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1. UVOD

vvvvvv

mezi pét kliCovych a rozhodujicich potravinovych zdroja lidské vyzivy na Zemi (dale maso,
vejce, obili a ryze). Je neodmyslitelnou slozkou vyzivy — mlad’ata savct, a tedy i lidsky
jedinec se s nim setkavaji bezprosttedné po narozeni. O dulezitosti mléka svéd¢i i to, Ze jsou
mu vénovany dva mezindrodni svatky — Celosvétovy den skolniho mléka a Svétovy den
mléka, ktery se slavi jiz od roku 1957.

Tento pfirozeny zivoc¢isny produkt, slozeny z 87,5% vody a 12,5 % suSiny,
predstavuje komplexni potravinu, nebot’ obsahuje témét veskeré nutriéné vyznamné mikro-
i makroziviny Vv optimalné€ vyvazeném poméru a ve snadno resorbovatelné formé (zejména
bilkoviny, tuky, cukry a zna¢né mnozstvi vitaminii - hlavn& vapnik, hoi¢ik, zinek, a selen)®.

V lidské vyzivé a pro primyslové zpracovani se nejvice vyuziva mléko kravské (cca
83 % celosvetove) a dale mléko buvoli (cca 13 %). Vyznamné mensi podil pfipadd na mléka
dalSich hospodatskych zvifat (ovce, kozy, velbloudi atd.). I pfes fadu nézoril
zpochybnujicich vyznamnost mléka v lidské vyziveé, je podstatnou soucasti vyzivovych
doporuceni témér vSech statl svéta a konzumaci alespol tfi mléénych porci denné
doporucuje i Organizace OSN pro vyzivu a zemédélstvi (FAQO). Mléko hraje nezastupitelnou
tilohu v lidské vyzivé a v CR se, z hlediska mnozstvi, fadi ke komoditdm s nejvyssi roéni
spotfebou (primérné 240 l/obyvatel/roéné?). Vyrobky, které se z mléka vyrabgji, jsou
v lidské vyzivé neméné tak dilezité jako mléko samotné. Dulezitost této suroviny je vSak
SirSi, uplatituje se nejen v ramci prumyslu mlékarenského a potazmo ostatnich odvétvi
potravinafstvi, presahuje 1 do primyslu zpracovatelského (napf. vyroba farmaceutickych a
kosmetickych produktd ¢i primysl chemicky)®.

Z vySe uvedenych skutecnosti (tj. Z vyznamnosti mléka nejen ve vyziveé a spotiebe

obyvatelstva) vyplyva nezbytnost zabyvat se celou komoditni vertikdlou/hodnotovym

Y Vapnik, cenény piredevsim pro spravny vyvoj zubii a kosti, mda v mléce nezastupitelné a mimovadné postaveni
- ostatni duleZité mineraly miuze totiz organismus prijmout z masa a rostlinné stravy. Pricemz vapnik
obsazeny v 1 | mléka nebo tomu odpovidajicimu mnoZstvi mlécnych vyrobkiu pokryvd denni potrebu
dospéiého cloveka (900 — 1 200 mg), (Kopacek, 2014).

2 Udaj za roky 2004-2015.

3 Kasein, hlavni bilkovina (odborné protein) obsazend v mléce ,,se vyuziva i pro vyrobu lepidel, navnad pro
ryby, ale i jedlych folii aplikovanych na potraviny k ochrané proti vysychani, ztraté aroma, pristupu kysliku

(ochrana pred Zluknutim), a to nejcastéji u ovoce nebo u zmrazeného lososa .

bezpecnosti potravin, MZe CR, 2016).

(Internetové centrum



fetézcem mléka, tj. nejen vlastni produkci a naslednym zpracovanim, ale sledovat jeho celou
cestu v ramci komoditni vertikaly/hodnotového fetézce - od vychozi suroviny az k jeho
prodeji finalnimu spotiebiteli. A zde je patrna propojenost, jestlize dojde ke zméné na néjaké
urovni vertikaly/fetézce, je tento fakt reflektovan i v navazujicich ¢lancich, tedy i v cené
kone¢ného produktu. A jsou to prave komoditni vertikdly/hodnotové fetézce, jez umoziuji
zachytit a postihnout tyto jednotlivé Cinnosti (vyrobni, zpracovatelské a odbytové) s jejich
vzajemnymi vztahy a trhy ptisobicich uvnitt téchto procesi. Piicemz komodita mléko a
mlécné vyrobky tvofi nezastupitelnou soucast celého potravinového trhu.

Komoditni vertikaly/hodnotové fetézce prochazeji riznym vyvojem, od téch
nejjednodussich fetézct, az po ty slozité. V dnesni dob¢ prevladaji spise rozvinutéjsi formy,
pfi¢emz jejich tvar a podoba uzce souvisi se stupném rozvoje agrobyznysu. A na soucasné
zeméd¢lstvi a potravindistvi jiz neni mozné pohliZet jen jako na samotny izolovany ¢lanek
V ramci narodni ekonomiky, tak jako napt. v dob¢ centralniho fizeni ekonomiky, ale je nutné
jej chapat ve vsech jeho souvislostech, tedy v ramci dynamiky vyvoje agrobyznysu a
Vv kontextu globalizujiciho se prostiedi zemédélskych a potravinaiskych trhi. Jelikoz ¢esky
mlékéarensky primysl, jedno ztradicnich a kliCcovych odvétvi naSeho potravindistvi a
vyznamna ¢ast doméciho agrobyznysu, si z hlediska podilu na objemu trzeb za prodej
vlastnich vyrobki a sluzeb v béznych cenach (VV a S v b. ¢.) udrzuje dlouhodobé predni
pozici)*, je siln& ovliviiovén situaci nejen na evropskych, ale i svétovych trzich a rovnéz je
nutné neustale sledovat soucasny vyvoj a mozné zmény. Soucasné se mlékarensky primysl
Ceské republiky béhem svého ,,piisobeni® v Evropské unii stal pevnym &lankem evropského
mlékarenstvi®. Pii¢emz evropsky mlékarensky pramysl hraje velmi dileZitou roli v

potravinafském primyslu v EU®, Domaci mlékérenstvi 1ze charakterizovat z dlouhodobého

* Dle Mezery a Mejstiikové (2011) se mickdarensky primysl ,,v CR v ramci odvétvi vyroby potravinarskych
wrobkii (CZ-NACE 10) podilel na objemu trzeb za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb (VV a S) b. c. v roce
2009 18,1 %, ucetni pridanou hodnotou (UPH) vSak jen 11,9 % a poctem zaméstnancii 9,8 % (2011, s. 6).
Pro srovnani - vyroba mlécnych vyrobkit se v roce 2015, dle MPO (2015), podilela na celkovych trzbach
vyroby potravinarskych vyrobkii 14,2 %. Tento udaje jej radi mezi odveétvi s nejvyssim podilem na trzbach
Vv ramci vyroby potravinarskych vyrobkii. Dale, na tvorbé pridané hodnoty se toto odvétvi podilelo 11,1 %
a VvV mlékarenskych podnicich pracovalo 8 078 osob, coz je 9,4 % z celkového poctu zaméstnancii
zaméstnanych ve vyrobé potravinarskych vyrobkii. Podil mlékarenskych podnikii na podnikatelské strukture
V ramci vyroby potravinarskych vyrobkii cinil 2,8 %.

S Kopdcek (2014)

® Wijnands et al. (2007) a Tacken et al. (2009)



hlediska jako ,,zraly* primyslovy a tradi¢ni obor, spjaty s odbornym $kolstvim (od stiedniho
az po vysoké) a vyzkumem. Cely mlécny fetézec je Gzce propojen, zejména zpracovatelé
S prvovyrobou.

Pozici/postaveni ur¢itého daného odvétvi, tedy i odvétvi mléko a mléEné vyrobky, je
mozno posuzovat vice zplsoby, v zavislosti na uc¢elu a smyslu hodnoceni. Relevantni se jevi
ptistup z pohledu ekonomického a socialniho. V soucasném stale se dynamicky vyvijejicim
prostiedi agrobyznysu je potiebné vénovat pozornost rovnéz i hledisku environmentalnimu,
které postupné nabyva na dulezitosti. Dimenze ekonomicka a socialni vSak tuto pozici
vymezuji, a proto lze indikatory z téchto piliit povazovat za klicové.

Vsechny ukazatele uréitym zptisobem ovliviuji dosazeny efekt. Vyse a kvalita téchto
ukazatel se v efektivnosti odrazi. Problematika spojena s efektivnosti se fadi k ustfednim
bodum ve vSech odvétvich. Polemizovana je v obecné roving, tj. v §ir§im kontextu, ale i
se zietelem na vlastni metodiku méfeni a hodnocent, a i vzhledem k rozli¢nym objektiim.

P#i méfeni a hodnoceni ekonomické efektivnosti je potiebné zvazovat i otazku vlivu
vnitiniho a vnéjSiho prostfedi, které na potravindistvi i jeho jednotlivd odvétvi plisobi.
Zvlaste zmeény probihajici uvnitt i v jeho okoli se mohou reflektovat do nutnosti hledani
vhodného piistupu hodnoceni pozice jednotlivych odvétvi. V souvislosti s tim se mohou
vytvaret a vytvaii nova kritéria 1 nové pozadavky na hodnoceni ekonomické efektivnosti,
které je také nutné brat v tivahu a z nichz vyplyva i fada zajimavych vyzkumnych pfilezitosti.

A zde se nabizi se otazka, zda je mozno pii méteni ekonomické efektivnosti vyuzit
stejné postupy pro vSechna odvétvi nebo zda jsou odlisnosti jednotlivych odvétvi tak
vyrazné, ze je tieba zvolit metody modifikované ¢i zcela jiné.

Pravé volbé vhodnych ekonomicko-socidlnich kategorii, které umozni pfehledné a
vystizné vyjadfit pozici daného odvétvi a budou aplikovatelné na jakékoliv odvétvi

potravinafstvi, tedy i vyrobu mléka a mléénych vyrobkt, se vénuje tato disertacni prace.

(Dle dostupnych dat z Eurostatu a dle publikace Food Drink Europe (2015): tvori toto odveétvi 4 %
potravinarské primyslu EU celkem, zaméstnava 8 % vsech pracovnikii, podili se 10 % na tvorbé pridané
hodnoty a 13 % na obratu. S témito charakteristikami zaujimd v ramci potravindrského priimyslu EU stabilné

4., resp. 5. pricku).



2. CILPRACE

S ohledem na vySe uvedeny vyznam zvolené komodity mléko a mlé¢né vyrobky a
potazmo odvétvi vyroby mléka a mléénych vyrobkl z pohledu potravinafstvi v prostiedi
soucasného agrobyznysu a rovnéz s ohledem na zpracovani zvolené problematiky v ramci
DP byl stéZejni cil této prace vytycen takto:

Na zéklad¢ teoretickych vychodisek a ptistupti i posouzeni dostupnosti a vypovidaci
schopnosti relevantnich dat koncipovat adekvatni obecny postup, ktery bude slouzit ke
vzniku obdobnych odvétvovych analyz zaloZenych na vybranych indikatorech v ramci
hodnoceni ekonomické efektivnosti. Podrobnéjsi vypracovani takovéhoto obecného
postupu, piispéje k hlubSimu poznéni v této oblasti a moZznosti zpracovavat obdobnou
formou analyzy i u jinych odvétvi ¢eského potravinaistvi.

Za timto ucelem je stanoveny hlavni cil dekomponovan do cila dil¢ich, zahrnutych
do teoretické a praktické Casti prace, a nasledné strukturovanych takto:

Dil¢éi cil 1.

Komplexné analyzovat soucasny stupeil poznani z hlediska teoretického stanoveni,

definovani a hodnoceni odvétvi v §irsi dimenzi, na coz je v praci navazovano pii konkrétnim
vymezeni pozice odveétvi mléko a mlécné vyrobky v ramci potravinaistvi, zpracovatelského
primyslu a agrobyznysu.

Struktura dil¢iho cile 1:

i.  Chapani rozméru potravinafstvi v soucasném prostiedi agrobyznysu a faktoru, které
ovliviuji vyvoj a pozici odvétvi obecné a v agrobyznysu 1 v odvétvi mléka a
mlécnych vyrobkl zvIaste.

ii. Vymezeni teoretického ramce, ktery je zasadnim podkladem pro vybér vhodnych
ekonomickych indikatorii ekonomického a socialni pilite vyjadiujicich
postaveni/pozici odvétvi véetné jejich konstrukce.

iii.  Vymezeni a hodnoceni pojeti efektivnosti v $ir§i dimenzi, tj. v obecné rovin¢ a
specificky pojmu efektivnost ekonomicka.

Diléi cil 2.
Analyzovat soucasné pristupy K pojeti a konstrukci komoditnich vertikal, coz bude slouzit

jako zéklad pro vlastni navrzeni a konstrukci vertikaly/hodnotového fetézce v ramci DP.

Struktura dil¢iho cile 2:

I. Zpracovani a analyzovani piistupi K vymezeni odvétvi jako takového.
ii. Analyzovani a komparace vybranych ptistupii (v CR i ve vybranych zemich) k pojeti

komoditnich vertikal/hodnotovych fetézcti.



3. METODIKA PRACE

3.1. METODICKY POSTUP A POUZITE METODY

Vyse uvedenym ciltiim (hlavnimu i1 dil¢im) odpovida také zvoleny metodicky postup

FeSeni a pouZzité metody zpracovani, které jsou segmentovany do néckolika na sebe

navazujicich logickych celkli zahrnujicich nésledujici kroky:

1.
2.

Seskupenti relevantnich podkladovych dokumentt.

Zpracovani a analyzovani teoretickych piistupti k vymezeni odvétvi jako takového
vcetng prostiedi a faktord (vnitinich a vnéjsich), které na odvétvi pisobi.

Konkrétni vymezeni pozice odvétvi mléko a mlééné vyrobky v ramei potravinaistvi a
agrobyznysu.

Analyzovéani a zpracovani soucasnych ptistupli k pojeti a konstrukci komoditnich
vertikal.

Volba vhodnych indikatort méficich postaveni/pozici urCitého odvétvi v ramci
ekonomické a socialni dimenze.

Zpracovani a analyzovani teoretickych pfistupi k vymezeni ekonomické efektivnosti

a volba vhodnych indikatora efektivnosti.

Pouzité metody

1.

Deskripce

Deskripce byla zakladni metodou pii studia aktualni autorské literatury tykajici se
vybraného tématu, zejména doméacich a zahrani¢nich vyzkumnych i ptehledovych studii,
vyzkumnych zprav, piispévkid z odbornych domacich i mezinarodnich védeckych
konferenci a téz publikaci, dokumenti a podkladii p¥isluinych ministerstev (v CR
zejména MZe a MPO) a instituci i na evropské a svétové trovni, apod. Dale ¢lanki
z odbornych periodik predevsim z Ceskych zdroji (Mlékatské listy, Potravinairska
Revue, aj.), rovnéz vSak 1 zahrani¢nich (ptehled pouzitych prament je Strukturované
uveden v seznamu literatury).

Analyza

Byly pouzity adekvatni analytické metody vyuZivané v aplikovaném ekonomickém
vyzkumu. Nize je uveden stru¢ny piehled metod, které byly uplatnény v disertacni praci
a byly zvoleny pro jeji vlastni feSeni:

e trendovéa analyza (v Case)

10



o Trendova analyza byla vyuzita napf. u zvolenych indikatord ekonomicko-
socialni dimenze, hodnocena byla ¢asova tada za obdobi 2004-2015. Dale u
trzniho podilu nejvétsich maloobchodnich fetézch v ramci EU.

e analyza struktury (sloZeni)

o Identifikace vyznamnych faktori vcetné posouzeni jejich sily a intenzity
pusobeni z hlediska mikroprostiedi (vnitini ¢initele) byla provedena v souladu s
Porterovym modelem péti sil. Zakladnim analytickym ndstrojem, ktery byl
vyuzit v této souvislosti, ale z pohledu obecného (makroprostredi, Cinitelé
vngjsi), se stala PESTE analyza, pfipadn¢ PESTLE analyza, kdy byly
analyzovany tyto zésadni oblasti: politickd, legislativni/pravni, technologicka,
ekonomicka, socialni a environmentalni (ekologicka).

o Vpfipadé komoditni vertikdly/hodnotového fetézce mléka z pohledu
potravindistvi v prostfedi sou¢asného agrobyznysu byla vyuzita analyza vertikal,
tj. rozbor zabyvajici se strukturou téchto vertikal/fetézci (tj. jednoduchd c¢i
rozvinut¢jsi forma).

3. Komparace
Pii analyze vybranych komoditnich vertikdl/hodnotovych fetézci mléka byla rovnéz
vyuzita metoda komparace jednotlivych piistupti (CR a vybrané zahraniéni staty).

4. Syntéza

Na zaklad¢ ziskanych poznatkl byla provedena syntéza.

3.2. VOLBA INDIKATORU MERICICH POSTAVENI/POZICI ODVETVI

Vybrané ukazatele indikatorové sady, strukturované do ekonomické nebo socidlni
dimenze, jsou nize formulovany ptfedev$im na podkladé Strukturalni statistiky podnikd a
Evropského systému narodnich a regionalnich ucti v Evropské unii. Soucasné je uvedeno
oduvodnéni zatazeni vybrané ekonomické kategorie do indikatorové sady ekonomické nebo
socialni dimenze vcetné jeji vécné charakteristiky.

Dosazend uroven pozice/postaveni urcit¢tho daného odvétvi je dana/se projevuje
zejména v dimenzi ekonomické a socialni, proto jsou ukazatele ztéchto dimenzi
preferovany. V soucasném stale se dynamicky vyvijejicim prostfedi agrobyznysu je

nezbytné sledovat i dimenzi environmentalni’, kterd postupné nabyva na dfleZitosti.

" Ukazatele v ramci environmentdlni dimenz:
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Dimenze ekonomické a socialni jsou vSak pro stanoveni pozice urcujici a jim je tato ¢ast
disertacni prace i vénovana.

Nasledujici soubor kategorii je uveden s ohledem na jejich vyznamnost pii
hodnoceni odvétvi a je aplikovatelny na jakékoliv odvétvi potravinarského pramyslu (Obr.
1), tedy i vyrobu mléka a mlé¢nych vyrobki. Kategorie v ném obsazené slouzi k vypoctu
indikatorti, které vyjadiuji relaci mezi odvétvim mléka a mlécnych vyrobkd a
potravinaiskym primyslem jako celek, jehoz soucasti sledované odvétvi je. Uvedena relace
odvétvi vs potravinaisky pramysl stanovena pro odvétvi mléka a mlécnych vyrobkt indikuje
postaveni jakéhokoli odvétvi, které je soucasti potravinaiského priimyslu. Jde o ucetni pojeti
téchto ukazatell, pricemz vétSina kategorii se sleduje Vv relativni formé a tyto indikatory tak
vyjadiuji podil vztazeny k urcité zadkladné. Nejlepsi volbou pro porovnani a vymezeni je

potravindisky primysl.

o  struktura, nakladani s odpady a jejich celkova produkce
o emise

o odbér vody

o  odpadnivody

o spotieba energie, doprava, materialova spotreba, atd.

Vazby mezi Zivotnim prostiedim a ekonomikou na riiznych urovnich — evropské, narodni, sektorové a
odvétvové sleduji v ramci statistického zjistovani tzv. environmentadlni ucty. Charakteristiku vztahu primyslu
a zZivotniho prostredi nejlépe vystihuje porovnani vyvoje primyslové produkce s vyvojem emisi, odpadii,
spotieby vody i nakladii na ekologizaci vyroby.

Priklady vybranych indikatorii Zivotniho prostredi pro oblast primysiu:

o Struktura, nakladani s odpady a jejich celkova produkce (napr. ukazatel ,, Celkova rocni produkce
odpadu ™),

o emise (napr. ukazatel ,, Celkové rocni emise sklenikovych plynit nebo ukazatel ,, Emise latek poSkozujicich
ozon*),

o odbér vody (napr. indikator ,, Celkova rocni spotieba vody *),

o odpadni vody (napi. ukazatel ,, Celkova rocni produkce odpadu ),

o spotreba energie, doprava, materidlova spotieba atd.

Vzhledem k hlavnimu zamérent této disertacni prdce a rozsahlosti neni pilii environmentalni jeji soucasti.
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Obr. 1 - Vymezeni pozice urcitého odvétvi potravindaiského primyslu pohledem
ekonomické, socidlni a environmentdalni dimenze

SOCIALNIi DIMENZE

£} Zaméstnanost
i  PFijmova parita /
disparita

Pramen: Autorka, 2017

3.2.1. Vybrané ukazatele v ramci ekonomické dimenze

Hruba piidana hodnota (HPH)

Odavodnéni zafazeni do indikétorové sady ekonomické dimenze

Ukazatel byl zahrnut z divodu, Ze jednou z problematickych oblasti ¢eského
agrobyznysu je nizky podil produkce s vyssi pfidanou hodnotou a nedostatecna finalizace
produkta. Tuto skuteCnost potvrzuji autoti Plasil, Mezera, Mejsttikova, Pokorny a PutiCova

(2010, s. 13), kteti uvadi, Ze ,,pro potravindisky primysl je zadouci orientovat se na
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ekonomicky rast cestou zmény struktury produkce smérem k vyssi kvalité a pridané
hodnot&*“. Dle Strategii MZe® je jednou z pii¢in problémii doméciho potravinafského
pramyslu praveé pretrvavajici orientace na vyrobky s nizsi pfidanou hodnotou, proto se mj.
vys$i piidand hodnota v celém produkcnim fetézci fadi k hlavnim ciltim této Strategie. Tato
skute&nost je podporovana i fadou podpor poskytovanych ministerstvy CR, které by mély
tesit nizky podil produkce s vyssi ptidanou hodnotou, a predpoklada se, ze dotace prispéji
k vyssi pfidané hodnoté.

Pfidana hodnota patii spolu s celkovym poctem pracovniki, trzbami za prodej
vlastnich vyrobki a sluzeb, vykony v¢etné obchodni marze a osobnimi naklady mezi hlavni
produkéni charakteristiky odvétvi sledované MPO CR, MZe CR, UZE], aj. a v kontextu
S nimi bude rovnéz hodnocena.

Metodika vypoctu z pohledu:

e Strukturalni statistiky podniku

o Pridana hodnota je rozdil mezi vykony v¢. obchodni marZe a vykonovou
spotirebou.

v" Vykony véetné obchodni marZe zahrnuji trzby za prodej vlastnich vyrobki a
sluzeb, obchodni marZi (rozdil mezi trzbami za prodané zboZzi a ndklady na
prodané zboZi), zménu stavu zasob vlastni vyroby a aktivaci materialu, zbozi,
sluzeb a dlouhodobého majetku.

v" Vykonova spotieba zahrnuje spotfebované nakupy (hodnota spotiebovaného
materidlu a energii) a sluzby (externi sluzby, ndklady na reprezentaci a drobny
nehmotny majetek, o kterém Ucetni jednotka rozhodla, Ze neni dlouhodobym
majetkem).

e Evropského systému narodnich a regionalnich Gétu v Evropské unii

o Hruba pridana hodnota predstavuje nové vytvorenou hodnotu, kterou ziskavaji
institucionalni jednotky z pouzivani svych vyrobnich kapacit. Je stanovena jako
rozdil mezi celkovou produkei, ocenénou v zakladnich cenach a mezispotiebou,
ocenénou v kupnich cenach. Pocitd se za odvétvi nebo za institucionalni sektory /

sub-sektory. Souhrn hrubé pfidané hodnoty za vSechna odvétvi v narodnim

8 Strategie pro rist — Ceské zemédélstvi a potravindistvi v ramci Spolecné zemédélské politiky EU po roce
2013.

Strategie resortu Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky s vyhledem do roku 2030.
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hospodaistvi nebo za vSechny institucionalni sektory /sub-sektory plus Cisté dané z
produkti predstavuje hruby doméci produkt.

Synek (2010, s. 455) v obecné roviné vysvétluje ptidanou hodnotu (hodnotu
pfidanou zpracovanim, nové¢ vytvoienou hodnotu, angl. value added by manufacturing)
takto: ,,pfirtstek hodnoty zbozi jako vysledek vyrobniho procesu. Kalkuluje se jako rozdil
ceny vyrobku a ndkladii na nakoupeny materidl a jiné vstupy*. Jurecka a kol. (2010)
zptesnuje vySe uvedeny vyklad, ze pfidand hodnota (hodnota piidand zpracovanim)
predstavuje hodnotu, kterou jednotlivi vyrobci postupné v pribéhu vyrobniho procesu
pridavaji svym tusilim k hodnoté nakupovanych surovin, polotovart a sluzeb. To znamena,
ze do hodnoty findlniho produktu zapocitdvame hodnotu pfidanou vSemi ¢lanky vyrobniho
fetézce a jeho cena je souctem vSech hodnot postupné ptiddvanych v jednotlivych fazich
vyrobni vertikaly (hodnotového fetézce). Uvedeny autorsky kolektiv dale uvadi, Ze ptidana
hodnota se zjistuje tak, ze od pfijmu z prodeje dané¢ho produktu odecteme ndklady na
zakoupeni vstupt (surovin, materiall, paliv, polotovard, sluzeb) nezbytnych k vyrobé tohoto
produktu. A jestlize secteme hodnoty pfidané vS§emi podnikatelskymi subjekty v rdmci dané
ekonomiky, dostaneme hodnotu vSech finalnich produkti, tzn. hodnotu hrubého doméaciho

produktu (HDP).

Trzby

Oduvodnéni zafazeni do indikatorové sady ekonomické dimenze

Trzby jsou jednou ze zakladnich charakteristik odvétvi, jednim z klicovych ukazatelt
vykonnosti a zvySovani konkurenceschopnosti. Vykonnost je mj. i odrazem ristu trzeb. Rust
trzeb je tedy obecné posuzovan jako pozitivni a pokles jako negativni faktor.

Trzby jsou rovnéz vstupem do mnoha vyznamnych ukazateld.

Indikator podil na trzbach podava informaci o velikosti (podilu na trhu) daného
odvétvi se sektorem, jehoz je soucasti, tj. v tomto piipad€ o zastoupeni odvétvi mlé¢ka a
mléénych vyrobkd v ramci potravinaistvi, dale zda je dané odvétvi lukrativni v proporci
K ostatnim, ¢i naopak je nadpropor¢ni. Napft. autofi Plasil, Mezera, Mejstiikova, Pokorny a
Puticova (2010) vyjadiuji podily potravinaiskych odvétvi na celkové struktufe
potravinaistvi prostfednictvim trzeb za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb. Velikost trzeb
vypovida o podilu na trhu a velikost trhu (podil na trhu) je zvlasté v agrobyznysu velmi

specifickym a diskutovanym tématem (vice viz kap. 4.2.) V souvislosti s tim byl pfijat i
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zakon o vyznamné trzni sile pii prodeji zemédelskych a potravindiskych produkti a jejim
zneuziti °, ktery dominantni postaveni na trhu upravuje.

Metodika vypoctu z pohledu:

e Strukturalni statistiky podniku

o Trzby za vlastni vykony a zboZi je soucet trzeb za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb
a trzeb za prodej zbozi.
v Triby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb ptedstavuji trzby za prodej vlastni
hmotné a nehmotné produkce externim odbératelim.
v Triby za prodej zboZi piedstavuji trzby za prodej obchodniho zboZi, tj. produkti
nakoupenych za t¢elem dal$iho prodeje v nezménéném stavu.

e Evropského systému narodnich a regionalnich Gétu v Evropské unii

o Presna definice trzeb neni v tomto systému uctt uvedena. Trzby jsou definovany jen
ve smyslu kvantitativniho kritéria pro rozliSeni mezi trzni a netrzni produkci, a to
takto: ,,trzbami se rozuméji trzby mimo dané z produktl, ale vcetné vSech plateb
poskytovanych vladnimi institucemi nebo organy Unie kazdému typu vyrobce, ktery
se zabyva danym druhem c¢innosti; tj. zahrnuty jsou veSkeré platby vazané na objem
nebo hodnotu produkce, ale platby na pokryti celkového schodku nebo vyrovnani
dluhti jsou vylouceny* (ESA 2010, str. 75).

Pojem trzby neni v Ceské legislativé definovan. Dle Slovniku spisovného jazyka
¢eského trzba je ,,0hrnny penéZni piijem z prodeje za urCitou dobu nebo pii né&jaké
prilezitosti“. Dle Synka (2010) jsou trzby hlavnimi vynosy vyrobniho podniku, pficemz jsou
zavislé na fyzickém objemu prodeji vyrobkid, cenach jednotlivych druhd vyrobkid a
sortimentni skladb&é prodejii. Vynosy podniku pifedstavuji penéZni ocenéni souboru
realizovanych vyrobkl za urcité obdobi, a to bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo
K jejich inkasu. Tim se vynosy odlisuji od penéznich pfijmi. Vynosy se podle principu tzv.
akrudlniho ucetnictvi uznavaji v okamziku vyskladnéni zbozi nebo poskytnuti sluzby.

Trzby se fadi k zdkladnim charakteristikdim odvétvi, jez urcuji jeho atraktivitu a

soucasné jej odlisuji od ostatnich odvétvi (napt. Sedlackova (2009); Hron, (2005)).

% Zikon ¢ 395/2009 Sb., o vyznamné trini sile pii prodeji zemédélskych a potravinaiskych produktii a jejim
zneuziti, nabyl ucinnosti 1. 2. 2010. Dne 5. 2. 2016 byl ve Shirce zdkonii zverejnén text zakona ¢. 50/2016 Sb.,
kterym se méni zdakon ¢. 395/2009 Sb., o vyznamné trzni sile pri prodeji zemédeélskych a potravinarskych
produktii a jejim zneuziti (dale jen ,,zakon ), kterd nabyla ucinnosti 5. 3. 2016. Podstatou platného zdakona je

proto zdkaz zneuziti vwznamné trzni sily ze strany odbératelii (www.foodnet.cz).
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Naklady

Oduvodnéni zafazeni do indikatorové sady ekonomické dimenze

Tento indikator byl zvolen proto, Ze snahou vétSiny subjekti (podnikil, odvétvi,
apod.) je dosahnout co nejvyssich (nejlepsich) vysledki, s co nejniz§imi naklady, a tim
zvySovat svoji efektivnost. Naklady ptedstavuji vynalozené zdroje a parovou kategorii k nim
jsou vynosy, které prezentuji ziskany ekonomicky efekt. Tyto dva ukazatel¢ (naklady a

vynosy) spolu tvoii hospodaisky vysledek (vysledek hospodateni)®

a je tak mozno
vzajemn¢ porovnavat ziskovost jednotlivych subjektii/odvétvi v ramci potravinarského
pramyslu, ptip. zpracovatelského primyslu. Diky zjistovani vynost a nékladi lze ziskat
informace o postaveni hodnocenych firem/odvétvi/sektoru, jejich perspektivé (vyhlidkach a
Sancich), ale i problémech. V navaznosti na ekonomickou efektivnost — jeji uroven vychazi

prave z porovnani vynaloZenych nékladii s dosazenym ekonomickym prospéchem.

Metodika vypodétu z pohledu:

e Strukturalni statistiky podniku

o Naklady celkem jsou casové rozliSené provozni, finanéni a mimotfadné naklady
za sledované obdobill. Obsahuji naklady vynalozené na spotiebované nikupy, na
prodané zbozi, na sluzby, osobni néklady, dan¢ a poplatky, jiné provozni néklady,
finan¢ni naklady, mimotadné naklady, odpisy, rezervy a opravné polozky provoznich
nakladt, rezerv a finan¢nich nakladid, dané z piijma za béznou Cinnost, z piijmul z
mimofadné c¢innosti, prevod podilu na hospodarském vysledku spole¢nikiim
a ptfevodu provoznich a finan¢nich nékladu.

e Evropského systému narodnich a regionalnich 0¢ta v Evropské unii

o Definice vztahujici se k ndkladim samotnym neni v rdmci tohoto systému vymezena.
Néklady jsou zmiflovany ve spojitosti s jinymi kategoriemi.

Zde je nutné si ovSem uvédomit, Ze obecné definovani pojmu néklady jednoznaénym

vyjadfenim ¢i jednoduchou charakteristikou prakticky neni mozné. Napi. Jobstl (1985)

upozoriiuje, ze pojeti ,,naklady* ma tolik vyznamu a aplikaci, ze dva lidé, kteti diskutuji o

nakladech, mohou myslet naprosto odlisné véci. TaktéZ uvedenou skute¢nost vnima i Kral a

19 Hospodaisky vysledek po zdanéni predstavuje rozdil mezi vynosy celkem a ndklady celkem za sledované
obdobi. Nabyva bud podoby zisku (kladny vysledek hospodareni) nebo ztraty (zaporny vysledek
hospodareni).

11 Dle novely vyhldsky z roku 2016 k zdkonu o ucetnictvi jiZ existuje jind struktura syntetickych poloZek nékladi
(ve Vykazu zisku a ztraty). Mimoradné naklady a vynosy se v ramci tiskopisu Vykaz zisku a ztraty presouvaji

do provoznich, resp. financnich nakladii a vynosi.
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kol. (1997), jez dopliiuje, Ze pojem naklad je nejednou pouzivan v riznych souvislostech,
coz by samoziejme nevadilo, kdyby zarovei neplnil riznorodé tlohy. Pro nazornou ilustraci
uvadi terminologické rozliSeni tohoto pojmu ve vétSin€ cizich jazyki (v anglictiné —
Expenses nebo Charges — Costs, v ném¢iné Aufwand — Kosten, ve francouzstiné Charges —
Coilits), coz v Ceském jazyce bohuzel chybi. Pojem ndklady neni vymezen ani ¢eskymi
ptedpisy a v pfipadé Mezinarodnich ucetnich standardii jsou pak néklady sniZzenim
ekonomického prospéchu béhem udetniho obdobi'?.

Naklady lze tedy definovat z mnoha piistupl, zalezi z jakého pohledu je na né
nahlizeno, zdali z finan¢niho ¢i manazerského (Popesko, 2011), pficemz manazerské pojeti
nakladil je mozno déle jesté roz€lenit na hodnotové a ekonomické pojeti. Tento autor dale
upfesiiuje, ze v ptipadé financniho pojeti se rozumi ndklady urcity ubytek ekonomického
prospéchu, ktery se muze projevit bud’ poklesem aktiv ¢i piiristkem pasiv. Néaklady dle
manazerského pojeti definuje ,,jako hodnotové vyjadiené, uceln¢ vynalozené ekonomické
zdroje podniku, ucelové souvisejici s ekonomickou ¢innosti.“ (2011, str. 32) a hodnotového
pojeti je takové, které vystihuje naklady jak z finan¢niho ucetnictvi, tak 1 kalkulaé¢ni néklady,
které jsou vykazovany jinak nez naklady z finanéniho uéetnictvi. Dle Soljakové (2009, str.
39) ,,ekonomické pojeti nakladii uvazuje nejen explicitni, redln¢ vynakladané naklady, ale i
tzv. implicitni ndklady (oportunitni nédklady, ndklady uslé ptilezitosti), které jsou zalozeny
na principu existence omezenych zdroji.

Jobstl (1985) definuje naklady jako hodnoty pouZzité k dosaZeni vykonu, které jsou
tvofeny dvéma sloZkami — mnozstvim a cenou vstupnich faktord.

Synek a Kislingerova (2010) jsou toho néazoru, ze naklady ptedstavuji penézné
vyjadienou spotiebu vyrobnich faktord, pfi¢emz u nékterych dochézi ke spotfebé najednou
(materidl, aj.), jiné se spotfebovavaji (opotfebovavaji se) postupné, napt. vyrobni zatizeni a
stroje. A dale uptesiiuje pojeti ndkladd ve vyznamu finanéniho ucetnictvi, jez je zakladem
pro vypocet dani: ,,Naklady podniku mizeme charakterizovat jako pené¢zné vyjadienou
spotfebu vyrobnich faktorti ucelné¢ vynaloZzenych na tvorbu podnikovych vynost vcetné
dal§ich nutnych naklad spojenych s €innosti podnikid® (s. 39). Pro srovnani dopliuje

ekonomické pojeti nakladd, které je ponckud jiné: ,,Charakterizuje to, co skutecné bylo

12 Oproti tomu vydajem se rozumi V penézich vyjadiend spotieba statku &i sluzby, kterd je navic, na rozdil od
nakladu, doprovazena redalnym ubytkem peneznich prostredkii jak hotovostnich, tak bezhotovostnich.
Vydaje jsou dilezitym zdakladem pro sestaveni ucetniho vykazu Cash-Flow neboli Vykazu o penéznich

tocich.
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obétovano (,,ndklady jsou v penézich vyjadiené obéti na statcich a vykonech, ué¢inéné pod
zornym uhlem dosazeni vétsiho uzitku®). Charakterizuje tedy nejen to, co bylo v penézich
zaplaceno, ale vSe, co bylo obétovano* (Synek a Kislingerova, 2010, s. 39). Synek a
Kislingerova nasledné dodavaji, ze naklady vzdy souvisi s vynosy.

Aby bylo mozné naklady fidit (usmérniovat) a tim zvySovat efektivnost, je nutné je
detailngji klasifikovat. ,,To 1ze provést podle fady hledisek: podle druhti (druhové tiidéni
nakladii), podle ucelu (ucelové tiidéni nakladi), podle zavislosti ndkladi na zménach
objemu vyroby (podle variability nakladt), podle pivodu spotfebovanych vstupt, podle
¢innosti, aj.” (Synek a Kislingerova, 2010, s. 39)

Druhové tiidéni nakladd, které je v CR nejobvyklejsi, vychézi z vyrobnich faktort —
prace (osobni ndklady), dlouhodoby hmotny majetek (odpisy), material (spotieba materialu
a energie, aj.) a poskytuje tidaje pro fadu dalsich rozborti (Synek a Kislingerova, 2010, s. 39
a 40). Fibirova, Soljakova a Wagner (2004 a 2011) a dale Kovanicova (2007) dopliiuji, Ze
na tomto zptisobu ¢lenéni nakladi je zaloZen ¢esky vykaz zisku a ztraty. Cechova (2011, str.
74) uptesnuje, ze ,,.Druhové Elenéni nakladi pomaha sledovat pfiméfenost vydanych
prostfedkil na jednotlivé ndkladové druhy a podava informace o hospodarnosti a uc¢innosti
vynalozenych ekonomickych zdroji.*

V navaznosti na hlavni zdmér této disertacni prace jsou naklady dekomponovany dle

druhového ¢&lenéni.

Celkova zadluzenost

Oduvodnéni zafazeni do indikatorové sady ekonomické dimenze

Problematika zadluZenosti odvétvi pfedstavuje pomeérné zasadni oblast, nebot
zpiisob financovani vyznamné ovliviiuje jeho celkovou rentabilitu a prosperitu i dalsi
smétovani. Zadluzenost sama o sob¢ vSak nemusi byt negativni charakteristikou. Jeji riist
muZze na jedné strané piispét k vyssi celkové rentabilité, na druhé stran¢ vSak pouzivani
cizich zdrojii mize zvysit riziko finan¢ni nestability.

Celkova zadluZenost je jednim z hlavnich ekonomickych ukazatelli, které sleduji
I instituce a je neodmyslitelnou soucasti metodik analytickych studii odvétvi vydavanych
napi. MPO CR. Jsou zde komparovana aktiva a zdroje jejich financovani, resp. schopnost

hradit zavazky riznymi formami aktiv s réiznou likvidnosti2,

B Panorama potravindriského priimysiu 2015
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V navaznosti na uvedenou vyznamnost a pti¢inné souvislosti i vazby mezi dal$imi
ukazateli je indikator celkové zadluzenost soucasti souboru indikéatorti ekonomického pilite.

Metodika vypoctu z pohledu:

e Strukturalni statistiky podniku

o ZadluZenost neni v ramci této metodiky definovéna.

e Evropského systému narodnich a regiondlnich Géti v Evropské unii

o Vymezeni vztahujici se k zadluZenosti neni ani v rdmci tohoto systému uvedena.
e MPOCR
o MPO CR ve svych analytickych materialech hodnoti finanéni stabilitu odvétvi na
zaklad¢é poméru vlastniho kapitalu a celkovych aktiv.

Obecné, ukazatele zadluzenosti, oznaCované téz jako ukazatele fizeni dluhu ¢i
ukazatele financni stability, sleduji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Otazkou
optimalniho poméru vlastnich a cizich zdrojl se intenzivnéji zabyvaji rizné teorie financni
struktury, snazici se nalézt jednozna¢nou odpovéd’ a vyvodit univerzalné platné zavéry a
doporuceni, jiz od 50. let min. stoleti. I v ¢eském prostredi je problematice zadluzenosti
vénovana znacnd pozornost. Synek (2007, s. 50) je toho nazoru, zZe urcit optimalni stupeii
zadluZenosti 1 optimalni strukturu dluht je v praxi obtizné. Zda bylo vyuziti dluhu Gcelné
1ze zjistit pouze dodatecné, a to porovnanim ukazatelli vynosnosti celkového a vlastniho
kapitalu. Tento autor (2007, s. 55) soucasné dopliiuje, ze pomér mezi vlastnim kapitdlem a
cizimi zdroji z&visi na mnoha faktorech, mj. na trokovych mirdch bank, legislativnich
nafizenich a daflovych podminkach, odvétvi, aj. Mezi prvnimi, ktefi se zkoumanim
optimalni zadluZenosti u nas rovnéz zabyvali, byli manzelé Neumaierovi (Neumaierova a
Neumaier, 1996). Jsou také spoluautory metodik, na jejichz bazi provadi MPO CR analyzy
vyvoje jednotlivych odvétvi v Ceské republice (mj. pravidelné kazdoroni Panoramy
zpracovatelského primyslu a konkrétné Panoramy potravinarského primyslu, které jsou 1
jednim z vychozich podkladi této prace). Urcitym nedostatkem téchto analytickych
materidlt je, ze vnich neni mozné nalézt konkrétni odvétvova doporueni tykajici se
zadluzenosti. Zahranicni literatura poukazuje nejen na dualezitost srovnavat a sledovat vyvoj
vypocitanych hodnot v ¢ase, ale klade pravé pomérné silny diiraz na jejich porovnani
s odvétvovymi standardy (tj. v tomto pfipad¢ nejen s dal§imi odvétvimi potravinarského
pramyslu, ale 1 potravinadistvim celkové a rovnéz i zpracovatelskym pramyslem). Dle
Brookse (2013) totiz nelze posuzovani zadluzenosti a kapitalové struktury generalizovat,

protoze kazdé odvétvi vykazuje jina specifika.
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Konstrukce ukazatele celkova zadluzenost v této praci, sestavend dle Knapkové et al.

(2013) a Kislingerové (2010) je nasledujici: (cizi kapital/celkovy kapital*100).

Produktivita prace'*

Oduvodnéni zafazeni do indikatorové sady ekonomické dimenze

Tento kvalitativni ukazatel byl zaclenén do indikatorové sady proto, ze dalsi
Z problematickych oblasti v rdmci agrobyznysu je mj. i nizka produktivita prace. Dle
Strategie MZE® se tendence ristu produktivity prace, ktera je v ¢eském potravinafstvi
V porovnani s vyspélymi zemémi EU celkové nizsi (Graf 1), postupné prosazuje, je vSak

zalozena zejména na snizovani naklada prace (resp. poctu pracovnikit).

Graf 1 - Vybrané ekonomické ukazatele potravindiského primyslu ve vybranych zemich
EU (2012)
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Pramen: Strategie MZe (2016) na podklade udaju Eurostatu (2015), DG AGRI (2014),
(produktivita prace — prumer 2010-2012)

Produktivita prace je nejéastéji sledovana jako piidana hodnota na jednoho
zamestnance, tj. je zde pfima vazba s dalSimi ukazateli ekonomické a socidlni dimenze a
VvV tomto kontextu je i posuzovana. Dal$§i moZnou variantou sledovani jsou misto poctu
zaméstnancl naklady na jejich mzdy = osobni naklady, tj. osobni naklady k ptidané hodnotg,
jez vyjadiuji, kolik procent piedstavuji osobni néklady z toho, co bylo vytvoren (¢im nizsi

jsou tyto hodnoty, tim je lepsi efektivnost a vykonnost).

14V zemédeélstvi CPH/AWU, tj. cista pridand hodnota na pracovnika (Annual Work Unit — rocni pracovni
jednotka).

15 Strategie resortu Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky s vyhledem do roku 2030.
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Metodika vvpoctu z pohledu:

e Strukturalni statistiky podniku

o V ramci této statistiky produktivita prace neni definovana a je zpravidla kalkulovana
jako pridana hodnota na zaméstnance a takto je i pocitana (tento piistup preferuji i
instituce, napf. CSU, UZEI a ministerstva— MPO CR a MZe CR, aj.). Dalsi variantou,
jak jiz bylo uvedeno vyse, jsou osobni naklady k pfidané hodnoté. V této souvislosti
jsou zde metodicky definovany (i€etni pristup) osobni ndklady.

v" Osobni naklady zahrnuji veSkeré pozitky zaméstnancl, osob na dohodu o
provedeni prace nebo dohodu o ¢innosti, v€etné piijmu spolecniki a Clenti druzstev
ze zavislé ¢innosti, odmény ¢lenlim orgént spolecnosti a ndklady na zadkonné 1
ostatni socidlni pojisténi. Obsahuji i naturdlni plnéni, pokud jsou soucasti mezd.
V soustavé jednoduchého ucetnictvi se jedna o soucet vydajii na mzdy a platby
socialniho a zdravotniho pojisténi.

e Evropského systému narodnich a regionalnich G¢éti v Evropské unii

o Produktivita je mira produkce vyrobniho procesu na jednotku vstupl.. Produktivita
prace se obvykle méfi napfiklad jako produkce za pracovni hodinu, ktera piedstavuje
vstup. 16

Produktivita obecné znamend ucinnost (efektivnost), s jakou jsou vyrobni faktory
vyuzZivany ve vyrobé, pficemz vyrobou se v Sir§im slova smyslu rozumi transformace vstupti
Vv uzite¢né vystupy — vyrobky ¢i sluzby (Klec¢ka 2008; Coelli a kol. 2005).

Lze setkat s riiznymi typy produktivity!’, nejéast&ji pouzivané je méfeni produktivity

prace. Produktivitu prace definuje Synek a kol. (2010) jako ucinnost lidské préce, tj.

16 CSU ji v ramci makroekonomickych ukazatelii pocita jako "Souhrnnou produktivitu prdace” - podil hrubého
domaciho produktu (v cendach roku 2000) a celkové zaméstnanosti podle narodnich ucti.

7'V ekonomické praxi a teorii se Ize setkat s ndsledujicimi hlavnimi typy produktivity:

Podle toho, zda ma nebo nema hodnotovy rozmer, se rozlisuje
* technickd produktivita, ktera je relact vystupu a vstupu pomérovanych pouze v naturdlnich
jednotkdch,
* (technickoekonomickd) produktivita, jako relace vystupu a vstupu pomérovanych naturdalnimi
jednotkami v hodnotovém (penéznim) ocenéni.

Podle stupné agregace se rozlisuje
* produktivita mikroekonomickd, vztahujici se k urcité konkrétni vyrobé nebo podniku, a
» produktivita makroekonomickd, zjistovand (obvykle) za ndarodni ekonomiku.

Podle komplexnosti uvazovaného vstupu se rozlisuje

* produktivita celkovad, kde jsou s vystupem pomérovany vsechny pouzité slozky vstupu (vSechny
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mnozstvi outputu (vyrobki) ptfipadajiciho na jednoho pracovnika. Lze ji definovat riznymi
zpusoby, pficemz dle O’Mahony a kol. (2011) je nejobvyklejSim vyjadienim produktivity
prace pomer piidand hodnota/vystup na pracovnika/odpracovanou hodinu, apod.

Cest ke zvySovani produktivity prace je vice, napf. zavadéni novych technologii a
inovaci, zjednodusovani pracovnich procest, zlepSovani pracovnich podminek, motivace
zamé&stnanctl, aj. Konkrétn¢ pravé investice vidi PutiCova a Mezera (2008) jako jednu
Z hlavnich prilezitosti zvySovani produktivity prace v potravinaiském pramyslu do
budoucna. Opatienimi ke zvySeni produktivity prace v potravinaistvi, uvedené ve Strategii
MZe (2016)'8, jsou podpory modernizace, energetické uéinnosti, spoluprace, inovaci a

zvySovani efektivnosti (vice viz dotace v ramci potravinaiského primyslu).

Investi¢ni aktivita (tvorba hrubého fixniho kapitilu - THFK)®

Oduvodnéni zafazeni do indikatorové sady ekonomické dimenze

Z vyse uvedeného je ziejmy vyznam investicni aktivity, jak pfi rastu hospodaiského
vysledku a snizovani nékladd, tak i ristu produktivity prace. Investi¢ni aktivitu je mozno
mefit tvorbou hrubého fixniho kapitalu.

Metodika vypodétu z pohledu:

e Strukturalni statistiky podniku

o Strukturalni statistika podnikl sleduje ukazatel "Potizeni dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku", ktery je vécné identicky s tvorbou hrubého fixniho kapitalu. V
ramci zpracovatelského primyslu zjistuje a hodnoti takto investice a jejich vyvoj
MPO, UZEI a rovnéz MZe.

e Evropského systému narodnich a regionalnich Gétu v Evropské unii

o Tvorbu hrubého fixniho kapitalu tvoii pofizeni fixnich aktiv rezidentskymi vyrobci,
snizené o ubytky, béhem daného obdobi plus urcité prirtistky hodnoty aktiv dosazené
¢innosti vyrobce nebo institucionalnich jednotek. Fixni aktiva jsou vyrobena aktiva

pouzivand ve vyrob¢ po dobu delsi nez jeden rok. Tvorba hrubého kapitalu se méfi

vyrobni faktory), a
* produktivita parcidlni, ktera poméruje relaci vystupu a urcitého druhu uzitého vstupu (napr.
produktivita prace). (Klecka, 2008, s. 2).

18 Strategie resortu Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky s vyhledem do roku 2030.

19 Ve statistice priimyslu indikator THFK neni, ani zde nejsou uvedeny dotace, pouze ukazatele "Poiizeni

dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku".
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bez ocisténi o spotfebu fixniho kapitalu. Tvorba cist¢ho kapitdlu se vypocita
odectenim spotteby fixniho kapitalu od tvorby hrubého kapitalu.

Termin ,,tvorba hrubého fixniho kapital* neni, jak bylo uvedeno vyse, Strukturalni
statistkou podnikl pouzivan a je nahrazen terminem "Potizeni dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku®, vécna podstata je vSak shodnd. V této podobé jej Casto sleduji a hodnoti
i instituce a ministerstva (napt. MPO CR?). Napi. Sedlacek (2005), obdobné Spévacek
(2010), vysvétluje, ze ,,to, co bézn¢ ekonomové oznacuji za investice, nalezneme v systému
narodniho udetnictvi pod kategorii tvorba hrubého kapitalu (THK)?!. Do této polozky se
zahrnuje tvorba hrubého fixniho kapitdlu (THFK), zména stavu zdsob a Cisté potfizeni
cennosti. Nejvetsi podil na tvorbé hrubého kapitalu ma kapital fixni. Ten v sobé zahrnuje
pofizeni a ubytky hmotnych a nehmotnych fixnich aktiv, které maji charakter dlouhodobé
spotieby a jejichz cena prevySuje stanovenou hranici. Do hmotnych fixnich aktiv patii nové
investice do budov, staveb, stroji a zafizeni, naklady na velké opravy, zdokonaleni
investicniho majetku, zmény stavu zakladniho stada a velka zlepSeni ptidy. Do nehmotnych

fixnich aktiv se pak zahrnuje geologicky prizkum, software a origindly kulturnich a

20 Napr. viz Panorama zpracovatelského priimysiu 2015, kde je uvedeno: ,, Investice, tj. nakup dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku* (str. 44).
Po¥izeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku sleduje CSU v ramei strukturdlniho
statistického Setreni prostiednictvim statistického vykazu P 5-01 Rocni vykaz ekonomickych subjektii
vybranych produkcnich odvetvi a je definovano takto:
o Poiizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku predstavuje sumu vydaji, které vykazujici
jednotky vynalozily na porizeni dlouhodobého majetku (koupi, vytvorenim viastni cinnosti, nabytim
prav k vysledkiim dusevni tvorivé cinnosti) Dlouhodobym majetkem se stavaji véci uvedené do uzivani.

Uvedenim do uzivani se rozumi zabezpeceni vSech technickych funkci potiebnych k uzivani a splnéni

vSech povinnosti stanovenych pravnimi predpisy, napr. stavebnimi, ekologickymi, pozdrnimi,

bezpecnostnimi a hygienickymi. Ukazatel nezahrnuje bezuplatné nabyty majetek a zahrnuje majetek
poFizeny na financni leasing.

o Porizeni dlouhodobého nehmotného majetku zahrnuje zrizovaci vydaje, nehmotné vysledky
védeckovyzkumné a obdobné cinnosti, vydaje na software a ocenitelnd prava (napv. know how,
licence, predméty prumyslovych prav a jiné vysledky dusevni cinnosti). Ukazatel nezahrnuje
dlouhodoby nehmotny majetek nabyty bezuplatné.

o Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku nezahrnuje beziplatné nabyti a prevzeti
dlouhodobého hmotného majetku a naopak zahrnuje majetek najaty na financéni leasing.

2L Anglicky termin gross fixed capital formation je pirekladan bud’ jako tvorba hrubého fixniho kapitilu nebo

jako hrubd tvorba fixniho kapitdalu.
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uméleckych de¢l. Je vSak nutné dodat, ze hruba tvorba kapitalu je v podstaté dosti izkym
vymezenim pojmu investic. Nezahrnuji se sem naptiklad vydaje na vyzkum a vyvoj, tvorbu
obchodni sité ¢i loga, vydaje na reklamu, nebo naptiklad investice do lidského kapitalu
(vydaje na vzdélavani zaméstnancu atd. ), (2006, s. 477).

Zvyse predlozenych divodl vyplyva, ze dalsim ze slabSich mist ceského
potravinaistvi, které je nutné sledovat a analyzovat, je vySe a Groveinl investic. Nicméné je
nezbytné tento indikator posuzovat v souvislosti a interakci s ostatnimi ukazateli
(produktivitou prace, rustem trzeb, zvySovanim ptidané hodnoty, atd.). Vyssi investi¢ni
aktivita taktéz muze vyrazné ovlivnit zadluzenost a zvysit finanéni zatéz (napt. pfi
opakované vyuzivani cizich zdrojt, napt. bankovych uvéra).

Dle Valacha (2006) investice vV nejSirSim pojeti v ekonomické teorii lze
charakterizovat jako ekonomickou ¢innost, pfi niZ se subjekt (jednotlivec, podnik, stat)
vzdava své soucasné spotieby s cilem budouciho zvyseni produkce statkti. Obdobné Synek
(1996) vymezuje investice jako ,,statky, které nejsou urceny k bezprostiedni spotiebé, ale k
vyrob¢ dalSich statkd (spotiebnich i vyrobnich) v budoucnu® (1996, s. 274-275). V pojeti
Vlachynského a kol. (1993) ptedstavuji investice sumu kapitadlovych vydajii vynalozenych
na ziskani konkrétniho druhu aktiv. Synek (2007) dopliuje, Ze pojem investic byva
vysvétlovan ve dvou rovinach, a to vV roviné podnikové a roviné makroekonomicke.

V ekonomické teorii se tedy pod pojmem investice, dle tohoto autora, rozumi
kapitalova aktiva, sestavajici se ze statkil, jeZ nejsou urceny pro bezprostiedni spotiebu (t;.
investi¢ni statky nebo kapitalové statky ¢i vyrobni statky), ale pro uziti ve vyrobé
spotifebnich nebo kapitdlovych statki. Ale v roviné makroekonomické rozliSuje Synek
(2007) investice na hrubé a Cisté. Hrubé investice, jsou tvofené celkovou ¢astkou novych
investi¢nich statki, tj. budov, strojl, vyrobniho a jiného zatizeni, hmotnych zasob, ptidanych
k existujicim investicnim statkim a Cisté investice, které jsou vytvaieny Cistym prirdstem
zasob investicnich statkii (jde o hrubé investice snizené o opotiebovany majetek, finan¢né€ o
odpisy).

K investicim Synek (2007) jesté¢ uvadi, Ze snizuji momentalni spotiebu, avSak
soucasné zvysuji poptavku po spotiebnich pfedmétech a investi¢nich statcich, v souladu
S tim 1 vyrobu a zaméstnanost a jsou tedy zdrojem dlouhodobého ekonomického rustu celé
spolecnosti.

Podnikové pojeti investic je odlisné. O téchto investicich, dle Synka (1996, 2007)
obecné plati totéz, co o investicich z hlediska makroekonomického, tj. ze jde o ,,statky, které

nejsou urceny k bezprostredni spotiebé, ale k vyrobée dalsich statkli (spotfebnich 1 vyrobnich)
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v budoucnu. Jedna se tedy o odlozenou spotiebu (uzitek) do budoucna®, (s. 274-275). Z
pohledu finan¢niho 1ze podnikové investice charakterizovat jako jednordzové vynalozené
zdroje, které budou piinaset penézni piijmy béhem delsiho budouciho obdobi. Jde tedy
rovnéz o odlozeni spotfeby za ucelem ziskani budoucich uzitkli, za ucelem rozmnozeni
majetku a bohatstvi viibec (ndkup novych strojii, vystavba nového zédvodu, vyzkum a vyvoj
novych vyrobkt, nakup dlouhodobych cennych papird, atd. (Synek 1996, s. 274-275).
Citovany autor povazuje tento pohled za Sir$i pojeti investicniho majetku, nebot’ je
zatfazovan dlouhodoby hmotny 1 nehmotny majetek, ktery je urcen k pouzivani ve vlastni
¢innosti podniku (Synek 2007, s. 283). Scholleova (2009) uptesiiuje, Ze podnikové investice
lze chéapat ve dvoji roviné, a to v uzsim a $irSim pojeti. V uz§im pojeti investice vyjadiuji
majetek, jez podnik nespotiebovava, ale vyuziva ho ke tvorbé dalSiho majetku, ktery pak
prodava na trhu, zatimco v SirSim pojeti investice pfedstavuji investice majetek potizeny
podnikem za soucasné prostfedky za ucelem generace vyssich uzitkd, diky kterym doséhne
1 vyssich finan¢nich efektl. Dle Scholleové (2008), 1ze investice charakterizovat i z hlediska

pfinosu pro dalsi rozvoj spoleénosti na regulatorni, obnovovaci a rozvojové 22,

Dotace v ramci potravinaiského primyslu?

Oduvodnéni zafazeni do indikatorové sady ekonomické dimenze

Dotace ¢i rizné finan¢ni vypomoci jsou v potravinaistvi velmi vyuZivané, jesté vice
jsou Cerpany v zemé&d¢lstvi, tj. ¢lanku piimo predchazejici potravinarskému. Problematika
dopadti podpor poskytovanych potravinatskym podnikim na jejich efektivnost,

konkurenceschopnost, moznosti podnikani je zna¢n€ diskutovana a pifi hodnoceni

2 Clenéni investic z hlediska piinosu, ktery maji pro nésledujici rozvoj spolecnosti dle Scholleové (2008):

o regulatorni, které musi byt realizovany, aby spolecnost mohla dale piisobit na stavajicich trzich se
stavajicimi produkty. Takové investice jsou chapany jen jako vynalozeni penez, ackoli ve skutecnosti Ize
Jjejich uzitek vycislit pres ztraty, které by spolecnost méla, kdyby tyto investice provedeny nebyly.
Regulatorni investice je veétsSinou nutné provadet pri vzniku nového zdakona, predpisu nebo normy
souvisejici napr. s bezpecnosti prdace, ochranou zivotniho prostiedi,

e obnovovaci, kdy je piivodni zarizeni nahrazovano novym, které je alespon tak dobré, aby bylo schopné
stejné produkce ve stejném objemu jako zarizeni predchazejici. Jde o investice potrebné k dlouhodobé
stabilite spolecnosti,

e rozvojoveé, které se specializuji na porizovani jinych zarizeni nad ramec nutné obnovy, jejich ukolem je
zajistit dalsi rist spolecnosti (s. 106-107).

2 Dotace ani indikator THFK nejsou ve strukturdlni statistice prizmyslu uvedeny, pouze ukazatele "Pofizent

dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku".
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ekonomické efektivnosti potravinaiského primyslu a jeho jednotlivych odvétvi je nutné vliv
dotacni politiky zohlednit. Pozitivni dopad dotaci pfedevSim napt. na produktivitu prace,
finan¢ni stabilitu a upevnéni celkové ekonomické pozice podpofenych podnik v ramci
potravinafstvi byl prokazan autory Mezera a Spicka (2013).

V porovnani s ostatnimi vyspélejSimi evropskymi zemémi pfetrvavaji v ceském
prostedi stale technologicky nedostateéné vybavené provozy a vyroby. Investi¢ni a dalsi
podpory zpracovatelského priimyslu/potravinatstvi ze zdroji EU a z narodnich zdrojt jsou
pomérné velmi nizké, jak doklada nasledujici graf (Graf 2) navic pied vstupem CR do EU
byla vétsina podpor sméfovana na rozvoj biopaliv (Strategie MZe, 20162%). Pi snaze uginit
eské potravinafstvi konkurenceschopné a udrzitelné, zatadilo MZe CR investiéni podpory
mezi své priority (vice viz zahrani¢ni obchod).

Graf 2 - Vyvoj podpor zpracovatelskéh/potravinaiského primyslu (mil. K¢, b. c.)

3000
2500
2000
1500
1000

500

@ 2001-3 2 2009-2011 ©2012-2014
Zdroje EU 92 336 35
Narodni zdroje 2792 296 712

Zdroje EU Narodni zdroje
Pramen: Autorka dle MZe (2016) na podkladé databdze podpor UZEI (2015)

Metodika vypodétu z pohledu:

e Strukturalni statistiky podnik

o Dotace ani indikator THFK nejsou ve strukturalni statistice primyslu uvedeny.

e Evropského systému narodnich a regionalnich 0éti v Evropské unii

o Dotace jsou bézné jednostranné platby vladnich instituci nebo organtt Evropské unie
rezidentskym vyrobciim. Poskytovani dotaci ma napftiklad tyto cile:
(a) ovlivnéni Grovné vyroby;
(b) ovlivnéni cen produktii; nebo
(c) ovlivnéni odmén vyrobnich faktort.

Dotace se ¢leni na:

24 Strategie resortu Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky s vyhledem do roku 2030.
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(a) dotace na produkty:

1) dovozni dotace;

2) ostatni dotace na produkty;
(b) ostatni dotace na vyrobu.

o Dale jsou jesté v ¢asti D.9 (konkrétné D.92) definovany investi¢ni dotace. Investi¢ni
dotace se skladaji z penéznich nebo naturalnich kapitalovych transferi, které provadeji
vladni instituce nebo nerezidenti jinym rezidentskym nebo nerezidentskym
institucionalnim jednotkam za ucelem plného nebo castecného financovani nakladi na
pofizeni fixnich aktiv t€émito jednotkami. Investi¢ni dotace poskytované nerezidenty
zahrnuji dotace placené ptimo organy Evropské unie (napf. transfery provadéné
Evropskym zemédélskym zaruénim fondem (EZZF) a Evropskym zemédélskym
fondem pro rozvoj venkova (EZFRV), (ESA 2010, s. 159).

Pojmem dotace se v ramci Ceské legislativy rozumi penézni prostfedky statniho
rozpoctu, statnich finan¢nich aktiv nebo Narodniho fondu poskytnuté pravnickym nebo
fyzickym osobam na stanoveny ucel. Hlavnim dokumentem, ktery tento pojem V Ceské
republice vymezuje je zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné
nékterych souvisejicich zakond (rozpoctova pravidla), na jehoz zaklad¢ jsou stanoveny
pozadavky pro poskytovani dotaci v Ceské republice?®. Od 1. 1. 2001 tento zakon nahrazuje
jiz neplatny zakon €. 576/1990 Sb.

Dle Samuelsona a Nordhause (1992) dotaci (subvenci) lze taktéz definovat jako
platbu vlady firmé nebo domécnosti, kterd poskytuje nebo spotfebovava urcitou komoditu.
Napft. vlada subvencuje potraviny tak, Ze zaplati ¢ast vydaji na potraviny za domacnosti
S nizkym dtichodem.

Pojem dotace byl dle znéni platného zakona CR pouZivan i pii Eerpani finanénich
prosttedkll z evropskych podpiirnych fondi.

Pojem dotace je téZ ukotven v mezinarodnich ucetnich standardech (konkrétné
Mezinarodni ucetni standard IAS 20 - TAS 20), jez rozeznava tzv. dotace vztahujici se

k aktivim a dotace vztahujici se k vynosim. Dotace vztahujici se k aktivim jsou v praxi

% Piesné znéni v ustanoveni § 3 pism. a). Charakteristickym rysem kazdé dotace je jeji povinnd uicelovost,
kterd musi byt dodrzena i pri jejim cerpani. Na dotaci neni pravni narok (podle § 2 RP), nestanovi-li pravni

predpis jinak.
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zpravidla chapany jako tzv. investi¢ni dotace, tj. dotace poskytnuté za ucelem poftizeni
dlouhodobého majetku?®, zatimco dotace vztahujici se k vynostim jako tzv. dotace provozni.
Vice ohledné dotaci je uvedeno v podkapitole 6.2.1. a 6.2.3, kde jsou zpracovany

z pohledu agrobyznysu a odvétvi mléka a mléénych vyrobka zvIasté.

Zahrani¢ni obchod (ZO)

Oduvodnéni zafazeni do indikatorové sady ekonomické dimenze

Export pro malou aZ stiedni a vyznamné otevienou ekonomiku, jakou je CR, je
obecné pro fungovani hospodarstvi klicovy. V souladu stim a v kontextu celosvétové
globalizace a 1 s ohledem na nasi zemépisnou polohu se neustile zvySuje i dilezitost
agrarniho zahrani¢niho obchodu (AZO). V Ceském zemédé€lstvi a potravinafstvi se nachéazi
fada velmi dobrych a exportné orientovanych (nejen velkych) podniki, exportu napomaha i
jedine¢nost a tradice nékterych Ceskych produktii a povédomi o vyuzivani zemédélské
techniky a technologickych celkli c¢eské provenience v minulosti. Pfesto vyvoz
nezpracovanych agrarnich surovin (obiloviny, suSené odstiedéné mléko, olejnatd semena,
Ziva jatecna zvifata, olejnaté Sroty apod.) pfevazuje nad findlni, resp. ¢astecné zpracovanou
potravindiskou produkci (mouka, zejména pSenicné pecivo, té€stoviny, maso v jatecni
uprave, tvarohy a syry, jable¢ny koncentrat, krmné smési, Skrob, dextriny apod.)

Na zahrani¢ni obchod, jako vyznaény segment zeméd¢lského a potravinaiského
sektoru, klade diraz 1 MZe, které zatadilo zvySeni exportni vykonnosti zejména produktt
S vys§i pfidanou hodnotou a hledani novych odbytist mimo EU (s postupnym sniZovanim
zavislosti na jednotném trhu EU) mezi své vyznamné strategické priority?’.

Ceské potravinafstvi, zejména vyroba mléka a mléénych vyrobki, je dnes vyrazng
globalni — vyvoj v tomto odvétvi je vyrazné ovlivitiovan situaci na evropském a svétovém
trhu smlékem a mléénymi vyrobky, domaci vyroba mléka a mléénych vyrobku je
ohroZovana silnou konkurenci levnéj$ich konkuren¢nich produktii ze zahrani¢i (€asto s niZsi
kvalitou), v ceském mlékarenstvi pusobi pfedni globalni spole¢nosti (zahrani¢ni investoii),

atd. Mléko a mlécné vyrobky patii mezi silnou exportni komoditu (az 40 % objemu vyroby

% Investicni dotaci se rozumi dotace, kterd musi byt pouZita na whradu vydajii spojenych s porizenim hmotného
majetku dle § 26 odst. 2 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii, ve znéni pozdéjsich predpisii (ddle jen
,,Cit. zdkona ), vydajii spojenych s porizenim nehmotného majetku dle § 32a odst. 1 a 2 cit. zakona nebo
vydajit spojenych s technickym zhodnocenim, rekonstrukci a modernizaci ve smyslu § 33 cit. zakona.

21 Strategie resortu Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky s vyhledem do roku 2030.
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mléka z CR se vyvazi v podobé mlécné suroviny ¢i mlécnych vyrobkil). Soucasné se vSak

zvysuje i objem dovozu syra a tvarohd, tj. produktt s vyssi pridanou hodnotou.

Metodika vypoctu z pohledu:

e standardnich statistik zahrani¢niho obchodu?®

©)

o

o

o

Statistika zahrani¢niho obchodu je zalozena na dvou systémech, a to na sbéru dat
systétmem Intrastat, ktery sleduje pohyb zbozi uvniti SpoleCenstvi a na vyuziti
nekterych udaji z Jednotnych spravnich dokumentti (JSD) pro Extrastat, ktery
sleduje obchod s neclenskymi staty EU (vyvoz a dovoz zbozi do/ze statli mimo EU).
Vyvoz vyjadiuje hodnotu zboZzi odeslaného do zahranici, které piestoupilo statni
hranici za i¢elem jeho trvalého nebo docasného ponechani v zahranic¢i. Celkovy vyvoz
se tak sklada z odeslani do statti EU a vyvozu do zemi mimo EU.

Dovoz vyjadiuje hodnotu zbozi ptijatého ze zahranici, které prestoupilo statni hranici
za ucelem jeho trvalého nebo docasného ponechani v tuzemsku. Celkovy dovoz se tak
sklada z ptijeti ze stath EU a dovozu ze zemi mimo EU.

Evropského systému narodnich a regionalnich Gétt v Evropské unii

Vyvoz zboZi a sluzeb se sklada z transakci se zboZim a sluzbami (prodejl, smén a
darti) sméfujicich od rezidenti k nerezidentiim.

Dovoz zboZi a sluzeb se sklada z transakci se zbozim a sluzbami (ndkupd, smén a
dartt) sméfujicich od nerezidentl k rezidentiim.

Dovoz a vyvoz zboZi a sluZeb se rozliSuje na:

(a) dodavky uvnitt EU;

(b) dovoz ze zemi mimo EU a vyvoz do zemi mimo EU.

Oba uvedené typy se vSak oznacuji jako dovoz a vyvoz.

Pavelka (2007) je toho nazoru, ze zahrani¢ni obchod je jednou z nejstarSich aktivit

lidstva a za samostatnou védeckou disciplinu se da o tomto typu ochodu mluvit jiz od druhé

pol.

18. stol., kdy skotsky filosof David Hume napsal dilo ,,Of the balance of the trade* —

Bilance obchodu (1758), zabyvajici se rozborem agrarniho zahrani¢niho obchodu. Tentyz

nazor sdili i Fojtikova (2009), jez dopliuje, Ze zahrani¢ni obchod je rovnéz i ,historicky

nejstarsi a nejrozsifenéjsi formou vnéjSich hospodarskych vztahti. Plchova (2001) navazuje

konstatovanim, Ze zahrani¢ni obchod patii v souCasné dobé k rozhodujicim faktorim

ovlivitujicim ekonomicky rust.

BY ramci Strukturalni statistiky podnikii jsou iidaje velmi omezené.
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Zahrani¢ni obchod ptedstavuje ¢ast sféry obéhu zbozi, ktera prezentuje ,,smeénu se
zahrani¢im, tj. pfekracuje hranice jednotlivého statu ¢i ekonomického celku. Zahrani¢ni
obchod ma dv¢ stranky, dovoz a vyvoz. Pfedmétem zahrani¢niho obchodu je nejen zbozi,
ale 1 rizné sluzby a prava dusevniho vlastnictvi. Zahrani¢ni obchod spojuje vnitini
hospodafstvi zemé se svétovou ekonomickou a plni dilezité funkce v procesu rozvoje
vyrobnich sil a mezinarodni délby prace. Tyka se vyhradné€ jednoho ekonomického celku ve
vztahu K ostatnim zemim a svétu® (Fojtikova, 2009, s. 1). ,,Zahrani¢ni obchod ovliviiuje
jednak vnéjsi rovnovahu zemé, kterd je zachycena ve vyrovnané platebni bilanci (tzn. ¢asti
bézného uctu — v obchodni bilanci a bilanci sluzeb) a také ve stabilité¢ devizového kurzu (na
uctu kapitalovém, ptipadné finanénim). (Fojtikova, 2009, s. 2). Svato§ (2009) zahrani¢ni
obchod definuje jako konkrétni projev ekonomickych vztahli mezi jednotlivymi
ekonomikami, ¢i ekonomickymi seskupenimi a jejich vnéjsim ekonomickym prostfedim, a
to ve form¢ obousmérnych tokl zbozi a sluzeb (hmotnych i nehmotnych). Obecné je tedy
mozno fici, Ze zahrani¢ni obchod se uskutecnuje v riiznych formach pohybu zbozi a sluzeb
z jednoho statu do druhého.

Déale Fojtikova (2009) vysvétluje, Ze kromé pojmu ,zahraniéni obchod“ se
v literatufe objevuje pojem ,mezinarodni obchod“. Napiiklad Zak (1999) chape
mezinarodni obchod jako toky zbozi, které jsou predmétem obchodli mezi jednotlivymi
narodnimi ekonomikami. Mezindrodni obchod se méii objemem svétovych dovozi a
vyvozl. V posledni dobé nabyvaji na vyznamu také toky sluzeb. Plchova (2001) k vySe
uvedenému zjisténi dopliiuje, ze s ristem objemu nehmotnych zahrani¢nich tokli se méni 1
charakter zboZového zahrani¢niho obchodu, kdy dochazi k pfeneseni vah od smény finalnich
vyrobkll ke sméné polotovaril jako vysledki dil¢ich etap zpracovani. Zahrani¢ni obchod se
tedy stava stale vice vysledkem pifimé specializace a kooperace ve vyrobé, investicich,

vyvoji a vyzkumu.

3.2.2. Vybrané ukazatele v ramci socialni dimenze

Zaméstnanost

Oduvodnéni zafazeni do indikatorové sady socidlni dimenze

Ukazatel zaméstnanost, kalkulovany jako pocet zaméstnanych osob (pfipadné
pramérny evidencni po€et zaméstnancil), obecné umoziuje vhodné zhodnotit situaci a vyvoj
zvoleného odvétvi na trhu prace, vyvoj v oblasti lidskych zdroji a vytvareni novych

pracovnich mist, pfipadné pokud je mozné ¢lenéni na Zeny a muze, tak rovnéz vypovida o
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stavu a vyvoji v oblasti zaméstnavani zen a o mife vytvareni rovnych pracovnich piilezitosti,
tj. velmi dobfe stanovit a komparovat vyznamnost daného odvétvi z pohledu zaméstnavani.
A obdobné jako tomu je vcelé EU, rovnéz v CR, fadi se potravinaistvi k dalezitym
zamé&stnavatelim v mnoha regionech i v celorepublikovém métitku. Nicméné z hlediska
poctu zaméstnancii na jeho odvétvové struktufe je zde znacna diferenciace.

Z vyse uvedenych divodii byl tento indikator zahrnut mezi klicové ukazatele
socialniho pilife pro vymezeni postaveni odvétvi a je podstatné jej posuzovat v souladu
s vyvojem ostatnich ekonomickych kategorii. Napf. je otazka, zda vysokd zaméstnanost u
nékterych potravinaiskych odvétvi je dana nejen pozadavky na manudlni zrucnost a
narocnost na lidskou praci, jez jsou pro mnohé specializované skupiny vyrob
nedostateénym investovanim (nizka technologicka tirovei a vybavenost inovacemi)?.
Rovnéz je tady vztah tohoto indikéatoru s produktivitou prace, vysi mezd, atd., kdy u
nékterych odvétvi je vysokd zaméstnanost s ohledem na naro¢nost a ru¢ni praci pfi¢inou
niz8i produktivity price na jednoho zaméstnance. V téchto odvétvich obecné dosahuji

v

Metodika vypodétu z pohledu:

e Strukturalni statistiky podniku

o Pocet zaméstnanych osob je soucet eviden¢niho poctu zaméstnanct ve fyzickych
osobach, poctu pracujicich majiteli firmy a spolupracujicich ¢lentt domacnosti, pro
které je prace ve firm¢ hlavni ekonomickou ¢innosti a poctu osob pracujicich na
dohodu o provedeni prace a na dohodu o pracovni ¢innosti.

o Pramérny eviden¢ni pocet zaméstnanct (ve fyzickych osobach) je pocitan jako
aritmeticky primér primérného poctu zaméstnancii v jednotlivych meésicich a
zahrnuje vSechny kategorie stalych, sezonnich i doCasnych zaméstnanci, kteti jsou
V pracovnim poméru k zamé&stnavateli.

e Evropského systému narodnich a regionalnich Gétu v Evropské unii

o Zaméstnanost zahrnuje vSechny osoby, které se zabyvaji vyrobni ¢innosti patiici do
oblasti vyroby vymezené v systému ndrodnich uctl. Zaméstnané osoby jsou

zaméstnanci nebo osoby samostatné vydéleéns ¢inné (OSVC). Osoby, které maji vice

2 Viz tvorba hrubého fixniho kapitalu.
% Obecné nejnizsi mzdy dosahuji zaméstnanci oboru vyroby pekarskych, cukrdrskych a jinych moucnych
vyrobkii (CZ-NACE 10.7), (Zelena zprdva 2015).
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neZ jedno zaméstnani, se zatiid’uji mezi zamdstnance nebo OSVC podle svého
hlavniho zaméstnani.>!

Zamgéstnanost a nezaméstnanost — dva zékladni pilife pii hodnoceni trhu prace.
Vyraznéji akcentovana byva predevSim nezaméstnanost. Naproti tomu ovSem stoji
zamgstnanost — jeji role neni dle Krej¢iho (2013) ptili§ zdiraziovana, avsak je v fad€ ohledu
mnohem vyznamnéj$Sim ukazatelem pozitivniho trendu na trhu prace nez sledovani
nezaméstnanosti. Ukazuje totiz, kolik osob se skutecné¢ aktivné podili na vytvareni
ekonomickych statk.

,Pod pojmem zaméstnanost se rozumi skutecnost, ze ¢ast ekonomicky aktivniho
obyvatelstva si prostfednictvim svého zapojeni se do pracovniho procesu zabezpecuje
prosttedky pro zajisténi své existence a uspokojovani svych potieb. Jeji uroven vyjadiuje
zpravidla pomér mezi poctem ekonomicky aktivnich pracujicich obyvatel a jeho celkovym
poctem.* (Novy a Surynek, str. 110).

Zakladni zakonnou normou, kterd v CR vymezuje pojmy v oblasti trhu prace je
zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti ve znéni pozdéjSich ptredpist. Jeho obsahem je
zabezpecovani statni politiky zaméstnanosti, jejimz cilem je dosaZeni plné zaméstnanosti a
ochrana proti nezaméstnanosti. Byl vydan jako reakce na vyrazny nartist nezaméstnanosti,
definoval zakladni pojmy v oblasti trhu prace a stanovil nastroje politiky zamé&stnanosti.
Hlavnim néstrojem politiky zamé&stnanosti je aktivni politika zaméstnanosti.

Politiku zaméstnanosti definuje Kotynkova a Némec (2003) jako ¢innost smérujici k
dosaZzeni rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou po pracovnich sildch, produktivnimu
vyuziti zdrojii pracovnich sil a k zabezpe€eni prava obfant na zaméstnani. Toto vymezeni
skutecné vystihuje veskeré pfedpoklady pro to, aby nezaméstnanost zacala mit klesajici
tendenci. Jeden predpoklad podnécuje druhy. DosaZeni rovnovazného stavu na trhu prace je

predpokladem pro efektivni vyuZzivani zdrojii pracovnich sil.

Pfijmova parita / disparita

Oduvodnéni zafazeni do indikatorové sady socidlni dimenze

V potravinafstvi je dlouhodobé vyrazna piijmovéa disparita mezi jednotlivymi
odvétvimi. Uvedeny ukazatel byl zvolen z toho diivodu, Ze umoziiuje dobrou prezentaci a

komparovatelnost mzdové trovné jednotlivych odvétvi. Vysledky lze porovnat nejen

81 Odpovida definici podle Mezindrodni organizace prace (MOP; ILO — Internal Labour Organization).
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vzajemn¢ mezi vybranymi odvetvimi a potravinafstvim celkoveé, potazmo zpracovatelskym
sektorem, napf. ale i se zeméd¢lstvim, obchodem, sluzbami, dle regionti.

Otéazka vyrazné ptijmové nerovnosti mezd v potravinafstvi je obvykle vysvétlovana
riznou odvétvovou skladbou, kdy jednotliva odvétvi maji odlisné a specifické pozadavky
na kvalifikacni naro¢nost, manualni zru¢nost, technologickou troven jednotlivych vyrob
apod., jak je jiz popsano u indikatoru podilu na zaméstnanosti a je zde ziejma vazba vyse
mezd na indikator zaméstnanosti a ukazatele dalsi, s nimiz budu vzajemné sledovan.

Metodika vypod&tu z pohledu:

e Strukturalni statistiky podniku

Ptijmova parita/disparita je sledovana jako:

o Primérna hruba mésiéni mzda jednoho zaméstnance vyjadiuje vSechny pracovni
ptijmy (zékladni mzdy, osobni pfiplatky a ohodnoceni, prémie a odmény, podily na
vysledcich hospodafeni a ndhrady mzdy), které byly zuctovany zaméstnancim v
evidencnim poctu podle ptisluSnych platovych a mzdovych predpist.

v' Mzdy bez OON (ostatnich osobnich ndkladii) zahrnuji vSechna penézita plnéni
(zdkladni mzdy, osobni pfiplatky a ohodnoceni, prémie a odmény, podily na
hospodatském vysledku a ndhrady mzdy), které byly zuctovany zaméstnanclim v
evidenénim poctu podle piislusnych platovych a mzdovych predpisti. Obsahuji i
pfijmy spole¢nikii a cleni druZstva, pokud jsou v pracovnim poméru ke
Spole¢nosti a jsou vedeni v evidencnim poctu zaméstnanci. Obsahuji 1 odmény z
pouzitelného zisku nebo z fondl, tvofenych ze zisku. Nezahrnuji plnéni v
souvislosti s dohodami o provedeni prace nebo o ¢innosti a odmény ¢lenlim organti
spolecnosti, tedy plnéni osobam, které nejsou zahrnuty v primérném evidencnim
poctu zaméstnanct.

e Evropského systému narodnich a regionalnich 0éti v Evropské unii

o VCR se sleduje mzdova disparita/parita, tj. hruba mzda na pracovnika, zatimco
Vv EU se sleduje piijmova disparita. Pfijem je kategorizovan v zavislosti na tom, kdo
je ,ptijemcem®. Pfijjem ndlezi zaméstnanci (mzda), podnikateli (podnikatelska
odmeéna) nebo se piijem ztotoziuje s piijmem podniku.

o Pfijmova disparita/parita neni ve vySe uvedeném systému Ucta prakticky uvedena.
Je zminéna pouze ve smyslu, Ze ,,ustfedni ramec a jeho hlavni souhrnné ukazatele
nepopisuji zmény blahobytu. RozSifené ucty mohou byt navrzeny tak, aby
zahrnovaly také imputované penézni hodnoty, jako mj. nerovnosti v rozd€leni

diachodu mezi lidmi.*
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o Vramci tohoto systému jsou definovany mzdy a platy, a to takto: Mzdy a platy
jsou spolu se socidlnimi piispévky zaméstnavatelti soucasti ndhrad zaméstnanctim,
jez se definuji jako celkova odména, penézni nebo naturalni, kterou ma zaplatit
zaméstnavatel zaméstnanci za jim provedenou praci v daném uéetnim obdobi®?,

Disparitu, tento velmi frekventovany pojem posledniho desetileti, vysvétluje
Kutscherauer (2010) vSeobecné jako nerovnost ¢i rozdilnost v ekonomickych a socialnich
,,zalezitostech* lidského Zivota.

Tato problematika je velmi uzce spojena i s otdzkami ekonomického ristu a jeho
dlouhodobé udrzitelnosti, protoze zvySovani nerovnosti muze vést k oslabeni socidlni
soudrznosti, zvySeni nerovnosti pfijmi v dals§i generaci ¢i dokonce k oslabeni
hospodatského ristu. Pfijmova nerovnost znamena rozdil v pfijmech, které obdrzi jednotlivé
osoby ¢i domacnosti ve stanovené ekonomice (MikuSova, Merickova a Stejskal, 2014).

Dle Krebse (2009) piijmova nerovnost musi vzniknout v kazdé spole¢nosti, kde
existuji rozdily ve schopnostech jednotlivci. Pfijmova disparita je jednou z nejviditelnéjSich
forem nerovnosti. Pohled na stale se zvySujici nerovnosti souvisejici s nezaméstnanosti,
hmotnou nouzi, nizkym piijmem, ztratou prestize atd. vyvolava u vétSiny spolecnosti
nespokojenost a obavy z budoucnosti.

Dle Bohackoveé lze ptijmovou disparitu velmi obecné vymezit jako nerovnost
Vv dosazenych piijmech a nejcastéji je sledovana jako disparita v piijmech pracovnich sil
(tzv. mzdova disparita), pficemz v zeméd¢€lstvi mize byt chdpana jako rozdil v piijmech
podnikatelskych subjekti (Bohackova 2006; Bohackova a spoluautorka Hrabankova 2008,
2010; SvatoSova a Bohackova, 2009; Bohackova 2013, aj.). Pravé odvétvi mlécnych

vyrobkl je jednim z potravinaiskych odvétvi, kterd maji z hlediska klasifikace

32 penéini mzdy a platy zahrnuji socialni prispévky, dané z diichodii a ostatni platby, které plati zaméstnanci,
véetné téch, které jsou srazeny zaméstnavatelem a odvadeny primo do programii socidlniho pojisténi, danovym
uradum atd. za zaméstnance.

Naturalni mzdy a platy se skladaji z vyrobkii a sluzeb nebo jinych nepenéznich pozitkii poskytovanych
zaméstnavateli zdarma nebo za snizZené ceny, které mohou zaméstnanci vyuzit ve svem volném case a podle
svého uvazeni k uspokojeni svych vlastnich potieb nebo prani ci potreb nebo prani ostatnich cleni své

domdcnosti.
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ekonomickych ¢innosti v ramci potravinafstvi, pfimou vazbu na zemédélskou prvovyrobu,
jin4 se vénuji az vyssi finalizaci potravin®,

V ramci kap. 6 jsou zvolené ukazatele ekonomicko-socialni dimenze, jenz urcuje
postaveni/pozici odvétvi, prakticky aplikovany. Jednotlivé ekonomické kategorie jsou
sledovany za obdobi 2004-2015. Mezi jednotlivymi indikatory jsou vzajemné vztahy

(pozitivni vs. negativni) a v tomto kontextu jsou i vyhodnocovany.

3.3. SLEDOVANI EFEKTIVNOSTI

Vysledny efekt, a to je dalezit¢ podotknout, volime v podstaté¢ dle toho, ¢eho
ekonomickou efektivnost méfime, tj. je nutné piesné¢ definovat objekt/kategorii zkoumani.
Jiny efekt bude prave u objektu/kategorie vyrobky ¢i sluzby, rovnéz jiny u podniku, odvétvi
¢i sektoru (viz Tab. 1). V piipadé komodity mléko a mléEné vyrobky lze efektivnost métit
na vSech tfech urovnich, tj. ve vSech ¢lancich komoditni vertikaly/hodnotového fetézce.
Vzhledem k zaméfeni této disertacni prace je pozornost soustiedéna na oblast zpracovani
mléka (tj. na vybrany soubor podnikd potravinarského primyslu, predev§im na mlékarny,
syrarny apod.).

Nasledné byla dle literatury Synka (2002, 2003, 2006 a 2008) a Synka a Kislingerové

(2010) sestavena a formulovana métitka ekonomické efektivnosti a jejich blizsi specifikace.

33 Vzhledem K ticelu, zaméreni a rozsahlosti této disertacni prace neni ekonomickd a socidlni dimenze ddle

podrobnéji analyzovana.
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Tab. 1 - Efekty na jednotlivych urovnich u komodity mléko a mlééné vyrobky

UROVEN EFEKT ZDROJ

Vyrobek/komodita, zisk v Evidence komodit
sluzba zisk v Evidence komodit
(mléko a mlécné vyrobky)
Podnik zisk (finanéni G&etnictvi) v Ucetni kategorie
(podnik zemédélsky, pfidana hodnota v Ugetni kategorie
potravindrsky) Cisty podnikatelsky dichod v Metodika SzZU

dichod ze zemédélské ¢innosti | v* Metodika FADN
Odvétvi Cisty podnikatelsky ddchod v’ Strukturdlni statistika
(vyroba mléka a mléénych podniki
vyrobk) v" Evropsky systém narodnich

a regionalnich acétl v EU

Sektor Cisty podnikatelsky ddchod v’ Strukturdlni statistika
(potravindrstvi, podnik
zpracovatelsky primysl) v Evropsky systém narodnich

a regionalnich actl v EU

Pramen: Autorka, 2016

Pouzité ukazatele efektivnosti

Aplikovany byly standardni, v praxi pouzivané ukazatele, a to:

¢ na strané efektivnosti vstupu (efekt vyvolany vstupem)

o rentabilita celkového kapitalu,

o rentabilita nakladu,

e na strané vystupu (efekt obsazeny ve vystupu)

o rentabilita trzeb.

Metodicky postup konstrukce jednotlivych ukazateli rentabilit optikou strukturalni

statisticky podniki je pro srovnani uveden nasledné.

Metodika vypoctu z pohledu:

e Strukturalni statistiky podniku

o Rentabilita celkovych aktiv (v procentech) je podil hospodafského vysledku po

zdanéni a majetku (aktiv) celkem.

o Rentabilita naklada (v procentech) je podil hospodarského vysledku po zdanéni a

celkovych nakladu.

o Rentabilita trzeb (v procentech) je podil hospodatského vysledku po zdanéni a souctu

trZzeb (pfijmill) za prodej vlastnich vyrobkd, sluzeb a zbozi.

Tato metodika pouziva hospodarsky vysledek po zdanéni. Autorka se rozhodla pro vysledek

hospodatfeni pfed zdanénim vzhledem k tomu, Ze takovyto vysledek ukazuje skutecny

vysledek hospodafeni dan¢ho odvétvi nezatizeného platnymi danovymi zékony a

legislativou.
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Zvlastni pozornost byla vénovana efektivnosti, a proto je i v ramci metodiky $iteji

definovana (viz kap. 3.3.1.).
3.3.1. Efektivnost — obecna a ekonomicka dimenze

3.3.1.1. Efektivnost v obecné dimenzi

Otazkam a problémlim spojenych s efektivnosti je v soucasnosti v ramci odborné
ekonomické literatury, Ceské 1 svétové, vénovana mimoiadnd pozornost. Diskutovana je
V obecné roving, tj. v $irSim kontextu, ale i s ohledem na vlastni metodiku méfeni a
hodnoceni a i vzhledem k rozli¢cnym objektim.

Nejprve je vSak nutné uvést, ze v fad¢ literarnich pramenti se vyklad a vymezeni
pojmu efektivnost obsahové do zna¢né miry liSi. TotéZ, dnes velmi Casto uzivané pojeti,
je mnohdy definovano vyznamové odliSné a pojmy efektivnost, hospodarnost a uc¢elnost jsou
pouzivany v identické souvislosti. Pojem efektivnost je vymezen i pravné (napf. na urovni
CR — v § 2 Zakona &. 298/2007 Sb., o finan¢ni kontrole, ve znéni pozd&jsich predpisi).
Nékteré interpretace a definice efektivnosti obecné, v literarnich zdrojich i1 odbornych
pramenech téz oznacované jako hospodarnost, produktivita, i¢innost, rentabilita, vynosnost,
tak jak jsou zmifovany ve vybrané literatufe, jsou uvedeny nize34,

Nejcastéji citované vymezeni efektivnosti jsou od Samuelsona a Nordhause, dle
kterych efektivnost predstavuje absenci plytvani, tj. co ,,nejefektivnéj$i uZivani zdroju
ekonomiky k uspokojovani potieb a piani lidi“ (1991, s. 27). Dale, taktéz od téchto autori:
»Efektivnost znamena neptitomnost plytvani, konkrétné vyuziti zdroji takovym zpisobem,
ze dosdhneme nejvyssi mozné hladiny uspokojeni pii danych vstupech a technologiich*
(2008, s. 734).

Efektivnost dle Ketkovského (2001, s. 2) v SirSim pojeti znamena ,,vylouceni
plytvani s omezenymi zdroji (v€etné jejich nevyuzivani, jsou-li k dispozici) a jejich vyuziti
ve vyrobé takovym zpusobem, ktery je nejblizs$i cili podnikéni, za n&jz je vétSinou
povazovana tvorba zisku.*

Hindls a kol. (2003) chapou efektivnost jako vyuziti vyrobnich faktord (hmotnych i

nehmotnych) ve vyrobé.

34 Tento pojem je casto zaméiiovan za pojem efektivita. Zde uvedené pojmy jsou chdpany po obsahové strdance

jako pojem efektivnost (anglicky effectiveness), pokud neni uvedeno jinak.
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Obdobn¢ i Dovrtél (2004), dle kterého je efektivnost kritérium, které napomaha
racionalné rozhodovat o uziti vzacnych, omezenych zdrojli na uspokojeni potieb, jez naopak
omezeny nejsou.

Akademicky slovnik cizich slov (Petrackova, 1995) u hesla efektivnost uvadi tento
pojem jako ucinnost prostiedki vlozenych do vyroby hodnocené z hlediska jejich vysledkd.

Dle Marysky (2007) efektivnost vSeobecné oznacuje ucinnost vlozenych zdroji a
uzitek jimi ziskany, tj. jedna se pomér vystupii a vstupii.

Fiala a Fialova (2004) pak rozumi pod pojmem efektivnost vyrobnich faktort —
hodnotu vystupu vztazenou k jednotce vyrobniho faktoru pouzitého jako vstup.

Dle Zaka a Némcové (1997) efektivnost v obecné roviné piedstavuje stav, kdy se
z dostupnych spolecenskych zdroji podati ziskat maximalni mnozstvi statkli s maximalnim
uzitkem, tj. ekonomika je na hranici svych uzitkovych moznosti.

Macakova definicné vymezuje efektivnost takto: ,,Jestlize existuje vice prospésnych
¢innosti, mizeme situaci oznacit za efektivni, jestlize jedna z téchto ¢innosti nemize byt
zvySena bez soucasného sniZeni jiné ¢innosti*“ (2005, str. 197).

Hendrych a kol. (2014) zastavaji nazor, Ze ,,obecné vyjadieno jde o relaci mezi tim,
co je a tim, co byt mé pro hodnoceni n¢jaké Cinnosti vykondvané za urcitym ucelem. Tento
pojem byl ptivodn¢ formulovan v oblasti techniky a ekonomiky jako kritérium kvantitativné
vyjadieného poméru mezi vlozenymi prostiedky (néklady) a dosazenym vysledkem. Pozdéji
se efektivnost stava métitkem nejriznéjsSich Cinnosti. I kdyz nadéle se efektivnost spojuje
Casto s ekonomickou strankou hodnoceni urcitého jevu, a tudiz s kvantifikaci, ztraci svij
vyluéné ekonomicky obsah a ptedstavuje kategorii, do niz urcity obsah vkladame tim, Ze
definujeme hodnoceny objekt a zamér, ktery hodnoceni takového objektu vymezuje,
zejména pokud jde o vstup a vystup. Proto mohou byt ,rizné* efektivnosti, pfedev§im
vzhledem k objektu jako pfedmétu hodnoceni.“ (2014, s. 193) V souvislosti s vyse
citovanym dopliiyje, Ze *“v soucasnych nazorech na efektivnost mozno rozliSovat v zasadé
tato pojeti:

v" Efektivnost pfedstavuje obecné kritérium a jind mozna kritéria jen dopliiuji nebo napliuji
kritérium efektivnost (napt. ucelnost);

v' Efektivnost je jednim z vice moznych kritérii, na kterém jsou jind mozna kritéria pfimo
nezavisla;

v' Efektivnost je rozdilnd svym obsahem podle toho, zda jde o oblast ekonomicko-

technickou, pravni, socidlni, apod.* (2014, s. 193)
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Rovnéz v ekonomickém vykladovém slovniku (Fialova a Fiala, 2011, s. 37) je
uvedeno: ,,V nejobecnéj$im pojeti vztah mezi i¢inkem (efektem), ktery poskytuje zkoumany
systém, a naklady nutnymi pro jeho dosazeni. Riiznorodost efektu sledovaného systému je
pricinou rozmanitého chapani efektivnosti, od pojimani efektivnosti ve velice izkém ramci,
daném pouze spolehlivé kvantifikovanymi ekonomickymi veli¢inami, az po zavadeéni
takovych druhti efektivnosti, které v sobé obsahuji jiné nez ekonomické vlivy, z velké ¢asti
bud’ velmi obtizné ¢i piimo viibec nijak kvantifikovatelné a v celku neaditivni, coz ¢ini
takové typy efektivnosti ponékud mlhavé a prakticky obtizné pouzitelné®.

V kontextu ekonomické/hospodarské cinnosti je tedy obecné efekt interpretovan jako
vysledek a efektivnost je poté hodnocena jako pomér vysledkt vyroby (efekti) s prostiedky
vynaloZenymi na jejich dosazeni, pfi¢emz, co je efektivni pro jeden subjekt, nemusi byt
efektivni pro druhy, hovotime téZ o Gcelnosti. To znamend, Ze ekonomika vyrabi efektivne,
kdyz nemtze vyrabét vice jednoho statku, aniz by vyrabéla méné jiného statku, tj. kdyz se
nachazi na hranici produkéni moznosti (Samuelson a Nordhaus, 1991). Takto urcené
efektivni situace se oznacuji jako Pareto efektivni situace®, (Holman a kol., 2005).

V ramci podnikové ekonomiky, a lze tento pfistup aplikovat i na odvétvi, je
efektivnost pfesnéji vymezena takto: ,,Vyrabi-li podnik vyrobky uspokojujici potfeby na trhu
s maximalnim vyuzitim vSech vyrobnich faktori, pfi¢emZ vyrobni faktory jsou v optimalnim
mnozstvi a v optimalni proporci, miZzeme o ném prohlasit, Ze vyrabi efektivné (Synek, 2006,
s. 152). Tim se dostavame k pojmu efektivnost. Zakladem slova je ,,efekt, tj., vysledek,
ucinek, nasledek. Souhrnnym efektem podniku jsou poskytované vyrobky a sluzby
(statky), tj. vystup (output) podniku. Vyrobky a sluzby vznikaji spotfebou vyrobnich
faktort, které tvofi vstup (input) podniku. Efektivnost pak vyjadiuje pomér vystupu ke
vstupu. Je ziejmé, Ze takto miizeme méfit i€¢innost kazdého jednotlivého vyrobniho faktoru
(Synek, 2002 a 2006, Synek a Kislingerova, 2010). Rozhodujici je vSak souhrnny efekt a
souhrnna efektivnost vSech vyrobnich faktort, celého podniku.

Konkrétné Hendrych a kol. (2014) jsou toho nézoru, Ze proto jsou patrné tendence
formulovat efektivnost také zjinych hledisek. Prosazuje se mySlenka vytvofit obecny
(souhrnny) pojem efektivnosti, ktery by vyjadfoval a zavrSoval rizné aspekty hodnoceni
n¢jakého jevu, jakymi mohou byt ucelnost, prosp&Snost, hospodarnost, racionalita,
vykonnost, akceschopnost apod. Pfedstavitelem pojeti efektivnosti jako souhrnného kritéria

byl piedevsim J. Zielenievski (1967).

35 Tento termin byl do ekonomie zaveden italskym ekonomem Vilfredem Paretem.
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S tim souhlasi 1 Stantkkova (2011, s. 117), jez uvadi, Ze ,,pojeti efektivnosti je v praxi,

odbornych diskusich a rovnéz i v publikacich mimotadné¢ mnohoznacéné. Proto se zabyvame

efektivnosti jako soustavou raznych forem efektivnosti.“ Dle vySe jmenované autorky

existuje rizné chapani efektivnosti, od celkové efektivnosti az po pojeti efektivnosti ve velmi

uzkém ramci a dle tohoto pojeti rozliSuje nasledujici formy efektivnosti: efektivnost ve

vyznamu ,,neutralnim®, efektivnost jako ucelnost, efektivnost jako ucinnost, efektivnost jako

ekonomic¢nos

t,38 ekonomicka efektivnost, efektivnost jako prosperita.

Z rozboru vybranych nazoru a postoji na efektivnost v obecné dimenzi / v $irsi

roviné je mozné ucinit tyto zavéry:

Efektivnost obecné, z makroekonomického i mikroekonomického stanoviska, se
pouziva jako jeden z indikatora vyuZiti vyrobnich zdroji a vyjadiuje vztah mezi
hodnotou produkce (vyrobky a sluzby) a hodnotou vstupt (vyuziti pidy, kapitalu, prace),
popiipad¢ i vztah vystupu a €asu potfebného k realizaci dané produkce. Pficemz zvySeni
efektivnosti znamend dosazeni vice uzitecnych véci se stejnymi vstupnimu zdroji nebo
dosazeni vyssiho vystupu vzhledem ke kvantité, eventualné kvalit¢ z téhoz mnozstvi
vstuptl.

Z vyse uvedeného rovnéz vyplyva, ze ohledné tohoto vymezeni a vymezeni ptibuznych
neni jednoty. Pojem efektivnost je vétSinou ruznymi autory pojiman odlisné, tj. s
odlisnou obsahovou a defini¢ni naplni a jejich chapanim. Pro jeji vyjadieni jsou Casto
pouzivany ruzné/jiné terminy. V souvislosti stim, jak bylo vySe uvedeno, napfi.”
Hendrych a kol. (2014) rozpracovavaji myslenku formulovat obecny (souhrnny) pojem
efektivnosti. Pojem souhrnna nebo také celkova efektivnost zminuje rovnéz i Stankova
(2011). Pojeti efektivnosti je vymezeno i pravné.

V Ceském jazyce je mozné nalézt shodu ohledné vykladu tohoto pojmu spiSe ve
smyslu ucinnosti (napt. Synek, 2010), jak ji chapou technické vé€dy a rovnéZz pievazna
cast Ceskych ekonomickych slovnikli se shoduje ohledné vyznamové stranky tohoto
pojmu ve smyslu pomérového ukazatele, kterym se davaji do souvislosti vstupy a
vystupy. Napt. Hinlds, a kol. (2003), nebo Synek, Kislingerova (2010), kteti k tomuto
nazoru dopliuji, Ze efektivnost predstavuje vztah mezi definovanym cilem a vysledkem,
kterého bylo dosaZzeno. Jedna se o maximalni vyuziti vyrobnich faktorti, kde jednotlivé

vyrobni faktory jsou ve spravném mnoZzstvi a poméru.

% Pozn. autorky: mysleno jako hospoddrnost.
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Dle Synka (2003) je tfeba pro analyzu jednotlivych typl efektivnosti stanovit
indikatory a jednotky vyjadiuji mnozstvi/objem produkce, vymezit ¢asové obdobi a urcit
pocet a kategorii vyrobnich faktord, jejichz efektivnost se zjist'uje. A v kontextu nasledného
zkoumani pojmu vztahujicich se k efektivnosti a zplisobii jejiho méteni je nize detailnéji

rozpracovana efektivnost ekonomicka.

3.3.1.2.Efektivnost — ekonomicka dimenze

Efektivnost je vtomto sméru spojovana se schopnosti vytvaiet hospodaiskou
¢innosti efekty, tj. vysledky hospodafeni. Nezbytnym piedpoklad pro vznik zadouciho
efektu (vysledku hospodateni) je, aby transformace byla nejen ucelné (akceptovéana trhem),
ale 1 hospodarnd. Tato vysvétleni efektivnosti 1 interpretace nazort, terminti a vymezeni
dale uvedena jsou myslena ve vyznamu efektivnost ekonomicka, jestlize neni napsano jinak.

Pokud jde o pojem ekonomicka efektivnost, dle Staitkkové (2011), se jedna o pojeti
uzsi, které se ,,omezuje na efektivnost vyjadienou a vyjadrtitelnou v penéznich jednotkach,
ktera je specifickou formou ekonomicnosti a rozsah jeji aplikace je velky 1 kdyz ne absolutni.
Je zifeymé, ze fadu ndklada a piinost dosud nedovedeme vyjadiit v penéznich jednotkach, 1
kdyz se Usili o takové vyjadieni neustale prosazuje. Usili o viestranné pojeti ekonomiénosti
sméfuje proti redukcim méfit efektivnost jako ekonomic¢nost pouze jako ekonomickou
efektivnost vlozenych a ziskanych finan¢nich prostredkt.

V ptipadé ekonomického slovniku autorti Hindlse, Holmana a Hronové aj. (2003) je
efektivnost ekonomicka vymezena jako vrcholné kritérium racionality vynalozenych
nakladii nasledujici po hospodérnosti a u¢innosti. PficemZ uroven ekonomické efektivnosti,
ktera je zde chapéana v nejobecngjsi roving, tj. jako schopnost podniku zhodnotit zdroje
vloZzené do podnikani, vychdzi z porovndni vynalozenych nakladii s dosaZzenym
ekonomickym prospéchem (z kvantifikace zisku). Hindls (2003) dale dopliuje, ze ,,u¢innost
ekonomicka® spolu s hospodarnosti predstavuji jedno z kritérii racionality vynaloZenych
nakladi.

Bobkova (2010) vysvétluje efektivnost ve smyslu toho, Ze se jedna o relativni
veli¢inu, kterd formuluje vztah mezi kone¢nym efektem a zdroji pouZitymi na vytvoreni
tohoto efektu. Pricemz efektivnost lze charakterizovat jako jednotkovy efekt zdroji,
respektive nakladua.

Mihok, Janekova a Vidova (2005) soudi, ze dosahovani ekonomické efektivnosti se

vvvvvv

neustalou a vyznamnou soucasti podnikovych procest.
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Konkrétng, dle Synka (2010, s. 51), jak jiz bylo napséano, se vyklad ekonomické
efektivnosti 1i§i od efektivnosti obecné a ekonomické efektivnost ,,je nutn€ pojem, ktery
souvisi s hodnotami“. Dle citovaného autora (2002 a 2010) je obecné¢ méritkem efektivnosti
pomér hodnoty vystupu k hodnoté vstupu. Znamena to ohodnotit nejen vstup, ale i vystup.

Rovnéz Liberko a Vidova (2004) spatiuji vyjadieni efektivnosti pomoci ohodnoceni
vstuptl a vystupti.

Tentyz nazor sdili i Kuchar¢ikova (2011), jez vnima kvantitativni vyjadieni
efektivnosti v porovnani vynaloZenych vstupt a dosazenych vystupi, pficemz ekonomické
kategorie vystup a vstup Ize, dle této autorky, interpretovat rizné.

Zpusoby méfeni ekonomické efektivnost, kategorie vstupti a vystupd jsou

zpracovany V nasledujici ¢asti.

Méreni ekonomické efektivnosti

Vyjadfeni a méfeni efektivnosti, resp. vynakladani prostedki a jejich transformace
na vystupy a vysledky je jednim z nejvyznamnéjSich problémi souc¢asné ekonomie. Otazku
,,Jak méfit efektivnost® formuloval Farrel (1957) jiz roku 1957.

Pti zjistovani ekonomické efektivnosti, jednoho ze zéasadnich témat vyzkumu
ekonomtll ve vSech odvétvich, at’” uz vetfejného ¢i soukromého sektoru, podnikatelského
subjektu nebo odvétvi jako celku, je nutné dbat na vhodnou volbu metody jejiho méfeni
s ohledem na porovnavané subjekty/odvétvi. Je tedy nezbytné prihlédnout i k jakému
subjektu je tento pojem vlastné vztahovan, tj. jestlize se zaméfime na problematiku
ekonomické efektivnosti jako celku (odvétvi, sektor), bude tento vyklad obsahlejsi a
(podnikatelsky subjekt, apod.). DileZité je tedy efektivnost nejen presné definovat, ale
rovnéz spravné mérit (hodnotit).

Indikatory ekonomické efektivnosti jsou vSeobecné pouzivany ke zjisténi, jak
efektivné jsou dané zdroje vyuzivany k dosazeni planovanych ¢i pozadovanych vysledkii
(cilt). Pouzivaji se jak na urovni makroekonomické — Kk mezinarodnimu srovnani a
hodnoceni stati, slouzi k ur€ovani vyrobni kapacity ekonomiky, zkouméni vhodnych
nastroju pro feSeni dopadt hospodatskych cykll i progndézovani ekonomického vyvoje nebo
posouzeni hospodarské vykonnosti, tak mikroekonomické — k posouzeni podnikatelskych
aktivit, apod. Hlavnim smyslem méieni ekonomické efektivnosti je pravé zodpoveédét tyto

otazky a zhodnotit, zda ziskané efekty (vysledky) jsou adekvatni.
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Nastrojem a zpisobem pro meéteni efektivnosti jsou tedy metriky/méritka (téz
ukazatele, indikatory, idaje), které mohou byt predevsim finan¢ni (hodnotové, méiené
V penéznich jednotkach) a nefinanc¢ni (v naturdlnich jednotkach), kvantitativni (tvrdé) a
kvalitativni (m¢kké), absolutni (vyjadiené meéfitelnou hodnotou) a relativni (pomérovym
¢islem), klasické (tradi¢ni) a moderni.

Indikatori ekonomické efektivnosti zalozenych na vySe uvedeném piistupu mize
byt mnoho, dle toho, jaké vstupy a vystupy vzajemné pométujeme. Je nezbytné také zminit,
Ze vstupy a vystupy maji dve stranky, tj. technickou stranku, kde mnozstvi vstupti (vyrobnich
faktorl) a vystupt (vyrobkd, sluzeb) hodnotime v technickych (naturalnich) jednotkach a
stranku ekonomickou, kdy pométujeme mnozstvi vstupt a vystupt v jednotkach penéznich.

V piipadé konstrukce ukazatelt, dle Marysky (2007, str. 85) ,je vzhledem
k mnozstvi teorii méteni efektivnosti mozné vyuzivat rizné piistupy. Méfeni ekonomické
efektivnosti neni tématem zavienym, ale dochdzi k jeho stalému vyvoji v souvislosti
s vyvojem ekonomického prostiedi.*

Dle Hendrycha a kol. (2014, s. 197) ,,dosavadni postupy v méfeni naznacuji, ze
nejuspésngjsi jsou takové metody, které se orientuji na kvantifikovatelné ukazatele jak na
stran¢ nakladl, tak uzitkd, nebo na ukazatele, které umoznuji komparaci s obdobnymi
ukazateli.*

Z prikladu defini¢nich vymezeni ekonomické efektivnosti i moznych nahledii na
ni, Ize vyvozovat, Ze autofi se li§i nejen v terminologii, ale i v svymi p¥Fistupy. Jejich
spolenym zakladem je vSak urceni efektivnosti poméfovanim velicin ve zlomku. Zde je
mozné n¢kolik kombinaci, jejichz vysledkem je pozadovany typ efektivnosti s ohledem na
dany/urceny subjekt. Proto je nutné pii hledani nejvhodnéjsiho zplisobu/moznosti méteni
ekonomické efektivnosti vzit v ivahu, Ze nékteti autofi, napf. Synek povazuji efekt za
vysledek, Uc¢inek, nasledek, konecny vystup, zatimco jini jej chapou jako rozdil mezi
vstupem (do vyrobniho, resp. hospodarského procesu) a vystupem. Pticemz vysledny efekt
muze dosahnout pozitivnich hodnot, kdy vystupy pievazuji nad vstupy, ale 1 hodnot
zapornych (vstupy pfevazuji nad vystupy). Pravé na konceptudlni ramec vstupi, vystupl a
vysledki upozoriiuje napt. Mandl a kol. (2008) a také zdiraziuje rozdilnost pojimani
vystuptl a vysledkt, pficemz efektivnost vidi pii promén€ vstupli na vystupy, po u¢innosti
se pta ve vztahu vystupi k vysledkim.

Dle tohoto 1ze ekonomickou efektivnost vyjadrit jako relaci:

e vystup /vstup,

¢ rozdil mezi vystupem a vstupem / vstup (respektive vystup).
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Liberko a Vidova (2004) spatiuje vyjadieni efektivnosti pomoci ohodnoceni vstupii
a vystupu. Pficemz za vystup Ize pokladat, dle Synka (2002 a 2010), hodnotu vSech statkl
vyrobenych za urcit¢ obdobi, méfenou obvykle jako vynosy (trzby), nebo jako ,,Cisté*
vynosy, tj, zisk (rozdil mezi vynosy a nadklady) a za hodnotu vstupu mizeme povazovat
hodnotu vyrobnich faktorti spotiebovanych na dany vystup, tj. naklady, nebo vynalozeny
(vazany) kapital. Jsou-li jako hodnota vystupu uzity vynosy, lze vytvofit tyto ukazatele:
vynosy/naklady, vynosy/kapital. PfiCemz prvni ukazatel se Castéji pouziva v prevracené
hodnot¢ jako podil nakladu piipadajicich na 1 penézni jednotku (u nas 1 K¢) vynost a je
oznacovén jako ukazatel haléFové nakladovosti®’.

Synek a Kislingerova (2010) k vyse uvedenému podotykaji a upfesiuji, Ze je mozno
povazovat ukazatele vynosy/naklady a naklady/vynosy za charakteristiku
hospodarneosti, Stim, Ze hospodarnost je pfimo ztotoziiovdna s efektivnosti. Stejného
nazoru je i Heyne (1991), dle kterého jsou efektivnost a ekonomie (hospodéarnost) prakticky
synonyma. Oba terminy oznacuji u¢innost, s jakou jsou pouzivany prostiedky k dosazeni
cilt.” Dle Zwacha (in Synek, 2010, s. 52) je charakterizovana takto: ,,Hospodarnost se
projevuje ve snaze dosdhnout maxima uzitku minimem obéti, a to jak po strdnce vyrobné
technicke, tak po strance hospodaiské. Vyrobné technicka hospodarnost spociva ve volbé
technickych prostfedkli k dosazeni zamysleného technického vykonu; hospodarska stranka
kalkuluje s vy€islenymi naklady podstoupenych obéti, které srovnava s dosazenymi vynosy
—uzitky. V podstaté neni princip hospodarnosti nic jiného neZ pozadavek co mozna Setrného
vynakladdani sil.“ V navaznosti na pojem hospodarnost, stru¢ny vykladovy slovnik
ekonomickych pojmt autort Synka a Klecky (1997) pracuje s vymezenim pojmu
hospodarnost, ktery vysvétluje takto: ,,s co nejmensimi obétmi (ndklady) dosahnout co
nejlepsich vysledkl (vynost)“. Obdobné pojem hospodéarnost definuje Maxmillantiv slovnik
moderni ekonomie (Pearce, 1994), tj. jde o takovy pribéh nakladl, ptfi kterém jsou
dosahovany pozadované vystupy s co nejmensim vynaloZzenim zdroji a to diky tspornosti a
vytéznosti.

V ndvaznosti na preciznéj$i vyjadieni efektivnosti, Liberko a Vidova (2004)
vychazeji z predstavy, ze vstupy prezentuji vyrobni faktory, které byly do podniku vlozeny
anebo v podniku spotfebovany, pficemz vlozené vyrobni faktory se vyjadiuji jako hodnota
vlozen¢ho kapitalu a spotiebované vyrobni faktory jako ndklady podniku. Vykony

vytvofené za urcité obdobi jsou vystupem, k jehoz vyjadieni se pouziva nékolik

81 Ukazatel halérové ndkladovosti (koeficient ndkladovosti) = ndklady / vynosy
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kvantitativnich ukazatell — nejcastéji ve formé objemu vyroby, tj. jde o naturalni vystup
podniku nebo ve formé hodnotovych indikatort tykajicich se vynosu, trzeb, ptidané hodnoty
atd. Za finan¢ni vysledek hospodaieni pokladaji citovani autofi (2004) vysledek
hospodaieni.

Obdobny nahled na ekonomickou efektivnost sdili i Kral (2003), dle kterého je dana
souméfenim vynalozenych nakladi s dosazenym ekonomickym prospéchem, tj.
Z kvantifikace zisku za hodnocené obdobi. Rovnéz od tohoto autora (2010) — ekonomicka
efektivnost je schopnost podniku zhodnotit svoje zdroje vlozené do podnikani.

Dle Hedleye (1998) ekonomicka efektivnost operuje zpravidla s pojmy naklady a
vynosy, na rozdil napt. od tzv. spolecenské efektivnosti uzivané v ramci vetejného sektoru,
jenz se tyka zejména indikatorG vztazenych ke spokojenosti uzivateli a dosahovéni
spolecenského uzitku.

V konfrontaci z vySe jmenovanym vzorkem obecnych vztaht vyjadieni ekonomické
efektivnosti je evidentni, Ze zasadni je piesné uiceni, co je vystupem a co je vstupem.

Méieni a hodnoceni tGrovné ekonomické efektivnosti, z historického hlediska,
vykazuje tendenci od tradi¢nich pfistupli zaloZenych na méfeni finanénich méfitek az po
moderni pfistupy a kromé vySe zminénych kvantitativnich parametri (tj. cena a pocet
vyrobenych jednotek, pocet zaméstnanct, uroven zisku, nédklady a vynosy ve finan¢nim
vyjadieni) existuji, jak jiz bylo uvedeno, i dalsi faktory, tzv. kvalitativniho charakteru,
jez maji na celkovou efektivnost rovnéz vliv (Cherchye, De Witte, Ooghe, Nicaise, 2010).
K tomu konkrétné¢ Synek (2008) dopliuje, ze tyto nefinan¢ni ukazatele, v praxi mén¢
vyuzivang, jsou vyjadfovany v raznych jednotkach, napt. v procentech, jako primeér, v Case,
v kusech — neexistuje proto spole¢ny jmenovatel. A piipousti, Ze jsou s nimi spojeny i urc€ité
obtize — jednak hodnoceni ukazatelli vyZaduje ¢as hodnocenych i hodnoticich pracovnikd,
dale musi byt indikdtor spravné formulovan (nesprdvné nefinancni ukazatele zaméfi
pozornost na nespravné cile) aj.

Tyto ukazatele, zalozené na subjektivnim hodnoceni a obtizn¢ méftitelné, se ziskavaji
prostfednictvim riznych rozhovort, prizkumi ¢i sledovanim tcelové zamétenych skupin a
interpretovany jsou zpravidla verbalné nebo prostiednictvim Skaly. Autofi Farris a kol. (2006
a 2010) nebo Davis (2007) uvadi tyto ptiklady/oblasti jejich vyuziti:

e zlepSeni pracovniho prostiedsi,
o flexibilita podniku,
e zvySeni zdkaznické vérnosti,

e kvantifikace spokojenosti zakaznik,
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e zlepSeni dobrého jména podniku,
e reakce na nové potieby trhu.

Ptredlozené pohledy na vyznam pojmu dotykajicich se ekonomické efektivnosti
vykazuji urc¢ité odliSnosti v samotné terminologii i ptistupech k ni a taktéz ve zplsobech
jejiho méteni (viz Mandl a kol. (2008), Synek (2006), aj.). Spoleénym aspektem je
vyjadieni urovné ekonomické efektivnosti pomérovanim veli¢in ve zlomku.

Rozdilné nazory panuji i co se tyCe stanoveni vztahu mezi vystupy a vstupy.
Nékteti autofi fadn€ nevymezi, jak ma vztah mezi vystupy a vstupy piesné vypadat. Napf.
Hindls, 2003 uvadi pouze ,,souméieni vynalozenych nakladi a vynosa®.

Ze zkoumdani rovnéz vyplynulo, Ze k vlastnimu hodnoceni ekonomické efektivnosti
odvétvi/subjektil je mozné ptistupovat riznymi zpiisoby. Pred vlastnim métfenim je, ale
nutné presné urcit ceho chceme ekonomickou efektivnost méfit (tj. jakého subjektu) a dle
stanoveného vysledného efektu vybrat vhodné ukazatele.

Ukazatelé rentability, jez patii v praxi k nejsledovanéj$im ukazatelim, informuji o
tom, jakého efektu bylo dosazeno vlozenym kapitalem (Kislingerova, Hnilica (2005)). Tyto
ukazatele rovnéZ zachycuji kombinaci vlivu ukazatelt zadluZenosti, platebni schopnosti a
aktivity na vysledky hospodateni podniku (Sedlacek, 2007).

Hodnoty ukazatelti rentabilit se u jednotlivych potravinafskych odvétvi, predevSim
s ohledem na jejich vyraznou heterogenitu, li§i. Celkové vSak doméci potravinéfstvi,
V porovnani s vyspélejsimi staty EU, vykazuje nizkou Uroven rentability. Nizké hodnoty
indikatort rentability a rovnéz i1 nizké generovani vnitfnich zdroji nezbytnych na
modernizaci podnikli v potravinaistvi jsou zejména odrazem nizSi efektivnosti a
produktivity, dale cenovych tlakii a pozadavki obchodnich fetézcti na kvalitu (Strategie
MZe, 2016). Ziskovost je dalsim ze slabsich oblasti domaciho potravinaistvi, kterou je

nutné sledovat, hodnotit a analyzovat pfi¢inné souvislosti.

3.4. ZDROJE DAT

V piipadé primyslu CR obecné, a tedy i potravinafského odvétvi konkrétng, je
vychozim a hlavnim pramenem pro zjiSténi dat a pro vyjadieni jednotlivych ekonomickych
kategorii Strukturalni statistika podnikii (CSU, 2017 C; EUROSTAT, 2017 B). Odvétvi
pramyslu je rovnéz sledovano v rdmci Narodnich ucti (EUROSTAT, 2017 A), kde je popis

38 Strategie resortu Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky s vyhledem do roku 2030.
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jednotlivych ukazatelti dany pfislusnou metodikou Evropského systému ¢t - ESA 2010%,
ale z pohledu makroekonomického.

Strukturalni statistika podnikd (SSP, angl. Structural Business statistics — SBS) je
legislativné vymezena nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 295/2008 ze dne
11. biezna 2008 o strukturalni statistice podnikt. Tato statistika sleduje ekonomické ¢innosti
pravnickych a fyzickych osob s vyuzitim klasifikace CZ-NACE a Cerpa ptedevsim z ro¢nich
vykazi CSU a rovnéz z administrativnich zdroji. Podnikova strukturalni statistika
nepokryva zeméd€lstvi, lesnictvi a rybafstvi, financni sluzby ani vetfejnou spravu ¢i netrzni
sluzby (napft. vzdélavani ¢i zdravotnictvi). Uvedena statistika podava piehled tedy jen o
vybranych okruzich sektort z klasifikace NACE, tj. takovych, které jsou zatazeny do tzv.
podnikové ekonomiky (business economy), jako je primysl, stavebnictvi, obchodni ¢innosti
a sluzby. Jeji ptednosti je, Ze dokdze postihnout vybrané ¢innosti az na Urovni tfid, tj. ve
Ctyfmistném Clenéni klasifikace NACE. Nicméné v ramci uzce vymezenych ekonomickych
¢innosti, které zahrnuji jen desitky subjektii, mohou dopoctena data mezirocné kolisat (dle
toho, jaké subjekty byly zrovna zatfazeny do vybéru). Tato statistika ziejmée také nedokaze v
plné mife obsdhnout data o malych podnicich. Z hlediska mezinarodni srovnatelnosti, je pro
oblast strukturalnich statistik v rdmci Evropské unie platné rovnéz vySe uvedené natizeni
Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 295/2008 ze dne 11. bfezna 2008 o strukturalni
statistice podnikd, pfi¢emZ mezirocni srovnatelnost dat je ovlivnéna organiza¢nimi
zménami, zm&nami prevazujici ¢innosti, legislativnimi zmé&nami, zmé&nami G¢etnich postupt
a v neposledni fadé vyuzivanim novych administrativnich zdroji. Dale, data v letech 2005—
2007 byla zjistovana dle klasifikace OKEC a s odlisnou metodikou dopodtii (nebyly
vyuzivané administrativni zdroje dat), a 1 kdyz data téchto let byla zpétn¢ piepoctena dle
klasifikace CZ-NACE, z uvedenych diivodi vsak nejsou metodicky zcela srovnatelna s daty
nasledujicich let. Ukazatele publikované CSU za roky 2008 az 2014 jsou metodicky

srovnatelné.

Piehled legislativnich zakladu a zakonnych uprav pro sledovani ekonomickych kategorii

ekonomicko-socialniho pilife pro oblast potravinaistvi (prumyslu)

e Hlavni zdroje informaci a dat*®

3 Evropsky systém uctii ESA 2010 - podrobny popis vSech ukazatelii a velicin v narodnich tictech.

4 CSU, 2017 C; EUROSTAT, 2017 B
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Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 295/2008 ze dne 11. bfezna 2008 o
strukturalni statistice podnikil, v platném znéni,
Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 549/2013 ze dne 21. kvétna 2013 o

Evropském systému narodnim a regionalnich uc¢ti v Evropské unii.

e Dalsi zdroje informaci a dat**

o Naftizeni Rady (ES) ¢. 530/1999 ze dne 9. biezna 1999 o strukturalni statistice vydélkt

(@]

a nakladii prace, v platném znéni,
Natizeni Komise (ES) ¢. 1726/1999 ze dne 27. Cervence 1999, kterym se provadi
nafizeni Rady (ES) €. 530/1999 o strukturalni statistice vydélkli a nékladi prace s

ohledem na definici a piedavani informaci o nakladech prace, v platném znéni.

o  Narodni pravni piedpisy upravujici zjist' ovani udajii o zahraniénim obchodu CR*

[ 24

o Zakon €. 242/2016 Sb., celni zakon, ve znéni pozd¢jsich predpist.

o Narizeni vlady ¢. 244/2016 Sb. k provedeni nékterych ustanoveni celniho zékona

V oblasti statistiky, ve znéni pozd¢jsich predpist (pro sbér dat v systému Intrastat).

o Pravni piedpisy Evropskych spoleCenstvi v platném znéni upravujici zjist' ovani uidaji

0 wyvozu a dovozu®

41 Vlach a kol. (2013)
2 CSU (2017, B)

% Legislativné je statistika zahrani¢niho obchodu (Z0O) didle upravena ndsledujicimi pravnimi predpisy

Evropskych spolecenstvi v platném znéni (CV'SU (2017, B)):

Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 638/2004 ze dne 31. brezna 2004 o statistice
Spolecenstvi tykajici se obchodu se zbozZim mezi clenskymi stdaty a o zruSeni narizeni Rady (EHS) ¢.
3330/1991 ve znéni narizeni Evropského Parlamentu a Rady (ES) ¢. 222/2009 ze dne 11. brezna 2009
ve znéni pozdéjsich predpisii

Narizeni Komise (ES) ¢. 96/2010 ze dne 4. unora 2010, kterym se provadi Narizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢. 638/2004 o statistice Spolecenstvi obchodu se zbozim mezi ¢lenskymi staty,
pokud jde o prah zjednoduseni, obchod podle podnikovych ukazatelii, zviastni pohyby zbozi a kody
povahy transakct

Narizeni Komise (ES) ¢. 1982/2004 ze dne 18. listopadu 2004, kterym se provadi narizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢. 638/2004 o statistice Spolecenstvi tykajici se obchodu se zbozZim mezi
Clenskymi staty a o zrusSeni narizeni Komise (ES) ¢. 1901/2000 a (EHS) ¢. 3590/1992, ve znéni
pozdéjsich predpisit (Narizeni Komise (ES) ¢. 1915/2005, Narizeni Komise (EU) ¢. 91/2010 a Narizent
Komise (EU) ¢. 96/2010 a narizeni Komise (EU) ¢. 1093/2013

Narizeni Komise (EU) ¢. 1093/2013 ze dne 4. listopadu 2013, kterym se méni narizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢. 638/2004 a narizeni Komise (ES) ¢. 1982/2004, pokud jde o zjednoduseni

systému Intrastat a shromazdovani informact pro Intrastat
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Zde je nutné rovnez uvést, ze definice (charakteristiky) jednotlivych indikatort jsou

vétSinou popsany v rdmci metodik u danych druha statistik, pficemz jejich vymezeni je

vétSinou dané v névaznosti na piislusnou mezinarodni metodiku, tj. v ramci evropskych

statistik pod supervizi Eurostatu nebo podle jiné ptislusné metodiky, napt. pro Vybérové

Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 471/2009 ze dne 6. kvétna 2009 o statistice
Spolecenstvi tykajici se zahraniéniho obchodu se tietimi zemémi a o zruSeni narizeni Rady (ES) ¢.
1172/1995, ve znéni pozdéjsich predpisii

Narizeni Komise (EU) ¢. 92/2010 ze dne 2. unora 2010, kterym se provadi narizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢. 471/2009 o statistice Spolecenstvi tykajici se zahranicniho obchodu se
tretimi zemémi, pokud jde o vymeény udajii mezi celnimi organy a ndarodnimi statistickymi urady,
sestavovani statistik a posuzovani kvality

Narizeni Komise (EU) ¢. 113/2010 ze dne 9. unora 2010, kterym se provadi narizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢. 471/2009 o statistice SpolecCenstvi tykajici se zahrani¢niho obchodu se
tretimi zememi, pokud jde o rozsah obchodu, definici udaji, sestavovani statistiky obchodu podle
podnikovych ukazatelii a fakturacni mény a o zvlastni zbozi a jeho pohyby

Narizeni Komise (EU) ¢. 1106/2012 ze dne 27. listopadu 2012, kterym se provadi narizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) 471/2009 o statistice zboZi Spolecenstvi tykajici se zahranicniho obchodu se
tretimi zemeémi, pokud jde o klasifikaci zemi a vizemi

Narizeni Rady (EHS) ¢. 2913/1992 ze dne 12. Fijna 1992, kterym se vydava celni kodex Spolecenstvi
Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 450/2008 ze dne 23. dubna 2008, kterym se stanovi
celni kodex Spolecenstvi (Modernizovany celni kodex)

Narizeni Rady (EHS) ¢. 2658/1987 ze dne 23. cervence 1987 o celni statistické nomenklature a o
spolecnem celnim sazebniku, v platném znéni

Sdéleni Komise ¢. 915/1998 — Vysvétlivky ke kombinované nomenklatuie Evropského spolecenstvi
Provadéct narizeni Komise (EU) ¢. 2016/1821 ze dne 6. Fijna 2016, kterym se meéni priloha I, narizent
Rady (EHS) ¢. 2658/87 o celni a statistické nomenklature a o spolecném celnim sazebniku

Smérnice Rady 2006/112/ES ze dne 28. listopadu 2006 o spolecném systému dané z pridané hodnoty

Dale je zjist’ovani udajii o zahraniénim obchodé CR upraveno témito ndarodnimi pravnimi piedpisy:

Zékonem ¢ 242/2016 Sb., celnim zdkonem (CSU (2017, B)).

Zékonem ¢. 17/2012 Sb., o Celni spravé Ceské republiky

Vyhlaskou ¢. & 285/2012 Sb., o uizemnich pracovistich celnich uradii, které se nenachdzeji v jejich
sidlech

Narizenim viddy ¢ 244/2016 Sb. k provedeni nékterych ustanoveni celniho zdkona v oblasti statistiky
Zakonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpisii

Zdkonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech, ve znéni pozdéjsich predpisii
Zadkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu

Zakonem ¢. 280/2009 Sb. danovy rad, ve zneni pozdéjsich predpisi
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Setfeni pracovnich sil (statistiky tzv. obecné zaméstnanosti a nezaméstnanosti**) jde o
metodiku Mezindrodni organizace prace (ILO)*. V né&kterych piipadech se také miize stit,
ze podobné terminy mohou mit v riznych typech statistik mirn¢ odlisSny obsah (praveé podle
jejich metodiky) nebo nékteré terminy jsou Casto vyuzivany jako obecné oznaceni, i kdyz

Vv nasich Ceskych statistikach jsou definované jen pro n¢jakou jednu konkrétni véc.

Data potiebna pro zpracovani hodnoceni pozice/postaveni odvétvi potravinafstvi se
vzhledem k dostupnosti a srovnatelnosti daji opiraji pfedev§im o situaéni zpravy
potravinafského primyslu*® vydavané MPO CR a zpracovavané vlastni metodikou tohoto
ministerstva a dale o zpravy o stavu zemé&délstvi*’, piedkladané MZE CR. Data vychazi
z finanénich dat poskytnutych CSU (vykaz P5-01)*. MPO dale provadi dopoéty nékterych
ukazateltl na podkladé vykazii P3-04*° a P6-04°°. Jednotlivé ekonomické kategorie jsou
sledovany za obdobi 2004-2015. Vétsina udaju za kalendaini rok 2015 ma charakter
piedbéznych dat. Tato datova zakladna obsahuje zakladni ekonomické ukazatele (vybrané
polozky) z G¢etnich vykazi (Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty), rovnéz podklady
dokumentujici souhrnné ekonomiku fyzickych i pravnickych osob. Data poskytuji celistvy
pohled o stavu a hospodateni ¢eského potravinaistvi a jeho jednotlivych odvétvi, piesto
misty nenabizi idedlni sadu dat, coZ nesnizuje Sifi a hloubku moznych analyz. Prvnim

problematickym aspektem byla dostupnost n¢kterych sledovanych indikatort v celé délce

% Podrobna data o zaméstnanosti jsou zjistovana v ramci S¢itani lidu, domii a bytii, tedy jednou za deset let.
V obdobi mezi scitanimi ziskavd data o zaméstnanosti CSU pravé v ramci tzv. vybérového Setieni
pracovnich sil (VSPS).

4 Prislusné normy tykajici se statistiky pracovnich sil jsou spravovany Mezindrodni organizaci prace (MOP;
sbér udajui a sestavovani statistik pracovnich sil je Usneseni o statistice ekonomicky aktivniho obyvatelstva,
zaméstnanosti, nezaméstnanosti a podzameéstnanosti. Toto usneseni vymezuje pracovni sily ve smyslu
Jjednotlivceu zabyvajicich se cinnosti patrici do oblasti vyroby vymezené v systému narodnich ucti (ESA
2010).

4 Panoramy potravindrského priimysiu za roky 2004-2015.

47 Zelené zpravy — Zpravy o stavu zemédélstvi za roky 2004-2015.

® Rocni vykaz ekonomickych subjektii vybranych produkcnich odvétvi. Jde o soubor podnikii s 50 a vice
zaméstnanci.

49 Ctvrtletni vykaz pro ekonomické subjekty vybranych produkcénich odvétvi. Jednd se o soubor podnikatelskych
subjektii s 0 a vice pracovniky, tj. vSech velikostnich kategorii.

S0 Crvrtletni vykaz o financnich ukazatelich.
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sledované ¢asové fady. V piipad¢€ napt. dotaci nejsou souvisléd data za odvétvi vyroba mléka
a mléénych vyrobki (z pohledu zpracovatelského) k dispozici viibec. Druhym je vymezeni
jednotlivych velikostnich kategorii analyzovanych indikatord, které se v navaznosti na
zdroje statistického zjistovani v nékterych letech odliSuje. Velikostni kategorie se 1isi i u
jednotlivych trovni, za které je statistické zjistovani provadéno. Konkrétné, nebylo mozné
u nékterych indikator za odvétvi mléko a mlééné vyrobky provést vzajemnou komparaci
S vyrobou potravinarskych vyrobkl a ndpoja celkem, tj. za celé potravinarstvi. Divodem
bylo to, Ze tidaje za potravinaistvi celkem jsou sledovany u souboru vybranych podnikt s 0
a vice pracovniky, tj. za vSechny kategorie. Zatimco odvétvi mléko a mlécné vyrobky pouze
za soubor podnikil s 50 a vice pracovniky (idaje za soubor vybranych podnikt s 0 a vice
sledovaného odvétvi a jeho tendence, co nejpfesndji. Dale dne 1. 1. 2008 zaved] Cesky
statisticky ufad (CSU) mezinarodni statistickou klasifikaci ekonomickych &innosti CZ-
NACE, jez nahrazuje Odvétvovou klasifikaci ekonomickych &innosti (OKEC). V souladu s
tim zménil i zptisob zpracovani dat a piivodni odvétvi potravinaiského primyslu (OKEC 15)
bylo rozdéleno na dvé samostatné struktury, a to na Vyrobu potravinaiskych vyrobka (CZ-
NACE 10) a Vyrobu napoji (CZ-NACE 11)%%. Pokud jde 0 CZ-NACE 10.5, diive OKEC
15.5, k Zddnym vyraznym zménam nedoslo, data v jednotlivych letech v delSich ¢asovych
fadach by méla byt srovnatelna.

Dal8im pramenem se staly podklady MZe (Situa¢ni a vyhledové zpravy Mléko 2006-
2013), Komoditni karta Mléko (2011-2015).

V piipadé zahrani¢niho obchodu®?, idaje se sestavuji a publikuji podle zboZzovych
klasifikaci (Kombinovana nomenklatura, Harmonizovany systém, Standardni mezinarodni
klasifikace zbozi — SITC, rev. 4, klasifikace produkce - CZ-CPA a podle geonomenklatury
(klasifikace zemi s 2mistnymi alfabetickymi kédy), (CSU, 2017 B).

Data pro analyzu podpurnych programu z hlediska zpracovateli mléka byla
poskytnuta MZe CR (Program rozvoje venkova — PRV, Opatfeni I.1.3 P¥idavani hodnoty

51 CZ-NACE 10 se ¢leni dale do skupin podle oborii. Vzhledem k pomérné rozmanitému a bohatému zastoupeni
Jednotlivych tiid a pro lepsi hodnoceni nékterych vyrob byl pivodni OKEC 15.8 — Vyroba ostatnich
potravinarskych vyrobkit v nové klasifikaci rozdeélen na dveé skupiny, a to: CZ-NACE 10.7 Vyroba
pekarskych, cukrarskych a jinych moucnych vyrobkit a CZ-NACE 10.8 — Vyroba ostatnich potravinarskych
vyrobkui.

52 Agrdrni zahranicni obchod je vymezen kapitolami 1 a? 24 celniho sazebniku.
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zemédélskym a potravinaiskym produktim a Dotaéni program MZe CR — 13 Podpora
zpracovani zemédélskych produkti a zvySovani konkurenceschopnosti potravinaiského
pramyslu) a dale MPO CR (Opera¢ni program Podnikani a inovace — OPPI). Podklady
tykajici se vydaji na VaV v odvétvich podnikatelského sektoru podle druhu vydaja a
produkce podnikovych odpadii podle vybranych ekonomickych &innosti poskytl CSU.
Zjisténa data byla zpracovéna a analyzovana autorkou této prace. Vysledky jsou

uvedeny v kap. 6.
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4. TEORETICKE PRISTUPY K HODNOCENi POZICE A
VYKONNOSTI ODVETVI - TEORETICKA VYCHODISKA
PRACE

Rozhodujicim ptfedpokladem uceleného teSeni, které poskytuje ptistupy

k zodpovézeni toho, jaké je ve své podstaté vyznam pojmu odvétvi, jak je odvétvi chapano

V sou¢asném stupni poznani, jak se méni jeho vymezeni v dynamicky se ménicim

podnikatelském prostiedi, dynamice vyvoje celé spolecnosti ¢i jaké jsou faktory, které

uvedené prostiedi formuji v ramci dynamiky vyvoje agrobyznysu apod., je formulovani
teoreticko-metodologickych vychodisek uvedené problematiky obecné, véetné konkrétnich

zkoumanych okruht.

4.1. TEORETICKE PRISTUPY K VYMEZENI A HODNOCENI POZICE
ODVETVI VSIRSI DIMENZI - DEFINOVANI ODVETVI
V SOUCASNEM STUPNI POZNANI

Kazdé jednotlivé odvétvi utvari a ovliviiuje Siroka skala Cinitell, jeZ je na jedné
strané formuji, ale na druhé strané¢ soucasné 1 vzajemné diferencuji. Takovéto prostiedi
ptimo podniky ovliviiuje, zaroven i podniky na néj samy aktivné pisobi.

Nalezeni adekvatni definice odvétvi nastoluje Sirokou Skélu pfistuptl, v zavislosti na
otazkach, které se snazi odpovédét. Krome samotného definovani odvétvi je nezbytné vzit
v uvahu i ekonomické charakteristiky odvétvi obecné, jeho strukturu a odvétvové vztahy,
vyvoj v daném odvétvi a kli€ové indikatory, jeZ tento vyvoj ovliviiuji.

Pojem odvétvi je pomérné Siroky, pouziva se jak v makroekonomice, tak také
mikroekonomice a z teoretického pohledu existuje mnoho definic, ¢asto si velmi podobnych.
K tém nejvice citovanym se fadi ptredevSim pracovni definice autora vyznamnych knih
Portera (1994), jenz vymezuje odvétvi jako skupinu firem produkujici vyrobky, které jsou
navzajem uzce zameénitelné. Tesnost zaménitelnosti lze posuzovat z hlediska produktu,
procesu nebo geografickych hranic trhu. Pficemz odvétvi je zdkladni prostor, kde se
projevuje konkurence. Podobné¢ jako Porter popisuji odvétvi Thompson a Strickland (1993),
podle nichz se jednd o skupinu firem, jejichZz produkty maji takové mnozstvi stejnych
vlastnosti, Ze se uchéazeji o stejné zdkazniky. Dle Shrivastava (1994) jde o ¢ast vnéjsiho
prostiedi, ktera se tyka skupiny firem produkujicich stejné nebo funkéné podobné vyrobky,

respektive sluzby a nabizeji je stejnym zdkaznikim. Kromé doméacich producentii bere
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vV potaz také vyrobce zahrani¢ni. Kotler (2001) chépe odvétvi jako skupinu firem,
nabizejicich vyrobky nebo druhy vyrobk, které jsou schopny vzajemné se nahrazovat.

Z Ceskych autorti napi. Stivova a kol. (2000) povazuji za vhodnou nasledujici
definici: ,,Odvétvi je soubor subjektti vyznacujicich se tim, ze se zabyvaji stejnou nebo
podobnou ekonomickou ¢innosti, vyrab¢ji stejné nebo podobné (zaménitelné) vyrobky nebo
poskytuji odpovidajici sluzby*. Tyto subjekty maji obdobny okruh odbératelt a dodavatel.
Odvétvi také patii mezi nejvyznamnéjsi typ agregaci, tj. mnozinu subjekti vybranych podle
pfedem stanovenych pravidel a kritérii. Odvétvi se na zékladé presnéjSiho vymezeni
poskytovanych sluzeb, vyrabénych vyrobkii nebo provozované ¢innosti dale ¢leni na
jednotliva pododvétvi a obory. Siivova a kol. (2000) predkladaji i dalsi definici odvétvi, kdy
se V podstaté jedna o uréity stupent délby prace v narodnim hospodaistvi (NH). Z hlediska
narodniho ucetnictvi se odvétvi definuje jako ,,souhrn jednotek stejnorodé produkce, které
jsou definovany stejnou a jedine¢nou cCinnosti charakterizovanou specifickymi vstupy,
procesem vyroby a vystupy stejnorodych produktid®. V rdmci narodniho hospodafstvi se
jedné o skupinu subjekti, které jsou si z n¢jakého hlediska podobné vzhledem k analogiim
V provozovanych c¢innostech. Ta se projevuje v podobnosti vyrabénych vyrobk,
poskytovanych sluzeb nebo uzivanych technologickych postupu. Liska a kol. (2004)
akceptuje odvétvi jako skupinu subjekti, které maji stejné nebo podobné vstupy, technologii,
vystupy (mizeme je déale clenit na pododvétvi), napt. primysl, zemedélstvi, lesnictvi,
stavebnictvi, doprava, spoje, cestovni ruch, Skolstvi, kultura, zdravotnictvi, penéznictvi,
pojistovnictvi, spréva, soudnictvi, obrana bezpecnost, apod. A ndrodni hospodafstvi
predstavuje komplex vSech vyrobnich odvétvi v urcité zemi. Zahrnuje odvétvi materialni
vyroby, kde se vytvaii spoleCensky produkt, a odvétvi nemateridlni vyroby, jehoz vysledkem
jsou sluzby nemateridlniho charakteru. Narodni hospodaistvi délime do tfi sektort
(Kucerova, 1991): primarni sektor zahrnuje skutecné jen prvotni produkci, a to v oblasti
zem&délstvi, lesnictvi a tézby surovin, dale sekundarni sektor pojima zpracovatelska
odvétvi, jako je napt. primysl a stavebnictvi a tfeti terciarni sektor soustied’uje vSechny
ostatni hospodartské aktivity, tj. sluzby.

Statistika pojem odvétvi s vyuzitim statistické klasifikace®® piesné vymezuje a

definuje. Jedna ze zakladnich ekonomickych klasifikaci — Odvétvova klasifikace

58 CSU uvddi, ze statistickd klasifikace predstavuje hierarchicky usporadané tiideéni urcitych ekonomickych,

obecnéjsiho k detailnéjsimu. Jevy a procesy jsou v klasifikacich usporadany a rozcleneny zpravidla do trid a
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ekonomickych ¢innosti (OKEC) byla zavedena Ceskym statistickym tfadem (CSU) v roce
1994. Jedna se o ciselnik kéda odvétvi narodniho hospodaistvi. Tato klasifikace byla
sestavena na zaklad¢ zavaznych pravidel pro vytvoieni odvétvovych klasifikaci ¢lenskych
stattt ES®, pfi¢emz tiidéni bylo pievzato do tirovné 4 mist z klasifikace NACE rev. 1. 1,
pouze na 5. misté¢ byly vytvoteny polozky, které upiesnovaly nékterd narodni specifika.
Piedmétem OKEC byly viechny pracovni ¢innosti, jez vykonavaji ekonomické subjekty a
urcuji jejich vyvojem. Obecné je c¢innost ddna kombinaci prace, vyrobni techniky,
informacni sit€, materialti, vyrobka a vede k vytvoreni specifickych vyrobkl nebo vykont
(sluzeb). Kazda polozka na prislusném stupni tfidéni zahrnuje seskupeni stejnorodych
innosti. Od 1. 1. 2008 zavedl Cesky statisticky ufad (CSU) mezinarodni statistickou
Klasifikaci ekonomickych &innosti CZ-NACE®® jez nahrazuje OKEC. V souladu s tim
zmeénil 1 zplsob zpracovani dat, uvedend klasifikace respektuje ve svéte obvyklé chapani

uzite¢nosti riiznych ¢innosti a tim umoziuje lep$i mezinarodni srovnani®®.

podtrid, skupin a podskupin, oddilii a pododdilii, kdy vyssi stupen struktury se rozklada na detailnéjsi nizsi

stupné a existuje hierarchicke logicke usporadani podiizeni a nadrazeni jednotlivych stupri klasifikace.

54 Council Regulation (EEC) No 3037/90 z 9. 10. 1990, Council Regulation (EEC) No 761/93 z 24. 3. 1993 a
Council Regulation (EEC) No ¢.29/2002 z 19. 12. 2001.

% NACE je akronym pro statistickou klasifikaci ekonomickych cinnosti, kterou pouziva Evropskd unie (resp.
Evropskd spolecenstvi) od roku 1970. NACE vytvarii ramec pro statistickd data o cinnostech v mnoha
ekonomickych oblastech (napr. ve vyrobé, zaméstnanosti, narodnich uctech). Statistiky, které vzniknou za
poucziti klasifikace NACE, Ize srovnavat v celé Evropské unii. S nizsi mirou podrobnosti (na vyssich urovnich)
je mozné srovnani i se svétovymi statistikami. Pouzivani NACE je povinné pro vSechny clenské staty Evropské
Unie. Srovnatelnost dat vytvorenych podle klasifikace NACE na svétové urovni je dana tim, ze NACE je
soucasti systéemu statistickych klasifikaci, které vznikly prevazné pod zastitou Statistické divize Spojenych

narodii.

% Vzhledem ktomu, Ze tato klasifikace byla vypracovina podle mezindrodni statistické klasifikace
ekonomickych cinnosti, v souladu s narizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1893/2006 ze dne 20.
prosince 2006, kterym se zavadi statisticka klasifikace ekonomickych c¢innosti NACE Revize 2 a kterym se méni
narizeni Rady (EHS) ¢. 3037/90 a nékterd narizeni ES o specifickych statistickych oblastech.

Klasifikace CZ-NACE zohledriuje technologicky rozvoj a strukturdlni zmény hospodarstvi za poslednich 15 let,

Jje relevantnejsi s ohledem na hospodarskou realitu a lépe srovnatelna s jinymi mezindarodnimi klasifikacemi.

Klasifikace ekonomickych cinnosti (CZ-NACE) nahrazuje Odvétvovou klasifikaci ekonomickych cinnosti
(OKEC), vydanou sdélenim Ceského statistického tifadu ze dne 18. prosince 2003, ¢ 486/2003 Sb. A
aktualizovanou sdélenim ¢. 311/2005 Sb.
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Praktické naplnéni definice odvétvi pro ucely jeho hodnoceni je Casto dle Stivové a
kol. (2000) nesnadnym ofiskem vzhledem k diverzifikaci ¢innosti fady podniki, kdy je ¢asto
obtizné zaradit konkrétni subjekt do odvétvi. A dalsi pficinou nepiesnosti je sledovani udaja
za neuplny vybeér subjektl plisobicich v odvétvi. Stivova (1999) soucasné také dopliuje, ze
k vyhoddm pouziti vyse uvadénych agregaci v odvétvovych analyzach patii, ze poskytuji
dodatecné informace o charakteru agregace a zakonitostech jejitho vyvoje. Z téchto
informaci je mozno usuzovat na potencialni dlouhodobé ptilezitosti z hlediska o¢ekavanych
ziskli nebo na hrozici rizika v piipadé angazovanosti v této agregaci. A také umoznuji
srovnavaci (komparativni) analyzy (cilem takovéto analyzy je zjistit odchylky v chovani a
vysledcich jednotlivych subjektl od celku a klast otdzky sméfujici k nalezeni pficin téchto
odchylek).

Dale Hron (2005) charakterizuje odvétvi jako skupinu podnikt nabizejicich vyrobky
nebo sluzby, které jsou blizkymi substituty. Odvétvim miize byt skupina vyrobct a prodejciti
blizkych substitutt, které zasobuji spole¢nou skupinu zékaznik, tj. odvétvi je vymezeno jak
vyrobkem nebo sluzbou, tak zédkaznikem. Zatimco Ptibova (1998) vystihuje odvétvi jako
skupinu vyrobcell, dovozct a uZivatell stejnych nebo vzdjemné zaménitelnych vyrobkd,
respektive sluzeb. Jako skupinu podnikt, jejichz vyrobky maji tak mnoho spole¢nych
charakteristik, ze uspokojuji stejné potreby na stejném zakladég, tj. soutézi o stejného
zdkaznika jej charakterizuje Sedlackova (2000). VeétSinou jde o skupinu podnikli
produkujicich vyrobky, které jsou blizké vzdjemnou substituci.

Ptestoze vyvoj konkurencniho prostiedi v jednotlivych odvétvich domaéci
ekonomiky vykazuje celou S$kalu spoleénych znakt, jednotliva odvétvi narodniho
hospodaistvi se od sebe ¢asto velmi lisi jiz ve svych zakladnich charakteristikach. Z tohoto
ditvodu je podle Sedlackové (2000) vhodné zacit analyzu odvétvi praveé témito zékladnimi
charakteristikami.

Vymezeni zékladnich ekonomickych charakteristik odvétvi, jez urcuji jeho
atraktivitu a soucasné jej odliSuji od ostatnich odvétvi, je dilezité pro definovani odvétvi
samotného. Pro kazdé odvétvi jsou charakteristické vztahy mezi cenou, naklady a ziskem.
Pti analyze struktury odvétvi je tieba brat v iivahu také determinanty nabidky a poptavky,
nebot’ pro urcité odveétvi byvaji faktory, které nabidku a poptavku ovliviiuji, spolecné.

Sedlackova (2000) v tomto kontextu hovofi o téchto zakladnich charakteristiky

odvétvi: velikost trhu (celkové trzby, objem produkce); geograficky rozsah konkurence
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(lokélni, regionalni, globalni); rast trhu a faze Zivotniho cyklu (ukazuje odbytové moznosti,
rychly rust pfitahuje nové podniky, upadek zvySuje rivalitu zejména tam, kde jsou vysoké
vystupni bariéry); konkurence v odvétvi (pocet, velikost, existence vudce, jejich strategické
zamery); zakaznici (pocet a velikost, jejich vyjednavaci sila); Stupenn vertikalni integrace
(zpétn¢ integrované podniky mivaji niz§i ndklady na vstupy, ale maji omezeny pocet
dodavatelti a v dobé recese jsou nevyhodou nevyuzité kapacity); Vstupni bariéry (chrani
pozice a vynosnost podnikli v odvétvi); Vystupni bariéry (vysoké vystupni bariéry zpisobuji
velkou rivalitu konkurenti ¢asto ustici do cenové valky, a to zejména v etapé nasycenosti a
upadku poptavky); tempo zmén technologie (Casté zmény technologie zvysuji investi¢ni
naroky); vyrobkova inovace (¢asté inovace vyrobku zkracuji jejich zivotni cyklus); naroky
na kapital (vytvaii vstupni i vystupni bariéry); diferenciace vyrobku (vysoka diferenciace
zpusobuje niz$i rivalitu mezi podniky a snizuje vyjednévaci silu zékaznik(); mira
hospodarnosti (vyuziti kapacit, zkuSenostni efekt, vynosy z objemu).

Dle Hrona (2005) by analyza ekonomickych charakteristik odvétvi méla zahrnovat
ukazatele: velikost trhu, rozsah rivality mezi konkurenty, miru rustu trhu, stadium Zivotniho
cyklu, pocet podniki v odvétvi, zakazniky, stupen vertikalni integrace, slozitost vstupu do
odvétvi / vystupu z néj, technologie / inovace, charakteristika vyrobkt / sluzeb, Gspory z
rozsahu, vyuziti kapacit, profitabilitu odvétvi.

Uroveti konkurence v odvétvi zavisi podle Portera (1993) na péti zékladnich
konkurenénich silach, pficemz rozliSuje jednak konkuren¢ni postaveni podniku uvnitf
odvétvi a jednak pfitazlivost odvétvi jako celku. Ne vSechna odvétvi nabizeji stejnou
ptilezitost pro trvalou vynosnost a i podnik s vynikajicim konkurenénim postavenim muize
pusobit v takovém odvétvi, ze jeho zisk je velmi nizky, ale dalsi usili o zlepSeni jeho
konkurenéniho postaveni bude bez patrného tspéchu. Naopak ve stejném odvétvi dosahuji
nékteré podniky mnohem vyssich ziskti nez jiné pravé diky své vyhodné konkurenéni pozici.
Porter (2003) poklada pravé analyzu zakladnich konkurencnich sil za podstatu analyzy
odvetvi.

Strukturalni rysy odvétvi urcuji silu konkurenénich vlivii a tim ziskovost odvétvi.
Strukturdlni analyza se musi proto zaméfit na rozpoznani zakladnich, podstatnych
charakteristik odvétvi, spocivajicich v jeho ekonomice a technologii. Konkurence v odvétvi
trvale tlaci doli miru vynosu z investovaného kapitalu na dokonale konkuren¢ni minimalni
hladinu miry vynosi, které by bylo mozné docilit v dokonale konkurenénim odvétvi. Uroveit
konkurence v odvétvi zavisi na péti hlavnich konkurenénich silach (Obr. 2):

- nove¢ vstupujici firmy,
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- nebezpeci substitucnich vyrobkd,

- vyjednavaci vliv odbératelt,

- vyjednavaci vliv dodavateli,

- soupefeni stavajicich konkurenti.

Celkové pusobeni téchto dynamickych faktorti urCuje tedy intenzitu odvétvové
konkurence a potencial kone¢ného zisku v odvétvi, jez se méfi z hlediska dlouhodobé
navratnosti investovaného kapitalu.

Sila ptisobeni téchto péti indikatort je od odvétvi k odvétvi riznd a mize se ménit,

dle jejich vyvoje.

Obr. 2 - Hybné sily konkurence odvétvi

Potencialni
nove vstupujici firmy

hrozba nové vstupujicich firem

Dodavatelé Konkurenti v odvétvi Odbératelée
wjedndavaci viiv ¥ | soupereni mezi stavajicimi wjedndavaci viiv
dodavatelii podniky odbératelii

hrozba substitucnich vyrobkii

Substituty

Zdroj: Porter (2003)

Zaver do diskuse/shrnuti

O vymezeni pojmu odvetvi byla jiz napsana rada praci i statistickych studii. Co se
vSak tyka konkrétné jeho vymezeni, lze Fici, Ze neexistuje obecné prijatd definice. Ve své
podstate jsou vsechny vySe zminéné definice a nazory na vymezeni odvétvi velmi podobné.
pohledy a poznatky.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze spravmné vymezeni a charakterizovani daného
Jednotlivého odvétvi, v némz se odehrava konkurencni boj, je podstatné z hlediska prresného
provedeni analyzy tohoto odvétvi. A je nutné jej provést jesté pred samotnou analyzou
odvervi. Kazdé odvérvi ma sva specifika a tyto skutecnosti je nutné zohlednit. Nejcastéji se
pouzivi Porterova pracovni definice odvétvi, statistické tiidéni dle NACE (OKEC) nebo
kombinace obou vyse uvedenych, coz umoziuje pripadné zpresnéni i doplnéni pri zjistovani
relevantnich charakteristik odvervi.
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4.2. PROSTREDI A FAKTORY, KTERE ODVETVI OVLIVNUJI

Definovani odvétvi s ptihlédnutim k sou¢asnému stupni poznani se jevi nékdy jako
pomérné slozité a klasické vymezeni odvétvi s ohledem na soudoby dynamicky rozvoj neni
vzdy akceptovatelné. Dle Sedlackové (2000) hranice odvétvi, které jsou definovany
nahraditelnosti, a to jak na stran¢ nabidky, tak poptavky, které¢ byly pokladany za jasné
vymezené, zaCinaji byt zamlzené¢ a vzijemné se prekryvaji, protoze odvétvi se dnes
navzajem prolinaji. Zatimco mizi tradi¢ni hranice odvétvi, nové nejsou jesté definovany.

Z (vySe uvedenych) vymezeni uvedenych v kapitole 3.1.1. je patrné, ze odvétvi
samotné je ovlivilovdno a formovano fadou riznych Cinitell, jeZ jednotlivd odvétvi
vzajemné odliSuji a také utvari. Indikatory odvétvového prostiedi, dle Posvare a Erbese
(2002), pusobi na podniky v daném odvétvi piimo a soucasné jsou témito podniky také
ovliviiovany. Mira ovliviiovani odvétvového prostiedi jednotlivymi podniky zavisi na poctu
podnikil, na stupni koncentrace odvétvi, na jeho vyzréalosti, na rozsahu statnich zadsahu do
odvétvi atd. Prostiedi odvétvi obsahuje mnoho velmi odliSnych €initeld majicich vliv na
podniky, které do urc¢itého odvétvi planuji teprve vstoupit nebo jiz v ném aktivné pisobi.
Skupiny faktorti, které formuji podstatnou ¢ast prosttedi odvétvi, ¢leni PoSvat a Erbes (2002)
takto:

1. Velikost trhu, rGstovy potencidl a atraktivita trhu, segmentace trhu, stupeni
nasycenosti, kupni sila zakazniki.

2. Uroveti odvétvi, bariéry vstupu a vystupu, flexibilita odvétvi, kli¢ové faktory

uspéchu, zasobovani surovinami a vyrobky z navazujicich odvétvi, technologicka

naro¢nost vyroby.

Zivotni stadium vyvoje samotného odvétvi.

Hrozba substitutt, transakeni naklady.

Konkurence v odvétvi, dominantni piedstavitelé a jejich strategické zaméry.

o ok~ w

Zavislost odvétvi na zdkonodarstvi a na ptfipadné statni regulaci, ekologickych
vlivech, konjunktufe, sezonni poptavce, na vefejném minéni.
7. Ziskovost odvétvi, zajem o vstup novych subjektt do odvétvi, perspektivy rozvoje
odvétvi, jeho celkova atraktivita, moZnosti exportu.
Porter (1994) posuzuje rozdilnosti odvétvového prosttedi prostrednictvim tii
dimenzi: stadia vyzrdlosti odvétvi, koncentraci odvétvi a miry vystaveni odvétvi
mezinarodni konkurenci (konkurence Vramci narodniho, mezinarodniho, piipadné

globalniho trhu).
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Kli¢ovi aktéii, kteii vytvéaieji odvétvové prostiedi, jak uvadi Kova a Strach (2003),
jsou: spotiebitelé, zdkaznici; spolupracovnici, prostiednici, dodavatelé; konkurenti. Byvaji
oznacovani jako “3C” (Consumers, Collaborators, Competitors). Prvni skupinu faktora
urcujicich vyspélost odvétvi tvofi znalosti, dovednosti a kompetence manazer organizaci,
které v daném odvétvi produkuji vyrobky a sluzby. Cim vyssi je rivalita konkurentd, tim
rychlejsi je technologicky rozvoj a tim vyssi je celkovéa uroven oboru. Druhou skupinou
Ciniteli ovliviiujicich Groven odvétvi tvoii podminky poptavky. Narocnost spotiebitelt,
jejich vysoké pozadavky na kvalitu vyrobki a sluzeb, ovliviiuji pozitivné uroven odvétvi.
Treti skupina Ciniteld ovliviiujici Groven odvétvi v urcitém regionu jsou faktorové
podminky. Tvofi ji napt. pravni prosttedi umoznujici nebo regulujici podnikani v odvétvi aj.

Porter (1994) charakterizuje Giroven a vyspélost kazdého odvétvi ¢tyfmi zékladnimi
skupinami atributd, které znazornil formou diamantu (

Obr. 3).

Obr. 3 - Porteritv diamant

Strategie a management

7 organizace,
rivalta v odvetyi

/N ~|

Podminky poptévky

Faktorové podminky < >

A%

> Piibuznd a podplirng
odvetyi

Pramen: Porter (1994)

Portertiv strukturovany piistup ve forme¢ diamantu se citoval a stale cituje v fadé
védeckych pracich, napt. v Mad’arsku jej Karacsony (2008) aplikoval na odvétvi psenice.

Vymezeni odvétvového prostiedi a analyza zédkladnich indikatora, které jej ovliviuji,
ve své podstaté odhali fadu relevantnich skute¢nosti a souvislosti. I tak se v mnoha odvétvich

jedna casto jen o jeho hruby profil.
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4.2.1. Potravina¥stvi v souéasném prostiedi agrobyznysu®’

Jiz v 1. pol. 19. stol. J. H. Thiinen v Evrop¢ prokazoval a teoreticky rozpracoval vliv
navazujicich ¢lankli zpracovani na ekonomickou uspésnost zemédélct pii realizaci jejich
produkce. Ziskané poznatky byly v praxi vyuzivany ptevazné pii budovani prvnich
zpracovatelskych kapacit, odbytovych mist a skladii pro nakup zeméd¢€lskych produkti jiz
od poc¢. 20. stol. (Svobodova, Becvarova, Vinohradsky, 2011)

V potravinafstvi, odvétvi Gizce spojeného a svym charakterem vyroby navazujiciho
na zemé&d¢lstvi, dochazelo v 1. pol. 20. stol. K vyznamnym dé&jium, které pifeménovaly nejen
celou jeho ekonomickou strukturu, ale rovnéz probihaly také procesy spojené s koordinaci
jednotlivych ekonomickych ¢innosti vedoucich nasledné k formovani samotného
agrobyznysu.

Vyznamnost i rozmér potravinatstvi (zpracovavani zemédélskych komodit), v ramci
daného komplexu se neustale zvysuje a v souladu s tim i jeho ptisobeni/vliv na ostatni slozky
Vtomto systému se zvyraziiuje. V poslednich desetiletich se potravinové hospodarstvi
celkové dostalo/posunulo do zcela nové dimenze. A spolu s nim i vSechna odvétvi véetné
odvétvi mléko a mlécné vyrobky, jez je jeho vyraznou soucasti a které 1ze mnohem Iépe

poznat a pochopit, jestlize na n€j pohliZzime 1 touto optikou.

4.2.1.1. Agrobyznys a jeho zakladni charakteristiky optikou potravindistvi

Védecké publikace Becvarove, kterd se mj. problematice potravinového hospodaistvi
dlouhodobé¢ vénuje, poskytuji v této oblasti velmi dobry vychozi bod.

Dle Becévarové (2005) nutnost feSit otazky nestejné produktivity faktort a hledat
zdroje konkurencni vyhody podnikl v industrializované fazi zemédélstvi ve vyvijejicim se
podnikatelském prostifedi 1 podminkach agrarnich trhl se stala vybornym fundamentem
komplexnéjsiho teoreticko-metodologického pfistupu k feSeni ekonomickych souvislosti
vyroby potravin na béazi agrobyznysu. (Becvarova, 2005). Uvedeny pfistup se zabyva
otazkami efektivniho fungovéani celého systému vyroby potravin, od uZziti vzacnych
ptirodnich zdroji pro produkci zemédélskych vyrobki a jejich zhodnoceni az do podoby,

kterou pozaduje koneCny spotiebitel. Jak dale fika Becvarova (2008 a 2013), tento

5" Vzhledem k zaméFeni této disertacni prdce je piedevsim uvadén vztah typicky pro smér potravindiského

prumyslu, potravinového vyuZiti.
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teoreticko-metodologicky pfistup Kk feseni ekonomiky vyroby potravin a zpracovani
zemédelskych surovin a jejich obchodu na bazi agrobusinessu vychazi z klasického Davis-
Goldbergova pojeti (1957). V padesatych letech minulého stoleti vypracovali tito dva
americti ekonomové J. H. Davis a R. A. Goldberg teorii agrobyznysu. Davisova prace ,,From
Agriculture to Agribusiness” zroku 1956 azejména spolecna publikace obou autorl
»A Concept of Agribusiness”, vydana v roce 1957, se staly zdkladem nového ptistupu
K pfedmétu zkoumani zemédélské, resp. agrarni ekonomiky, systémového studia
industrializaéni faze rozvoje zemédélstvi v ramci potravinového hospodaistvi, ale
I vychodiskem pro feSeni konkrétnich otazek rozvoje tohoto segmentu ekonomiky.

Odveétvi potravindrstvi (potravinarského priumyslu) je dle Davise a Goldberga (1957)
v klasickém pojeti soucasti agrobyznysu, kdy tento zahrnuje nejen zemédélskou vyrobu, ale
je to souhrn vSech ¢innosti, které se tykaji zpracovani a distribuce produktli vyrobenych na
farmé, to znamena vyrobni ¢innosti na farm¢, dale zpracovani, skladovani, dopravy a prodeje
zemédélskych komodit a produktt z nich vyrobenych. V tomto pojeti je chapan agrobyznys
takto:

a) zemedelska prvovyroba,

b) potravinafstvi a dalsi zpracovatelsky priamysl,

C) krmivatsky primysl,

d) sluzby pro zemédélstvi a potravinaistvi — zdsobovani, nakup, opravarenstvi,

Slechtitelstvi, plemenaiské sluzby, aplikovany vyzkum, Skolstvi a poradenstvi,
skupina odvétvi od zemédélské prvovyroby po sluzby v zeméd€lstvi spolu tvofi

agrarné potravinai'sky komplex.

e) potravinaisky a dal$i zpracovatelsky primysl (dodavatelskd odvétvi vstupti do
zem&délstvi a potravinaistvi), ktery se spolecné s agrarné potravinaiskym

komplexem oznacuje jako agrarné primyslovy komplex, na n&jZ navazuje

f) potravinaisky obchod a vefejné stravovani, které s agrarné pruimyslovym komplexem
tvoii agrobyznys.

Sonka a Hudson (1999) zptesnili vySe uvedenou definici agrobyznysu, jehoZ soucasti
je také potravinaisky pramysl a definuji jej jako .,....fetézec subsektori vzajemné
propojenych fadou pfimych 1 zpétnych vazeb* (Becvarova, 2005, str. 36). Pojeti principu
agrobyznysu tedy chépou jako vymezeni a charakteristiku ¢innosti a vzajemnych vazeb
spojenych se zemédélskou vyrobou nejen uvnitt podniku, ale i vazeb s predchazejicimi a

navazujicimi subjekty a cCinnostmi, které jsou typické pro transformaci (zpracovani)
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zemédélskych komodit do kone¢ného vyrobku, do potravin. V podstaté jde o celou skalu
odvétvi ekonomiky zapojenych ptimo ¢i neptimo ve vyrobé potravin:

o vyzkum, vyznamnym ¢lankem jsou genetické a osivarské firmy a dodavatele dal§iho

biologického materialu,

o dodavatele ostatnich vstup,

o zemédéElské vyrobcee,

. nakupce zemédélskych produkta,

. zpracovatele prvni a druhé faze zpracovani zemédélskych produkti,

. (malo)obchod a instituce vetejného stravovani.

Ptestoze agrobyznys reprezentuje uceleny fetézec jednotlivych subsektorti vzajemné
propojenych fadou vazeb a vztahii, Rawlins (in Rieping, 2004) je to toho nazoru, ze je
agrobyznys stale jesté vnimadm mimo zeméd¢€lskou vyrobu, dokonce i néktefi zemeédelsti
vyrobci se nepovazuji za soucast agrobyznysu.

Pickett (2006) charakterizuje agrobyznys jako zemédélstvi velkého rozsahu, které je
fizeno trznimi principy zahrnujici produkci, zpracovani a distribuci zeméd¢€lskych produktt
za pomoci zeme&d¢lskych strojti, vybaveni a zasob.

Obst a kol (2007) dopliuje, ze tento sektor se posunul od tradiéni zemédélské
produkce k vyrobnim a distribu¢nim aktivitdm, pficemz toto odvétvi se snazi reagovat na
pozadavky zakaznika pomoci kontroly produkce a vyrobnich procesi.

Princip agrobyznysu znamena vymezeni a charakteristiku ¢innosti a vzajemnych
vazeb spojenych se zeméd€lskou vyrobou nejen uvnitt podniku, ale i1 vazeb s
predchazejicimi a navazujicimi subjekty a Cinnostmi, které jsou typické pro transformaci
(zpracovani) zemédélskych komodit do kone¢ného vyrobku, do potravin.

Agrobyznys a jeho podoba, pfedstavuji doslova ,,prifez*“ celym spektrem odvétvi
ekonomiky, kterd se pfimo ¢i zprostfedkované zapojuji v procesech vyroby potravin.
Zaclenéni potravinafstvi v ramci agrobyznysu je zachyceno v nasledujicim obrazku (Obr.
4), pficemz smér Sipek znaci tok suroviny a jeji zhodnocovani az ke konecnému spottebiteli.

Soucasny agrobyznys, véetné jeho struktury a rozhodujicich vazeb, je zachycen na Obr. 5.
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Obr. 4 - Zikladni struktura agrobyznysu
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Konecni spotiebitelé

Zdroj: Becvarova (2004)

Systém vyroby potravin a dalSich produkti zemédélského pivodu v pojeti
agrobyznysu piedstavuje nejvétsi sektor svétové ekonomiky, jehoZ vyznamnost se neustéle
zvysuje. Dle Goldberga (1998), agrobyznys uz na konci 90. let zamé&stnaval pfiblizné 50 %
pracovnich sil, pfedstavoval vice nez 50 % vSech svétovych vydaju spotiebiteli a vyuzival
50 % svétovych aktiv. Ac¢koli se tyto udaje v rozvojovych a rozvinutych zemich vzajemné
vyrazné li$i, neni mozné souhlasit s tvrzenim, ze se dulezitost agrobyznysu v hospodaisky
vyspélych statech postupné snizuje. Prestoze se v celkovych udajich promitaji diferencované
podily 1 struktura agrobyznysu v rozvinutych a rozvojovych zemich, je prokazatelné, ze
vyznam tohoto komplexu v hospodaisky vyspélych zemich neklesa, i kdyz podil samotného

zemé&délstvi na hrubém domdacim produktu (HDP) i na poctu pracovnich sil se od poloviny
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minulého stoleti fadove snizil, rozvoj ostatnich odvétvi se projevuje pravé v rozvoji dalsich

¢lank® agrobyznysu.>®

Obr. 5 - Soucasny agrobyznys, struktura a rozhodujici vazby

: Véda, vpzkum | T "7~
-k v Velkoobchod
pro viastni
. Biologické distribuci
: é 5 vstupy
L o
- v Obchodni
Zemédélske podniky mista

g, L2
s &+ | Nakupcizem.
- produfktit

Potravinové
sluzby

o
—
2mf Ff Apemconaky

v |
: - |' 8 Velkoobchod
T Zpracovatelé I { distribuce
E L ﬁfze |l ost.odbératelé
: il Formeovani poptavky

=
-!-.* IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
"

Zdroj: Vliv formovani agrobyzn;su na konkurenceschopnost zemédélskych podnikii,
Becvarova (2013)

Teoreticko-metodologické pojeti principu agrobyznysu vystihuje Sonka (1999) jako
piistup, ktery umoziuje pochopit a zkoumat podstatu spoleéné identity vSech odvétvi
podilejicich se na vyrob& potravin V soucasné etapé s cilem zlepSit fungovéani celého
systému. Pficemz Schroder a Mavondo (1995) poukazuji jesté na dalsi z podstatnych
vlastnosti tohoto pfistupu, a to, Ze 1épe reflektuje vliv industrializace zemédélstvi v soucasné

etap¢ rozvoje nejen z technologického 1ekonomického hlediska. Boehlje, Akridge a

58 Podle nidajii ERS USDA napi. v USA na prelomu tisicileti se output zemédélstvi podilel na HDP skutecné
pouze necelymi 2 procenty a primo v prvovyrobé zaméstnaval okolo 3 procent obyvatelstva. Cely agrobyznys
vSak vytvarel produkt na trovni téemer 680 mld. USD a dosahoval priblizne 18 % hrubého domdciho produktu
USA. V agrobyznysu bylo zaméstnano 21 miliomi pracovnikii, coz predstavovalo zhruba 18,5 procenta

praceschopného obyvatelstva USA, obdobné strukturovand komparace za EU neni k dispozici (Becvdrovd,
2005)

Podil zemédeélcii na rozdélovani pridané hodnoty v agrobyznysu béhem uplynulych 10 let v EU klesl z 31 % na
24 %. SniZeni spotireby prohloubené zvySenim DPH se tak odrazi v poklesu domdci produkce. Jeji ceny budou
klesat, ceské podnikatelské subjekty ze vsech sfér agrobyznysu budou sniZovat pocty zaméstnancii a lze

ocekavat riist agrarnich dovozii. (http:/iwww.e-sondy.cz/, 2012)
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Kalaitzandonakes (2002) charakterizuji pfinos samotné koncepce agrobyznysu
pro soucasnou etapu rozvoje tak, ze toto zaméfeni je tematicky $ir§i nez vyzkum samotného
zem&délstvi nebo venkova, nebot zahrnuje ivyzkum sekundarni a terciarni sféry
(zpracovani a distribuce) a zahrnuji do zkoumani i subjekty téch odvétvi, které se dosud ne
zcela identifikuji jako soucast agrobyznysu.

Becvarova (2005) upozornuje, ze pojeti agrobyznysu v Evropé (tzv. evropské) je
odli$né od piistupu komplexniho uplatiovaného piedevsim v USA a v dalSich statech
Severni a Jizni Ameriky, v Australii a na Novém Zélandu. Evropské pojeti setrvava spise na
tradiénim pfistupu, tj. na oddéleném hodnoceni vyvoje a vysledki zemédélstvi,
potravinatského primyslu, obchodu iodvétvi vstupti jako samostatného, separatniho
problému (vcetné vymezeni rozdilnych cili). V zdsadé neuvaZzuje se vzajemné se
podminujicimi vazbami v celém procesu vyroby a zajisténi potravin. Tim nepfesné definuje
cilové chovani ¢lankt tohoto systému i kritérium konkurenceschopnosti. Be¢varova (2005)
jako priklad uvadi, Zze zemédé@lstvi jako samostatny objekt zkoumani i regulace se spiSe
vztahuje k produkci zemédé€lskych komodit nez ke kone¢nému vyrobku — potraving. Rovnéz
oddélené hodnoceni potravindiského primyslu vyvoldva dojem, Ze konecny produkt
(potravina prodavana spotiebiteli) neni cilovym vystupem odvétvi, ktera ze zemé&délskych
surovin polotovary pro potravinaiskou vyrobu a samotné potraviny vyrab&ji. Jako velmi
kvalitné propracovany systém vazeb na zpracovatelsky primysl vradmeci vertikal
agrobyznysu ma v EU napf. Irsko, uvadi Be¢varova a kol. (2008). Naopak komplexni pojeti
agrobyznysu roz$ifuje pfedmet zkoumani ekonomiky zemédé€lstvi o dalsi ¢lanky komplexu,

tedy zabyva se celymi potravinovymi fetézci v rdmci agrobyznysu.

4.2.1.2. Systém vyroby potravin v 0draze utvdieni/formovdni agrobyznysu

Becvarova (2013) je toho nazoru, Ze s podstatou a principy agrobyznysu souvisi i
vymezeni a znalost pfi¢innych souvislosti formovani komoditni potravinové vertikaly. Jde
o charakteristiku subjektii, vazeb a na sebe navazujicich ¢innosti, které preménuji surovinu
ze zemeéd@lské prvovyroby na produkt ureny pro konecného spotiebitele a o vzajemné
pusobeni trhil v ramci takto definovaného prostredi.

Cely systém vyroby potravin a dalSich produkti zemédélského ptivodu v pojeti
agrobyznysu piedstavuje nejvetsi sektor svétové ekonomiky. Chovani subjekti pisobicich
Vv jednotlivych ¢lancich potravinového fetézce je vlivem rozsitujiciho se trendu globalizace
a internacionalizace dle Boehljeho, Hofinga a Schroedera 1999) doprovéazeno nasledujicimi

zménami;
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1) Posilovani pozice navazujicich clankit agrobyznysu

V prostiedi soucasného agrobyznysu maji nyni na trhu dominantni postaveni velké
potravinové fetézce (na trhu plsobi velmi maly pocet kapitdlove silnych skupin), které
mohou ovladat prostfednictvim strategickych spojeni a joint ventures znacnou Cast,
popfipad¢ celou potravinovou/komoditni vertikalu. Pro vétSinu hospodaisky vyspélych zemi
Evropy je typické zprostredkovani vazby mezi vyrobci zemédé€lské suroviny a
potravinaiskym prumyslem spocivajici v koordinaci v ramci komoditnich vertikal.

2) Posilovani vyznamu spotrebitelského rozméru agrobyznysu

Chapani pozice jednotlivych subjekti v soucasném prostiedi agrobyznysu
v kontextu spotiebitelského rozméru vsak obraci pozornost na vliv poptavkové stranky na
jednotlivych trzich v rdmci celé potravinové vertikaly. V tomto pojeti zpracovatelé potravin
a obchodni firmy usiluji 0 maximalizaci svého podilu na vydajich spottebitele, dale o co
nejvyhodnéjsi pozici a umisténi zbozi v nabidce rozhodujicich maloobchodnich fetézct.
V disledku rostoucich pozadavkl spotifebitelli na upravené, konzervované, zmrazené ¢i
dehydratované vyrobky se obchody nabizejici tento typ potravin stdvaji rozhodujicimi
v maloobchodnim prodeji. Stale pocetnéj$i skupina spotiebitel si v kontrastu s vyse
uvedenym trendem uvédomuje, a angazuje se v péci o své zdravi, vliv technologii
zpracovani potravin na jejich nezadvadnost, prosazovani welfare zvifat, ochrané Zivotniho
prostiedi atd. Tim se posiluji kritéria ochrany spotiebitelli ve vztahu ke kvalité potravin
z hlediska péce o zdravi, potravinové bezpecnosti, identifikaci plvodu potravin ¢i
biopotravin a nutri¢ni vyzivy. Zvysuje se diraz na zdravotni nezavadnost potravin i jejich
vyzivnou hodnotu.

3) Rostouci vyznam technologii

Rozvoj komunika¢nich technologii a biotechnologii ovliviiuje v dne$ni dobé&
vyznamnym zpisobem nejen vyrobu, ale i zpracovani, distribuci a spotfebu potravin
s ostatnich produktti zemédélského piivodu. V této souvislosti pouziva Boehlje (1996)
termin industrializace zemédélstvi. Vyuziti modernich technologii ma vSak 1 své stinné
stranky (Becvarova, 2004).

4) Tendence dalsiho vyvoje agrobyznysu

Rostouci zajem a angazovanost lidi na tom, jaké potraviny a jakym zplisobem se
vyrabi je jednim z rozhodujicich a neopominutelnych faktori, které budou ovlivitovat dalsi
vyvoj agrobyznysu. (Dunne, 1999 in Bec¢varova, 2005)

Na zékladé poctu jednotlivych subjekt na jednotlivych trovnich agrobyznysu lze

odvodit nasledujici modely struktury agrobyznysu a stupent jeho konsolidace na jeho
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urovnich v Evropé a v USA na prelomu tisicileti (v Evrop¢ dle Grievinka, 2002 a v USA dle
Goldberga, 1998), (Obr. 6).

Obr. 6 - Soucasna struktura agrobyznysu v Evropé a USA

Spotiebitelé - domacnosti

Vefejné stravovani

Niakup a odbyt

Zdroj: Becvarova (2005)

Ptestoze ve struktuie agrobyznysu existuji urcité rozdily dané pfedevsim poctem a
velikosti zemédélskych podnikl a vyS§im podilem spotfeby mimo domov v americkych
domécnostech, z obou modelil je patrné, ze kliCovou pozici zaujimd v obou piipadech
obchod a zpracovatelsky primysl.

Pfimé vazba mezi prvovyrobcem a spotiebitelem se komplikuje s narGstajicim
stupném finalizace ve zpracovani zakladni suroviny a dominantnim postavenim obchodnich
¢lanku.

Finalizujici ¢lanky, jez prosazuji své zdjmy 1 v pfedvyrobnich fazich a v odvétvi
vstupl do celého systému vyroby potravin tak ziskdvaji rozhodujici postaveni. Tim se
postupné oslabuje pozice zemédélcli jednak z hlediska volby vyrobniho programu tak
v samotném dusledku tato skute¢nost vede k omezeni moznosti volby a vybéru partnerii
V horizontalnich 1 vertikalnich vazbach potravinového fetézce. Finalizujici ¢lanky
potravinového fetézce tak v podstaté urcuji rozsah, umisténi 1 zplisob vyroby zemédéelské
produkce jako suroviny pro dalsi zpracovani a prodej (Becvaiova, 2004).

Ve vyspélych i rozvojovych zemich na maloobchodni Grovni se neustale zvySuje
uloha supermarketd. Sektor zpracovani a distribuce se jak v EU, tak i v USA znaéné
zkoncentroval, kdy napft. v roce 1998 zaujimalo 20 nejvétSich maloobchodt v USA trzni

podil 48,2 % vzhledem k 37 % v roce 1992. Pro srovnani — v Evropé€ v roce 1992 €inil trzni
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podil 30 nejvétsich maloobchodnich firem 51,5 %, v roce 2001 se zvysil o 17,0 % na 68,5 %.
Pficemz mezi 10 nejvétsimi s 41% podilem na trhu dominovaly némecké a francouzské
spolecnosti (Menard a Klein, 2004). Pfevazujici pozice na trhu umoziuje tak supermarketiim
kontrolovat v8e od vyroby, pfes zpracovani az po obchod potravin. Pro ndzornost je nize
zachycena expanze péti nejvétSich maloobchodnich fetézcli na nové trhy v roce 2001,
pfi¢emz vertikalni osa tohoto grafu (Graf 3) uvadi pocet zemi, v nichz provozuji dané

spole¢nosti svoje maloobchodni prodejny.

Graf 3 - Expanze péti nejvétsich maloobchodnich prodejcii (pocet zemi)
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Zdroj: UK Food Group, 2003 (in Novak, 2007)

Pravé ve vySe uvedenych letech doslo doslova ke skokovému nariistu trzniho podilu,
a to nejen v USA, ale i v Evropé, jez kopiruje trend nastaveny v USA. Nize je graficky
zachycena aktualni situace (Graf 4, Graf 5, Graf 6 a Graf 7), kdy rovnéZ po strmém rustu
jsou soucasné zmeény jiz jen pozvolné a prakticky se mezi jednotlivymi roky nelisi.
Koncentrace maloobchodnich fetézcii se obecné zvysila ve vSech Clenskych statech EU.

Potvrzuje se, Ze role supermarketti se globaln¢ na maloobchodni Grovni skutecné zesiluje.
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Graf 4 - Trini podil moderniho maloobchodu k celkovému maloobchodnimu
objemu v roce 2000 a 2011
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Graf 5 - Podil TOP 10 maloobchodit v EU na celkovém maloobchodnim objemu
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Zdroj: EK, 2014

V roce 2010 dosahovaly tfi nejvétsi maloobchodni fetézce uz vice nez 50% trzniho
podilu ve vétsin€ Clenskych zemich EU, pficemz v roce 2012 se tento objem jesté mirné
zvysil. Ve Finsku a Déansku se jeho hodnoty pfiblizuji dokonce jiz k trovni 90 %. Finsko a
rovnéz Baltské staty se fadi k vysoce koncentrovanym trhim, na kterych pisobi pouze dva

nebo tii potravinové fetézce.
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Graf 6 - Trini podil tii nejvétsich maloobchodnich ietézcii v ramci EU v roce 2008
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Source: CIAA, 2010

Graf 7 - Trini podil tii nejvétsich maloobchodnich fetézcii v ramci EU v roce 2010
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Zdroj: CIAA, 2012

Taktéz v CR se odrazi vyse uvedeny trend. Pro porovnani, dle Snejdrly (2009) 10
nejvétsich obchodniki pro rok 2000 zaujimalo v CR cca 41 % trhu, pfi¢emz v 1993 to bylo
pouze 7 %. Pticemz trzni podil 10 nejvétSich obchodnich fetézcl u nds v roce 2013 dosahl
jiz 66 %, TOP 5 obchodnich fetézcii 46 % trhu (Incoma Market Trends, 2014). Hodnoty

dosazené v predchozich letech, které doklada Graf 8, jsou obdobné.
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Graf 8 - Koncentrace trhu s rychloobrdatkovym zboZim — podil na celkovém
maloobchodnim objemu (% trieb z celkového trhu)
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Zdroj: INCOMA GfK, 2014

Dle Zelené¢ knihy (EK, 2013) se dodavatelsky fetézec mezi podniky jak
potravinového, tak i nepotravinového zbozi za poslednich 20 let vyrazné proménil a je
zfetelné, Ze maly pocet relativné silnych Gc€astnikil v dodavatelském fetézci ma vyznamnou
vyjednavaci silu.>®

Pravé mimotadné rychlé rozsiteni velkych obchodnich fetézcti na potravinovém trhu
dle Dobsona (1999) vyrazné stimulovalo organizacni i strukturdlni pfemény evropského
potravinarstvi.

Jak dale dopliuje Becvarova (2006) tento proces, v minulosti charakteristicky
zejména pro zamoiské staty, predev§im USA, Jizni Ameriku, Australii a novy Zéland, se
pod tlakem globalnich nadnarodnich spole¢nosti ve zpracovani a distribuci velice rychle
prosazuje prave v Evropé. Uvedeny trend je charakteristicky zejména pro ekonomicky
nejvyspélejsi Clenské zemé EU (napf. Velka Britdnie, SRN), kde ptidand hodnota
potravindiského pramyslu ve srovnani se zeméd€lstvim je trojnasobnd. Ptiblizné
dvojnasobek vykazuje Holandsko, Dansko a Francie. Je ziejmé, Ze samotny rozmér 1 objem
vystupu potravinarského primyslu v EU 15 se i pfi plné nasycenosti evropského trhu
potravinami, stagnujici populaci a urcitych restrikcich v zemédélské prvovyrobé trvale
zvySuje. Primérny ro¢ni pfirtistech trzeb za vlastni vyrobky a sluzby potravinaiského

primyslu dle EUROSTATU mezi lety 1989-1999 dosahoval az 3 %. A i v soucasné dob¢

% EVROPSKA KOMISE (2013). Zelend kniha o nekalych obchodnich praktikich mezi podniky v Evropé
V dodavatelském retézci v oblasti potravinového a nepotravinového zbozi. Vyznam pro EHS. Brusel 2013.

COM (2013) 37 final.
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se pohybuje na obdobné trovni. Vliv obchodnich fetézcl je patrny nejen z hlediska
poptavky po domécich potravinach, ale i v konkuren¢ni nabidce vysoce finalizovanych
potravinaiskych vyrobkii od zahrani¢nich zpracovateli (Becvarova, 2006). Nize uvedeny
graficky ptehled o podilu nejvétSich obchodnich firem na trhu v ¢lenskych zemich EU
vypovida o stupni koncentrace v obchod¢ potravinami, piicemz Graf 9 znazoriiuje stav na

prelomu tisicileti a Graf 10 aktualni situaci.

Graf 9 - Koncentrace potravindiského obchodu v EU 15 (v % maloobchodniho obratu)
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Zdroj: Becvarova (2006) Interni materialy DG IV. EK, Brusel 2000
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Graf 10 - Mezindrodni srovnani miry koncentrace maloobchodniho trhu (trini podily
TOP 1, TOP 3 a TOP 5 Fetézcii na potravindiském trhu)
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Dle studie EK o vlivu modernich maloobchodnich fetézcti (2014) se koncentrace
maloobchodtl zvySuje ve vSech ¢lenskych statech EU, avSak v soucasné dob¢ je tento rust
jiz pozvolngj§i vzhledem k rokiim piedchozim. Pokud jde o celkovy maloobchodni trh CR
V mezindrodnim srovnani, fadi se v ramci Evropy nase zemé ke statim s nejniZ§i mirou
koncentrace.

ZvySujici se vyznam navazujicich ¢lankd v ramci potravinového fetézce (1.
zpracovani, distribuce, obchod, sluzby) je patrny ze stile klesajiciho podilu ceny
zemé&délskych vyrobci na koneéné cené spotiebitelské®. Z podstaty samotného
agrobyznysu vyplyva i jeden typ analyz, tzv. analyza podilu zeméd¢€lstvi (ceny zemédélské
suroviny) na spotfebitelské cené potravin. Pfi¢emz béhem poslednich tficeti let se vyrazné
snizil podil zemédé€lské suroviny na konecné cené potravin ve prospéch zpracovani a
marketingu. Dochazi tak k vyznamnému posileni ekonomické pozice fazi zpracovani

a distribuce v sektoru zajist'ujicim produkci potravin.

80V souvislosti s tim se také uziva termin/pojem ,, marze “.
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Zavér do diskuse/ shrnuti

Stoji za povsimnuti, Ze primo ke spotrebiteli jde nyni pouze minimum zemédélskych
produkti. Téemer 80 % vsech vystupii ze zemédeélstvi prochazi vétsinou dalsim zpracovanim.
Klicovou roli hraje, nejen v nasich podminkdch, bezprostredné navazujici ¢lanek zpracovani
zemedelské suroviny. Zpravidla tedy potravinarské podniky. Je zrejmé, Ze navazujici clanky
V ramci potravinovych retézcich jsou tim, kdo urcuje v rozhodujici vétsiné pripadu podminky
na agrarnim trhu, neni to tedy jiz zemédelsky podnik. Pozice potravinarstvi v dnesnim pojeti
agrobyznysu se stdle vice upevituje a posiluje. Obecné totiz plati, Ze s rostouci pridanou
hodnotou se zvysuje ucast dalsich fazi zpracovani a finalizace daného vyrobku, zatimco podil
zemédeélce klesd. Podniky zabyvajici se vyrobou potravin jsou vsak rovnéz znacné zavislé na
situaci na domacim trhu i trzich zahranicnich, na kvalité a dostupnosti vstupii do odveétvi a
cenovem vyvoji zemédélskych produktii. Také cesky mlékarensky priumysl, jedno z nosnych
odvétvi naseho potravinarstvi a vyznamna soucast domaciho agrobyznysu, je silné
ovliviiovan situaci nejen na evropskych, ale i svétovych trzich. Pricemz nadndrodni
spolecnosti hospodarici na tizemi CR takté? urcuji ceny mléka. Z uvedeného je ziejmé, Ze
samotnd produkce mléka je znacné zavisla na zpracovatelském primyslu (mlékarndach).
Jednou z alternativnich moznosti zvyseni vyjednavaci sily zemédélcii na obdobnych trzich je
obchodni sdruzovani zemeédélcii napr. do odbytovych druzstev pri prodeji této suroviny
urcené k dalsimu zpracovani.

Pokud jde o dodavatele finalnich vyrobkii, v dnesnim potravinovém retézci jsou t0
pravé supermarkety se svoji vysokou vyjednavaci silou, jez na né tlaci. Soucasné se meni
charakter poptavky po potravindch a dalsich produktech zemedeélského piivodu. Zvysuje se
zdajem spotrebitelit o zpiisob zpracovani a vyroby nabizenych vyrobkii, vcéetne toho, jaky
zarucuji komfort spojeny se spotiebou téchto vyrobkii. V souvislosti s ristem zivotni urovné
se Vtomto sméru bude také stale vice uplatnovat i vyroba potravinarskych vyrobkii
vychazejicich z mistnich surovin, z tradicnich receptur a zosobnujici dany region,
provenienci, pricemz tento vyhled se vztahuje i na odvetvi mléka a mlécnych vyrobkui, jez se
vyznacuje rovnéz i znacnou zavislosti na vyvoji spotiebnich navyki obyvatelstva. I tato
tendence by mohla napomoci zvysit podil zpracovavanych ceskych mlécnych vyrobkii na
domacim a zahranicnim trhu.

I tyto myslenky a skutecnosti je nutné brat v uvahu. Mohou totiz napomoci odhalit
nové souvislosti nastoleného trendu odvétvi potravinarstvi v soucasném agrobyznysu a

usmernit navrzeni adekvatniho pristupu hodnoceni ekonomické efektivnosti jak z pohledu
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Jjednotliveho vybraného odveétvi potravinarského primyslu, v tomto pripadeé konkrétné

vyroby mlécnych vyrobk, i za vSechny odvétvi souhrnné.

4.2.2. Faktory ovliviiujici vyvoj a pozici odvétvi

4.2.2.1. Faktory ovliviiujici vyvoj a pozici odvétvi vV ramci mikroprostiedi

Ve vyvoji fady odvétvi jsou obecné posledni dobou ziejmé mnohé trendy, jez vznikly
jako reakce na dynamicky ménici se podminky. Pro vytvotfeni konkrétnéjsi ptedstavy o
odvétvi a identifikaci sil/faktord, které v tomto prostiedi pltisobi a jeho postaveni tak
ovliviuji, se velmi Casto jako zdkladni analyticky néstroj pouzival a stale jeste¢ uspésné
vyuzivé Portertiv model péti sil.

Vzhledem Kk jeho $irokému uplatnéni a velmi ¢astému pouziti v praxi jsou dale jeho
jednotlivé sily detailnéji teoreticky specifikovany. Model péti sil je Casto pouzivanym
analytickym nastrojem pro vytvoreni obrazu odvétvi, jak potvrzuje také Sedlackova, (2000).
Dedouchova (2001) dopliuje, Ze uvedené sily ovliviiuji také vyvoj odvétvového prostiedi a
mohou se v pribéhu ¢asu meénit. I v ptipadé Porterova modelu je diraz znovu kladen spise
na celkovou situaci odvétvi, nez na skupiny podnikt, pfipadné individualnich firem.

Vliv nové vstupujicich firem

Dle Portera (1994) nové vstupujici firmy pfinaSeji do odvétvi novou kapacitu, snahu
ziskat podil na trhu a ¢asto zna¢né zdroje. To miiZe vést ke stlaceni cen nebo rlistu nakladd,
a tim sniZeni ziskovosti.

Hrozba vstupu novych firem do odvétvi zavisi na existujicich piekdzkach vstupu
v kombinaci s reakci stavajicich ucastniki, kterou muze vstupujici firma ocekavat. Jsou-li
prekazky vysoké nebo kdyZ novy ucastnik miize o¢ekéavat ostrou reakci od zde zavedenych
konkurentd, je hrozba novych vstupt mald. V souladu s tim se uvadi Sest hlavnich vstupnich
bariér odvétvi:

e Uspory z rozsahu

Jde o snizeni jednotkové ceny produktu v zavislosti na zvySovani celkového objemu
produkce za ur¢ité obdobi. Uspory z rozsahu odrazuji nové ucastniky tim, Ze je nuti, aby
vstoupili na trh s velkym rozsahem vyroby a riskovali silnou reakci ze strany stavajicich
firem nebo malym rozsahem produkce a pocitili tak cenové znevyhodnéni, coz je pro nove
vstupujici firmy nezadouci. Uspory z rozsahu je mozné dosahnout nékolika zptisoby, napf.

sdilenim ¢innosti, kdyz vznikaji spole¢né néklady pro vice vyrobnich utvart. Bézna situace
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spoleCnych nakladi nastava, kdyz jednotlivé slozky podniku se mohou podilet na
nehmotnych aktivech (know-how, obchodni znacka). Néklady na vytvoteni nehmotného
aktiva je nutné vynalozit pouze jednou a poté je mozné ho vyuzivat v dalsim podnikani.
Stejny efekt vznika v ¢innostech zahrnujicich vyrobni procesy pfinasejici vedlejsi produkty.
Prekazka vstupu, dana usporami z rozsahu vyroby, vznika také z titulu vertikalni integrace.
Zde musi noveé vstupujici firma vstoupit v celém rozsahu integrace, popiipadé¢ byt
znevyhodnéna vyssimi naklady.

Ptitomnost uspor zrozsahu vzdy zvyhodnuje velké firmy. Toto zvyhodnéni
v ndkladech mize byt vyrovnano pouze za predpokladu, ze bude dosazeno srovnatelného
rozsahu nebo patti¢né diverzifikace, kterd by umoznila sdilet naklady.

e Diferenciace produktu

Znamena, ze zavedené firmy maji své zavedené znaCky a vérnost zakaznikil
vyplyvajici z minulé reklamy, servisu zakazniktim, rozdilnosti v produkci anebo toho, ze
byly v odvétvi mezi prvnimi. Diferenciace vytvaii piekazky vstupu, nebot nuti nové
vstupujici firmy k vysokym vydajim na pfekonani loajality zékaznik.

o Kapitalova ndarocnost

Nutnost investovat velké financ¢ni ¢astky jako podminka konkurenceschopnosti
vytvari vstupni ptrekazku, zejména je-li nezbytné investovat do riskantni a nenavratné
pocatecni reklamy nebo vyzkumu a vyvoje. Kapitdl mize byt nutny nejen na ndkup
vyrobnich zafizeni, ale rovnéZ na ziskani divéry zakaznika, na ndkup zasob nebo kryti
pocatecnich ztrat.

o Transakcni naklady

Jedna se o naklady souvisejici s pirechodem kupujiciho od produkce jednoho
dodavatele k produkci druhého dodavatele a mohou zahrnovat prostfedky na Skoleni
zamé&stnancl, na nakup jiného dopliikového zafizeni, naklady na €as potiebny k otestovani
a zhodnoceni nového zdroje, pottebnou technickou podporu. Jestlize jsou transak¢éni nédklady
vysoké, musi nové vstupujici nabidnout podstatné zlepseni v cené nebo kvalité¢ produkce,
aby zékaznik byl ochoten zménit dodavatele.

o Nakladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu

Zavedené firmy mohou mit takové zvyhodnéni v nékladech, jehoz nemohou
dosdhnout potencialni novée vstupujici firmy, nehledé na jejich velikost a dosazené spory z

rozsahu. Rozhodujici vyhody jsou spojeny s faktory jako je vlastnictvi technologie vyroby,
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vyhodny pfistup k surovinam, vyhodnd poloha, vlddni subvence nebo znalostni ¢i
zkuSenostni kiivka®?.

o Pristup k distribucnim kandalum

Prekazky vstupu pro nové vstupujicitho mize vytvofit i poteba zajistit distribuci
vlastni produkce. Vzhledem k tomu, Ze pfirozené distribuc¢ni kanaly uz jsou zasobovany
zavedenymi firmami, musi nova firma pfimét tyto kanaly, aby akceptovaly jeji produkty,
prostfednictvim cenovych prilomt, podporou spolecné reklamy a podobnymi zpisoby,
které vsak snizuji zisk. Cim jsou velkoobchodni nebo maloobchodni kandly pro dany
produkt omezengj$i, tim vice je existujici konkurenti sviraji a tim t&z$i je vstup do odvétvi.
Neékdy je tato ptekazka vstupu tak vysokd, ze k jejimu piekonani musi nova firma vytvofit
zcela novy distribu¢ni kanal.

o Viddni politika

Vladda muze limitovat, ¢i dokonce uzavtit pfistup do odvétvi pomoci takovych
nastroju, jako je udélovani licenci nebo omezeni pfistupu k surovinam. Skrytymi néstroji
vladniho omezovani novych vstupt jsou zdvazné normy pro znecistovani vod nebo ovzdusi,
bezpec¢nostni a technické ptedpisy pro konkrétni druh produkce. Pfedpisy pro testovani
produkce, ktera mé vztah ke zdravi, mohou zna¢né prodlouzit realiza¢ni dobu, coz ma za
nasledek nejen zvyseni kapitdlovych nakladd potfebnych pro vstup, ale zaroven zavedené
firmy vyrazné€ upozornuje na chystany vstup a n€kdy dokonce poskytuje i podrobné znalosti
o budoucim konkuren¢nim vyrobku.

Soupereni mezi stavajicimi konkurenty a vliv substitutia

Rozsah rivality mezi stavajicimi podniky uvnitt daného prostiedi (mikrookoli) je
druhou silou Porterovych péti sil.

Soupereni mezi stavajicimi konkurenty ma znamou formu obratného manévrovani
k ziskani vyhodného postaveni. Vyuzivany jsou metody jako cenova konkurence, reklamni
kampané, uvedeni produktu a zlepSeny servis zakaznikiim nebo zaruky.

Nékteré formy soupeteni, zejména cenova konkurence, jsou vSak vysoce nejisté a

S nejveétsi pravdépodobnosti zhorSuji ziskovost celého odvétvi. Snizeni cen je snadno a

81 Empiricky zjisténa tendence k poklesu ndakladii na jednotku produkce v zdvislosti na tom, jak firma hromadi
zkuSenosti z produkce vyrobku. ZkuSenost je spise nehmotnou vstupni prekazkou, protoze sama pritomnost
zkuSenostni ki'ivky jesté nevytvdri prekdzky vstupu. Nezbytnou podminkou je, aby Slo o zkuSenost jako je
viastnictvi, které nemiize ziskat konkurent ani potencialné nové vstupujici firma okopirovanim, najmutim

zaméstnancii konkurenta ¢i ndkupem nejnovéjsich strojii nebo know-how (Porter, 2003).
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rychle konkurenty vyrovnano, jakmile k nému dojde, snizi se ptijmy vSech firem, pokud

neni cenova elasticita poptavky v odvétvi dost vysoka.

K soupeteni dochazi z diivodu, ze jeden nebo vice konkurenti bud’ pocit’uji tlak nebo

vidi prilezitost k vylepSeni své pozice. Ve vétsiné odvétvi maji konkurenéni kroky jedné

firmy viditelny efekt na soupefici partnery. To znamena, Ze firmy jsou na sob¢é vzajemné

zavislé.

Intenzita soupeteni je dle Portera (2004) dusledkem fady vzajemné propojenych

strukturalnich faktori (5):

a)

b)

d)

Pocetni nebo vyrovnani konkurenti

Je-li odvétvi vysoce koncentrovano nebo ovladano jednou ¢i nékolika malo firmami,
chybuje se v hodnoceni vlastni sily zfidka a vedouci firmy jsou schopny zavést
disciplinu. S vysokou mirou koncentrace odvétvi tedy intenzita soupeteni klesa.

Pomaly rust odvétvi

Pti pomalém rlstu odvétvi jednotlivi ucastnici trhu bojuji o podil na trhu, usiluji o
expanzi. Boj o podil na trhu je mnohem tvrdsi nez stav, kdy rychly rist odvétvi zajistuje
firmam mozZnost zlepsit vysledky, pokud udrzi krok s vyvojem odvétvi.

Vysoké fixni nebo skladovaci naklady

Vysoké fixni naklady vytvareji silny tlak na vSechny firmy k naplnéni kapacity, coZ Casto
vede k prudkému snizovani cen v piipad¢, ze v odvétvi existuje prebytecna kapacita.
Rozhodujici charakteristickou nakladi jsou fixni nédklady ve vztahu k pfidané hodnoté¢ a
nikoliv k poméru k celkovym nakladim. Firmy vykazujici vysokou miru naklada
v dusledku externich vstupi (nizka ptidana hodnota) mohou pocitovat obrovské tlaky
K naplnéni kapacity, aby nebyly ztratové, a to navzdory tomu, Ze jejich celkova mira
fixnich nakladi je nizkd. Obdobnd situace jako u vysokych fixnich nakladii nastava
Vv piipad€ produkti, které je velmi téZké nebo ndkladné skladovat. V takovém piipadé
firmy rovnéz snadno podlehnou pokuSeni snizit ceny, aby podpoftily prode;.

Nedostatecna diferenciace nebo transakcni (prechodové) naklady

Pokud mé produkt nebo sluzba povahu komodity, tidi se zdkaznik pfi vybéru piedevsim
cenou a urovni poskytovanych sluzeb. Tyto formy konkurence jsou, jak uz bylo feceno,
velice tvrdé a vrtkavé. Diferenciace produkce na druhé strané vytvaii jakési izolaéni
vrstvy proti konkurenci, nebot’ zakaznik preferuje ur¢itého prodejce a zistava mu vérny.

Transakeni naklady ptisobi obdobné.
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e) Riiznorodost konkurence

f)

9)

h)

Jednotlivi konkurenti liSici se strategii, pivodem, silou osobnosti a vztahem ke svym
matefskym spole¢nostem, maji rozdilné cile a metody pfistupu ke konkurenci a
eventudlné na sebe mohou navzajem narazit. Strategicka volba, vhodna pro jednoho,
muze byt nepfijatelna pro ostatni. Zahrani¢ni konkurenti ¢asto zna¢nou mérou ptispivaji
K riznorodosti odvétvi z divodu svych odlisnych podminek a ¢asto i odlisnych cilu.
Stejné tak 1 vlastnici malych firem. Ti se mohou spokojit s mensi vynosovou mirou ze
svého investovaného kapitalu, zatimco pro velkého konkurenta by tato nizk4 vynosova
mira nebyla pfijatelnd. V takovém odvétvi pak muze postoj malych firem limitovat
ziskovat velkych koncerni.

Rozsireni kapacity ve velkych prirustcich

V ptipadech, kdy tspory z rozsahu determinuji/diktuji rozsifeni kapacity ve velkych
ptirtistcich, mize mit tento kapacitni rist chronicky rozkladny vliv na rovnovahu
poptavky a nabidky, zejména za situace, kdy hrozi, ze se rozsieni kapacity nahromadi.
Odvétvi se mlze ocitnout v situaci opakujiciho se obdobi nadmérnych kapacit a poklesu
cen.

Vysoké strategicke zaméry

Soupefeni v odvétvi se stdva jesté vrtkavéjSim a tvrdSim, jestlize vétsi pocet firem
vyclenil na dosazeni tispéchu vysoké ¢astky. V takovych situacich mohou byt cile téchto
firem nejen rozdilné, ale navic mohou pfispét k dalsi destabilizaci, nebot’ jsou expanzivni
a jsou potencialné ochotny obé&tovat zisk.

Vysokeé prekazky vystupu

Vystupni piekdzky jsou ekonomické, strategické a emociondlni faktory, které nuti
konkurujici spolecnosti ke konkurenci v odvétvi, piestoze vynos z investovaného
kapitalu je nizky nebo dokonce negativni. Hlavni piekazky vystupu tvofi:

o Specializovand aktiva, ktera jsou vysoce specifickd pro podminky daného
podnikéni, maji nizkou likvida¢ni hodnotu, eventualné jsou s jejich premisténim
spojeny vysoké naklady;

o Fixni néklady vystupu, které zahrnuji pracovni smlouvy, néklady na pfemistént,
udrZovani kapacit na vyrobu nahradnich dilu, atd.;

o Strategické vzajemné vtahy mezi podnikatelskym subjektem a ostatnimi
Z hlediska image, schopnosti marketingu, pfistupu na finan¢ni trh, spole¢ného

zafizeni, atd.
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Tyto vazby vedou firmu k tomu, ze piiklada svému setrvani v oboru podnikani velkou
strategickou dutlezitost (emocionalni piekazky jako loajalita k zaméstnancim, obavy o
vlastni kariéru, hrdost, vladni a socidlni omezeni zahrnujici opatfeni zaméfend na
znemoznéni nebo ztizeni odchodu z obavy pred negativnimi ekonomickymi disledky
pro region). Jsou-li vystupni piekazky vysoké, nadbytecna kapacita z odvétvi nezmizi a
ziskovost celého odvétvi miize byt v disledku toho trvale nizka.

Substituty limituji potencionalni vynosy v odvétvi, tim, Ze ur€uji cenové stropy, jez
si mohou firmy v odvétvi se ziskem uétovat. Cim atraktivnéjsi je cenova alternativa
nabidnutd substituty, tim pevnéjsi je strop nad ziskem odvétvi.

Identifikovani substitutli znamena vyhledavani jinych produkti, které mohou splnit
tutéz funkci jako produkt dané¢ho odvétvi.

Substitu¢ni produkty, které si zasluhuji nejvétsi pozornost jsou ty, kterym jejich
zlepsujici se cenova pozice umoznuje piiblizit se produkci odvétvi nebo jsou vyrdbény
odvétvimi, jez dosahuji vysokého zisku. V druhém piipad€ vstupuji substituty Casto rychle
do hry za situace, kdy se z n&jakych diivodii zostii konkurence v jejich odvétvi a vyvola
sniZeni cen nebo zlepSeni vykonil.

Analyza téchto trendil je podle Portera duleZita pfi rozhodovani, zda strategicky
usilovat o uplné vytlaceni substitutu, anebo vyvinout strategii, ktera s nim bude pocitat jako
s nevyhnutelnou klicovou silou.

Vliv odbératelu a dodavatela

Odbératelé obvykle soutézi na trhu se subjekty dodavatelského odvétvi tak, ze tlaci
ceny dolt, a tim usiluji o dosazeni vyssi kvality nebo lepsich sluzeb a stavi konkurenty

navzajem proti sobé — to vSe na ukor ziskovosti odvétvi. Skupina odbératell je dle Portera

(2004) silna tehdy, plati-li nasledujici okolnosti:

e Je koncentrovana nebo nakupuje velké mnozstvi ve vztahu k dodavatelové celkovému
objemu prodeje.

e Produkty, které nakupuje skupina odbératelli v daném odvétvi, pfedstavuji vyznamnou
¢ast odberatelovych nakladi nebo nakupt.

e Produkty, které nakupuji v odvétvi, jsou standardni nebo nediferencované.

e Jestlize nehrozi velké transakéni naklady.

e Jestlize dociluji nizkého zisku.

e Jestlize vytvareji znatelnou hrozbu zpétné integrace.

e Produkt odvétvi neni dalezity z hlediska kvality odbératelovy produkce nebo jeho

sluzeb.
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e (Odbératel je pln€¢ informovan o poptavce, skutecnych trznich cenach, ¢i dokonce o
dodavatelovych nékladech.

Silnou skupinu odbératelt takto definuje ve své praci i Kopcaj (1997).

Dle Portera (2004) vétSina téchto zdrojii vyjedndvaci prevahy odbératell je
zdivodiiovana pranimi a potfebou ochrany spotiebitelli, mnohem realnéjsi se jevi
specifikace dand pozadavky odvétvovych odbératelti. Spotiebitelé jsou citlivéjsi viici cené,
jedna-li se o nediferencovanou produkci ¢i takovou, kterd je draha v poméru k jejich
pfijmum, pfipadné nezélezi-1i jim na jeji kvalité.

Vyjednavaci vliv maloodbératelll i velkoodbératelli ma stejna pravidla. Samoziejme
oba mohou vyvinout silny tlak, dokaZzi-1i ovlivnit zdkaznikovo rozhodnuti o koupi.

K vybéru skupiny odbérateld by meéla dana spolecnost pfistupovat jako ke
strategickému rozhodnuti zdsadni dtlezitosti. Spole¢nost mize vyleps$it své strategické
postaveni tim, Ze najde odbeératele, ktefi maji co nejmensi moznost zpétné€ ji negativné
ovliviovat.

Dodavatelé mohou uplatnit prevahu pti vyjednavani nad ostatnimi ucastniky odvétvi
hrozbou, Ze zvysi ceny nebo snizi kvalitu nakupovanych statki a sluzeb. Vlivni dodavatelé
tak mohou z odvétvi neschopného kompenzovat riist ndklad zvySenim vlastnich cen vytlacit

ziskovost. Pro vlivnou skupinu dodavateld jsou definovany néasledujici podminky (obdobné

tém, které ¢ini vlivnymi odbératele):

e Nabidka je ovladana nc¢kolika malo spole¢nostmi a je koncentrovanéj$i nez odvétvi,
jemuz dodava.
e Dodavatelskd skupina neceli jinym substituénim produktim pii dodavkach danému
odvetvi.
e (Odvétvi neni dilezitym zdkaznikem skupiny dodavatelt.
e Produkt dodavatele je diilezitym vstupem pro odbératelovo podnikani. Pokud se dodany
vyrobek nedé skladovat, plati to dvojnasob.
e Skupina dodavatelli ma diferencovanou produkci nebo vytvofila transakéni néklady.
e Skupina dodavatelii pfedstavuje vyrazné nebezpeci perspektivni integrace do odvétvi
odbérateli.
Stejné jako v ptipad¢é odbérateli mize firma zlepSit své postaveni pomoci kvalitni
strategie.
Zakladni Portertiv model péti hybnych sil rozsitil Andres S. Grove o silu Sestou, tzv.
silu komplementait (podniky urcitym zptsobem zavislé na podnicich v analyzované odvétvi

nebo naopak) a dale, jak Dedouchova (2001) doplituje, modifikoval pojem substitutii jako
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,»moznost zdsadni zmény zptisobu podnikani®, kterd souvisi s kivkou uspésnosti podnikd,
kdy v diisledku zdsadni zmény dochdzi k zméndm struktury trhu (zména muize prob&hnout
na urovni technologie, dodavateld, zakaznikt, konkurence aj.).

A sam Porter (1993) povazuje komplementarni vyrobky za velmi vyznamné, nebot’
mimo jiné mohou ovlivnit i strukturu odvétvi.

Trzni koncentrace

Hlavni charakteristiky odvétvi jako jeho struktura a mira koncentrace maji velmi
uzky vztah s konkurenci uvnitif dan¢ho odvétvi. Struktura odvétvi se v Case méni a
koncentrace v podstaté znamena soustied’ovani podnikatelskych ¢innosti i vyrobnich faktort
(prace, stroju a zafizeni, materiald a energie) do stale vétSich podnikatelskych celkli. Trzni
koncentraci je mozné také definovat rozsahem produkce zajistované jednotlivymi firmami.
Lze ji rovnéz vyjadtit jako koncentraci prodejcti a kupujicich, pfi¢emz koncentrace prodejcti
je determinovana poctem a velikosti prodejcti, zatimco koncentrace kupujicich je obdobné
uréovana poc¢tem a velikosti nakupujicich operujicich na urcitém trhu. Dle Synka a kol.
(2003) uroven koncentrace zavisi na velikosti trhu — ¢im je trh men$i, tim je obvykle
koncentrace vétsi. Hloubéji analyzoval dynamicky vztah mezi strukturou odvétvi z pohledu
jeho konkurence a koncentrace Schumpeter (1982, 1983°%2). Analogické pojeti je mozné najit
I vpracich Portera (1994), ktery v souvislosti stim, ¢leni odvétvi na roztiisténé
(atomizované) a koncentrované (konsolidované). Podobn¢ charakterizuje odvétvi dle
struktury 1 Sedlackova (2000). Proces vyvoje odvétvi v Case zachycuje nazorné nasledujici

schéma (Obr. 7) dle Hilla a Jonese (1992).
Obr. 7 - Vyvoj struktury odvétvi

Odvétvi Odvétvi
roztristéneé T konsolidované
mnoho firem malo firem jedna firma

s dominantnim postavenim

(dokonala konkurence) (oligopel) (monopol)

Zdroj: Hill a Jones (1992)

Vzhledem ke zvlaStnostem agrobyznysu je situace na agrarni trhu definovana jinak
(Be¢varova a Zdrahal 2014a). Typicka je odliSna ¢asova odezva vyrobcu a spotiebiteld,

pfi¢emz poukazuji na tyto specifika poptavky na agrarnim trhu:

82 Novy prireklad, originalni dilo vzniklo v roce 1911.
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v urcitém obdobi je poptavka po potravinach odvisla od cen, tzn., ze spottebitel ve své
poptavce se fidi informaci trhu v podob¢ konkrétni ceny urcité¢ komodity a bezprostiedné
na tyto ceny reaguje.

zpravidla poptavka po zeméd¢€lskych komoditach je odvozena po findlnich produktech,
pti¢emz vyvoj poptavky po potravindch a zeméd¢€lskych surovinach a potravinach neni
linearné zavisly z hlediska mnozstvi, ¢asu, ani mista.

z hlediska spotfeby potravin mé urcité hranice minimalni (je déna fyziologickym
minimem c¢lovéka, nutny k zachovani zivotnich funkci) i maximalni (dana zdravotné-
fyziologickou hranici, kdy v pfipad¢ vysokého stupné nasycenosti nedochézi k dalSimu
zvySovani spotieby a ani riistu poptavky po potravinach) spotieby, vyplyvajici z toho, ze
poptavka ma nizkou cenovou a dichodovou pruznost.

zména trzni ceny (za jinak nezménénych podminek) vyvolava nepatrné zmény v objemu
spotieby potravin.

pii rustu diichodi (za podminky vysokého stupné nasycenosti potravinami) podil vydaja
za potraviny z diichodii obyvatelstva v dlouhodobém vyvoji klesa.

V pfipadé nabidky na agrirnim trhu vytycuji Becvaiova a Zdrahal (2014a) tato

specifika:

v kratkodobém pojeti je nabidka zem&délskych vyrobki zcela nepruzna.

nabidka na agrarnim trhu pfedstavuje souhrn rozhodnuti samostatnych vyrobcli o
produkci, kdy je charakteristickym znakem obtizné pfizpisobeni vyroby (nabidky) na
zmény trznich cen.

velikost nabidky je ovlivnéna nepifedvidatelnymi faktory klimatu, kvalitou plidy a
pocasim, to je dano tim, ze zmény rozhodnuti o vyrobé nevyvolaji adekvatni zmény v
Casové opozdéné nabidce.

v z4vislosti na signalech trhu a zménou v nabidce uplyne dlouha doba, ve které se situace
na trhu miiZze podstatné zménit.

omezenost mnozstvi pudy.

K jednotlivym sildm v odvétvi mléka a mléénych vyrobki v pojeti Porterova modelu

I z pohledu agrobyznysu viz kap. 6.

Zaver do diskuse/shrnuti

Vyse uvedené Porterovy pristupy hodnoceni odvétvi byly tehdy bezpochyby objevné

a i vVdnesni dobé jsou velmi prinosné a inspirujici. Mnozi vytykali a vytykaji metode maly
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diiraz na pusobeni jednotlivych sil v case, i jeji staticnost a rovnéz, zZe odvetvi povazuje za
stabilni. Presto ji |lze bezpochyby i naddle vyuzivat a rovnéz je vseobecné hojné vyuzivana.

Mnoho védeckych praci zaloZzenych na tomto zakladnim Porteroveé modelu
vywhodnoceni odvétvového prostredi je taktéz vénovano oblasti zemédélstvi, lesnictvi a
potravindrstvi.

Z oblasti ceského agrobyznysu je mozné uvést predevsim odborné publikace Zufana,
ktery se analyzam odvetvi (zejména ndapojového prumyslu — vinarstvi, pivovarnictvi aj.) na
podkladé této metody z ruznych uhlii pohledu dlouhodobé zevrubnéji vénoval a vénuje. A i z
tohoto ditvodu je jeho poznatkiim a postrehiim v této prdaci dale venovano vice prostoru. Dale
napi. prace Sperkové (vinarstvi), Tomsika a Sedla (rovnéz vinarstvi), Dudy a K¥izové
(odvétvi vyroby priimyslovych krmiv, 2010) nebo Cernikové/Kucerové ¢i Spicky (2013).
Praveé posledni ze jmenovanych autoru se ve svém prispévku zabyval ceskymi zpracovateli
mléka na zaklade vybérového souboru 38 zpracovatelit mléka reprezentujicich klicové
podniky v tomto odvétvi.

Ze zahranicnich napr. predevsim Cernusca, Gold, Godsey (napr. 2005), Oraman,
Azabagaoglu, Inan (2011), Mehanna (2009), Niederhut-Bollmann, Theuvsen (2008) nebo
¢lanek autoru Ondersteijn, Giesen, Huirne (2006) tykajici se konkrétné mlécnych farem v
Holandsku.

Da se Fici, Ze jde o univerzalni typ, platny pro vsechny podniky ve vsech odvétvich.
Porteriiv petifaktorovy model predstavuje zakladni vychodisko predevsim pro organizace,
poskytuje jim ucelenou predstavu o klicovych faktorech, jez je ovliviiuji z vnéjsiho okoli.

Vnéjsi okoli, tj. odvétvi vnima Porter spise z pozice toho urcitého podniku piisobiciho
V daném prostiedi, v ramci daného odvetvi. Na druhou stranu je tieba si uvédomit, ze kazdé
Jjednotlivé odvetvi ma sva urcita specifika, charakteristiky, jez je formuji a zaroven odlisuji
od jinych odvetvi. Napr. ke zvidstnostem agrobyznysu dochdzi na agrdarnim trhu k nesouladu
(v case — vlivem sezonniho charakteru vyroby ¢i misté, tj. vzddlenost od vyrobce,
zpracovatele az ke konecnému spotrebiteli, atd.). Zde je nutné si kldst otazku, zda specifika
daného odveétvi, ktera jej odlisuji od jinych, je potiebné brat v uvahu pri posuzovani

postaveni a funkce odvetvi.

4.2.2.2. Faktory ovlivitujici vyvoj a pozici odvétvi v ramci makroprostiedi

Zéakladnim analytickym nastrojem, ktery lze vyuzit v souvislosti s hodnocenim sily

a intenzity piisobeni jednotlivych Cinitelti v obecném prostiedi (makroprostiedi) mize byt
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PEST analyza®. Né&kteii autofi, napt. Henry (2008) nebo Machkova, H., Sato, A.,
Zamykalova, M. a kol. (2002) zminuji 4 zakladni okruhy, tj. politické faktory, ekonomické
faktory, socidlni faktory a technologické faktory. Co se tyka Sedlackové (2000), je
dalezitych 5 klicovych oblasti: politické a legislativni, ekonomické, socialni, technicko-
technologické a ekologické (tzv. PESTE analyza). Dalsi autoii (Haberberg a Rieple, 2008)
uvadi Ciniteld Sest, tj. politické, ekonomické, socialni, technologické, legislativni a
environmentalni (tzv. PESTLE analyza). Mnohé sméry a trendy, nejen v soucasném
agrobyznysu, vsak piesahuji uvedené faktory, kupiikladu globalizace.

Klic¢ové oblasti PESTE:

Politické a legislativni faktory

e Tyto faktory dle Sedlackové (2000) zahrnuji stabilitu zahrani¢ni a narodni politiky.
Politickd omezeni, ktera se dotykaji kazdé spolecnosti prostfednictvim danovych
zakond, regulace exportu a importu, protimonopolnich opatfeni, cenové politiky,
ochrany Zzivotniho prostfedi a dalSich prostfedkti slouzici k ochrané spotiebitelll ¢i
zaméstnancu.

e Jedna se o aktivity zajiStované mistnimi a nadrodnimi spravnimi organy a politickymi
stranami vcetné mezinarodnich organti (Evropska Unie, Svétova obchodni organizace)
majici vliv, napf. na stabilitu odvétvového prostiedi.

e Dale do této oblasti patfi 1 danova a socialni politika, zakony, ochrana zivotniho
prostiedi, rizné politické intervence do fungovani odvétvi a trhli naptiklad
prostfednictvim dotaci, infrastruktura a jeji vystavba, cla, dovozni omezeni apod. aj.

Ekonomické faktory

e Dedouchové (2001) je toho nazoru, Ze mezi nejvyznamnéjsi ekonomické vlivy patii
predevsim mira ekonomického ristu, sménny kurs, irokova mira a mira inflace.

e Donnelly, Gibson, a Ivancevich (1997) tento vycet faktori dopliuji o miru
nezameéstnanosti, obchodni deficit, mnozstvi pené¢z v obéhu a velikost statniho rozpoctu.

e Ve své podstaté¢ velmi podobny je i pristup Sedlackové, kterd dale uvadi, ze hlavnim
faktorem prosperity vSech odvétvi je vliv spotiebitelskych vydaji. Veskeré produkty a
sluzby jsou kupovéany bud’ pfimo spotiebiteli nebo vladnimi utvary (financovany z dani
a poplatkli hrazenych spottebiteli). A jestlize ekonomika roste, tak bude podporovat
nartist vétSina odvétvi. Zatimco hospodaisky pokles muize vyvolat obtize mnohym

pramyslovym odvétvim, avSak i pomoci odvétvim nabizejicich vyjimecnou hodnotu. Na

8 PEST analyza je pojmenovéana podle pocatecnich pismen jednotlivych faktori.
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charakter konkurence v odvétvi velmi plsobi ¢initelé ovliviujici silu spotifebiteld a
podnikli, tj. mira hospodarského rlstu, nezaméstnanost, vySe urokovych sazeb.
Vyznamné se také zvySuje, vzhledem ke stavu jednotlivych zemi, stav globalni
ekonomiky. Z hlediska ekonomickych faktort jsou dale podstatné také faktory tykajici
se nabidky a poptavky po klicovych vstupech (minerdly, ropa, kovy) i kvalifikovanych
pracovnich sil. Nedostatek vySe zminénych vstupll mize vyrazné ovlivnit ziskovost
odvétvi, jez jsou na n¢ zavisla.

Socidlni faktory

Ovliviluji pfani a potieby zakaznikil a tim 1 ve své podstaté chovéani podniki. Socialni a
kulturni systém je ¢asto narodnostné velmi odlisny.

Zde Koontz a Weihrich (1998) zdaraziuji, Ze socialni prostiedi vytvaii postoje, stupné
inteligence a vzdélani, obyceje a viru lidi v dané skupiné, touhy i o¢ekavani.

Johnson a Scholes (2000) doporucuji fadit mezi sociokulturni faktory také populacni
demografii, zmény zivotniho stylu, socidlni mobilitu i konzumni styl, rozd€leni piijmda,
ptistup k praci a odpocinku.

Sedlackova (2000) v tomto piipadé povazuje za zéasadni, ze v konecném dusledku
velikost poptavky po vSech vyrobcich a sluzbach je dana kupni silou spotiebiteld, tak i
zaméteni poptavky je nakonec urceno vkusem samotnych spotiebitelti. Preference
spotiebitelli se ve skutecnosti projevuji tim, co vlastné nakupuji. Existuji socidlni a
kulturni trendy, jejichZ Zivotnost je jen nékolik malo let a ovliviiuji jen malou ¢ast lidi a
skupin. Jiné mohou mit zivotnost desitky let a mohou byt zaznamenany v mnoho
rozvinutych ekonomikach, mohou byt i ozna¢ovany ndzvy (generace X, generace Y),
rozpoznavany sociology i novinafi.

Technologické faktory

Technické a technologické zmény stoji za mnoha klicovymi zménami v €innosti a
sméfovani jednotlivych podniki, ale i celé spolecnosti. Méni se zab&hlé postupy a
zpusoby (misto vykonu prace nebo nakupu, komunikace, atd.). Nové moderni
technologie umoznuji spolupréci lidi na riznych mistech, apod. Sedlackova (2000) proto
klade duraz na aktivni inovacéni ¢innost spolec¢nosti a informovanost o technologickych
a technickych zménach v jejich okoli. Mezi technologické vlivy (Johnson, Scholes,
2000) patfi mira zastaravani, rychlost pfenosu technologie, zaméteni vlady a primyslu
na technologie a nové objevy, investice vlady do vyzkumu.

Pravni / legislativni faktory
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Podnikatelska c¢innost podnikii a jejich vyrobky musi byt pfizplisobeny raznych
legislativnim ramcim dané oblasti nebo statu, v némz jsou aktivni. V nékterych
oblastech (napt. EU) podléhaji spolecnosti nejen narodnim, ale i nadnarodnim zakontim.
V navaznosti na stale vyznamnéjsi globalni charakter obchodovani, se objevily snahy 0
standardizaci nékterych aspekti mezinarodniho pravniho prostiedi (napt. zptsob
vykazovani finan¢nich dat).

Environmentalni (ekologické) faktory

V dnes$ni dobé nabyvaji otazky zivotniho prostiedi na vyznamu a jsou uzce provazany
s ostatnimi faktory PESTLE analyzy. Dle Posvaie a Erbese (2006 a 2008) souvisi
S nezbytnosti ochrany a tvorby Zivotniho prostiedi, na ktery je kladen stale vétsi diraz.
Podil na tom maji organy statni spravy, riznd aktivisticka hnuti i sama vefejnost. Zakony
na ochranu zivotniho prostiedi jsou vydavany statem.

Dulezité je zejména vefejné minéni, samotni spotiebitelé a dalsi zacastnéné strany. Na
odvétvi maze také plisobit obava z budoucich pravnich predpist tykajicich se pravé
problematiky ochrany zivotniho prostiedi. Mnoho Cinitelti ovliviiujici ekonomické
aktivity, vyplyva z fyzického prostiedi (reakce na vyvoj geneticky modifikovanych
rostlin, globalni oteplovani, nemoci, apod.).

Obdobné Fotr (1999) uvadi, ze v piipadé makrookoli, je tfeba vénovat pozornost

piedevsim:

hospodaiské a legislativni politice vlady (vyvoj dotacni politiky a politiky rozvoje

podnikani, zmény dafiového systému, zpiisiovani opatfeni na ochranu Zzivotniho
prostiedi, dovozni omezeni tykajici se surovin a hotovych vyrobki, aj.),

technologickému okoli z hlediska poznatki védeckotechnického rozvoje a jejich

uplatiiovani v novych vyrobcich a technologiich,

ocekavanému vyvoji mezinarodnich politickych a ekonomickych podminek (vytvatfeni

integracnich seskupeni a nase mozné zaClenéni do nékterych z téchto seskupeni,
identifikace zdroji politické nestability v uréitych regionech a jejich potencialnich
dopadi na nase podnikani),

vyvoji na finanénich trzich z hlediska moZnosti a podminek ziskavani finan¢nich zdroju

na rozvoj podnikatelskych aktivit v odvétvi.

Nasledujicich Sest slozek, které je nutné neustdle sledovat, povazuje Kotler za

rozhodujici:
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Demografické prostiedi a jeho trendy — obecné zahrnuje velikost svétové populace

(populacni exploze), porodnost, etnickd prisluSnost, ndbozenskéd struktura, migrace,
uroven vzdelanosti, prechody od hromadnych trhd k mikrotrhtim.

Ekonomické prostiedi a jeho trendy — Vtomto piipadé zahrnuje piedevsim

makroekonomické trendy, prognézy a vlivy ekonomickych kategorii jako jsou kupni sila
spotiebitele, struktura jeho vydaji, sklon k Gsporam, troven zaméstnanosti, urokova
mira, dostupnost uvérd, stabilita mény a ménového kurzu. Uroveii zadluZenosti
spotiebiteld, primyslové vyroby, rozestavénych domt, zasob.

Ptirodni prostfedi — Zajem spolecnosti o Zivotni prostfedi se zvySuje, vnima, Ze je

potieba tesit klicové globalni problémy ochrany zivotniho prostedi. Nezbytné je brat v
uvahu vazna ohrozeni a pfileZitosti spojené se ctyimi tendencemi v ptirodnim prostiedi:
nedostatek surovin, zvySené naklady na energii, rist znecisténi, vladni intervence do
managementu (nezbytné aktivni ulohy vlady tykajici se ochrany Zivotniho prostredi).

Technologické prostfedi — Jde o nejvyznamnéjsi faktor ovliviiujici Zivoty nés vSech.

Vykazuje urychlovani technologickych zmén (technologické novinky), neomezené
mnozstvi inovacnich ptileZitosti (nové inovacni trendy), vysoké vydaje na vyzkum a
vyvoj (pfedevsim ve farmacii), rostouci zaméfeni na mensi technologické zmény a vzrast
predpist regulujicich technologické zmény.

Politické a legislativni prostfedi — Nezbytné je sledovat aktualni vyvoj v politickych,

legislativnich a regulacnich opatfeni ovliviiujici samotné podnikani. Soucasna doba je
Vv tomto sméru charakteristicka vyraznéjSim zptisnovanym legislativy v oblasti Zivotniho
prostiedi a bezpecnosti a I narGstem vefejnych zajmovych skupin, mnohdy i
nadnérodnich (zaméfuji se na ochranu spotiebitelt apod.).

Kulturni a socialni prostiedi — tvofi jej zakladni kulturni hodnoty a jejich pretrvani, dil¢i

kultury, existence subkultur, ndzory lidi na sebe samé, na ostatni, na spolecnost, na
pfirodu, na organizace. Zmény hodnotového Zebticku béhem Casu. V celosvétovém
méfitku poklada Kotler (2001) nésledujici skute¢nosti za nejvyznamné;jsi:

v Vznik obchodnich uskupeni, jako jsou NAFTA a EU.

v Zvysovani ekonomické sily nékterych asijskych zemi na celosvétovych trzich.

v' Zrychleni komunikace, mezinarodni pfepravy a finanénich transakci.

v' Postupné otevirani novych trhi, zejména v Cing, ve vychodni Evropé, Indii,
v Latinské Americe a v arabskych zemich.

v Rychlé $ifeni celosvétovych Zivotnich stylu.
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v ZvySujici se objem barterovych obchodli a protiobchodii na podporu rozvoje
mezinarodnich transakci.

v" Rist zadluzenosti nékterych zemi spolu s rostouci kiehkosti mezinarodniho

finan¢niho systému.

Rostouci pocet celosvétovych znacek.

Eskalace nabozenskych a etnickych konfliktt v n¢kterych regionech a zemich.

Zvysujici se pocet mezindrodnich strategickych uskupeni a alianci.

RN RN

Silici tendence nadnarodnich spole¢nosti transformovat své lokéalni a narodni
charakteristicky do celosvétové podoby.
Obdobny nazor, co se tyCe zastoupeni jednotlivych slozek ve vnéj$im prostredi,
vyjadftili ve svych piispévceich i1 dalsi autofi, napt. Meffert (1996), Bennett (1988), Svétlik
(2003), Dufek (1997), nebo Koontz (1998).

Vliv globalizace

K analyze globélnich trendd Ize dle Sedlackové (2000) pouzit metodu ,,4C“%4. Jde o
analyzu Ctyf skupin: zdkaznikl (Customers), ndrodnich specifik (Country), ndkladi (Costs)
a konkurence (Cometitors). Tento p¥istup je mozné vyuzit, jak uvadi Kostan a Sulef (2002),
nejen k analyze trendii globalnich, ale i k analyze podminek lokalnich.

V uvedenych skupinach je vSak dle Sedlackové (2000) potiebné déale se vénovat
ur¢itym Cinitelim. Napf. ve skupiné ,,zdkaznici“ je piithodné zabyvat se jejich pozadavky
(zda jsou homogenni nebo zda jsou v jednotlivych regionech odliSnosti a jaké) a zda lze
vyuzit jednotny marketing. Pfedmétem zajmu ve skuping ,,ndklady* jsou predevsim néklady
na dopravu, naklady na vyvoj a vynosy z rozsahu. Ustiednim bodem zajmu ve skupiné
»harodni specifika® je obchodni politika, technické standardy a kulturni a institucionalni
normy V konkrétnim staté. Na globalnost konkurence a provazanost jednotlivych ¢innosti a
trhil se zamétuji analyzy skupina ,,konkurence.

Becvarova, Tamas a Zdrahal, (2013) zastavaji nazor, ze globaliza¢ni procesy méni
podminky a ptfedpoklady dalsiho vyvoje celosvétove, ale také v agrarnim sektoru. S nutnosti
brat v ivahu globaliza¢ni procesy, kterymi je soucasny svét stale vice ovliviiovan a které se
uplatiiuji v celosvétovych ekonomikéach, bezesporu souhlasi i Be¢varova (2005) a doplituje,
ze zemedéelstvi se rovnéz v poslednim desetileti stalo soucasti podstatné SirSitho segmentu
narodniho i svétového hospodaistvi. Vyznamnost otazek tykajici se zivotniho prostiedi

zemédélstvi zdlraznuje Becvarova a Vinohradsky (2005), s tim, ze zemédélstvi a jeho

8 Pojmenovani metody dle pocdtecnich pismen ndzvii jednotlivych skupin v anglictiné.
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produkéni tloha zlstava 1 v dnesni dobé nenahraditelnd, i kdyz prochazi vyvojem a svym
zptisobem se do urcité miry méni.

Na samotné odvétvi plsobi tedy jak faktory vnitini, tj. mikrookoli (nepiimo
prostiednictvim podniktl), tak také faktory vnéjsi, tj. makrookoli. Kromé cinitela tzv.
zakladnich, které ptisobi na kazd¢ jednotlivé odvétvi a jsou tedy pro vSechna odvétvi stejna,
Ize tici, Ze existuji i faktory typické/specifické ptimo pro dané odvétvi, jez je utvaieji a
formuji a tim tak od jinych odliSuji. VySe byly relativné zevrubné piedstaveny klicové
okruhy PESTE analyzy obecné. Optikou PESTE analyzy jsou nasledné deskriptivné
zachyceny hlavni oblasti ptsobeni sil v makroprostiedi/makrookoli a v odvétvi mléka a
mlécnych vyrobkl zvlaste.

I ptes existenci nekterych vyhranénych nazori a rozli¢na stanoviska ptipousti vétSina
teoretikll, Ze agrobyznys mé vyjimecné podminky a trh zde nemusi plisobit vzdy tak, jako
v jinych odvétvich. Mezi hlavni aspekty zvlastni situace resortu se predev§im dle JaksSe
(1998) tadi:

e Silny vliv pfirodnich faktora spoluptisobicich v zeméedélstvi.
e Nedokonala konkurence v agrobyznysu.
e Ekologie a krajinotvorba.

Specifickou vyjimeénost sektoru potvrzuji i Van a Neal (2014), dle kterych je mozné

uvést nejméné pét vystiznych ryst charakterizujicich tento sektor:

o Alternativni formy politickych intervenci napfi¢ dil¢imi sektory a narody;

o Unikatni kulturni, institucionalni a politické aspekty potravin, v tuzemsku i
mezinarodng;

o Instituciondlni usporadani, které klade zna¢nou ¢ast ,,technologii rozvoje zpracovani‘
na vetejném sektoru;

o Nejistoty* vyplyvajici ze skrytych biologickych bazi rostlinné a Zivocisné produkce;

o Rozdiln€ vyhodné struktury v jednotlivych stupni sektoru.

Rovnéz Bec¢varova (2005) sdili tento ndzor a uvadi tato specifika zemédélstvi:

e vyroba zvlastniho zbozi — potravin,

e biologicky charakter vyroby a jeji spojeni s ptirodou,

e specificka socialn¢ ekonomicka struktura vyrobct,

e odlisnosti ve fungovani agrarniho trhu,

e tloha pfi obnovée zivotnich podminek spole¢nosti (mimoprodukéni funkce).
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V kontextu vymezenych zékladnich okruhti faktorti ovliviujicich makrookoli
z obecn¢ho pohledu je nasledné optikou problematiky agrobyznysu predstaven konkrétné
jeden zkli¢ovych indikatort politického prostiedi, jez vyrazné ovliviiuje formovani
komoditni vertikaly. Jedna se o formy a Groven statnich zasaht, tj. o zemédélskou
(hospodaiskou) politiku statu ¢i vysSich nadnarodnich uskupeni. Hlavnim politickym
nastrojem V tomto sméru jSOU opatfeni v ramci agrarni/zemédélské politiky, ktera je jak
na urovni unijni, tak narodni. Pfi¢emz unijni politika je nadfazena politikdm narodnim. Co
se tyCe vlastniho vymezeni zemédélské politiky, aktualni odborna literatura nabizi mnoho
definic a vysvétleni tohoto pojmu, vSeobecné je vétSinou definovana ve vztahu
k hospodaiské politice celkoveé. Becvarova (2001) v této souvislosti fika, Zze hospodaiska
politika pfedstavuje soubor ekonomickych rozhodnuti a na n€ navazujicich ekonomickych
nastrojil a opatfeni, pomoci nichz vlady a ostatni kompetentni instituce ovliviiuji makro i
mikro ekonomickou oblast narodniho hospodafstvi k dosazeni stanovenych cila.
Zemédelskou politiku Becévarova (2005) konkrétnéji formuluje jako souhrn cinnosti,
spocivajici ve stanoveni cild agrarni politiky, vymezeni, konstrukci a fungovani nastroja
K realizaci téchto cilt a institucionalni uspofadani objektl a subjektti agrarni politiky véetné
organizacnich a fidicich forem. Je segmentem globalni hospodatské politiky statu. Svatos
(2006) uvadi, ze agrarni politika je soucasti obecné politiky statu (narodni politika) nebo
nadnarodniho spolecenstvi (politika EU). Z této urovné pohledu je zdkladnim cilem
soucasné politiky eliminace rozdilli v hospodaiské urovni jednotlivych oblastni (statu,
spoleCenstvi), tzv. regionti. Déle (Svatos, 2009) dopliuje, ze agrarni politika je dil¢i oblast
vSeobecné hospodaiské a spolecenskeé politiky, jejiz t&ziste je sousttedéno na zemédéElstvi a
snim propojend hospodaiskd odvétvi a skupiny obyvatelstva. Dle autorova pojeti
pfedstavuje agrarni politika uZitou teorii alokace a rozdélovani. Vlastni formovani agrarni
politiky je pak zaloZeno na analyze funkcionalnich souvislosti cill a prostfedkll a ve
formovani systémového a institucionalniho ramce, pficemz v tomto procesu hraje klicovou
roli politicke viile.

Samotny proces utvafeni a vznik prvnich agrarnich politik vychazel jako reakce na
tehdejsi situace, které bylo nutné fesit, napt. zavadénim rliznych opatteni, upravujicich jak
situaci na domacim trhu, tak obchodni vztahy s dal§imi zemémi.

V souladu s tim Konig a kol. (2006) uvadi, Zze jedna z nejstarSich a finan¢né

wewvr

ochranafskou funkci. Agrarni politika Evropské Unie, vyznamnd soucast hospodaiské
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politiky Evropské Unie, je zakotvena ve Spoleéné zemédélské politice (SZP)®, ktera vznikla
v 50. letech 20. stoleti (dokumenty uvetejnéné na: BusinessInfo, 2015 a MZe CR, 2015;
Fiala, Pitrova, 2009). Zaklady Spole¢né zemédélské politiky jsou zakotveny v Rimské
smlouveé podepsané Némeckem, Italii, Francii a zemémi Beneluxu dne 25. ¢ervence 1958.
V praxi zacala Spole¢na zemédélska politika fungovat od roku 1962 a jejim smyslem je
regulovat pomoci souboru rtiznych opatfeni a nastrojii integrovany trh agrarnich produktt
EU a pozitivné ovlivitovat vyvoj zemédé€lstvi Clenskych stati EU. Prvotnim cilem jednoho
ze zékladnich kamenti politik EU bylo zajiSténi potravinové sobéstacnosti a stabilni dodavky
potravin vcetné jejich exportu. Postupné se rozvinula a proménovala, v soucasné dobé se
snazi pfispivat k rozvoji venkova a zZivotni irovné samotnych zemédélct.

Dle Lebiedzika a Tvrdon¢ (2007) je dulezitym aspektem, ze zemédelsky trh v ramci
Spole¢né zeméd¢€lské politiky je znac¢né diferencovan a segmentovan. Pro rizné skupiny
zemédelské produkce jsou pouzivany rtizné metody a nastroje, jez odrazeji specifika,
kterymi se lisi produkce, ob&h a spotieba jednotlivych zemédélskych vyrobkd.

Tato slova potvrzuje 1 Veseld (2014) a uvadi, ze napfi. pravidla EU pro spole¢nou
organizaci trhu®® s mlékem a mléénymi vyrobky se lisi od téch, ktera jsou pouzivana v jinych
odvétvich. Vzhledem k tomu, Ze syrové mléko snadno podléha zkaze, jde o produkt, ktery
neni mozné snadno skladovat ¢i pfepravovat, zamétuje se podpora trhu na prvni fazi

zpracovani vyrobkil, zejména masla a suSeného odstfedéného mléka.

8V anglic¢tiné: Common Agricultural Policy (CAP).

8 Spolecné organizace trhii (SOT) aplikuje EU u vybranych zemédélskych komodit, u nichZ zavaznym
zpiisobem stanovuje nekteré podminky vyroby a obchodu a podporuje je nékterymi intervencnimi zasahy,
dotacemi, licencni politikou pri dovozu a vyvozu zemédélskych komodit z a do tretich zemi, upravou
obchodnich podminek apod. Cilem je minimalizovat vykyvy v nabidce jednotlivych komodit a tim i v cendch
placenych zemédeélciim a rovnéz stabilizovat ceny pro konecného spotrebitele. (SZIF, 2015)

Cilem spolecné organizace trhu SZP, ktera se tykd zemédélskych prvovyrobkii a vyrobkii po prvaim zpracovani
ve vybraném odvétvi, je regulace nabidky produktii v jednotlivych odvétvich tak, aby se prizpiisobovala
poptavce na trhu, a tedy dochazelo k cenové stabilité v odvétvi.

SOT s mlékem prosia celou Fadou uprav, jmenujme napi. Mlécény balicek, naiizeni, které vstoupilo v platnost
v roce 2012 s cilem posileni pozice zemédélskych producentit mléka ve vyrobné — spotrebitelském retézci a
posileni tak stability celého retézce. Mimo jiné zahrnovalo také opatreni k zajisténi stability trhu
v souvislosti s odstrafiovanim a rusSenim kvot. Tato uprava probéhla jako reakce na krizovy vyvoj

evropského trhu a historického poklesu cen.
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Becvarova (2005) k tomu zaroveit dodava, ze obecné existuji a jsou uplatiiovany tfi
zakladni typy regulace agrarniho sektoru, a to regulace cen, regulace nabidky a regulace
poptavky.

MZe (2013) v souvislosti s agropotravinaiskym sektorem vytycuje tyto nejdilezitéjsi
politické parametry: hlavni geopolitické trendy (globdlni zodpovédnost, potravinova
bezpecnost, stabilita apod.), predstava o vhodné cilové struktuie zemedélstvi a venkovského
prostoru CR v dlouhodobém horizontu (spravné vyuziti padniho fondu, prosperita venkova,
energeticky mix apod.), dopad provadéni Spolecné zemédélské politiky EU (SZP) a jeji
presah do ostatnich politik, vyjednané podminky piistupu CR do EU a finan¢ni aspekty SZP.

Konkrétngji v souvislosti se zaméfenim této DP, v odvétvi mléka a mlécnych
vyrobki, velmi dualezité oblasti ekonomické struktury evropského zemédélstvi, byly
zavedeny prvni regulace v roce 1964, jehoz prostfednictvim se kazdorocné stanovovala
cilova cena u mléka v kazdém clenském state, a na zéklad¢ této ceny se urcila intervencni
cena masla®’.

Hlavni oblasti pisobeni sil v makroprostifedi/makrookoli v odvétvi mléka a mléénych

vyrobkl pohledem PESTE analyzy jsou deskriptivné zachyceny v kap. 6.

Zaver do diskuse/shrnuti

Faktory oviiviiujici odvétvi jsou sledovany jednak v ramci mikrookoli, tj. prostiedi
obklopujici bezprostredné podnik (faktory vnitrni), (podkapitola 4.2.2.1.) a ddle v
ramci makroprostredi, jenz je spolecné pro vSechna mikroprostiedi a jeho soucasti je i
celosvetové okoli. Jde o sily, jez jsou do urcité miry nepredvidatelné a neovlivnitelné, presto
Je nutné je analyzovat, identifikovat a vyhodnotit jejich potenciondlni viiv (kap. 4.2.2.2.).

Lze obecné Fici, zZe vétsina autorti veédeckych praci, tykajicich se faktoru
ovliviwjicich prostredi, zaostiuje sviij pohled predevsim na cinitele z podnikového pohledu
nez odvétvového. Na zdklade studia literatury je patrné, Ze mnohem vice praci a statistickych
na odvétvi. Z téechto divodii je mozné si tedy klast otazky, do jaké miry plati dopad a vliv
Jednotlivych faktorii i pro odvétvi, konkrétné pak pro odvétvi mléka a mlécnych vyrobkii nebo

87 1 Ceské republice se stanovovala garantovand cena mléka o tucnosti 3,6 %, a po té byla narizenim viddy ¢.
445/2000 Sb., o stanoveni produkcnich kvot mléka na léta 2001 az 2005, stanovena minimalni cena miléka,
ktera nezahrnovala naklady spojené s odbérem a dopravou syrového mléka zpracovateli a mléko muselo

splnovat hygienické a jakostni poZadavky.
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zda je dopad téchto faktorii na podnik obecné jiny nez na odvétvi ¢i jaké jsou odlisnoSti u
urcitého predem zvoleného odvétvi a zda plati také u odvetvi, ze faktory, které mohou byt
pro jeden podnik bezvyznamné, jSou naopak pro celé odveétvi diilezité?

Vyhledavani odpovedi na tyto typy otazek si Zada mnohem Sirsi okruh poznani,
Vramci rtady disciplin, prispivajicich k odhalovani spolecnych i specifickych faktori
podilejicich se na formovani odvétvi jako celku.

Jakékoliv tyto charakteristiky prostiedi a faktoru, které na odvétvi potravinarstvi
pusobi a soucasné probihajici zmény uvnitr i v jeho okoli se mohou reflektovat do nutnosti
hledani  optimalniho pristupu  hodnoceni pozice jednotlivych odvétvi v ramci
potravinarského sektoru. Je proto treba béhem této vyzkumné cinnosti pokladat si otazky i v
Sirsich souvislostech, to znamend z pohledu celého agrobyznysu zvilaste.

Prestoze vyvoj celkového prostredi v jednotlivych odvetvich nasi ekonomiky vykazuje
radu spolecnych rysi, existuji mezi nimi znacné odlisnosti. K vyse polozenym otazkam,
tykajicich se samotnych specifik kazdého jednotlivého odvétvi, jez jej utvareni a formuji a
zaroven odlisuji od jinych odvetvi a konkrétné, zda ma agrobyznys néjaka specifika, ktera
Jjej odlisuji od jinych odvétvi a kterd je nutnd brat v uvahu pri posuzovani odvetvi vyustila
V podnétnou akademickou diskusi. A prevaznd cast autorii se shoduje, Ze je nezbytné vénovat
pozornost zvldsté intenzivnimu soupereni stavajicich konkurentii, pomérné nizkému
vyjednavacimu vlivu dodavateli, vyjedndvaci sile odbeératelii (predevsim obchodnich
Fetézcil), nevyznamnému postaveni producenti komplementi (pripadné i jejich naprosté
neexistenci), substitucni provazanosti mnohych odvetvi. Mnohé vyzkumné i prehledové
prispevky rovnéz referuji k pravni regulaci (bezpecnosti a hygienické predpisy), riizné
regulacni vlivy (narocna legislativa) i vyjednavaci sile odberatelit a oslabujici hrozbé nové
vstupujicich firem. Nelze opomenout rovneéz spolecenské priority i Zivotni styl a jejich dalsi

vyvoj, s tim jde casto i v ruku v ruce inovace produktii a marketingové inovace.
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5. KOMPARACE PRISTUPU KE KOMODITNI VERTIKALE /
HODNOTOVEMU RETEZCI ZPOHLEDU POTRAVINARSTVI
V PROSTREDI SOUCASNEHO AGROBYZNYSU

5.1. KOMODITNI VERTIKALA MLEKA/HODNOTOVY RETEZEC
MLEKA V RETROSPEKTIVE | PERSPEKTIVE (Z POHLEDU
POTRAVINARSTVI N PROSTREDI SOUCASNEHO
AGROBYZNYSU)

Pohyb zeméd¢€lskych a potravinaiskych produkti i zbozi mezi jednotlivymi subjekty
lze nazyvat/oznaCovat rizné, napt. v Ceském prostiedi jiz vzitymi a nejcastéji pouzivanymi
pojmy: komoditni/vyrobkové/potravinaiské vertikdly, dodavatelské/hodnotové fetézce.
V této souvislosti je mozné fici, ze terminologicky vhodnéjsi je oznaceni ,,hodnotové™
fetézce nez komoditni — vzhledem k tomu, Ze jde v podstaté o tvorbu hodnoty, nikoliv o
pohyb suroviny jako takové. A samotné hodnotové ietézce lze sledovat jak v ramci
podniku, tak také v tzv. Sir$i dimenzi. Klasickym zastupcem fetézcli podnikového typu
jsou fetézce na bazi Portera. Druhou kategorii tvoii hodnotové fetézce, které naproti tomu
maji mnohem S§ir$i rozsah, tj. od producentd, obchodnikil, zpracovatelii az po kone¢né
spotiebitele. PficemZ je nyni dulezité zdlraznit, Ze pravé podnikova troven, ktera se
zabyva jednotlivymi c¢innostmi uvnitf kaZzdého podniku, predstavuje zakladni
vychodisko pro ftetézce dalSi, tykajici se poté toku samotné komodity (tj. prvni
stupeti/Clanek a je jejich samoziejmou soucasti).

Podle Porterova pojeti hodnotového fetézce (1986), sestavajiciho se z hodnotvornych
¢innosti a marze, existuje pét primarnich aktivit, které popisuji jednotlivé procesy tvorby
hodnoty: vnitini logistika (fizeni vstupnich operaci), produkce (vyroba a provoz), externi
logistika (fizeni vystupnich operaci), marketing a prodej (marketing a odbyt), sluzby
(servisni sluzby). Pfedevsim vSak existuji ¢tyii podplrné ¢innosti, které sceluji/kompletuji

proces tvorby hodnoty (poméhaji primarnim aktivitdim a v podstaté i sob& navzajem):
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podnikatelé¢ — infrastruktura podniku, fizeni/management lidskych zdroji, technologie

(vyvoj, rozvoj a vyzkum), zprosttedkovatelské a obstaravatelska ¢innost® (Obr. 8).

Obr. 8 - Hodnotovy ietézec podle Portera

PODPURNE |
CINNOSTI
1

INFEASTRUKTURA PODNIKL

EIZENI PR 1E'U'll-'N]lI' H 1L

TECHNOLOGICKY ROZVO)

OBSTARAVATELSEA CINNOST

RIZENI VYROBA RIZENI MARKETING
VETUPNICH A VESTUPNICH A
OPERACT PROVOZ OPERACT ODEYVT

—

PRIMARNI CINNOSTI

Zdroj: Porter (1986)

Kazda podnikatelska aktivita pfedstavuje vychodisko k diferenciaci a vytvari ptfinos
(ptispévek) k relativnim nédkladim podnikatelt v komoditni vertikale.

Hodnotové fetézce predstavuji stupné vyroby jako uspotfddanou fadu cinnosti
(stavebni kameny). Tyto aktivity vytvareji hodnotu, spotiebovavaji zdroje a jsou navzajem
spojeny. Kazdy jednotlivy podnik je vlastné souhrn ¢innosti, jejichz prostiednictvim produkt
vznika, je zajiStovan a podporovan jeho odbyt a zprostiedkovavaji se poprodejni sluzby.

V navaznosti na vyse uvedeny ptistup, Be¢varova (2005, s. 52) uvadi, ze ,,pti aplikaci
Porterovy koncepce hodnotového toku v komoditnim fetézci jako kontinuity piinost
hodnoty jeho jednotlivych ¢lankd, potom kazdy tento Clanek ptedstavuje individudlni
firmu/fazi, kterd svymi aktivitami pfiddva hodnotu v produktu ptfedavanému svému

zakaznikovi, tedy dalSimu ¢lanku/firmée v ramci fetézce®.

88 Autor vyse uvedeného hodnotového retézce upozoriuje, ze zprostiedkovatelskd a obstaravatelskd cinnost
predstavuje ,,ndkup vstupii uzitych v hodnotovém retézci podniku. Tedy nikoliv jako koupené vstupy

samotné* (Konkurencni vyhoda, str. 64).
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Autorem analyzy hodnotového Fetézce je vyse uvedeny Porter, jenz tento analyticky
nastroj, popsal v roce 1985 v publikaci Konkurenéni vyhoda. V roce 1994 ptisel Gereffi a
dalsi autofi s pojmem globalni komoditni Fetézec (Global commodity chains (GCC).
V tomto roce byla vydana publikace Komoditni fetézce a globalni kapitalismus editovana
Gereffim a Korzeniewiczem. Tuto studii, zabyvajici se jako prvni vyhradné komoditnimi
fetézci, tvoril svazek ptispévkil od vice autort. Dle autord GCC predstavuji: ,,mnoziny mezi-
organizacnich siti, sdruzenych kolem jedné komodity ¢i produktu, propojujice domacnosti,
podniky a staty uvnitt svétové ekonomiky* (Gereffi, Korzeniewicz 1994, s. 2). Oba piistupy
(. Porteriv a Gerreffiho vcetné dalSich autorit) se po roce 2000 spojily, napt. v odbornych
pracich Bair a Gereffi (2005) a uvedly koncept globalni hodnotovy fetézec (GVC). Jde
V podstaté o sérii aktivit a procesl, od suroviny a polotovaru az k findlnimu vyrobku, vedouci
k tvorb& hodnoty. Casto pravé s vyuzitim mezindrodni délby. V roce 2002 se objevil koncept
globalni produkéni sité (Global production network (GPN), (Henderson a kol. 2002 a dale
Ernst a Kim (2002)), kdy tyto dva typy fetézct jsou rozsifeny o institucionalni a regulatorni
rdmec (tj. veétsi spektrum aktért). Problematice fetézcl, vertikal a siti se vice z ¢eskych
autortl vénuje kupiikladu mj. Blazek (2012) nebo Uhlif (Blazek, Uhlif 2011) ¢i Gros (2009,
2010) aj.

V piipadé¢ soucasného agrobyznysu je mozné vysledovat ideu ,komoditnich
fetézch, tak jak je v dneSni dobé vyuzivana ve vyzkumnych a odbornych zemédélsko-
potravinaiskych studiich, az k roku 1970 (Jackson, Ward a Russell, 2006). Pfi¢emZ samotny
nazev komoditni Fetézec byl poprvé pouzit v roce 1977 (Coe a kol. 2010, Bair 2008).

Jednim z prvotnich pokusti o aplikaci ptistupti hodnotového fetézce na zemédélstvi
se v roce 1999 stala analyza tlohy/role supermarketii®® ve tvorbé struktury zahradnického
prumyslu v Zimbabwe a Keni (Humphrey, 2006).

Porovnéni teorie a skuteCnosti pfi mapovani hodnotovych fetézcl je vystizné
znazornéno na Obr. 9, kdy teorie v ramci fetézce uvazuje spise o cestach ptimych z bodu A
pies bod B do bodu C, zatimco ve skutecnosti je cely proces Casto mnohem spletitéjsi a

nastavuje i dalsi atributy.

8 Zde je tim chapan mezindarodni maloobchodni Fetézec s potravinami.
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Obr. 9 - Mapovani hodnotového Fetézce — teorie v porovndni se skute¢nosti

Jak retézec

popisujeme: | A l—-l B l—-|> C |

D i A g i‘
Jak to ve

skutecnosti je:

Zdroj: Brown, Bessant, Lamming (2000)

Kazda jednotliva analyza jednotlivych na sob& navzajem zdvislych hodnotvornych
¢innosti a marze (tj. hodnotového fetézce) je jind a svym zplisobem specifickd. Vycet vyse i
nasledné uvedenych pfistupl a postojii zabyvajicich se touto problematikou si neklade narok
(ani nemtize) na to byt vycerpavajicim, vzhledem ke zna¢nému mnozstvi procest a vztaht,
které zde probihaji. Pohled je zde zaostfen predevsim na komoditu mléko a mlécné vyrobky,
ktera nalezi na domacim trhu i trzich zahrani¢nich k nejsledovangj$im a nejvyznamnéjsim,
a to z pohledu potravinaistvi v prostiedi sou¢asného agrobyznysu’®. Situace je nastinéna i

V evropském a celosvétovém rozmeéru.

5.2. POSTAVENI = POTRAVINARSTVI / POTRAVINARSKEHO
PRUMYSLU V KOMODITNI VERTIKALE / HODNOTOVEM
RETEZCI V PROSTREDI SOUCASNEHO AGROBYZNYSU

Potravinafstvi/produkce potravin je v podstaté komplex jednotlivych odvétvi
navazujicich na zemédélstvi a predchézejici obchodu a spottebé. Systém vyroby potravin
tedy v $irSim pojeti zahrnuje fadu ekonomickych ¢innosti predstavujicich riizné a vzajemné

na sebe navazujici faze spojené s piipravou vyroby az po samotnou realizaci konecného

™ Termin agrobyznys, ktery prosadil Ray Goldbert z Harvard Business School, (z anglického agribusiness)
znamenda globalni a integrovana vyroba potravin (Hudeckova, Lostak, 2000), (podrobnéji viz kap. 4.2.1.).
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vyrobku. Vertikalni usporadani, jinymi slovy, predstavuje tok produktu a zapojeni instituci
od zemé&délské prvovyroby az po maloobchodni prodej’t. Pfi¢emz kazd4 z obsazenych fazi
znamend cinnost piidavajici hodnotu konecnému vyrobku (potraviné prodavané
spottebiteli). Kazda faze v potravinové vertikdle/komoditnim fetézci, jak jesté pripomina
Mighell a Jones (1963), je ekonomickou fazi v tom smyslu, ze se jedné o proces, jez je za
vhodnych podminek schopny vyrobit prodejny produkt nebo sluzbu.

Studiem potravinovych vertikdl/komoditnich fetézct, se ve svych vyzkumech
zabyvali 1 Martinez a Reed (1996), Peterova (2007), Cramer a Jensen (1994), Gallova
(2009), Syrovatka (2004) a také pfedevsim Becvarova (2002, 2004, 2005).

Posledn¢ jmenovana autorka definuje nabidkové-orientovany a poptavkove-
orientovany piistup. V tradicnim modelu charakterizovanym preferenci nabidkové stranky
trhd byla rozhodujici pozice v rdmci fetézce koncentrovana na vyrobni fazi zemédélskych
produktl, tj. na urovni zeméde¢lské prvovyroby. Vyvoj potravinového hospodafstvi na
soucasném stupni ekonomického rozvoje spolecnosti a rozlozeni sil odpovida poptavkove
orientovanému modelu, ktery se vyznacuje vyraznym postavenim spotiebitele, jehoZ ptani
a potfeby urcuji mnozstvi produkce. TaktéZ Syrovatka (2006) potvrzuje, Ze tento piistup
V dnesni dob¢ prevazuje. Be¢varova (2005) dosla rovnéz k zaveéru a pozdéji 1 potvrdila tento
zaver (Becvarova a kol., 2014a), Ze rozhodujici pozici ziskavaji finalizujici ¢lanky tetézce,
které prosazuji své zajmy i v predvyrobnich fazich a v odvétvich vstupil do celého systému
vyroby potravin. Citovana autorka ve svém vyzkumu vénovala ndleZitou pozornost i
problematice postaveni potravinaiského primyslu zhlediska moznosti finalizace
zem&délskych produktd ve vybraném regionu (region Jihovychod, 2006). Obr. 10 nize
zachycuje komoditni vertikaly navazujici na produkty chovu zvifat (mléko, maso), tak jak

je demonstruje rovnéz tato autorka.

"L Tim se li5i od horizontdlniho uspoiadani, které predstavuje usporadani firem na stejné fazi vyroby.
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Obr. 10 - Model komoditni vertikaly navazujici na produkty chovu zviirat (mléko, maso)
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Zdroj: Becvarova, 2006

Rozhodujici vzajemné (vécné i informacni) vztahy a vazby mezi jednotlivymi clanky
v ramci komoditni vertikaly navazujici na produkty rostlinné vyroby, konkrétné obiloviny,
zkoumala v ramci své vyzkumné ¢innosti kupfikladu Lechanova (2004, 2005). Rovnéz se
detailnéji zabyvala teoretickymi a metodologickymi vychodisky pro analyzu komoditnich
fetézcu, které zaroven vymezila, poté nastinila nejvyznacnéjsi metodologické piistupy, a to
od raného institucionalniho pfistupu az po samotny integrujici a multidisciplinarni ptistup,
jez reprezentuje management distribu¢niho fetézce. Nasledné vybrané pfistupy aplikovala

na konkrétni potravinovy fetézec — navazujici na produkci krmnych obilovin (Obr. 11).
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Obr. 11 - Model komoditni vertikaly obiloviny
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Pramen: Lechanova (2004)

Zde je vtomto kontextu podstatné zminit védecké poznatky Blazkové, ktera se
soustiedi pfevazné na komoditni vertikdlu potravindiské pSenice. V piipadé fungovani
potravinovych fetézcli v zeméd¢€lsko-potravindiském sektoru v poslednich letech, tato
autorka akcentovala rostouci tlohu jednotlivych fazi zpracovani a finalizace, jez se tak
promité i v klesajicim podilu zemédélskych prvovyrobeil na kone¢né cené potravin (2002).
Pozici zpracovatelt jedné z naSich klicovych rostlinnych komodit, a to jak subjektt prvni 1
druh¢ fazi zpracovani analyzovala i mnohokrat pozdéji (mj. 2007, 2008a). V navaznosti na
provedené vyzkumy, zdiraziiuje zvysSeni podilu maloobchodu na kone¢né cené potravin
(2008b). Uvedena zjisténi skutecné potvrzuji, dle Blazkové, dominantni pozici obchodu ve
vertikéle na stran¢ jedné a maly vliv cenovych zmén na urovni zeméd¢€lct na kone¢nou cenu
potravin na spottebitelském trhu na stran¢ druhé (2010).

Nedilnou soucésti nastinéné situace probihajici v celosvétovém meéfitku je pravé i

vySe zminéné domdci potravindistvi. Potravinaifsky sektor obecné tvoii zékladni
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transformacni ekonomickou jednotku pfemény potravinaiské suroviny na potravinarsky
sortiment. Ceské potravinafstvi predstavuje jedno =z tradiénich odvétvi &eského
zpracovatelského primyslu, které produkuje v poslednich letech stale SirSi sortiment
potravin a napoju. Tento sortiment se s vyuzitim distribu¢nich siti dostava na domaci trh a
v konecné fazi ke spotiebiteli. Mensi ¢ast potravinaiské produkce nachédzi uplatnéni na
zahranicnich trzich. Vzhledem k tomu, ze potravinafsky a tabakovy primysl patii mezi
tradicni odvétvi, nebyl od pocatku devadesatych let dostatecné chranén pied zahranicni
konkurenci a ani plosné podporovan. Jeho dominantni pozice v ramci zpracovatelského
pramyslu ma tedy trvale klesajici trend (Trajhran, 2009).

Postaveni a uloha potravinatského primyslu v rdmci narodniho hospodarstvi je
vyslednici nejen dlouhodobého vyvoje potravindistvi samotného, ale i vyvoje néarodni
ekonomiky zemé a celé spolecnosti. Cesky potravinaisky pramysl je relativné samostatnou
soucasti agrobyznysu (agrarniho sektoru) a potravinové vertikdly. Dle MZe (2012) to
znamena, Zze tuzemskou zemédélskou produkci mohou jednotlivé obory naseho
potravinaiského primyslu vyuzit v rozpéti 0-100 % a v uvedeném rozpéti se nachazeji i jeho
vazby na zemédélstvi’?,

Je mozné taktéz konstatovat, ze MZe klade na potravinové vertikaly zvlastni daraz,
vzhledem k tomu, Ze je nékolikrat zmifiuje napf. i ve své koncepci (2004)™ a strategiich
(2012 a 2016)™.

5.2.1. Potravinova vertikila / hodnotovy retézec na prikladu komodity
mléko
Komodita mléko patii k nejvyznamnéjsim komoditam zivocisné vyroby co do
velikosti podilu na zemédélské produkci a vykazuje vysoky stupen (vysoké hodnoty) podilu

vstupni suroviny na vysledném produktu.

2 To také znamend, Ze ¢im mensi jsou vazby domdaciho potravindistvi na domaci zemédélstvi, tim vétsi mérou
se jeho piipadné podpory realizuji u zahranic¢nich zemédélskych producentii a zpracovatelii a naopak. Vazby
na domdci zemédelské producenty jsou posilovany tim, Ze potravinarsky primysl je dopliovan

zpracovatelskymi kapacitami zemédeélskych podnikii, které se rok od roku zvétsuji.

3 Koncepce potravindrstvi Ceské republiky pro obdobi po vstupu do Evropské unie (2004-2013)
4 Strategie pro riist — ceské zemédélstvi a potravinaistvi v ramci Spolecné zemédélské politiky EU po roce
2013

Strategie resortu Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky s vyhledem do roku 2030.
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Vymezeni pozice odvétvi Zpracovani mléka a mlékarenskych vyrobkll v rdmci
hodnotového fetézce/potravinové vertikaly/komoditniho fetézce mléko, jednoho ze skupiny
odvétvi agrobyznysu, kde se vztahy typické pro tento systém zformovaly do vysokého
stupné rozvinutosti, mohou zobrazovat (vyjadfit, zachytit) riznym zpisobem variantné
utvarené komoditni vertikaly. Tyto vertikaly se od sebe mohou lisit po¢tem clankt podle
toho, zda jsou uvazovana i vstupni odvétvi (produkty, sluzby) nebo zda se jedna o ,,Cisty*
retézec vyrobce — spotiebitel.

Pfedmétem dalSiho vyzkumu jsou tedy nasledné komplexni hodnotové
fetézce/potravinové vertikaly na ptikladu komodity mléko v celé své dimenzi, tj. od jejich
prvniho ¢lanku/stupné (podnikova troven) az po kone¢ného spotiebitele. Zkoumané fetézce,
na podkladé zjist€nych skute¢nosti a souvislosti, je mozné chapat jako zjednodusené nebo
hodnotovych fetézci/komoditnich vertikdl jsou na piikladu komodity mléko a mlécné
vyrobky déle uvedeny rizné pfistupy k jejich vymezeni. Za timto ucelem byly vybrany
nasledujici zemé:

a) vyznamni producenti mléka na celosvétové urovni (Australie, Novy Zéland, USA).

b) evropské zemé, kde mléko piedstavuje relevantni komoditu pro zemédélskou
prvovyrobu (Rakousko, Svycarsko, Némecko).

c) zem¢ s nedostate¢nou vlastni produkci mléka (Vietnam, vybrané africké staty).

a to vie v komparaci s CR.

5.2.1.1. Vymezeni potravinové vertikaly/hodnotového retézce komodity mléko
a mlécné vyrobky v CR

Pikulova (2011) zde voli i Sirokou variantu se zahrnutim externich, ale i internich
vstupll u producentti mléka — suroviny. Jestlize ale je tstfednim ¢lankem tohoto diagramu
zpracovani mléka, pak tato autorka externi vstupy nezahrnuje, 1 kdyz se o nich citovana
autorka v textu okrajove zminuje a jejich zahrnuti by bylo na mist¢ a relevantni. Taktéz neni
zahrnut vyvoz mléka. Dale, Pikulova (2011) ve svém pfispévku zminuje, Ze v komoditni
vertikdle mléko se mohou mlékarny spojovat bud’ s niz§im c¢lankem vertikaly, ktery je
predstavovan zemédélskymi podniky, anebo s vySSim clankem vertikaly, kam patii
velkosklady nebo koneéni prodejci. V piipadé potravinaiského odvétvi, konkrétné
zpracovatelského sektoru, vySe uvedend autorka uvadi (2013), ze zpracovatelé¢ nakupujici
mléko od producentii mléka, uzce spolupracuji s dodavateli obalovych materidll a

s distributory, ktefi nasledné zabezpecuji odbyt zpracovanych mléénych vyrobkd mezi
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velkoodbératele a dalsi organizace jako jsou hotely, restaurace, vefejné stravovani, cukrarny,
pekdrny a kavarny. Zpracované mléko je vstupem do dalSich vyrobnich fetézct, jako
naptiklad cukrarstvi, pekafstvi. SoucCasné zpracovatel¢ dodéavaji finalni produkt
velkoobchodu. RovnéZ je tedy diskutabilni, pro¢ v ptipadé CR, autorka ve svém pomérné
prehledném a zevrubném diagramu neuvedla i dal$i odbytové moznosti, napt. prodej ze
dvora, odbyt pies druzstva i jiné odbytové organizace. Na doplnéni je mozné uvést, ze veétsi
podniky maji i vlastni velkosklady (Madeta, aj.). Tento fetézec (Obr. 12) Ize proto povazovat

za zjednoduseny.

Obr. 12 - Diagram komoditni vertikdly mléko/mlékdrenské vyrobky dle Pikulové
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externich vshupa mléla
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Zdroj: Pikulova (2013)

Pokud je zvolen ,,Cisty fetézec* — vyrobce spotiebitel, 1ze celou komoditni vertikalu
zjednodusit podle cenovych relaci mezi jednotlivymi ¢lanky vertikaly. Vychodiskem tohoto
pfistupu je provedeni cenovych disproporci a moznost zjisténi cenové transmise. Tento

pristup (Obr. 13) preferuje Becvarova (2007), ale zminuji jej i Pikulova (2011) a Dudova
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(2014). Rovnéz tak tento ptistup preferuji fidici instituce (MZe), které pracuji s cenami
vstupll, producentti, zpracovatelli a spotiebitelti. Obrazek (Obr. 13) nize dokumentuje tzv.
Cisty fetézec v nabidkovém pojeti, tj. tok suroviny od chovateli dojného skotu a dodavatela
syrového kravského mléka pres zpracovani mléka (mlékarny) a obchodni sité¢ az po finalni

vyrobky uré¢ené konecnému spotiebiteli.

Obr. 13 - Cisty hodnotovy ietézec — komodita mléka a mlééné vyrobky (zikladni tok
suroviny)

F'rcudiche Zprac?van| J obchod Kcurjecr_v,r
mleka mléka spotrebitel

Pramen: autorka — viastni zpracovani, 2016

Ke dvéma vyse citovanym autorkdm: Na propojeni jednotlivych ¢lankd v ramci
vertikaly mimo jiné na piikladu mlékarenského vyrobku s nizkou ptidanou hodnotou, jakym
je tekuté kravské mléko a dale jogurtl, a to od spotiebitelské ceny potravin (SC), ceny
prumyslovych vyrobci (CPV) az po ceny zemédélskych vyrobeii (CZV) se ve svém
piispévku zaméfila Becvarova (2007). Pikulova (2011) vtomto kontextu posuzuje
komoditni vertikalu mléko, a to zejména z pohledu cen na navazujicich trzich. Zakladni trh
je, dle vyse uvedené autorky, trh zemédélskych producenti mléka, na ktery navazuje dalsi
¢lanek, a to zpracovatelsky prumysl, kdy v ptipad¢ komoditni vertikaly mléko se jedna o
prumysl mlékarensky. Poslednim sledovanym ¢lankem komoditni vertikaly je obchod, kde
dochazi k prodeji zpracovaného mléka a mléénych vyrobkl. V ramci uvedené vertikaly se
zabyva také analyzou cen zemédélskych vyrobcl, cen primyslovych vyrobeli a
v mlécné vertikale vénoval patii¢nou pozornost rovne€z i Novak, ktery zkoumal kuptikladu
otazky vzniku, vyvoje, struktury a fungovani potravinové vertikdly s aplikaci pravé na
komoditni vertikalu mléka a mlékarenskych vyrobkli. Jmenovany autor (2005) v ptipadé
posouzeni z pohledu teoretickych pfistupl, respektive motivii vertikalni integrace jako
nejvyssiho stadia vertikalniho propojeni riznych fazi komoditniho fetézce dospél k zavéru,
ze ,,zemeédé€lci obvykle preferuji obchodni partnery, kteti umoziuji staly a rychly prodej
jejich produkce®. Zpracovatelé hledaji obchodni partnery, ktetfi jsou schopni dodévat
surovinu v dostatecné kvantité¢ i kvalité. Tento autor dopliiuje, Ze se jedna se o jeden z
rozpord, ktery se projevuje i ve vybéru a preferenci v dodavatelsko-odbératelskych vztazich

u této komodity.
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5.2.1.2. Definovani potravinové vertikaly/hodnotového fetézce komodity
mléko a mlécéné vyrobky — zahranicni pFistupy (ve vybranych zemich

svéta)

Hodnotovy i‘etézec komodity mléko a mlécné vyrobky — Novy Zéland

Porovnani domaci mlécéné vertikdly s vertikdlou na Novém Zélandu, jednoho
z prednich svétovych producentti mléka a mléénych vyrobkt nazorné umoznuje Obr. 14.
Novozélandsky mlécny dodavatelsky fetézec, ktery je ve srovnani s tuzemskym uz na prvni
pohled mnohem komplikovanéjsi, je tvofen nékolika fdzemi procesu premény samotného
syrového mléka na findlni mlécné produkty uréené kone¢nym spotiebitelim na celém svéte.
Ve své podstaté ma vsak i tento Fetézec podobu jednoduchou. Clanki v této vertikale/fetézci,
tj. ucelenych ¢asti vyrobniho procesu zalozenych na shodné technologii, je zde zachyceno
vice, dano zfejmé& snahou autori postihnout pisobeni téméf vétSiny z nich v tomto
usporadani, ptesto je nutné zvazovat, zda by mély byt soucésti hodnotového fetézce mléka
jako takového.

Podstatou je i zde zpracovani mléka a mléénych vyrobkl, jemu ptedchazejici
ziskavani mléka, dale distribuce mléka a mlécnych potravin a vSe uzaviraji spotiebitelé
téchto produktii. Zatimco napi. zafazeni vyvoje znacky a marketingu V fetézci mléka a

mléénych vyrobkil je diskutabilni a ztraci se tim transparentnost fetézce posuzované

komodity.

Hodnotovy i'etézec komodity mléko a mlécné vyrobky — Australie

Novy Zg€land, jehoz rozloha je pomérné mala, se fadi k vyznamnym celosvétovym
vyrobclim mléka a mléénych produktil. V této ¢asti svéta se nachazi dalsi vyrazny producent
— Austrélie, zemé¢, do které Novy Zéland i vétSinu mléka a mléénych vyrobkll vyvazi.
Ttebaze prezentovany australsky mléény hodnotovy fetézec (Obr. 15) ma strukturu
V podstaté také jednoduchou, svoji prehlednost vSak do urcité miry ztraci detailnéjSimi
informacemi o kazdém jednotlivém c¢lanku a spiSe takovéto vyjadieni narusuje porozuméni
vlastni podstaté¢ samotného fetézce. Napi. k €lanku zpracovani mléka jsou pfifazeny
obsazngjsi informace o mlénych farmach a o produkci mléka, obdobné jsou posuzovany

¢lanky ostatni.
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Obr. 14 - Hodnotovy ietézec mléka — Novy Zéland
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Pramen: Le Heron, R., Lewis, N., Hayward, D., Tamasy, C., and Stringer, C., 2010

Vychodiskem celého australského fetézce je produkce krmiv s prvky voda a vstupni
zdroje/doplnky vztahujici se praveé k produkci krmiv. Na produkci krmiv navazuje produkce
mléka a zpracovani mléka. Zpracovani mléka se vétvi na import, export a marketing, jez je
zakon¢en maloobchodem. Vzhledem k mistnim podminkam této zemé se autorim ziejmeé
jevi za podstatné zapojeni ¢lanku voda do hodnotového fetézce mléka a mléénych vyrobku.
S autory lze souhlasit, Ze tento ¢lanek urcité vliv ma, ptesto je opravdu nutné zvazovat, zdali
je potiebné jej zatadit do fetézce mléka a mléénych vyrobki jako takového. Toto tvrzeni je
mozné aplikovat i na dopliiky pro produkci krmiv, nebot’ se jedna o faktory, které sice na
hodnotovy fetézec plsobi, ale k mléku a mléénym vyrobklim se bezprostiedné nevztahuji

(ADF, 2011).
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Obr. 15 - Hodnotovy ietézec komodity mléka a mlééné vyrobky — Austrdlie
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Hodnotovy iFetézec komodity mléko a mlééné vyrobky — USA

Jednoduchou formou je rovnéz zachycen i hodnotovy fetézec komodity mléko a
mlééné vyrobky USA (Obr. 16). Ctyfi hlavni ¢lanky — vstupy, produkce, zpracovéani a
distribuce, marketing — jsou doplnény pichlednym zptisobem o dal$i prvky vztahujici se
ptimo ke sledované komodité¢ mléko a mlécné vyrobky. Obdobné, jako v ptipadé¢ Nového
Z¢élandu, vstupy zahrnuji — pastvu, seno, silaz, veterinarni sluzby, genetika (chov). Soucast
produkce mléka tvoii mj. mlécny skot a chov jalovic. VSe uzavirda marketing zahrnujici
supermarkety, restaurace a dodavatelé stravovacich sluzeb. Obr. 17 pfedstavuje tentyz
hodnotovy fetéz USA obohaceny o nejvyznamnéjsi spolecnosti ptisobici v daném segmentu
(Lowe, Gary, 2009). | zde (Obr. 16) Ize zvazovat, zda by ¢lanek ,,vstupy* mél byt soucasti
samotného fetézce mléko a mlécné potraviny. Jestlize by zlstal zachovan ,,produkéné
zpracovatelsky tok fetézce/vertikaly, tj. prvovyroba mléka, jeho zpracovani a obchod, finalni
spotiebitel, byla by jeho pozice vyraznéjsi a mél by snadnéjsi vyuzitelnost (napft. pii cenové

transmisi).

Hodnotovy ietézec komodity mléko a mlééné vyrobky — Rakousko

Tribl a Salhofer (2013) v porovnani s jiz diive uvedenymi hodnotovymi fetézci
nezacinaji vlastnim produkénim procesem, ale vychazeji ze vstupli — jako zéakladni
vychodisko berou v uvahu nejen samotny zemédélsky podnik, ale prave jiz vstupy (hnojiva,
krmiva), které tak zahrnuji do primarniho produkéniho procesu. Dalsi €lanek fetézce
reprezentuji samotni zeméedélci a poté v podstaté nasleduje klasicky jednoduchy fetézec.
Takovéto schéma vzbuzuje celou fadu otazek. Je diskutabilni, z jakého diivodu jsou kromé
krmiv zafazeny v hodnotovém fetézci mléka 1 hnojiva. Autofi maji pravdépodobné na mysli
obecné vstupy, ale v tom piipad€ je prakticky z0zily jen na vstupy vztahujici se k rostlinné
vyrobé (Obr. 18). Pokud Tribl a Salhofer maji skute¢né na mysli vstupy z obecného pohledu,
tak jich maji vyjmenovano malo. Pak zde chybi vstupy tykajici se ZivociSné vyroby
(veterinarni piipravky, aj.) a bylo by tfeba je rovnéz uvést. Z celkového pohledu jde vlastné
o0 klasickou jednoduchou vertikalu s vyznacenim jednotlivych forem trhu a rozsifenou pouze
o vstupy. PficemZ v tomto piipadé autofi ,.klouzaji“ po povrchu a nejdou do hloubky. Bylo
by lepsi, pokud se v tomto sméru skutecné jednd o obecny hodnotovy fetézec, 1épe jej
uchopit a vice ukotvit. Jinak zde zistdva nezodpovézena fada otazek, kupft. o jaké vstupy se
jedna, o interni i externi? Pokud jsou mysleny vSechny vstupy, tj. nejen hnojiva a krmiva, je

tieba doplnit i vstupy finan¢niho kapitalu, vstupy sluzeb, mechaniza¢niho typu, atd.
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Obr. 16 - Hodnotovy ietézec komodity mléko a mlécné vyrobky — USA
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Pramen: Lowe, Gary (2009)

Hodnotovy ietézec komodity mléko a mlééné vyrobky — Némecko

Obr. 19 zachycuje jednoduchy hodnotovy fetézec hodnocené komodity v Némecku
sestavajici se ze Ctyr zakladnich stupiiti a Obr. 20 rozvinuty hodnotovy fetézec této komodity
z pohledu autor — Illcham, Mesterharm (2014). Ackoliv se na prvni pohled tento kosaty
fetézec jevi jako slozity, po rozkliCovani je patrné, ze v podstaté¢ jde o tentyz fetézec
z hlediska podnikového v detailngj§i formé. Ustiednimi &lanky zGstava produkce mléka,
zpracovani mléka, obchod, spotiebitel. Zde je opét mozné zvazovat, co vedlo autory
k zafazeni nékterych prvkd, kuptikladu export zvifat, brakované kravy, tj. prvka, které se ke
sledované¢ komodit¢ piimo nevztahuji, navic v takovém provedeni ztraci dany
fetézec/vertikala srozumitelnost a uchopitelnost. Lze shrnout/domnivat se, Ze v podstaté to

tak neni hodnotovy fetézec jen této komodity — komodity mléka a mlééné vyrobky, ackoliv
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je takto vyse jmenovanymi autory oznacovan. Spise jej 1ze vhodnéji nazvat jako hodnotovy

fetézec celého chovu dojnic.

Obr. 17 - Hodnotovy ietézec komodity mléko a mlécné vyrobky — USA a TOP spolecénosti
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Obr. 18 - Hodnotovy ietézec komodity mléko a mlééné vyrobky — Rakousko
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Pramen: Tribl, Salhofer (2013)

Obr. 19 - Hodnotovy ietézec komodity mléko a mlééné vyrobky — Némecko
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Pramen: Illcham, Mesterharm (2014)
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Obr. 20 - Hodnotovy ietézec komodity mléko a mlééné vyrobky — Némecko
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Pramen: Illchman, Mesterharm (2014)
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Analogicky ptistupuje Mesterharm k hodnotovému fetézci komodity mléko a mlécné
vyrobky i s druhou spoluautorkou (Akamp, piedchozi spoluator Ilichman) v dal$im svém
vyzkumu. I pfes ur€ité shodné znaky jsou v ramci celého niZe zachyceného fetézce patrny
jisté modifikace (Mesterharm, Akamp, 2014). Obr. 21 prezentuje idealni a typicky model
hodnotového fetézce ve zjednodusené forme, tak jak je Casto citovan v odborné literatuie i
experty z praxe. Zminuji mj. tyto autory: Obersojera (2009), Wienerta (2008), Cashmana
(2009) a Weindlmaiera (2003). Nasledné tento hodnotovy fetézec autoti doplnili o dalsi
prvky vcetné specifik regionu Metropolregion Bremen-Oldenburg (Obr. 22) a uzptsobily
tak mistnim podminkam. Centralni ¢lanky oboru fetézct tvoii krmiva a dal§i vstupy,

produkce mléka, zpracovani mléka, obchod a vSe uzavira spotiebitel.

Obr. 21 - Hodnotovy ietézec komodity mléko a mlécné vyrobky — Némecko

Futtermittel
und weitere
Vorleistungen

Milch- Milch- Einzel-

erzeugung verarbeitung handel

Pramen: Mesterharm, Akamp (2014)

Hodnotovy iretézec komodity mléko a mlééné virobky — Svycarsko

Obdobny postoj k porovnavanému fetézci jako vySe uvedeni némecti a rakousti
autofi voli i autofi odborné studie v ptipadé Svycarska (Agridea, 2010). Vstupy jsou zde
rovnéZ soucasti a vychozim ¢lankem celého hodnoceného fetézce. Tyto bliZze specifikuji na
krmiva, poradenstvi, slamu, pohonné latky (paliva) a taktéZ hnojiva. Pficemz i zde existuji
urcité nejasnosti ohledné volby a zafazeni hnojiv do mlécného fetézce a dale kategorizace
vstupt (externi, interni nebo vSechny vstupy). Konkrétn¢ v ptipadé hnojiv, je mozné
polemizovat, pro¢ je Svycarsti autoii berou v uvahu, kdyZ se v podstaté nevztahuji ptimo
k vlastni komodité. I v navazujicich ¢lancich je mozné s autory diskutovat, z jakych dtvodi
zahrnuji do hodnotového fetézce komodity mléko a mlécné vyrobky zevrubnéji polozky
tykajici se napt. vyroby a skladovani krmiv, vlastniho krmeni, chovu a oSetfovani, apod. a

jaky maji tyto prvky vliv na vlastni produkci mléka.
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Obr. 22 - Hodnotovy ietézec komodity mléko a mlééné vyrobky — Némecko
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Pramen: Mesterharm, Akamp (2014)

Ano, do urcité miry je mozné souhlasit, Ze vliv maji, ale pro¢ jsou soucasti pfimo

hodnotového fetézce komodity mléka a mléénych vyrobkt? Zbytecné¢ dochazi ke ztraté

objektivnosti vlastni podstaty cenové transmise. Otdzkou také zlstava, z jakého divodu je

ukoncen hodnotovy fetézec komodity mléko a mlé¢né vyrobky skladovanim mléka, jeho

prodejem a dopravou (Obr. 23). Autofi predlozeného hodnotového fetézce Svycarska se

spiSe zamétuji na procesy uvnitt podniku jako takového (obdobné jako Porter) a tak 1ze spiSe

tento fetézec i akceptovat nez jako fetézec komodity mléka a mlécné vyrobky, jak jej

oznacuji autofi.
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Hodnotovy Fetézec komodity mléko a mlééné virobky — Vietnam

Pro srovnani s pfednimi svétovymi producenty mléka a mlécnych vyrobki, zde
prezentovanymi Spojenymi staty americkymi, Australii a Novym Zélandem”, je uveden
Vietnam, tj. zemé, kde vlastni produkce mléka pokryva jen 20 % domaci spotieby a témét
80 % mléka se musi dovazet. Jak se vyvijel zkoumany hodnotovy fetézec komodity mléko
a mlécné vyrobky ve Vietnamu v reflexi na politické, hospodarské a ekonomické zvraty
nazorné dokladaji nasledujici tii schémata, pticemz Obr. 24 pochazi z obdobi pted ,,doi moi*
(rekonstrukce, ,,novy smér“)’®. V tomto obdobi byl jednoduchy hodnotovy fetézec tvoien
pouze tfemi stupni, a to: staitem vlastnénymi mléénymi farmami i distribu¢nimi spolec¢nostmi

a spotiebitelem.

Obr. 24 - Hodnotovy Fetézec komodity mléko a mlécéné vyrobky — Vietham — obdobi pied
»doi moi“ (rekonstrukce, ,,novy smér®)

State own

Distribution Final

State own

Dairy farm customer
company

Pramen: Khoi a Dung (2014)

V odrazu probihajici reforem se proménovalo i vietnamské zeméedélstvi. V tidobi
,»doi moi byl tehdejsi hodnotovy fetézec mléka obohacen o malé¢ zemédélské subjekty a
navazujici malé i stfedni zpracovatelské podniky, které nevlastnil stat. Cely fetézec uzavira

opét spotiebitel (Obr. 25).

Obr. 25 - Hodnotovy fetézec komodity mléko a mlééné vyrobky — Vietnam —v letech 1986—
2000, ¢j. v obdobi ,,doi moi“ (rekonstrukce, ,,novy smér)

Smal and

medium Distribution
processors

Pramen: Khoi a Dung (2014)

7S Ddle Evropska unie, Indii, Cina a Rusko, pricemz globdalné je za nejvétsiho producenta pokladdana Evropska
unie s klicovymi stdty — Némecko, jehoZ hodnotovy Fetézec je uveden zevrubnéji vyse a Francie.
6 Doi moi*“ (rekonstrukce, ,, novy smér*) — jednd se o ekonomické strukturdlni reformy, které providéla ve

Vietnamu viada v roce 1986 po opusténi své marxistické hospodarské politiky.
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Soucasny hodnotovy fetézec formuji rovnéz jiz i velké podniky, zemédélské i
zpracovatelské (
Obr. 26).

Obr. 26 - Hodnotovy ietézec komodity mléko a mlécné vyrobky — \VVietham — soucasnost

Pramen: Khoi a Dung (2014)

V tomto kontextu, pro lepsi ndzornost a prehlednost, pfedklada zdvérem zminovana
odborna studie autort Khoi a Dung (2014) variantu jednoduchou, kde vytyCuje Sest
zakladnich stavebnich kamend dne$niho hodnotového fetézce Vietnamu, tj. statu trpicim
nedostatkem mléka a mléénych vyrobkli — produkce mléka, dovoz mléka, odbér mléka,

zpracovani mléka, distribuce mléka a spotiebitel.
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Hodnotovy Fetézec komodity mléko a mlééné vyrobky — Afrika

Hodnotovy Fetézec komodity mléko a mlééné vyrobky — Etiopie

Formalni/tfedni etiopsky hodnotovy fetézec komodity mléko a mlécné vyrobky je
roz€¢lenén do Ctyt boxli — piimi aktéfi/hraci (napt. mlééné farmy, svoz mléka, zpracovani
mléka, obchod, spotiebitel, apod.) poskytovatelé vstupi (dodavatelé krmiv, veterindrnich
pripravka, stroji, atd.), sluzby (doprava, banky, pojisténi, atd.) a oblast podpory
(ministerstvo zeméd€lstvi, nevladni organizace, vyzkum, podnikatelské organizace atd.),
(Obr. 27). Dle odborné studie USAID (2013) prvky z jednotlivych boxi jsou mezi sebou
rizné¢ pospojovany a provazany a tvoii hodnotovy fetézec komodity mléko a mlécné
vyrobky této africké zemé, pfi€emz pocatkem je produkce mléka (mlééné farmy), nasledné
svoz a doprava mléka, zpracovani mléka, baleni, skladovani a distribuce, maloobchod,
stravovaci sluzby a poslednim ¢lankem je spottebitel. V této formé jde prakticky o

jednoduchy hodnotovy fetézec sledované komodity.

Hodnotovy i'etézec komodity mléko a mlécéné vyrobky — Keria

Druhym africkym zastupcem je Kena, jejiZ hodnotovy fetézec komodity mléko a
mlécné vyrobky je taktéz jednoduchy, pticemz se sklada z péti zakladnich ¢lankd — produkce
mléka, svoz a chlazeni mléka, zpracovani a baleni, doprava a distribuce, maloobchodni
prodej.

Prvky, které kazdy tento ¢lanek doprovazi, se vztahuji pfimo ke sledované komodité,
napf. Clanek produkce mléka, zahrnuje mj. tyto aktivity — produkce mléka na farmach:
péstovani krmnych plodin a krmeni zvitat, mléény dobytek, oSetfovani a chov zvitat. (SNV

Kenya, 2013), (Obr. 28).
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Obr. 28 - Hodnotovy ietézec komodity mléko a mlééné vyrobky — Keiia
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Zaver do diskuse/shrnuti
Problematika hodnotovych Fetézcii/komoditnich vertikdal je vseobecné znacné
rozsahla a je na ni mozné pohlédnout v mnoha rovindch. Rovnéz, s ohledem na rozmer a
aktualnost tohoto okruhu, zde panuje rada rozporii a rozlicnych nazoru. A je dulezité opét
podotknout, zZe i pres urcité zuzeni, vytycené reSenym téematem této DP, nelze postihnout tuto
problematiku v celé své komplexnosti a se vSemi svymi aspekty.
Nicméné je mozné uvést nékolik zakladnich pozndmek k jejich konstrukci:
e Nazev (terminologie)
[ pres fadu akademickych diskusi, probihajicich v této oblasti, je mozné se oprit o uzus,
kdy v ceském prostredi prevazuje termin komoditni, zatimco v zahranicni jsou chdapany
jako hodnotové. K oznaceni hodnotové se priklani i autorka této prace.
e Rozsah
Na bazi predlozenych hodnotovych retézcii komodity mléko a mlécné vyrobky bylo
zminéno nékolik zasadnich momentii, které by si urcité zaslouzily dikladnéejsi reflexi

nekterych autoru. Polemiku lze vést zvlasté ohledné Sire urcitého hodnotového retézce.

Vetsinou se zda, ze ¢im rozvinutéjsi hodnotovy retézec, tim dochazi k jeho vetsimu

zevSeobecnéni a posleéze tak vyvstavaji zbytecné pochybnosti a nejasnosti.
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Predevsim je mozné diskutovat zarazeni nékterych prvkii (napv. hnojiva, vyvoz zvirat

atd.) do hodnotového retézce vybrané komodity mléko a mlécné vyrobky, tj. elementi,
ktere se bezprostredné dané komodity netykaji. Ano, samoziejme, jde o faktory, které
ovliviuji hodnotovy retézec, ale k dané komodite se bezprostiedné nevztahuji. Je duleZité
mit stdle na zreteli ustiedni retézec dané komodity a diskutovat, jaké tyto faktory maji
vliv na produkci m/éka.

Zdkladni otdzka tedy zni, jestli konstruovat jednoduSe a transparentné nebo se snaZit

zachytit vSechny faktory, které se na hodnotovém retézci/komoditni vertikale podileji?

Rozsah konstrukce:
o jednoduchy — prehledny, srozumitelny a moznost jasné vyuzitelnosti v cenové
transmisi, ale pozor na prilisnou jednoduchost.
o Sirsi — neprehledny, tézko interpretovatelny, otazka ocenéni vnitropodnikovych
vykonit a smysluplnost zahrnovat nékteré prvky.
v’ Volba vstupii?
Siroka vertikala komodity mléko a mlécné vyrobky, tj. takovd jez je provazdna
Ffadou clanki, je moznd, ale do komoditni/potravinové vertikaly
(hodnotového retézce) by nemély byt zahrnuty vnitropodnikové ceny, napr.
krmiv pro kravy. Je treba si uvédomit, Ze i z hlediska ekonomického je takova
vertikala/hodnotovy retézec necharakterizovatelny. Ze své podstaty jsou
komoditni/potravinové vertikaly (hodnotové Fetézce) o cendch a
vnitropodnikové ceny napr. prave krmiv jsou pokazdé jiné, kazdy podnik je
vyrabi jinak, apod. Zjednodusené Ize konstatovat, ze prave sire vertikaly jsou
pFicinou toho, Ze dochazi ke ztrate jejich objektivnosti a ndzornosti. ZamlZuje
se tak prave jeji samotna podstata, kterd se timto stavda méné transparentni.

v Vymezeni retézce/vertikily — nékdy se jednd spise o chov dojnic nez o

komoditu miéka a mlécnych vyrobkii jako takovou.
e Porovndni pristupii k hodnotovym ietézciim/komoditnim vertikilim CR a svéta
(zvolenych zemi)
o Na zdakladé uvedenych prikladii je ziejmé, Ze nase pristupy jSOU jednodussi,
transparentnéjsi a spise konstruovany tak, aby se dala zjistit cenova transmise.
Prestoze kazde jednotlivé hodnotoveé retézce/vertikaly se mezi jednotlivymi staty, jak
na evropské, tak zejména celosvetové urovni lisi, s ohledem na lokdlni specifika urcitého
regionu/kontinentu/zeme, je mozné sledovat jisté podobnosti, kdy nékteré vertikaly jsou

velmi , kosaté*, zatimco druha skupina je pomérné strikini. Lze 7ici, Ze velka cast
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hodnotovych retézcii/komoditnich vertikal mléko a mlécné vyrobky vykazuje ve svéteé stejné
charakteristiky.

Zaverem lze zrekapitulovat, Ze pro objektivni a kvalitni posouzeni a zhodnoceni
zvoleného hodnotového retézce/komoditni vertikaly je dilezité mit stale na zreteli jeho
zdakladni segmenty a komponenty, které se k nemu bezprostredné vztahuji a téz je spravné
identifikovat.

Cim ta pozice je viastné vyraznéjsi v ramci ietézce/vertikily a neni tolik rozmélnéna
na mnoho c¢lanku, tim je jind a jinak se chova, nez kdyz se rozdrobi. Riizné komodity maji
rizne vertikaly, a kdyz sledujeme pozici toho oboru v rdamci celého sektoru,
potravinarstvi/agrobyznysu, tak prdavé sloZitost nebo jednoduchost jednotlivych vertikal

tuto pozici ovlivituje.
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6. VYSLEDKY A DISKUZE

V ramci vysledka a diskuse, analytické ¢asti prace ¢lenéné na tii podkapitoly, je
analyzovéna komoditni vertikéla/hodnotovy fetézec odvétvi mléka a mlénych vyrobkl
vcéetné jejich/jeho jednotlivych ¢lankt a faktord, které ji/jej ovliviiuji, Na podkladé téchto
zjisténych poznatki je navrzena nova/novy komoditni vertikdla/hodnotovy fetézec
zkoumaného odvétvi. Déle je sledovana pozice odvétvi mléka a mlécnych vyrobkl
Z pohledu ukazatelti ekonomickych a socidlnich a rovnéz je rozebirana celkova uroven
efektivnosti zvoleného odvétvi doplnéna o analyzu cen zakladni suroviny, jez je vedle
mnozstvi, jak vyplynulo z vysledki, nejdilezitéjsim Cinitelem ptisobicim na efektivnost.

V této Casti je taktéz vénovan prostor K diskusi dosazenych vysledki spolu s vystupy
jinych odbornych praci. Nicméné zde je nutné podotknout, Ze védeckych publikaci
vénujicich se analyzam finan¢né ekonomické vykonnosti/efektivnosti odvétvi zpracovani
mléka a mléénych vyrobkl celkové je pomérné malo. TentyZ nazor potvrzuje napt. Spicka

a Kontsevaya (2016).

6.1. ODVETVI MLEKA A MLECNYCH VYROBKU - NAVRH
KOMODITNI VERTIKALY / HODNOTOVEHO RETEZCE

Existujici komoditni vertikaly/hodnotové fetézce jsou detailnéji popsany v kap. 5.,
pti¢emz pro vSechny, jak jiz bylo v této stati diskutovano, je spole¢ny nabidkové orientovany
model, kdy finalni ¢lanek prezentuje spotiebitel. Nicméné, v souCasném prostiedi
dynamicky se vyvijejiciho agrobyznysu to neni vyrobce ani zpracovatel, ale kone¢ny
spotiebitel, kdo urcuje, jaké vyrobky se budou kupovat, kde a za jakou cenu. Lze se tedy
domnivat, ze pii zohlednéni poptdvkové orientované pohledu, by komoditni
vertikala/hodnotovy fetézec mél vést opanym smérem, tj. vychodiskem celé
vertikaly/fetézce by mél byt spotiebitel a v§e by uzaviral producent mléka. Obr. 29 zobrazuje
rozhodujici ¢lanky komoditni vertikaly/hodnotového fetézce mléko a mléné vyrobky pfi
zohlednéni spotiebitelskych preferenci, pozadavkt a zvyklosti, tj. ne dle toku zakladni

suroviny od ptvodu ke kone¢nému uziti.
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Obr. 29 - Cisty hodnotovy ietézec — komodita mléka a mlééné vyrobky (zdkladni tok
suroviny) z poptavkové orientovaného pohledu

4 )

SPOTREBITEL

Jednotlivei, domacnosti, daléi subjekty, napf. podnikatelské subjekty,
stravovaci pedniky, nemocnice, organizace sluZeb aj.

N v /

/ DISTRIBUTOR \

Obchodni  sité/retézce: velkoobchod a maloobchod —  hypermarkety,
supermarkety, specializované prodejny.

DalSi disfribucéni subjekty: velkoodbératele (nap’ nemocnice, siravovaci
zafizeni, dalii zpracovatelé, §. pekarny a cukramy, syrarmy, vyrobny lahidek
vyrobny krmiv, 1é¢iv, dalsi firmy z oblasti pohostinstvi, gastronomie) a velkosklady,
centraini sklady, distribuéni centra.

Specificke distribuéni cesty, napr. prodej na farmafskych trzich, prodej ze dvora
a prodej z automatu, prodej prostiednictvim pojfizdné prodejny. /

v
a I

ZPRACOVATEL

Miékamy, tavirny, susamy, tvarGZzkarny a dalsi vjrobny specialnich
mléénych produktl, mensi zpracovatelé (soukromé a rodinné podniky rizné
velikosti).

N . )

/ PRODUCENT \

Domaci

Registrovani producenti miéka: zemédélské spolecnosti zemédélska a odbytova
druzstva i organizace, zemédelci a dalsi podnikatele v zemeédelstvi.

Primy prodej miéka prostrednictvim miéénych automatd, prodej ,ze dvora®
Zpracovani miéka na farmach, resp. ve viastnich farmarskych vyrobnach.

\zahraniéni: dovoz mlééné suroviny - Slovensko, FPolsko, Madarsko, Némecko, a-'j./

Pramen: Autorka, 2017

Do takto vymezené¢ho mlécného ftetézce/vertikaly, pro ktery je typické tuzké
propojeni jednotlivych ¢lanki v celém fetézci/vertikale, zejména vSak zpracovateli mléka
S prvovyrobou (technologie vyroby a zpracovani podminuje bezprostfedni denni vazby

vr v

vyrobce a zpracovatele), je mozné jesté zafadit/jsou zapojeny dalsi ¢lanky. VéEtSina z nich
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jiz svou povahou a pusobenim piesahuje zeméd¢€lsko-potravinaisky sektor (vedlejsi vétve
vertikaly), napt. dodavatel¢é 1é¢iv, krmiv, aditiv. Odvétvi rovnéz vyuziva vystupy z dalSich
odvétvi, tj. potravinarské strojirenstvi, pramysl chemicky, produkujici obaly, technologie,
pomocné latky, pohonné hmoty a energie, atd. Charakteristika jednotlivych ¢lankt v ramci
celého mlécného fetézce/vertikaly, véetné jejich navaznosti nebo propojeni s dal$imi a

faktord, které je determinuji, nasleduje nize.

Spotrebitel mléka a mléénych vyrobki

Pocatecni ¢lanek celého mlécného fetézce z poptavkového pohledu tvoii spotiebitel
mléka a mlécnych vyrobkd, rozhoduje o nakupu, tj. jednotlivci, domacnosti, ale i dalsi
subjekty vyuzivajici danou komoditu — napt. podnikatelské subjekty, stravovaci podniky,
nemocnice, organizace sluzeb aj. Spotiebitel je ten, kdo uruje poptavku po mléku a
mlécnych vyrobcich.

Faktory ovliviiujici poptavku spotiebitelt po mléku a mléénych vyrobcich:

e cena mléka a mlécnych vyrobkll Vvs. vliv substituti (analogové vyrobky, aj.) a
komplementt (rostlinna mléka),

e ckonomické prostiedi (kupni sila obyvatelstva...),

e Osvéta, vzdélavani a vychova spotiebiteltl, zivotni styl, spotiebitelské preference,

e kvalita, jakost mléka a mlé¢nych vyrobkii,

e bezpecnost mléka a mlécnych vyrobk,

e inovace’’.

Distributor mléka a mléénych vyrobki

Ke spottebiteli se vétSina produkce dostava prostiednictvim distribucnich fetézct,
které vzhledem k previsu nabidky nad poptavkou charakterizuje silna pozice na trhu (vysoka
vyjednavaci sila v oblasti tlaku na ceny primyslovych zpracovateli mléka). Urcitd ¢ast
vyrobkll je dodévana pfimo z mlékaren do prodejen (napi. i podnikovych). Hlavni roli
distributora je tedy transfer poptavky od spotiebitele ke zpracovateli.

Obchodni sité/fetézce:

" Inovace spojené s rozsirenim sortimentu, riistem piidané hodnoty zbozi, novymi ingrediencemi, resp. jejich
novych viastnostech (funkcni potraviny) i lepsimi obaly, nejnovéjsimi védeckymi trendy a vyzivovymi

doporucenimi (napr. bezlaktozové vyrobky).
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o velkoobchod

o maloobchod — hypermarkety, supermarkety, specializované prodejny

Dalsi distribu¢ni subjekty:

o velkoodbératelé (napf. nemocnice, stravovaci zafizeni, dalsi zpracovatelé, tj. pekarny a
cukrarny, syrarny, vyrobny lahtidek, vyrobny krmiv, 1éCiv, dalsi firmy z oblasti
pohostinstvi, gastronomie)

o velkosklady, centralni sklady, distribucni centra — distribuci ptes centralni sklady je
uplatiiovana nékterymi velkymi obchodnimi fetézci

Kromé¢ tradi¢nich forem distribuce se vyuzivaji pro mléko a mlééné vyrobky i
specifické distribu¢ni cesty, napt. prodej na farmarskych trzich, prodej ze dvora a prodej

z automatu, prodej prostiednictvim pojizdné prodejny, aj. Producent je v tomto ptipadé

zaroven 1 distributorem.

Urcita ¢ast mlécné suroviny (zbozi s nizkou pfidanou hodnotou) a mléénych vyrobkt
se rovnéZ vyvazi.

Faktory ovlivijici distribuci mléka a mléénych vyrobkid od zpracovatele ke

spotiebiteli:

e politické faktory’8, legislativa,

e distribuéni sité — logisticka naro¢nost, distribu¢ni trasy (doprava na velké vzdalenosti vs.
ptimy prodej — kratké distribuéni cesty),

e charakter a specifika distribuovanych vyrobkl — zachovani kvality, Cerstvosti (chlazeni,

trvanlivost vyrobku, apod.).

Zpracovatel mléka

Na distributory mléka a mlékarenskych vyrobkd, ptipadné spotiebitele (napft. pii
prodeji ze dvora, kdy prvovyrobce je soucasné zpracovatelem) vV poptavkoveé orientovaném
fetézci mléka maji pfimou vazbu zpracovatelé mléka — tj. mlékarny, tavirny, suSarny,
tvaruzkarny a dal$i vyrobny specialnich mléénych produkti (podrobnéji viz ¢ast Charakter
odvétvi mléka a mléénych vyrobkt a kap. 6.2.3.). Hlavni roli tohoto ¢lanku je tedy
zpracovani produkce — mlé¢né suroviny od prvovyrobct (mléko) nebo mlékarenskych
produktl a ingredienci vzniklych pfi vyrobé mléka a uréenych k dalSimu zpracovani.

Faktory ovliviiujici zpracovatele a zpracovani mléka a mléénych vyrobkn

8 Zikon & 395/2009 Sb., o vyznamné trini sile pii prodeji zemédélskych a potravindiskych produktii a jejim

Zneuziti.
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e zemédélska politika, legislativa, pozadavky na kvalitu a bezpecnost vyroby, jakost
vyrobkil,

e ceny vstupt (piedevsim ceny zékladni suroviny a rovnéz jeji kvalita, dale ceny energii,
pohonnych hmot aj.) a ceny vystupti (mléko Vvs. vyrobky s vyssi pfidanou hodnotou
apod.),

e vysoka ndkladovost vyrobnich zafizeni a technologii na vyrobu mléka a mlékarenskych
produktt,

¢ silny tlak obchodnich fetézct, jez jsou hlavnimi distribu¢nimi kanaly v odvétvi mléka a
mléénych vyrobkih v CR, roziifovani privatnich znadek, naroénost proniknut do
existujicich distribu¢nich fetézcu,

e cCharakter a specifika zakladni suroviny — rychlost a zptsob zpracovani, skladovani,

e zrucnost mlékara a syraiti i dalSich odborniki v této oblasti,

e environmentalni faktory — udrzitelné zpracovani potravin,

e demografické prostiedi a jeho trendy (velikost svétové populace, porodnost...) — vyssi

poptavka po mléku a mléénych vyrobcich.

Producent mléka

Registrovani producenti mléka: zemédélské spoleCnosti, zeméd€lska a odbytova
druzstva i organizace, zemédé¢lci a dal$i podnikatelé v zemédélstvi. Dle metodiky
strukturalni zemédélské statistiky CSU (2017, G) jsou viechny zde evidované zemédélské
subjekty oznacovany jako zeméd¢€lské podniky a jsou ¢lenény na podniky pravnickych osob
a podniky fyzickych osob. Podniky pravnickych osob zahrnuji zemédé€lské obchodni
korporace (obchodni spole¢nosti, druzstva a jiné pravnické osoby). Podniky fyzickych osob
predstavuji jak zemédélsti podnikatelé¢ dle zakona €. 252/1997 Sb., o zeméd¢lstvi, tak i
fyzické osoby provozujici drobné péstitelské a chovatelské ¢innosti a nepodléhajici evidenci
zemé&délského podnikatele.

Finalni fazi komoditni vertikaly v poptavkovém pojeti v CR reprezentuji zejména
chovatelé¢ dojného skotu, v mensi mife jsou zastoupeni chovatelé koz a ovci a dale
dodavatelé syrového mléka (transport mléka — svoz mléka do mlékarny).

Asi polovina zemédélskych prvovyrobcti mléka je ¢lenem nékteré z odbytovych

organizaci opravnénych ke zprostfedkovani prodeje mléka, jez zajiStuji prodej zhruba
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70 % vyrobeného mléka’®, piicemz z pohledu vyjednavaci sily jen maly pocet odbytovych
organizaci prodava relativné vysoky objem mléka, zatimco zna¢ny pocet zprostiedkovava
nevyznamny objem.

Nasleduje transport mléka k dalSimu zpracovani, ktery muaze byt soucasti tohoto
¢lanku, napt. kdyz si jej néktefi zeme&delsti producenti mléka zajist'uji sami. Pievazna Cast
mléka je viak v CR dodavana do mlékarenskych podniki prostfednictvim dopravnich
spolecnosti.

Bezesporu nejrozsitenéjsi je prodej mléka pravé mlékarensky upraveného. Druhou
moznosti je pfimy prodej mléka syrového, tedy tepelné¢ neoSetfené¢ho realizovaného
farmati/producenty mléka. Pro prodej syrového, tj. mlékarensky neosetieného mléka piimo
v misté¢ produkce konecnému spotiebiteli je téz vyuzivano mlécnych automatti. Pokud je
automat umistén ptimo na farmé, je mléko zahrnuto do prodeje ,,ze dvora®, tj. jde o prodej
malého mnozstvi syrového mléka pifimo v misté produkce konecnému spotiebiteli.

Syrové mléko je zpracovavano farmati téz na farmach, resp. ve vlastnich
farmatskych vyrobnach na rtizné speciality obvykle regionalniho/mistniho vyznamu, spjaté
s danym izemim. Zpracovavano je nejen kravské, ale 1 kozi nebo ov¢i mléko, které nachazi
uplatnéni u naro¢néjsiho spotiebitele. Tyto vyrobky jsou ureny piedevsim k naslednému
prodeji ve vlastni prodejné nebo se uplatiuji na mistnich (farmatskych) trzich, dale napf.
V mistni prodejné pii spole€ném prodeji (napf. s jinymi farmati/producenty) nebo spole¢nou
organizaci pifimého prodeje spotiebiteli (,tzv. bedynkovy prodej). Nékolik malych
farmaiskych vyroben mléka a mléénych vyrobkd (cca 50, udaj zr. 2017) si samo
prostiednictvim internetu zajistuje odbér svych produkti, kdy objednavky probihaji
Vv internetovém obchod¢, poté jsou vyrobky bud’ rozvazeny piimo k zakaznikiim domti nebo
na pravidelnou zastdvku. Neoddiskutovatelnym faktem a kladnou strankou takovéhoto
zpusobu prodeje (ptimého prodeje) jsou kratké distribucni cesty, diky kterym se ke
spotfebitelim dostavaji Cerstvejsi potraviny, tj. s cennéj$Simi nutri¢nimi vlastnostmi a lepsi
chuti a soucasné je podporovana regionalni zameéstnanost.

Dtlezité je uvést, Ze s touto fazi je uzce propojen i krmivaisky priamysl, strojirensky

primysl (stroje, zafizeni), veterinarni pfipravky a léciva, tj. dodavatelé a vyrobce dalSich

" K 31. 12. 2015 bylo registrovdno celkem 27 organizaci, které zprostiedkovaly 68,0 % z celkového mnoZstvi
mléka dodaného k dalsimu zpracovani, tj. 2 012,9 tis. t mléka (MZe, 2016).
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vyrobnich faktor, dale sluzby pro zeméd€lstvi (opravarenstvi, plemenaiské sluzby,
aplikovany vyzkum, Skolstvi a poradenstvi).

Faktory ovliviujici producenty mléka:

e zemédélska politika, naroéna legislativa a administrativa, standardy jakosti mléka,
environmentalni faktory — welfare zvirat, apod.,

e omezena schopnost volby odbératele (vyrazna zavislost na zpracovatelském praumyslu,
tj. mlékarnach, susarnach, tavirnach, aj., zvlasté regionalni vzhledem k pracovnim,
dopravnim, aj. nakladiim)

e vyvoj a trend spotiebnich navykid obyvatelstva,

e vykupni cena za mléko (vyrazna volatilita vykupnich cen) — je ovliviiovana cenou na
svétovém trhu s mlékem, na kterou ptsobi vliv mj. pocasi (dobré pocasi = dobra tiroda,
tj. dostatek krmiva a jeho pfizniva cena, dobrd produkce mléka, atd. vs. sucha, pozary,
povodné), vyvoj kurzii svétovych mén, situace v rozvojovém svété — zvySovani
blahobytu — zvySovani poptavky po mléku a mlé¢nych vyrobcich, rist svétové populace
a tim soucasné 1 poptavky, atd.,

e ceny dodavateli vstupnich surovin (krmiva, 1€ky...), chovatelského materidlu,
poskytovanych sluzeb,

e uzitkovosti zakladnich stad (plemeno, atd.).

Charakter a postaveni odvétvi mléka a mléénych vyrobku

Odvétvi mléka a mléénych vyrobkid patii k tradicnim odvétvim doméaciho
potravinafstvi a svymi dosahovanymi produkénimi ukazateli i ke klicovym. Z dlouhodobého
pohledu jej Ize charakterizovat jako zral¢ pramyslové odvétvi. Tento clanek
komoditniho/hodnotového fetézce/vertikaly, oznaceny podle CZ-NACE jako vyroba
mlécnych vyrobkii (CZ-NACE 10.5) se dale ¢leni na CZ-NACE 10.51 zpracovani mléka,
vyroba mlékarenskych vyrobkd a syri a CZ-NACE 10.52 vyroba zmrzliny. Sortiment
mlécnych vyrobkil je pomérné velice Siroky, zpracovatelé soucasné zohlediiuji potieby
ruznych typi spottebitelil a svoje vyrobky neustale inovuji. Zakladni mlékarensky sortiment
tvofi: konzumni mléka, konzumni smetany, fermentovana mléka (napoje a jogurty, maslo a
dalsi vyrobky z mlé¢ného tuku, syry a tvarohy, mrazené a smetanové krémy, zahusténé
mléko slazené, zahusténé mléko neslazené, suSena mléka — pro vyzivu kojenct, tj. kojenecka
a détska vyziva (v CR se jiz nevyrabéji), pro vyzivu dospélych a dale jako ingredience pro
potravinaisky primysl (napf. pro cokolddovny, pekate, apod.) i pro vyzivu hospodaiskych
zvifat a tzv. mléné krmné smési. Specidlni vyrobky na bazi mléka pro zvlastni zdravotni
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vyzivu (preparaty pro sipping uréeny pro seniory nebo napi. proteinové preparaty pro
sportovce). Nekteré jiz vyrobené mlééné vyrobky jsou urceny k dal§imu zpracovani a
k vyrobé dalSich produktd, napf. tavenych syru, tvarohovych specialit, olomouckych
tvartizkt. V mlékarnach také probihd zpracovani podmasli z vyroby masla a zpracovani
syrovatky po vyrob¢ syrti (napf. suSenim).

Podnikatelska struktura ¢eského mlékarenstvi

Optikou nabidky produkce mléka a mlécnych vyrobkt, jsou ve struktufe podniki
podle vyrobniho programu zahrnuty vSechny typy mlékaren. Zastoupeny jsou jak konzumni
mlékarny s pomérné Sirokym vyrobnim programem, tak i specializované firmy, resp. zavody
vétSich podnikll se sofistikovanym vyrobnim programem, napf. na vyrobu trvanlivého
mléka, syrt, zakysanych vyrobkl, apod. N&které mlékarny se zaméfuji na vyrobu bio
produktl, jiné maji viceméné charakter regiondlniho vyznamu. Kromé vySe uvedenych
mlékarenskych spolecnosti jsou soucasti tohoto odvétvi i dalsi zpracovatelské kapacity a
dal$i (mensi) zpracovatelé (soukromé a rodinné podniky razné velikosti), které mléko
nevykupuji od zeméd¢€lské prvovyroby, ale od jinych subjekti nebo nakupuji jiz zpracované
mlécné vyrobky. Jsou to pfedevsim susarenské spolecnosti a dale vyrobci mlékarenskych
produktli nevyuZzivajicich syrové mléko, nybrz jiné mlékarenské ingredience (napf. syry,
pramyslovy tvaroh, mléénych tuk) k vyrobé napt. tavenych syrt, tvarazkid, prepusténého
masla.

Z pohledu poctu podnikd, je toto odvetvi na podnikatelské struktuie potravinaiského
primyslu pomérné malo zastoupené. Pficemz jeho podil v roce 2015 klesl dokonce na 1,8 %.
(4. 167 podnikti). Jde o nejnizsi zaznamenané hodnoty za celé sledované obdobi 2005-2015.
Vice jak % z celkového poétu tvoii malé podniky, tj. do 49 zaméstnancti®®. Podniky s 250 a
vice zaméstnanci jsou zastoupeny jen zcca 3-5%. (Tab. 14) Pfi¢inou poklesu poctu
mlékarenskych podnikl je probihajici vyrobni koncentrace. Pfi¢emz roz$iteni odvétvi o
dalsi subjekty v letech 2010 a 2011 souvisi s diverzifikaci, kdy se n¢které zemeédéelské
podniky s chovem dojnic souc¢asn¢ zamétily i na zpracovani mléka a mlécnych vyrobkai.

Po roce 1918 bylo v CR 532 mlékaren (z toho 116 jen sbérnych, 62 konzumnich, 214
maslaren, 66 syraren, 38 tvartizkdren a 36 brynzaren). Prevladaly malé provozy (s ro¢ni
dodavkou od 30 000 do 200 000 1). Na konci centralné fizeného hospodatstvi (1989) bylo

mléko zpracovavano ve 113 mlékarnach a v soucasnosti je to jiz mén¢ nez jedna polovina

80 MPO vymezuje podniky pouze dle poctu zaméstnancii a to takto: velké — 250 a vice, stiedni — 50 az 249

zameéstnancti a malé 0 (Zivnostnici) az 49 zaméstnancii.
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stavu z roku 19898, Mimo rozsihlého ubytku mlékaren byly déle zlikvidovany nékteré
susarenské kapacity, napt. velkokapacitni suSarny na zpracovani 500 tis. litri mléka denné
(v Kolin¢ a ve Stiibfe). Mléko je ke zpracovani dodavano i do zahranicni, napt. do
némeckych mlékaren a také 1 do Itdlie. Na druhé strané taktéz existuje dovoz syrového
mléka, napt. z Polska nebo ze Slovenska. Pokud jde o klasické/tradicni mlékarny, tak tyto
zpracovatelské kapacity jsou rovnomémné rozmisténé po celé CR, s vyjimkou primyslové
oblasti severnich Cech. V soucasné dob& puisobi v mlékarenském primyslu 35 podnika.
Jedna se o historicky primyslové mlékarny a soucasti této skupiny je i tavirna (tavirna syra
Nyrsko), ptfi¢emz zhruba polovinu produkce ¢eského mléka, z hlediska objemu mléka

vyrabéného v CR, zpracovavaji mlékarny sdruzené v Ceskomoravském svazu

81 Prvnim soukromym mlékaiskym podnikem na nasem vizemi byla syrdrna velkostatku v Pitkovicich u Rican,
zalozend roku 1838, a poté jiz rychle nasledovaly dalsi. Prvni druzstevni mlékarny se rozvijely od 80. let 19.
stoleti. V obdobi od r. 1885 do prvni svétové valky piisobilo v Cechdch, na Moravé a ve Slezsku 85 mlékarskych
druzstev. Vroce 1934 zpracovavaly mléko prevazné pravé drobné soukromé mlékarny (397 podnikii) nebo
druzstevni mlékarny (340), vétsich akciovych spolecnosti byl jen nekolik (39) a statem viastnénych bylo jen 12
mlékarenskych podnikii, jiné viastnictvi meélo 7 subjektit.

V roce 1945 doslo ke znarodneni dvou mlékaren, avsak vyrazny zvrat v domdcim mlékarenstvi sebou
prinesl az rok 1948. Béhem prvniho znarodnovani (1948) ziistalo ze zndarodnénych majetkovych podstat 15
mlékdren a pri druhém v roce 1951 vznikl v kazdém tehdejsim kraji jeden miékarsky narodni podnik. Dalsi
reorganizaci tohoto prumyslového odvétvi, jez probéhla v roce 1958, vzniklo 17 krajskych podnikii.
Organizacni promény se vSak nezastavily a pokracovaly dal, nejprve prechod na podniky stitni a poté na
koncernove.

V devadesatych letech se nejprve uskutecnila v mlékarenstvi transformace vlastnickych prav, nékteré
mlékarenske podniky byly prevedeny na akciové spolecnosti, jiné na spolecnosti s rucenim omezenym, pripadné
se jejich viastniky staly fyzické osoby (v roce 1995 jiz bylo 8 individudlnich viastnikit mlékaren) nebo zemédélci.
Vyznamna cast podnikii je téz soucasti zahranicnich spolecnosti, casto ze zemi, kde je mlékarenstvi vysokou
mérou zapojeno do tvorby pridané hodnoty. Znacné promeény nejen viastnicke, ale celé nasi ekonomiky
znamenaly také zanik mnoha podnikatelskych subjektii, véetné téch drive i na svou dobu velmi dobre technicky
vybavenych (Zamberk, Radlickd mlékdrna).

K zatim posledni diilezité zméné v domdcim mlékarenstvi doslo v roce 2004, kdy se Ceskd republika
stala soucdsti Evropské unie a nejen mlékdarenské, ale viechny potravindi'ské podniky musely splnit prisnd
hygienicko-sanitacni a technickda pravidla Evropské unie, jejichZ cilem je zajistit potravinovou bezpecnost
vyrabénych produktii a chranit spotrebitele.

V roce 1990 byl zalozen Ceskomoravsky svaz mlékdrensky, stavovskda organizace hdjici zajmy svych

Clenti pri jednani s organy statni spravy a dalsimi organizacemi. (Plasilova, 2015 a 2016).
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mlékarenském (CSMS)®, napt. AGRO-LA, spol. s r.0. (Jindfichav Hradec), Bohusovicka
mlékarna a Choceniska mlékarna 8, DANONE, Jaromé¥icka mlékarna, Kromilk, Mlékarna
Hlinsko, Mlékarna Kunin, Mlékarna Klatovy, Mlékarna Polna, Mlékarna Valasské Mezifici,
Polabské mlékarny, Savencia Fromage & Dairy Czech Republic, a.s. (od 1. 1. 2016, dfive
TPK - Povltavské mlékarny a.s. (Sedl¢any) a TPK — Pribina, spol. s.r.o. (Hodonin,
Ptibyslav), Brazzale Moravia a.s. (do 30. 4. 2016 Orrero a.s.) a Tany (Nyrsko).

Celkovy pocet mlékaren, ktery uvadi napt. MPO (Tab. 14), je vyssi vzhledem
K tomu, Ze jsou zapocitavany i tzv. farmarské vyrobny mléka (veSkeré podniky od 0
zaméstnanci). Téchto vyroben je cela fada, jsou plo§né rozmistény v ramei CR a svou trzni
pozici zakladaji na regionalni produkci a uspésnost jejich dalSiho fungovani je odvisla od
sortimentni nabidky (zajimavé speciality lokdlniho charakteru podporujici napt. rozvoj
turistiky). PoCet mlékaren podle ud€leného oznafeni CZ (registrovanych zpracovateli
mléka, udaj uvedeny na strankach Statni veterinarni spravy®*) je také odlisny, protoze vlastni
CZ maji 1 obchodni fetézce, které maji takto zaregistrovany mléko a mlééné vyrobky pod
svoji vlastni znackou, dale nékteré podniky maji zaregistrovany vice ¢innosti (napf. vyroba

mléka a smetany, vyroba masla a syrti, vyroba mléénych vyrobki, vyroba suSeného mléka,

82 Kromé mlékaren tvori clenskou zdkladu CSMS, ktery vznikl v roce 1990 v reakci na tehdejsi ekonomicke,
odbytové a organizacni zmény, obchodni organizace, dodavatelé technologii, obalii a pomocnych latek
(TETRA PAK, Ceskd republika s.r.o., ECOLAB, Hygiene s.r.o., Brno, ZOTT, s.r.0., Praha-Kldnovice aj.)
odborné stiedni a vysoké skoly, poradenské a servisni spolecnost. CSMS poskytuje svym cleniim informace,
predikce budouciho vyvoje, cenovy servis, smérovani sektoru z hlediska inovacniho vyvoje, pomdha
Vv legislativni oblasti, vyvhodnocuje jednotlivé zmény a chovani na trhu. Zastupuje clenskou zakladnu na
domact i zahranicni urovni, implementuje propagacni programy, napi. na podporu vyvozu ceskych
mlécnych vyrobkii do zemi tretiho svéta:

Program ,,Kvalitni evropské mlécné vyrobky * zacileny na trhy Ruska a Ukrajiny. V Rusku program zacal
S dobrymi vysledky, ale v diisledku embarga na dovoz mlécnych vyrobkii vyhlaseného v srpnu 2014 ruskou
viladou ziistal efekt neuspokojivy.

Program ,,EU Milky Way “ — zaméreny na zemé Stredniho vchodu, konkrétné — Libanon, Saudskou Arabii
a Spojené arabské emiraty.

Jde o grantové programy — 50 % prispiva EU, 30 % CR a administraci mlékdarnam zajistuje CMSM, ktery
je nositelem téchto programiui. (vice viz v této kapitole v casti Podpuirné programy a opatieni (moznosti
Cerpant financnich prostredku, resp. dotaci) z hlediska zpracovateli mléka a mlécnych vyrobkit)

8 Jsou soucdsti skupiny Accom Holding, do které mj. ddle patii LAKTEA o.p.s (ve spolupraci s Ministerstvem
zemedélstvi zajistuje prodej mlécnych vyrobkui do Skol, tzv. Skolniho mléka) nebo také Radlicka mlékdrna,
ktera provozuje YOBARY (frozen jogurt).

8 Zakon ¢ 166/1999 Sb., o veterindrni péci a o zméné souvisejicich zakonii (veterindrni zakon), MZe (2018).
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apod.®® Z vyse nastinéné retrospektivy vyplyva, ze pocet jednotek (tj. pocet podnikatelskych
subjektt v CR — jak pravnickych, tak fyzickych osob) klesa a je mozné usuzovat, Ze tato
tendence v dusledku vyrobni koncentrace bude probihat i nadale.

V souvislosti s velikostni strukturou mlékaren a uzkou vazbou tohoto odvétvi na
prvovyrobu je dulezitou charakteristikou struktura podnikatelské zakladny dle objemu
zpracovavaného mléka. Podil podnikatelskych subjektli na ndkupu mléka z celkovych
dodavek v CR v roce 2009, 2011, 2012 a 2015 je zachycen v Tab. 15. Pofadi je viceméné
neménné, spiSe dochazi kvlastnickym zménam a/nebo piejmenovani podnikta
zpracovavajicich mléko. Situaci v ¢eském mlékarenstvi je mozné povazovat za vysoce
konkuren¢ni, a to jednak v disledku zvySovani dovozu levnéjSich mlékarenskych vyrobk,
ale ptfedevs§im s ohledem na trzni silu 5 TOP ptednich spolecnosti, které zajistuji produkci
pfiblizné poloviny trzni produkce mléka Ceskych prvovyrobctl, pficemz kazda z nich
zpracovava vice jak 100 mil. 1 roné. Deset nejvétSich mlékéaren zpracovava ro¢né zhruba
dvé tietiny nabidky mléka v CR, coz potvrzuje jejich mimotadné silné postaveni na
domacim nakupnim trhu. VétSina mlékarenskych podnikii v CR se nachéazi ve skuping
spolecnosti zpracovavajicich 50-100 mil. 1 mléka ro¢né. V ptipadé posouzeni Grovné
zhodnoceni jednoho litru nakoupeného mléka®® jsou patrné mezi jednotlivymi mlékarnami
znacné odliSnosti, coZ poukazuje na rozdilné uplatnéni vyhod specializace 1 trzni sily a
diferencovanost vyrobnich programuil. V souvislosti s touto skutecnosti je zfejmé, ze poradi

10 TOP podnikti podle objemu zpracovavaného mléka bude odlisné od potadi podle obratu.

8K 17. 1. 2018 ¢inil pocet zpracovatelii Zivocisnych produktii schvalenych a registrovanych pro obchodovani
v ramci EU, typ zavodu mlékarna, dle udajii Statni veterinarni spravy, 199. Pokud jde o zemé mimo EU,
napr. zpracovatelii zivocisnych produktii schvalenych a registrovanych pro vyvoz do Celni unie (Rusko,
Bélorusko, Kazachstan), typ zavodu — mliéko, bylo 18 registrovanych, do Ciny 21 (napi. Madeta
registrovano 6 cinnosti — vyroba mléka a smetany, vyroba masla a syru, vyroba mlécénych vyrobku, atd.).
V pFipadé zpracovatelii Zivocisnych produktii registrovanych pro piimy prodej v CR, typ zdvodu mléko —
primy prodej ze dvora, 474 subjektii.
Dale u prodejcii syrového mléka (typ zavodu: mlécné automaty, automaty na mlécné vyrobky, primy prodej
ze dvora), bylo uvedeno 562 registracnich cisel.
Didle, dle udajii SZIF ke dni 30. 4. 2017 bylo evidovino 74 registrovanych prvnich kupujicich, z toho 29
odbytovych organizaci a 45 zpracovatelii mléka. Dale 1 588 producentii mléka dodavajicich prvnimu
kupujicimu a 377 producentii piimého prodeje. Aktudlné piisobi na tizemi CR 17 uznanych organizaci
producentii v odvétvi mléka a mlécnych vyrobkii. (MZe, 2017)

8 Ukazatel zhodnoceni v tomto pripadé udava, kolik se z 1 litru nakoupeného mléka vygeneruje trzeb.
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P14sil, Mezera, Mejsttikova, Pokorny a Puticova (2010) dopliuji, Ze v obdobi po roce
2000 doslo v potravinaistvi k nejvétsimu poklesu poctu firem kromeé vyroby rostlinnych tuki
a oleji a ve vyrob¢ napoji také pii zpracovani mléka (u podnika s 20 a vice zaméstnanci
284 na 62, tj. 0 26,2%). Dle téchto autort v uvedenych vyrobach ,,pokro¢il proces
koncentrace, zejména se to tykd firem zabezpecujicich niz$i faze zpracovani agrarni
produkce. K redukci poc¢tu podnikti dochézi také fuzi firem* (2010, s. 26). S tim souhlasi 1
Kopacek (2014), ktery uptesnuje, Ze ,,0d vstupu nasi zemé do Evropské unie v roce 2004
dochazelo k dalsi postupné konsolidaci zpracovatelského primyslu. Pfizna¢né pro toto
obdobi bylo nejenom snizovani po¢tu podniki a jejich postupna koncentrace a specializace,
ale typickd byla i globalizace sektoru, kdy do naseho primyslu vstoupili a postupné se
uspésné etablovali vyznamni svétovi lidii* (2014, s. 14).

Odpovéd’ na otazku ohledné vlastnictvi, tj. zda se jednd o Ceské podnikatelské
subjekty nebo zahranicni, je vzhledem k tomu, Ze soucasné mlékarenstvi je velice globalni
a predni svétové mlékarenské spole¢nosti operuji po celém svéts, tedy také v CR, ponékud
komplikovangjsi. Dle odhadi CSMSM (Kopadek, 2014), 46 % &eského mléka dnes
zpracovavaji zahrani¢ni investofi. Kromé&, nejvetsi mlékarenské spolecnosti (Madeta, a. s.,
meéfeno obratem), ktera zlstava ryze ceskym podnikem, je znaény podil podnikatelskych
subjektil soucasti zahrani¢nich spole¢nosti (napt. z Francie, Némecka nebo Itélie). Jedna se
o staty, kde je vyroba mléka a mléénych vyrobkl vysokou mérou zapojena do tvorby piidané
hodnoty.

Jednotlivé faze (subjekty) komoditni vertikaly/hodnotového fetézce mléko a mlécné
vyrobky jsou propojeny prostfednictvim obchodnich vazeb. V ptipadé producenta mléka
(zeméedélského prvovyrobce) a zpracovatele mléka (mlékarna) jde zejména o obchodni

vazbu na bazi smlouvy.

6.2. POZICE ODVETVI MLEKA A MLECNYCH VYROBKU V RAMCI
POTRAVINARSTVI V PROSTREDI SOUCASNEHO
AGROBYZNYSU

V ramci ekonomického pilife bylo vybrano osm ukazatelli vyjadiujicich postaveni
urcitého potravinaiského odvétvi, a to konkrétné tyto: hruba ptidana hodnota (HPH), trzby,
naklady, produktivita prace, investi¢ni aktivita (tvorba hrubého fixniho kapitalu — THFK),
dotace, zahrani¢ni obchod a zadluzenost. Ze socialni pilite byly zvoleny indikatory hodnotici

zamé&stnanost a pifijmovou paritu/disparitu. VSech deset vySe uvedenych ukazatell je
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aplikovatelnych na jakékoliv potravinarské odvétvi. V souladu se zaméfenim této DP byla
analyzovana vyroba mléka a mléénych vyrobkii (CZ-NACE 10.5). Ukazatelé jsou sledovany
Vv relativni form¢ a jsou vyjadieny podilem, ktery je vztazeny K potravinaiskému prumyslu
jako zakladné. V piipad¢ produktivity prace a piijmové disparity/parity je provedena
komparace — data za vyrobu mléénych vyrobkii jsou porovnana S vyrobou potr. vyrobkt a
potravinarstvim celkové (komparace). Podily vybranych ukazateli jsou vyjadieny v
procentech®” nebo Vv procentnich bodech®. Hodnocena je &asova fada 2004-2015.

Poskytnuté podklady obsahuji data za pravnické i fyzické osoby.

6.2.1. Ekonomické indikatory postaveni odvétvi mléka a mléénych
vyrobki
Ucetni pFidana hodnota
Vyvoj podilu tohoto ukazatele, jednoho z hlavnich produkcnich charakteristik
odvétvi (spolu s trzbami, poctem pracovnikll a vykony), je u mlékarenskych podnikli
vV daném obdobi 2004-2015, ptip. 2008-2015 pomérné rozkolisany. Tento vyvoj je zplisoben
nerovnomérnymi objemy piidané hodnoty vykazovanymi v absolutnim vyjadieni (v K<)
Vv jednotlivych letech (mezirocni zmény) u vyroby mléka a mlécnych vyrobkil a soucasné i
u vyroby potravinaiskych vyrobkl. Vyvoj v danych velikostnich kategoriich je nésledujici:

e Ve vyrobé mléka a mlécnych vyrobkl byla u kategorie podnikii s 0 a vice pracovniky

vytvofena v roce 2004 Gcetni ptidand hodnota ve vysi 4,8 mld. K¢, coz piedstavovalo
10,7 % celkové ucetni pfidané hodnoty vyroby potravinarskych vyrobka. V roce 2015,
v zavéru sledovaného obdobi, tento podil €inil 11,1 % (narast o 0,4 p. b. v porovnani
s rokem 2004) vzhledem k tomu, Ze meziro¢né (v porovnani s rokem 2014) doslo u
vyroby potravinarskych vyrobkl k poklesu o 5,6 %, zatimco vyroba mléka a mlécnych
vyrobkl zvysila sviij objem o 1,9 %. V roce 2006 byl zaznamenan nejvyraznéjsi vykyv
V hodnoceném obdobi, kdy se podil vyroby mlékarenskych podnikli na vyrobé
potravinaiskych podnikili celkem propadl na nejnizsi Groven a pod 10 % (tj. zaujimal jen

9,9 %). Tento propad byl zapfi¢inén mezirocnim poklesem objemu piidané hodnoty u

87 Zakladni informace je vyjadiena v absolutnim vyjadieni i v %.
8V pripadeé, ze zdakladni ukazatel je v relativnich hodnotdch (%) a zména vyjadiend procentnimi body pak

predstavuje pouhy rozdil dvou procentnich hodnot za dvé posuzované obdobi.,
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vyroby mléka a mléénych vyrobki (o 1,3 %), zatimco u vyroby potravinaiskych vyrobka
nastal mirny rast (o 0,4 %). Pfestoze byl zaznamenan u vyroby mléka a mlécnych
vyrobktli v roce 2009 v porovnani s rokem 2008 meziro¢ni rast ucetni piidané hodnoty
Vv absolutnim vyjadieni (o 10,5 %), hodnota podilu (v relativnim vyjadifeni) této vyroby
na vyrob¢é potravinarskych vyrobkl zdstala na stejné Grovni, tj. 10,5 %, a to vlivem
meziro¢niho vyvoje daného indikatoru u vyroby potravinarskych vyrobkt, jez rostl
témet shodnym tempem (10,2 %) jako vyroba mléka a mléénych vyrobkil. Ackoliv doslo
u vyroby mléka a mléénych vyrobka v roce 2010 vzhledem k roku 2009 meziro¢né
k poklesu objemu hrubé pfidané hodnoty v absolutnim vyjadieni (o 258 mil. K¢),
relativné se podil této vyroby na vyrob¢ potravinaiskych vyrobka zvysil (o 0,2 p. b. na
10,7 %) vzhledem k tomu, Ze objem tucetni ptidané hodnoty u vyroby potravinaiskych
vyrobkll v absolutnim vyjadieni v daném roce klesl rychleji (o 6,1 %) nez u vyroby
mléka a mléénych vyrobki (o 4.6 %). Nejvyssi narust u vyroby mléka a mléénych
vyrobku byl vykazan v roce 2013, kdy posuzované odvétvi zaujimalo 12,3 % na vyrobé
potravindiskych vyrobkll. Toto zvySeni bylo odrazem rychlejSiho meziro¢niho ristu
objemu pfidané hodnoty v absolutnim vyjadfeni u vyroby mléka a mléénych vyrobki
(9,9 %). Objem tucetni piidané hodnoty vyroby potravinaiskych vyrobku rostl pomaleji
(2,3 %).

e U vyroby mléka a mlécnych vyrobkt u kategorie podnikti s 50 a vice pracovniky byla

v roce 2008% generovana tidetni pfidana hodnota ve vysi 5,1 mld. K&, coz predstavuje
12,0 % celkové ucetni pfidané hodnoty vyroby potravinaiskych podniki, pfi¢emz na
konci daného obdobi zaujimal tento podil jiz 13,6 % (zvySeni o 1,6 p. b. v porovnani
s rokem 2008) diky rychlej$Simu riistu objemu piidané hodnoty v absolutnim vyjadieni u
vyroby mléka a mléénych vyrobka (o 803 mil K¢, tj. 15,8 %), zatimco objem ucetni
pfidané hodnoty vyroby potravinaiskych vyrobkli rostl mnohem pomaleji (o 1,1 mld.
K¢, tj. 2,6 %). Nejnizsi hodnota podilu odvétvi vyroby mléka a mlécnych vyrobki byla
vykazana v roce 2010 (11,3 %), kdy i odvétvi této vyroby dosahlo rovnéZ i nejnizsi
uroven objemu ptidané hodnoty v absolutni vyjadieni (5,0 mld. K¢). Pfi¢inou tohoto
propadu byl vyrazny meziro¢ni pokles objemu ucetni ptfidané hodnoty mlékarenskych
podnikll v absolutnim vyjadieni (o 13,1 %), zatimco objem tucetni pfidané hodnoty
vytvoiené potravinaiskymi podniky se v roce 2010 vzhledem k roku 2009 meziro¢né

zvysil (o 3,7 %). Nejvyssi narhst byl u této kategorie pracovnikli mlékarenskych

8 Analyzovand casovd rada u této kategorie podnikii je z ditvodu nedostatku potiebnych dat kratsi.
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podniki, obdobn¢ jako u podnikii s 0 a vice pracovniky, zaznamenan v roce 2013, kdy
podil na odvétvi vyroby potravinaiskych vyrobkii dosahl 14,8 %. Toto zvyseni
(meziro¢né o 1,1 %) reflektovalo mirny rlst objemu pfidané hodnoty v absolutnim
vyjadieni u vyroby mléka a mléénych vyrobkia (0,6 %) a soucasn€ vyraznéjsi pokles
objemu ucetni piidané hodnoty vyroby potravinaiskych vyrobka (o 7,3 %).
Miékérenské podniky s 50 a vice zaméstnanci zaujimaji vyssi podily ucetni pfidané
hodnoty na vyrobé potravinaiskych vyrobkl nez podniky s 0 a vice pracovniky, pfestoze
Vv absolutnim vyjadieni jsou jejich dosahované vysledky jen mirné vyssi a ve dvou
sledovanych letech (rok 2010 a rok 2013) dokonce nizsi (Tab. 2 a Graf 11, Graf 12).
Tyto vyssi podily u mlékarenskych podnika s 50 a vice pracovniky jsou dany tim, ze
objemy ucetni pfidané hodnoty u vyroby potravinafskych vyrobkid (v absolutnim
vyjadfeni) generované podniky s 50 a vice pracovniky jsou vyrazné¢ niz§i nez u podnikl
s 0 a vice pracovniky (nejvyraznéji v roce 2009, a to o 19,3 % mén¢ v porovnani
s podniky s 0 a vice pracovniky).

Z celkového pohledu se vySe podilu u vyroby mléka a mléénych vyrobkil na vyrobé
potravinaiskych vyrobki pohybovala u kategorie podnikii s 0 a vice pracovniky v rozmezi
9,9 (rok 2006) — 12,3 % (2013) a u kategorie podnikti od 50 a vice pracovnikd v rozmezi
11,3 % (2000) — 14,8 % (2013). Odvétvi vyroba mléka a mlécnych vyrobkd, jak vyplyva
z vySe uvedenych vysledk, si danou pozici, 1 ptes vykyvy v roce 2006 u kategorie podnika
s 0 a vice pracovniky, dlouhodob¢ udrzuje.

Tyto dosazené vysledky potvrzuji i Mezera a Mejstiikova (2011) a uptesnuji, Ze se
posuzované odvétvi v ukazateli Gcetni pfidané hodnoty umistilo na tfetim misté v rdmci
vyroby potravinaiskych vyrobkl (podniky s 0 a vice pracovniky, dle MPO, rok 2009). Déle
k roku 2007 dopliji, ze ,,vyrazné zvySeni vyplyva ze zmény struktury produkce (rdst
vyroby jogurtl, pokles vyroby suSeného mléka apod.) pfi sniZovani vyrobni spotieby*
(2011, s. 3).
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Tab. 2 - Pozice vyroby mléko a mlécné vyrobky ve vyrobé potravinaiskych vyrobkit méiend
podilem piidané hodnoty (v %)

Pozice vyroby mléko a mliééné vyrobky ve vyrobé potravinarskych vyrobki méfena podilem
pfidané hodnoty (v %)
dle MPO dle MzZe
(podniky s 0 a vice pracovniky) (podniky od 50 a vice pracovniku)

Rok

Vyroba Vyroba mléka a mlé&nych Vyroba Vyroba mléka a mléénych

potravinaiskych robk potravinaiskych irobkii
vyrobku v vyrobku v
absolutné absolutné % absolutné absolutné %

(tis. K&) (tis. K&) (tis. K&) (tis. K&)
2004 45 618 000 4 875 400 10,7
2005 45 427 100 4 717 600 10,4
2006 45 602 300 4 495 100 9,9
2007 50 443 600 5975 700 11,8 . R .
2008 48 151 990 5 045 377 10,5 42 249 064 5 085 640 12,0
2009 53 039 624 5575 105 10,5 42 826 703 5768 370 13,5
2010 49 783 848 5317 070 10,7 44 393 935 5011 888 11,3
2011 50 263 651 5 153 195 10,3 44 590 492 5 239 345 11,7
2012 48 017 522 5 480 094 11,4 42 424 368 5799 115 13,7
2013 49 133 892 6 020 158 12,3 39 345 000 5831 280 14,8
2014Y 52 453 236 5410 729 10,3 42 888 510 5 532 200 12,9
2015% 49 501 724 5 518 628 11,1 43 332 989 5 888 924 13,6

Pramen: Autorka dle MPO (od 0 a vice pracovnikit) a MZE (od 50 a vice pracovnikui).
Y Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni.  Udaje za rok 2015 jsou predbézné.

. udaj neni k dispozici nebo je nespolehlivy.

Graf 11 - Vyvoj p¥idané hodnoty u vyroby mléko a mlééné vyrobky a u vyroby

potravindiskych vyrobki (v K¢)
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Pramen: Autorka dle MPO (od 0 a vice pracovnikii) a MZE (od 50 a vice pracovnikii).
Y Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni. ® Udaje za rok 2015 jsou predbézné.
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Graf 12 - Pozice vyroby mléko a mlécéné vyrobky ve vyrobé potravindiskych vyrobkii
méiend podilem pridané hodnoty (v %)
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Pramen: Autorka dle MPO (od 0 a vice pracovnikii) a MZE (od 50 a vice pracovnikii).
Y Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni.  Udaje za rok 2015 jsou predbézné.
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

Souhrnné ma vyvoj podilu trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, jednoho
z klicovych charakteristik odvétvi, u vyroby mléka a mlécnych vyrobkli na vyrobé
potravinatskych vyrobkii v obdobi 2004-2015, ptip. 2009-2015 proménlivy charakter,
pricemz u obou hodnocenych kategorii mlékarenskych podnika doslo v relativnim vyjadieni
(v %) k jeho poklesu (Tab. 3 a Graf 13,

Graf 14). Tato rozkolisanost, obdobn¢ jako u vyvoje tcetni pfidané hodnoty, je
odrazem nevyrovnanych objemil trzeb za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb sledovana
Vv absolutnim vyjadieni (v K¢) v jednotlivych letech (mezirocni zmény) u vyroby mléka a
mlécnych vyrobki a rovnéz i u vyroby potravindiskych vyrobk.

e Ve vyrobé mléka a mlécnych vyrobkl byly u velikostni kategorie podnikt s 0 a vice

pracovniky V roce 2004 generovany trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb ve vysi
41,4 mld. K¢&, coz piedstavovalo 18,8 % celkovych trzeb za prodej vlastnich vyrobku a
sluzeb vyroby potravinafskych vyrobkt. Avsak v porovnani s rokem 2015, na konci
hodnoceného ¢asového useku, podil vyroby mléka a mléénych vyrobkt poklesl o 2,3 p.
b. azna 16,5 %. Pfi¢emz uvedend hodnota ptedstavuje nejnizsi podil, ktery byl u vyroby
mléka a mléén}'/ch V}'Irobkﬁ v letech 2004-2015, méfeno trzbami za prodej vlastnich

wrwe
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objemu trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb u vyroby mléka a mléénych vyrobki
Vv absolutnim vyjadieni (o 3,3 mld. K¢, tj. o 8,3 %), zatimco u vyroby potravinaiskych
vyrobkl v absolutnim vyjadieni byl v roce 2015 vzhledem k roku 2014 zaznamenan
narist 0 4,6 % (tj. 10,4 mld. K¢&). Soucasné v roce 2015 bylo u vyroby potravinaiskych
vyrobkl dosazeno nejvyssiho objemu trzeb v absolutnim vyjadieni za sledované obdobi
(238,2 mld. K¢, tj. zvySeni o 8,1 % V porovnani s rokem 2004). Naopak nejvyssi podil
(19,7 %) zaujimala vyroba mléka a mlécnych vyrobkid na vyrobé potravinaiskych
vyrobktll v roce 2005, kdy objem trzeb mlékarenskych podnikii v absolutnim vyjadieni
se mezirocné zvysil 0 2,6 % (tj. 1,1 mld. K¢), zatimco u potravinaiskych podniki jejich
objem v roce 2005 vzhledem k roku 2004 poklesl 0 2,2 % (tj. 4,9 mld. K¢). Pokud jde o
absolutni vyjadfeni, nejvyssi objem trzeb byl vytvofen mlékarenskymi podniky v roce
2007 (44,7 mld. K¢) a nejnizsi v roce 2009 (35,9 mld. K¢).

e U vyroby mléka a mléénych vyrobki u kategorie podnikii s 50 a vice pracovniky byly

v roce 2009% vytvofeny trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb v hodnoté 35,1 mld.
K¢, coz predstavuje 21,1 % celkového objemu trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb
vyroby potravinaiskych podnikd, pficemz v porovnani srokem 2015, tj. v zavéru
sledovaného ¢asového useku, se mlékarenské podniky s 50 a vice pracovniky podilely
jizjen 19,9 % (pokles 0 1,2 p. b. v porovnani s rokem 2007 a i pod hodnotu 20 %). Pokles
podilu vyroby mlékarenskych podnikii na vyrob¢ potravinaiskych podnikii byl zptisoben
predevsim v disledku vyrazného narlistu objemu trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a
sluzeb potravinaiskych podniki v roce 2015 vzhledem k roku 2007 (o 26,5 mld. K¢, tj.
16,0 %), pricemz tempo ristu trzeb za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb u
mlékarenskych podnikl bylo pomalejsi (9,3 %, 3,2 mld. K¢), celkové rozkolisané;si a
S mirnymi meziro¢nimi poklesy. PrestoZze tedy podil, které mlékarenské podniky
zaujimaly na odvétvi vyroby potravinarskych vyrobka v roce 2015 vzhledem k roku
2009, poklesl o 1,2 p. b., v absolutnim vyjadieni se objem trzeb za prodej vlastnich
vyrobkt a sluzeb v odvétvi mléka a mléEnych vyrobka v tomto obdobi 0 9,3 % zvysil.
Nejnizsi hodnota podilu sledovaného odvétvi na vyrobé potravinaiskych vyrobkt byla
zaznamenana v roce 2012 (19,8 %), kdy objem trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a
sluzeb mlékarenskych podnikl v absolutnim vyjadieni v roce 2012 vzhledem k roku
2011 mirn€ poklesl (o 0,9 %), zatimco trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb

potravindiskych podnikli pokraovali v meziro€nim rastu (o 2,2 %). Ackoliv se

0 Analyzovand casovd fada u této kategorie podnikii je z ditvodu nedostatku potiebnych dat kratsi.
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mlékarenské podniky podileli nejvice na celkovém objemu trzeb za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb v ramci odvétvi vyroby potravinatrskych vyrobkia v roce 2010 (21,6 %),
Vv absolutnim vyjadieni trzby v odvétvi mléka a mléénych vyrobkia v tomto roce poklesly
na nejnizsi uroven v daném ¢asovém tseku (35,1 mld. K¢, tj. 0 6,0 mld. K¢ méné nez
¢inil nejvyssi objem vytvofeny v roce 2014). Tento nejvyssi podil na celkovém objemu
trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb dosazeny mlékarenskymi podniky reflektuje
rychlej$i mezironi pokles objemu trzeb potravinaiskych podniki v absolutnim
vyjadieni (o0 2,1 %) pted podniky mlékarenskymi (o 0,1 %).

Z tabulky 1 z grafického znazornéni je zfejmé, ze tato kategorie mlékarenskych
podnikii (s 50 a vice pracovniky) v porovnani s mlékarenskymi podniky sO a vice
pracovniky generuje mirn€ nizsi objemy trzeb, pfesto na celkovém objemu trzeb za prodej
vlastnich vyrobku a sluzeb dosahuji vyssich podild. Je to dano tim, ze dosahovana Uroven
vyse trzeb v absolutnim vyjadieni u potravinatskych podnikii s 50 a vice pracovniky je
vyrazné nizsi nez u potravindiskych podnika s 0 a vice pracovniky. Ze zminéného vyvoje
trzeb za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb vyplyva, ze podniky s 50 a vice pracovniky
realizuji vétSi objemy na vyrob& potravinaiskych vyrobki, zatimco podniky do 50
zaméstnanct disponuji mensi trzni silou. Objem trzeb se odviji zejména od vyse cen mléka
a mlécnych vyrobkil realizovanych na trhu a dle celkové mlé¢karenské vyroby (objem,
vyrobkové portfolio, aj.).

Celkové se vyse podilu na celkovém objemu tohoto ukazatele, resp. indikatoru
spojeného s trhem u vyroby mléka a mléénych vyrobkti na vyrob¢ potravinaiskych vyrobku
pohybovala u kategorie podnikt s 0 a vice pracovniky v rozmezi 16,5 % (rok 2015) — 19,7 %
(2005) a u kategorie podniki od 50 a vice pracovnikd v rozmezi 19,8 % (2012) — 21,6 %
(2010). Z ptedlozenych vysledkt je ziejmé, Ze odvetvi vyroba mléka a mlécnych vyrobki si

toto postaveni, i pfes meziro¢ni vykyvy, dlouhodobé udrzuje.
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Tab. 3 - Pozice vyroby mléko a mlécné vyrobky ve vyrobé potravindiskych vyrobkii méiend
podilem tribami za prodej vlastnich vyrobkit a sluZeb (v %)

Pozice vyroby mléko a mliééné vyrobky ve vyrobé potravinarskych vyrobki méfena podilem
trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb (v %)
dle MPO dle MzZe
(podniky s 0 a vice pracovniky) (podniky od 50 a vice pracovnikil)
Rok
VY"’,'E'a ; Vyroba mléka a mléénych V){ro'lza ; Vyroba mléka a mléénych
potravinarskych robkd potravinarskych robki
vyrobku v vyrobku v
absolutné absolutné % absolutné absolutné %

(tis. K&) (tis. K&) (mil. K&) (mil. K&)
2004 220 405 800 41 417 400 18,8
2005 215 546 500 42 489 800 19,7
2006 216 321 400 40 099 500 18,5
2007 233 541 700 44 708 600 19,1
2008 227 097 979 41 083 397 18,1 . . .
2009 213 370 523 35 892 153 16,8 166 067 35 122 21,1
2010 210 322 823 37 031 042 17,6 162 591 35 092 21,6
2011 220 591 768 38 887 810 17,6 183 015 37 386 20,4
2012 226 255 026 38 147 642 16,9 186 997 37 045 19,8
2013 231 747 498 41 173 970 17,8 186 716 39 991 21,4
2014Y 227 784 054 42 654 296 18,7 192 392 41 142 21,4
2015% 238 180 081 39 384 446 16,5 192 596 38 375 19,9

Pramen: Autorka dle MPO (od 0 a vice pracgvnz’kﬁ) a MZE (od 50 a vice pracovnikii).
Y Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni. ? Udaje za rok 2015 jsou predbézné.
. udaj neni k dispozici nebo je nespolehlivy.

Graf 13 - Vyvoj trieb za viastni vyrobky a sluZby u vyroby mléko a mlécné vyrobky a u
vyroby potravindiskych vyrobkii (v K¢)
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Pramen: Autorka die MPO (od 0 a vice pracovnikit) a MZE (od 50 a vice pracovnikii).
Y Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni. ® Udaje za rok 2015 jsou predbézné.

Graf 14 - Pozice vyroby mléko a mlééné vyrobky ve vyrobé potravindiskych vyrobkii
mérend podilem trieb za vlastni vyrobky a sluiby (v %)
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Pramen: vlastni zpracovani dat dle MPO (od 0 a vice pracovnikii) a MZE (od 50 a vice
pracovnikii).
Y Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni. ? Udaje za rok 2015 jsou predbézné.

Rovnéz dle Mezery a Mejstiikové (2011), ktefi hodnotili vyvoj trzeb za prodej
vlastnich vyrobku a sluzeb v letech 2005-2009, doslo vlivem zmén ve struktufe produkce a
pfi niz§im objemu zpracovaného mléka, po ristu do roku 2007 a kdy se trzby pohybovaly
nad urovni 40 mld. K¢, v nésledujicich letech u sledovaného odvétvi ke snizeni jejich
objemu.

Plasil, Mezera, Mejstiikova, Pokorny a Puticova (2010), jsou toho ndzoru, ze z
hlediska produkéni vykonnosti v ramci potravinaistvi jsou trvale rozhodujici ¢tyfi odvétvi,
a to: vyroba ostatnich potravinaiskych vyrobkl, vyroba ndpojii, vyroba, zpracovani a
konzervovani masa a masnych vyrobkii a zpracovani mléka a vyroba zmrzliny. Podily
dalSich odvétvi na trzbach v ramci potravinatstvi jsou jiz podstatné niz$i a zaujimaji celkem
zhruba pétinovy podil. Pficemz v porovnani s rokem 2000 vykazalo odvétvi zpracovani

mléka pokles 0 0,6 % na 14,2 %.

Naklady
Trend vyvoje podilu nékladi (ukazatele predstavujici vynalozené zdroje) u vyroby

mléka a mléénych vyrobkl na vyrobé potravinatskych vyrobkl u kategorie podnikt s 0 a
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vice pracovniky® je z celkového pohledu v hodnoceném obdobi 2004-2015, i pies urcité
meziro¢ni vykyvy, klesajici.

Snizeni podilu mlékarenskych podniki na objemu nakladi odvétvi vyroby
potravinaiskych vyrobki z 18,2 % v roce 2004 na 14,9 % v roce 2015 (tj. 0 0 3,3 p. b.) je
vysledkem progresivnéj$iho ubytku objemu ndkladi sledovaného odvétvi v absolutnim
vyjadieni (o 16,9 %) pifi soucasném mirném ristu objemu nakladi odvétvi vyroby
potravinaiskych vyrobkt v absolutnim vyjadieni (o 1,6 %) v tomto obdobi. Nejvyssi objem
nakladi zaznamenalo odvétvi vyroby mléka a mlécnych vyrobkii pravé na pocatku
sledovaného obdobi (54,5 mld. K¢; 2004), kdy zaroven zaujimalo i nejvyssi podil na odvétvi
vyroby potravinarskych vyrobki (18,2 %), zejména v souvislosti s ptipravou na vstup do
EU, kdy bylo zapotiebi vyrovnani podnik s hygienickymi a ostatnimi standardy. Naopak,
nejmensi podil (13,5 %) zaregistrovalo v roce 2009, kdy taktéz vykazalo i nejnizsi Groven
nakladt celkem (41,6 mld. K¢.)

Podil nékladi celkem u vyroby mléka a mlécnych vyrobkd na vyrobé
potravinaiskych vyrobki v delsi Casové fade klesé a je ziejmé, Ze odvétvi vyroby mléka a
mlé¢nych vyrobkd vyviji dlouhodobéji intenzivni tlak na snizovani nakladu (Tab. 4 a Graf
15, Graf 16)

Toto potvrzuje 1 vyzkum Plasila, Mezery, Mejstiikové, Pokorného a Puti¢ove (2010),
dle kterych povazuji podnikatelské subjekty za jedno z hlavnich opatfeni k posileni
konkurenceschopnosti snizovani nakladi na vyrobu. Mezera a Mejstiikova (2011) se
domnivaji, ze jednou z cest snizovani nakladi je lep$i zhodnocovani nakoupené mlécné
suroviny ve findlnich vyrobcich poZadovanych spotiebitelem prostiednictvim inovaci své
produkce. DalS§i moznosti je sniZzovani nakladovosti ne¢kterych vstupl (pokles vykonové

spotieby).

% Data tbkajici se ndkladii celkem za podniky s 50 a vice pracovniky nejsou k dispozici.
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Tab. 4 - Pozice vyroby mléko a mlécné vyrobky ve vyrobé potravinaiskych vyrobkit méiend
podilem ndkladii celkem (v %)

Pozice vyroby mléko a mliééné vyrobky ve vyrobé potravinarskych vyrobki méfena podilem
nakladi celkem (v %)
dle MPO dle MzZe
(podniky s 0 a vice pracovniky) (podniky od 50 a vice pracovnikil)

Rok

Vyroba Vyroba mléka a mlé&nych Vyroba Vyroba mléka a mléénych

potravinaiskych robkii potravinaiskych robkii
vyrobku v vyrobku vy
absolutné absolutné % absolutné absolutné %

(tis. K&) (tis. K&) (tis. K&) (tis. K&)
2004 299 564 200 54 519 400 18,2
2005 295 848 200 49 794 500 16,8
2006 292 596 600 47 306 400 16,2
2007 322 038 200 52 250 800 16,2
2008 327 665 431 48 611 164 14,8
2009 308 175 440 41 633 038 13,5
2010 286 396 975 42 456 654 14,8
2011 296 298 766 44 990 600 15,2
2012 310 069 526 42 966 876 13,9
2013 307 079 157 45 935 120 15,0
20149 312 736 935 47 934 092 15,3
20152 304 339 126 45 280 810 14,9 )

Pramen: Autorka dle MPO (od 0 a vice pracovnikii) a MZE (od 5

0 a vice pracovnikii).

Y Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni. ? Udaje za rok 2015 jsou predbézné.
. udaj neni k dispozici nebo je nespolehlivy.
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Graf 15 - Vyvoj ndkladii celkem u vyroby mléko a mlécné vyrobky a u vyroby
potravindgiskych vyrobkit (v K¢)
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Pramen: Autorka dle MPO (od 0 a vice pracovnikit) a MZE (od 50 a vice pracovnikii).
Y Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni. ? Udaje za rok 2015 jsou predbézné.

2015

Graf 16 - Pozice vyroby mléko a mlééné vyrobky ve vyrobé potravindiskych vyrobkii
mé¥end podilem ndkladii celkem (v %)
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Pramen: Autorka die MPO (od 0 a vice pracovnikit) a MZE (od 50 a vice pracovnikii).
Y Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni. ? Udaje za rok 2015 jsou predbézné.
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Produktivita prace

Produktivita prace vyjadiend z Gcetni pridané¢ hodnoty vykazuje v delsim Casovém
useku u odvétvi vyroby mléka a mlécnych vyrobku pfi trvalém poklesu pracovniki a ristu
ptfidané hodnoty v letech 2004-2015, piip. 2008-2015, vyrazny vzestupny trend, a to u obou
velikostnich kategorii podnikatelskych subjektt, pficemz troven odvétvi vyroby
potravinaiskych vyrobkl v tomto ukazateli dlouhodobé ptekracuje, s vyjimkou let 2010 a
2011 u podnikatelskych subjekti od 50 a vice pracovniki. (V roce 2010 se uroven
produktivity prace u této kategorie pracovniki u vyroby mléka a mléénych vyrobku
V porovnani s vyrobou potravinaiskych vyrobku snizila o 10,8 % vzhledem k tomu, Ze se
ucetni pridana hodnota propadla o 13,1 %, zatimco pokles pracovniki byl pomalejsi (4,5 %).
Soucasné ucetni pridana hodnota se u vyroby potravinaiskych vyrobkii mezirocné zvysila o
3,7 % a pocet pracovnikil poklesl o 5,2 %. Diky naslednému meziro¢nimu ristu ucetni
piidané hodnoty u vyroby mléka a mlécnych vyrobki u této kategorie pracovniki (o 4,5 %)
a pii poklesu poctu pracovnikii (o 6,8 %) se troven produktivity prace na zaméstnance v roce
2011 vzhledem k roku 2010 u této vyroby zvysila (na 655,0 tis. K¢&), piesto jeji Groven
zistala 0 2,8 % niz$i vV porovnani s vyrobou potravinarskych vyrobku (674,0 tis. K¢), (Tab.
5a Graf 17, Graf 18).

Ze vzajemného porovnani je také patrné, Ze rozdily mezi produktivitou
mlékarenskych a potravinaiskych podnikii u velikostni kategorie od 50 a vice pracovnikl
nejsou v jednotlivych letech tak vyrazné jako u velikostni kategorie od 0 a vice pracovniki
(nejvyrazngji vroce 2007, kdy produktivita prdce na zaméstnance u této kategorie
mlékarenskych podnikii byla dokonce o 31,1 % lepsi nez u podnikil potravinaiskych).
Podrobnéji k vyvoji u danych velikostnich kategorii podnika nésledovné:

e Vyroba mléka a mlécnych vyrobkil vykazala u velikostni kategorie podnikti s 0 a vice

pracovniky v roce 2004 produktivitu prace ve vysi 395,6 tis. K& na zaméstnance, pficemz
v zavéru sledovaného obdobi dospéla do tirovné 683,2 tis. K¢ (nartist o 72,7 %, tj. 287,6
tis. K¢ na zaméstnance). Rozdil mezi nejnizsi hodnotou zaznamenanou v roce 2004
(395,6 tis. K& na zaméstnance) a nejvyssi dosazenou v roce 2013 (729,0 tis. KE na
zaméstnance) ¢inil 333,4 tis. K& na zaméstnance (tj. o 84,3 % vice). K vyraznéjsimu
vykyvu doslo vroce 2008 (obdobi zacinajici recese), kdy produktivita prace na
zaméstnance klesla na hodnotu 543,2 tis. K¢ (mezirocné€ o 9,5 %, tj. 56,8 tis. KC na
mezirocnim snizenim objemu pfidané hodnoty (o 15,6 %) v roce 2008 oproti roku 2007

ptred ubytkem poctu pracovniki (o 6,7 %).
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e Vzijemny pomeér produkce a zaméstnanosti vyjadieny v ukazateli produktivity prace u

vyroby mléka a mlécnych vyrobkl u kategorie podnikti s 50 a vice pracovniky V roce

2008 ¢inil 574,0 tis. K& na zaméstnance, pfi¢emz na konci sledovaného obdobi (rok
2015) dosahl arovné 746,0 tis. K¢ na zaméstnance (narist o 30,0 %, tj. o 172,0 tis. K¢
na zameéstnance). Odvétvi mléka a mléénych vyrobkd v posuzovaném obdobi dosahovalo
produktivitu prace prumérné ve vysi 668,9 tis. K¢ (nejnizsi Cinila 574,0 tis. K¢ v roce 2008
a nejvyssi 746,0 tis. K¢ v roce 2015), pti¢emz odvétvi vyroby potrav. vyrobki cca 636,6 tis.
2011).

Z vysledku je rovnéz ziejmé, Ze mlékarenské podniky u velikostni kategorie od 50 a
zaméstnancl dosahuji v priméru vyssi Urovné produktivity prace na zaméstnance nez
mlékarenské podniky od 0 a vice pracovniku (s vyjimkou let 2010 a 2013). Obdobné, i
potravinatské podniky u velikostni kategorie od 50 a vice pracovnikd vykazuji vy$si urovné
nez potravinaiské podniky u velikostni kategorie od 0 a vice pracovnikl. Niz$i Uroveii
produktivity prace u malych podnikatelskych subjekti je v kontextu s vy$§im poctem
zameéstnancll na jeden podnik, pficemz malé podniky se vyznamné podili na udrzovani
regionalni zameéstnanosti.

Stejny nazor sdili rovnéz i Plasil, Mezera, Mejstiikova, Pokorny a Puticova (2010), dle
kterych tento indikator vykazuje v rdmci potravindiského primyslu za jimi sledované obdobi
(2000-2008) vzestupny trend, pficemz a zminéném dynamickém rdstu se podilela vSechna
odvétvi. Nejvyssi arovné vsak dosahovala vyroba napoji — zhruba dvojnasobné vyssi (2, 1krat)
ve srovnani s idajem za potravinaisky primysl celkem. Tyto autofi dale dodévaji, ze i kdyz ,,v
produktivité prace na zaméestnance zaznamenavame pozitivni posun, ve srovnani s vyspélymi
ekonomikami v daném ukazateli zaostdvame se ziejmymi diisledky na konkurenceschopnost

jednotlivych potravinaiskych obord®, potazmo tedy i mlékarenského.
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Tab. 5 - Pozice vyroby mléko a mlécné vyrobky ve vyrobé potravindiskych vyrobkit méiend
produktivitou prdce (tis. K¢/zaméstnanec, %)

Pozice vyroby mléko a mlé¢éné vyrobky ve vyrobé potravinarskych vyrobkii méfena
produktivitou prace (tis. Ké/zaméstnanec, %)
dle MPO dle MzZe
(podniky s 0 a vice pracovniky) (podniky od 50 a vice pracovnikii)

Rok

Vyroba Vyroba miéka a mlé&nych Vyroba Vyroba miéka a mlé&nych

potravinarskych rrobki potravinarskych irobki
vyrobk bl vyrobki it
absolutné absolutné . absolutné absolutné .
d % d %

(tis. K&) (tis. K&) index (%) (tis. K&) (tis. K&) index (%)
2004 390,6 395,6 101,3
2005 389,6 417,0 107,0
2006 418,3 430,6 102,9
2007 457,5 600,0 131,1] . . .
2008 487,6 543,2 111,4 572,0 574,0 100,3]
2009 549,5 596,4 108,5 599,0 642,0 107,2
2010 537,9 584,3 108, 6, 655,0 584,0 89,2
2011 554,4 603,9 108,9 674,0 655,0 97,2
2012 535,5 658,5 123,0 651,0 743,0 114,1
2013 563,7 729,0 129,3 610,0 712,0 116,7
2014Y 611,4 668,3 109,3 665,0 695,0 104,5]
20152 574,8 683,2 118,9 667,0 746,0 111,8

Pramen: Autorka dle MPO (od 0 a vice pracovnikii) a MZE (od 50 a vice pracovnikii).
Y Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni. ? Udaje za rok 2015 jsou predbézné.
. udaj neni k dispozici nebo je nespolehlivy.

Graf 17 - Vyvoj produktivity prdace u vyroby mléko a mlécné vyrobky a u vyroby
potravindiskych vyrobkit (v tis. K¢/zaméstnanec)
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Pramen: Autorka dle MPO (od 0 a vice pracovnikiy) a MZE (od 50 a vice pracovnikii).
Y Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni. ® Udaje za rok 2015 jsou predbézné.
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Graf 18 - Pozice vyroby mléko a mlééné vyrobky ve vyrobé potravindiskych vyrobkii
méiend produktivitou prdace (V %)
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Pramen: Autorka dle MPO (od 0 a vice pracovnikiy) a MZE (od 50 a vice pracovnikii).
Y Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni. ? Udaje za rok 2015 jsou predbézné.

Investi¢ni aktivita (tvorba hrubého fixniho kapitalu — THFK)

Vyvoj podilu tvorby hrubého fixniho kapitalu (THFK), ukazatele ptedstavujiciho
investi¢ni aktivitu, v odvétvi mléka a mléEnych vyrobki na vyrobé potravinarskych vyrobkl
u velikostni kategorie podnikd s 0 a vice zaméstnanci v letech 2005-2015 ma velmi
proménlivy charakter s vyraznymi vykyvy v jednotlivych letech a pohyboval se v rozmezi
mezi 9,9 (rok 2009) — 35,9 % (rok 2005), tj. v praméru 16,4 % (Tab. 6 a Graf 19,

Graf 20). Nejvyssi hodnotu podilu ve vysi 35,9 %, tj. téméf Y4 THFK v ramci vyroby
potravinatrskych vyrobkd zaujimalo odvétvi mléka a mléénych vyrobka v roce 2005, tj. na

poéétku sledovaného obdobi, kdy celkovy objem investic ve V}’lrobé potravinéfskych

cw v

cv v

mlécnych vyrobki v roce 2009 (1,0 mld. K¢, meziroéni sniZzeni vzhledem k roku 2008 0 23,3
%), zatimco vyroba potravinafskych vyrobki si udrzela v absolutnim vyjadfeni, i pfes mirny
meziro¢ni pokles (5,3 %), hodnotu nad 10 mld. K&. Tento ubytek investic vyustil v propad
podilu sledovaného odvétvi na vyrobé potravinarskych vyrobkil ve zkoumaném ukazateli na
hodnotu 9,9 %. Naopak, nejvy$si hodnotu THFK v absolutnim vyjadieni dosahlo
mlékarenské odvétvi v roce 2015 (2,3 mld. K¢), kdy jeho objem vzhledem k roku 2014
vzrostl o 38,0 % (620 mil. K¢), naproti tomu u vyroby potravinaiskych vyrobkl se
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mezirocné snizil (o 7,5 %; 1,1 mld. K¢), diky tomu odvétvi mléka a mlécnych vyrobkl
zaujimalo v roce 2015 opét velmi vyznamny 17,0 % podil.

Z dlouhodobého pohledu, piestoze v roce 2015 vzhledem k roku 2005 doslo ke
znacnému snizeni podilu THFK u vyroby odvétvi mléka a mlékarenskych podnikii na vyrobé
potravinarskych podnikti z pivodni hodnoty ve vysi 39,5 % na 17,0 % (pokles 0 22,5 p. b.),
ve finan¢nim (absolutnim) vyjadieni objem investic, po propadu v obdobi recese kolem roku

2009, vykazal celkové v roce 2015 oproti roku 2005 narist o 24,4 % (441,9 mil. K¢).

Tab. 6 - Pozice vyroby mléko a mlécné vyrobky ve vyrobé potravindiskych vyrobkii méiend
podilem THFK (%)

Pozice vyroby mléko a mliééné vyrobky ve vyrobé potravinaiskych vyrobki méfena podilem
THFK (%)
dle MPO dle MzZe
(podniky s 0 a vice pracovniky) (podniky od 50 a vice pracovnikii)

Rok

Vyroba Vyroba mléka a mlé&nych Vyroba Vyroba mléka a mlé&nych

potravinaiskych robkii potravinaiskych vVrobkii
vyrobku v vyrobku y
absolutné absolutné % absolutné absolutné %

(tis. K&) (tis. K&) (tis. K&) (tis. K&)
2004 . - .
2005 4 584 852 1810 772 39,5
2006 6 730 558 1 620 682 24,1
2007 6 192 226 1182 092 19,1
2008 10 880 810 1 334 393 12,3
2009 10 298 902 1 024 102 9,9
2010 8 770 194 1118 905 12,8
2011 9 584 899 1 051 070 11,0
2012 9 745 719 1 058 409 10,9
2013 10 760 041 1 341 208 12,5
20149 14 332 767, 1 632 203 11,4
20152 13 252 669 2 252 651 17,0

Prgmen: Autorka dle MPO (od 0 a vice pracovnikii) a MZE (od 50 a vice pracovnikii).
Y Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni. ? Udaje za rok 2015 jsou predbézné.
. udaj neni k dispozici nebo je nespolehlivy.
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Graf 19 - Vyvoj THFK u vyroby mléko a mlééné vyrobky a u vyroby potravindiskych
vyrobkii (v K¢)

16000 000
14000 000

12000 000

10000 000
8 000000
6 000000
4 000 000
2 000000
N BB B E R B EAR B
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Vyroba potravinafskych vyrobkii (podniky s 0 a vice pracovniky)
B Vyroba mléka a mléénych vyrobki (podniky s 0 a vice pracovniky)

Pramen: Autorka MPO (od 0 a vice pracovnikit) a MZE (od 50 a vice pracovnikii).
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Graf 20 - Pozice vyroby mléko a mlééné vyrobky ve vyrobé potravindiskych vyrobkii
méiend podilem THFK (%)
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Y Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni. ? Udaje za rok 2015 jsou predbézné.

Dotace

Strukturu dotaénich zdroji v CR Ize ¢lenit dle zdroje finanénich prostiedki na dvé
zakladni skupiny — evropské dotacni programy (vétSinou ¢astecné kofinancované ze statniho
rozpoétu CR), které jsou doplnény narodnimi dota¢nimi programy plné hrazenymi ze
statniho rozpoctu. Piehled podpirnych programii a opatfeni (moznosti ¢erpani finan¢nich
prostiedkd, resp. dotaci) ze zdroji EU i ze statniho rozpoétu CR urdenych mlékarenské
podnikatelské sféte je soucasti kap. 5.2.3. Tab. 7 a Graf 21 nize ptehledné shrnuji pocet
zadosti (podanych, UspéSnych a nelspéSnych) a déle podpotfenych podnikli v rdmci
zékladnich dota¢nich nastrojii v CR — z PRV a OPPI v programovém obdobi 2007 - 2013.
Nasledn& je uveden vyvoj poskytnutych podpor z dotaéniho programu MZe CR — 13
Podpora zpracovani zemédélskych produkti azvySovani konkurenceschopnosti
potravinaiského pramyslu v letech 2007/2010-2015 (Tab. 8) a analyza vyvoje podpory
spotfeby Skolniho mléka (program Mléko do $kol) v letech 2004-2015 (Tab. 9):

e U vyroby mléka a mlé¢nych vyrobki bylo v ramci PRV v letech 2007-2013 u
opatieni I.1.3 — Pridavani hodnoty zemédélskym produktim podéano celkem 152
zadosti, coZ ptedstavovalo 10,9 % z celkového poctu vSech Zadosti (1 397), pfi¢emz
uspésnych (tj. Zadatel dotaci ziskal) ztéchto 152 bylo 92, tj. 60,5 %. Pocet
podpotenych mlékarenskych podnikii® &inil 44 (j. 28,9 % z celkového poétu zadosti
podanych mlékarenskymi podniky a 3,2 % z celkového poctu vSech zadosti
sméfujicich do potravinaistvi. Mezera a Mejstiitkova (2011) uptesiuji, ze
zpracovatelé mléka byli na zddostech o podporu v rdmci PRV 2007-2013 konkrétné
,»V roce 2009 zastoupeni 13 %. Jednalo se o 27 projektil, z toho 2 byly inovativniho
charakteru v rdmci podopatieni 1.1.3.2. Vydaje pfedstavovaly 480 mil. K¢ a z toho
na spolufinancovani ptipad4 188 mil. K&. V roce 2010 doslo k SirSimu vyuZiti tohoto
programu, s tim, Ze objem prostiedkli na spolufinancovani dale nartstd, coz
ovlivituje finan¢ni situaci mlékarenskych firem a ve svych disledcich Gcast na
programu (str. 13).

e Vzhledem k tomu, ze produkce mléka a mlékarenskych vyrobku, predstavuje tu ¢ast
potravinaiské vyroby, kterd je uvedena na seznamu vyrobkd, jejichz vyroba,

zpracovani a uvadeéni na trh spadé do oblasti Spole¢né zemédélské a rybaiské politiky

%2 Indikator je ocistén o Cetnost/opakovanost Zadosti poddavanych jednotlivymi podnikatelskymi subjekty.
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(Annex) dle Pfilohy I Smlouvy o fungovéani EU a tedy tyto podniky Cerpaji finan¢ni
prostiedky zejména z dotacnich tituld MZe, byl pocet zadosti podanych zpracovateli
mléka a mlé¢nych vyrobkt v ramci OPPI v programovém obdobi 2007-2013 jen
14, coz predstavuje 2,6 % zcelkového poctu vSech Zzadosti podanych
potravinarskymi podniky, pfi¢emz tspésnych z tohoto nizkého poctu bylo 50 % (tj.

7 z4dosti) a podpotenych jesté méne 35,7% (tj. 5 zadosti).

Tab. 7 - Pozice vyroby mléko a mlécné vyrobky v ramci potravindiského priomyslu méiend

podilem podpiirnych opatieni v letech 2007-2013 (%)

Pozice vyroby mliéko a mlééné vyrobky v ramci potravinarského priimyslu méfena podilem
podpurnych opatieni (%)

PRV 2007-2013 OPPI 2007-2013

Ukazatel Osa |, opatieni I. 3. 1
Potravinarsky Vyroba mléka a mléénych Potravinarsky Vyroba mléka a mléénych
pramysl vyrobku pramysl vyrobku
pocet pocet % pocet pocet %
Podané Zadosti 1397, 152 10,9 530 14 2,6
U§pé§né zadosti 701 92 13,1 237 7 3,0
NeUspésné zadosti 696 60 8,6 293 7 2,4
Podpoiené podniky 485 44 9,1 149 5 3,4

Pramen: Autorka dle MZe a MPO.

Graf 21 -

Vyvoj pozice vyroby mléko a mlécné vyrobky v ramci potravindiského priimyslu

méiend podilem podpiirnych opatieni v letech 2007-2013 (%)
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Pramen: Autorka dle MZe a MPO.

Dotaéni program MZe CR — 13 Podpora zpracovani zemédélskych produkti
a zvySovani konkurenceschopnosti potravinaiského primyslu
V roce 2015 zaujimala vyroba mlé¢ka a mlécnych vyrobkl 21,4 % z celkového

objemu finan¢nich prostiedkli v ramci dota¢niho programu 13, avSak podil tohoto
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odvétvi na podpirném programu podle ,,Zasad MZe celkem v jednotlivych letech
je velmi nizky a neptesahl 3,7 %. Tomu odpovida i pocet piijemcti v odvétvi vyroby
mléka a mléénych vyrobku, ktery se ve sledovanych letech 2004-2015 pohyboval
mezi 3 (rok 2009) — 18 (rok 2007). Nejvétsimi piijemci téchto narodnich dotaci se
staly v letech 2007-2010 v tomto odvétvi — Mlékarna KUNIN, Olma, Moravia Lacto
a Pragolaktos. Objem téchto dotaci celkem ¢inil 85,6 mil. K¢. Ziskané prostiedky
byly pouzity piredevsim na nakup technologickych linek a strojt, zafizeni souvisejici
s findlni Gpravou, na modernizaci chlazeni, skladovani a nezbytné vyvolané stavebni
upravy. Jelikoz je hrazena pouze ¢ast nakladi (podil uhrady se v jednotlivych letech
méni) je konkrétni investi¢ni akce ndrocné na financni zdroje, které musi podniky
zajistit. Naptiklad celkova podpora z podprogramu 13.A, (13.B. nebyl v roce 2010
aktivovan) vroce 2010 Cinila 180 mil. K&, ztoho v odvétvi mléka a mlécnych
vyrobkd bylo Cerpano 26,1 mil. K&, pocet podanych/ptijatych zadosti Cinil 9
z celkového poctu 49. V letech 2011-2015 vyuzili tyto ryze ¢eské zdroje, napf.
BOHEMILK, BohuSovickd mlékarna, Mlékarna Hlinsko, Mlékarna Klatovy,
MIlékéarna Kunin, Mlékarna Olesnice, Moravia Lacto, OLMA, aj.

Tab. 8 - Podil vyroby mléko a mlééné vyrobky na Dotainim program MZe CR — 13

Podpora zpracovini

zemédélskych produktii a zvySovdani konkurenceschopnosti

potravindiského priomyslu a na podpitrném programu pro zemédélstvi podle ,,Zdasad“ MZe
celkem v letech 2004-2015 (K¢, %)

Pozice vyroby mléko a mlééné vyrobky ve vyrobé potravinaiskych vyrobk(i méfena podilem podpurnych opatieni (%)
Dotaéni program MZe CR — 13 Podpora zpracovani zemédélskych produktii a zvy$ovani konkurenceschopnosti
potravinaiského pramyslu
Narodni dotace:
Podpurné
programy pro X .
zemédélstvi z toho: Dotacni z toho: Vyroba mléka a mléénych vyrobku Prijemci podpor - Dota¢ni program 13
. « program 13
Rok podle ,,Zasad
MZe v letech
2004-2015
- . | podil pfijemct v
toho:
" podil na zto ? [{rugmm odvétvi mléka a
. . . podil na ., v odvétvi vyroby e .
absolutné absolutné absolutné - podpurném P . mléénych
. - ) . ) . Dotaénim celkovy pocet mléka a . "
(tis. K¢) (tis. K¢) (tis. KE) rogramu 13 (%) programu podle mléénych vyrobki na
prog ,Zasad“ MZe (%) ,mb‘l’m Dota&nim
vy programu 13 (%)
2004 . . . . . . .
2005 209 993 43 429 20,7 . 115 13 11,3
2006 . 249 801 48 986 19,6 . 123 16 13,0
2007 1376 931 309 975 45 461 14,7 3.3 216 18 8,3|
2008 1215874 230 704 45 408 19,7 3.7 47 6 12,8
2009 1077 680 157 560 15 938 10,1 1,5 42 3 7,1
2010 1056 871 180 000 26 133 14,5 2,5 44 7 15,9
2011 1290 767 120 734 29 410 24,4 2,3 31 7 22,6
2012 1 300 407 131 745 25 582 19,4 2,0 34 11 32,4
2013 1719174 130 595 32 425 24,8] 1,9 36 12 33,3]
2014Y 1880 205 140 433 25 903 18,4 1,4 33 9 27,3
2015 203313 43 429 21,4 40 8 20,0

Pramen: Autorka dle MZe a SZIF.
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e Podpora spotieby Skolniho mléka (program Mléko do S§kol) — Ve Skolnim roce
2004/2005 bylo na podporu spotieby skolniho mléka vyplaceno celkem 55,1 mil. K¢,
z toho 32,8 mil. K¢ ze statniho rozpoctu a 22,3 mil. K¢ z rozpoctu EU. V zavéru
sledovaného obdobi (ve skolnim roce 2014/2015) ¢inila celkovéa podpora 59,7 mil.
K&, pri¢emz pres 2/3 (tj. 48,4 mil. K&) tvotila finanéni podpora CR a 18,9 % (tj. 11,3
mil. K¢) podpora EU. Podil podpory ze statniho rozpoctu (v absolutnich i relativnich
hodnotach) na celkové podpote spotieby Skolniho mléka se béhem hodnoceného
obdobi 2004-2015 v jednotlivych Skolnich letech postupné zvysuje, zatimco podpora
z rozpoctu EU se snizuje. Vyjimkou je pouze Skolni rok 2008/2009, kdy probihala
tiprava podpory ze strany statu®® a narodni podpora nebyla poskytnuta. Ve $kolnim
roce 2004/2005 bylo do programu Podpory $kolniho mléka zapojeno 7 subjektu,
které dodavaly podporované mlééné vyrobky do cca 2 696 skol (pocty skol a
odebiranich 74k se v jednotlivych obdobich Skolniho roku ménily). Ve Skolnim roce
2014/2015 bylo do programu Podpora spotieby Skolniho mléka zapojeno rovnéz 7
subjektl, dodavajicich podporované mlééné¢ vyroky do cca 3 000 skol, které
navs§tévovalo cca 590 000 zaku. Schvalené subjekty ve Skolnim roce 2014/2015:
MIlékarna Hlinsko (napt. polotu¢né mléko neochucené: Milk Drink — trvanlivé
polotu¢né mléko Bobik bez pfichuté), BohuSovicka mlékarna (napf. smetanovy
krém: Smetanovy krém Bobik vanilkovy, cokoladovy), Madeta, a.s. (napft. tvarohovy
krém: tvarohovy krém Lipanek Duo - jahodovo vanilkovy, kakaovo bananovy,
tvarohovy krém Lipanek — limetkovy), Polabské mlékarny a.s, (smetanovy krém:
Tvarohacek smetanovy krém vanilkovy, kakaovy, smetanovy), Adante s.r.o. (napf.
polotu¢né mléko neochucené: Kravik Mlééko - vyrobce Mlékarna Hlinsko, a.s.),
COME vending s.r.o. (napt. polotu¢né mléko ochucené: Ochucené mléko kakaove,
s vanilkovou, jahodovou pfichuti, Polotu¢né mléko s jahodovou pfichuti, s
vanilkovou pfichuti, s pfichuti pistacie, Polotu¢né mléko kakaové, vanilkové,
cokoladové, vyrobce Mlékarna Kunin a.s.), BOVYS, s.r.o. (polotu¢né mléko
ochucené: Kravik s pfichuti Jahoda, s pfichuti Vanilka, s pfichuti Banan, s ptichuti

Karamel, Kravik Kakaovy, vyrobce Mlékarna Hlinsko, a.s.).

% Narizeni viady ¢. 238/2009 Sb., kterym se méni naiizeni viady ¢. 205/2004 Sb., jimz se v ramci spolecné
organizace trhu s mlékem a mlécnymi vyrobky stanovi blizsi podminky poskytovani podpory a narodni

podpory spotieby mléka a mlécnych vyrobku.
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Tab. 9 - Podpora spotieby $kolniho mléka (program Mléko do $kol) v letech 2004-2015

(K¢, %)
Finanéni Finanéni Podpora Podil CR z
Obdobi | podpora CR podpora EU | celkem (mil. podpory
(Skolni rok)| (mil. KE) (mil. K¢) K¢) celkem (%)
2004/2005 32,8 22,3 55,1 59,5
2005/2006 30,4 14,8 45,2 67,3
2006/2007 42,5 14,9 57,4 74,0
2007/2008 46,1 15,9 62 74,4
2008/2009 0 8,1 8,1 0,0
2009/2010 44,9 12,1 57,0 78,8
2010/2011 43,2 10,4 53,6 80,6
2011/2012 421 9,6 51,7 81,4
2012/2013 45,7 10,1 55,8 81,9
2013/2014 47,3 10,6 57,9 81,7
2014/2015 48,4 11,3 59,7 81,1

Pramen: Autorka dle MZe a SZIF.

Zahraniéni obchod

Saldo zahrani¢niho obchodu u vyroby mléka a mléénych vyrobku (CZ-CPA 10.5)
v letech 2004-2015 bylo kladné, pti¢emz od roku 2004, kdy ¢inilo 2,5 mld. K¢, se postupné
az do roku 2008 zvySovalo (na 4,5 mld. K¢), nasledné doslo v obdobi ekonomické krize
k jeho propadu (na 2,1 mld. K¢ vroce 2010), poté vykazovalo az do roku 2014, kdy
zaznamenalo nejvysSi hodnotu 5,3 mld. K¢, rhst. Nicmén€ mezirocné se v roce 2015
vzhledem k roku 2014 snizilo 0 28,6 p. b. Oproti tomu je saldo zahrani¢niho obchodu vyroby
potr. vyrobkli CZ-CPA 10 dlouhodobé zaporné a v roce 2015 dosahlo objemu 31,3 mld. K¢&.
Rovnéz CZ-CPA 10 + 11 je dlouhodob¢ zaporné, avsak jeho objem je nizsi (-28,2 mld. K¢),
diky kladnému saldu vyroby napojii (CZ-CPA 11), které si po celou sledovanou ¢asovou
fadu udrzelo kladnou hodnotu. Podil CZ-CPA 10.5 na saldu CZ-CPA 10 se pohybovalo
Vv rozmezi -6,7 az -18,0 % a na CZ-CPA 10 + 11 v rozmezi -7,3 az 20,2 %.

Podil vyvozu vyrobkt s mlékem a mlécnymi vyrobky CZ-CPA 10.5 na vyrobé
potravinarskych vyrobkti CZ-CPA 10 mezi lety 2004-2015 zaujimal vyznamny podil
Vv rozmezi 15,3-26,6 % a na vyrob¢ potr. vyrobkl a napoju celkem CZ-CPA 10 + 11 pak
13,3-21,9 %. V piipad¢ dovozu vyrobkl s mlékem a mlécnymi vyrobky CZ-CPA 10.5, tento
podil na CZ-CPA 10 v daném obdobi piedstavoval 9,4-12,3 % a na CZ-CPA 10 + 11 pak
8,5-11,0 % (viz Tab. 10 a Graf 22, Graf 23).
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Tab. 10 - Pozice vyroby mléko a mlécné vyrobky ve vyrobé potravindiskych vyrobkii a

vyrobé potravindiskych vyrobkii a ndapojii méiend zahranicnim obchodem (v mil. K¢, %)

napoju méfena podilem zahrani¢niho obchodu (v mid. K&, %)

Pozice vyroby mléko a mlééné vyrobky ve vyrobé potravinarskych vyrobki a vyrobé potravinarskych vyrobki a

Vyroba potr.
vyrobki (CZ-CPA

Vyroba mléka a mléénych

vyrobkii (CZ-CPA 10.5)

Vyroba potr.
vyrobki a
napoju celkem

Vyroba mléka a mléénych

vyrobkii (CZ-CPA 10.5)

Rok Ukazatel 10 (CZ-CPA 10+11)
absolutné (mld. | absolutné (mlid. % absolutné (mld. | absolutné (mid. %
Kg¢) K¢) K¢) K¢)
Saldo -19 886 2 537 -12,8 -17 802 2 537 -14,3
2004 |Vyvoz 38 787 8 068 20,8 47 569 8 068 17,0
Dovoz 58 675 5531 9,4 65 372 5 531 8,5
Saldo -20 018 3190 -15,9 -18 306 3190 -17,4
2005 |Vyvoz 46 117 10 435 22,6 55 052 10 435 19,0
Dovoz 66 137 7 245 11,0 73 359 7 245 9,9
Saldo -23 403 3738 -16,0) -21 358 3738 -17,5
2006 |Vyvoz 48 988 12 043 24,6 59 043 12 043 20,4
Dovoz 72 391 8 304 11,5 80 401 8 304 10, 3|
Saldo -27 745 4721 -17,0 -25 072 4721 -18,8
2007 |Vyvoz 56 853 15 103 26,6 69 066 15 103 21,9
Dovoz 84 599 10 382 12,3 94 139 10 382 11,0
Saldo -26 733 4458 -16,7 -23732 4 458 -18,8
2008 |Vyvoz 61 379 14 207 23,1 74 166 14 207 19,2
Dovoz 88 112 9748 11,1 97 898 9 748 10,0
Saldo -35 039 2 349 -6,7 -32 305 2 349 -7,3
2009 |Vyvoz 55 758 12 134 21,8 67 730 12 134 17,9
Dovoz 90 797 9 785 10,8 100 035 9 785 9,8
Saldo -30 740 2120 -6,9 -29 152 2120 -7,3)
2010 |Vyvoz 62 279 13 046 20,9 73 295 13 046 17,8
Dovoz 93 019 10 926 11,7 102 447 10 926 10,7
Saldo -33 708 3349 -9,9 -33 357 3349 -10,0
2011 |Vyvoz 70 852 15 429 21,8 81 709 15 429 18,9
Dovoz 104 559 12 080 11,6 115 065 12 080 10,5
Saldo -28 039 3 476 -12,4 -26 324 3 476 -13,2
2012 |Vyvoz 88 255 16 219 18,4 100 982 16 219 16,1
Dovoz 116 294 12 744 11,0 127 307 12 744 10,0
Saldo -28 786 4478 -15,6 -26 340 4478 -17,0
2013 |Vyvoz 96 538 18 413 19,1 111 271 18 413 16,5
Dovoz 125 324 13 935 11,1 137 611 13 935 10,1
Saldo -29 231 5 265 -18,0) -26 029 5 265 -20,2
2014Y |Vyvoz 108 074 20 853 19,3 124 362 20 853 16,8
Dovoz 137 306 15 318 11,2 150 392 15 318 10,2
Saldo -31 333 3761 -12,0, -28 203 3761 -13,3
20152 |Vyvoz 120 063 18 369 15,3 137 698 18 369 13,3
Dovoz 151 396 14 609 9,6 165 901 14 609 8,8

Pramen: Autorka dle MPO.
b Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni.
2 Udaje za rok 20135 jsou predbézné.
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Graf 22 - Vyvoj zahrani¢niho obchodu u vyroby mléko a mlééné vyrobky, vyroby
potravindiskych vyrobkit a vyroby potravindiskych vyrobkit a napojit (v mil. K¢)
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Pramen: Autorka dle MPO.
Y Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni.
2 Udaje za rok 20135 jsou predbézné.

Graf 23 - Pozice vyroby mléko a mlécné vyrobky ve vyrobé potravindiskych vyrobkii a
vyrobé potravindi'skych vyrobkit a ndpoji méiend podilem na zahranicniho obchodu (v
%)
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Pramen: Autorka dle MPO.

b ('[daje za rok 2014 jsou semidefinitivni.
2 Udaje za rok 2015 jsou predbézné.

162



Vyse dosazené hodnoty navazuji na vysledky Plasila, Mezery, Mejstiikové,
Pokorného a Puticové (2010), kteti hodnotili vyvoj zahrani¢niho obchodu v letech 2000-
2008. Dle jejich zjisténi, kladné saldo zahrani¢niho obchodu vykazuji po celé hodnocené
obdobi po roce 2000 trvale pouze mlékarenské vyrobky a dale jen napoje. Stejné tak Mezera
a Mejsttikova (2011) uvadi, e v zahrani¢nim obchodu ziistiava CR v pozici ¢istého vyvozu
1 v roce 2009 a vytvaii kladné obchodni saldo v pfepoc¢tu na ekvivalent mléka (v¢. vyvozu
suroviny), avSak bylo vyrazné nizsi nez v letech 2007 a 2008 1 nez v roce 2006. Piestoze
mléko a mlééné produkty jsou nejsilngjsi exportni agrarni komoditou Ceské republiky, jak
se rovnéz domniva i Doubek (2005), v roce 2013 se na exportu zemédélskych komodit
podilely zhruba 12 %., druhou nejvyznamnéjsi komoditou jsou obilniny, jejichz podil v
témze roce Cinil 8 % na celkovém exportu zemédélskych komodit (MZe, 2013), struktura
zahrani¢niho obchodu mlékem a mléénymi vyrobky se nevyviji pfiznivé v produktech s
I Kopacek (2014), ktery upozornuje, ze tuto polozku lze interpretovat pozitivné, av§ak pokud
vezmeme V tvahu, Ze ,,na vyvozu se pak velkou mérou (asi z poloviny bilanéniho mnozstvi)
podili vyvoz syrového kravského mléka k jeho zpracovani do zahranici, ktery jiz pfedstavuje
témef petinu tuzemské produkce a s prihlédnutim k tomu, Ze velka cast tohoto vyvezeného
mléka se k ndm vraci v hodnotovych vyrobcich, neni tato zaleZitost nijak pozitivni pro
¢eskou mlékarenskou ekonomiku“ (2014, s. 17).

I vroce 2017 zistava celkova bilance zahrani¢éniho obchodu s mlékem a mléénymi
vyrobky kladna. Nicméné uplné jina je situace v bilanci zahrani¢niho obchodu, pokud pomineme
dovoz a vyvoz mlééné suroviny (tj. zboZi s nizkou ptidanou hodnotou) — bilance vyrobka s vyssi
pfidanou hodnotou (maslo, syry a tvarohy) pietrvava zapornd (MZe, 2018). Riziko/hrozbu
Vtomto sméru pro Cesky mlékarensky pramysl tedy piedstavuji zejména rostouci dovozy
(zvlaste syru a dalSich levnéjsich mléénych vyrobkt z novych zemi EU, piedevsim z Polska) na
ukor tuzemské produkce, daného predevsim nizsi kvalitou nabidky a nizsi efektivnosti doméacich
zpracovatelt. Na druhou stranu se jevi zvySeni exportu produkti s vyssi pridanou hodnotou
potencialem Vrastu celého hodnotového ftetézce mléko a mlécnych vyrobkli. Domaci
zpracovatelé mléka a mléénych produktt mohou k tomuto uéelu vyuzit i podpirné programy a
opatieni, napt. v roce 2009 byly na podporu vyvozu ¢eskych mlécnych vyrobki do tzv. tietich
zemi z rozpo¢tu EU vyplaceny vyvozni subvence ve vysi téméf 70 mil. K&, z toho na maslo

10 mil. K¢, na SOM 25 mil. K¢ na SPM 21 mil. K¢ a na syry 13 mil. K¢&.
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Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost podnikt odvétvi vyroby mléénych vyrobkt od roku 2008, kdy
¢inila 72,4 %, po celou sledovanou ¢asovou fadu klesa (vyjma mirného rastu v letech 2010
i 2011) az na hodnotu 50,7 % v roce 2015. A od roku 2013 se tak, vzhledem Kk tomu, Ze
celkova zadluzenost podnikii by se méla pohybovat v rozmezi 30 az 60 %%, pohybuje
v ramci doporuc¢ovanych hodnot. Nicméng, jak doklada Tab. 11 a Graf 24 vykazané hodnoty
u tohoto odvétvi jsou vyS§i nez u vyroby potravinaiskych vyrobkii i u vyroby
potravinaiskych vyrobkl a népoju celkem. Primérna celkova zadluzenost se u zpracovani
mléka a mléénych vyrobka v obdobi 2008-2015 pohybovala okolo 61,8 %, u vyroby
potravinatskych vyrobktl 54,1 % a u vyroby potravinarskych vyrobkd a napoji celkem
53,5 %.

Mezera a Mejstiikova (2011), kteti sledovali zadluzenost vlastniho kapitalu i
uvérovou zadluzenost (z hlediska ptijatych bankovnich uvérti) v letech 2005-2009, dospéli
k obdobnym vysledktim, kdy pii vykyvu v roce 2008 se hodnoty téchto ukazatelt u odvétvi
vyroby mléka a mlécnych vyrobkil vyrazné snizily, ptesto vSak piekracovaly Groveil vyroby
potravinaiskych vyrobka. Tito autofi vysvétluji, Ze ,,vysoka zadluZenost oboru (aniz by byla
optimalni vySe stanovena) do znacné miry souvisi s pomérné vysokym cerpanim
investi¢nich Gveérd nékterymi firmami do novych technologii ve spojeni s podplrnymi
programy. Jednd se o jev, ktery miiZze byt pifi celkové pfiznivém vyvoji oboru z

dlouhodobého hlediska pozitivni“ (2011, s. 21).

% Doporucovand hodnota tohoto ukazatele se pohybuje mezi 30-60 %, pricemz je nutné
respektovat specificnost odveétvi (vice viz kap. 3.3). Z tohoto diivodu jsou V této ¢asti uvedeny nejen vypocty
za odvétvi mléko a mlécné vyrobky, ale i vypocty pro vyrobu potravinarskych vyrobkui, ale i pro vyrobu

potravinarskych vyrobkii a napojii celkem vietné komparace zjisténych hodnot.
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Tab. 11 - Pozice vyroby mléko a mlééné vyrobky v porovndni s vyrobou potravindiskych
vyrobkii a vyrobou potravindiskych vyrobkit a napoji vyjadiend celkovou zadluZenosti
(v %, p. b.)

b.)

Pozice vyroby mliéko a mlééné vyrobky v porovnani s vyrobou potravinaiskych vyrobkt a
vyrobou potravinarskych vyrobka a napoja celkem vyjadiena celkovou zadluzenosti (v %, p.

dle MPO

(podniky s 0 a vice pracovniky)

dle MZe

(podniky od 50 a vice pracovniki)

Rok Vyroba Vyroba Vyroba ] ] Vyroba
e potr. . . Vyroba Vyroba potr.
mléénych potr. , N Rozdil (p. | Rozdil (p. ., , N
. o . , | vyrobkua a " . mléénych potr. vyrobkiti a
vyrobku vyrobku .. b.) b.) . . , N L ..
) @) napoju vyrobku vyrobku napoju
celkem (%) celkem
2004
2005
2006
2007 . . . . .
2008 72,4 60,9 54,0 11,4 18,4
2009 64,1 59,0 52,4 5,1 11,7
2010 65,7 55,2 54,2 10,5 11,5
2011 66,1 55,0 54,8 11,1 11,3
2012 61,9 54,3 57,0 7,7 5,0
2013 59,1 51,1 52,9 8,0 6,2
2014Y 54,5 49,3 52,4 5,3 2,1
20157 50,7 47,8 50,0 2,8 0,7

Y Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni.  Udaje za rok 2015 jsou predbézné.
. udaj neni k dispozici nebo je nespolehlivy.
* Rozdil mezi vyrobou mléka a mlécnych vyrobkii a vyrobou potravinarskych vyrobkii (v p.

b.)

Pramen: Autorka dle MPO (od 0 a vice pracovnikit) a MZE (od 50 a vice pracovnikii).

** Rozdil mezi vyrobou mléka a mlécnych vyrobkii a vyrobou potravinarskych vyrobkii a
napoju celkem (v p. b.)
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Graf 24 - Pozice vyroby mléko a mlééné vyrobky v porovndni s vyrobou potravindiskych
vyrobkii a vyrobou potravindgiskych vyrobkit a ndpojii celkem vyjadienda celkovou
zadluZenosti (v %)
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Pramen: Autorka dle MPO (od 0 a vice pracovnikii) a MZE (od 50 a vice pracovnikii).
Y Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni.? Udaje za rok 2015 jsou predbézné.

6.2.2. Socialni indikatory postaveni odvétvi mléka a mléénych vyrobku

Zaméstnanost
Dal$im ukazatelem charakterizujicim postaveni mléka a mléénych vyrobkl je
zaméstnanost, tj. prumérny evidencni pocet zaméstnancl, v tomto odvétvi. Jedna se o
ukazatel, jenz se fadi, napf. s po¢tem podniki, k ukazatelim struktury. Po¢et zaméstnanych
0sob v odvétvi mléka a mléénych vyrobku vykazuje v delsi casové fadé (2004-2015) u obou
velikostnich kategorii podnikatelskych subjektii trvaly pokles, pficemz u podnikti s 0 a vice
pracovniky se souc¢asné v uvedeném obdobi snizil i podil (o 1,2 p. b. na 9,4 %) a jeho pozice
tak mirné v ramci potravinafstvi z pohledu zaméstnanosti oslabila, zatimco u podnikti s 50 a
vice pracovniki se podil naopak mirné zvysil (o 0,2 p. b. na 12,2 %) a tedy jeho pozice
v tomto sméru posilila (Tab. 12 a Graf 25, Graf 26).
e Pti komparaci roku 2004 s rokem 2015 doslo v odvétvi mléka a mléénych vyrobkid u
velikostni kategorie podnikti s 0 a vice zaméstnanci K vyrazné redukci pracovniki (o
4 246, tj. 0 34,5 %) z ptavodnich 12 324 (v roce 2004) na 8 078 (v roce 2015). Zaroven

se v roce 2015 vhledem k roku 2004 snizil i podil na zaméstnanosti zkoumaného odvétvi

V ramci potravinarstvi o 1,2 p. b. na 9,4 %. Pocet osob zaméstnanych v potravinafstvi
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taktéz vykazuje v Case setrvaly pokles, avSak ve srovnani s odvétvim mléka a mlécnych
vyrobkii pomalejsi (0 26,3 % v roce 2015 vzhledem k roku 2004), pticemz v roce 2015
oproti roku 2014 doslo k obratu a pocet osob se mirné zvysil (o 0,4 %, tj. 328 osob).
Nejvyssi dosazena hodnota podilu odvétvi vyroby mléka a mléénych vyrobku (10,6 %)
a rovnéz 1 nejvyssi pocet zaméstnanych osob (12 324) byl zaznamenan v roce 2004, t].
na pocatku sledovaného obdobi, a nasledné dochézelo v jednotlivych letech, s vyjimkou
roku 2009, k jejich postupnému tbytku az na nejnizsi uroven (8 078 osob) vykazanou
mléka a mléénych vyrobkt v roce 2007, kdy zaméstnanost v tomto odvétvi vzhledem
k roku 2006 poklesla o 4,6 % (480 osob), zatimco v potravinaistvi vzrostla o 1,3 %
(1 233), coz vyustilo ve snizeni podilu 0 0,6 p. b. na 9,0 % (9 960 osob).

Co do poctu pracovnikil vyvoj v odvétvi mléka a mléénych vyrobkl u kategorie podniki

s 50 a vice pracovniky V letech 2008-2015 kopiruje celkovy trend jeho snizovani ve

vyrobé potravindiskych vyrobkil. V absolutnim vyjadieni se pocet osob zaméstnanych v
mlékarenskych podnicich v roce 2015 oproti roku 2008 snizil o0 966 (tj. 10,9 %). Avsak
celkovy tubytek osob pracujicich v potravinaiskych subjektech byl v Case rychlejsi
(12,0 %, tj. 8 895 osob), diky tomu mirn¢ vzrostl v roce 2015 vzhledem k roku 2008
podil odvétvi mléka a mléénych vyrobkl v ramci potravinafstvi o 0,2 p. b. na 12,2 %.
Obrat ve snizovani zaméstnanosti v absolutnim vyjadfeni u této kategorie
potravindiskych podnikl (s 50 a vice pracovniky) nastal obdobné jako u velikostni
kategorie podniki s 0 a vice zaméstnanci jen v roce 2015, kdy se mezirocné jejich pocet
mirné zvysil o 0,7 % (tj. 473 osob). Zatimco dlouhodoby pokles poc¢tu pracovnikl u
mlékarenskych podniki s 50 a vice pracovniky se v obdobi 2008-2015 obratil v rust,
shodn¢ jako u podnikt s 0 a vice pracovniky, v roce 2009 (125 osob, tj. 1,4 %) a poté
jesté v roce 2013 (meziro¢ni nartist o 358 osob, tj. 4,9 %), kdy byl dosazen i nejvyssi
podil zkoumaného odvétvi na vyrobé potravinarskych vyrobki (12,7 %). Stejnd hodnota
byla vykazana jest¢ vroce 2010. Nejnizsi hodnota podilu (12,0 %) byla rovnéz
zaznamenana ve dvou raznych letech (2008 a 2012), pii¢emz v roce 2008 bylo soucasné
zaméstnano i nejméné osob v mlékarenskych podnicich u kategorie s 50 a vice

pracovnikl v ramci sledovaného obdobi (7 805 osob).

Z celkového hlediska se vysSe podilu u vyroby mléka a mléénych vyrobkii na vyrobé

potravinaiskych vyrobki pohybovala u kategorie podnikl s 0 a vice pracovniky v rozmezi
9,0 (rok 2007) — 10,6 % (2004), (tj. prumérné 9,6 %) a u kategorie podnikti od 50 a vice
pracovnikd v rozmezi 12,0 % (2008 a 2012) — 12,7 % (2010 a 2013), (pramérn¢ 12,3 %).
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Mlékarenské podniky s poctem zaméstnanci 50 a vySe vykazuji na struktufe vyroby
potravinatskych vyrobki v jednotlivych letech vyssi podily na zaméstnanosti nez podniky
s 0 a vice pracovniky.

Celkovy ubytek pracovnich sil v potravinafstvi je dan zejména technologickymi zménami.
Mezera a Mejstiikova (2011) dopliuji, ze zvySeni pracovnich sil v v odvétvi mléka a
mlécnych vyrobkll v roce 2009 ,;souvisi s rozsifenim vyroby jogurti, s vyssi pracovni
naro¢nosti ve vicesménnych provozech a dale s rozsifenim sortimentu konzumniho mléka“
(str. 8, rok 2011). Snizeni zaméstnanosti odvétvi v piedchozich letech, dle téchto autoru,

bylo zapticinéno dlouhodobou redukci vyroby susené¢ho mléka a masla a centralizace jejich

zpracovani.

Tab. 12 - Pozice vyroby mléko a mlécéné vyrobky ve vyrobé potravindiskych vyrobkii

méiend zaméstnanosti (priomérny evidencni pocet zaméstnancii, %)

Pozice vyroby mléko a mlééné vyrobky ve vyrobé potravinarskych vyrobkil méfrena podilem
zaméstnanosti (v %)
dle MPO dle MzZe
(podniky s 0 a vice pracovniky) (podniky od 50 a vice pracovnikili)
Rok
Vyroba Vyroba mléka a mlé&nych Vyroba Vyroba mléka a mlé&nych
potravinarskych . . potravinaiskych . .
. 5 vyrobku . . vyrobku
vyrobkt vyrobkt
absolutné absolutné absolutné absolutné
(pram. evid. (pram. evid. % (pram. evid. (pram. evid. %
pocet) pocet) pocet) pocet)

2004 116 794 12 324 10,6

2005 116 604 11 312 9,7

2006 109 015 10 440 9,6

2007 110 248 9 960 9,0 . . .
2008 98 751 9 289 9,4 73 862 8 860 12,0
2009 96 529 9 348 9,7 71 497 8 985 12,6
2010 92 559 9 100 9,8 67 777 8 582 12,7
2011 90 662 8 533 9,4 66 158 7 999 12,1
2012 89 672 8 322 9,3 65 168 7 805 12,0
2013 87 169 8 258 9,5 64 500 8 190 12,7
20149 85 796 8 096 9,4 64 494 7 960 12,3
2015% 86 124 8078 9,4 64 967 7 894 12,2

Prgmen: Autorka dle MPO (od 0 a vice pracovnikit) a MZE (od 50 a vice pracovnikii).
Y Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni.

2 Udaje za rok 2015 jsou predbézné.
. udaj neni k dispozici nebo je nespolehlivy.
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Graf 25 - Vyvoj zaméstnanosti u vyroby mléko a mlééné vyrobky a u vyroby
potravindiskych vyrobkii (priimérny evidencéni pocet zaméstnancii)
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Pramen: Autorka dle MPO (od 0 a vice pracovnikit) a MZE (od 50 a vice pracovnikii).
Y Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni. ® Udaje za rok 2015 jsou predbézné.

Graf 26 - Pozice vyroby mléko a mlééné vyrobky ve vyrobé potravindiskych vyrobkii
méiend zaméstnanosti (v %)
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Pramen: Autorka dle MPO (od 0 a vice pracovnikii) a MZE (od 50 a vice pracovnikii).
Y Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni. ? Udaje za rok 2015 jsou predbézné.
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Prijmova disparita/parita

Primérné hruba mési¢ni mzda na prepoctené pocty zameéstnancu v letech 2005-2015,
piip. 2010-2015 v mlékarenstvi u obou velikostnich kategorii vzrostla, pficemz u podnikt
s 0 a vice pracovniky vyrazné&ji (0 47,1 %, tj. 0 7467 K¢ na 23 331 K¢&/mésic) neZ u podnikti
s 50 a vice pracovniky (0 9,9 %, tj. 0 2 143 K¢ na 23 892 K¢/mésic). Tentyz mzdovy vyvoj
reflektovalo 1 odvétvi vyroby potravinaiskych vyrobkd a rovnéz u podnikli s 0 a vice
pracovniky byla dynamika ristu vyraznéjsi (o 40,3 %, tj. 0 5 953 K¢ na 20 711 K&/mésic)
nez u podnikl s 50 a vice pracovniky (o 8,7 %, tj. 0 1769 K¢ na 22 120 K¢&/mésic).
zamé&stnancu v letech 2005-2015, pfip. 2010-2015 ve vyrobé potravinaiskych vyrobku je
vykazovana u mensich subjektl (podniky s 0 a vice pracovniky: 18 364 K¢/mésic - primér
mezi lety 2005-2015) a roste s velikosti podnikti (podniky s 50 a vice pracovniky: 21 102
K¢&/mésic — primér mezi lety 2010-2015), zatimco v odvétvi mléka a mlécnych vyrobki je
tomu v letech 2010-2013 i naopak a celkové jsou mzdové rozdily mezi témito velikostnimi
kategorie mlékarenskych podnika z dlouhodobého pohledu mensi. V rozdéleni podnika z
hlediska odvétvi dlouhodobé plati, Ze zaméstnanci mlékarenskych podniki obou
velikostnich kategorii jsou v porovnani s vyrobou potravindiskych vyrobki odménovani
1épe a vyssi mzdou, piicemz ve velikostni kategorii s 0 a vice pracovniky jsou tyto diference
velmi markantni (napf. rok 2011 o 22,8 % nebo rok 2013 o 20,4 %); u mlékarenskych
podnikii s 50 a vice pracovniky nejvy$si mzdovy rozdil ¢inil 8,4 % v roce 2013 (Tab. 13 a
Graf 27,

Graf 28). Z uvedeného vyplyva, Zze zamé&stnanci jednotlivych odvétvi v ramci vyroby
potravinaiskych vyrobkil jsou odménovani velmi diferencované a déle, ze vySe mzdy se
odviji 1 od velikostnich skupin a i v malych podnicich, konkrétné v ptipadé mlékéarenského
primyslu, mohou byt dosahovany vyssi mzdy nez v podnicich stfedné velkych a velkych.

e Ve vyrobé mléka a mlécnych vyrobkd u velikostni kategorie podniki s 0 a vice

pracovniky byla nejniz8§i primérnd hruba mésicni mzda na piepoCtené pocty
zamé&stnancu vykazana v roce 2005 (15 864 K¢), cozje 0 7,5 % (tj. 0 1 106 K¢) vice nez
rozdil mezi t€émito odvétvimi. Naopak nejvyssi mzdovy rozdil (22,8 %, tj. 4 360 K¢) byl
vykdzéan v roce 2011, kdy odvétvi vyroby mléka a mléénych vyrobka dosahlo soucasné
1 nejvyssi mzdové urovné ve sledovaném obdobi (23 514 K¢ oproti 19 154 K¢ u odvétvi

vyroby potravinaiskych vyrobki).
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e Pokud jde o podnikatelské subjekty s 50 a vice pracovniky, mzdovy rozdil mezi
odvétvim mléka a mlécnych vyrobkil a odvétvim vyroby potravinarskych vyrobku neni,
v porovnani s kategorii podniki s 0 a vice pracovniky, tak zna¢ny a pohybuje
sV rozmezi 6,3 % (tj. 1353 K¢&) — 8% (). 1 772 K¢&), ptiCemz nejnizsi hodnota byla
zaznamenana v roce 2014 a nejvyssi v roce nasledujicim (2015), kdy meziro¢né mzdy
v mlékarenstvi rostly rychleji nez v potravinaftstvi (o 1,6 %). Soucasné v roce 2015 byla
dosazena nejvyssi mzdova urovent u hodnoceného odvétvi (23 892 K¢) a rovnéz i u
sledovaného obdobi (21 749 K¢) a taktéz i u potravinaistvi (20 351 K¢).
S touto tendenci souhlasi i Mezera a Mejstiikova (2011), kteii zjistili, Ze ,,v roce 2009 pfi
roz$iteni poCtu zaméstnanci doslo u mlékarenského oboru podle odhadu k mezirocnimu
ristu osobnich nakladii o 5,3 %. Rustovy trend lze zaznamenat jiz od roku 2007 a byl
ovlivnén zvySovanim mezd. Obdobny vyvoj nastal i v ramci celého sektoru® (2011, s. 3).
Pro srovnani, nadstandardné jsou odménovani pracovnici ve vyrob€ ndpoji, kde primérna
meésicni mzda v letech 2005-2015 ¢inila 25 986 K¢&, pricemz od roku 2005 do roku 2015
vzrostla 0 9 570 K¢. Zatimco vyroba pekatskych, cukratskych a jinych mou¢nych vyrobku
vykazuje dlouhodobé¢ nejnizsi primérnou mzdu. Dle Mejstiikové (2011) vyrazné rozdily
primémé mésicni mzdy u jednotlivych odvétvi jsou dany riznymi poZadavky na
kvalifika¢ni naro¢nost, manudlni zru¢nost, pracnost, technologickou troven jednotlivych
vyrob apod. Diferencovanost mezd v ramci odvétvi je dale dana napt. velikosti podniki ¢i

dle regionu, ve kterém podnikatelské subjekty piisobi.
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Tab. 13 - Pozice vyroby mléko a mlécéné vyrobky ve vyrobé potravindiskych vyrobkii
méiend prijmovou disparitou/paritou (v K¢ %)

Pozice vyroby mléko a mliééné vyrobky ve vyrobé potravinarskych vyrobki méfena podilem

primérné hrubé mésiéni mzdy (v K¢)

dle MPO dle MzZe
(podniky s 0 a vice pracovniky) (podniky od 50 a vice pracovnikil)
Rok
Vyroba Vyroba mléka a mléénych Vyroba Vyroba mléka a mlé&nych
potravinaiskych robkii potravinaiskych robkii
vyrobku v vyrobku vy
absolutné absolutné % absolutné absolutné %
(Ké/mésic) (Ké/mésic) (Ké/mésic) (Ké/mésic)

2004 ) , .

2005 14 758 15 864 107,5

2006 15 278 16 926 110,8

2007 16 685 19 082 114,4

2008 18 087 20 033 110,8

2009 18 695 21111 112,9 . . .
2010 18 983 21 836 115,0 20 351 21 749 106,9
2011 19 154 23 514 122,8 20 665 22 261 107,7
2012 19 739 23 086 117,0 21 247 22 810 107,4
2013 19 402 23 355 120,4 20 837 22 594 108,4
2014Y 20 515 22 445 109,4 21 390 22 743 106,3
2015% 20 711 23 331 112,7 22 120 23 892 108,0

Pramen: Autorka dle MPO (od 0 a vice pracovnikit) a MZE (od 50 a vice pracovnikii).
Y Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni.

2 Udaje za rok 2015 jsou predbézné.
. udaj neni k dispozici nebo je nespolehlivy.
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Graf 27 - Vyvoj pFijmové disparity/parity u vyroby mléko a mlééné vyrobky a u vyroby
potravindiskych vyrobki (v K¢)
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Pramen: Autorka dle MPO (od 0 a vice pracovnikit) a MZE (od 50 a vice pracovnikii).
Y Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni. ? Udaje za rok 2015 jsou predbézné.

Graf 28 - Pozice vyroby mléko a mlééné vyrobky ve vyrobé potravindiskych vyrobkii
méiend prijmovou disparitou/paritou (v %, odvétvi vyroba potravin a potravindaiskych
vyrobkii = 100 %)
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Pramen: Autorka dle MPO (od 0 a vice pracovnikit) a MZE (od 50 a vice pracovnikii).
Y Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni. ® Udaje za rok 2015 jsou predbézné.
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6.2.3. Analyza faktori (vnitinich a vnéjSich) ovliviiujicich postaveni
odvétvi mléka a mléénych vyrobki

Samotné odvétvi je ovliviiovano faktory vnéjSimi, tak i nepfimo prostfednictvim
Cinitelti puisobici na podniky v daném odvétvi (faktory vnitini). Jde v podstaté o kombinaci
téchto dvou skupin faktorti. Poznatky a informace ziskané v ramci teoretickych vychodisek
a feSené problematiky lze uplatnit na jakékoliv odvétvi v ramei potravinarského primyslu.
Nasledn¢ je strukturované a prehledn¢ uvedena kombinace téchto dvou skupin indikatort
(vnitfnich a vnéjsich) aplikovanych na zkoumanou komoditu mléko a mlééné vyrobky

véetné vlastnich vysledki, zjisténi a grafického vyjadieni (Obr. 30).

Faktory vnitini z pohledu zpracovateli mléka a mléénych vyrobku

e Vliv nové vstupujicich firem

o Znac¢né bariéry vstupu — vysoka nakladovost vhodnych vyrobnich prostor (nemovitosti),
zafizeni a technologii na vyrobu mléka a mlékarenskych vyrobki, slozity ptistup
K surovinam (pfedevs§im kravskému mléku), protoze stavajici dodavatelé maji prevazné
Jiz zajistény odbyt na zéklad¢é smluv uzavienych se soucasnymi odbérateli (mlékarnami)
a bylo by nezbytné nabidnout néjaké vyhody, napt. vyssi cenu. Obdobné slozity a dosti
nakladny je v tomto sméru i pfistup k distribuénim kanalim (do maloobchodnich ¢i
velkoobchodnich siti) a zajisténi odbéru produktti odbérateli.

o Uspory z rozsahu je mozné dosahnout pouze u velkych zpracovatelskych kapacit®®.

o V jiném odvétvi jsou vyrobni technologie a zatizeni nepouzitelné (bariéry vystupu).

o Diferenciace produktu — u vybranych vyrobki. Vétsina stavajicich mlékaren ma jiz své
dobré jméno a znacku zavedenou na trhu, nabizi vysoce kvalitni vyrobky, ¢asto vlastni
fadu znacek kvality a rizné certifikdty. SouCasné spotiebitelé postupné zacinaji
preferovat vyrobky ¢eskych producentti misto znac¢ek zahrani€nich vyrobct.

Z vySe uvedeného a z vyvoje poctu mlékarenskych podniku v letech 2005-2015

(Tab. 14, vice viz kap. 6.2.1) je ztejmé, Ze pro podniky vstupujici nové do odvétvi mléka a

% Mléko, hlavni vyrobek mlékarenského priimyslu, je znacné nediferencovatelny, proto jsou tispory z rozsahu
velmi vyznamnou bariérou vstupu. Velké podniky, jez produkuji velké mnozstvi mléka a/nebo mlécnych
vyrobkii, mohou tohoto potencialu vyuzit a uplatnit tyto uspory. Aby bylo mozné snizZit jednotkové naklady,
bylo by potreba rozprostiit ndklady fixni na co nejvétsi objem vyroby. Rovnéz sdileni technologii
pouzivanych na vyrobu mléka a mlécnych vyrobkii neni mozné vyuzit na vyrobu jinych vyrobki. \ tomto

sméru maji tedy vyhodu velké podniky s velkymi kapacitami.
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mlécnych vyrobkil existuje nékolik zasadnich piekazek vstupu. V souvislosti s
probihajici vyrobni koncentraci se 1ze domnivat, ze pocet mlékaren budu postupné nadale
spiSe ubyvat a vstup do odvétvi mléka a mlécnych vyrobkl si mize dovolit jen silny
konkurent, nejlépe se zahraniéni spolutcasti ¢i nabizejici originalni vyrobky, vysoce jakostni
a kvalitni. Nejvétsi zpracovatelé mléka v CR v letech 2009, 2011, 2012 a 2015 dle podilu na
nakupu mléka z celkovych dodavek v CR zachycuje Tab. 15 (vice viz kap. 6.2.1.)

Tab. 14 - Pocet podnikii v odvétvi mléka a mlécné vyrobky a jejich podil na vyrobé
potravindi'skych vyrobkit a potravindistvi celkem (v %) v letech 2005-2015

. . Podil vyroby mléénych
Pocet podniku vyrobkii (%)
na vyrobé
na vyrobé potr.
Malé | Stiedni | Velké |Celkem potr. vyrobkul a
vyrobku napojt
celkem
2005 . . . 197 3,5 3,0
2006 . . . 188 3,4 2,9
2007 . . . 188 3,4 2,9
2008 . . . 178 3,3 2,8
2009 . . . 165 2,9 2,4
2010 162 38 7 207 3,2 2,7
2011 161 33 8 202 2,8 2,4
2012 148 32 8 188 2,6 2,2
2013 139 30 9 178 2,5 2,1
2014Y 143 31 9 184 2,4 2,1
2015? 130 30 7 167 2,2 1,8

Pramen: Autorka dle MPO (od 0 pracovniki)

Vymezeni podnikii na podkladé MPO dle poctu zaméstnancu: velké — 250 a vice, stredni —
50 az 249 zaméstnancu a malé 0 (Zivnostnici) az 49 zaméstnancu.

Y Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni.

2 Udaje za rok 2015 jsou piedbézné.

. udaj neni k dispozici nebo je nespolehlivy.
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Tab. 15 - Nejvétsi zpracovatelé mléka v CR v letech 2009, 2011, 2012 a 2015 dle podilu na
nakupu mléka 7 celkovych dodavek v CR

2009 2011 2012 2015
podnik objem* podnik Ob((])/i)m podnik Ob(i/i)m podnik Otzi/i)m
1.|Madeta, a.s. 371]Madeta, a.s. 14,0]|Madeta, a.s. 14,2|Madeta, a.s. 15,5
2.|Pragolaktos, a.s. 275|Pragolaktos 13,3|Pragolaktos 10,6| Pragolaktos a.s. 10,9
3.|0Ima, a.s. 190]Miékarna Hlinsko, 7,7|Mlékarna Hlinsko 8,2|Hlinsko s.r.o. 8,8
Olma
4.|MlIékarna Hlinsko, 186]Orrero 5,9]0lma 7,5|0lma a.s. 8,6
S.I.0.
5.[Mlékarna Kunin, 117|Miékarna Klatovy 5,6]Orrero 6,4|Orerro a.s. 6,6
a.s.
6.I[NET Kralovice, 92| MIékarna Kunin 4,6|Mlékarna Klatovy 5,5|Moravia Lacto 4,4
spol. s.r.o. a.s.
7.|Jaroméficka 87|NET Kralovice 4,4lMlékarna Kunin 4,6
mlékarna, a.s.
8.|Moravia Lacto, 87|Moravia Lacto 3,6]Moravia Lacto 3,8
a.s.
9.|Orrero, a.s. 78| Danone 2,9]Danone 2,7
[10.|Miltra B, s.r.0. 70]Bohemilk 2,5|Bohemilk 2,5

Pramen: Autorka dle CMSM

. udaj neni k dispozici nebo je nespolehlivy.

* Objem zpracovaného mléka za rok 2009 v mil. litru.

Pozn.:

v Rok 2011: Celkové dodavky v roce cinily 2,304 mil. litrii. Na ndkupu se v roce 2011
podilelo 36 spolecnosti. Uvedenych ,,TOP 10 predstavuje 72,7% objemu mléka.
Priblizné 1/3 mléka z nakupu mléka spolecnosti Mlékarna Pragolaktos byla odsouvina
ke zpracovani do Nemecka. Spolecnost NET Kralovice ukoncila v Fijnu 2011 zpracovani
mléka a poté jiz pouze odsouvala nakoupené mléko do zahranici.

v Rok 2012: TOP 10 nejvétsich zpracovatelii miéka v CR zpracovalo 66 % mlécnych
dodavek.

e Soupereni mezi stavajicimi konkurenty a vliv substitutu

o Masové rozsifeni analogovych mléénych vyrobkli a stim spojené i Casté klamani

zakaznikl, kdy dochazi k snadné zaméné drazsich pravych vyrobki za jejich levnéjsi
varianty v dasledku mj. chybé&jiciho fadného znaceni. Soucasné roste ze strany

spotiebitell zéjem o tzv. substituéni produkty.

Zatimco diive substitu¢ni vyrobky nebyli vtomto odvétvi vyraznéji zaznamenavany,
a jedinou vyjimkou byla substituce masla rostlinnymi tuky, jak potvrzuje i Erbes, Posvar a
Zufan (1997), v sou¢asné dobé se nabidka tzv. rostlinnych nahrazek mléka a mléénych
produktii v riznych variantach a od nejriznéjSich vyrobct zvysSuje. Mnohé obchodni fetézce
je prodavaji i pod vlastnimi obchodnimi znackami. Podle vyhlasky 335/1997 Sb. vsak
spadaji rostlinné napoje do kategorie nealkoholickych népojl a tyto produkty tedy nesméji
ze zakona ve svém nazvu obsahovat slovo mléko ani jeho odvozeninu. Podle platné Ceské

legislativy mize nést oznaeni mléko pouze napoj pochazejici z mléénych zlaz savci, na
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rozdil od dalSich 15 zemi EU (v¢etn¢ Polska a Slovenska), které si vyjednali vyjimku.
Rostlinné napoje se prodavaji ve formé hotovych vyrobkl v napojovych kartonech nebo jako
rozpustné instantni suSené smési. V ramci vlastniho prizkumu trhu bylo zaroven shledano,
ze nejcastéjSim typem rostlinné ndhrazky mléka je napoj vyrobeny ze soji. Piiklady
vybranych substitutd mléka a mléénych vyrobki jsou uvedeny v nasledujici tabulce (Tab.
16). Nahrazka, které dosud ovlivnila spotiebitele nejvyraznéji, je rostlinny tuk (tj. margarin),
maslo. Erbes. Podvai a Zufan (1997) potvrzuji, 2¢ z divodd zdravotnich a nizsi ceny
zpusobila obliba téchto substitutii pokles spotfeby masla od roku 1989 o 51 % (s. 133). Tab.
23 doklada, ze spotieba rostlinnych a jedlych tuk a oleju se naopak ve sledovaném obdobi
2004-2015 zvysila o 1 kg/obyv. na 17 kg/obyv. V reakci na pokles spotfeby masla a zménu
nakupniho chovéni spotiebitelli, zpracovatelé mléka a mlécnych vyrobkil Vv ramci
produktové inovace uvedli na trh masla pomazankova s riznymi pfidavnymi surovinami —
s jogurtem, Sraznymi piichutémi, light varianty, s pfidavkem rostlinného tuku, apod.
Soucasny vyzivovy trend je opacny a spotfeba masla se opét pozvolna zvysuje (viz Tab. 23).

Tab. 16 - Piiklady vybranych substitutit mléka a mlécnych vyrobkii

Komodita Substitut

rostlinna mléka (s6jova mléka a napoje, obilninova mléka - ovesna, ryzova,
$paldova, kukufi¢na, z jeémene €i pohanky, aj.), mléka z ofechu ¢i semen -
Miéko mandlova, kokosova, konopna, liskova a vlasska aj.), napoje ze seminek chia
nebo quinoy. Vyuziti: samy o sobé, ale i pro pfipravu jinych vyrobk( (kasi,
koktejll, t&st, kavy, pudinku, aj.), Napf. Ceska znacka Nemléko.

margariny (ztuZzené rostlinné tuky), oleje lisované za studena, rostlinnd masla

Maslo (ofiSkova, mandlova, arasidova, z keSu, kiskoofiSkové, sezamova)

rostlinné smetany - s6jové, mandlové, ryzove, kokosove, apod. (rovnéz Ize
vyuzit i pro pFipravu dal$ich produkt(l - omacek, polévek, zmrzlin)
Jogurty/dezerty sojove, ovesné, mandlove apod.

Smetany

nejCastéji: tofu (séjovy tvaroh nebo syr) - Ize vyuzit i pro vyrobu dalSich
produktt - kolacl, pomazanek, dezertl
Slehacka sojova, ryzova, kokosova

Tvarohy a Cerstvé syry

Zrmzliny riizné kombinace rostlinnych smetan a mlék

Pramen: Autorka (2018)

Ano, zdravotni prosp&$nost, ale jen do uréité miry, téchto tzv. analogovych vyrobka®®

potvrzuji mj. Bachmann (2001), Hasotiova a kol. (2012) 1 Tamine (2011), dle kterého neni

% Tj. levnéjsi varianty, nahrazky ¢&i imitace nékterych miékdrenskych potravin (napi. misto drazsich prirodnich
syrit), kdy prirodni mlécny tuk se nahrazuje rostlinnym tukem a mlécna bilkovina je nahrazena bilkovinou
rostlinnou nebo dokonce skroby, aby si vyrobce zvysil konkurenceschopnost na trhu. Diivody: nizsi vyrobni
naklady, jednoduchost a rychlost vyroby ze snadno dostupnych surovin, ¢i mensi obsah nasycenych tukii

apod.
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mozné opominout, ze pro mnohé konzumenty mize byt takovyto produkt z pohledu
zdravotniho (rzné formy diet) i zivotniho stylu (vegani) akceptovatelngjsi. Zaroven
souhlasi s tim, ze pro spotifebitele predstavuji tyto vyrobky levnéjsi variantu produkta
prirodnich. Mezera a Mejstiikova (2011), upozoriiuji na skutenost, ze pravé v disledku
niz8i ceny dochdzi v soucasné dob¢ k jejich masovému rozsifovani s tim, ze ,,distribucni
fetézce se prosazuji nejen tlakem na ceny, ale i privatnimi znackami. V jejich nabidce jsou i
analogové mlécné vyrobky, u nichz se mlény tuk nahrazuje tukem rostlinnym®.

Totozného nazoru tykajiciho znacného rozsifovani analogli je i Hasonova a kol.
(2012), jez nejen na zéaklad¢ provedené¢ho vyzkumu potvrzuje, ze nabidka téchto vyrobku
V trzni siti roste. Dle Bachmanna (2001) k cenové ptiznivéjsim mlékarenskym produktim,
které by soucasné mély totoznou nebo i vyssi a lepsi vyuzitelnost ve srovnani s produkty
ptirodnimi, vedly/pfinutily jejich vyrobce vysoké vyrobni ndklady (zejména na piirodni
syry). Avsak jak Hasonova a kol. (2012) dopliuji, ,,analogovy vyrobek neni v ndrodni
(Vyhlaska ¢. 77/2003%") ani evropské legislativé terminologicky jasné definovan®.

To dosvédcuje 1 Bezekova a kol. (2015), jez dodavaji, Ze slozeni ndhraZek (imitact,
analogll) mlékarenskych vyrobkl (pfedevSim tavenych syri) bohuZel zatim neni jeSté
vV mnoha statech vymezeno pravnimi ptedpisy.

Dle Hasonove a kol. (2012), ,,a¢koliv analogové vyrobky jsou bezpecné a zdravotné
nezéavadné, tieci plochu mezi nimi a vyrobky tradi¢nimi ("pravymi") lze spatfovat predevSim
v otazce mozného klamani zakaznika. Tim miZe byt nesprdvné oznacovani samotnych
vyrobkd, které je vsak legislativné vymezeno, napt. Nafizenim Evropského parlamentu a
Rady (EU) ¢. 1169/2011. Problémem pak zastava piredev§im chybné ¢i zcela chybéjici
oznaceni mista uloZeni analogovych vyrobkl v distribucni siti. Za klamani zékaznika je
mozné povazovat i neuvedeni téchto potravin pii jejich zaclenovani do pokrmi v
gastronomii. Zakaznik by mél mit vzdy mozZnost vybéru mezi "pravym" vyrobkem a jeho
alternativou.*

o Pomérmné wvyostiené konkurenéni vztahy, velmi silnd soutézivost stavajicich

podnikatelskych subjektu vV tomto odveétvi.

 Vyhldska ¢. 77/2003 Sb., kterou se stanovi poZadavky pro mléko a mlécné vyrobky, mrazené krémy a jedlé
tuky a oleje, ve znéni pozdéjsich predpisu vyhlasky ¢. 124/2004 Sb., vyhlasky ¢. 78/2005 Sb. a vyhlasky ¢.
370/2008 Sh.
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Konkurenéni prostiedi zpracovateltt mléka a mléénych vyrobki v CR ma pomérné vyostiené
konkurenéni vztahy, coZ je ve shodé i se Spickou, (2013). Pocet podniki ptisobicich v
odvétvi mléka a mléénych vyrobka poklesl v letech 2005-2015 o 30 subjektd na 167,
soucasné se snizil i jejich podil na vyrob¢ potravinaiskych vyrobki a potravinatstvi celkem
(Tab. 14). Pozici nejvétsiho a nejvyznamnéjsiho zpracovatele mléka a mléénych vyrobkt u
nas, dle podilu na ndkupu mléka z celkovych dodavek, si dlouhodobé udrzuje jihoceska
spole¢nost Madeta, a. s. Rovnéz poradi dalSich mlékarenskych podnikti na 2. a pfip. 3. pFicce
(Tab. 15), v letech 2009, 2011, 2012 a 2015 je téméf shodné. V dusledku mj. vyse uvedenych
piekazek vstupu a vystupu z odvétvi (specializovana technologie nevyuzitelna v jinych
odvétvich, silici soutézivosti stavajicich mlékaren, atd.) nové, tzv. klasické/tradi¢ni
(pramyslové) mlékarny v soucasné dobé nevznikaji, Castéji dochazi ke zméné jejich
vlastnické struktury (napt. Savencia Fromage & Dairy Czech Republic, a.s.- diive TPK —

Povltavské mlékarny a.s.), (viz kap. 6.1.).

e VIiv dodavatelii a odbératela (jen distribuce a fetézce)

o Slab8i pozice mlékaren i1 zemédélci na odbytovém trhu ve vztahu k distribu¢nim
fetézcim (v odvétvi plisobi mnoho mlékéren, jsou rizné velikosti, maji rizny vliv 1
plsobnost).

o Silny tlak obchodnich fetézcu, jez jsou hlavnimi distribuénimi kanaly v odvétvi mléka a

mléénych vyrobkit v CR, rozsifovani privatnich znadek, naroénost proniknut do
existujicich distribu¢nich fetézci.

Znaény vyjednavaci vliv odbératelii, zejména ze strany velkych obchodnich spole¢nosti
zpravidla zahrani¢nich, provozujicich sit’ maloobchodnich prodejen 1 velkoobchodi, jez
se snazi zvysit podil na trhu mj. prostednictvim niz§ich cen ve své obchodni siti a vytvari
tlak na pokles cen zpracovatelll mléka. Je to dano piedevsim tim, Ze nabidka ptevysSuje
poptavku a niz$i diferenciaci mlénych produktl. Prostiednictvim intenzivnich a
masivnich marketingovych aktivit distribu¢ni fetézce rovnéz vyrazné ovlivituji ndkupni
chovani spottebitelti a tedy 1 formovani jejich poptavky po mléku a mléénych vyrobcich
(zvySujici se poptavka po syrech, nizsi po mléce).

Na ceském trhu s prevahou rychloobratkového zbozi, kde v roce 2017 vytvotilo 30
nejvetsich obchodnich fetézci celkové ro¢ni trzby ve vysi 392 miliard K¢, zaujimaji
némecti vlastnici 39,8 %, tuzemské 23,1 %, nizozemské 18,1 %, dale majitelé¢ z Velké
Britanie 11,1 % a z Francie 0,4 %. Ceské obchodni spoleénosti (napf. Svaz ¢eskych a

moravskych spotiebnich druzstev — Skupina COOP) jsou vsak vice zastoupeny prevazné
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az v 2. pol. zuvedené¢ho poctu (Incoma GfK, 2017). Retailingové firmy, vcetné
maloobchodniho trhu s mlékem a mléénymi vyrobky na soucasném potravinatském trhu
zaujimaji cca 80-85% podil. V roce 2011 jiz 80 % spotiebiteltl nakupovalo mléko a
mlékarenské produkty v hypermarketech, supermarketech a diskontnich prodejnach,
zatimco Vv roce 2000 jen okolo 60 %. (Incoma GfK, 2012) Odvétvi se taktéz riznym
Zabka, K-mart, Edeka, atd.) vice koncentruje, coz spole¢né s minimalni diferenciaci
produktii, snizuje vyjednavaci vliv zpracovateli mléka a mlékarenskych vyrobki.
Koncentrace maloobchodniho trhu CR se pfiblizuje situaci v zdpadoevropskych zemich,
tj. trzni podil moderniho trhu celkem (Kaufland, Tesco, Ahold, Makro, Penny Market,
Globus, Lidl a Billa) se v uvedeném roce zvysil na 70,4 % (proti 67,3 % v porovnani
s rokem 2015). Z hlediska objemu trzeb nejvétsich obchodnich fetézcti byl na prvnim
misté v roce 2016 fetézec Kaufland (trzby celkem 57,3 mld. K¢), dale Ahold CR (trzby
54,0 mld. K¢&), Lidl CR (trzby 47,4 mld. K¢), Tesco Stores CR (trzby 47,0 mld. K&),
Penny Market (trzby 34,4 mld. K¢), Makro cash&carry (trzby 32,6 mld. K¢), Billa (trzby
23,5 mld. K¢&) a Globus CR (trzby 23,4 mld. K¢&), (MZe 2016a). Aby nedohazelo ke
zneuzivani trzni sily distribu¢nimi fetézci a posilila se pozice zpracovateli mléka a
mlécnych vyrobkld vic¢i velkoobchodu a maloobchodu piispéla i narodni legislativa
Zakonem o vyznamné trzni sile. Nejvétsi zpracovatelé mléka v CR v soucasné dobé
nejen zpracovavaji mléko a mlécné vyrobky, ale vlastni i skladovaci prostory, jsou tak
sami sob¢ velkoobchodem a zajist'uji si i distribuci a prodej produktii do maloobchodu,
ptipadné vlastni i podnikovou prodejnu. Diky tomu dochazi nejen k uspote nakladi, ale
1 ke zvySeni uplatnéni trzni sily.

Nizky vyjedndvaci vliv dodavateld (roztfiSténost odvétvi vyroby mléka), vétsi vliv

mohou byt velci producenti mléka a odbytové, geografickd poloha producenta mléka a
zpracovatele prestava byt rozhodujici

Lwdurovinou® zakladnu pro 167 podnika pusobicich v odvétvi mléka a mlééné vyrobky
vroce 2015 (viz Tab. 14) zajistovalo 1 722 producenti dodavajicich prvnimu
kupujicimu a 368 producentl pfimého prodeje (1daj k 31. 12., MZe, 2015). Celkem 69
odbératelli mléka bylo registrovano v organizaci prodeje syrového mléka, pticemz z
uvedeného registrovaného poctu odbératelt bylo 42 mlékaren a 27 odbytovych druzstev,
jejichz prostfednictvim bylo prodano 2 012,9 tis. t mléka, tj. 68,0 % celkového mnozstvi
dodan¢ho k dalSimu zpracovani. Nejvétsi objem prodeje zprostiedkovala druzstva

Mlékaiské hospodaiské druzstvo JIH, Mlékatské hospodaiské druzstvo Stiedni Cechy a
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Morava, mlékatské odbytové druzstvo (celkova vyse 982,6 tis. t mléka, tj. 33,2 %
objemu ke zpracovani). K 31. 12. 2015 pisobila, v souladu s nafizenim Evropského
parlamentu a Rady (EU) &. 1308/2013, v CR jedna uznan4 organizace producentti mléka.
Zatimco v roce 2005 (MZe 2005) pusobilo v odvétvi mléka a mlécné vyrobky 197
podnikd, pro které zajistovalo zakladni surovinu — syrové kravské mléko, komodita
vyrazné determinovand volatilitou vykupnich cen - 2 969 registrovanych producenti
mléka, pocet registrovanych zpracovatelti ¢inil 48 a registrovanych odbytovych
organizaci 25, z nichz nejvétsiho podilu na trhu s mlékem doséhlo odbytové druzstvo
MLECOOP a mlékaiské a hospodatské druzstvo JIH. Z vyse uvedeného je ziejmé, ze
pocet registrovanych zeméd¢€lskych prvovyrobct mléka a rovnéz i poc¢et dojnic (Tab. 17)
se ve sledovaném obdobi snizil, pticemz k 31. 12. 2017 bylo evidovano jiz jen 1 563
producenti dodédvajicich prvnimu kupujicimu a 401 producentii prodavajicich mléko a
mlééné vyrobky konecnému spotiebiteli. Pocet registrovanych prvnich kupujicich
mléka® k 31. 12. 2017 &inil 75, z toho 29 odbytovych organizaci a 46 zpracovateli
mléka. K tomuto datu piisobilo v odvétvi mléka a mléénych vyrobki v CR 19 uznanych
organizaci producentli. Na druhé stran€ byl a je postupny pokles vyvazovan zvySujici se
uzitkovosti zbyvajicich stad a kvalitou produkovaného mléka.

Vyvoj celkového nakupu syrového mléka zpracovateli v obdobi 2003-2017 je
Vv jednotlivych letech nevyrovnany, nejvyssi hodnota 2 530,9 mil. 1 byla zaznamenéna
v roce 2003, tj. na pocatku sledovaného obdobi a nejnizsi v roce 2010 (2 251,4 mil. I.).
V roce 2017 ¢inila 2 440,0 mil. I, tj. pokles vzhledem k roku 2003 o 3,6 % (90,9 mil. I.).
(viz Tab. 17). Cast z celkového mnozstvi vyrobeného syrového mléka uréeného k
dal§imu zpracovani prodavaji vyrobci mléka ke zpracovani v zahrani¢i, souCasné také
zpracovatelé presunuji ¢ast objemu z nakoupeného mléka ke zpracovani v zahranici
(zeyjména Neémecko, Polsko, Slovensko, ale i do Italie prostfednictvim a.s. Brazzale
Moravia. — do 30. 4. 2016 Orrero a.s., ktera patii mezi nejvétsi syrarny v CR a ma

italského investora). MIé¢na surovina je rovnéz ze zahrani¢i dovazena, zejména ze

98 Prvni kupujici“ je pravnicka soba, registrovana u SZIF a nakupuje mléko od producentii formou dodadvek.
Producent mléka a mlécnych vyrobku, tj. podnikajici fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera vyrabi a prodava
mléko bud formou dodavek, kdy mléko prodava prvmnimu kupujicimu nebo primym prodejem, kdy mléko
resp. mlecne vyrobky prodava primo spotrebiteli ze dvora nebo prostiednictvim mlécného automatu.
Producent miize dodavat mléko jak domacimu, tak i zahranicnimu prvnimu kupujicimu. V primém prodeji

miize proddvat mléko a mlécné vyrobky komukoliv v souladu s vyhlaskou ¢. 128/2009 Sb. (SZIF, 2018e)
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Slovenska, dale z Polska, Madarska a Némecka. Prestoze mnozstvi vyvazeného
nezpracovaného mléka prevazuje nad mnozstvim dovazenym, lze z dlouhodobého
pohledu vidét (viz Tab. 17), rychlé tempo rastu importu mléka nad exportem (mnozstvi
dovezeného mléka se obdobi 2003-2017 zvysilo dokonce vice nez 3x (tj. 0 718,6 mil. 1),
(vice viz kap. 6.2.1.). Dusledkem rustu dovozu mléénych vyrobki a vyvozu mlééné
suroviny je na tuzemském trhu postupné se zvySujici nabidka mlékarenskych vyrobkt
S vyssi piidanou hodnotou, avSak vyrobenych v zahranici.

Analyza vyvoje cenovych hladin pro komoditu mléko kravské a mléko polotucné

trvanlivé balené v kartonu v K¢&/1 v letech 2005-2015 je soucasti kap. 6.3.2.

Tab. 17 - Zdkladni indikdtory mlékdrenského odvétvi CR ve vybranych letech 2003-2017

Ukazatel 2003 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 20172

Vyroba mléka v mil. | 26457 2694,4| 26835 2727,70 27076 26125 2663,7| 2740,7| 27745 2856,3] 2946,3] 2984,2 2955,0
Nékup do mlékaren v mil. | 25309 2329,7| 23812 23686 22917 22514 23039 23818 23195 2350,7| 2434,7| 24586 2 440,0|
Dovoz Dy mil | 281,4 701,3 836,0 810,2 853,7 848,8 853,0 898,5 879,5 935,5 953,3 1033,3| 1000,0|
Celkova nabidka v mil. | 29449 3097,3| 32729 3249,9| 3243,1 3160,1| 3217,6| 3349,0/ 3260,6/ 3349,1| 3488,4| 35828 35136
Doméci trzni spotieba v mil. | 2080,5( 2190,7| 2244,0f 22146/ 22332 2197,00 2138,5| 220100 2156,00 2179,0f 2238,1 2 266,1 2 275,0
Vyvoz Dy mil 1 772,3 850,9 957,8 937,6 909,7 902,4| 10104 10864 10417 1069,7] 11594 12083| 11786
Konecné zasoby 1 v mil. | 92,1 55,7 71,1 97,7 59,9 60,7 68,7 61,6 62,9 100,4 90,9 73,6 60,0]
Intervenéni nakup SOM, masla®) v mil. | . . . 40,3 . . . . . 34,8 .
Podil dovozu na spotiebé v % 13,5 32,0 37,3 36,6 38,2 38,6 39,9 40,8 40,8 42,9 42,6 45,6 44,0
Podil vyvozu na nakupu v % 30,5 36,5 40,2 39,6 39,7 40,1 43,9 45,6 44,9 45,5 47,6 49,1 48,3
Pram. stav dojnic v tis. ks 459,6 4229 409,8 402,5 394,1 378,4 373,7 368,7 372,7 370,7 368,2 370,2 365,0]
Pram. roéni dojivost v llks 5756,2| 6370,4] 6548,3| 6776,2| 68699 69038 7127,8] 74326| 74434| 77048 8001,3] 80613 80960

Pramen: Autorka dle LidajﬁvéSl'], celni statistiky, rezortni statistiky MZe (6-12), SZIF (trzni
produkce), propoctit MZe CR

Pozn.: 1) prepocet na ekvivalent mlék, 2) odhad — iidaje o dovozu a vyvozu jsou predbézné,
rovneéz navazujici vypocty nabidky a spotreby.

Rovnéz Spictka (2013) potvrzuje, Ze slabou strankou &eského mlékarenského
primyslu pfedstavuji nejen nevyrovnané vztahy na strané vstupd, tak i odbytu produkce.
Hlavni distribuéni kanaly v odvétvi mléka a mléénych vyrobkt v CR tvoii obchodni fetézce,
hypermarkety a supermarkety (vice nez 50 % z celkové trzni hodnoty). Tyto nejvétsi
maloobchodni prodejci jsou nadnarodni spolecnosti, které disponuji silnou vyjednavaci
silnou. Kupftikladu v Turecku je prodavano 47,2 % celkové produkce mléka zemédélskych
podnikd poulicnim prodavacum mléka, dale 36,1 % mensim zpracovatelskym podnikam,
piimo spotiebitelim 10,1 % a mlékarnam jen 6,6 % (Artukoglu a Olgun, 2008).

Teze o dokonalé konkurenci v zemé&d¢lstvi, kterd neni v praxi realnd, je ve shod¢ s
Blazkovou (2008a), protoze zemédélské podniky maji omezenou schopnost volby
odbératele. Tento fakt je dan charakteristikou produkce, a proto zemédé€lci nej€astéji
prodavaji svoji produkci regionalnimu zpracovateli dané komodity. Odbératelé, respektive
zpracovatelské podniky vystupuji tedy vici zemeédélskym podnikiim jako monopson, ktery

v

Vv hledani jinych prodejnich kanalti. Jednim z nich je i pfimy prodej kone¢nému spotiebiteli,
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jak uvadi Dolezalova a kol. (2014), prostfednictvim mléénych automatd. Tato forma je, dle
dotaznikového prizkumu vyhodna zejména pro malé farmy, jez maji problémy s odbérem
mléka mlékarnami. Farmam produkujici mléko a organizacim producenti této suroviny se
dlouhodobé v ramci své vyzkumné ¢innosti vénuje Boskova. Spolu s Ratingrem (2013)
potvrzuje, ze stavajici oligopolni struktura zpracovani mléka pii nepomérné vetsi
roztfi§ténosti dodavatelt mléka v CR nahrava dominantni pozici zpracovateli v fetézci.
Dale tato autorka (2013) shledala, ze ,,oligopolni struktura zpracovani mléka (tedy urcita
dominantni pozice zpracovatelil) vede odbytové organizace pti prodeji mléka k urcitému
,»Oopozicnimu“ chovani a zastavani vyjednavaci pozice, zatimco zdjem na integraci se
zpracovatelskym primyslem a tedy prevzeti ¢asti odpoveédnosti za uspésnost fetézce byl

doposud negativni.

e Trzni koncentrace

o Nizké/slabsi koncentrace firem

V odvétvi mléka a mlékarenstvi, obdobn¢ jako v ostatnich odvétvich potravinarstvi, dochazi
k ristu velikosti podnikt, tj. ke koncentraci. Co se tyka podilu na trhu, nejvétsi podil
z domacich mlékarenskych zpracovatelii zaujima dlouhodobé jihoceskd a. s. Madeta. Na
nakupu a zpracovani mléka z celkovych dodavek v CR se dlouhodobé podili vice nez 10 %.
Napf. v roce 2001 jeji podil dosahl 19 %, zatimco druhy nejvyssi zpracovatel — mlékarna
Olma se podilela jen 8 % a tieti mlékarna Hlinsko 7 %. V tomto roce nakoupilo a zpracovalo
10 nejvétsich mlékaren v CR 61 % z celkového mnozstvi mléka uréeného pro nékup a
zpracovani, vyse podilu 10 nejvétich zpracovatelti mléka v CR v roce 2012 ¢&inila 66 %
mlécnych dodavek. Podily nejvétSich zpracovatelli mléka a mléénych vyrobkii na nakupu
mléka a zpracovani mléka z celkovych dodavek v CR v letech 2009, 2011 a 2012 a 2015
jsou uvedeny v Tab. 15). Vyse trzeb nejvétsiho domaciho producenta mléka a mlécnych
vyrobktl v roce 2015 dosahla 5,6 mld. K¢, druhy Pragolaktos vykazal trzby ve vysi 4,9 mld.
K¢, Olma 3,2 mld. K¢&, Hlinsko 2,7 mld. K¢ a Danone 1,7 mld. K¢&. V roce 2013 vyse trzeb
u a. s. Madeta ¢inila 5,2 mld. K¢, u mlékarny Miiller (Pragolaktos) 4,4 mld. K¢, Lactalis 3,4
mld. K¢, Olma 3,3 mld. K¢ a mlékarny Hlinsko 2,6 mld. K¢ (Vetejny rejstiik podle subjektd,
2017).

Dle Spicky (2013) trovei koncentrace ¢eského mlékarenského primyslu v obdobi
2007-2011 vykézala mirn¢ klesajici trend, kdy v roce 2007 ¢inila 37,8 % a v roce 2011

34,9 %. A dopliluje, ze databaze MarketLine uvadi vyssi trzni podil klicovych hract na
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¢eském trhu — tfi pfedni spolecnosti (Madeta, a.s., OLMA, a.s. a skupina Danone) tvoii vice
nez 40 % trzni hodnoty. Takova struktura trhu se svym charakterem blizi oligopolu.

Tuto trovein koncentrace potvrzuje i Mezera a Mejstiikova (2011, s. 6-7), dle kterych
podil na trzbach za vlastni vyrobky a sluzby (VV a S) zpracovatelti mléka péti nejvétSich
firem v CR piesahuje hranici 40 %. Pii porovnani se zahrani¢im, tito autofi, dospéli k zavéru,
ze je obdobna jako ve Francii a Némecku, kde ,,podil prodeje, jak uvadi Tacken et al. 2009
(podle Eurostatu za rok 2005) ¢inil 43 % (4 nejvétsi firmy) a nejvyssi byl v Nizozemsku
77 % (tf1 nejvetsi spolecnosti) a pomérné€ nizky napt. v Polsku s 27 % a Italii s 12 %*.

Vy3se uvedeni autofi v podstaté navazuji na vysledky vyzkumu Cernikové/Kugerové
(2002), jez analyzovala prostiedi ¢eského mlékarenstvi v obdobi pted vstupem do EU, ktera
zjistila, Ze tém¢f tretina firem v odvétvi zaujima jen 3 % podil na trhu, zatimco 16 % podnik
ovlada 60 % trhu. Z pohledu retrospektivy — v 90. letech Erbes, Posvat, Zufan (1997, s. 131)
hodnotili odvétvi jako ,,jen velmi malo koncentrované*. Nejvétsi firma Jihogeské mlékarny®
méla trzni podil 18 %, o dalSich 28% trhu se délilo dalSich pét nejvétsich firem a 12
nejvétsich firem s celkovym rocnim obratem 14,742 mld. K¢ v roce 1995 pokryvalo jen o

néco vice nez 50% trhu.

Faktory vnéjsi z hlediska zpracovatelii mléka a mléénych vyrobki
Politické a pravni/legislativni faktory
o Zeméd¢lska politika
v podpulrné programy a opatieni (moznosti ¢erpani finanénich prosttedki, resp. dotaci)
vcéetné nastroji regulace vnéjsiho a vnitiniho agrarniho trhu s mlékem a ml. vyrobky,
mlécné kvoty, atd.
o Legislativni opatieni
BliZe k nékterym faktoriim: Samotna zeméd¢€lska vyroba, tedy 1 odvétvi mléka a mléEnych
vyrobki, je velkou mérou ovliviiovana agrarni politikou a jejimi nastroji, které dané staty
uplatiiuji ve vztahu ke zméné struktury nebo objemu produkce ¢i zahrani¢niho obchodu se
zemédé€lskymi komoditami (pfimé platby, tarify, environmentilni programy, programy

wellfare, mlééné kvoty'?). Zemédélska politika znaéné ovliviiuje formovani zemédélského

% Od roku 2002 znovu MADETA, a. s. (oficidlni ndzev z roku 1945).
100 Miécné kvoty ukonceny 31. 3. 2015. S ukondenim systému kvot doslo od 1. 4. 2015 k nastaveni nového
systému sledovani trini produkce miéka v EU. V ramci monitoringu trini produkce miéka v CR je, dle

narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢.1308/2013, ve znéni pozdéjsich predpisii a narizeni viady
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trhu 1 ekonomické vysledky jeho jednotlivych tcastnikii. V ramci jednotlivych zemi, res.

vy$8ich nadnarodnich celkil, se agrarni politika vyrazné 1isi, a to jak z pohledu cild, tak i

nastroji i zpusobu jejich dosazeni. Pfehled jednotlivych druhii opatieni ve vztahu ke

komodit¢ mléko a mléné vyrobky zpohledu zpracovateli je piehledné uveden

V nasledujicim ¢lenéni:

Podpiirné programy a opatreni (moZnosti ¢erpani financnich prostredki, resp. dotaci)

Z hlediska zpracovateli mléka a mléénych vyrobku

10.

=

Dotaéni program MZe CR — 13. Podpora zpracovani zemé&d&lskych produkti a

zvySovani konkurenceschopnosti potravindiského primyslu — dotace vyhradné

vyplacené z narodnich zdroji CR.

Miékarenské podnikatelské subjekty mohou moznost ¢erpat finanéni prostiedky z tohoto
programu dle Zasad, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani dotaci na zaklad¢
§ 2 a § 2d zakona ¢. 252/1997 Sb., o zeméd¢lstvi a jsou vydavany MZe na ptislusny
kalendaini rok (MZe, 2018). Utelem je zvyseni kvality zpracovani zemédélskych
produktli, zvySovani konkurenceschopnosti podnikli na evropském trhu, hlavné
S ohledem na jakost, nezdvadnost a dohledatelnost vyrobki, dale zabezpe€eni funkcnosti
a ucinnosti jakostnich systémt (vCetné Integrované prevence a omezovani znecisténi),
(MZe 2018b)!, Analyza podpor poskytnutych v letech 2004-2015 v ramci tohoto

dota¢niho programu je soucasti kap. 6.2.1.

¢. 282/2014 Sb., ve znéni pozdejsich predpisi, sledovana mésicni produkce mléka dodaného producenty
registrovanym prvnim kupujicim a produkce mléka a mlécnych vyrobkii prodanych v piimém prodeji

spotrebitelum.

Dotaci Ize poskytnout na modernizace a rekonstrukce vyrobnich zarizeni, zavadeéni novych technologii,
zlepSeni a racionalizaci postupii zpracovani zemédélskych produktii, investice ke zlepSovani a monitorovani
kvality potravindrskych vyrobkui, zavadeni technologii Setrnych k zZivotnimu prostiedi, zavadeéni technologii
souvisejicich s dohledatelnosti potravindiskych vyrobkii. Zadatelem musi byt vyrobce potravin podle

zdkona ¢. 110/1997 Sb., o potravindch a tabdakovych vyrobcich, jehoZ podil trzeb z vlastni vyroby potravin

Jje vyssi nez 50 % a ktery nespadd do kategorie mikro, malych a stiednich podnikii dle doporuceni Komise

2003/361/ES (4. podnik, ktery zaméstndvd vice nez 250 osob nebo jehoZ rocni obrat prevySuje 50 mil.
EUR). Forma dotace: dotace na porizeni dlouhodobého hmotného majetku (diive investicni). Vy$e dotace:
do 40 % prokazatelné vynalozenych ndkladii dle predlozeného projektu, max. do 10 mil. K¢ na subjekt a
projekt. Minimdini hodnota projektu je 3 mil. K¢. (MZe 2018b)
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Program rozvoje venkova (PRV)!® - nastroj pro ziskani podpory poskytované EU z

Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD)
PRV 2007-2013, Osa |

o 1.3. Pfidavani hodnoty zemé&d¢€lskym a potravinaiskym produktim
Opatieni se zamétovalo na zlepSeni zpracovani a marketing surovin a vyrobkil (popf.
produktl), rozvoj inovaci v ramci zemédélsko-potravinarské vyroby, a to spolupraci se
subjekty podilejicimi se na vyzkumu a vyvoji, vyuzivani trznich pfilezitosti diky
inovacim, restrukturalizaci a rozvoj technického potencidlu a podporu inovacnich
procesti, zvySeni konkurenceschopnosti. Podpofené akce/projekty meéli feSit
problematické oblasti sou¢asného agrobyznysu (nizka produktivita prace, nizky stupen
inovaci, nizky podil produkce s vysSi pfidanou hodnotou a nedostate¢na uroven
finalizace produktli v€etné marketingového zaméteni). Soucésti tohoto opatieni, jez
bylo legislativné upraveno Natizenim Rady €. 1698/2005 o podpote pro rozvoj venkova
z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova - ¢1. 28 a 29, byla 2 podopatieni:
v 1. 1.3.1 - Pfidavani hodnoty zemé&d&lskym a potravinaiskym produkttim
v" 1.1.3.2 - Spoluprace pii vyvoji novych produkti, postupii a technologii (resp. inovaci
V potravinaftstvi), (SZIF, 2018b)
Analyza pozice vyroby mléko a mlécné vyrobky v rdmci potravindiského prumyslu
métend podilem podplirnych opatieni (%) z PRV 2007-2013 je soucasti kapitoly 5.2.1.
PRV 2014-2020
o MO04 Investice do hmotného majetku

v’ 4.2.1 Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produktt
(Zamér: zvyseni efektivity vyroby a celkové konkurenceschopnosti malych a
sttednich podnikil, rozvoj mistnich trhl a zkraceni dodavatelskych fetézct v oblasti
zpracovani zeméd¢€lskych produkta prostfednictvim podpory investic do zafizeni a
modernich technologii.)

o M16 Spoluprace
v' 16.1.1 Podpora operaénich skupin a projektt EIP1%3

102 program rozvoje venkova Ceské republiky na obdobi 2007 - 2013, jenz vychdzi z Narodniho strategického

193 Podpora vychdzi z iniciativy Evropského inovacéniho partnerstvi ,, Produktivita a udrZitelnost zemédélstvi

planu rozvoje venkova, navazuje na piedchdzejicich programové dokumenty: Operacni program Rozvoj
venkova a multifunkcéni zemédélstvi v Ceské republice (OP Zemédélstvi), Horizontdlni plan rozvoje venkova

CR pro obdobi 2004-2006 (HRDP), SAPARD a Leader CR.

1273

(EIP). Ucelem fungovani operacni skupiny je propojit partnery zejména z oblasti védy, vyzkumu,
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(Zamér: podpora fungovani operacnich skupin a soucasné v ramci této operace bude
poskytnuta podpora na zavedeni inovace u podnikatelského subjektu, ktery ptisobi v
odvétvi zemedéElstvi a potravinaistvi.)
v' 16.2.2 Podpora vyvoje novych produktd, postupii a technologii pii zpracovani
zemédé€lskych produktii a jejich uvadéni na trh
v 16.3.1 Sdileni zafizeni a stroji
v’ 16.4.1 Horizontdlni a vertikdlni spoluprace mezi ucastniky kratkych
dodavatelskych fetézch a mistnich trhli a opatfeni
(Formou takovéto spoluprace muze byt spoleény prodej v mistni prodejné, spole¢ny
prodej ze dvora, spole¢na organizace ptimého prodeje spottebiteli (napt. bedynkovy
prodej).
o 19 Leader (Komunitn& vedeny mistni rozvoj (CLLD))%, (SZIF, 2018c)
o Dalsi nastroje agrarni politiky ve vztahu ke komodit¢é mléko z pohledu
zpracovateli

l. Nastroje regulace vnéjsSiho agrarniho trhu s mlékem a mléénymi vyrobky

Regulace vnéjsiho agrarniho trhu s mlékem a mléénymi vyrobky je provadéna
prostfednictvim obchodnich mechanizmil, mezi které nélezi:

e celni sazby — ochrana spolecného trhu mléénych vyrobkii v rdmci EU prostfednictvim
cla pfi dovozu mléka a mléénych vyrobku ze tretich zemi.

e dovozni a vyvozni licence, zaruky (jistoty) — dovozni licence jsou poZadovany pfedevs§im
u dovozu mléka a mlécnych vyrobku ze tfetich zemi, vyvozni pak v piipadé, jestlize chce
vyvozce narokovat vyvozni subvenci u vyrobki, pro které je subvence stanovena. Pti
podavani Zadosti o tyto licence musi byt v CR na tudet Statniho zemédélského
intervenc¢niho fondu slozena jistota, jako zaruka toho, Ze produkty budou dovezeny ¢i
vyvezeny Vv pribéhu platnosti dané licence.

o vvozni subvence (nahrady) — EU vyplaci subvence na vyvoz mlécnych vyrobkl
v obdobi, kdy ptevySuje nabidka nad poptavkou trhu, aby stabilizovala ceny na vnitinim

trhu. V soucasné dob¢ jsou vyvozni subvence nulové.

zemeédeélstvi, potravinarstvi, odbornych nevladnich organizact, poradcii a dalsich aktérii rozvoje venkova,
a napomoci prenosu poznatkit védy, vyzkumu a inovaci do praxe. Operacni skupiny musi byt vzdy
minimalné tvoreny jednim zdstupcem podnikatelského sektoru (zemédélec/potravinar) a jednim zdastupcem
vedecko-vyzkumného sektoru.

104 Iniciativa propojujici aktivity rozvijejict venkovskou ekonomiku, jejiz hlavnim cilem je intenzivni podpora

rozvoje venkova prostrednictvim mistnich obyvatel.
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105

106

kontrolni mechanizmy.

Nastroje regulace vnitiniho agrarniho trhu s mlékem a mléénymi vyrobky

intervencni nakup, verejné a soukromé skladovani masla, suseneho odtucnéného mléka
+ syrii — ucelem je odlehCeni trhu a udrzeni cen v odvétvi a fesit tak previs nabidky nad
poptavkou na trhu.

podpora spotieby Skolniho mléka — smyslem tohoto opatfeni, které v CR bylo zavedeno
jiz vroce 1999, je snizeni deficitu vapniku u détské populace prostrednictvim
konzumace mléka a zlepSeni stravovacich navyka déti, a zajisténi odbytu mléka pro
zeméd¢€lce. Analyza podpory spotieby skolniho mléka (program Mléko do $kol) v letech
2004-2015 je soucasti kapitoly 6.2.1.

dalsi trzni opatreni spolecné organizace trhu s mlékem a mlécnymi vyrobky (napf. na
podporu vyroby kaseinu a kaseinat).

poskytovani  podpory v ramci programii propagace zemédelskych produktii
spolufinancovanych z prostredkii Evropskych spolecenstvi:

> ,,Bilé plus (Mléko. Velké PLUS pro Vas)“1%,

> ,Bilé plus. (MIéko a mlé&né vyrobky. Velké plus pro Vas)«1%,

T¥ilety program s celkovym rozpoctem 9,2 mil. K¢, kde o spoluticast zazddala AK CR, byl z 50 % financovin
z fondii unie, z 30 % z ndrodnich zdrojii a zbytek AK CR. Cilem bylo zlepseni marketingu a odbytu mléka a
mlécnych vyrobkii ceskych producentii. (SZIF, 2018a)

Probéhl v letech 2013-2016 a byl pokracovanim programu propagace spotreby mléka ,, Bilé Plus (Mléko.
Velké PLUS pro Vas)“ z obdobi 2010-2013. Tento trilety program byl 50 % spolufinancovan ze zdrojit EU
v ramci propagacnich a informacnich opatieni pro zemédélské produkty, z 30 % CR prostiednictvim SZIF
a 20 % financovala Agrarni komora CR. Na realizaci programu byly vynaloZeny prostiedky v celkové vysi
12,5 milionu korun. Hiavnim cilem bylo rovnéz zlepseni marketingu a odbytu mléka a mlécnych vyrobki
Ceskych producentii. Program probihal ve formé komunikace prinosu mléka a mlécnych vyrobkii, zvyseni
povedomi spotrebitelii o techto vyhodach a pochopitelné narist spotreby mléka a mlécnych vyrobkii u vsech
skupin populace u nas i na Slovensku, tj. Slo zejména o kontakt se spotrebiteli prostFednictvim clankii a
soutézi, na prezentacich, vystavach a veletrzich a také predavani informaci v ramci tiskovych konferenci a
na webovych strankdach www.bileplus.eu, akci pro Skoly Putovani za kravickou a mlécény festival
Milkparade. Na projektu spolupracovali odbornici s dlouholetymi zkuSenostmi ve vyzkumu mléka, nutricni
specialisté a lékari. Dle SZIF (2018a) program prinesl i konkrétni vysledky - zvysSeni konzumace mléka a
mlécnych vyrobkii v prepoctu na osobu za rok. Pro srovnani: V roce 2014 to bylo 236,4 kg na osobu/rok,
ale o rok pozdéji, v roce 2015, stoupla konzumace mléka a mlécnych vyrobkii v Ceské republice 242,3 kg

na osobu/rok, tedy zhruba o 6 kg rocné na osobu.
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>, Kvalitni evropské mlééné vyrobky*19’

> ,EU Mlé¢na cesta“1%,

> ,Kvalita z Evropy — chuté s p¥ibéhem%.

podpora CR

» podpora na ucast producentii a zpracovateli zemédélskych produkti v rezimech

jakostitt0,

Ceskd republika ddle realizovala v ramci uvedeného opatieni propagacni program s ndzvem , Kvalitni
evropské mlécné vyrobky*. Zadatelem byl Ceskomoravsky svaz miékarensky (CMSM). Program byl
financovan z 50% EU, z 30% SZIF a z 20% CMSM a byl realizovdn od ¢ervence 2013 do cervence 2016.
Celkove byly na realizaci projektu vynaloZeny financni prostredky ve vysi 99 mil. K¢. Cilem tohoto triletého
programu bylo zvysit celkové povédomi o mlécnych vyrobcich, jejich vysoké kvalité, vynikajici dostupnosti
a Siroké variability na ruském a ukrajinském trhu. Ruska federace zavedla protiopatieni, kterymi reagovala
na uvaleni sankci ze strany USA a Evropskeé unie. S platnosti od 6. 8. 2014 plati zdkaz dovozu potravin,
véetné mléka a mlécnych vyrobkii na rusky trh, které maji pitvod z USA, Evropské unie, Kanady, Australie
a Norska. Proto vySe uvedené opatient bylo smérovano predevsim na ukrajinsky trh. Realizace zahrnovala
aktivity typu webové stranky, ucasti na veletrzich, vyrobu a distribuci darkovych predmetii, reklamy na
billboardech a v tisku. Z Sirokého mlééného portfolia CR byli vybrdni tii zdstupci: mlééné pomazinky,
tvarohy a vyrobky z tvarohu a jogurty.

Program zaméreny na propagaci ceského mléka a vybranych mléénych vyrobkii (smetana, kondenzované
mléko, jogurty a zakysané mlécné vyrobky, tvarohové a smetanové dezerty a syry) od Cclenu
Ceskomoravského svazu mlékdrenského, na trzich tretich zemi, konkrémé na Libanon, Saiidskou Ardbii a
Spojené arabské emiraty. Program, ktery probihd od unora 2016 do unora 2019, je financovan z 50% EU,
z 30% CR a z 20% CMSM, ktery je i predkladajici organizaci. Celkové budou na realizaci projektu
vynalozeny financni prostiedky ve vysi 140,1 mil. K¢. Realizace zahrnuje akce v mistech prodeje, uicast na
vystavach a veletrzich, inzerci v casopisech, public relations, mise do vyrobnich zavodit a mlékarské
vzdélavaci konference.

Je pokracovanim programu zaméreného na propagaci produktii nesoucich oznaceni v ramci Evropského
systéemu kvality, kterymi jsou Chranéné zemépisné oznaceni, Chranéné oznaceni pivodu a Zarucend
tradicni specialita na ceském a slovenském trhu. Jejich ziskani je vazano na splnéni prisnych kritérii, takze
spotrebitel ma garanci, ze produkt se znackou kvality proSel procesem, ktery potvrzuje jeho jedinecnost.
Nositeli téchto oznaceni jsou napiiklad produkty Olomoucké tvarizky, Zlatd niva a dal$i. Program,
realizovany od zdri 2012 do zdait 2015 se zaméienim na cesky a slovensky trh, byl financovin z 50% EU, z
30% SZIF a z 20% Potravindrskou komorou CR. Celkem byly na realizaci projektu, ktery predkiddala
Potravindarskd komora CR, vynalozeny financni prostiedky ve vysi 53 mil. K¢. Projekt zahrnoval aktivity
typu tiskové konference, setkani s novinari, webové stranky, ucasti na veletrhu, reklamy v TV, tiskové
reklamy a semindre pro odbornou verejnost.

V prvni fizi je zaméren na podporu produkce nadstandardni kvality syrového kravského mléka a jeho

zhodnoceni ve zpracovatelském priimyslu na vizemi Ceské republiky. Jednd se o rezim jakosti, ktery jde nad
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> Znacka KLASAM!,

Statistiky podle kategorii vyrobkid nejsou V jednotlivych letech generovany.
Aktualné (tj. k 14. 2. 2018) je znackou KLASA ocenéno 1003 produkti od 226
vyrobci. Kategorie Mléko, mléné vyrobky je zastoupena 269 ocenénymi produkty,
tj. tvoii 26,8 % z celkového poctu vSech vyrobka ocenénych touto znackou (napf.
Blatacké zlato — vyrobce MADETA a. s. - JihoCesky kraj, Farmatsky jogurtovy
napoj liskovy ofiSek - vyrobce FARMERS spol. s r.0. - Kralovéhradecky kraj,
Jihoc¢esky jogurt bortivka - vyrobce AGRO-LA, spol. sr.o. - Jiho¢esky kraj, specialni
syr Zlata Praha - vyrobce| Mlékarna Polnd spol. s r.o. - Vysocina. Piehled
sjednocenych pocti ocenénych vyrobku v letech 2010-2017 zachycuje Tab. 18.

Tab. 18 - Piehled sjednocenych poctit ocenénych vyrobkit znackou KLASA v letech 2010-

2017
Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vyrobky ocenéné KLASOU
celkem* 484 288 478 442 304 403 363 203

Pramen: Autorka (2018) dle databdze vyrobkii klasa (Wwww.eklasa) a databdze SZIF
Poznamka: *za dany rok k 31.12.

11

[

112

> Regionalni potravina.'?

ramec kritérii stanovenych pro syrové kravské mléko. Nyni probiha notifikace, ocekava se vyplaceni podpor
na tento program v ramci Zasad, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani dotaci pro rok 2016 na
zaklade §2 a §2d zakona ¢. 252/1997 Sb., o zemédélstvi.

Znacka kvality KLASA je udéloviana od roku 2003 pouze kvalitnim potravinarskym a zemédélskym
vyrobkiim, které spini prisné kvalitativni a legislativni pozadavky. Znackou ,,KLASA* se ve smyslu
Metodiky pro udélovani znacky ,,KLASA“ rozumi oznaceni baleného nebo vybraného druhu nebaleného
potravinarského vyrobku ve formé urcené ke konecné konzumaci spotrebitelem, ktery vykazuje vyjimecné
kvalitativni charakteristiky, které zvysuji pridanou hodnotu vyrobku a jeho jedinecnost ve vztahu k béznym
vyrobkum na trhu. Spravuje ji Odbor administrace podpory kvalitnich potravin Statniho zemédélského
intervencniho fondu (SZIF). Spotrebiteliim a odbérateliim slouzi k lepsi orientaci na trhu pri identifikaci
vyjimecné kvalitnich produktii v porovndni s bézné dostupnymi konkurencnimi potravinami. Udélovani
znacky ,,KLASA* je urceno pro potravindiské vyrobky od provozovatelii potravindiskych podnikii. Je
udélovdana v 10 kategoriich, z nichZ jednou z nich je kategorie Mléko a mlééné vyrobky. (SZIF 2017)
Regionalni potravina ve smyslu ,,metodiky pro udélovani znacky regiondlni potravina“ je produkt
(potravinarsky nebo zemédelsky vyrobek) urceny ke konzumaci konecnému spotrebiteli, ktery je vyroben v
prislusném regionu a pochazi zejména z tuzemskych surovin. Udélovani znacky je urceno pro potravinarské
nebo zemédelské vyrobky od malych a stiednich potravindiskych podnikii, tj. subjekty s poctem maximalné

250 zaméstnancii. Zadatelem o udéleni znacky , Regiondlni potravina“ miize byt pouze provozovatel
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Statistiky podle kategorii vyrobkd nejsou v jednotlivych letech, obdobné jako u
znacky Klasa, generovany. U Regionalni potraviny je ocenéno (data k 14. 2. 2018)
v kategorii Syry v¢etné tvarohu 48 vyrobki, v kategorii mlééné vyrobky ostatni pak
46 vyrobku, pricemz celkovy pocet ¢ini 420 regionalnich vyrobkii od 322 vyrobci.
Tyto vyrobky maji v soucasné dobé platnou znacku. Pocty ocenénych vyrobkl
znackou Regionalni potravina v jednotlivych krajich od pocatku soutéze do roku
2017 jsou uvedeny v Tab. 19 (napi. StfedoCesky kraj: Ovéi jogurt bily vyrobeny
zZ vlastniho ov¢iho mléka z Chotusic, baleny ru¢né a zrajici ve skleni¢ce — vyrobce
Tavirna syra Salix s.r.o., rodinny podnik, na trhu od roku 1996. Moravskoslezsky
kraj: Kozi syr ofechovy s medem — ruéné vyrabény z plnotu¢ného koziho mléka
doplnény sekanymi vlaSskymi ofechy praZzenymi v medu, vyrobce Vitkovska
zemédé€lska s.r.o. - Farma KlokocCov, zaloZzena v roce 1997, syrarna zpracovava
Cerstvé nadojené mléko od svych dojnych koz a krav chovanych v rezimu

ekologického hospodafstvi: certifikait EKO — BIO, mléko je predevSim urceno k

vyrob¢ syri, masla, tvarohu a dalSich mléénych produktl).

Tab. 19 - Piehled vyrobkii ocenénych znackou Regiondlni potravina v letech 2010-2017
v jednotlivych krajich a celkem (ks)

Kraj 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Olomoucky 5 6 7 8 8 8 9 8
Kralovéhradecky 6 8 8 9 9 9 8 8
Stredocesky 6 7 8 8 8 8 8 8
Uste cky 6 7 9 9 9 9 9 8
Pardubicky 5 8 9 7 6 8 8 8
Karlovarsky 4 7 8 8 9 9 9 9
Jihocesky 6 7 9 7 9 9 9 8
Zlinsky 5 9 7 7 7 8 8 8
Vysocina 5 7 8 8 8 8 7 8
Liberecky 5 8 7 7 6 6 9 8
Plzensky 6 9 8 6 9 8 9 8
Jihomoravsky 6 8 8 8 9 9 9 9
Moravskoslezsky 6 8 7 8 9 8 8 8

Celkem 71 99 103 100 106 107 110 106

Pramen: Autorka (2018) dle udaju databaze vyrobku klasa (www.regionalnipotravina.cz) a

databaze SZIF

potravindrského podniku, ktery provadi vsechmy ukony vyroby souvisejici zejména s pripravou,

upravovanim, opracovanim, zpracovdanim surovin, véetné baleni a dalsich uprav za ucelem uvadeni do

obéhu. Tato znacka je udélovana v 9 kategoriich, pricemz mléku a mlécnym vyrobkii patii 2 kategorie —

jednak kategorie Syry véetné tvarohu (pfirodni, tavené a syrovdtkové syry a tvarohy) a dale kategorie

Mlécné vyrobky ostatni (mléko, kysané mlécné vyrobky, mdslo apod.).(SZIF, Regionalni potravina 2017)
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» dotace na uhradu pronajmu vystavni plochy (do 100 tis. K<), registra¢niho poplatku
a jedné zpatecni letenky do veletrzni destinace a firmam, které se zucCastni veletrhu
¢i vystavy bez oficidlni ucasti Ministerstva zeméd¢€lstvi, bude poskytnuta dotace na
vystavbu stanku (max. do vyse 100 tis. K&). (Vesela, 2014, MZe CR, 2015 a 2016,
SZIFd)
Mlékarenské podniky Cerpaji podpory zejména v ramci MZe, vzhledem k tomu, Ze jejich
produkce (mléko a mlékarenské vyrobky) jsou zafazeny na seznam vyrobki, jejichz vyroba,
zpracovani a uvadéni na trh spada do oblasti Spole¢né zemédélské a rybarské politiky
(Annex) dle Pfilohy I Smlouvy o fungovani EU (Jedna se o zejména vyrobky s pfimou
vazbou na zeméd¢lstvi). Piehled vybranych pifijemct dotaci v odvétvi mléko a mlécné
vyrobky s uvedenim dotaéniho opatieni, poskytnuté finanéni &astky ze zdrojt EU, CR a
¢astky celkové je soucasti kap. 5.2.1.

e QOstatni moznosti podpor mlékdrenskému prumyslu

o Operaéni programy MPO CR

v" Operacni program pro podnikani a inovace (OPPI) 2007-2013 - zakladni
programové opatieni pro ¢erpani financnich prostredkt z Evropského fondu pro
regiondlni rozvoj (ERDF). Zamérem je podpora rozvoje podnikatelského
prostiedi a podpora pienosu vysledkl vyzkumu a vyvoje do podnikatelské praxe.
Tento program obsahoval 7 prioritnich os (1. Vznik firem, 2. Rozvoj firem, 3.
Efektivni energie, 4. Inovace, 5. Prostfedi pro podnikani a inovace, 6. Sluzby pro
rozvoj podnikani a 7. Technickd pomoc) V jejichz ramci bylo vytvoteno celkem 15
programu (Start, Progres, Zaruka, Rozvoj, ICT a Strategické sluzby, ICT v
podnicich, Eko-Energie, Inovace, Potencial, Spoluprace, Prosperita, Skolici
stiediska, Nemovitosti, Marketing, Poradenstvi). Finan¢ni prostfedky mohli zadatelé
vyuzit na spolufinancovani podnikatelskych projekt ve zpracovatelském prumyslu
a souvisejicich sluzbach. (MPO 2018a)

Analyza pozice vyroby mléko a mlééné vyrobky v rdmci potravinatského prumyslu
mefend podilem podpiirnych opatieni (%) z OPPI 2007-2013 je soucasti kapitoly
5.2.1.

v Opera¢ni program pro podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK)
2014-2020 - zakladni programové opatieni pro Cerpani finan¢nich prostfedkti z
Evropského fondu pro regionélni rozvoj (ERDF). Tematicky navazuje na OPPI
2007-2013. Architektura programu je tvoiena Ctyfmi prioritnimi osami, které

jsou dale ¢lenény do 25 programi podpory (Inovace, Potencial, Aplikace,

192



(@]

o

Inovacni vouchery, Partnerstvi znalostniho transferu, Sluzby infrastruktury,

Spoluprace, Technologie, Poradenstvi, Marketing, Nemovitosti, Skolici

stiediska, Obnovitelné zdroje energie, Uspory energie, Smart grids I (Distribuéni

sit&), Nizkouhlikové technologie, Uspory energie v, Smart grids II (Pfenosova

sit), Vysokorychlostni internet, ICT a sdilené sluzby). (MPO CR 2018b)
Program Podptrného a garan¢niho rolnického a lesnického fondu a. s.

Operaéni program Zivotni prostiedi (2007—2013)
Programy CMZRB pro malé a stiedni podniky

Programy komerc¢nich bank apod.

V ptipadé legislativnich opatieni v oblasti trhu s mlékem a mléénymi vyrobky ma Ceska

republika v platnosti zakladni natfizeni vlady, ktera jsou v souladu se zdkladnim natfizenim

Evropskych spolecenstvi. Tykaji se zejména, napt. bliz§ich podminek pro uplatiiovani davky

v odvétvi mléka a mléénych vyrobkil v rdmci spole¢né trzni organizace trhu s mlékem a

mléénymi vyrobky, sdruzovani producenti mléka do organizaci producenti za tcelem

spoleéného vyjednavani, atd.!*

Ekonomické faktory

o

Provazanost soucasného agrobyznysu, jehoZ nedilnou soucasti je zkoumané odvétvi,
S dalsimi odvétvimi. Vliv a zavislost nejen na celkové narodni ekonomice, ale 1
celosvétove.

Ekonomika Ceské republiky je otevieni a jeji hospodaistvi exportné zaméfené.
Vyznamnym segmentem nasi ekonomiky je zpracovatelsky priimysl, jenz je v disledku
vysokého stupné integrace a napojeni na zahrani¢ni obchod velmi citlivy na zmény
vnéjsich podminek, vyplyvajicich ze stale vice se prosazujici globalizace. To, Ze je Ceska
republika jiz nékolik let soucasti jednotného trhu EU, pfinasi producentim lepsi
moznosti uplatnéni, ale 1 zvySovani intenzity soupeteni. Konkuren¢ni vyhodou byla
v minulosti kombinace levné kvalifikované pracovni sily a investi¢ni ptilezitosti, avSak

kritéria uspéchu na svétovém trhu neustdle rostou. Diky novym technologiim se

Y3 Dalsi zdkladni narizeni v oblasti trhu s mlékem a mlécnymi vyrobky, jez jsou v CR v platnosti:

e Narizeni viady ¢. 205/2004 Sb.,

e Narizeni viady ¢. 225/2004 Sb.,

e Narizeni viady ¢. 366/2015 Sb.,

e  Narizeni viady ¢. 224/2004 Sb. — zde jsou uvedeny podminky dovozu a vyvozu mléka a mlécnych
vyrobkii.
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postupné objevuji aktivity majici charakter sluzeb (véda a vyzkum, vzdélavani, obsluzné
a doplitkové &innosti) a CR postupné ztraci charakter montoven. Riist &eské ekonomiky
dosahl v roce 2015 nejvyssi hodnoty od roku 2004. Reéalny rist HDP tak byl v roce 2015
v CR vyssi, nez jaky vykazaly staty eurozonyl (1,6 %), i nez jaky vykazala EU 28 jako
celek (1,9 %). Vyvoj Ceské ekonomiky ma rostouci tendenci, jenz byl pieruSen jen
v letech 2009-2010 v dusledku svétové financ¢ni krize. Piehled vyvoje HDP a dalsich
vybranych zékladnich makroekonomickych indikatora CR uvadi Tab. 20. Negativné je
mozno hodnotit cesky dafiovy systém, ktery je slozity a netransparentni a podléha castym

zménam.
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o Jednim z determinanti sou¢asného hospodarského ristu je i spotieba v domacnostech,
pricemz jednim z indikéator hodnoceni Zivotniho standardu je ukazatel podilu vydaja za
potraviny a nealkoholické napoje na celkovych spotiebnich vydanich domacnosti.
Vydaje na kone¢nou spotiebu se v domacnostech v roce 2015 se vzhledem k roku 2009
zvysily o0 6,2 %, tj. o 7 158 Kc/os./rok. Obecné nejvyssi potravinovou polozkou v
rodinnych rozpoctech je skupina maso a masné vyrobky. Podil vydajt za mléko, syry a
vejce ¢inil 3,5 % v roce 2015, tj. pokles 0 0,2 p. b. vzhledem k roku 2014 (viz Tab. 21).
Dutvodem k tomuto snizeni byl prfedev§im vyznamny meziro¢ni pokles spotiebitelskych
cen této skupiny. V ramci skupiny utracely domécnosti nejvice za syry (konkrétné:
mléko a mlé¢né vyrobky celkem 4 011 K¢&/osoba/rok, v tom: mléko konzumni Cerstvé
687 Kc&/os./rok, mléko konzervované a susené 114 K¢&/os./rok, syry 1 524 Kc/os./rok,
jogurty 667 Kc/os./rok, ostatni mlééné vyrobky 1019 Kc/os./rok a vejce a vajecné
vyrobky 400 K¢&/os./rok).

Tab. 21 - Spotiebni vydani domdcnosti na mléko, syry a vejce (K¢/osoba/rok a %)

Ukazatel 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2013 2014 2015
Spotiebni vydani (K¢) . . . . .| 115309| 116 244 | 120827 | 122 049 | 122 467
v tom (%): Potraviny a nealkoholické napoje . . . . . 19,3 19,3 20,2 20,3 20,0
v tom: mléko, syry, vejce . 3,4 35 3,6 3,7 35

Pramen: Autorka na podkladé idajii CSU (2016)

Socialni faktory

o Soucasné spolecenské priority a zivotni Styl — rostouci zdjem o mlééné vyrobky s vyssi

pfidanou hodnotou, kvalitni potraviny (napf. potraviny se znackami kvality, mj.

KLASA, déale napf. ,,Vyrobeno podle Ceské cechovni normy**'* (vyrobci pouzivajici

W potravinaiska komora CR a Ceskd technologicka platforma pro potraviny spravuje jiz dva roky systém
Ceskych cechovnich norem pro kvalitni potraviny. V roce 2017 byl tento systém zarazen na seznam
dobrovolnych narodnich znacek kvality, presnéji dobrovolny systém certifikace zemédélskych produktii
v souladu s pozadavky Sdéleni Komise — Obecné zdsady osvédcenych postupii EU k dobrovolnym systémiim
certifikace pro zemédélské produkty a potraviny (2010/C 341/04). Cely systém CCN vychdzi z byvalych
Ceskoslovenskych statnich norem a platnych vyhldsek pro jednotlivé komodity. Ceskd cechovni norma mad
byt zakladni normou, kterd stanovi kvalitativni parametry potraviny, pro niz byla zpracovdana a z niz
vyplyvaji nadstandardni parametry, kterymi se dand potravina lisi od jinych srovnatelnych potravin
uvdadeénych na trh. Ceskd cechovni norma miize byt zpracovina bud pro skupinu potravin vyrabénych
nékolika vyrobci na tizemi CR, nebo i pro jednu konkrétni potravinu vyrdbénou jednim konkrétnim
vyrobcem. Spravcem ceskych cechovnich norem je Potravindrska komora CR. Ceské cechovni normy jsou

veiejné dostupné na webovych strankach. Ceské cechovni normy obsahuji povinné slozky, pripustné a
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toto logo u komodity mléko a mlécné vyrobky: Madeta, Moravia Lacto, Chocenska
mlékarna, Bohemilk!'®), PDI, PDO, aj., ale zejména o produkty regionalni, produkty
s piibé¢hem, vyrobky s oznacenim ,,eko*, ,,bio.

o Prostor pro zvySeni produkce mléka a mlécnych vyrobkt diky ristu jejich domaci

spotieby — zvysujici se Zivotni uroveit v CR, rostouci podet obyvatel CR, i kdyz velmi
pozvolny. (V populaci se postupné zvysuje i pocet zivé narozenych déti, ackoliv vice
obyvatel ptibyva zahrani¢ni migraci.) V souladu s tim, roste i po¢et obyvatel (déti) ve
vékové skupiné 0-14, jak v absolutnim, tak i relativnim vyjadieni, pro které jsou
koncipovany mnohé podptrné a osvétové/vzdélavaci programy na podporu spotieby
mléka a mléénych vyrobki (napi. Skolni mléko), (Tab. 22). Spotieba mléka a mléénych
vyrobki patii mezi podstatné indikatory ovliviiujici vyrobu, odbyt i ndkupni ceny mléka,
tj. je jednim z nejvyznamnéjSich faktort pro zjistovani poptavky po téchto vyrobcich.
V delsi casové fad€ se celkova spotfeba mléka a mlécnych vyrobkd, i pies vykyvy
V jednotlivych letech, postupné zvysuje (viz Graf 30 a Graf 32). Z dlouhodobého
pohledu se, 1 ptes urcité kolisani, snizuje podil konzumniho mléka celkem, napt. v roce
1951 ¢inila spotieba kravského konzumniho mléka 187,6 kg/obyv./rok., zatimco v roce
2015 jen 60,5 kg/obyv./rok. Pozvolna se zvySuje spotieba mléénych vyrobku, piedevsim
syrd. A méni se 1 struktura jejich spotfeby — snizuje se podil tavenych ve prospéch
pfirodnich. B&hem sledovaného obdobi 2004-2015 se celkova spotfeba mléka a
mlécnych vyrobkd v hodnoté mléka (bez masla) zvysila o 12,3 kg na 242,3 kg/obyv.,
z toho mléko konzumni celkem pokleslo o 1,1, kg, na druhé strané spotieba syri celkem
0 stejnou hodnotu (1,1 kg/obyv.) vzrostla (viz Tab. 23). V soucasné dob¢ se objevuje
novy ,,moédni* trend ve stravovani - rostlinnd "mléka" (nemléka, nejogurty, vice viz tato
kap. 6, ¢ast ,,Soupefeni mezi stavajicimi konkurenty a vliv substitutd*). Pilezitosti pro

Ceské zpracovatelé mléka a mlécnych vyrobkli mohou byt tedy rovnéz strukturalni

nepripustné slozky, nadstandardni parametry, které definuji nadstandard viici platné legislativé a dana
norma ma vzdy vyssi kvalitativni parametry nez je dano platnou legislativou pro urcitou potravinu. Priklady
nadstandardnich parametrii u mlécnych vyrobkii: u syrit — minimalni doba zrdani, omezeni a zdkaz
pridatnych latek, jako suroviny je pouzito mléko odpovidajici CCN na syrové kravské miléko; zdkaz pouzit
nékterych pridatnych latek; u jogurtii — podminka pouZziti obou mikroorganismii jogurtovych kultur
V urceném poméru; u ochucenych ovocnych jogurtii — minimalni podil ovocné slozky; u tradicniho
pomazankového — pri pouziti ochucujici slozky Sunka Ize pouzit pouze Sunku nejvyssi jakosti nebo sunku
vybérovou. (Ceské cechovni normy, 2018)

115 stav k 31. 1. 2018
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zmény sortimentu — rozSifovani produkce vyrobkil s vyssi pfidanou hodnotou a vyssi

nutri¢ni hodnotou na tkor tradi¢nich vyrobki (napt. suSeného mléka, masla aj.).

Tab. 22 - Vybrané demografické tidaje v Ceské republice v letech 2004-2015

Ukazatel 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Pocet obyvatel k 31. 12.

(v tis. osob) 10221 10251 | 10287 | 10381 | 10468 | 10507 | 10533 | 10505 | 10516 | 10 512| 10538 | 10 554
muzi 4981| 5003| 5026 5083| 5136| 5157| 5169| 5158| 5164| 5162 5177 5186
Zzeny 5240 5248| 5261| 5298| 5331| 5350| 5364| 5347| 5352| 5350| 5361| 5368

v tom ve véku:

0-14 1527| 1501 1480 1477| 1480) 1494| 1518 | 1541| 1560 1577| 1601| 1624
15-64 7259 7293| 7325| 7391 T7431| 7414| T379| 7263| 7188| 7109| 7057| 6998
65 avice 1435| 1456| 1482| 1513| 1556| 1599] 1636| 1701 1768 1826| 1880) 1932

v tom ve véku (v %):

0-14 14,9 14,6 14,4 14,2 14,1 14,2 14,4 14,7 14,8 15,0 152 154
15-64 71,0 71,1 71,2 71,2 71,0 706 701 69,1 684 67,6 67.0 66,3
65 avice 140 142 144 146 149 15,2 155 16,2 16,8 174 178 18,3

Pramérny vék 398 40,0 40,2 403 40,5 406 40,8 411 413 415 M7 419

Pristé hovali 53453| 60294 | 68183 (104445 | 77817 | 39973] 30515| 22590 | 30298 | 29579 | 41625] 34 922

\Vysté hovali 34818 24065 | 33463 | 20500 | 6027 | 11629] 14867 | 5701| 20005 | 30876| 19964 | 18 945

Pfirustek stéhovanim 18635| 36229 | 34720 | 83945 | 71790 | 28344 | 15648 | 16889 | 10293 | 1297 | 21661 | 15977

Celkovy prirustek 9122| 30502 | 36110 93941 | 86412 | 39271| 25957 | 18714 | 10680 | -3706 | 25856 | 15 568

Pramen: Autorka (2018) na podkladé idajii CSU

Graf 29 - Spotieba mléka a mléénych vyrobkii v hodnoté mléka (bez mdsla) CR v letech

1948-2009 (kg/ obyvatele/ rok)
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Graf 30 - Spoti'eba kravského konzumniho mléka a syrii v CR v letech 1948-2009 (litry/
kg /obyvatele/rok
4
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Pramen: CSU (2011)

Tab. 23 - Spotieba mléka a mléinych vyrobki a rostlinnych jedlych tukii a olejii v CR (na
obyvatele za rok) v letech 2004-2015

Potraviny je“sz(r;tclza 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mléko a mlééné vyrobky kg 230,0 238,3 239,4 244,6 242,7 249,7 244,0 22717 2343 234,1 236,5 2423
v hodnoté mléka (bez masla) litry 223,3 231,4 232,4 237,5 235,6 242.4 236,9 2211 2275 2273 229,6 235,2
Kravské miéko kg 229,9 238,2 239,3 2445 2426 249,6 243,9 2276 234,2 234,0 236,4 2422
litry 2232 231,3 2323 2374 2355 2423 236,8 221,0 2274 227,2 229,5 235,1
P kg 0,1 0,1 01 0,1 0,1 0,1 01 0,1 01 01 0,1 01
kozi mléko .
litry 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
. . kg 61,6 55,4 53,6 52,1 57,0 59,8 57,7 57,7 59,0 62,3 60,1 60,5
Miéko konzumni -
litry 59,8 53,8 52,0 50,6 55,3 58,1 56,0 56,0 57,3 60,5 58,4 58,7
P kg 61,5 55,3 53,5 52,0 56,9 59,7 57,6 57,6 58,9 62,2 60,0 60,4
kravské mléko .
litry 59,7 53,7 51,9 50,5 55,2 58,0 55,9 55,9 57,2 60,4 58,3 58,6
P kg 0,1 0,1 0,1] 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
kozi mléko .
litry 0,1 0,1 0,1] 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Syry celkem kg 12,0 12,5 13,4 13,7 12,9 13,3 13,2 13,0 13,4 12,7 12,8 13,1
tavené syry kg 2,6 24 2,6 2,6 24 24 21 2,1 2,2 22 2,1 2,0
pfirodni syry kg 9.4 10,1 10,8 111 10,5 10,9 11,0 10,9 11,2 10,5 10,7 111
tvrdé kg 57 6.0 6,6 6.8 6.6 6.8 6,6 . . . . .
mékké kg 2,1 2,4 2,6 2,7 23 24 2,7
plisfiové kg 1,6 1,6 16 1,6 16 17 18 . . . . .
ostatni syry kg 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mlééné konzervy kg 2,2 2,5 1,9 1,9 18 2,0 1,8 14 1,4 1,6 2,1 18
Tvaroh kg 3,6 32 3.3 34 3.4 34 34 3.4 34 3,6 3.8 3,8
PR kg 29,8 30,0 31,7 32,3 32,2 32,7 32,5 32,5 33,2 315 31,3 32,8
Ostatni mlécné vyrobky -
litry 28,9 29,1 30,8 314 31,3 31,7 31,6 31,6 32,2 30,5 30,4 31,8
Maslo a kg 4,6 4,8 4,4 4,2 4,7 5,0 4,9 5,0 52 51 51 55
b kg 3.7 3.8 3,5 34 3.8 4,0 3.9 4,0 4,2 4,1 4,1 44
s . a kg 16,0 16,1 16,5 16,3 16,0 15,9 16,3 16,3 16,4 16,9 17,2 17,0
Rostlinné jedlé tuky a oleje
b kg 15,0 151 15,4 15,3 15,0 15,0 15,3 15,3 154 15,9 16,2 16,0
rostlinny tuk a kg 3.7 3.6 3.8 3.7 3.6 34 35 35 35 3.7 3.7 3,6
ztuZeny pokrmovy tuk a kg 33 3.2 3,3 32 3,0 3,0 32 31 3,2 33 34 34

Pramen: Autorka (2018) na podkladé iidajii CSU
(a - celkem, b - v hodnote cistého tuku)

o Kli¢em k rustu spotfeby mléka a mléénych vyrobku napfi¢ celym vvrobkovym fetézcem

je tedy spotiebitel, se kterym je nutné velmi Gizce a nepfetrzité¢ komunikovat. Dulezita je

vychova a vzdé¢lavani spotiebitelti ze strany vyrobci, obchodniki i statu (viz programy
na propagaci mléka a mlécnych potravin).
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Technologické a technické faktory

o Vyvoj novych produktd, postupu a technologii (resp. inovaci).

Inovace je zejména vyrobkova. AvSak moznosti jejiho uplatnéni se lisi dle sortimentnich
skupin mlékarenskych vyrobkl, naptf. u mléka nebo u masla, jsou jeji moznosti
omezenéjsi. Jde predevsim 0 inovace spojené s rozsifenim sortimentu, ristem piidané
hodnoty zbozi, novymi ingrediencemi, resp. jejich novymi vlastnostmi (funkéni
potraviny) i lepsimi obaly, nejnovéj$imi védeckymi trendy a vyzivovymi doporué¢enimi.
Mezi soucasné inovacni trendy se fadi trend feckého jogurtu, tvarohu a zaméieni na
proteiny, dale napf. skyr''®. Pokracuje trend ,,bez-* (free), napt. bez laktozy, bez lepku
atd. Tyto vyrobky si ziskavaji postupné i vétsi podil na trhu. Rovnéz roste i podil vyrobka
uréenych pro déti nebo star§i populaci ¢i produkty zaméfené na nové spotiebitelské
skupiny, jako napf. jogurty ,,zejména pro muze®, jejichz podil v populaci mirné
dlouhodobé pievazuje (Tab. 22), apod. Toto potvrzuje i Spicka (2013), jenz uvadi, Ze
Vv poslednich letech vyrobci uvedli na trh produkty s novymi ptichutémi, mlé¢né vyrobky
pro déti, apod. A taktéZ inovovali baleni véetné upravy obalovych materiall, aby m;.
prodlouzili trvanlivost vyrobk.

Vvyzkum a vyvoij (VaV)

Prestoze se celkové vydaje na VaV ve zpracovatelském pramyslu ve
zkoumanych letech 2016, 2015 a 2007 postupné zvysuji, vV odvétvi mléka a mlécnych
vyrobkl dochazi k poklesu. Zatimco v roce 2007 ¢inily vydaje na VaV celkem v tomto
odvétvi 46 mil. K¢, v roce 2016 jiz o 18 mil. K& méné a zaujimaly jen 11,8 % podil
V ramci potravinaiského a napojového prumyslu (22,0 % v roce 2007), (Tab. 24,

Tab. 25 a Tab. 26).

rv s

Tab. 24 — Srovndni vydajit na VaV v odvétvi Vyroby mléénych vyrobkii s vybranymi
odvétvimi podnikatelského sektoru podle druhu vydajii — rok 2016

Vydaje na| podle druhu vydaji na VaV
Nazev odvétvi Vav ] ost. _

(mil. Kg) | mzdove b&3né invest.
Zemédélstvi 192 76 105 11
Zpracovatelsky primysl celkem 26 203 11 933 11 563 2 706
z toho: Potravinarsky a napojovy pramysl 240 149 87 4
z toho: Vyroba mléénych vyrobku 28 19 9 0
Podnikatelsky sektor celkem 48 980 25 907 18 575 4 498

Pramen: Autorka dle CSU.

118 tradicni islandsky mlécny vyrobek podobny jogurtu.
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Tab. 25 — Srovndni vydajit na VaV v odvétvi Vyroby mléénych vyrobkit s vybranymi
odvétvimi podnikatelského sektoru podle druhu vydajii — rok 2015

Vydaje na| podle druhu vydaji na VaVv
Nazev odvétvi VaVv ] ost. _

(m|I Ké) mzdové bézné Invest.
Zemédélstvi 178 75 99| 4
Zpracovatelsky primysl celkem 25 277 11 025 11081 3171
z toho: Potravinarsky a napojovy pramysl 253 148 79| 26
z toho: Vyroba mléénych vyrobku 33 21 9| 4
Podnikatelsky sektor celkem 48 148 23 639] 18 462 6 046

Pramen: Autorka dle CSU.

Tab. 26 — Srovndni vydajit na VaV v odvétvi Vyroby mléénych vyrobkit s vybranymi
odvétvimi podnikatelského sektoru podle druhu vydajit — rok 2007

Vydaje na| podle druhu vydajii na VaVv
Nazev odvétvi Vav - oSt. )

(mil. Kg) | mzdove b&¥né invest.
Zemédélstvi . . . .
Zpracovatelsky primys| celkem 15780 6 223 7735 1821
z toho: Potravinarsky a napojovy pramysl 211 92 109 10
z toho: Vyroba mléénych vyrobkii 46 19| 23 5
Podnikatelsky sektor celkem 28 831 11 555 13 490 3 785

Pramen: Autorka dle CSU.
. udaj neni k dispozici nebo je nespolehlivy.

Piicemz Spi¢ka, Smutka a Selby (2015) vramci svého vyzkumu zjistili, Ze

novych produktd, postupli a technologii inovaci)

Vyvoji (resp.
V potravinafstvi jsou nejéastéji podporovany z Programu rozvoje venkova (PRV). Pokud jde

spoluprace pfi

o odvétvi mléka a mlécnych vyrobkl, dle provedenych analyz je zfejmé, Ze inovuji stiedni
nebo velké spolecnosti s dostateénym kapitalem, ktery jim umoZiuje ndkup drahych
technologii. Nej€ast&jsim typem inovaci, ktery je takto podporovan, predstavuje kombinace
inovaci produktu (novy produkt), technologii (energeticky uspornych) a marketingu
(atraktivni baleni). Klicovymi partnery pro spolupraci v oblasti inovaci v odvétvi mléka a
mléénych vyrobkt v CR je statni Vysoka $kola chemicko-technologickd a akciové

spole¢nost Milcom!*’. Spi¢ka, Smutka a Selby (2015) dale upfesiiuji, ze ackoliv jsou

17 Pozn. autorky: MILCOM a.s. md svou dinnost soustiedénou do Feditelstvi spolecnosti a tii zavodii
specializovanych na riizné oblasti cinnosti potravindrského priumyslu, jednim z nich je i Vyzkumny ustav

mlékarensky, s. r. 0.
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jednotlivé projekty zaméfeny na podporu inovacnich aktivit, jejich inovaéni uc¢inek je velmi
omezeny vzhledem k tomu, Ze samotné podniky se soustiedi na implementaci jiz existujicich
inovaci, misto aby hledaly novou pifidanou hodnotu. Tuto skute¢nost potvrzuji i vySe
uvedené tabulky (Tab. 24, Tab. 25 a Tab. 26), kdy nejvétsi ¢ast z celkovych vydaji v odvétvi
mléka a mléénych vyrobki tvorily v danych letech vydaje mzdové a nejmensi pravé vydaje
investi¢ni.

o Standardy/normy jakosti mléka a mléénych vyrobku (Pravidla spravné vyrobni a

hygienické praxe!'8, technologické normy, systém kritickych bodit (HACCP), 1SO 9001

aj.)
Ceska republika mé plné harmonizovany jakostni systém Evropské unie, ve které je jakost
mlécnych vyrobki vysok4. Hlavnim principem je piisna kontrola kvality a bezpecnosti
vyrobkd a jejich dohledovatelnost ve vSech statech, kam jsou produkty ceského mlékarenstvi
dodavany. Soucasti tohoto systému je celd komoditni vertikala mléka a mléénych vyrobku
(¢asto oznacovaného jako ,z pole az na vidlicku®“). Syrové mléko je v mlékarnach
zpracovavano dle smérnych technologickych postupt vyroby a pribézné kontrolovano dle
pozadavkl systétmu (HACCP), spravné vyrobni praxe (GMP) a pozadavkl celé tady
mezinarodnich standardi (napt. IFS, ISO, BRC, aj.) Vzhledem k zaji$téni prioritniho
pozadavku zdravotni nezavadnosti pii vyrobé mléka a mléénych vyrobki, je vyvoj sméfovan
ke zvySovani kvality domaci produkce. V CR jsou k uvedenému pozadavky vyuzivany

systémy kvality. V tomto sméru vyznamnou roli hraje i znacka KLASA.

Environmentalni (ekologické) faktory

W

o Zakony tykajici se ochrany Zivotniho prostfedi (napt. Zakon &. 76/2002 Sb., o

integrované prevenci a omezovani znecisténi (IPPC), o integrovaném registru

Y8 Navod, jak zajistit zdravotni nezavadnost mléka a mlécnych vyrobkii, ochranit zdravi jejich konzumentii a
Napomoci obchodu témito vyrobky a urceny v§em zpracovateliim mléka. Pravidla jsou zpracovana tak, aby
umoznila a usnadnila vedeni a kontrolu hygieny v mlékarenskych provozech s pouzitim systemu HACCP a
dalsich principit uvedenych ve Smérnici Rady EHS ¢. 93/43 o hygiené potravin, Smérnici Rady EHS ¢.92/46
a obecnych principii hygieny potravin uvedenych v Codexu Alimentarius — Code of Practise — General
Principle of Food Hygiene CAC/RCP 1 — 1969, Rev. 3 1997, Standard for the Use of Dairy Terms .
ALINORM 99 / 11, App. Il a platné legislativy CR, #. Zakon ¢. 110/1997 Sb. v pozdéjsi novelizaci ¢.
306/2000 Sb. a souvisejici vyhlasky MZe a MZd.(MZe 2018c)
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znedistovani a o zméné nékterych zakonall®, Zakon &. 25/2008 Sb., o integrovaném
registru zneCiStovani zivotniho prostfedi a integrovaném systému plnéni ohlaSovacich
povinnosti v oblasti Zivotniho prostfedi a 0 zméné nékterych zakont, Zakon ¢. 100/2001
Sb., o posuzovani vlivii na zivotni prostredi, Zakon ¢. 201/2012 Sb., o ochran¢ ovzdusi,
Zakon €. 477/2001 Sb., o obalech (jehoz soucasti je i vyhlaska o zplsobu oznacovani
vratnych zalohovanych oball, apod.), Zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a dalsi.)
(Potravinaiska komora CR, 2018).

Produkce podnikovych odpadia vV odvétvi vyroba mléka a mléénych vyrobka

Vyvoj produkce podnikovych odpadii u odvétvi mléka a mlécnych vyrobki v ¢asové
fad¢ ve sledovanych letech (2008, 2013-2016) vykazuje proménlivy charakter s mirnymi
vykyvy V jednotlivych letech. V roce 2016 oproti roku 2015 to znamenalo nartst o
10,8 % (tj. 1 830 t) na 18 773 t, zatimco k roku 2008 snizeni o 16,8 %, tj. 3 378 t (viz
Tab. 27). VySe produkce podnikového odpadu je piimo zavisla na energetické a
materidlové narocnosti vyroby ¢i zpracovani. V piipad€¢ oballi pro mléko a mlécné
vyrobky, rozhodujici ¢ast produkce se prodavé (na rozdil od tady jinych potravin) v
obalech, které sice mléko a mlééné produkty chrani z hlediska jejich uchovatelnosti i
skladovatelnosti a plni dalsi funkce, avSak zvySuji ndklady na produkci a mohou
negativné pusobit i na zivotni prostfedi. Za ekologicky Setrné jsou povazovany obaly
vratné, které je mozno znovu vyuzit. Velmi pozvolna se rozsifuje i trend tzv.
,bezobalové* potraviny. (Napt. mléko pfi prodeji z mlécného automatu nebo ze dvora ¢i
zprosttedkované — opakované do jedné 1ahve. Kvuli hygienickym normam musi byt vSak

stale nekteré mléné vyrobky balené.).

Podstatou je dosahnout maximalni mozné prevence priumyslového znecistovani vSech slozek zivotniho
prostiedi (sniZit materidlovou spotiebu, dosdhnout mensi energetické ndrocnosti a dodrzeni celkové
cistsich technologickych procesit — tedy predchazet znecisteni jiz v prithéhu vyrobniho procesu, nikoliv jen
instalaci koncovych zarizeni (Cistirny odpadnich vod, filtry apod.) NV ramci zemédélské a potravindiské
problematiky, konkrétne v odvetvi mléka a mlécnych vyrobkii se tyka mj. zarizeni na upravu a zpracovani
za ucelem vyroby potravin nebo krmiv, zarizeni na upravu a zpracovani mléka, kde mnozstvi odebiraného

mléka je vétsi nez 200 t denné (v priuméru za rok).
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Tab. 27 - Produkce podnikovych odpadit odvétvi Vyroba mléka a mléénych vyrobkii
V porovndni s vybranymi odvétvimi podnikatelského sektoru (v t)

Odvétvi 2008 2013 2014 2015 2016
Produkce podnikovych odpadil celkem 22243519 | 20127368 | 20235665| 23247 371| 21801816
z toho: zemédélstvi, lesnictvi 254 546 179 526 135312 104 553 114 577
zpracovatelsky pramysl 5292 547 4 416 842 4394 334] 4562791 4 670 646
z toho: Vyroba mléka a mlé énych vyrobkii 22 550 15 436 17 702 16 942 18 773

Pramen: Autorka dle CSU.

o Na moznosti udrzitelného zpracovani potravin se v ramci svého vyzkumu zaméfil

Langelaan a kol. (2013), ktefi uvadi, Ze ekologicky u¢inné zpracovani potravin lze

doséhnout prostfednictvim ptimych Uspor, predev§im pokud jde o spotfebu energie a

vody a omezeni mnozstvi odpadu. Zminuji rovnéz inovace, na jejichz bazi jsou vyrabény

»produkty vysoké kvality a vysoké funkcnosti s rozsitenou a piedvidatelnou dobou

pouzitelnosti a které umoznuji diverzifikaci s ohledem na konkrétni pozadavky

spotrebitele* (s. 7).

Z pohledu spotiebitelti, vefejného minéni: rostouci zidjem o regionalni potraviny (t;.

snizovani nadmérnych transportli spojenych také s vyssi spotiebou energie a

poskozovanim zivotniho prostiedi) a vyrobky s oznac¢enim ,,bio*“ nebo ,,eko* aj.
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Obr. 30 - Faktory puisobici uvniti' v odvétvi a na odvétvi

FAKTORY VNEJSI

(z pohledu obecného, makroprostiedi)

POlitiCké, legislativni / Dl'{lVlli ] [ Environmentalni ‘ekologické! ]
FAKTORY VNITRNI
(z pohledu mikroprostiedi)
S ODVETVi S
Yiiv nove , oupeieni mezi
vstupujicich MLEKA A stavajicimi
firem MLECNYCH konkurenty a
VYROBKU vliv substitutu
Vliv
odbératelii a Trini
dodavateli koncentrace
Technologické ‘ L Soeialn ]

[ Ekonomické J

Pramen: Autorka, (viastni aplikace Porterova pristupu), 2016

6.3. EFEKTIVNOST V ODVETVI MLEKA A MLECNYCH VYROBKU

V této casti prace byly vypocteny ukazatele efektivnosti, tj. ukazatel rentability

celkového kapitalu — aktiv (ROA), ukazatel rentability nakladt

trzeb (ROS). Metodicky pfistup k ekonomické efektivnosti je uveden v kap. 3.3. Vysledky
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vyroby mléka a mléénych vyrobki jsou komparovany s vyrobou potravinaiskych vyrobkt a
rovnéz i vyrobou potravinaiskych vyrobkl a ndpoji celkem. Dosazené vysledky jsou

diskutovany s jinymi publikacemi, zabyvajicimi se touto problematikou.

6.3.1. Zakladni indikatory efektivnosti

Dosazena uroven efektivnosti hospodateni podnikatelskych subjekt odvétvi vyroby
mléka a mlécnych vyrobkil, vyroby potravinarskych vyrobkt i celého potravinafstvi, tj.
vcetné napojairského primyslu je dana urovni jednotlivych slozek majetkové struktury a i
jejich kapitadlovym zajisténim (tj. strukturou cizich zdrojl, podilem vlastnich a cizich zdrojt,
atd.). Hodnoty jednotlivych ukazatelti rentability u vyroby mléka a mlécnych vyrobku jsou
ve sledovaném obdobi 2008-2015 kolisavé, z celkového pohledu dosahované hodnoty jsou
niz8§i neZ u vyroby potravinatrskych vyrobkl a napoji celkem a i ve srovnani s vyrobou potr.
vyrobkd. Je to dano predevsim tim, Ze odvétvi vyroby mléénych vyrobki vykazuje prevazné
niz8i a znaéné kolisavé hodnoty u hospodatského vysledku pfed zdanénim V porovnani
s vyrobou potravinaiskych vyrobkt a zejména pak v porovnani s vyrobou napoju, jehoz
vysledky jsou mnohem progresivnéjsi.

U vSech sledovanych ukazateli rentability mlékarenského primyslu je zfejmy
vyrazny propad v roce 2008 zapficinény recesi 1 ndsledny nartst v roce 2009, kdy dosaZené
vysledky ROA 1 ROC jsou dokonce nad urovni odvétvi vyroby potravinaiskych vyrobku
celkem a u ROS je vykazana hodnota jen 0 0,1 p. b. nizsi.

Ukazatel rentability celkového kapitalu, tj. aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv podniki vyroby mléénych vyrobkil je ve sledované Casové tadé
2013). Hodnoty rentability aktiv dosazené za vyrobu potr. vyrobkil a vyrobu potr. vyrobkl
a napoju celkem jsou méné kolisavé a pohybuji se v rozmezi 4,3-6,3 %, ptip. 5,3-6,3 % (viz
Tab. 28 a Graf 31). Hodnoty celkového kapitalu u vyroby mléénych vyrobku jsou
v uvedenych letech vyrovnané, av§ak ve srovnani s vyrobou potravinaifskych vyrobki 1

celym potravinafstvim vyrazné nizsi.
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Tab. 28 - Rentabilita celkového kapitilu, tj. aktiv (ROA) u vyroby mlécnych vyrobkii,

vyroby

Pramen: Autorka dle MPO (od 0 pracovnikii).

Y Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni. ? Udaje za rok 2015 jsou predbézné.

. udaj neni k dispozici nebo je nespolehlivy.

potravindiskych vyrokii a vyroby potravindiskych vyrobkit a napojii celkem (%)
Vyroba . Vyroba potr.
Rok / ROA (%) mIZénych Vyroba potr. \)/,yrobkri)l a

vyrobku vyrobkd napojt celkem

2004

2005

2006

2007 . . .

2008 1,3 4,3 57

2009 8,2 5,2 6,3

2010 3,9 6,2 6,3

2011 3,6 5,6 57

2012 57 51 5,5

2013 8,5 57 54

2014Y 6,1 5,5 5,3

20157 4,2 6,3 6,3

Graf 31 - Vyvoj rentability celkového kapitdlu, tj. aktiv (ROA) u vyroby mléénych vyrobkii,
vyroby potravindiskych vyrokii a vyroby potravindiskych vyrobkit a ndpojii
celkem v letech 2008-2015 (%)

9,0
8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0

2010

m Vyroba mlécnych vyrobki

2011 2012

2013 2014

Vyroba potr. vyrobki

m Vyroba potr. vyrobkii a napoju celkem

Pramen: Autorka dle MPO (od 0 pracovniki).

Y Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni. ? Udaje za rok 2015 jsou predbézné.

207

2015



Ukazatel rentability naklada (ROC)

Rovnéz rentabilita nakladi vyroby mléénych vyrobku vykazuje uréitou volatilitu —
nejnizsi hodnota ¢inila 0,5 % (rok 2008) a nasledné v roce 2009 byla zaznamenéana nejvyssi
hodnota v hodnoceném ¢asovém obdobi 3,6 %. ROC vyroby potr. vyrobki a vyroby potr.
vyrobkll a napojii celkem maji méné¢ kolisavy charakter a vykazované hodnoty jsou
podstatné vyssi (2,3 % v roce 2008 a 3,8 % v roce 2015, resp. 3,6 % v roce 2008 a 4,7 %
v roce 2015). Rozdily mezi nejnizsi a nejvyssi namétenou hodnotou u téchto vyrob nejsou
tak vyrazné jako u ROC vyroby mlé¢nych vyrobku (viz Tab. 29, Graf 32). Hodnoty nakladta
celkem jsou u vyroby mlécnych vyrobkil nizs$i nez u vyroby potr. vyrobki a vyroby potr.

vyrobku a napoji celkem.

Tab. 29 - Rentabilita ndakladit (ROC) u vyroby mléénych vyrobkii, vyroby potravindiskych
vyrokii a vyroby potravindiskych vyrobkii a napoji celkem (%)

Vyroba . Vyroba potr.
Rok / ROC (%) mI’)é,énY(ih Vy\:;f:b'lzg"' ’\)/,yr.?bk?ﬁ a
vyrobku napoju celkem
2004
2005
2006
2007 . : .
2008 0,5 2,3 3,6
2009 3,6 2,9 4,5
2010 1,7 3,6 4,5
2011 1,6 3,1 3,9
2012 2,5 2,9 3,7
2013 3,5 3,3 4,1
2014Y 2,5 3,2 3,9
2015% 1,7 3,8 4,7

Pramen: Autorka dle MPO (od 0 pracovnikii).
Y Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni. ? Udaje za rok 2015 jsou predbézné.
. udaj neni k dispozici nebo je nespolehlivy.
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Graf 32 - Vyvoj rentability ndkladii (ROC) u vyroby mléénych vyrobkii, vyroby
potravindi'skych vyrokit a vyroby potravindiskych vyrobkii a napojii celkem v letech 2008-
2015 (%)

5,0
4,5
4,0

3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015

m Vyroba mlécnych vyrobki Vyroba potr. vyrobki
m Vyroba potr. vyrobkii a napoju celkem

Pramen: Autorka dle MPO (od 0 pracovnikaii).
Y Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni. ? Udaje za rok 2015 jsou predbézné

Ukazatel rentability trzeb (ROS)
Vykazované hodnoty ROS u vyroby mléénych vyrobki jsou v danych letech (2008-

2015) ve srovnani s V}'Irobou potr. vyrobki i potravinéfstvim celkové horsi/podprimérné a

v

v

vyrobki, resp. vyroby potr. vyrobkl a napoji celkem byla taktéZ zjisténa v roce 2008 (3,3 %,
resp. 5,0 %) a nejvyssi pak v roce 2010 (4,9 %), resp. 2009 (6,2 %), (viz Tab. 30 a Graf 33).
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Tab. 30 - Rentabilita trfeb (ROS) u vyroby mléénych vyrobkii, vyroby potravindiskych
vyrokit a vyroby potravindiskych vyrobkii a napojit celkem (%)

Vyroba , Vyroba potr.
Rok / ROS (%) mlgénygh Vy\:;f:b:g"' 'zy(?bkg a
vyrobku napoju celkem
2004
2005
2006
2007 . . .
2008 0,6 3,3 5,0
2009 4,1 4,2 6,2
2010 2,0 4,9 5,9
2011 1,8 4,2 51
2012 2,9 3,9 4,9
2013 4,0 4.4 53
2014Y 2,8 4,5 5,2
20152 2,0 4,8 5,9

Pramen: Autorka dle MPO (od 0 pracovnikii).
Y Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni. ? Udaje za rok 2015 jsou predbézné.
. udaj neni k dispozici nebo je nespolehlivy.

Graf 33 - Vyvoj rentability trieb (ROS) u vyroby mléénych vyrobkii, vyroby
potravindi'skych vyrokit a vyroby potravindiskych vyrobkii a ndpojit celkem v letech 2008-
2015 (%)

7,0

6,0

5,
4,
3,
2,
1,
0,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015

o

o

o

o

o

u Vyroba mlécnych vyrobki Vyroba potr. vyrobki
H Vyroba potr. vyrobkii a napoju celkem

Pramen: Autorka dle MPO (od 0 pracovnikii).
Y Udaje za rok 2014 jsou semidefinitivni. ? Udaje za rok 2015 jsou predbézné
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Faktory, které ovliviiuji pozici/postaveni odvétvi, piisobi na efektivnost nepiimo.
Piimo na efektivnost pilisobi mnozZstvi, ale hlavné ceny zakladni suroviny (viz kap.
6.3.2.).

Mezera a Mejstiikova (2012), ktefi se zabyvali finan¢né-ekonomickym hodnocenim
odvétvi vyroby mléka a mléénych vyrobkd v letech 2007-2009 shodné potvrzuji, ze u
ukazateld rentability je ziejmy vyrazny propad v obdobi recese (2008) a nasledny vzestup
(2009), kdy vysledky oboru jsou dokonce nad urovni odvétvi celkem, nikoliv vSak u netto
rentability trzeb. Tito autofi (2011) dopliuji a upfesiuji, ze v piipadé zhodnoceni
provedeného na zékladé spider analyzy, je patrny vyrazny meziro¢ni pokles rentability u
zkoumaného odvétvi v roce 2008 vyjadreny jak vynosnosti vlastniho jméni, tak vynosnosti
aktiv, coz je negativni trend. V roce 2009 se opét meziroéné zvysila rentabilita, a to jak
vynosnost vlastniho jméni, tak vynosnost aktiv, ale urovné roku 2007 nedosahla.
V porovnani s odvétvim Vvyroby potravin odvétvi vyroby mlécnych vyrobkt v roce 2008
vykazuje velmi nizkou rentabilitu, kterou vSak v roce 2009 zlepsilo nad uroven odvétvi

vyroby potravin.

6.3.2. Cena jako faktor ovliviiujici efektivnost (v odvétvi mléka a mléénych
vyrobki)

Pfi posuzovani efektivnosti je nutné se také zabyvat cenami, a to obecné nejen na
urovni mlékarenského priimyslu zpracovavajiciho prvotni zemédélskou produkei — mléko,
ale na trzich ptfedchazejicich a navazujicich. Mlécny fetézec/vertikalu je mozné roz¢lenit na
tfi typy trhii, a to na jiz vyse uvedeny zpracovatelsky trh mléka respektive zpracovanych
mlékarenskych vyrobktl (na Grovni mlékarenskych podnikti a obchodu), kterému piedchazi
trh se syrovym mlékem (u zemédé€lského prvovyrobce) a vSe uzaviraji spotiebitelské trhy s
mlékem a mlécnymi vyrobky. S ohledem na zaméfeni této prace je hlavni pozornost
soustiedéna na zpracovatele (tj. celé odvétvi mléko a mlééné vyrobky), a tedy zde mohou
byt jen dva druhy cen, a to konkrétn¢:

e ceny producentl, coz jsou pro zpracovatele naklady (ceny vstupt) a
e ceny zpracovatell (ceny vystupt).

Cenova troven prumyslovych vyrobct, tj. cen komodit vyrabénych zpracovatelskym
primyslem byla analyzovana za obdobi 2005-2015. Indexy cen priamyslovych vyrobcti jsou
vztazeny K zakladné - primér roku 2005 = 100 (bazicky index).

Ceny prumyslovych vyrobci CPA 10 v letech 2005-2015 vykazovaly rdstovy trend,

ttebaze diferencovany jak podle let, tak podle vyrobcl. Pouze vyjime¢né bylo zaznamenéano
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sniZeni cen u nékterych vyrobel v nékolika diivéjsich letech, a to 1 véetné sledovaného odvétvi
CA 105 mlé¢né vyrobky a zmrzlina (r. 2006 0 2,3 % a r. 2009 0 2,7 %). Vztazeno k roku 2005,
u vyrobcti mlé¢nych vyrobkii a zmrzliny se za celé sledované obdobi, nejvice zvysily ceny v roce
2014 (0 21,3 %). Hodnoty vykazované za toto odvétvi se pohybuji v blizkosti hodnot CA 10.
Nasledujici graf (Graf 34) znazoriiuje roéni vyvoj cen v dané asové fadé. Uroven vyse cen

potravinaiskych vyrobct je ur€ovana predev§im maloobchodnimi fetézci.

Graf 34 - Indexy cen prizmyslovych vyrobcii v letech 2005 az 2015 podle CPA (rok 2005 =
100 %)

140,0
130,0
®
120,0
110,0
100’0 | I * ” ‘ i

90,0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
m Potravinaiské vyrobky, vE. souvisejicich sluZeb a praci  100,0 98,8 104,0 111,9 104,1 101,8 111,5 115,3 119,3 118,5 114,1
 Zpracované a konzervované maso a vyrobky z masa 100,0 98,4 98,7 100,6 99,2 94,9 96,1 101,5 104,9 106,1 102,8
[ Zpracované a konzervované ovoce a zelenina 100,0 101,1 107,8 111,6 111,7 111,5 117,2 121,2 124,4 128,6 134,7
Rostlinné a Zivo&isné oleje a tuky 100,0 101,0 104,83 130,8 110,5 110,1 131,3 1354 135,7 119,2 116,6
W MIééné vyrobky a zmrzlina 100,0 97,7 104,6 109,2 97,3 103,4 109,9 107,8 115,3 121,3 110,7
m Mlynské a $krobdrenské vyrobky 100,0 100,8 118,8 143,6 114,2 106,9 139,2 132,3 140,7 127,7 124,0
W Pekarské, cukraiské a jiné mouéné vyrobky 100,0 100,2 106,6 120,0 113,6 106,7 125,7 130,5 130,1 127,1 125,5
M Ostatni potravinaiské vyrobky 100,0 101,3 102,6 1018 102,6 99,0 105,6 113,4 113,5 111,0 106,2
m Primyslova krmiva 100,0 94,2 109,0 130,6 108,2 106,1 122,0 130,8 143,1 133,1 130,0
® Napoje 100,0 101,7 105,9 111,8 113,1 111,4 111,8 116,2 116,6 117,5 118,3

Pramen: Autorka dle CSU, verejnd databdze, vygenerovano 22. 7. 2017
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V navaznosti na vySe uvedené, je nasledné¢ zachycen vyvoj cen zemédélskych
vyrobct (CZV) na piikladu komodity syrové kravské mléko (v K¢&/1) a cen primyslovych
vyrobct (CPV) u komodity zpracované kravské mléko trvanlivé polotuéné balené v kartonu
(v K¢/, (Tab. 31) Vramci analyzy cenového vyvoje na piisluSnych trznich urovnich
hodnotového fetézce mléko a mlécné vyrobky byly sledovany bézné ceny. Ceny byly

analyzovany rovnéz od roku 2005 do roku 2015.

Tab. 31 - Vyvoj cenovych hladin pro komoditu mléko kravské a mléko polotucné trvanlivé
balené v kartonu v K&/l v letech 2005-2015

Cenovy vyvoj |Jednotka 2005  2006] 2007|  2008] 2009] 2010p  2011f 2012 2013  2014] 2015
CZV - mléko [KE/l 8,31 783 8,39 8,43 6,14 743 8,26 7,67 8,51 9,37 7,66
CPV - mléko [KE/l 10,70 991 1110] 11,03 8,53 938 1030 979 1142 1164 9,40
Pramen: Autorka dle MZe 2013, Mze 2017

Poznamka: ukazatel prumér roku je pocitan jako aritmeticky priimer.

Ceny zemédelskych vyrobcii (CZV) mléka kravského celkem v K¢/l.

Ceny priamyslovych vyrobcui (CPV — obchodni) u mléka polotucného trvanlivého, karton v
K¢/l

Tato tabulka konkrétnéji doklada propad ceny mléka na obou urovnich v roce 2009
a 1 cenové zvySeni vroce 2014. Cena zemédélskych vyrobcti urCuje hodnotu
nezpracovaného mléka, tj. zdkladni suroviny a jeji vySe je ovlivilovana ndkupem do
mlékaren. Od cen vyrobcli mléka se odviji ceny zpracovateld, pfi¢emZ jsou primarné
ovlivitovany poptavkou po mléce a mléénych vyrobcich. VySe cen mlé¢ka a mlécnych
vyrobkd v ramci celého hodnotového fetézce, tj. od vyrobce mléka az po findlniho
spotiebitele, je ddna a ovliviiovdna piisobenim celé fady aspektd, pfimych i nepfimych
(zemédelska politika, situace na zahrani¢nich trzich mléka a mléénych vyrobki, pocasi a
mnoh¢é dalsi). Mezi nejvyraznéjsi faktory ptisobici na situaci v odvétvi mléka a mléénych
vyrobkill u nas patii predev§im vyvoj na evropském a i svétovém trhu s mlékem a mléénymi
vyrobky, vzhledem k tomu, ze 40 % objemu vyroby mléka (jak v podob& mlé¢né suroviny,
tak 1 mlécnych vyrobkil) se vyvazi, tj. z pohledu naSeho statu se jednd o silnou exportni
komoditu. Vyse uvedené skutecnosti je mozné dolozit napf. na cenovém poklesu Vv roce
2009, kdy od pol. roku 2008 mlécny trh prochdzel hlubokou globalni krizi (obdobné jako
svétova ekonomika) a v souvislosti s tim se dostal nasledné do recese i Cesky mlékarensky
prumysl.

Ke stejnému zavéru dospéla 1 Gebeltova (2010), kterd svym zkoumanim zjistila, ze
podstatnymi ditvody cenovych vykyvii a propada v letech 2008 a 2009 byl dopad svétové

ekonomické krize. S timto se shoduje i Kopécek, dle kterého za jeden z nejvyznamnéjsich
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problémti ceského mlékarenstvi je mozné povazovat konsolidaci sektoru po globalni
ekonomické krizi z let 2008-2011 vcetné teSeni jejich dopadd. Nasledné se ceské
mlékarenstvi postupné stabilizovalo, ale jeho pomérn¢ dobra ekonomicka pozice byla znovu
narusena v 2. pol. roku 2014 ,,v dtsledku uvaleni ruského embarga na dovoz potravin do
Ruské federace™ (2014, s. 11). Mach a Rezbova doplituji, ze chovatelé mlééného skotu &elili
v 1. pol. roku 2008 celé tad¢ problémi, predevSim riistu cen pohonnych hmot a krmiv,
zatimco nakupni ceny mléka na pielomu roku 2008/2009 dramaticky poklesly. Cechura
upfesiiuje, ze cena zemédélskych vyrobcll za mléko byla az do vstupu CR do EU cenou
garantovanou.

Cena zpracovateli se celkové u mléka trvanlivého polotuéného (karton) vyvijela
V hodnoceném obdobi témét shodnym zplisobem jako cena vychozi suroviny a nejsou zde
zadné markantni vykyvy. Na tomto stupni zpracovani je vyslednym produktem vyrobek
S nizkou pfidanou hodnotou, pfi¢emz nejvyssi podil na cené primyslovych vyrobct zaujima
cena zem&délské komodity (syrové mléko) a obal. Rozpéti mezi jednotlivymi cenovymi
urovnémi v hodnoceném obdobi je na 1. stupni zkoumaného hodnotového fetézce (tj. mezi
producentem a zpracovatelem) proménlivé. Nicméné je zde ziejma urcita nerovnovaha mezi
prvovyrobci mléka a zpracovateli a i vliv zpracovateli mléka na vykupni ceny vychozi

suroviny.

Shrnuti/zaver

Vysledky zkoumani v této kapitole vedou k nasledujicim dilcim zaverum:

1)  Hodnotovy Fetézec — poptavkové orientovany model

Pro vsechny existujici komoditni vertikaly/hodnotové retezce je, dle poznatkii
zjisténych na podkladé zkoumani, vécné diskuse a konfrontace s odbornou literaturou,
spolecny nabidkove orientovany model, kdy vychodiskem celého Fetézce je zpracovatel
¢i prvovyrobce a findlni ¢lanek prezentuje spotrebitel.

Nicméne, zde je nutné upozornit na velmi vyznamnou skutecnost, ze tim, kdo
V soucasné dobé urcuje, jaké vyrobky, kde a za jakou cenu se budou kupovat, je pravé
spotrebitel nikoliv zpracovatel ani jiny clanek retezce. Lze se tedy domnivat, Ze
navrieny poptavkové-orientovany model hodnotového retézce, kdy vychozim
Clankem je pravé spotiebitel a findlnim vyrobce mléka, umoziuje velmi dobre
zachytit fakt, ze determinujicim prvkem hodnotového retézce jsou domacnosti, lidé se
svymi spotrebitelskymi zvyky a pozadavky, kteri rozhoduji o tom, jaké vyrobky, kde a

za jaké ceny se budou nakupovat.
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2)

Postaveni odvétvi mléka a mlécnych vyrobkii a jeho funkce

V kontextu hodnoceni postaveni odvétvi mléka a mlécnych vyrobki a jeho funkce lze

na zaklade provedeného vyzkumu formulovat nasledujici zjisteni:

Z pohledu dosahovanych hodnot u sledovanych produkcnich ukazatelii je zirejmeé,
Ze odvétvi mléka a mlécnych vyrobkui se radi k dileZitym potravindiskym
odvétvim, predevsim pokud jde o indikator trzby za prodej vlastnich vyrobkii a
sluzeb. V ramci odveétvi vyroby potravinarskych vyrobkii se na objemu trzeb za
prodej vlastnich vyrobku a sluzeb v daném obdobi 2004-2015 odvétvi vyroba
mléka a mlécnych vyrobkii podilelo u kategorie podnikii s 0 a vice pracovniky
V rozmezi 16,5-19,7 % a u kategorie podnikii od 50 a vice pracovnikii v rozmezi
19,8-21,6 %. V pripade ucetni pridané hodnoty jsou dosahované podily u odveétvi
mléka a mlécnych vyrobkii na vyrobé potravinarskych vyrobkii nizsi - vyse podilu
se u odvetvi vyroba mléka a mlécnych vyrobkii na vyrobé potravinarskych vyrobki
pohybovala u kategorie podnikii s 0 a vice pracovniky v rozmezi 9,9-12,3 % a u
kategorie podnikii od 50 a vice pracovnikit v rozmezi 11,3 —14,8 %. Rovnez u
zaméstnanosti je vySe podilu odvétvi vyroba mléka a mlécnych vyrobkui nizsi — vyse
podilu u vyroby mléka a mlécnych vyrobkii na vyrobé potravinarskych vyrobkii
pohybovala u kategorie podnikii s 0 a vice pracovniky v rozmezi 9,0-10,6 % a u
kategorie podnikii od 50 a vice pracovnikii v rozmezi 12,0-12,7 %.
Souhrnné Ize Fici, ze vyvoj podilit previzné casti ekonomicko-socidlnich
indikatori odvétvi mléka a mlécnych vyrobkii na vyrobé potravinarskych vyrobkii
je vdané casové rade prevazné 2004-2015 (u nékterych ukazatelii miize byt
vzhledem Kk nedostupnosti dat kratsi) pomérné kolisavy, vykazuje wurcitou
cyklicnost a po urcitych vykyvech (propad, vyrazny narist) se vraci na svoji
uroveii. Nize jsou uvedeny urcité odlisnosti, apod.:

o Wyraznou vyjimku v tomto sméru predstavuji predevsim investice, jejichz podil
V case klesd, a to velmi razantnim zpiisobem, i kdyz v poslednim roce sledovani
vykazaly narust. Tento vyrazny propad je vsak dan navysenim investic i do
dalsich odveétvi potravinarského priumyslu a v diisledku toho doslo ke snizeni
podilu odvetvi mléka a mlécnych vyrobkii.

o Dale se také vyznamnéji snizZila celkova zadluZenost posuzovaného odvétvi a
hodnoty se postupné priblizuji k hodnotam odvetvovym. Postupné take mirné
klesa podil pracovnikii mlékarenskych podnikii na odvétvi vyroba

potravinarskych vyrobkit a potravinarském prumyslu celkem.
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o Prumérnda mzda i produktivita prace je v daném odvétvi vy$$i neZ v odvétvi
vyroby potravindiskych vyrobkii (podnikatelské subjekty s0 a vice
pracovniky).

Celkova bilance zahrani¢niho obchodu s mlékem a mlécnymi vyrobky je kladna.

Podil vyvozu vyrobkit s mlékem a mlécnymi vyrobky CZ-CPA 10.5 na vyrobé

potravinarskych vyrobkii CZ-CPA 10 mezi lety 2004-2015 zaujimal vyznamny

podil v rozmezi 15,3-26,6 % a na vyrobé potr. vyrobkii a napoju celkem CZ-CPA

10 + 11 pak 13,3-21,9 %. V pripade dovozu vyrobkii s mlékem a mlécnymi vyrobky

CZ-CPA 10.5, tento podil na CZ-CPA 10 v daném obdobi predstavoval 9,4-12,3 %

anaCZ-CPA 10 + 11 pak 8,5-11,0 %. Zcela jind je situace v bilanci zahranicniho

obchodu, pokud pomineme dovoz a vyvoz mlécné suroviny (tj. zbozi s nizkou
tvarohy) pretrvdavd zdpornd. Prave zmény v komoditni struktuie obchodu nelze
povazovat za pozitivni — diive se nezpracované kravské mléko z CR vyvizelo jen
minimalné, v poslednich letech jeho podil vyrazné roste a vyvdzi se pres pétinu
domaci produkce. Riziko/hrozbu v tomto sméru pro cesky mlékarensky primysl
tedy predstavuji zejména rostouci dovozy (zvlasté syrii a dalsich levnéjsich
mlécnych vyrobkii z novych zemi EU, predevsim z Polska) na tkor tuzemské
produkce, daného predevsim nizsi kvalitou nabidky a nizsi efektivnosti domacich
zpracovatelii. Na druhou stranu se jevi zvySeni exportu produktii s vySsi pridanou
hodnotou potencialem v ristu celého hodnotového retézce mléko a mlécénych
vyrobkii. Domdci zpracovatelé mléka a mlécnych produktii mohou k tomuto ucelu
vyuZzit i podpiirné programy a opatreni financované z fondu EU i narodnich zdrojil.

Vysledné hodnoty zjistéené v ramCi dilci casti hodnoceni pozice odvétvi mléko a
mlécné vyrobky (kap. 5. 2.) odpovidaji vyzkumiim jinych autorii v této oblasti,
avsak jak upozornuje napr. Kopacek (Viz vysledky zahrani¢niho obchodu), je nutné
si dat pozor na vlastni interpretaci vysledkii a Vzajemné vztahy.

Vysledné hodnoty vSech tii sledovanych indikatorii rentability (rentabilita

celkového kapitdlu, rentabilita nakladii a rentabilita trieb) u vyroby mléka a

mlécnych vyrobku jsou v dané casové rade 2008-2015 kolisavé, z celkového

pohledu dosahované hodnoty jsou niZsi neZ u vyroby potravindiskych vyrobkit a

napoju celkem a i ve srovndani s vyrobou potravinaiskych vyrobku. Je to

zplisobeno zejména tim, ze odvétvi vyroby mlécnych vyrobkii vykazuje prevazne

nizsi a znacné menlivé hodnoty u hospodarského vysledku pred zdanénim ve
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srovndni s vyrobou potravinarskych vyrobkii a zvlasté pak v porovnani s vyrobou
napoji, jehoz vysledky jsou mnohem progresivnéjsi. Obdobné jako u vysledkii
zkoumanych indikatoru za ekonomickou a socialni dimenzi mlékarenského
primysiu CR, rovnéz i do hodnoceni efektivnosti se znacné promitla hospodarska
recese, ktera v roce 2008 zapricinila vyrazny propad u vSech sledovanych
ukazatelu rentability. Nicmeéné, v roce 2009 doslo k rustu, kdy dosazené vysledky
ROA i ROC prevysovaly uroven odvétvi vyroby potravinarskych vyrobkii celkem a
u ROS je vykazana hodnota jen o 0,1 p. b. niZsi.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze efektivnost je primo ovlivnéna mnozstvi a zvldste pak
cenou, byl v souvislosti s analyzou efektivnosti u odvétvi mléka a mlécnych vyrobkii
nasledné proveden rozbor cen, a to za obdobi 2005-2015. Na zaklade tohoto
rozboru bylo zjisténo, ze ceny priumyslovych vyrobcii CPA 10 celkem v dané casove
radeé vykazovaly ristovy trend, trebaze diferencovany jak podle let, tak podle
vyrobcii. Jen vyjimecné doslo k poklesu cen u nékterych producenti v nékolika
letech, a to i véetné sledovaného odvétvi CA 105 mlécné vyrobky a zmrzlina (2006
a 2009). Vztazeno k roku 2005, u vyrobcu mlécnych vyrobkii a zmrzliny se nejvice
zvysily ceny v roce 2014. Celkové je vSak mozné Fici, Ze hodnoty zaznamenané za
toto odveétvi, se pohybovaly v blizkosti hodnot CA 10. Pri porovnani vyvoje cen
zemédelskych vyrobcu (CZV) na piikladu komodity syrové kravské mléko
(v K&l) a cen prumyslovych vyrobci (CPV) u komodity zpracované kravské
mléko trvanlivé polotucné balené v kartonu (v K¢&/A) byl shledan, z ditvodu mlécné
krize, propad ceny mléka na obou tirovnich v roce 2009 (coz se odrazilo ve snizeni
efektivnosti v odvetvi mléka a mlécnych vyrobkii) a i cenové zvySeni v roce 2014.
Souhrnné je mozné konstatovat, ze cena zpracovatelii se u mléka trvanlivého
polotucného (karton) vyvijela v hodnoceném obdobi téméi shodnym zpiisobem
jako cena vychozi suroviny a nejsou zde Zadné zietelné odchylky. Prezentované
vysledky v této casti jsou v plné souladu se zjistenymi zavery dalSich autoru (napr.
Mezera a Mejstiikova, Kopacek, Gebeltova). Tyto vysledky je vsak treba vnimat v
Sirsim kontextu.

V soucasném prostredi agrobyznysu je tieba identifikovat a analyzovat nejen
faktory vnitrni a vnéjsi piisobici na odvétvi v dané zemi, ale je nutné brat v uvahu
globalizujici se presah celého hodnotového retézce mléko a mlecné vyrobky.
Pricemz celkovy vyvoj v tomto odvétvi je odrazem piisobeni vice faktorii najednou

(politickych, ekonomickych, klimatickych apod.), viz Obr. 30.
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o Na uroven cen na svetovém trhu s mlékem ma vliv, mj. pocasi (dobré pocasi =
dobrd uroda tj. dostatek krmiva a jeho prizniva cena, dobrad produkce mléka, atd.
vs. sucha, pozary, povodné), vyvoj kurzit svétovych mén, vyvoj v rozvojovém
svéte, rist svétové populace a poptavky, atd. Napr. v letech v letech 2014-2016
prodeélalo odvétvi mleka a mlécnych vyrobkit krizi zpiisobenou kombinact viivii
zmén vyvoje, zejména na svétovych trzich, zavedenim ruského embarga a
ukoncenim rezimu mlécnych kvot.

o Pro odvétvi zpracovani mléka a mlécnych vyrobkii v CR jsou charakteristické
znacné bariéry vstupu do odvétvi a vystupu z odvetvi, nizké vyuziti stavajicich
dlouhodobejsich vazeb a v souvislosti s tim slabsi pozice mlékdren i zemédélcii
na odbytovém trhu ve vztahu k distribucnim retézcum a silny tlak obchodnich
Fetézcii. Soucasné je zde prostor pro dalsi riist domdciho i zahranicniho trhu —
zvysuje se se spotieba mléka a mlécnych produktu diky riistu poctu obyvatel i
zvySujici se Zivotni tirovni, coZ potvrzuje se i vyssi zdjem o kvalitni potraviny, **°a

dale produkty s pribéhem, vyrobky s oznacenim ,,eko*“, , bio* ¢i produkty
regionalni.*** Negativni je ovSem skutecnost, Ze v odvétvi vyroba mléka a
mlécnych vyrobku dochazi ve sledovaném obdobi k poklesu vydajii na vyvoj a
vyzkum.

e Zpohledu efektivnosti celého hodnotového Fetézce mléka a mléénych vyrobkii,
lepsi ceny kravského mléka (tj. srovnatelné s evropskou) a vyrovndni se tlaku
nejsilnéjSiho lanku v tomto fetézci, kterym jsou nadnarodni obchodni retezce, Ize
Vtomto sméru videt slabsi misto ve vysSim poctu odbytovych organizaci.
Vychodiskem by mohly byt 2-3 silné odbytové organizace producenti mléka a dale
napr. zalozeni/vytvoreni vlastni druzstevni mlékarny bud’ koupi stavajici mlékarny ci
zalozZeni zcela nove, ¢cimz by doslo k propojeni producentii s potravinari.

e Potencial ceského agrobyznysu v odvétvi mléka a mlécnych vyrobkii lze také

spatFovat mj. nejen v dalsim rustu uZitkovosti dojnych krav, ale napr. ve vyuZiti

120 Napr. kategorie Mléko, mlécné vyrobky tvori 26,8 % z celkového poctu viech vyrobkii ocenénych znackou
kvality — KLASA (14. 2. 2018).
121 U znacky Regiondlini potravina zaujima Kategorie syry véetné tvarohu a mlécné vyrobky ostatni 22,4 %

(14. 2. 2018).
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wkratkych Fetézcit“ a odbytovych organizaci i vétsim uplatnéni dlouhodobych smluv
mezi producenty a zpracovateli ¢i v dal§im rozvoji zpracovani produkce v
zemedelskych podnicich/v podnicich producenti, avsak i v uplatnéni vyznamnéjsiho
podilu domdcich zpracovanych mléénych produktii na tuzemském i zahranicnim

trhu.
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7. MOZNOST APLIKACE ZVOLENEHO PRISTUPU K HODNOCENI
POSTAVENI | DALSICH ODVETVI V RAMCI
POTRAVINARSKEHO PRUMYSLU

Z vyse provedené analyzy odvétvi mléka a mléénych vyrobka (viz kap. 6) zalozené
na vybranych indikatorech v ramci hodnoceni ekonomické efektivnosti se 1ze domnivat, ze
zvoleny pfistup hodnoceni pozice/postaveni analyzovaného odvétvi v ramci potravinaiského
primyslu v prostfedi souasného agrobyznysu je aplikovatelny na jakékoliv dalsi odvétvi
potravinatského prumyslu, tedy nejen na odvétvi mléka a mléénych vyrobki.

Pozici/postaveni urcitého daného odvétvi lze chapat riznym zptisobem v zavislosti
na tom, co je smyslem hodnoceni. Relevantni se jevi ptistup z pohledu ekonomického a
socialniho, proto ukazatelé ztéchto dimenzi?® v pfipadé hodnoceni odvétvi mléka a
mlécnych vyrobki, byly preferovany. Mozné je zahrnout i hledisko environmentalni.

Vyhodnoceni zvolenych indikdtort méficich postaveni/pozici ur¢itého odvétvi v

ramci ekonomické a socialni i environmentélni dimenze, by mohlo mit podobu tabulkovych,

12 Ekonomicky pilir: hruba pridanda hodnota, trzby, ndaklady, produktivita prdce, investice (tvorba hrubého
fixniho kapitalu), dotace, zahranicni obchod a zadluzenost. Socidlni piliF: zaméstnanost a prijmova
parita/disparita.

Rovnéz je potiebné akcentovat, Ze predchdzejici vycet predstavuje rozhodujici ukazatele, postihujici dilezité

aspekty a oblasti a ze:

® NavrzZené indikatory z ekonomického a socidalniho pilife (potazmo jejich pripadné konstrukce) byly vybrany
tak, aby umoznily prehledné a vystizné vystihnout/stanovit pozici daného odvétvi a tedy spliuji zakladni
kritéria a pozZadavky na né kladené, tj. vysoka vypovidaci schopnost, respektovani charakteru
zpracovatelské primyslu i zemédélstvi, jsou pro dané odveétvi/sektor vyznamné (napr. odrazi slaba mista
potravinarstvi a jeho jednotlivych odveétvi, atd.).

e vétsina z nich se radi k zakladnim produkcnim charakteristikam odvétvi, jenz sleduje i MPO CR, MZe CR,
UZEI, aj., vhodné reprezentuji klicové oblasti pri posuzovini ekonomické efektivnosti urcitého zvoleného
odvétvi a umoznuji porovnani s jinym odvetvim, potravinarstvim celkove, pripadné zpracovatelskym
prumyslem, agrobyznysem i narodni ekonomikou.

e soucasné jsou zvoleny tak, aby byl minimalizovan vliv odvétvového zaméreni, a jsou tedy aplikovatelné na
Jjakékoliv jiné odvétvi potravinarského priumyslu a mohou tak poskytnout relativné objektivni vysledky.

e  jerovnéz brana v uvahu problematika dostupnosti odpovidajicich dat, kdy snahou je jejich dobra a snadna
dostupnost zejména v CR a ddle i srovnatelnych dat minimdalné za zemé EU a aby zjisténé vysledky

umoznovaly mezindrodni srovnani, minimalné na urovni EU.
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resp. grafickych piehledi/znazornéni. Nize uvedena forma tabulky (Tab. 32), kterou je
mozné aplikovat na jakékoliv konkrétni odvétvi potravinaiského primyslu, byla vyuzita
prave pii hodnoceni pozice odvétvi mléka a mléénych vyrobkl v ramei potravinarstvi (viz
tabulky kap. 6.2.1. a 6.2.2.). Tuto formu tabulky lze vyuzit na jakékoliv vybrané ukazatele,
dle toho, jaké jsou potieby a pozadavky uzivatele/Il, co je smyslem hodnoceni ¢i zda ma

dané analyzované odvétvi urcita specifika, ke kterym je dulezité piihlédnout.

Tab. 32 — Pozice konkrétniho odvétvi ve vyrobé potravindiskych vyrobkit méiend
prislu§nym ekonomickym nebo socidalnim i environmentalni indikatorem (v K¢, %)

Pozice konkrétniho odvétvi ve vyrobé potravinarskych vyrobkd méfrena prisluSnym
ekonomickym nebo socialnim €i environmentalnim indikatorem (v Ké&, %)

dle MPO dle Mze
(podniky s 0 a vice pracovniky) (podniky od 50 a vice pracovnikii)
Rok
Vyroba Vyroba
potravinaiskych| Vyroba v konkrétnim odvétvi | potravinaiskych| Vyroba v konkrétnim odvétvi
vyrobku vyrobku
absolutné absolutné . absolutné absolutné .
(tis. K&) (tis. K&) podil (%) (tis. K&) (tis. K&) podil (%)

Pramen: Autorka (2018)

Vysledna data je rovnéZz mozné vyjadrit grafickym znézornénim (v zéavislosti na
zpusobu prezentace), ze kterého by byly zjisténé diference/podily na prvni pohled
prehledngjsi a ztetelnéjsi.

Specifickym pfistupem je méteni efektivnosti, pficemz jeji vyhodnoceni miize mit

také formu tabulkovych (viz Tab. 33), resp. grafickych piehledii/zobrazeni.
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Tab. 33 - Rentabilita (efektivnost) konkrétniho ukazatele u vyroby v konkrétnim odvétvi,
vyroby potravindiskych vyrokit a vyroby potravinaiskych vyrobkii a napoji celkem (%)

Konkrétni ukazatel efektivnosti (%)

Vyroba v , Vyroba potr.
Rok konkrétnim Vyr??‘)abz?tr. vyrobki a
odvétvi vy “ napojt celkem

Pramen: Autorka (2018)

Vyse ptedlozeny ptistup pfedstavuje jednu z moznosti hodnoceni. Tento zptisob neni
staticky, ale je zivy (dynamicky) - mohou byt voleny jiné ukazatele, podle toho, co je potieba
zjistit, dle ucelu a cili hodnoceni, tj. pocet ukazatelti z dimenze ekonomické nebo socialni ¢i
environmentalni 1ze rozsifit ¢i zuzit. Konstrukce tabulky i grafu by vsak ztstala pro vechny
ukazatele stejna.

Takto zvoleny pfistup, na bazi vybranych ukazateli (potazmo jejich ptipadnych
konstrukci) z uvedenych dimenzi, 1ze vyuzit k objektivnimu hodnoceni jednotlivych odvétvi
a pfipadné i jejich vzajemnému porovnani mezi s Sebou. Pfi¢emz takovyto piistup, diky své
variabilité¢ (moznosti volby ukazatelll), umoziuje piihlédnout k odvétvovym specifikdm,

konkrétnim potiebam a pozadavkim uzivateld apod.
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8. ZAVERY

Zaverecna kapitola se vénuje syntéze poznatkill, posouzeni souvislosti a vztahti mezi
témito poznatky, popiipadé navrzeni dalSich doporuceni.

Hlavnim ukolem ptedklddané disertacni prace ,,Postaveni a funkce vybrané¢ho
odvétvi zpracovatelského primyslu — vyroba mléka a mlécnych vyrobka*“ bylo sestavit
adekvatni obecny postup, ktery bude slouzit ke vzniku obdobnych odvétvovych analyz
zalozenych na vybranych indikatorech v rdmci hodnoceni jeho pozice a ekonomické
efektivnosti.

Tomuto cili byla podfizena fada krokt. Nejprve bylo nezbytné najit a seskupit to, co
je relevantni v pfipadé uvedené problematiky a tizce s ni souvisi a pfispét k prohloubeni
poznani o vztazich, pti¢inach a disledcich, jez zde probihaji a formuji ji. Za timto Gcelem
vymezit a nasledné propracovat zvolené téma v obecnych, teoretickych i praktickych
souvislostech v globalizujicim se prostfedi soucasného agrobyznysu s piihlédnutim na
specifika zvolené komodity v ramci hodnotového fetézce mléko a mlééné vyrobky optikou
potravindistvi. Na tomto podkladé rovnéz zjiStovat rozhodujici indikatory formujici
konkuren¢ni prosttedi odvétvi z pohledu podnikového (vnitini faktory) 1 obecného
(makroprostiedi, faktory vngjsi) v SirSim kontextu dnesniho celosvétového trhu mléka. Na
bazi provedené¢ho vyzkumu byla vécné urcena i struktura vlastni prace, peclivé definovany
a vybrany jeji nosné okruhy. Tento teoreticky pfistup k naslednému hodnoceni pozice a
vykonnosti odvétvi umoznil rozclenéni samotného vyzkumu do nckolika vzijemné
propojenych a navazujicich krokt, dale ziskané znalosti posoudit a tyto zobecnit v dil¢ich
souhrnech v ptislusnych pasazich piedkladané prace.

Konkrétné jde o tyto poznatky a zavéry, které jsou soucasné¢ i odpovéd’'mi na otdzky

(viz kap. 4), k nimz se dospélo postupnym zpracovanim jednotlivych oblasti:

1. V pfipadé teoretickych piistupii k vymezeni odvétvi v Sir§i dimenzi s ohledem na

soucasny stupent pozndni, z diskuse prispévki tykajicich se ptresn¢ho definovani a

vhodného vymezeni odvétvi v prostfedi dynamizujiciho se svétového agrobyznysu,
vyplynulo/se potvrdilo, Ze jde o ukol €asto pomérné komplikovany a pfitom velmi
vyznamny s ohledem na spravné provedeni jeho nasledné analyzy. Je nezbytné
ptihlédnout ke zvlastnostem kazdého odvétvi. Se zietelem na tento zamér bylo zjisténo,
ze jako nejlepsi volba se jevi Porterova pracovni definice odvétvi, dale statistické tfidéni
dle NACE (diive OKEC), ptipadné kombinace obou vyse uvedenych, diky které Ize

eventudln¢ upiesnit a doplnit relevantni charakteristiky odvétvi.

2. Ve vazbé na kapitolu Prostiedi a faktory, které odvétvi v tomto prostiedi ovliviluji:
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Provedenou deskripci v oblasti potravinaistvi v sou¢asném prostiedi agrobyznysu
jmenovité v téchto dvou dil¢ich ¢astech: agrobyznys a jeho zakladni charakteristiky
optikou potravinaistvi a Systém vyroby potravin v odraze utvareni/formovani
agrobyznysu, se jednak potvrdilo, ze v soucasné vyvojové fazi agrobyznysu je jako
determinujici velmi ¢asto charakterizovan ¢lanek navazujici na zeméd¢€lsky podnik,
zpravidla tedy potravindiské podniky a predevSim finalni clanky, tj. faze
potravinaiského obchodu, respektive distribuce zvlasté. A dale, na zakladé
ziskanych poznatki se ukazuje, ze ve sledovaném odvétvi mléka a mléénych
vyrobki, vzhledem k jeho tzké navaznosti nejen na evropské, ale i svétové trhy,
tyto konecné €lanky nemusi byt vzdy rozhodujici. Ur¢itou moznosti, jak zvysit
vyznamnéjsi vliv zeméd€lcl mize byt napt. sdruzovani do odbytovych druzstev.
Z provedené deskripce tohoto oddilu mj. také vzeslo, Ze s rostouci zivotni urovni
obyvatelstva se pozvolna méni charakter poptavky, tj. pozadavky na zplisob
zpracovani a vyrobu nabizenych produktlii a zejména se zvySuje orientace
spotiebiteld na bio vyrobky a vyrobky lokalniho charakteru, tj. vyrobenych ze
surovin pochazejicich z mistniho regionu. Produkce téchto potravin je podporovana
i ze strany ministerstev.

Vyhodnocenim odbornych a védeckych stati tykajicich se okruhu faktort
ovliviiujici vyvoj a pozici odvétvi obecné a v agrobyznysu a v odvétvi mléka a
mléénych vyrobkll zvlasté¢ je moZné obecné fici, Zze prevaznd Céast praci a
statistickych studii se vénuje faktoriim piisobicim na samotny podnik nez ¢initelim
plsobicim piimo na odvétvi. Z vyzkumné Cinnosti tohoto useku rovnéz vyplynulo,
ze ve vyvoji celkového prostfedi kazdého jednotlivého odvétvi nasi ekonomiky
existuji identické ¢i srovnatelné atributy, zarovei tyto vykazuji fadu rozdilnosti, jez
je utvareji a formuji a tim je od sebe navzajem odliSuji a jez je potieba brat v ivahu
pro hodnoceni daného odvétvi. Konkrétng, v piipadé agrobyznysu, byla nejvice
zminovana tato specifika, kterym je potfebné vénovat ndleZitou pozornost:
intenzivni soupeteni stavajicich konkurentli, pomérné¢ nizky vyjedndvaci vliv
dodavateli, vyjednévaci sila odbératel (ptfedevS§im obchodnich fetézctl),
nevyznamné postaveni producentli komplementl (piipadné 1 jejich naprosté
neexistenci), substitu¢ni provazanost mnohych odvétvi, pravni regulace a dalsi
regulacni vlivy (narocnd a zdlouhavéd legislativa), oslabujici hrozba nové
vstupujicich firem, spoleCenské priority 1 zivotni styl a jejich dal$i vyvoj, inovace

produkta a marketingové inovace.
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3. Pokud shrneme vysledky zprovedeného zkoumani zoblasti komoditnich

vertikdl/hodnotovych fetézcih mléka a mléénvch vvyrobku z pohledu potravinaistvi

V prostfedi soucasného agrobyznysu, lze obecné konstatovat, Ze mezi autory

jednotlivych hodnotovych fetézcti/komoditnich vertikal této komodity existuji znacné
nazorové rozdily, zejména pokud jde o samotny nazev, dale v jeho vlastnim pojeti nebo
také v jeho Sifi/vymezeni. Soucasné bylo shledano, Zze prevazna cast hodnotovych
fetézcli/komoditnich vertikal mléko a mlééné vyrobky se celosvétoveé vyznacuje
stejnymi ¢i obdobnymi charakteristikami. Z vysledku 1ze hlavné usuzovat, Ze tzv. Siroky
fetézec/vertikala, tj. takovy/a jez je propojen/a mnoha ¢lanky je mozny, avsak je nutné
peclivé zvazit, jaké polozky jsou do néj/ni zahrnuty, aby nedoslo ke ztrat¢ jeho/jeji
objektivnosti a transparentnosti. Dulezité je mit stale na mysli vychozi segmenty a
komponenty, které se bezprostifedné k fetézci/vertikale vztahuji, aby tak jeho/jeji pozice
zustala vV ramci celého potravinafstvi a agrobyznysu jednodussi a zietelnéjsi.

Z provedenych analyz rovnéz vyplynulo, ze pro vSechny existujici komoditni
vertikdly/hodnotové fetézce je spolecny nabidkové orientovany model, kdy findlni

clanek prezentuje spotiebitel, ackoli spotiebitel je pravé ten, kdo urcuje poptavku po

mléku a mlécnych vyrobcich. Proto se tedy lze domnivat, Ze poptavkové-orientovany

model komoditni vertikaly/hodnotového ftetézce navrzeny v ramci této DP, kdy

vychozim ¢lankem jsou spotiebitelé, tj. jednotlivei, domacnosti, ale 1 dalsi subjekty

vyuZivajici danou komoditu, zatimco vyrobci mléka findlnim, umozZiuje velice dobie

postihnout a zohlednit spotfebitelské preference, pozadavky a zvyklosti.

4. Pti posuzovani pozice/postaveni urcitého daného odvétvi, je nezbytné uvést, ze jej Ize

vnimat riznym zplsobem V zavislosti na tom, co je ucelem hodnoceni. Relevantni se

jevi pfistup z pohledu ekonomického a socialniho, mozné je zahrnout i aspekt

environmentalni. Za zdsadni bylo zvoleno celkem 10 ukazateli z dimenze ekonomické

a socialnil?

. VétSina zvolenych kategorii je sledovéana v relativni podobé. Aby bylo
ziejmé, jak jsou jednotlivé kategorie pojimany v kontextu DP, byly piedlozeny hlavni
definice a zdivodnéni, pro¢ byly vybrany. V souvislosti s tim, byly identifikovany

nékteré problematické okruhy, napf. interpretace ekonomickych kategorii a jejich

123 Ekonomicky pili#: hrubd pFidand hodnota, trby, ndklady, produktivita prdce, investice (tvorba hrubého
fixniho kapitalu), dotace, zahranicni obchod a zadluzenost.

Socialni pilit: zaméstnanost a prijmova parita/disparita.
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problematika. Je predmétem diskuze, zdali pocet zvolenych indikatorti by mél byt mensi
¢1 vetsi, nicmén¢ je nezbytné zdaraznit, ze vybrané ekonomicko-socialni kategorie

predstavuji rozhodujici vycet postihujici vSechna podstatnd hlediska a oblasti a Ze tyto

navrzené kategorie (potazmo indikatory a jejich piipadné konstrukce) byly vybrany tak:

e aby umoznily pfehledné a vystizné stanovit pozici daného odvétvi, tj. spliuji
zékladni kritéria a pozadavky na n€ kladené.

e soucasn¢ se veétSina z nich fadi k zakladnim produkcnim charakteristikam odvétvi.

e zaroven jsou zvoleny tak, aby byl minimalizovén vliv odvétvového zamétenti, a jsou
tedy aplikovatelné na jakékoliv jiné odvétvi potravinaiského pramyslu, pfip.
zpracovatelského pramyslu.

e je téz brana v Givahu problematika dostupnosti odpovidajicich dat.

A praveé snadnd dostupnost prevazené ¢asti potfebnych dat je nespornou piednosti

takto koncipovaného postupu. Témeét vSechna data nezbytnd pro analyzu jsou volné

dostupna Siroké vefejnosti na webovych strankiach MZe CR, MPO CR a CSU. Jedinou

vyjimku V tomto sméru reprezentuji data ohledné dotaci, kterd nejsou za jednotliva
odvétvi potravinarského primyslu voln¢ k dispozici.

Diky témto atributim je uvedeny postup dobie proveditelny a soucasné Siroce
uplatnitelny v praxi.

V piipadé efektivnosti, ktera obecné ve svém jadru znamena ucinnost, s jakou jsou

vstupy transformovéany na vystupy, a je jednim z determinujicich ¢initelt postaveni

odvétvi z hlediska ekonomického, bylo shledano v ramci vyzkumu mnoho spornych
bodi a diskutabilnich pohledt, napt.:

e odliSnosti v samotné terminologii v ptipad€ pohledl na vyznam pojmi dotykajicich
se ekonomické efektivnosti i pfistupech k ni a taktéz ve zptisobech jejitho méteni.
Spole¢nym aspektem je vyjadieni urovné ekonomické efektivnosti poméfovanim
veli¢in ve zlomku.

e Votazce stanoveni vztahu mezi vystupy a vstupy, kdy néktefi autofi naleZzité
nedefinuji, jak ma pomér mezi vystupy a vstupy piesn¢ vypadat.

Zpusobl, jak pfistupovat k vlastnimu hodnoceni ekonomické efektivnosti
odvétvi/subjekti je vice a rovnéz se vzdjemné lisi. Avsak pred vlastnim méfenim je
nezbytné piesné stanovit, ceho chceme ekonomickou efektivnost méfit (tj. jakého
subjektu) a dle vymezeného vysledného efektu vybrat vhodné ukazatele. Taktéz je

podstatné mit na paméti, zda posuzujeme efektivnost vyrobku, sluzby, jednoho ur¢itého

podnikatelského subjektu nebo zda se jedna o celé odvétvi &i cely sektor.
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Rovnéz je nezbytné zvazovat i vlivy vnitiniho a vnéjSiho prostfedi posuzovaného
subjektu. V ramci mikrookoli pfeména vstupti na vystupy, pfi¢emz makrookoli
reflektuje vlivy, vznikajici mimo podnikatelsky subjekt/odvétvi a ten nema
bezprostfedni moznost je ovlivnit, miize vSak na né reagovat a tim nasledné vyznamné
ovlivnit svoji efektivnost. Pfi¢emz je nutné zduraznit, ze v kontextu globalizujiciho se
prostfedi se vytvari nova kritéria i nové pozadavky hodnoceni ekonomické efektivnosti
podnikatelskych subjektt, respektive odvétvi. Tato skutecnost se samoziejmée odrazi i
v ramci dynamiky vyvoje agrobyznysu z pohledu potravinaiského potazmo
Vv ptislusném hodnoceném odvétvi. Je dulezité brat v uvahu determinaci okoli, ale je
dobré zvazovat i faktory nefinanéni povahy, v CR prozatim ne tak ¢asto vyuzivané, jez
jsou sofistikovanéjsi, vyznamné dopliuji indikatory finanéni a umoziiuji tak zachytit
ekonomickou efektivnost hodnoceného subjektu celistve.

6. Ve svétle teoretickych vychodisek byla na zakladé vybranych indikatori ekonomické a
socialni dimenze zhodnocena pozice odvétvi mléka a mléénych vyrobkal?4, Jednotlivé
vysledky jsou detailn€ji prezentovany v dil¢ich castech kap. 6. Z vysledkii uvedenych
Vv této i dalsich ¢astech ptedlozené DP lze, ve vztahu ke zkoumanému odvétvi a jeho
postaveni a funkeci, vyvodit nasledujici skutenosti:

e Vzhledem Kktomu, Ze pozice urCittho odvétvi v ramci odvétvi/vyroby
potravinarskych vyrobkid nebo potravinaiského primyslu (vyroba potravinaiskych
vyrobki a napoju celkem) ¢i zpracovatelského primyslu je dana predevsim jeho
podilem na rozhodujicich produkénich charakteristikach - trzbach, ptidané hodnoté
a poCtu zaméstnanct, je z provedené analyzy ziejmé, ze odvetvi mléko a mlécné
vyrobky, jez se podilelo v letech 2004-2015 na trzbach za prodej vlastnich vyrobki
a sluzeb 16,5-19,7 % (resp. 15,9-21,6 %)?°, na ptidané hodnoté 9,9-12,3 % (resp.
9,4-148%) a poctu zaméstnancu 9,3-10,6% (resp. 11,1-12,8 %) patii
k vyznamnym odvétvim vyroby potravinatrskych vyrobki. Podily tohoto odvétvi na

A4

vyrob¢ potr. vyrobkll a napoju celkem jsou mirn€ nizsi (trzby za prodej vlastnich

124 Analyzovana byla data potravindrskych podnikii, konkrétné odvétvi vyroby potravinaiskych vyrobki (CZ-
NACE 10), odvervi vyroby potravinarskych vyrobkii a odvétvi vyroby ndpojii (potravinarstvi celkem, CZ-
NACE 10+11) a data zkoumaného odvétvi, tj. odvétvi vyroby mlécnych vyrobkii (CZ-NACE 10.5).

125 Kategorie podnikii s 0 a vice zaméstnanci, resp. od 50 a vice.
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vyrobki a sluzeb 13,1-15,7 %, ptfidana hodnota 6,9-8,9 % a primérny pocet
zaméstnanci 7,8-9,1 % (resp. 7,1-11,0 %)%,

e Vyznamnost daného odvétvi 1ze potvrdit i vypoctenymi podily dalSich zvolenych
indikatort, které jsou soucasti navrzeného postupu, tj. podilem na nakladech
celkem, investicich a zahrani¢nim obchodé.

e Pozitivni pro mlékarenské podniky je rovnéz i vyvoj ukazatele celkové
zadluZenosti, jenz po celou sledovanou ¢asovou fadu klesa (vyjma mirného riistu v
letech 2010 a 2011) a od roku 2013 se pohybuje v rozmezi doporu¢ovanych hodnot.
Piesto, hodnoty u tohoto odvétvi jsou Vv porovnani s vyrobou potr. vyrobku a
vyrobou potr. vyrobkl a napoji celkem vyssi.

e Nicméné, vysledné hodnoty zékladnich indikatort efektivnosti v odvétvi mléka
mlécnych vyrobki (rentabilita celkového kapitalu, rentabilita nakladd a rentabilita
trzeb) jsou v letech 2008-2015 kolisavé a z celkového pohledu dosahované hodnoty
jsou niz$i nez u vyroby potravinaiskych vyrobkl a napoji celkem a i v porovnani s
vyrobou potr. vyrobkl. Pfi¢inou je, ze odvétvi vyroby mlécnych vyrobkil vykazuje
prevazné nizsi a velice ménlivé hodnoty u hospodaiského vysledku pied zdanénim
v komparaci s vyrobou potravinaiskych vyrobki a zvlasté pak v porovnani s
vyrobou napoju, jehoz vysledky jsou mnohem progresivnéjsi.

e Vtéto souvislosti byl proveden rozbor cen, ze kterého vyplynulo, ze ceny
pramyslovych vyrobct sledovaného odvétvi CA 105 mlééné vyrobky a zmrzlina se
z celkového pohledu v letech 2005-2015 pohybovaly v blizkosti hodnot CA 10
(potravinarské vyrobky). Vztazeno k roku 2005, u vyrobc mlé¢nych vyrobkil a
zmrzliny bylo zaznamenano snizeni v roce 2006 a 2009, naopak —nejvice se zvysily
ceny v roce 2014.

e Zporovnani vyvoje cen zem&délskych vyrobeli (CZV) na ptikladu komodity syrové
kravské mléko (v K&/1) a cen priimyslovych vyrobceti (CPV) u komodity zpracované
kravské mléko trvanlivé polotu¢né balené v kartonu (v K¢&/1) je ziejmy, v disledku

celosvétové hospodatské krize'?’, propad ceny mléka na obou trovnich v roce

126 Kategorie podnikii s 0 a vice zaméstnanci, resp. v letech 2004-7 podnikatelské subjekty s 20 a vice
zaméstnanci a v obdobi 2008-15 s 50 a vice pracovniky.
127 Globdlni hospoddrska krize se promitla do vétsiny sledovanych indikdatorii v odvétvi mléka a mlécnych

vyrobkii poklesem jejich hodnot (obdobi kolem roku 2009).
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2009, coz se potazmo nasledné odrazilo ve snizeni efektivnosti v odvétvi mléka a
mlécnych vyrobki, a i cenové zvyseni v roce 2014. Souhrnné je mozné konstatovat,
7e cena zpracovatel se mezi lety 2005-2015 u mléka trvanlivého polotu¢ného
(karton) vyvijela téméf totoznym zptisobem jako cena vychozi suroviny a nejsou
zde z4dné markantni vykyvy.

7. Na zakladé provedené analyzy se lze domnivat/se prokazalo, ze K posuzovani

postaveni a funkce odvétvi lze vyuzit tentyz obecny postup, tak jak byl navrzen pro

odvétvi mléka a mlécné vyrobky i na dalsi odvétvi nejen potravinarského primyslu.
Soucasn¢ je mozné volit vhodné ukazatele dimenze ekonomické, socidlni i
environmentalni dle Gcelu a cile, pro které je hodnoceni zpracovano a samoziejmé i

s ohledem na urcité rozdilnosti mezi jednotlivymi odvétvi.

Zavérem lze uvést, ze zvoleny metodicky pfistup hodnoceni postaveni urcitého
odvétvi na podkladé vybranych ukazatelt by mohl byt prakticky vyuzit fidicimi organy,
institucemi, ministerstvy (MPO, MZe), apod., ale i pro statistické ucely. Piedlozeny navrh
nelze pokladat za staticky, ale je rozhodné dynamicky, dobfe ptizplisobitelny aktuadlnimu
vyvoji v problematice ekonomického hodnoceni postaveni pozice odvétvi, pozadavkim
uzivateli i specifikiim vybranych konkrétnich odvétvi, kdy na jedné strané akceleruje proces
globalizace a zostiuje se konkurence jednotlivych vyrobcil potravin nejen na trhu domécim,
ale trhu EU a svétovém, ale soucasné se jako protipol posiluje vyznam regionalnich vyrobcti

a lokalnich trha.
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