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EKONOMICKÉ A PEDAGOGICKÉ ASPEKTY ŘÍZENÍ 

VE STŘEDNÍM ODBORNÉM ŠKOLSTVÍ 

V SOUVISLOSTI SE VSTUPEM ČESKÉ REPUBLIKY 

DO EVROPSKÉ UNIE 
 

 

1 .  ÚVOD 
 

V  pos l edn ím  dese t i l e t í  s e  v  na šem šk o l s t v í  v e ře j ně  i  o d b o r ně  

d i sku tu j e  na  t éma ,  j ak  by  s e  mě l  změn i t  a  mode rn i zova t  souča sný  

šk o l s ký  s y s t é m ,  j a k  z p ř í s t u p n i t  m o d e r n í  m e t o d y  výu k y  a  

vzdě l áván í ,  j ak  umožn i t  t zv .  t e r c i á ln í  vzdě l án í  š i r š í  s kup ině  

obyva t e l ,  p ř í p adně  občanům ze  soc i á lně  s l ab š í ch  v r s t ev ,  j ak  

zabezpeč i t  p ro s tupnos t  j edno t l i vých  s t upňů  v zdě l án í ,  j ak  za j i s t i t  

s y s t e m a t i c k é  c e l ož i v o t n í  v z dě l á v á n í ,  p ř í p a d ně  j a k  z výš i t  s t a t u s  a  

p r e s t iž  p edagog i ckého  povo l án í  ve  spo l ečnos t i ,  j ak  zabezpeč i t  a  

r ozv í j e t  kva l i f i kac i  uč i t e lů  a  j e j i ch  da l š í  v zdě l áván í .   

 

Vý s l e d k e m  c e l o r e p u b l i k o v é  v e ře j n é  d i s k u s e  s e  s t a l a  v  r .  2001  

t zv .  B í l á  kn iha  –  N á r o d n í  p r o g r a m  r o z v o j e  v z dě l á v á n í  v  Če ské  

r epub l i c e 1.  V  t omto  dokumen tu  by ly  sh rnu ty  závě ry  a  dopo ručen í  

p ro  j edno t l i vé  s t upně  v zdě l áván í  i  p ro  různé  d ruhy  ce lož i vo tn ího  

vzdě l áván í .  Po  roce  1989  s e  j edná  o  p rvn í  uce l ený  koncep t  

vzdě l áván í  v  Če ské  r epub l i c e ,  a  z á roveň  o  p r ezen t ac i  

budoucnos t i  na š í  v zdě l ávac í  po l i t i ky .  V ize  vzdě l áván í  ř ad í  ná š  

šk o l s ký  s y s t é m  k  s y s t é mům  z e m í  E v r o p s k é  u n i e ,  b u d o u c n o s t  j e  

naz í r ána  v  ev ropských  souv i s l o s t ech .  Av šak  komple tn í  

l eg i s l a t i vn í  r ámec  p ro  u sku t ečněn í  dopo ručen í  B í l é  kn ihy  d louho  

                                                
1 MŠMT: Národní program rozvoje vzdělávání v České republice (Bílá kniha), Praha, 2001 
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chybě l .  Nepoda ř i l o  s e  an i  napod ruhé  (v  r .  2002 )  p ro sad i t  náv rh  

nového  š ko l ského  zákona ,  nav í c  s e  nedos t ává  na  rozvo j  ško l s tv í  

dos t a t ečné  množ s tv í  f i nančn í ch  p ro s t ředků  –  s l i b  d a ný  v l á d o u  

v  p rog ramovém p roh l á šen í ,  ž e  š ko l s tv í  bude  dos t áva t  6  %  HDP,  

nen í  p lněn .   

 

Výz n a m ným  k r o k e m  b y l o  n a  p o d z i m  2 0 0 2  d o k o nče n í  

D l o u h o d o b é h o  z á mě r u  v z dě l á v á n í  a  r o z v o j e  výc h o v ně - vzdě l ávac í  

s o u s t a v y  v  ČR 2.  Ten to  dokumen t  navazu j e  na  B í lou  kn ihu  a  má  –  

mimo  j i né  –  p řek l enou t  nedos t a t ečnou  komun ikac i  s e  

z amě s tnava t e l i ,  odbo ry  a  s  nově  v zn ik lými  k r a j i ,  k t e r é  s e  v  r oce  

2002  s t a l y  z ř i zova t e l i  vě t š i ny  s t ředn í ch  ško l  v  ČR.  

 

J e  p o z i t i v n í ,  ž e  k  t akovýmto  d i skus ím  docháze lo  a  neus t á l e  

docház í .  Za t ím  se  v šak  t y to  závažné  o t ázky  v í ce  d i sku tu j í ,  n ež  

aby  s e  j e j i ch  závě ry  dos t áva ly  do  pedagog i cké  p r axe  a  by ly  v idě t  

v e  vyučován í  i  v e  vý s l edc í ch  pedagog i cké  p r áce  ško l .  

 

J a ký  j e  t e d y  v  Če ské  r epub l i c e  s ek to r  š ko l s tv í ?  J e  nu tné  s i  

odpovědě t  n a  o t ázky ,  k t e r é  s e  týka j í  konku renceschopnos t i  t ím to  

s e k t o r e m  p r o d u k o v a nýc h  p r a c o v n í c h  s i l  v e  s r o v n á n í  s  oko ln ími  

zeměmi ,  nových  a  ná ročně j š í ch  požadavků  n a  vzdě l án í  a  

kva l i f i kac i  l i d í  v  g lobá ln í  spo l ečnos t i .  Vyče rpáva j í c í  pop i sné  

odpověd i  č i  úda j e  j sou  v  dynamicky  s e  r ozv í j e j í c ím  ev ropském 

vzdě l ávac ím  p ros to ru  na  s t r aně  j edné  a  v  ne j i s t ém  š ko l s tv í  v  

Če ské  r epub l i c e  na  s t r aně  d ruhé  p r ak t i cky  nemožné .  Urč i t á  

k r i t é r i a  l z e  z í ska t  z  vý s l edků  mez iná rodn í ch  p růzkumů  mez i  žáky  

a  s t uden ty .  V  n i ch  s e  z j i š ťu j e  a  po rovnává  ú roveň  různých  t ypů  

g r amo tnos t i ,  způ soby ,  j ak  s i  v  různých  zemích  ž ác i  různých  

                                                
2 MŠMT: Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje výchovně-vzdělávací soustavy v ČR, Praha, 2002 
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šk o l s kýc h  s y s t é mů  v e d o u .  P a k  j e  m ožn o  a n a l y z o v a t ,  k t e ř í  ž á c i  a  

p roč  j s ou  na  t om s  ú rovn í  těch  č i  oněch  zna lo s t í  a  dovednos t í  

l épe  č i  hůře .   

 

Z  vý s l edků  konk ré tn í ch  p růzkumů 3 l z e  u suzo va t  na  t o ,  že  

v  ob l a s t i  zna lo s t í  a  t zv .  l i t e r á rn í  g r amo tnos t i  j e  na še  ško l s tv í  

s r o v n a t e l n é  s  vě t š i nou  zemí  západn í  Ev ropy .  Urč i t é  nedos t a tky  

ma j í  na š i  ž ác i  a  s t uden t i  v  ob l a s t i  t zv .  f unkčn í  g r amo tnos t i  –  t j .  

v e  s chopnos t i  využ í t  z í skané  zna lo s t i  a  dovednos t i  k  ře šen í  

p r ak t i ckých  úko lů  a  s i t uac í .  Č e ská  r epub l i ka  s e  s t ává  

v  pos l edn í ch  l e t e ch  p r av ide lným úča s tn íkem t akových to  

mez iná rodn í ch  p růzkumů .  Má  t ak  možnos t  z í skáva t  zpě t nou  

vazbu  o  t om,  j ak  na še  š ko l s tv í  p ř i p r avu j e  své  abso lven ty  p ro  

p r ak t i cký  ž i vo t .   

 

V  r .  2002  s e  ob j ev i l y  p rvn í  r ámcové  vzdě l ávac í  p rog ramy ,  k t e r é  

umožn í  šk o l e  a  p ře d e v š í m  p e d a g o gům  v o l ně j š í  o b s a h  výu k y .  

Uč i t e l  s i  m u s í  z  vě t š í  č á s t i  obsah  výuky  p ř i p r av i t  pod l e  

konk ré tn í ch  podmínek  š ko ly ,  r eg ionů  i  žáků  v e  t ř í dě ,  aby  

vzdě l ávac í  p rog ram žák y  zau j a l ,  v í c e  mo t ivova l  a  z á roveň  by l  

z amě řen  na  konk ré tn í  p r ak t i cké  možnos t i  up l a tněn í  v  r eg ionu  po  

ukončen í  s t ud i a .  

 

P očá t k e m  9 0 .  l e t  2 0 .  s t o l e t í  s e  v  ob l a s t i  š ko l s tv í  pomě r ně  

p řecen i l a  r o l e  t r hu .  Š ko l s tv í  s e  l i be r a l i zova lo  do  t é  m í ry ,  že  

vzn ika ly  ško ly ,  k t e r é  nab í ze ly  obo ry ,  p roduku j í c í  ab so lven t y ,  

k t e ř í  n emě l i  n a  t r hu  p r áce  š anc i  na  up l a tněn í .  By l a  t o  p ř i r ozená  

r eakce  na  d i r ek t i vn í  c en t r á ln í  ř í z en í  š ko l s tv í  v  m inu l ém obdob í .  

N a  j e d n é  s t r a ně  s e  s i c e  r o z š í ř i l a  v z dě l á v a c í  n a b í d k a ,  n a  d r u h é  

                                                
3 Prameny: www.nuov.cz, www.uiv.cz - mezinárodní statistiky, www.cermat.cz a další 



 7 

s t r a ně  vý s l e d k em by lo  množ s tv í  ab so lven tů ,  k t e ř í  n ena l ez l i  

up l a tněn í  na  t r hu  p r áce  a  s t áva l i  s e  ž ada t e l i  o  p r ác i  na  ú řadech  

p r áce .  Tomuto  t r endu  nezab rán i l a  an i  op t ima l i z ace  s í tě  ško l ,  

p ro tože  p ředev š ím  chybě l a  a  neus t á l e  chyb í  k r i t é r i a ,  pod l e  n i chž  

by  s e  s íť  ško l  ( dnes  r e j s t ř í k  ško l )  mě l a  r edukova t .  

 

L ibe r a l i z ace  s e  zv l á š ť  s i l ně  do tk l a  s t ředn ího  odbo rného  ško l s tv í ,  

konk ré tně  učňovského  š ko l s tv í .  Učňovská  za ř í z en í  by l a  

de l im i tována  od  podn iků  a  p řeváděna  pos tupně  pod  různá  

min i s t e r s t va .  Nezá j em o  učebn í  obo ry  j ak  ze  s t r an y  podn iků  t ak  

ze  s t r any  s amo tných  žáků  a  j e j i ch  rod ičů  znamena l  p ro  řadu  

uč i l i š ť  z án ik  nebo  ve lké  ex i s t enčn í  p rob l émy .  Zá roveň  

n evy j a sněnos t  způ sobu  f i nancován í  uč i l i š ť ,  n e j a sná  pe r spek t i va  

up l a tněn í  j e j i ch  abso lven tů  v  době  p r i va t i z ace  f i r em ,  ne rozv í j ené  

a  č as to  za s t a r a l é  výukové  p rog ramy  dá l e  p roh lubova ly  k r i z i  

učňovského  š ko l s tv í ,  k t e r á  de  f ac to  t r vá  dodnes .  Podpo rou  mě l  

bý t  p řechod  s t ředn í ch  odbo rných  uč i l i š ť  pod  k r a j ské  ř í z en í ,  

z aváděn í  d louhodobých  zámě rů  v zdě l áván í  ve  spo lup rác i  

s  podn iky  a  soc i á ln ími  pa r t ne ry ,  l eg i s l a t i vn í  z ako tven í  p r av ide l  

f i nancován í  odbo rného  vzdě l áván í  podn iky  (možnos t  odep i s ova t  

p ř í spěvky  na  vzdě l áván í  učňů ) .   

 

Roz š í řen í  nab ídky  vzdě l ávac í ch  možnos t í  znamena lo  i  z ak l ádán í  

vy š š í ch  odbo rných  š ko l  ( j ako  j edné  součá s t i  t e r c i á ln ího  

vzdě l áván í ) .  P ro tože   v šak  neby l a  l eg i s l a t i vně  z ako tvena  ro l e  a  

pos t aven í  těch to  š ko l  v  na šem vzdě l ávac ím  sys t ému  a  j e j i ch  

návaznos t  na  dosavadn í  s t upně  v zdě l án í ,  p ředev š ím  na  vysoké  

šk o l y ,  z ača l y  něk t e r é  v y š š í  o d b o r n é  š k o l y  v e  s p o l u p r á c i  

s  vysokými  ško l am i  vy tvá ře t  s t ud i j n í  p rog ramy  neun ive r z i t n ího  

t ypu  a  t r an s f o rmova t  s e  v  neun ive r z i t n í  vysoké  ško ly .   
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J a k o  p ře l o m o v é  r o z h o d n u t í  p r o  m o d e r n i z a c i  n a še h o  v z dě l á v á n í  

l z e  hodno t i t  r ozhodnu t í  v l ády  o  rych l ém zaváděn í  i n f o rmačn ích  

t e chno log i í  do  š ko l  (S t á tn í  i n f o r mačn í  po l i t i ka  ve  vzdě l áván í )  

v  r .  2000 .  P ro j ek t  I n t e rne t  do  š ko l  s e  s t a l  ne jvě t š ím  a  f i nančně  

n e jná ročně j š ím  p ro j ek t em š ko l ské  po l i t i ky  v  roce  2002 .  J eho  

c í l em  by lo  během něko l ika  l e t  vybav i t  z ák l adn í  a  s t ředn í  ško ly  

poč í t ač i  s  p ř i po j en ím  na  i n t e rne t ,  f i nančn í  hodno t a  t oho to  

p ro j ek tu  dosahu j e  něko l ika  mi l i a rd  ko run .  Od  počá tku  by l  a l e  

pok l ádán  za  kon t rove rzn í ,  ať  j iž  z  h l ed i ska  způ sobu  j eho  

f i nancován í ,  nebo  z  h l ed i ska  zadán í  z akázky  monopo ln ímu  

dodava t e l i .  P ře s to  j e  bezpochyby  nu tné  š ko ly  k  i n t e rne tu  p ř i p o j i t  

a  nauč i t  uč i t e l e  s  mode rn ími  i n f o rmačn ími  t e chno log i emi  

p r acova t .   

 

K o n c e m  9 0 .  l e t  m i n u l é h o  s t o l e t í  z ača l o  bý t  z ře j mé ,  ž e  ob l a s t  

vzdě l áván í  a  p ř í p r avy  mladých  l i d í  na  p ro f e sn í  d r áhu  s e  neobe jde  

bez  spo lup ráce  v í ce  r e so r tů ,  p ředev š ím  min i s t e r s t va  ško l s tv í ,  

m ládeže  a  tě l ovýchovy  s  m in i s t e r s t vem p ráce  a  soc i á ln í ch  věc í .  

By l a  p ro to  koo rd inována  p r áce  expe r tů  n a  p ř í p r avě  t zv .  

I n f o rmačn ího  sy s t ému  typových  poz i c  ( ISTP) ,  k t e rý  by  s l ouž i l  

j ak  u ch azečům o  p r ác i ,  t ak  zamě s tn av a t e lům.  P o d s t a to u  f unkce  

t oho to  sy s t ému  by lo  s t anoven í  vzdě l anos tn í ch  a  kva l i f i kačn ích  

požadavků  n a  u rč i t é  t ypy  p r acovn í ch  mí s t  v  řadě  obo rů  a  p ro f e s í .  

ISTP  dosud  nen í  l eg i s l a t i vně  z ako tven .  

 

U p l y n u l é  o b d o b í  j e  t a k é  c h a r a k t e r i z o v á n o  v e l k o u  m o b i l i t o u  

uč i t e lů  i  žáků .  V  západoev ropských  zemích  a  USA  mohou  

poznáva t  j i né  způ soby  vzdě l áván í ,  f ungován í  vzdě l ávac í ch  

s y s t é mů ,  a  p o r o v n á v a t  j e  s e  š k o l s t v í m  v  ČR.  Mob i l i t a  j e  
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podpo rována  i  mez iná rodn ími  vzdě l ávac ími  p rog ramy  Soc ra t e s ,  

Leona rdo  da  V inc i  ak t i v i t ami  ř ady  nadac í ,  p ro f e sn í ch  svazů  a  

a soc i ac í .   

 

O d  p očá t k u  r o k u  2 0 0 4  s e  h o v o ř i l o  o  n á v r h u  n o v é h o  šk o l s k é h o  

zákona ,  k t e rý  by  r eagova l  na  ak tuá ln í  spo l ečenskou  s i t uac i  a  

ře š i l  s ouča sné  p rob l émy  š ko l s tv í .  V  b řeznu  r .  2004  by l  

P a r l a m e n t u  Č R  p ře d l ože n  v l á d n í  n á v r h  t o h o t o  z á k o n a ,  z á r o v eň  

s  da l š ím  dů l ež i tým dokumen tem –  zákonem o  pedagog i ckých  

p r acovn í c í ch .  Konečné  s chvá l en í  uvedených  zákonů  odda lova ly  

po l i t i cké  d i skuse .  Nezda ř i l o  s e  t ím  p ředpok l ádané  p ř i j e t í  obou  

zákonů  t ak ,  aby  naby ly  úč i nnos t i  1 .  z á ř í  2004 .  Oba  zákony  by ly  

p ř i j a t y  pozdě j i  a  naby l y  úč i nnos t i  1 .  l edna  2005 ,  ná s l edně  by ly  a  

j s o u  v y d áv án y  p r áv n í  n o r my  n ižš í  p r áv n í  s í l y ,  k t e r é  s  těmi to  

zákony  souv i s e j í  a  na  k t e r é  oba  zákony  odkazu j í .  
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2.  CÍL A METODIKA PRÁCE 
 

2 .1  C í l  práce  

 

A k t u á l n í m  p oža d a v k e m  s o uča s n é  d o b y  –  h l avně  s  oh l edem na  

demogra f i cké  t r endy  a  s  n imi  souv i s e j í c í  vývo j   po t řeb  t r hu  p r áce  

-  j e  p o d p o r a  s t řed n í ch  č l án ků  n a š í  v zdě l áv ac í  s o u s t av y ,  

p ředev š ím  pak  zvýšen í  p rocen t a  popu l ace  s  ukončeným úp lným 

s t ře d o šk o l s kým  v z dě l á n í m ,  p ře v ážně  o d b o r ným ,  p ř í p a d ně  z výše n í  

p rocen t a  popu l ace  s  vysoko ško l ským vzdě l án ím ,  k t e r é  na  s t ředo -

šk o l s k é  v z dě l á n í  n a v a z u j e .  

 

C í l em  p ráce  j e :  

-  ana lyzova t  současnou  s i t uac i  v  českém ve ře j ném s t ředn ím  

odbo rném ško l s tv í  

o  j eh o  p e r s p ek t i v y  a  možn o s t i  

o  p r inc ipy  o rgan i zace  v  r ámc i  ško l ské  sous t avy   

o  vz t ahy  mez i  j edno t l i vými  ú rovněmi  j eho  ř í z en í  

z  h l ed i ska  očekáván í  změn  souv i s e j í c í ch  s e  v s tupem 

Če ské  r epub l i ky  do  Ev ropské  un i e   

-  ana lýzu  po rovna t  s e  sku t ečnos t í  po  v s tupu  Č R do  EU v  r .  

2004  

-  s r o v n á n í m  z í s k a nýc h  p o z n a t ků   p a k  d e f i n o v a t  p e r s p e k t i v y  

ř í z en í  a  č i nnos t i  j edno t l i vých  t ypů  s t ředo ško l ských  

za ř í z en í   ve  vzá j emném sou l adu  požadavků  a  možnos t í .  

 

P ře d p o k l á d a ný  p ř í n o s  p r á c e :  

-  v  ob l a s t i  t eo r e t i cké  -  ově řen í  sou l adu  č i  n e sou l adu  

p ředpok l ádaného  s t a v u  š k o l  a  š k o l s t v í  a  p r a k t i c kýc h  
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zku šenos t í  řed i t e lů  konk ré tn í ch  š ko l  v  konk ré tn ím  

ško l ském sys t ému  

-  v  ob l a s t i  p r ak t i cké  –  ap l i kace  z í skaných  pozna tků ,  p ř í s t up  

k  zah ran ičn ím in f o rmac ím  a  zku šenos t em  

-  zd ro j  i n f o rmac í  p ro  ř í d í c í  sub j ek ty  v  ob l a s t i  ško l s tv í  

 

 

2 .2  Metod ika  práce  

 

M e t o d y ,  p o už i t é  p ř i  z p r a c o v á n í  t é t o  p r á c e  j s o u  p ře d e v š í m  m e t o d y  

ma tema t i cké ,  s t a t i s t i cké  a  l og i cké :  me tody  ana lýzy  a  syn t ézy  

z í skaných  pozna tků ,  me tody  dedukce  a  i ndukce ,  me tody  

komparace  v  p ro s to ru  a  č a se ,  pozo rován í ,  do t azn ík ,  ř í z ený  

r ozhovo r  ( f ocus  g roup ) ,  odbo rné  d i skuse ,  ma t ema t i cké  a  

s t a t i s t i c k é  výp oč t y  u k a z a t e lů ,  koe f i c i en tů  a  i ndexů .  Zá roveň  by ly  

použ i t y  i  v l a s t n í  zku šenos t i  z  ob l a s t i  ř í z en í  ve  ško l s tv í .  

 

M e z i  z á k l a d n í  z d r o j e  d a t  p a t ř i l y  p ře d e v š í m :  

-  pedagog i cké  dokumen ty  ško l  

-  odbo rná  l i t e r a tu r a  a  odbo rná  pe r i od ika ,  i n t e rne t  

-  úča s t  na  s eminá ř í ch  

-  mate r i á ly  OECD,  EU a  CEDEFOP 

-  p rávn í  no rmy  

-  odbo rné  s t ud i e  N á r o d n í h o  ú s t a v u  o d b o r n é h o  v z dě l á v á n í  

(NÚOV)  

-  i n f o rmace  z  v l a s tn ího  p růzkumu ,  pozo rován í ,  ř í z ených  

rozhovo rů  a  v l a s tn í  p r axe  

V e  I I .  č t v r t l e t í  r o k u  2 0 0 3  ( d u b e n  –  kvě t en )  by lo  p rovedeno  

do t azn íkové  še t ř en í  souča sné  s i t uace  s t ře d n í c h  o d b o r nýc h  š k o l  a  

s t ře d n í c h  o d b o r nýc h  uč i l i š ť ,  j e j i c h  ř í z e n í ,  č i n n o s t i  a  o r g a n i z a c e ,   
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zá roveň  s  r ozbo rem l eg i s l a t i vn í ch  dokumen tů ,  k t e r é  s e  t é t o  

s t ře d o šk o l s k é  p r o b l e m a t i k y  týk a j í .   

 

D o t a z n í k e m  b y l y  z j i š ťo v á n y  n á z o r y  v e d e n í  s t ře d n í c h  š k o l  n a  

s o učas ný  s t a v  š k o l s k é h o  s y s t é m u ,  p r o b í h a j í c í  o p t i m a l i z a c i  s í tě  

šk o l  a  s  t ím  souv i s e j í c í  změny  v  ř í z en í  š ko l s tv í ,  kompe t ence  

řed i t e lů  š ko l  a  au tonomie  š ko l ,  kva l i f i kace  a  spo l ečenský  s t a t u s  

pedagoga ,  eva luace  š ko ly  a  da l š í  ak tuá ln í  p rob l émy  s t ředn ího  

odbo rného  ško l s tv í .   

 

D o t a z n í k  b y l  d i s t r i b u o v á n  v  e l ek t ron i cké  podobě .  P ředpok l adem 

by lo ,  ž e  budou  o s loveny  v šechny  nebo  t émě ř  v šechny  s t ředn í  

odbo rné  š ko ly  ( s  vý j imkou  konze rva to ř í )  v  ČR.   Ten to  zámě r  s e  

v  p r ak t i ckém p roveden í  ukáza l  nemožný ,  by lo  t edy  o s loveno  350  

ve ře jných  s t ředn í ch  odbo rných  š ko l .  Vyp lněný  do t azn ík  v r á t i l o  

117  š ko l .  Zá roveň  by ly  ž ádos t í  o  vyp lněn í  up raveného  do t azn íku  

o s loveny  v šechny  k r a j ské  ř í d í c í  č l ánky  (odbo ry  ško l s tv í  

k r a j ských  ú řadů  –  dá l e  OŠ  KÚ) .  P řed  v l a s tn ím  roz š í řen ím  

do t azn íku  by l a  p rovedena  p i l o tn í  s t ud i e  –  do t azn ík  by l  p řed ložen  

něko l ika  nezáv i s lým osobám –  pedagogům,  pod l e  j e j i ch  

p ř i pomínek  ke  s rozumi t e lnos t i  a  adekvá tnos t i  j edno t l i vých  

do t azů  by l  pak  do t azn ík  up raven  do  konečné  podoby .  Dá l e  by l  

p roveden  p ředvýzkum u  4  vyb raných  s t ředo ško l ských  za ř í z en í .  

V z h l e d e m  k  t omu ,  ž e  vý s l edky  p ředvýzkumu  by ly  poz i t i vn í  a  ne -

p rokáza ly  ne s rozumi t e lnos t  č i  n epochop i t e l nos t  do t azů ,  by l  

do t azn ík  roze s l án  zbýva j í c ím   s t ředo ško l ským ins t i t uc ím  a   OŠ  

K Ú .   

 

D o t a z n í k e m  b y l i  o s l o v e n i  ř e d i t e l é ,  p ř í p a d ně  č l e nové  veden í  

s t ře d n í c h  o d b o r nýc h  š k o l  a  s t ře d n í c h  o d b o r nýc h  uč i l i š ť .  Ú d a j e  
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z í skané  do t azn íkovým še t ř en ím  by ly  vyhodnoceny  z  něko l ika  

h l ed i s ek :   

 

-  pod l e  z amě řen í  obo rů  –  S OŠ  a  S O U  z e mědě l s k é ,  t e c h n i c k é ,  

ekonomické  a  obchodn í ,  human i tn í  a  o s t a tn í ,   

 

-  pod l e  d ruhu  S OŠ  –  s t ře d n í  o d b o r n é  uč i l i š tě ,  s t ře d n í  

odbo rná  š ko l a ,  i n t eg rovaná  š ko l a  ( ško l a  vyuču j í c í  z á roveň  

učebn í  i  s t ud i j n í  obo ry ) ,  s t ředn í  odbo rná  š ko l a  vyuču j í c í  

obo ry  VOŠ ,   

 

-  pod l e  poč t u  žáků  n a  o s lovené  ško l e  –  do  200  žáků ,  do  500  

žáků ,  s  501  a  v í ce  žáky ,  

 

-  pod l e  poč t u  pedagogů  –  do  20  pedagogů ,  do  60  pedagogů ,  

s  61  a  v í ce  pedagogy ,  

 

-  pod l e  p řevahy  žen  č i  mužů  v  pedagog i ckém sbo ru ,  

 

-  pod l e  vzdě l án í  r e sponden t a  ( řed i t e l e  š ko ly  č i  č l ena  veden í ,  

k t e rý  do t azn ík  vyp lňova l )  –  vysoko ško l ské  pedagog i cké  

vzdě l án í  nebo  vysoko ško l ské  odbo rné  vzdě l án í  dop lněné  

D P S  

 

-  pod l e  p ro f e sn í  zku šenos t i  u rčené  dé lkou  p r axe  p r acovn íka  

veden í  š ko ly ,  k t e rý  do t azn ík  vyp ln i l  –  p r axe  ve  š ko l s tv í  do  

10  l e t ,  do  25  l e t  a  26  a  v í ce  l e t  

 

-  pod l e  manaže r ské  zku šenos t i  r e sponden t a  u rčené  dé lkou  

p r axe  ve  veden í  ško ly  –  do  5  l e t ,  do  10  l e t ,  11  a  v í ce  l e t  
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-  pod l e  poh l av í  r e sponden t a  

 

-  pod l e  věku  r e sponden t a  –  do  35  l e t ,  do  50  l e t ,  51  a  v í ce  l e t  

 

Z í skané  úda j e  by ly  vyhodnoceny  zák l adn ími  l og i ckými ,  

ma t ema t i ckými  a  s t a t i s t i ckými  me todami .  Vzh l edem k  t omu ,  že  

úda j e  j sou  v  p řevážné  mí ře  úda j i  kvan t i t a t i vn ími ,  z í skané  

hodno ty  by ly  p růmě r ovány  ( a r i tme t i cký  p růmě r ) ,  vy j ad řovány  

v  abso lu tn í ch  i  r e l a t i vn í ch  č e tnos t ech ,  p rocen tuá ln í  

vyhodnocovány  a  po rovnávány  zá roveň  s  vy j ád řen ím  j e j i ch  

va l i d i t y  a  vypov ídac í  s chopnos t i  p ro s t ředn i c tv ím  s t a t i s t i ckých  

i ndexů .  Z  l og i ckých  me tod  by l a  využ í vána  p ředev š ím  ana lýza  a  

s y n t é z a ,  d e d u k c e  a  i n d u k c e  p r o  v y h o d n o c o v á n í  z í s k a nýc h  

vý s l edků  a  p ro  j e j i ch  po rovnáván í  s  úda j i  z  p í s emných  zd ro jů .  

 

P r o t ože  n á z o r y ,  z í s k a n é  d o t a z n í k o vým  še t ře n í m ,  by ly  nu tně  

ov l i vněny  sub j ek t i vn ími  pos to j i  konk ré tn í ch  p r acovn íků  

s t ře d o šk o l s kýc h  i n s t i t u c í ,  k t e ř í  d o t a z n í k y  v y p lňo v a l i ,  p r o  

ob j ek t i v i zac i  s rovnán í  by l  p roveden  rozbo r  l eg i s l a t i vn í ch  

dokumen tů ,  týka j í c í ch  s e  c e l ého  r e so r tu  š ko l s tv í ,  s e  zv l á š t n ím  

oh l edem na  p rob l ema t iku  s t ředn ího  č l ánku  ško l s tv í .  

 

Rozbo r  s e  týka l  z á sadn í ch  ško l ský ch  dokumen tů ,  j ako  j e  B í l á  

kn iha 4,   l eg i s l a t i vn í  no rmy  p l a tné  v  počá tku  výzkumu ,  t edy  v  r .  

2003 ,  a  nově  n av rhované  a  p ř i j ímané  v  p růběhu  zp racováván í  

d i s e r t ačn í  p r áce  až  do  obdob í  I I .  č t v r t l e t í  r oku  2005 ,  a  da l š í  

dokumen ty .  Ana lýza  těch to  dokumen tů  j e  p rovedena  s  oh l edem 

                                                
4 MŠMT: Národní program rozvoje vzdělávání v České republice (Bílá kniha) , Praha, 2001 



 15 

p ředev š ím  na  p rob l ema t iku  s t ředo ško l ských  i n s t i t uc í  a  na  s t e j né  

a spek ty ,  k t e r é  by ly  p ředmě t em  do t azn íkového  še t řen í .  

 

T ře t í  výzkumnou  me todou  ( f ocus  g roup )  by ly  roz hovo ry  

s  vyb ranými  ř ed i t e l i  s t ředn í ch  odbo rných  šk o l  ( S OŠ )  a  s t ře d n í c h  

odbo rných  uč i l i š ť  (SOU) .  S rovnán ím  vý s l edků  těch to  t ř í  me tod  

by l a  p rovedena  ce lková  ana lýza  s i t uace  ve  s t ředn ím  odbo rném 

šk o l s t v í  a  z á r o v eň  e v a l u a c e  z í s k a nýc h  p o z n a t ků .  

 

P o  v s t u p u  Če s k é  r epub l i ky  do  Ev ropské  un i e  v  r .  2004  a  po  

p ř i j e t í  nových  l eg i s l a t i vn í ch  no rem,  týka j í c í ch  s e  š ko l s tv í  mě l o  

bý t  zopakováno  do t azn íkové  še t ř en í  s   úp r avou  do t azn íku  pod l e  

nových  sku t ečnos t í  a  s  r ozbo rem p l a tných  dokumen tů  EU .  

D o t a z n í k o v é  še t ř e n í  b y l o  p r o v e deno  v  I .  č t v r t l e t í  r oku  2005 ,  

p ro tože  s e  d louhou  dobu  očekáva lo  s chvá l en í  a  uveden í  

v  p l a tnos t  nového  ško l ského  zákona  a  s  n ím  souv i s e j í c í ch  da l š í ch  

p ředp i sů ,  n a  k t e r é  nový  do t azn ík  r eagova l .  Do tazn íkem by ly  

o s loveny  s t e j né  SOŠ  a  SOU (pokud  v  t é  době  ex i s t ova ly ) .  By lo  

požadováno ,  aby  -  bude - l i  t o  možné  -  do t azn íky  vyp ln i l i  s t e j n í  

p r acovn í c i  veden í  š ko l ,  j sou - l i  v  t é  době  n a  svých  p r acovn í ch  

poz i c í ch .  Vyp lněný  do t azn ík  v r á t i l o  c e lkem 175  r e sponden tů .  

 

Z í skané  pozna tky  by ly  po rovnávány ,  ma t ema t i cky  a  s t a t i s t i cky  

vyhodnoceny .  P o t é  by ly  i  s  využ i t ím  v l a s tn í ch  zku šenos t í  z e  

s t ře d o šk o l s k é  p r a x e  d e f i n o v á n y  p e r s p e k t i v y  s t ře d n í h o  o d b o r n é h o  

šk o l s t v í  v e  v a z bě  n a  j e h o  o r g a n i z ačn í  s t r u k t u r u ,  o b s a h  

vzdě l áván í ,  me tody  a  f o rmy  ř í d í c í  i  vyučovac í  p r áce ,  t r endy  

rozvo j e  t é t o  č ás t i  vzdě l ávac í  sous t avy  v  kon t ex tu  ev ropského  

šk o l s t v í .  
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3.  LITERÁRNÍ REŠERŠE 
 

„ M y š l en k a  s j ed n o cen é  Ev r o p y  p r o ch áz í  j e j ím i  dě j i n ami  o d  an t i k y  

až  do  současnos t i  v  různých  l i n i í ch  a  č e rpá  z  řady  zd ro jů .  Snahy  

o  u sku t ečněn í  t oho to  i deá lu  by ly  od l i šně  mo t ivovány  a  zda l eka  

ne  v šechny  s l edova ly  u š l e ch t i l ou  my š l enku  mí rového  s j ednocen í  

Ev ropy .  P ro  r ea l i z ac i  my š l enek  ce loev ropského  s j ednocován í  na  

p r i nc ipech  mí ru ,  demokrac i e  a  vzá j emné  spo lup ráce  vzn ik ly  

vhodné  podmínky  od  konce  80 .  l e t . “  (Wa l t e rová ,  1997 )  

 

L i t e r á rn í ch  zd ro jů ,  k t e r é  s e  týka j í  managemen tu  a  ř í z en í  

v šeobecně ,  j e  možné  na l éz t  ve lmi  mnoho ,  od  k l a s iků  managemen-

tu  po  pub l i kace  a  p ř í r učky   p ro  manaže ry ,  vydávané  v  pos l edn í ch  

l e t e ch  v  r eakc i  na  měn í c í  s e  konk ré tn í  s i t uac i  ve  svě tě .  Také  j e  

možné  na l éz t  mn oho  pub l i kac í ,  k t e r é  s e  z abýva j í  p ř ímo  ř í z en ím  

ve  š ko l s tv í ,  vče tně  těch  ne jmode rně j š í ch ,  k t e r é  r e agu j í  na  

pos l edn í  vývo j  a  z ah rnu j í  do  svých  úvah  i  konk ré t n í  

ekonomickou  s i t uac i  ve  svě tě  a  v  Ev ropě ,  p ř í padně  s e  p ř ímo  

týka j í  vz t ahu  na šeho  ško l s tv í  k  Ev ropsk é  Un i i  a  j e j ím  in s t i t uc ím .   

 

D o n n e l y  (1997 )  nap ř .  uvád í ,  ž e  … „Trad ičn í  managemen t ,  k t e rý  

by l  v  m inu lo s t i  nap ros to  dos t aču j í c í  a  k t e rý  n eby l  mod i f i kován  

t ak ,  aby  odpov ída l  současným podmínkám,  s e  s t ává  

nevyhovu j í c ím .  Managemen t  l z e  chápa t  j ako  p roce s  koo rd inován í  

č i nnos t í  skup iny  p r acovn íků ,  r e a l i zovaný  j edno t l i vcem nebo  

s k u p i n o u  l i d í  z a  úče l e m  d o s aže n í  u rč i týc h  vý s l e d ků ,  k t e r é  n e l z e  

dosáhnou t  i nd iv iduá ln í  p r ac í . “   (Donne ly ,  G ibson ,  I vancev i ch ,  

1997 )  
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Za t ímco  Drucke r  ( 1994 )  k l ade  dů r az  na  výkonnos t  a  j akos t ,  j i n í  

au to ř i  s t av í  do  pop řed í  r ádcovs tv í ,  l á sku  k  ř í z en í  a  p r ác i  s  l i dmi .  

K  t omu  obo j ímu  j e  nezby tné  i  neus t á l é  vzdě l áván í  p r acovn íků ,  a  

t o  ne j en  ve  vý robn í  s f é ře ,  a l e  ve  v šech  s f é r ách   ná rodn í  

ekonomiky .  T rend  ce lož i vo tn ího  vzdě l áván í  j e  t r endem ne j en  

ce loev ropským,  a l e  dnes  j iž  c e lo svě t ovým.  

 

„ P r o g r amy  v zdě l áv án í  a  r o zv o j e  zah r n u j í  ř ad u  ak t i v i t ,  j e j i chž  

s m y s l e m  j e  i n f o r m o v a t  z a mě s t n a n c e  o  p r a v i d l e c h  a  p o s t u p e c h ,  

f o rmova t  j e j i ch  kva l i f i kac i  a  r ozv í j e t  j e  p ro  po t řeby  budouc ího  

pově řován í  ná ročně j š ím i  úko ly  a  vy š š ím i  f unkcemi .  Význam 

vzdě l áván í  a  r ozvo j e  p ro  o rgan i zac i  nemůže  bý t  n i kdy  dos t a t ečně  

doceněn .  z í skáván í  a  výbě r  mohou  s i c e  p ř i v é s t  do  podn iku  dob ré  

p r acovn íky ,  a l e  t i  po t řebu j í  o r i en t ac i  a  neus t á l é  vzdě l áván í  a  

r ozvo j  p ro to ,  aby  by ly  u spoko jovány  j e j i ch  p o t řeb y  a  s o učas ně  

aby  by lo  možné  dosahova t  vy tyčených  c í lů  o rgan i zace . “  

(Donne ly ,  G ibson ,  I vancev i ch ,  1997 )  

 

Řada  l i d í  ve  ško l s tv í  „ . .  poh l íž í  n a  s l ovo  „managemen t“  a  na  v še ,  

co  s  n ím  souv i s í ,  s  u rč i t ou  nedůvě r ou .  Vce lku  s i l ně  s e  vzp í r a j í  

v šemu ,  o  če m s i  mys l í ,  ž e  by  moh lo  bý t  j akýmsi  impor t em těch  

ne jho r š í ch  a spek tů  z  ob l a s t i  p růmys lu  do  výchovy  a  vzdě l áván í  

… ma j í  poc i t ,  ž e  s  j eh o  p ř í ch o d em h r o z í  i  ú v ah y  o  s y s t émech ,  

s t r u k t u r á c h   a  p r o c e s e c h . “  ( G o l d  1 9 9 8 )  

 

Zah ran ičn í  au to ř i  s e  managemen tem v  „ novém“  p roev ropském 

šk o l s t v í  z a býv a j í  p o d s t a t ně  ča s tě j i .  N a p ř .  D a v i e s  –  E l l i son  

(2001 )  uvádě j í ,  ž e  … „V minu lých  něko l ika  l e t e ch  by lo  v idě t  

r e f o rmu  a  r e s t r uk tu r a l i z ac i  š ko l s tv í  a  vzdě l áván í  ne j en  

v  Br i t án i i ,  a l e  t aké  v  mnoha  j i ných  zemích  po  ce l ém svě tě .  
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Vý s l e d kem  t oho  j e ,  ž e  nyn í   j e  dů l ež i tě j š í  n ež  kdy  j i ndy ,  že  

šk o l n í  l e a d e ř i  ( vůd c i )  a  m a n aže ř i  r o z v í j e j í  s v é  d o v e d n o s t i ,  k t e r é  

j im  u možn í  ř í d i t  j e j i ch  n o v é  p o v in n o s t i  ( o d p o věd n o s t )  

e f ek t i vně . “  (Dav i e s ,  E l l i son ,  2001  –  v l a s tn í  p řek l ad )  

 

T rad ičn í  p ředs t avy  o  f ungo ván í  i n s t i t uc í  by ly  v  minu lo s t i  

odvozovány  od  mode lů  mechan i s t i ckého  názo ru  na  svě t ,  dne s  

t y to  domněnky  a  pos tupy  s t á l e  čas tě j i  zpochybňu j eme .  Ve  

šk o l e  budoucnos t i  by  mě l a  „… ro l e  vedouc ího  spoč í v a t  

v  o rgan i zac i  p roce sů  d i agnózy ,  p r áce ,  zpě t n é  vazby  a  v  h l edán í  

nové  o r i en t ace .  T i ,  k t e rých  s e  t o  týká ,  j sou  zá roveň  

zúčas tněnými ,  ma j í  v  p roce su  rozvo j e  mnohem v í ce  kompe tenc í ,  

s t á v a j í  s e  a u t o n o m ně j š í m i  a  n á r očně j š í m i .  Uče n í  s e  s t á v á  

h l avn ím  t éma tem p rocesu  změny .  Expe r t em v  obo ru  p roce su  změn  

nen í  t en ,  k t e rý  už  n a  z ačá tku  v šechno  v í ,  a l e  t en ,  k t e rý  s e  uč í  a  

nacház í  c e s tu  v  okamž i ku ,  kdy  už  t o  zdán l i vě  n e jde  dá l .  Náznaky  

t ak to  o r i en tovaného ,  nového  my š l en í  a  po t íže ,  k t e r é  j sou  s  n ím  

s p o j e n y ,  b y l y  v e  š k o l s t v í  j iž  z a z n a m e n á n y . “  ( F i s c h e r ,  S c h r a t z ,  

1997 )  

 

M a n a g e m e n t  j e  v  každé  ob l a s t i ,  ať  j iž  vý r obn í ,  nebo  nevý r obn í ,  

s i l ně  p r o p o j e n  s  ma rke t i ngem,  už  p ro to ,  ž e  nu tně  mus í  na  

marke t i ngových  ak t i v i t á ch  s t avě t .  Vně j š í  a  vn i t řn í  ma rke t i ngové  

f ak to ry  s i l ně  ov l i vňu j í  manaže r s kou  p r ác i .  J ak  uvád í  D onne ly ,  … 

„ V ně j š í  p r o s t řed í  z ah rnu j e  ve ške ré  v l i vy  pů sob í c í  na  o rgan i zac i  

z  j e j í ch  o k o l í .  M ez i  ně  p a t ř í  p řed ev š ím  zák azn í c i ,  k o n k u r en t i ,  

dodava t e l é  a  l i d ské  zd ro j e .  Č i nnos t  o rgan i zace ,  ve  vě t š í  č i  men š í  

m í ře ,  ov l i vňu j í  t éž  t e chno log i cké ,  ekonomické ,  po l i t i cké ,  

l eg i s l a t i vn í ,  ku l t u rn í ,  s o c i á l n í  a  i n t e r n a c i o n á l n í  v l i v y .  V n i t řn í  

p ro s t řed í  z ah rnu j e  každodenn í  pů soben í  f ak to rů ,  k t e r é  j sou  
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s o učá s t í  o r g a n i z a c e  a  k t e r é  o v l i vňu j í  m a n aže r s k o u  č i n n o s t .  

Cha rak t e r  těch to  f ak to rů  z áv i s í  značně  n a  s t upn i  ř í z en í ,  na  

k t e r ém manaže r  pů sob í . “  (Donne ly ,  G ibson ,  I vancev i ch ,  1997 )  

 

V  nedávné  době  d e f i nova l  Pe t e r  Drucke r  ma rke t i ng  j ako  „podn ik  

v iděný  z  h l ed i ska  j eho  konečného  vý s l edku ,  t j .  z  h l ed i ska  

zákazn íků“  (Drucke r ,  2000 ) ,  z a t ímco  Ph i l i p  Ko t l e r  j e j  de f i nu j e  

j ak o  l i d s k o u  č i n n o s t  z amě řen o u  n a  u s p o k o j o v án í  po t řeb  a  p řán í  

z ákazn íků  p ro s t ředn i c tv ím  směnných  pos tupů“  (Ko t l e r ,  2001 ) .  

S p o l ečným  p r v k e m  těc h t o  d e f i n i c  j e  u s p o k o j e n í  p o t ře b  

zákazn íků .   

 

I  když  s e  t o to  h l ed i sko  ne jča s tě j i  použ í v á  v  s o u v i s l o s t i  

s  p růmys lovými  nebo  obchodn ími  podn iky ,  může  s e  ap l i kova t  na  

j ak o u k o l i  o r g an i zac i  s ch o p n o u  i d en t i f i k o v a t  s v é  zák azn ík y .  

 

„ M ar k e t i n g o v o u  f i l o s o f i i  v  i n s t i t uc i  by  mě l i  p ř i j mou t  v š i chn i  z a  

v l a s tn í ,  ať  j iž  vyuču j í c í ,  t ak  i  o s t a tn í  pe r soná l  a  z e jména  

v r cho lový  managemen t .  To ,  s  j akým ú s pěch em p ř i j mo u  mar k e t i n g  

za  v l a s tn í  v š i chn i  z amě s tnanc i ,  j e  p ředev š ím  zá l ež i t o s t í  

v r cho lového  veden í .  V š i chn i  z amě s tnanc i  po t řebu j í  p lynu lý  

p ř í sun  ak tuá ln í ch  i n f o rmac í ,  z a j i š těn í  zvy šován í  svých  

dovednos t í  vhodnou  pob ídkou .  … Ve  vzdě l ávac í ch  i n s t i t uc í ch  by  

mě l  bý t  r e a l i zován  p rog ram výcho vy  p r acovn íků  o r i en tovaný  n a  

t u  sku t ečnos t ,  ž e  s t uden t  j e  z ákazn íkem,  a  mě l  by  podpo rova t  

r ozvo j  ma rke t i ngových  dovednos t í  z amě s tnanců .  V  t omto  smě ru  

má  vzdě l ávac í  i n s t i t uce  mnohem men š í  možnos t i  než  j i n é  

podn iky  a  i n s t i t uce . “  ( J akub íková ,  1998 )  
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„ P řes tože  mez i  z i skovým a  nez i skovým sek to r em ex i s t u j í  

r ozd í l y ,  dva  zák l adn í  p i l í ře  marke t i ngu  j sou  spo l ečné  oběma:  

s l užb a  z á k a z n í k o v i  a  v z á j e m ně  výh o d n á  s měn a . “   ( H a n n a g a n ,  

1996 )  

 

V  pub l i kac i  Marke t i ng  ško ly  J .  Svě t l í k  uvád í ,  ž e  „… ř ada  ško l  s e  

v í ce  o t ev ře l a  ( po  r .  1989  –  pozn .  au t . )  po t řebám svých  zákazn íků  

v e  vě t š í  a  boha t š í  n ab ídce  vzdě l ávac í ch  p rog ramů . “  (Svě t l í k ,  

1996 ) .  J ako  zákazn íky  zde  uvád í  ne j en  ž áky  ( s t uden ty )  a  j e j i ch  

rod iče ,  a l e  t aké  podn iky  a  s t á t .   Hovo ř í  d á l e  o  t om,  ž e  … „Trh  

vzdě l ávac í ch  s l užeb  můžeme  chápa t  j ako  u rč i t ou  ob l a s t  

ekonomické  r ea l i t y  spo l ečnos t i ,  v e  k t e r é  docház í  k  výměně  

č i nnos t í  mez i  j edno t l i vými  ekonomickými  sub j ek ty  ( ško la ,  

domácnos t ,  s t á t )  p ro s t ředn i c tv ím  směny .  Ten to  t r h  j e  vý j imečný  

a  má  své  zv l á š t nos t i . “  (Svě t l í k ,  1996 )  

 

D o  6 0 .  l e t  t oho to  s t o l e t í  by lo  pods t a tnou  a  h l avn í  r o l í  ško ly  

vyučova t ,  t j .  vybav i t  dě t i  vědomos tmi  a  dovednos tmi  po t řebnými  

p ro  ž i vo t  v  dospě l o s t i ,  s e známi t  j e  s  ku l t u rn ími  vzo rc i  a  

hodno t ami  ná rodn í  spo l ečnos t i  a  s  j e j ím i  o bčan s kými  p r in c ip y .  

Ten to  t yp  š ko ly  by l  běžný  v e  vě t š i ně  ev ropských  zemí .  Rod ina  

pečova l a  o  zd r av í ,  c i t ové  zázemí  dě t í ,  p ředáva l a  z í skanou  

p r ak t i ckou  zku šenos t  a  ž i vo tn í  moudros t ,  p l n i l a  výchovnou  a  

s o c i a l i z ačn í  r o l i .  P o  z á k l a d n í  ( p r i m á r n í ,  n á r o d n í ,  o b e c n é )  šk o l e  

by l a  pod l e  s e l ek t i vn ího  p r i nc ipu  popu l ace  rozdě l ena .  Men š í  čá s t  

by l a  p ropu š těna  do  „akademicky“  o r i en tovaných  š ko l ,  k t e r é  

znamena ly  j i s t é  vyh l í dky  na  vy š š í  v zdě l áván í  a  na  ž i vo tn í  

ka r i é ru .   
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Vě t š i n a  p o p u l a c e  p r o c h á z e l a  p r a k t ič tě j i  o r i e n t o v a ným i  n iž š í m i  

s t ře d n í m i  š k o l a m i  s  vyh l í dkou  na  vyučen í  nebo  odbo rné  vzdě l án í  

p ro  s t ředn í  kva l i f i kované  p r acovn íky .  V  j ed n o t l i vých  ev r o p s kých  

zemích  můžeme  od l i š i t  s pec i f i cké  ry sy  š ko ly ,  nap ř .  b r i t ský  

p r agma t i smus ,  f r ancouzský  r a c iona l i smus ,  skand inávský  

popu l i smus  a  r u s t i ká ln í  t r ad i c i ,  různé  mode ly  o rgan i zace  š ko ly  a  

t ř í děn í  žáků ,  od  vysoce  s e l ek t i vn í ch  k  i n t eg rovaným sys t émům,  

od  cen t r á lně  ř í z ený ch  š ko l  s  de t a i l ně  p ředepsanými  osnovami  ke  

značně  au tonomním a  l i be r á ln ím .  Od l i š i t  různé  mode ly  t yp i cké  

p ro  š ko ly  v  Ev ropě  j e  ob t ížné ,  neboť  p ředs t avu j í  pe s t r ou  š ká lu  a  

řadu  va r i an t .   

 

„ Vých o v a  dě t í  j e  u  n á s  s t e j ně  j ak o  v e  v šech  zemích  l ež í c í ch  o d  

ná s  na  západ  poznamenána  vysokým t l akem rod ičů  n a  ško ln í  

výkony  dě t í .  Ten to  t l ak  u  ná s  po  roce  1989  p r avděpodobně  

z e s í l i l ,  p ro tože  j e  j a sné ,  ž e  rozhodu j í c í  podmínkou  dob rého  

s p o l eče n s k é h o  u p l a t něn í  v  b l í zké  budoucnos t i  už  n ebude  d r avos t ,  

známos t i  an i  p sych i cká  odo lnos t ,  a l e  kva l i t n í  vzdě l án í . “  

(Wa l t e rová ,  1997 )  

 

S o uča s n é  a k t i v i t y  E v r o p s k é  u n i e  l z e  r o z dě l i t  d o  pě t i  z á k l a d n í c h  

s k u p i n :  r o z š i řo v á n í  E U ,  p r o c e s  f e d e r a l i z a c e ,  ekonomická  ob l a s t ,  

s o c i á l n í  o b l a s t  a  p ř í p r a v a  n a  b u d o u c n o s t .  V  roce  1996  by l a  

pub l i kována  „B í l á  kn iha“  EU o  vzdě l áván í  (Teach ing  and  

Lea rn ing :  Towards  t he  Lea rn ing  Soc i e ty ) .  Vy tyču j e  h l avn í  

s mě r y ,  o b l a s t i  a  p r o s t ře d k y  r o z v o j e  uč í c í  s e  s p o l ečn o s t i ,  

s p o l ečnos t i  i nves tu j í c í  do  vzdě l áván í ,  podpo ru j í c í  r ovnos t  

vzdě l ávac í ch  p ř í l ež i t o s t í  a  sp r aved l i vého  vy rovnáván í  podmínek .   
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U v e d e ný  d o k u m e n t  u v á d í  t ř i  h l a v n í  f a k t o r y  z á v ažnýc h  z měn  v e  

vzdě l án í :   

 

-  v l iv  i n f o rmačn í ch  t e chno log i í  na  o rgan i zac i  a  cha r ak t e r  

p r áce ,  na  ž i vo tn í  s t y l  a  p ro s t řed í  

-  r ozvo j  vědecké  a  t e chn i cké  ku l t u ry  

-  i n t e rnac iona l i z ace  ekonomiky  a  t r hu  p r áce  

 

Za  h l avn í  smě ry  ře šen í  změn  s e  považu j e :   

 

a )  vy tvá řen í  š i r okého  zák l adu  p r ak t i cky  využ i t e l ných  

vědomos t í  a  dovednos t í ,  umožňu j í c í  každému  j edno t l i vc i  

po rozumě t  komp lexn ím  s i t uac ím ,  pochop i t  pods t a tu  a  

s o u v i s l o s t i  j e vů  a  p r o c e sů ,  bý t  s c h o p e n  t v o ř i v é h o  ře š e n í  a  

da l š í ho  vzdě l áván í   

 

b )  s c h o p n o s t  u p l a t n i t  s e  n a  t r h u  p r á c e .   

 

P ře d p o k l á d á  s e  p r o d l o uže n í  d é l k y  v še o b e c n é h o  v z dě l á v á n í  a  

r oz š í řen í  p ř í s t upu  k  vysoko ško l skému  vzdě l áván í .  Vy tvo řen í  

podmínek  p ro  mob i l i t u  s t uden tů  má  bý t  z a j i š těno  vzá j emným 

uznáván ím  ce r t i f i ká tů  a  č á s t í  s t ud i a  ( k r ed i tů )  ab so lvovaných  

v  zah ran ič í ,  t j .  v  j i n é  zemi  EU .  

 

D o k u m e n t  v y t yču j e  pě t  p e r s p e k t i v n í c h  c í lů :  

 

1 )  podpo ř i t  možnos t i  a  mo t ivac i  k  učen í  a  z í skáván í  

vědomos t í  zvýšen ím  ú rovně  v šeobecného  vzdě l áván í  a  

pos í l en ím  v šeobecně  v zdě l ávac í  s l ožky  v  odbo rné  p ř í p r avě  
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2 )  p ropo j i t  š ko lu  a  z amě s tnava t e l skou  s f é ru  a  umožn i t  

mob i l i t u  p ředev š ím  v  odbo rném š ko l s tv í  na  ú rovn i  

učňovské  p ř í p r avy  

 

3 )  o t ev ř í t  d ruhou  š anc i  ve  š ko l ském sys t ému  zv l á š tě  p ro  t y ,  

k t e ř í  ma j í  učebn í  ob t íže  a  pos tupu j í  poma le j š ím  t empem.  

D r u h á  š a n c e  z n a m e n á  v y t v á ře n í  v h o d nýc h  uče b n í c h  

podmínek  p ro  znevýhodněné  a  ne s t anda rdn í  skup iny  

výbě r em  vhodných  vyučovac í ch  me tod  a  f o r em učen í ,  

i nd iv idu a l i zovanou  péč í ,  kva l i t n ími  uč i t e l i  a  využ í ván ím  

poč í t ačové  t e chn iky .  Poč í t á  s e  i  s e  sn ižován ím  poč t u  žáků  

v  t akových  t ř í dách ,  k t e r é  s e  snaž í  o  r e i n t eg rac i  

znevýhodněných  žáků  do  běžných  t ř í d  a  o  vy tvo řen í  

podmínek  p ro  j e j i ch  p r acovn í  a  soc i á ln í  up l a tněn í .  

 

4 )  dosáhnou t  dob ré  ú rovně  o svo j en í  t ř í  c i z í ch  j a zyků .  

M u l t i l i n g v i s m u s  j e  p o v ažo v á n  z a  p o d s t a t ný  v  uč í c í  s e  

ev ropské  spo l ečnos t i .  Dosud  ov šem j sou  ve lké  rozd í l y  

v  j a zy k o v é  výu ce ,  v  l ep š ím  p ř í padě  s i  ž ác i  o svo j u j í  dva  

c i z í  j a zyky ,  vý j imku  t vo ř í  něk te r é  t ypy  s t ředn í ch  ško l  

p r eun ive r z i t n ího  t ypu .  Nav rhu j e  s e  vy tvo ř i t  s pec i á ln í  s íť  

„ Ev r o p s kých  š k o l“ ,  s p lňu j í c í ch  n á r očn á  k r i t é r i a .  J e j i ch  

abso lven t i  budou  s chopn i  komun ikova t  v  něko l ika  j a zyc í ch  

EU a  uč i t e l é ,  r od i l í  m luvč í ,  budou  mez iná rodně  mob i ln í .  

 

5 )  považova t  ma t e r i á l n í  i nves t i c e  a  i nves t i c e  do  vzdě l áván í  z a  

r ovnocenné .  Ten to  významný  c í l  má  podpo ř i t  f i nančn í  

do t ace  v  rozpoč t ové  po l i t i c e  č l en ský ch  zemí  a  z í skáván í  

p ro s t ředků  n a  vzdě l áván í  z  da l š í ch  zd ro jů .  Nav rhu j e  s e  
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nap ř .  z aveden í  vzdě l ávac í ch  úč tů ,  j e j i chž  po ložky  by  by ly  

odeč í t ány  z  dan í  obdobně  j ako  ma te r i á l n í  nák l ady .  

 

V še c h n y  u v e d e n é  c í l e  p o d p o r u j í  r o z v o j  m o d e l u  uč í c í  s e  s p o-

l ečnos t i  č i  s po l ečnos t i  poznán í ,  k t e r á  podpo ru j e  c e lož i vo tn í  

vzdě l áván í  a  o sobn í  angažovanos t  občanů  v  něm.  

 

V e l ký  výz n a m  s e  p ř i k l á d á  m ed iá ln ímu  vzdě l áván í ,  k t e r é  

neznamená  j en  už i v a t e l ské  e l emen tá rn í  dovednos t i  a  man ipu l ac i  

s  poč í t ač i ,  a l e  i  využ í v án í  méd i í  ke  vzdě l áván í ,  r ozv í j en í  

s c h o p n o s t i  z p r a c o v á v a t  a  k r i t i c k y  h o d n o t i t  i n f o r m a c e  a  b r á n i t  s e  

med iá ln í  man ipu l ac i .   

 

P e r s p e k t i v a  i n f o r m ačn í ch  dá ln i c  a  vy tvá řen í  ev ropského  

vzdě l ávac ího  so f twa ru  s e  j iž  z ača l a  nap lňova t .  Decen t r a l i z ace  

ř í z en í  a  vě t š í  au tonomie  š ko l  a  úča s tn íků  v zdě l áván í  má  

podpo rova t  nové  f o rmy  spo lup ráce  a  pa r t ne r s t v í  na  l oká ln í  a  

r eg ioná ln í  ú rovn i .  

 

Za  významný  p ro s t ředek  zvy šován í  e f ek t i vnos t i  vzdě l áván í  j sou  

považovány  f o rmy  nezáv i s l ého  hodnocen í  š ko l  a  ex t e rn ího  

hodnocen í  žáků .  T r end  smě řu j e  k  budován í  eva luačn í ch  sy s t émů ,  

k t e r é  ma j í  ne j en  ově řova t  kva l i t u ,  a l e  t aké  p ř i sp íva t  ke  zdoko -

na l en í  p r áce  ško l .  

 

K  pods t a tným úko lům pa t ř í  z a j i š těn í  dos t a t ečné  i n f o rmovanos t i  o  

vzdě l ávac í ch  možnos t ech  a  po radens tv í ,  v z t ahu j í c í  s e  k  výbě r u  

vzdě l ávac í  d r áhy ,  t ypu  a  f o rmám da l š í ho  vzdě l áván í  v  ž i vo tn í  

ka r i é ře .  
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„ K ažd á  země  má  s v o u  v a r i an tu  mo d e lu  ev r o p s k é  d imen ze ,  k t e rý  

r e f l ek tu j e  j e j í  s p e c i f i c k é  p o d m í n k y  a  v z dě l á v a c í  k o n c e p c i  a  j e  

nep řenosný .  V šechny  mode ly  v šak  zdů r a zňu j í  po j e t í  Ev ropy  j ako  

s d í l e n é h o  p r o s t ře d í ,  v  němž  docház í  ke  kon t ak tům,  s e tkáván í ,  

s r o v n á v á n í  a  v z á j e m n é m u  o v l i vňo v á n í  p ř i  h l e d á n í  p e r s p e k t i v . “  

(Wa l t e rová ,  1997 )  

 

V  ev ropském mode lu  spo l ečnos t i  s e  s t á l e  v í ce  zdů r a zňu j e  po t řeba  

podpo ry  i n i c i a t i vy  občanů ,  význam ce lož i vo tn ího  vzdě l áván í  a  

koncepce  uč í c í  s e  spo l ečnos t i .  

 

„ N eex i s tu j e  u n iv e r zá ln í  mo d e l  k u r ik u l a .  K ažd á  země  v y tv á ř í  s vů j  

mode l ,  k t e rý  vycház í  z  ná rodn í ch  p r i o r i t ,  odpov ída j í c í ch  ku l t u rn í  

a  vzdě l ávac í  t r ad i c i ,  po t řebám po l i t i ckým,  ekonomickým a  

s o c i á l n í m .  S o uča s ně  v ša k  j s o u  r e s p e k t o v á n y  m e z i n á r o d n í  

t r endy . “  (Wa l t e rová ,  1997 )  

 

Takovým t r endem j e  i  pos i l ován í  s amos t a tnos t i  s t ředn í ch  

odbo rných  š ko l .  O  něm se  zmiňu j e  i  N a v r á t i l :  „ P oža d a v e k  p o s í l i t  

au tonomi i  v  ob l a s t i  výchovy  a  vzdě l áván í  pa t ř í  v e  vě t š i ně  

ev ropských  zemí  k  závažným c í lům s t á tn í  vzdě l ávac í  po l i t i ky ,  a  

p ro to  r ep r ezen tu j e  v  s o uča s n o s t i  j e d n u  z  d imenz í  ev ropské  

vzdě l anos t i .  … P ř í p r ava ,  a l e  p ředev š ím  r ea l i z ace  p ro j ek tů  

au tonomie  š ko l  s ebou  p ř i ná š í  požadavek  nových  podmínek  p r áce  

a  j im  odpov ída j í c í ch  spo l ečenských  očekáván í .  Z  nových  

podmínek  p r áce  vyp lýva j í  nové  úko ly ,  k t e r é  vyžadu j í  nové  

vzo rce  chován í  veden í  š ko ly ,  uč i t e lů ,  žáků  i  l i d í  v  oko l í  

šk o l s k é h o  s y s t ému  …“  (Rozvo j  au tonomie  ško l ,  ko l ek t i v ,  1998 )  
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Če ská  r epub l i ka  p ro s t ředn i c tv ím  své  „B í l é  kn ihy“  dek l a ru j e :  

„ H lav n ím ú k o l em v  ob l a s t i  vzdě l áván í  j e ,  aby  p ř i  v s t upu  Če ské  

r epub l i ky  do  Ev ropské  un i e  če š t í  občané  s t e j ně  j ako  o s t a tn í  

občané  Ev ropské  un i e  by l i  s c h o p n i  p l ně  v y už í t  s v é h o  p r á v a  

s t u d o v a t  a  p ř i p r a v o v a t  s e  n a  b u d o u c í  p o v o l á n í  v  k t e r émko l iv  

z  č l en ských  s t á tů  Ev ropské  un i e .  Naopak  občané  č l en ský ch  zemí  

Ev ropské  un i e  z í ska j í  s t e j ná  p r áva  v  Če ské  r epub l i c e ,  k t e r á  ve  

s výc h  š k o l á c h  m u s í  bý t  p ř i p r a v e n a  j e  p ř i j mou t .  Vyžadu j e  t o  

dosáhnou t  kompa t ib i l i t y  v  ku r iku l á rn í ch  a  examinačn í ch  

požadavc í ch  mez i  Č e skou  r epub l i kou  a  z eměmi .  EU.  Da l š ím  

úko l em j e  uznáván í  kva l i f i kace ,  j ež  j e  nu tná  p ro  výkon  t zv .  

r egu lovaných  p ro f e s í  v  Ev ropské  un i i . “  (Ná rodn í  p rog ram 

rozvo j e  vzdě l áván í  v  ČR,  2001 )  

 

 

I  p ře s  nově  v zn ika j í c í  p rob l émy ,  l oká ln í  oh rožen í  a  kon t rove rze  

nabýva j í  i n t eg r ačn í  p roce sy  na  s í l e  a  i n t enz i tě .  Na  p r ahu  3 .  t i s í -

c i l e t í  s e  t o ,  co  by lo  po  s t a l e t í  u top i í ,  n e r ea l i zovanými  

ideo log i ckými  p ro j ek ty  č i  zma řenými  nebo  de f o rmovanými  

pokusy ,  s t ává  novou  r eá lnou  š anc í  p ro  budouc í  vývo j  Ev ropy ,  

vče tně  s po l ečného  č i  koo rd inovaného  vývo j e  vzdě l ávac í ch  

s o u s t a v  v  j ed n o t l i vých  č l en s kých  s t á t ech .  
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4.  SPOLEČENSKÉ A DEMOGRAFICKÉ SOUVISLOSTI 

VSTUPU ČESKÉ REPUBLIKY DO EVROPSKÉ UNIE 5 
 

H i s t o r i c k é  r o z h o d n u t í  o  t o m ,  ž e  z e mě  s t ře d n í  E v r o p y ,  b u d o u- l i  s i  

t o  p řá t ,  s e  mohou  s t á t  č l eny  Ev ropské  un i e ,  j akmi l e  budou  

s c h o p n y  p ře v z í t  z á v a z k y  v y p lýv a j í c í  z  č l en s tv í ,  by lo  p ř i j a t o  

Ev ropskou  r adou  j iž  v  če rvnu  1993  v  K o d a n i .    

 

Zde  by ly  t aké  s t anoveny  v s tupn í  podmínky  p ro  zá j emce  o  

č l en s tv í .  V  po l i t i cké  ob l a s t i  s e  t y to  podmínky  týka ly  vybudován í  

s t a b i l n í c h  i n s t i t u c í  z a r uču j í c í c h  d e m o k r a c i i ,  p r á v n í  s t á t ,  l i d s k á  

p r áva  a  r e spek tován í  och rany  men š i n ,  v  ekonomické  ob l a s t i  by l a  

s t a n o v e n a  p o d m í n k a  f u n g u j í c í h o  t ržn ího  hospodá ř s tv í  s chopného  

če l i t  konku renčn ím t l akům v  U n i i .   

 

P r a v i d e l n á  h o d n o t í c í  z p r á v a  E v r o p s k é  k o m i s e  z  9 .  ř í j n a  2002  

uvád í ,  ž e  Č e ská  r epub l i ka  ( spo lu  s  dev í t i  d a l š ím i  z á j emc i )  výše  

uvedené  podmínky  sp lňu j e  –  t ak  moh lo  p ř i j ímac í  ř í z en í  v s toup i t  

do  rozhodu j í c í  z ávě r ečné  f áze .  By lo  nu tno  ods t r an i t  z  c e s ty  

vedouc í  k  dohodě  po s l edn í  p řekážky  –  uzav ř í t  30  kap i t o l ,  do  

n i chž  by l a  r ozdě l ena  ce l á  p ř í s t upová  agenda .   

 

N a  n á v r h  E v r o p s k é  k o m i s e  d o š l o  j e š tě  k e  z měně  d a t a  v s t u p u  

nových  č l enů  –  namí s to  1 .  l edna  2004 ,  k t e r é  s e  v šeobecně  p řed -

pok l áda lo ,  dopo ruč i l a  Ev ropská  komise  da tum 1 .  kvě t n a  2004 .  

U n i e ,  č í t a j í c í  d o s u d  1 5  z e m í  s  370  mi l .  obyva t e l ,  má  od  roku  

2004  po  r a t i f i kac i  smluv  o  p ř i d ružen í  c e lkem 25  č l enů .  Vzn ik l  

s p o l ečný  t r h  s  445  mi l .  s po t řeb i t e lů .  
                                                
5 Číselné a faktické údaje použité v celé kapitole byly převzaty a zpracovány podle Ročenky 
Hospodářských novin (HN, 2003) a Ročenky Hospodářských novin (HN, 2004) – viz seznam použité 
literatury 
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Vý s l e dky  č e ské  ekonomiky  v  roce  2002  ukazova ly  na  poz i t i vn í  

vývo j  hospodá ř s tv í  v  ČR.  Re l a t i vně  vy soké  t empo  rů s tu  

z  p ředchoz ího  roku  v l i vem r ece se  svě t ového  hospodá ř s tv í  

zpoma l i l o ,  nek l e s lo  a l e  k  nu lovým hodno t ám Evropské  un i e .  

Ú r o v eň  H D P  s e  z výš i l a  o  6  %  ( o p r o t i  r oku  1990 ) ,  p řevažu j í c ím  

č i n i t e l em  toho to  rů s tu  s e  s t a l  ná rů s t  spo t řeby  domácnos t í .  

Rozhodu j í c ím  f ak to r em dynamického  rů s tu  ekonomiky  s e  s t a l a  

p roduk t i v i t a  p r áce .  V l ivem p ř í zn ivé  směnné  r e l ace  s e  z l ep š i l o  i  

p a s ivn í  s a ldo  obchodn í  b i l ance  ( i  když  j e  s t á l e  vý r a zné ) .  Mí r a  

i n f l a ce  v  r .  2002  značně  zpoma l i l a ,  vy rovna l a  s e  p růmě r né  mí ře  

i n f l a ce  dosahované  v  zemích  EU.  Pas ivn í  s a ldo  s t á t n ího  rozpoč t u  

dosáh lo  t émě ř  46  mld .  ko run .  V  r .  2002  pok račova l  i  rů s t  

nezamě s tnanos t i .   

 

O d  r o k u  2 0 0 1  z ača l y  p r a k t i c k y  f u n g o v a t  vy š š í  ú zemně  s p r ávn í  

c e lky  –  k r a j e .  Během toho to  roku  p řeved l  s t á t  na  k r a j e  výkon  

z ř i zova t e l ských  f unkc í  k  v í ce  než  2500  o rgan i zac ím ,  a  t o  

p ředev š ím  ve  š ko l s tv í .  V  roce  2002  by l a  t aké  p r ávně  u zav řena  a  

r e a l i zována  I I .  f á ze  r e f o rmy  ve ře jné  sp r ávy ,  j e j ímž  c í l em  by lo  

nové  u spo řádán í  s t á t n í  sp r ávy  na  mik ro reg ioná ln í  ú rovn i  –  

z  p r ak t i ckého  h l ed i ska  š l o  p ředev š ím  o  z ru šen í  ok re sn í ch  ú řadů  a  

o  p řenos  j e j i ch  pů sobnos t i  na  j i né  o rgány  ve ře jné  sp r ávy  

( ze jména  na  obce  s  r oz š í řenou  pů sobnos t í ) .   

 

D e m o g r a f i c ký  výv o j  nadá l e  pok račova l  depopu l ačn í  t endenc í  –  

p ř i r ozeným úby tkem obyva t e l s t va .  K  30 .  6 .  2002  mě l a  Če ská  

r epub l i ka  10 ,2  mi l i onu  obyva t e l ,  k  ob ra tu  v  demogra f i ckém 

vývo j i  nedo š l o ,  ačko l i  by l  s t a t i s t i ky  očekáván  (p ř i r ozený  úby t ek  

č i n i l  15  t i s í c  o sob ) .  
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Ekonomická  a k t i v i t a  obyva t e l s t va  Č R j e  v  mez iná rodn ím  

s r o v n á n í  s t á l e  j e š tě  v y s o k á ,  i  k d yž  m í r ně  k l e s á .  M í r a  e k o n o m i c k é  

ak t i v i t y  v  r .  2002  dosáh l a  59 ,7  %.  Re l a t i vně  vy soká  j e  

kva l i f i kace  p r acovn í  s í l y .  J e  t o  t aké  j edna  z  p ř íč i n  z á jmu  

zah ran ičn ích  i nves to rů  o  i nves tován í  v  ČR.   

 

V  r .  2002  mě l o  z  c e lkového  poč t u  z amě s tnaných  p lné  

vysoko ško l ské  vzdě l án í  13 ,2  % osob ,  úp lné  s t ředo ško l ské  

vzdě l án í  35 ,8  % osob ,  s t ředn í  odbo rné  vzdě l án í  43 ,5  % osob  a  

j en  7 , 5  %  o s o b  zák l ad n í  v zdě l án í .  Ú r o v eň  v zdě l an o s t i  

z amě s tnaných  o sob  s e  r ok  od  roku  zvy šu j e .   

 

Rozhodu j í c í  č á s t  p r acu j í c í ch  j e  z amě s tnána  v  p růmys lu  (nece l á  

t ře t i na ) .  Obchod  a  pohos t i n s tv í  z amě s tnáva j í  17  % p racu j í c í ch .  

J e n  3 , 9  %  p r a c u j í c í c h  j e  v  s o uča s n é  d o bě  z a mě s t n á n o  

v  zemědě l s t v í .  Ško l s tv í  z amě s tnává  6 ,6  % p racu j í c í ch  o sob .  

 

N a  š k o l s t v í ,  v z dě l a n o s t  o b y v a t e l s t v a  j e  v  s o uča s n é  d o bě  k l a d e n  

ve lký  dů r a z ,  j e  z ák l adn ím  p ředpok l adem ekonomického  rozvo j e  i  

budouc í  vyvážené  ž i vo tn í  ú rovně .  Poče t  žáků  n a  s t ředn ím  s tupn i  

vzdě l án í  v  pos l edn í ch  l e t e ch  s l abě  n a rů s t á ,  s t r uk tu r a  s t ředn ího  

šk o l s t v í  v  s o uča s n é  d o bě  v í c e  p ř i p r a v u j e  s t u d e n t y  n a  

vysoko ško l ské  vzdě l áván í .  

 
Tab. č. 1:  Studenti středních škol 
  (údaje uvedeny v tisících osob) 
 
 Rok 

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 
Střední odborná učiliště 172 186 190 197 196 196 193 
Gymnázia* 36 37 47 47 52 54 56 
Střední odborné školy 192 180 211 210 213 219 225 
Střední školy celkem 401 403 448 454 461 470 474 
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*pouze žáci čtyřletých oborů gymnázií 
Prameny:   Vývojová ročenka školství v České republice 1989/90 – 2002/03 
   Český statistický úřad Praha podle www.czso.cz/ročenky 
 

 

V e ře j n é  výd a j e  n a  š k o l s t v í  v  Če ské  r epub l i c e  s e  z a  pos l edn í ch  

še s t  l e t  z výš i l y  o  35  mi l i a rd  ko run .  Za t ímco  v  roce  1998  dos t a ly  

šk o l y  v  ČR 80 ,6  mi l i a rd  ko run ,  v  r oce  2004  t o  by lo  116  mi l i a rd .  

V  po rovnán í  s  rů s t em výda jů  n a  š ko l s tv í  v  o s t a tn í ch  zemí  EU j e  

v šak  Če sko  i  s  t í m t o  rů s t e m  d a l e k o  v z a d u  ( v i z  p ř í l o h a  č .  5 ) .   

 

P o d í l  výd a jů  n a  š k o l s t v í  n a  h r u b é m  d o m á c í m  p r o d u k t u  ČR  a  j e h o  

vývo j  ukazu j e  t abu lka  č .  2 :  

 
 
Tab. č. 2:  Vývoj veřejných výdajů na školství   

(v běžných cenách, v milionech Kč, údaje jsou zaokrouhleny) 
 
 Rok 

1998 1999 2000 2001 2002 
Hrubý domácí produkt  1 839 100 1 902 300 1 984 800 2 175 200 2 275 600 
Výdaje na školství celkem 80 300 86 800 87 400 96 100 106 600 
Výdaje na školství (v % HDP) 4,4 4,6 4,4 4,4 4,7 
Výdaje na SOŠ 7 472 7 959 7 537 8 053 8 847 
Výdaje na SOU 7 279 7 134 6 998 7 191 8 431 
Pramen: Vývojová ročenka školství v České republice 1989/90 – 2002/03  
 

 

V  roce  2003  pok račova lo  vy š š í  t empo  rů s tu  HDP (ve  s rovnán í  s e  

z eměmi  Evropské  Un ie ) ,  po k račova lo  i  sn ížen í  i n f l a ce ,  v  řadě  

mě s í ců  do š l o  dokonce  k  de f l a c i .  Mí r a  nezamě s tnanos t i  s e  

vy šp lha l a  v  z ávě ru  roku  2003  až  n a  10 ,3  %.  Úhrnná  p roduk t i v i t a  

p r áce  vz ro s t l a  o  3 , 6  % ,  r e á lné  mzdy  s t oup ly  o  6 ,7  % .  P rognózy  

p ro  da l š í  r oky  vycháze j í  s e  s e t rvačného  t r endu  vývo j e ,  r e á lně  

p ředpok l áda j í  vysoký  n á rů s t  konečné  spo t řeby  domácnos t í .   



 31 

 

M a l á  p o z o r n o s t  s t á t u  j e  n a d á l e  věn o v á n a  o t á z k á m  p o p u l ačn í  

po l i t i ky .  Če ský  n á rod  rych l e  s t á rne  a  poma lu  vymí rá .  P ř i  

s o uča s nýc h  d e m o g r a f i c kýc h  t r e n d e c h  s e  t e n t o  p r o c e s  z r y c h l u je ,  

což  má  dopad  ne j en  soc i á ln í ,  a l e  i  ekonomický .  Mimo řádně  n í zká  

po rodnos t  v  ČR pa t ř í  k  ne jn iž š ím  v  Ev ropě .  Úby t ek  obyva t e l s t va  

s e  b u d e  r a p i d ně  z v y šo v a t  o d  r o k u  2 0 2 5 .  

 

V e  d n e c h  1 3 .  –  14 .  č e rvna  2003  s e  v  Če ské  r epub l i c e  kona lo  

r e f e r endum o  P ř í s t upové  smlouvě  k  EU.   J eho  p růběh  a  vý s l edky  

ukáza ly ,  ž e  p rob l émem neby lo  an i  t o l i k  p ře svědč i t  občany ,  aby  

p ř í s t up  k  EU podpo ř i l i ,  j ako  p řesvědč i t  j e ,  aby  s e  vůbec  

r e f e r enda  zúča s tn i l i .  Re f e r enda  s e  zúča s tn i l o  55 ,2  % 

op rávněných  vo l ičů .  Po ložená  o t ázka  zně l a :  Souh l a s í t e ,  aby  s e  

ČR s t a l a  č l enem EU pod l e  Smlouvy  o  p ř i s t oupen í  Če ské  

r epub l i ky?  ANO –  N E .  P r o  m ožn o s t  p ř i s t o u p e n í  s e  v y s l o v i l o  7 7 , 3  

% zúča s tněných  vo l ičů ,  p ro t i  22 ,7  % zúča s tněných  vo l ičů .  

P r o t ože  úča s t  o bča nů  v  r e f e r endu  neby l a  vysoká ,  vys lov i l a  s e  t ak  

j ed n o značně  p ro  v s tup  do  EU j en  men š i n a  op rávněných  vo l ičů .  

 

D n e m  1 .  k vě t n a  2 0 0 4  b y l a  n a p l něn a  S m l o u v a  o  p ř i s t o u p e n í  Če s k é  

r epub l i ky  k  EU a  Česká  r epub l i ka  s e  s t a l a  č l enem Evropské  un i e .  
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5.  EU A VZDĚLÁVÁNÍ6 
 

 

Ev ropská  i n t eg race  j e  spec i f i ckým procesem –  j e  z a ložena  na  

ex i s t enc i  nezáv i s lých  s t á t ků ,  k t e r é  s e  vzda ly  č ás t i  své  s t á t n í  

s u v e r e n i t y  p o u z e  v  u rč i tých ,  p ře sně  vymezených  ob l a s t ech .  

Ev ropská  un i e  má  j en  t y  p r avomoc i ,  k t e r é  j í  by ly  ve  smlouvách  

vý s lovně  p ř i dě l eny  –  pod l e  j e j i ch  roz sahu  s e  t y to  p r avomoc i  dě l í  

n a  

 

-  vý l učné  –  p ředp i sy  vydává  j en  EU (nap ř .  s po l ečná  

obchodn í  po l i t i ka ,  měnová  po l i t i ka ,  spo l ečný  c e ln í  

s a z e b n í k  )  

 

-  s d í l e n é  –  p ředp i sy  mohou  vydáva t  i  č l en ské  s t á t y ,  pokud  

t ak  j iž  EU  neuč i n i l a  ( nap ř .  v  ob l a s t i  z emědě l s t v í ,  v í zové ,  

p ř i s těhova l ecké  a  a zy lové  po l i t i ky ,  ž i vo tn ího  p ro s t řed í  a  

da l š í ch )  

 

-  dop lňu j í c í  –  ak t i v i t a  EU se  omezu j e  j en  na  podpo ru  

č l en ských  s t á tů  ( nap ř .  po l i t i ka  zamě s tnanos t i ,  ku l t u r a ,  věda  

a  výzkum)  

 

D o  t ře t í  s k u p i n y  d o p lňu j í c í c h  p r a v o m o c í  p a t ř í  t a k é  o b l a s t  

vzdě l áván í .  

 

V z dě l á v a c í  p o l i t i k a  EU pa t ř í  mez i  t zv .  dop lňu j í c í  po l i t i ky ,  t o  

znamená ,  ž e  ú s i l í  EU  j en  dop lňu j e  a  r oz š i řu j e  v l a s tn í  vzdě l ávac í  
                                                
6 Číselné a faktické údaje použité v celé kapitole byly převzaty z publikací „České školství 
v mezinárodním srovnání (OECD 2003)“  a „Klíčové údaje o školství v Evropské unii (Eurydice, ÚIV 
1998) – viz seznam použité literatury 
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po l i t i ky  č l en ský ch  zemí .  Zpočá tku  š l o  p ředev š ím  o  ov l i vňován í  

r ozvo j e  odbo rného  vzdě l áván í  j ako  ná s t ro j e  p ro  mob i l i t u  

p r acovn í ch  s i l  a  zvýšen í  z amě s t n a n o s t i .   P o d s t a t a  ú s i l í  E U  v e  

vzdě l áván í  j e  v  s y s t e m a t i c k é  a  r o z s á h l é  f i n a nčn í  p o d p o ře  

j ed n o t l i vých  zemí  a  r eg io nů  p r o s t řed n i c tv ím  s t r u k tu r á ln í ch  f o n dů  

a  v  z ak l ádán í  t zv .  komun i t á rn í ch  p rog ramů  n a  z ák l adě  s po l ečně  

p ř i j a tých  c í lů .   

 

V  pos l edn í  době  docház í  k  pods t a tnému  p roh lubován í  ú s i l í  EU  

v  ob l a s t i  vzdě l áván í ,  p ředev š ím  v  ce lož i vo tn ím  vzdě l áván í ,  k t e r é  

j e  ch áp án o  j ak o  j ed n a  ze  zák l ad n í ch  s l ožek  ev r o p s k éh o  

s o c i á l n í h o  m o d e l u ,  tě s ně  p r o p o j e n á  s  ev ropskou  s t r a t eg i í  

z amě s tnanos t i .  L i s abonský  s ummi t  v  b řeznu  2000  s e  z abýva l  

p ředev š ím  sys t émy  vzdě l áván í  a  odbo rné  p ř í p r avy  j edno t l i vých  

s t á tů  a  f o r m u l o v a l  p oža d a v e k ,  a b y  s e  e v r o p s k é  s y s t é m y  

vzdě l áván í  p ř i způ sob i l y  požadavkům spo l ečnos t i  zna lo s t í  a  

po t řebám vy š š í  ú rovně  a  kva l i t y  z amě s tnanos t i .  

 

L i s abonský  s ummi t  u lož i l  č l en ský m s t á tům p ř i jmou t  nezby tná  

opa t řen í  k  dosažen í  š e s t i  s t anovených  konk ré tn í ch  c í lů  ( p ř í l oha  

č .  6 ) .  L i s abonská  s t r a t eg i e  by l a  nadá l e  r ozv í j ena  v  ná s l edu j í c í ch  

s u m m i t e c h  –  v  b řeznu  2001  by ly  ve  S tockho lmu  f o rmu lovány  

h l avn í  s t r a t eg i e  a  d í lč í  c í l e ,  v  b řeznu  2002  pak  v  Ba rce loně  

p ro j ednávána  j e j i ch  r ea l i z ace .  By l  p ř i j a t  p l án  p r áce  do  roku  2010  

–  c í l em  toho to  p l ánu  j e  dosažen í  svě t ové  ú rovně  v e  v šech  

ev ropských  sy s t émech  vzdě l áván í .  

 

P r o  o b l a s t  v z dě l á v á n í  a  r o z v o j e  l i d s kýc h  z d r o jů  m á  n e j vě t š í  

význam Evropský  s oc i á ln í  f ond  (ESF)  –  j e  f i n ančn ím n ás t r o j em 
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p ro  r ea l i z ac i  ev ropské  s t r a t eg i e  z amě s tnanos t i .  J e  z amě řen  na  5  

ob l a s t í :   

 

-  r ozvo j  a  podpo ra  ak t i vn í  po l i t i ky  t r hu  p r áce ,   

-  podpo ra  rovných  p ř í l ež i t o s t í  p ro  v šechny  v  p ř í s t upu  na  t r h  

p r áce ,   

-  podpo ra  vzdě l áván í  a  po radens tv í  v  r ámc i  c e lož i vo tn ího  

učen í ,   

-  podpo ra  kva l i f i kované ,  vzdě l ané  a  f l ex ib i l n í  p r acovn í  s í l y ,   

-  opa t řen í  na  zvýšen í  úč i nnos t i  žen  na  t r hu  p r áce .  

 

P o  v s t u p u  Č R  d o  E U  m a j í  n a š i  o bča n é  p r á v o  s t u d o v a t  a  

p ř i p r avova t  s e  na  budouc í  povo l án í  ve  v šech  č l en ský ch  s t á t e ch  

EU,  p ro tože  t o to  p r ávo  pa t ř í  mez i  z ák l adn í  p r áva  občanů  EU .  

J a k á k o l i v  d i s k r i m i n a c e  n a  z á k l a dě  pův o d u  z  j i n éh o  č l en s k éh o  

s t á t u  j e  v y l o uče n a .  

 

 

5 .1  V zdě l ávac í  sous tavy  zemí  EU,  poz i ce  s tředn ího  odborného  

vzdě l áván í  v  n i c h  

 

Šk o l s t v í  v  každé  zemi ,  ne j en  ev ropské ,  j e  od razem h i s t o r i e  z emě ,  

j e j í  k u l t u r y ,  s o c i á ln í ch  a  ek o n o mických  p o mě rů .  To  j e  dův o d em,  

p roč  k aždá  země  má  svů j  v l a s t n í ,  s véby tný  s y s t ém vzdě l áván í  a  

šk o l s t v í .  V z dě l á v a c í  s o u s t a v y  č l e n s ký c h  z e m í  E U  j s o u  v e l m i  

rozman i t é ,  l i š í  s e  v  dé l ce  pov inné  š ko ln í  docházky ,  ve  v s tupn ím  

věku ,  v  d i f e r enc i ac i  vzdě l áván í ,  v  různos t i  způ sobů  z í skán í  

odbo rné  kva l i f i kace ,  v  r ozman i to s t i  i n s t i t uc ioná ln í  s t r uk tu ry .   
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M í r a  úča s t i  n e j e n  m l á d eže ,  a l e  o b y v a t e l s t v a  c e l k o vě ,  n a  

vzdě l áván í  s e  v  pos l edn í  době  v e lmi  měn í .  Význam vzdě l áván í  

neus t á l e  r o s t e ,  t r endem j e  c e lož i vo tn í  vzdě l áván í .  Také  a l e  poče t  

těch ,  kdo  nedokonč í  z ák l adn í  č i  s t ředn í  s t upeň  v zdě l áván í ,  j e  

v  něk t e rých  zemích  s t á l e  vysoký .   

 

P r o  s r o v n á v á n í  v z dě l á v a c í c h  s y s t é mů  j e d n o t l i výc h  z e m í  a  p r o  

zp racován í  mez iná rodn í ch  hodnocen í  a  s t a t i s t i ky  vy tvo ř i l o  

U N E S C O  m e z i n á r o d n í  k l a s i f i k a c i  v z dě l á v á n í ,  k t e r o u  p ř i j a l a  i  E U  

a  OECD.  J e  známa  pod  zk ra tkou  ISCED -97 ,  č l en í  vzdě l áván í  do  7  

ú rovn í :  

0  –  p r ep r imárn í  

1  –  p r imá rn í  

2  –  n iž š í  s ekundá rn í  

3  –  vy š š í  s ekundá rn í  

4  –  pos t s ekundá rn í  

5  –  t e r c i á rn í  –  p rvn í  s t upeň  

6  –  t e r c i á rn í  –  d ruhý  s t upeň  

 

V  českém vzdě l ávac ím  sys t ému  těmto  ú rovn ím  odpov ídá :  

0  –  p řed ško ln í  výchova  

1  –  p rvn í  s t upeň  z ák l adn í ch  ško l  

2  –  d ruhý  s t upeň  z ák l adn í ch  ško l  a  j im  odpov ída j í c í  výuka   

( nap ř .  p rvn í  s t upeň  v í c e l e tých  gymnáz i í )  

3  –  s t ře d n í  šk o l y  

4  –  ná s t avbové  a  poma tu r i t n í  s t ud ium 

5  –  vy š š í  odbo rné  a  vysoké  ško ly   

( baka l á ř ské  a  mag i s t e r ské  p rog ramy)  

6  –  vědecká  p ř í p r ava  na  vysokých  ško l ách  
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P ř i  v š í  r o z m a n i t o s t i  j e d n o t l i výc h  v z dě l á v a c í c h  a  šk o l s kýc h  

s y s t é mů  e v r o p s k é  z e mě  s d í l e j í  něk t e r é  p r i n c i p y ,  k t e rým i  s e  

r ozvo j  vzdě l ávac í ch  sous t av  a  ško l ský ch  sy s t émů  ř í d í .  J e j i ch  

f o rmu lace  i  up l a tňován í  má  v  různém č a se  a  v  různých  zemích  

různou  podobu  a  váhu .  Mez i  z ák l adn í  z á sady  rozvo j e  ob l a s t i  

vzdě l áván í  a  ško l s tv í   p a t ř í  p ředev š ím  

 

-  zásada  rovného  p ř í s t upu  ke  vzdě l áván í  

-  zvy šován í  p ro s tupnos t i  vzdě l ávac ího  sy s t ému  

-  s n a h a  o  z v y šo v á n í  k v a l i t y  v z dě l á v á n í  

-  podpo ra  ce lož i vo tn ího  vzdě l áván í  j ako  úča s t i  co  ne j š i r š í ch  

v r s t ev  popu l ace  na  vy š š í ch  ú rovn í ch  vzdě l áván í  

-  úzký  kon t ak t  t eo r e t i cké  i  p r ak t i cké  výuky  s  po t řebami  t r hu  

p r áce  a  s  po t řebami  spo l ečnos t i  

 

Ty to  zák l adn í  z á sady  s e  p ro sazu j í  a  r ozp racováva j í  p ř i j ímán ím  

pos tupných  r e f o r em vzdě l ávac í ch  sy s t émů  pod l e  po l i t i cké  

s i t u a c e ,  t r a d i c  a  z v y k l o s t í ,  konk ré tn í ch  p rob l émů  a  po t řeb  

j ed n o t l i vých  zemí .   

 

S t ře d n í  v z dě l á v á n í  ( p o d l e  m e z i n á r o d n í  t e r m i n o l o g i e  v y š š í  

s e k u n d á r n í  v z dě l á v á n í )  j e  v e  vě t š i ně  z e m í  z a řa z e n o  p o  p o v i n n é  

šk o l n í  d o c h á z c e ,  p ř í p a d ně  j e  v  j eh o  p růběh u  p o v in n á  š k o ln í  

docházka  dokončena .  V  Be lg i i  a  v  M aďa r s k u  j e  d o k o nce  ce l é  

s t ře d n í  v z dě l á v á n í  p o v i n n é .  V s t u p n í  věk  s e  p o h y b u j e  m e z i  1 4  –  

16  l e t y ,  dé lka  t oho to  vzdě l áván í  s e  l i š í  pod l e  j edno t l i vých  zemí  a  

pod l e  t ypů  -  j e  o d  2  d o  5  l e t .   

 

S t ře d n í  v z dě l á v á n í  s e  dě l í  n a  v še o b e c n é  a  o d b o r n é  v z dě l á v á n í .  

V še o b e c n é  v z dě l á v á n í  p ř i p r avu j e  adep ty  p ředev š ím  na  da l š í  



 37 

s t u d i u m  n a  v y s o kýc h  š k o l á c h .  V  něk t e rých  zemích  s e  vě t v í  na  

různá  zamě řen í ,  k t e r á  obsahu j í  i  p ř í p r avu  na  odbo rné  vzdě l áván í .   

 

V  odbo rném vzdě l áván í  na jdeme  ne j různě j š í  p ro f e sn í  smě r y ,  

obo ry  t e chn i cké ,  ekonomické ,  z emědě l ské ,  zd r avo tn i cké ,  soc i á ln í  

i  umě l e cké .  Pod l e  pod í l u  v šeobecných  a  p ro f e sn í ch  p ředmě tů  j e  

možné  od l i š i t  obo ry  p ř i p r avu j í c í  na  p ro f e sn í  d r áhu  f yz i ckých  

p r acovn íků  ( nap ř .  u  ná s  s t ředn í  odbo rná  uč i l i š tě ,  v  B r i t án i i  

voca t i ona l  t r a i n ing ) ,  ved l e  n i ch  pak  obo ry  p ř i p r avu j í c í  na  

p ro f e sn í  d r áhu  du ševn í ch  p r acovn íků ,  p ř í p adně  n a  s t ud ium na  

odbo rných  vy š š í ch  č i  vy sokých  š ko l ách  (nap ř .  s t ředn í  odbo rné  

šk o l y ) ,  k d e  z  t oho to  důvodu  v šeobecně  v zdě l ávac í  p ředmě t y  ma j í  

vy š š í  pod í l .  V  něk t e rých  zemích  j e  s t ředn í  odbo rné   vzdě l áván í  

de l š í  n ež  v šeobecné ,  nebo  p ře sahu j e  do  t e r c i á rn í  s f é ry .   

 

Ze  v šech  zemí  EU j e  v šeobecné  s t ředn í  vzdě l áván í  ne j s i l ně j i  

z a s toupen í  v  I r sku ,  kde  t vo ř í  t émě ř  80  %.  Ve lká  p řevaha  

s t u d u j í c í c h  v e  s t ře d n í m  v še o b e c n é m  v z dě l á v á n í  ( n a d  s t ře d n í m  

odbo rným vzdě l áván ím)  j e  t aké  v  P o r t u g a l s k u ,  Ř e c k u  a  

Šp a ně l s k u  –  v í ce  než  60  % s tudu j í c í ch  v  t omto  s t upn i  vzdě l áván í .   

 

N a o p a k  s t ře d n í  o d b o r n é  v z dě l á v á n í  p ře v ažu j e  n a d  s t ře d n í m  

v šeobecným vzdě l áván ím  ne j s i l ně j i  v  Če ské  r epub l i c e ,  kde  

s t u d e n t i  s t ře d n í c h  v še o b e c ně  v z dě l á v a c ích  š ko l  p ředs t avu j í  méně  

n ež  20  % v šech  s t ředo ško l áků ,  t edy  v í ce  než  80  % s tudu j í c í ch  s e  

vzdě l ává  v  obo rech  odbo rného  vzdě l áván í .  P ř i t om ev ropský  

p růmě r  j e  54 ,4  % s tudu j í c í ch  v  odbo rném vzdě l áván í .  

 

O d b o r n é  v z dě l á v á n í  t a k é  v y k a z u j e  p ře v a h u  c h l a p ců  v e  v še c h  

zemích .  
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S t ře d n í  o d b o r n é  v z dě l á n í  d o k o nč í  v  z emích  EU 75  % žáků ,  Česká  

r epub l i ka  j e  v  t omto  vysoce  nadp růmě rná  –  u  ná s  dokonč í  s t ředn í  

odbo rné  vzdě l án í  97 ,8  % žáků .  V  západn ím  š ko l s tv í  j e  pomě rně  

čas tě j š í  opakován í  r očn íků .  

 

Cha rak t e r ,  o rgan i zace  a  obsah  odbo rného  vzdě l áván í  

v  j ed n o t l i vých  zemích  u rču j e  p řed ev š ím  způ s o b  j e j i ch  ř í z en í  –  

zda  j sou  ř í z eny  s t á t em,  p ro s t ředn i c tv ím  t ržn ího  mechan i smu  nebo  

j akýms i  k o mp r o mis em mez i  těmi to  d věma způ s o b y .  T ržn í  ř í z en í  

p řev l ádá  p ředev š ím  ve  Ve lké  Br i t án i i  a  v  I r sku ,  s t á t  pouze  

de f i nu j e  kva l i f i kace  a  p r av id l a  p ro  j e j i ch  uznáván í ,  a  s l edu j e  

vynak l ádán í  f i nančn í ch  p ro s t ředků .  Dominan tn í  r o l i  pak  s t á t  

h r a j e  v  ř í z en í  odbo rného  vzdě l áván í  nap ř .  v  I t á l i i ,  v e  F r anc i i  č i  

v e  Švédsku  –  odbo rné  vzdě l áván í  j e  zde  považováno  za  ve ře jný  

s t a t e k .  K o m p r o m i s n í  ře š e n í ,  t e d y  ř í z e n í  o d b o r n é h o  šk o l s t v í  

z a ložené  na  dohodách  mez i  s t á t em a  r ep rezen t ac í  z amě s tnava t e lů  

a  z amě s tnanců   a  na  dod ržován í  smluvených  p r av ide l  j e  obvyk l é  

nap ř .  v  Něm e c k u  č i  R a k o u s k u .  

 

Ros touc í  kva l i f i kačn í  požadavky  s e  p ro j evu j í  v  t r endu  zvy šován í  

ná ročnos t i  odbo rného  vzdě l áván í ,  č a s to  s e  p ro to  konc ipu j í  

ne j různě j š í  d ruhy  ná s t avbových  ku r sů .  Zá roveň  s e  p ro j evu j e  i  

t endence  sb l ižova t  v šeobecné  a  odbo rné  vzdě l áván í  –  

imp lemen tac í  v šeobecných  pozna tků  v  odbo rných  p ředmě t e ch  a  

odbo rných  pozna tků  v  p ředmě t e ch  v šeobecných .  V  pos l edn í  době  

s e  p a k  k l a d e  dů r a z  n a  v še o b e c n é  p r a c o v n í  a  l i d s k é  k o m p e t e n c e ,  

p ředev š ím  na  č i nnos t i  umožňu j í c í  p r ác i  s  l i dmi ,  týmovou  

s p o l u p r á c i ,  p r ác i  s  i n f o rmacemi  a  i n f o rmačn ími  t e chno log i emi .  
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Vý s t u p n í  c e r t i f i ká ty  j edno t l i vých  d ruhů  a  t ypů  odbo rného  

vzdě l áván í  s e  l i š í  zp r av id l a  pod l e  možnos t i  da l š í ho  up l a tněn í  

ab so lven tů  a  v  možnos t i  (č i  n emožnos t i )  da l š í ho  s t ud i a  na  vy š š í  

č i  vy soké  ško le .  

 

S p o l ečný  t r h  z e m í  E U  v y v o l á v á  n u t n o s t  m o b i l i t y  p r a c o v n í c h  s i l ,  

a  v  z áv i s l o s t i  na  t om i  s rovna t e lnos t  a  vzá j emné  uznáván í  

kva l i f i kac í .  D ř í v e  s e  ob j evova ly  snahy  o  s t anoven í  spo l ečných  

s t a n d a r dů ,  u rču j í c í c h  d é l k u  a  o b s a h  v z dě l á v á n í ,  t y t o  p o k u s y  v ša k  

neby ly  ú spě šné .  P ro  koo rd inac i  p r ac í  týka j í c í ch  s e  vzá j emného  

uznáván í  kva l i f i kac í  by lo  z ř í z eno  Ev ropské  f ó rum p ro  

t r an spa ren tnos t  kva l i f i kac í ,  k t e r é  dopo ruču j e  t ř i  z ák l adn í  

opa t řen í  k  u snadněn í  vzá j emného  uznáván í  kva l i f i kac í :  

 

-  vydáva t  vysvě t l u j í c í  doda t ek  ke  kva l i f i kačn ím dok l adům 

j ak o  d o k u men t ,  k t e rý  p o p i s u j e  z í s k an o u  způ s o b i l o s t  

 

-  z ř í d i t  ná rodn í  r e f e r enčn í  m í s t a  p ro  kva l i f i kace ,  k t e r é  by  

posky tova lo  zá j emcům z  dané  země  i  z e  z ah ran ič í  

vy svě t l u j í c í  i n f o rmace  o  kva l i f i kac í ch  

 

-  vyp racova t  náv rh  ev ropského  cu r r i cu lum v i t a e ,  t edy  

j ed n o tn éh o  v zo r u  ž i v o to p i s u  p o s t i h u j í c íh o  p r o f e s n í  

způ sob i l o s t  č l ověka  

 

5 . 2  Ce lož i vo tn í  vzdě l áván í  

 

Ce lož i vo tn í  vzdě l áván í  ( c e lož i vo tn í  učen í )  j e  t r endem,  k t e rý  j e  

v  pos l edn í ch  l e t e ch  p ro sazován  ne j en  u  ná s ,  a l e  v  c e l é  Ev ropě .  

J e d n á  s e  o  v z dě l á v á n í  d o s pě lýc h  o s o b  v  roz l ičných  i n s t i t uc í ch  a  



 40 

v  ne j různě j š í ch  o rgan i začn ích  podobách .  Vzdě l áva j í c í  s e  dospě l í  

dne s  v  zemích  EU p ředs t avu j í  de s í t ky  mi l i onů  o sob  ročně ,  t ím  i  

p řevy šu j í  poče t  žáků  a  s t uden tů  v e  š ko l ách .  S i t uace  v  zemích  EU 

nen í  s t e j ná ,  l i š í  s e  j e š tě  vý r a zně j i ,  n ež  s i t uace  ve  ško l s tv í .  

T r ad ičně  n e j vy š š í  m í r a  účas t i  dospě lých  na  da l š ím  vzdě l áván í  j e  

na  s eve ru  Ev ropy  (nap ř .  v e  Š védsku  s e  v  r .  1997  úča s tn i l o  

něk t e r é  z  f o r em ce lož i vo tn ího  učen í  25  % dos pě l é  popu l ace ) .  

M n o h e m  m é ně  j e  c e l ož i v o t n í  uče n í  r o z v i n u t o  n a  j i h u  E v r o p y  ( v e  

s t á t e c h  j a k o  j e  I t á l i e ,  P o r t u g a l s k o ,  F r a n c i e  č i  Ř e c k o  n e d o s a h u j e  

mí r a  z apo j en í  obyva t e l s t va  do  ce lož i vo tn ího  učen í  v  pos l edn í ch  

12  l e t e ch  an i  5  %  dospě l é  popu l ace ) .  P ř i t om ev ropský  p růmě r  

z apo j en í  dospě l é  popu l ace  do  ce lož i vo tn ího  učen í  by l  v  r .  1997  

cca  6  %,  do  roku  2001  s t oup l  zh ruba  na  8  %.  Ve lké  rozd í l y  

v  úča s t i  na  c e lož i vo tn ím  vzdě l áván í  s e  p ro j evu j í  i  uvn i t ř  

j ed n o t l i vých  č l en s kých  zemí ,  mez i  různými  s k u p in ami  

obyva t e l s t va .  Mnohem snadně j š í  p ř í s t up  k  němu ma j í  nap ř í k l ad  

l i dé ,  k t e ř í  z í ska l i  vy š š í  v zdě l án í  j iž  během ško ln í  docházky .   

 

Ev ro pská  un i e  s t av í  dnes  svou  vzdě l ávac í  po l i t i ku ,  a  t ím  t aké  

po l i t i ku  zamě s tnanos t i ,  n a  c e lož i vo tn ím  učen í ,  k t e r é  j e  dos tupné  

v šem.  By lo  p ř i j a t o  Memorandum o  ce lož i vo tn ím  učen í ,  k t e r é  

zdů r azňu j e  něk te r é  k l íčové  body :  

-  nové  zák l adn í  dovednos t i  p ro  v šechny  –  vyb í z í  k  i novac ím  

obsahu  a  f o r em vzdě l áván í  vzh l edem k  ak tuá ln ím  a  

budouc ím  po t řebám,  nap ř í k l ad  k  posky tován í  poč í t ačových  

nebo  c i zo j azyčných  dovednos t í  

-  v í ce  i nves t i c  do  l i d ských  zd ro jů  –  vede  s t á t n í  i  n e s t á tn í  

o rgány  k  zaváděn í  pob ídek ,  k t e r é  by  s t imu lova ly  úča s t  

různých  skup in  l i d í  na  vzdě l áván í  
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-  i novova t  výuku  a  učen í  –  vyzývá  k  l ep š ímu  p ř i způ soben í  

dosavadn í ch  me tod  učen í  po t řebám ve lmi  d i f e r encovaných  

s k u p i n  o s o b  

-  oceňova t  a  uznáva t  učen í  –  dopo ruču j e  č l en ský m zemím,  

aby  vyv í j e ly  a  z avádě l y  způ soby  uznáván í  dovednos t í ,  

z í skaných  ne f o rmá ln ím  nebo  i n f o rmá ln ím  učen ím ,  

nap ř í k l ad  v  p r ác i ,  j d e  o  t o  umožn i t  l i dem z í skáva t  t r ad ičn í  

c e r t i f i ká ty  i  j i nak  než  j en  s t ud i em ve  ško le  

-  p řehodno t i t   po r adens tv í  –  z amě ř i t  s e  na  z l ep šován í  

dos tupnos t i  a  kva l i t y  i n f o rmačn í ch  a  po radenských  s l užeb  o  

vzdě l áván í  p ro  ne j různě j š í  s kup iny  už i v a t e lů  

-  p ř i b l ižova t  učen í  domovu  –  vyb í z í  k  r oz š i řován í  s í tě  m í s t ,  

v  n i chž  s e  l z e  vzdě l áva t ,  a  t o  z e jména  mimo  t r ad ičn í  ško ly  

 

Znamená  t o ,  ž e  p ř í s t up  k  učen í  mus í  bý t  co  ne j j ednodu š š í ,  

v š i chn i  mus í  m í t  r ovné  p ř í l ež i t o s t i  s e  vzdě l áva t ,  r oz sah  i  

r ozman i to s t  vzdě l ávac í  nab ídky  mus í  odpov ída t  po t řebám ve lmi  

různo rodých  skup in  l i d í  a  p ředev š ím ,  v  c en t ru  pozo rnos t i  mus í  

bý t  t en ,  kdo  s e  uč í ,  j eho  po t řeby  a  z á jmy .  C í l em  ce lož i vo tn ího  

učen í  nen í  j en  kva l i f i kovaně j š í  p r acovn í  s í l a ,  a l e  h l avně  ak t i vn í  

č l ověk ,  k t e rý  s e  vzdě l áván ím  r ea l i zu j e .  

 

5 .3  Ř í z en í  a  f inancován í  vzdě l áván í  

 

Ř í z en í  a  f i nancován í  vzdě l áván í  z abezpeču j í  ve  v šech  

ev ropských  zemích  na  cen t r á ln í  ú rovn i  m in i s t e r s t va ,  p ř í padně  

pově řené  agen tu ry  a  t eo r e t i cké  ( l eg i s l a t i vn í )  z abezpečen í  

f i nancován í  a  ř í z en í  s poč í vá  na  pa r l amen tu  dané  země  a  j eho  

po radn í ch  o rgánech .  Decen t r a l i zované  ř í z en í   a  f i nancován í  

p ředs t avu j í  na  r eg ioná ln í  ú rovn i  vo l ené  r eg ioná ln í  o rgány  
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(p ř í p adně  z emské  č i  s po lkové  v l ády ) ,  k t e r é  j e  p rovádě j í  

p ro s t ředn i c tv ím  r eg ioná ln í ch  ško l ský ch  o rgánů .  Na  mí s tn í  ú rovn i  

pak  ř í z en í  a  f i nancován í  p rovádě j í  obce  p ro s t ředn i c tv ím  řed i t e lů  

konk ré tn í ch  ško l  a  r ad  ško ly .   

 

H l a v n í m  s u b j e k t e m  ř í z e n í  a  f i n a n c o v á n í  v  ob l a s t i  s t ředn ího  

odbo rného  š ko l s tv í  j e  t edy  s t á t  a  h l avn ím  zd ro j em f i nancován í  j e  

s t á t n í  r o z p oče t .  Ř í z e n í  a  f i n a n c o v á n í  v  z emích  EU nemá  j edno tná  

p r av id l a ,  sy s t émy  v  j ed n o t l i vých  zemích  j s o u  různ é .  S t řed n í  

odbo rné  š ko l s tv í  j e  ř í z eno  min i s t e r s t vy  š ko l s tv í  j ako  ne jvy š š ím i  

o rgány ,  k t e r é  a l e  v  t é t o  o b l a s t i  úzce  spo lup racu j í  s  m in i s t e r s t vy  

p r áce ,  a  ve lmi  č a s to  s e  na  f i nancován í  pod í l e j í  i  d a l š í  

m in i s t e r s t va  ( zemědě l s t v í ,  l e sn i c tv í ,  r ybá ř s tv í ,  zd r avo tn i c tv í ,  

c e s tovn ího  ruchu ,  obchodu  apod .  –  pod l e  smě r u  odbo rného  

vzdě l áván í ) .  V  řadě  z emí  EU ex i s t u j í  po radn í  o rgány  v l ád ,  k t e r é  

s e  p o d í l e j í  n a  u t v á ře n í  k o n c e p c í  v e  v z dě l á v á n í .  

 

Zd ro j e  f i nancován í  a  mechan i smus  ř í z en í  s e  neměn í  an i  t ehdy ,  

j e s t l iže  d o š l o  k  p řevodu  odpovědnos t i  z  c en t r á ln í ch  o rgánů  n a  

o rgány  r eg ioná ln í  ( t zv .  dekoncen t r ace ,  u  ná s  v  90 .  l e t e ch  

minu l ého  s t o l . ) .  Ce lková  výše  rozpoč t u  j e  p ře sunu t a  z  c en t r á ln í  

na  r eg ioná ln í  ú roveň  pod l e  p r i nc ipu  subs id i a r i t y  a  od tud  j sou  

f i nančn í  zd ro j e  r ozdě l ovány  buď  n a  da l š í  n ižš í  ú rovně  n ebo  

p ř ímo  š ko l ám.  Reg ioná ln í  o rgány  pak  mus í  dod ržova t  c en t r á lně  

s t a n o v e n á  p rav id l a  p ř i  r ozdě l ován í  f i nanc í  ško lám.   

 

V  něk t e rých  zemích  p řevád í  s t á t  č á s t  svých  p r avomoc í  

v  r ozdě l ován í  f i nanc í  na  pově řenou  agen tu ru  (nap ř .  N i zozemsko ,  

V e l k á  B r i t á n i e ) ,  a g e n t u r a  p r o v á d í  r o z p i s  f i n a nčn í c h  p r o s t ře d ků  

šk o l á m  a  j e  o d p o věd n á  s t á t u  z a  j e j i ch  využ i t í .   



 43 

 

M í r a  c e n t r a l i z a c e  a  d e c e n t r a l i z a c e  ř í z e n í  a  f i n a n c o v á n í  šk o l s t v í  

j e  v  různých  zemích  různá .   S i l ně  c en t r a l i zované  j e  ř í z en í  a  

f i nancován í  s t ředn ího  odbo rného  vzdě l áván í  nap ř .  v  N i z o z e m s k u  

a  Ve lké  Br i t án i i  ( v i z  j iž  uvedené  agen tu ry ) ,  p ř í padně  

v  Rakousku ,  F r anc i i ,  Španě l sku ,  Po r tuga l sku ,  kde  s t á t  ř í d í  a  

f i nancu j e  p r acovn íky  š ko l .  N aopak  decen t r a l i zováno  až  n a  

ú roveň  obc í  by lo  ř í z en í  a  f i nancován í  s t ředn í ch  ško l  

v  s e v e r s kýc h  s t á t e c h  –  F i n s k o ,  Šv é d s k o ,  D á n s k o ,  k d e  o b c e  m o h o u  

dá l e  p řevádě t  z í skané  kompe tence  až  n a  š ko ly .   I  p ř i  

d ecen t r a l i z ac i  ř í z en í  a  f i nancován í  j sou  zachovávána  cen t r á lně  

d e f i novaná  p r av id l a ,  k t e r á  p ředev š ím  b r án í  vzn iku  

nep ř imě řených  rozd í lů  mez i  r eg iony  (nap ř .  p r av id l a  o  výš i  p l a tů  

uč i t e lů ,  o  ve l i kos t i  t ř í d ,  o  f i nančn í ch  p ro s t ředc í ch  na  da l š í  

v zdě l áván í  uč i t e lů ) .  

 

A u t o n o m i e  šk o l  v e  f i n a nčn í m ,  p e r s o n á l n í m  i  p e d a g o g i c k é m  ř í z e n í  

j e  v  různých  s t á t e ch  t aké  různá .  Ne jvy š š í  s amos t a tnos t  ma j í  

šk o l y  v  N i z o z e m s k u  a  V e l k é  B r i t á n i i ,  n e j n iž š í  –  ve  v šech  

uvedených  ob l a s t ech  š ko ly  v  Něm e c k u ,  L u c embur sku  a  Řecku .  

P o mě r ně  v y s o k á  a u t o n o m i e  j e  š k o l á m  p o n e c h á v á n a  v  ob l a s t i  

pedagog i ckého  ř í z en í  ( ne jvě t š í  v  N i z o z e m s k u ,  Š v é d s k u ,  I t á l i i ,  

V e l k é  B r i t á n i i ,  n e j m e n š í  v  Řecku ,  Lucembur sku ) .  Pe r soná ln í  

ř í z en í  j e  v  p lné  kompe tenc i  š ko l  pouze  v  N i z o z e m s k u ,  v  j i ných  

zemích  j e  čás t ečně  n ebo  s i l ně  omezováno .   

 

J a ký  výz n a m  j e  v  j ed n o t l i vých  zemích  EU  p ř i s u zo v án  v zdě l áv án í ,  

l z e  posuzova t  z  m í ry  f i nančn ích  p ro s t ředků ,  k t e r é  na  ob l a s t  

vzdě l áván í  věnu j í  j ednak  v l ády  zemí ,  a  j ednak  souk romý  s ek to r .  

S o c i á l n í  p a r t n e ř i  j s o u  z d ro j em f i nančn í ch  p ro s t ředků  z e jména  
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v  ob l a s t i  odbo rného  vzdě l áván í ,  p ř í p adně  d a l š í ho  –  ce lož i vo tn ího  

–  vzdě l áván í .   

 

J a k o  s r o v n a t e l ný  u k a z a t e l  s e  p o už í v á  p o d í l  H D P  věn o v a ný  n a  

vzdě l áván í .  Da l š í  p ro s t ředky  pak  mohou  pocháze t  z  do t ac í  a  

f ondů  Ev rops ké  U n ie ,  p ř í p adně  z e  š ko lného  ( ško lné  má  v šak  ve  

f i nancován í  s t ředn ího  odbo rného  vzdě l án í  v  z emích  EU pouze  

zanedba t e lný  význam) .   

 

N e j v y š š í  p o d í l  n a  H D P ,  k t e rý  t v o ř í  v e ře jné  výda j e  na  vzdě l áván í ,  

j e  t r ad ičně  v e  s k an d in áv s kých  zemích  –  nap ř .  v e  Š védsku  t vo ř í  

6 , 25  % H D P ,  v  D á n s k u  6 ,82  % HPD (úda j e  z  r oku  2005 ) ,  Mez i  

s t á t y ,  k d e  j e  p o d í l  výd a jů  n a  v z dě l á v á n í  n a  H D P  n e j n iž š í ,  p a t ř í  

p ředev š ím  Řecko  –  3 ,82  % H D P  a  d á l e  I r s k o  –  4 ,14  % HDP a  

Něm e c k o  –  4 ,28  % HDP.  M ez i  z emě  s  n í zkým pod í l em ve ře jných  

výda jů  n a  vzdě l áván í  na  HD P  pa t ř í  i  Č eská  r epub l i ka  s  výda j i  na  

vzdě l áván í  ve  výš i  4 , 21  % HDP (www.czso . cz / eu ros t a t ) .  

 

S o u k r o m é  výd a j e  n a  v z dě l á v á n í ,  o pě t  s r o v n á v á n y  p o d í l e m  n a  

h rubém domác ím  p roduk tu ,  j sou  ne jvy š š í  v  Něm e c k u  (0 ,96  % 

H D P ) ,  a  d á l e  v e  V e l k é  B r i t á n i i  –  0 , 82  % HDP a  Španě l sku  –  0 ,56  

% HDP. V  Něm e c k u  a  V e l k é  B r i t á n i i  t a k  v y r o v n á v a j í  p o mě r ně  

n í zké  výda j e  ve ře jné .  V  o s t a tn í ch  zemích  s e  t a t o  hodno t a  

pohybu j e  mez i  0 , 2  –  0 , 5  %  HDP,  ne jn iž š í  j e  ve  F in sku  a  

P o r t u g a l s k u  –  0 ,1  % HDP.  V  Če ské  r epub l i c e  s e  uvád í  p růmě r ná  

hodno t a  souk romých  výda jů  n a  vzdě l áván í  –  0 , 38  % HDP.  

 

J e d n o u  z  p r i o r i t  Un i e  v  ob l a s t i  vzdě l áván í  j e  da l š í  zvýšen í  

výda jů  n a  vzdě l áván í  a  zv l á š tě  f i nančn í  s p o l u úča s t i  s o c i á l n í c h  

pa r t ne rů  ( koncep t  „v í cezd ro jového  f i nancován í “ ) .  
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5 .4  Hodnocen í  kva l i t y ,  eva luace  vzdě l áván í  

 

J e d n í m  z  ne jdů l ež i tě j š í ch  úko lů  č l en ský ch  s t á tů  Un i e  j e  z a j i s t i t  

co  ne j vy š š í  kva l i t u  vzdě l áván í  každého  ž áka  i  e f ek t i v i t u  c e l ého  

vzdě l ávac ího  sy s t ému .  Vz rů s t á  s amos t a tnos t  š ko l ,  p rob íhá  

pos tupná  decen t r a l i z ace  ško l s tv í  –  t o  v še  vyžadu j e  pos í l en í  

zpě t né  vazby .  T rad ičn í  způ soby  eva luace  s e  r oz š i řu j í  o  v l a s tn í  

hodnocen í  š ko l ,  p roměňu j e  s e  i  p r áce  š ko ln í  i n spekce ,  s t á l e  vě t š í  

význam má  mez iná rodn í  s rovnáván í  vý s l edků  v zdě l áván í  i  

v zdě l ávac í ch  sy s t émů .  

 

T r ad ičn í  f o rmou  ex t e rn ího  hodnocen í  š ko l  j e  nezáv i s l á  šk o l n í  

i n spekce .  J e j í  úko ly  vycháze j í  z  t r ad i c  š ko l s tv í  j edno t l i vých  

zemí .  Něk te r é  úko ly  j sou  v šak  spo l ečné  –  kon t ro l a  dod ržován í  

p r ávn í ch  p ředp i sů ,  kon t ro l a  š ko ln í  admin i s t r a t i vy ,  eva luace  

vzdě l ávac í ch  p ro j ek tů ,  kon t ro l a  f i nančn í .  V  něk t e rých  zemích  

k  těmto  úko lům p ř i s t upu j e  t aké  po radens tv í  p ro  š ko ly  a  uč i t e l e  

(Be lg i e ,  F r anc i e ) .  Ve  vě t š i ně  z emí  p řev l áda j í  týmové  i n spekce ,  

j e j i ch  c í l em  j e  ú p ln é  p o s o u zen í  k v a l i t y  š k o ly .  Vý s tu p em týmo v é  

i n spekce  j e  zp r áva ,  ve  vě t š i ně  z emí  ve ře j ná ,  dos tupná  vě t š i nou  

na  i n t e rne tu .  

 

P r o  výměn u  z k u še n o s t í  i  p ř í p r a v u  p r o j e k tů  b y l a  v  r oce  1995  

za ložena  S t á l á  mez iná rodn í  kon f e r ence  ú s t ředn í ch  a  gene rá ln í ch  

i n spek to r á tů  v e  vzdě l áván í  –  S I C I  ( v  n í  m á  z a s t o u p e n í  i  Če s k á  

šk o l n í  i n s p e k c e ) .   

 

N o vým  p r v k e m ,  p o d p o r o v a ným  U n i í ,  j e  v l a s t n í  h odnocen í  ško ly  –  

au toeva luace .  J e  tě sně  p ropo j ena  s e  vz rů s t a j í c í  s amos t a tnos t í  

šk o l ,  s  p ř í p r avou  p ro j ek tů  d a l š í ho  rozvo j e  š ko l .  J e  dop lňována  
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ex t e rn í  eva luac í  –  i n spekcemi  –  z j i š těn ím,  zda  od ráž í  s ku t ečnou  

s i t u a c i  šk o l y  a  z d a  v e d e  k e  z l e p še n í  p r á c e  šk o l y .  

 

O d  5 0 .  l e t  2 0 .  s t o l e t í  k o o r d i n u j e  I E A  –  M e z i n á r o d n í  a s o c i a c e  p r o  

hodnocen í  vý s l edků  v zdě l áván í  mez iná rodn í  výzkumy ,  

s r o v n á v a j í c í  věd o m o s t i ,  d o v e d n o s t i  a  p o s t o j e  žá ků  v  různých  

ob l a s t ech  vzdě l áván í .   Rovněž  OECD vede  dnes  ne j roz sáh l e j š í  

mez iná rodn í  výzkum vý s l edků  v zdě l áván í  (P ISA) ,  k t e rý  s e  

z amě řu j e  na  hodnocen í  vý s l edků  p a tnác t i l e tých  žáků  p ředev š ím  

v  t e s t e ch  č t ená ř ské ,  ma t ema t i cké  a  p ř í r odovědné  g r amo tnos t i .  
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6.   STŘEDNÍ ODBORNÉ VZDĚLÁVÁNÍ  

V ČESKÉ REPUBLICE 
 

 

S o učá s t í  výc h o v ně  v z dě l á v a c í  s o u s t a v y  Če s k é  r epub l i ky  j sou  

zák l adn í  š ko ly ,  z ák l adn í  umě l e cké  š ko ly ,  uč i l i š tě ,  s t ředn í  ško ly ,  

s p e c i á l n í  š k o l y  a  v y š š í  o d b o r n é  š k o l y .  T y t o  t y p y  šk o l  

cha r ak t e r i zova l  z ákon  č .  29 /1984  Sb .  o  sous t avě  z ák l adn í ch  ško l ,  

s t ře d n í c h  š k o l  a  v y š š í c h  o d b o r nýc h  š k o l  ( šk o l s ký  z á k o n)  ve  svém 

úvodu .  Nově  p ak  cha rak t e r i zu j e  vzdě l ávac í  sous t avu  zákon  

č . 561 /2004  Sb . ,  o  p řed ško ln ím ,  z ák l adn ím ,  s t ředn ím ,  vy š š ím  

odbo rném a  j i ném vzdě l áván í  ( ško l ský  z ákon )  v  pa r ag ra f u  7 ,  

ods t .  1 )  a  3 ) :  „Vzdě l ávac í  sous t avu  t vo ř í  ško ly  a  šk o l s k á  z a ř í z e n í  

pod l e  t oho to  zákona .  … Druhy  ško l  j sou  ma te ř ská  ško la ,  z ák l adn í  

šk o l a ,  s t ře d n í  š k o l a  ( g y m n á z i u m ,  s t ře d n í  o d b o r n á  š k o l a  a  s t ře d n í  

odbo rné  uč i l i š tě ) ,  konze rva to ř ,  vy š š í  odbo rná  š ko l a ,  z ák l adn í  

umě l e cká  š ko l a  a  j a zy k o v á  š k o la  s  p r ávem s t á tn í  j a zykové  

zkou šky . “  

 

 P o d l e  ú r o v ně  může m e  v z dě l á v á n í  v  n i ch  rozdě l i t  n a  p r imá rn í  a  

s e k u n d á r n í .  P r i m á r n í  v z dě l á v á n í  j e  p ře d s t a v o v á n o  z á k l a d n í m i  

šk o l a m i ,  j e j i c hž  ž á c i  v  n i ch  p ln í  pov innou  š ko ln í  docházku .  

S e k u n d á r n í  v z dě l á v á n í  v  českém vzdě l ávac ím  sys t ému  zah rnu j e  

s t ře d n í  v še o b e cné  vzdě l áván í  a  s t ředn í  odbo rné  vzdě l áván í .  

 

K  s t ře d n í m u  v še o b e c n é m u  v z dě l á v á n í  s e  ř a d í  o b o r y  č t y ř l e týc h  

gymnáz i í ,  3 .  –  6 .  r očn ík  š e s t i l e t ého  gymnáz i a  a  5 .  –  8 .  r očn ík  

o smi l e t ého  gymnáz i a .  
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K  obo rům s t ředn ího  odbo rného  vzdě l áván í  pa t ř í  

-  5 .  –  6 .  r očn ík  o smi l e t ého  s t ud i a  na  konze rva to ř i  

-  1 .  –  4 .  r očn ík  pě t i l e t ého  a  še s t i l e t ého  s t ud i a  konze rva to ře  

-  1 .  –  5 .  r očn ík  spec i á ln í  konze rva to ře  

-  t ř í l e t é  obo ry  s t ředn í ch  odbo rných  uč i l i š ť  ukončené  

závě r ečnou  zkou škou  (dnes  s t ředn í  vzdě l án í  s  výučn ím 

l i s t em)  

-  t ř í apů l l e t é  nebo  č t y ř l e t é  obo ry  S O U  a  č t y ř l e t é  o b o r y  S OŠ   

ukončené  ma tu r i t n í  zkou škou  (dnes  s t ředn í  vzdě l án í  

s  ma tu r i t n í  zkou škou)  

-  obdobné  p rog ramy  spec i á ln ího  š ko l s tv í  ukončené  

závě r ečnou  nebo  ma tu r i t n í  zkou škou  

-  t ř í l e t á  p r ak t i cká  ško la   

-  učebn í  obo ry  p ro  ž áky  s  nedokončeným zák l adn ím  

vzdě l án ím  

-  s t u d i u m  v y b r a nýc h  p ře d mě tů  n a  s t ře d n í  šk o l e  

-  r ekva l i f i kačn í  ku r sy  konč í c í  výučn ím l i s t em 

-  nás t avbové  s t ud ium 

-  učebn í  obo ry  po  abso lvován í  s t ředn í  ško ly  

-  r ekva l i f i kačn í  ku r sy  vyžadu j í c í  p ředchoz í  vzdě l áván í  na  

s t ře d n í  šk o l e  

-  ku r sy  v  dé l ce  od  š e s t i  mě s í ců  do  dvou  l e t  ab so lven tů  obo rů  

ukončených  závě r ečnou  zkou škou  v  da l š í ch  obo rech  

ukončených  závě r ečnou  zkou škou  

-  vzdě l áván í  ab so lven tů  s t ředn í ch  ško l  o rgan i zované  vysokou  

šk o l o u  

-  poma tu r i t n í  s t ud ium na  j a zykových  š ko l ách  s  ak r ed i t a c í  

MŠM T 
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Ten to  roz sah  vzdě l ávac í ch  možnos t í  p ředs t avu j e  ne j en  k l a s i cké  

s e k u n d á r n í  v z dě l á v á n í ,  k t e r é  n á s l e d u j e  p o  u k o nče n í  p o v i n n é  

šk o l n í  d o c h á z k y  v  zák l adn í  ( nebo  j í  podobné )  š ko le ,  a l e  z á roveň  

umožňu j e  š i r oké  možnos t i  c e lož i vo tn ího  vzdě l áván í .  

V z h l e d e m  k  ve l i kos t i  t ak to  uvedeného  roz sahu  možných  obo rů  

s e k u n d á r n í h o  v z dě l á v á n í  b y l y  p r o  výz k u m  v y b r á n y  p o u z e  s t á t n í  

s t ře d n í  o d b o r n é  š k o l y ,  s t ře d n í  o d b o r n á  uč i l i š tě  a  uč i l i š tě ,  t e d y  

i n s t i t uce ,  k t e r é  s e  p ředev š ím  zabýva j í  výukou  dvou l e tých  a  

t ř í l e tých  učebn í ch  obo rů ,  ukončených  závě r ečnou  zkou škou  a  

č t y ř l e tých  učebn í ch  a  s t ud i j n í ch  obo rů  ukončených  ma tu r i t n í  

zkou škou  (k romě  konze rva to ř í ) .   

 

Vě t š i n a  t a k o výc h t o  š k o l  s e  a n g ažu j e  i  v e  výu c e  d a l š í c h  výše  

uvedených  p rog ramů ,  p ř í p adně  z a sahu j e  svou  pů sobnos t í  i  do  

t e r c i á ln ího  vzdě l áván í ,  p ro tože  nab í z í  i  obo ry  vy š š í ch  odbo rných  

šk o l .  

 

6 .1  S tanovené  hypotézy   

 

Výz k u m  s t a v u  č e s k é h o  s t ře d n í h o  o d b o r n é h o  š k o l s t v í  p ře d  

v s tupem do  EU a  ná s l edně  po  v s tupu  do  EU ově ř í  n á s l edu j í c í  

hypo t ézy :  

 

1 .  S t r u k t u r a  s o uča s n é h o  v z dě l á v a c í h o  s y s t é m u  v  ČR –  t edy  

výchovně  v zdě l ávac í  sous t avy ,  j ak  j i  uvád í  z ákon  č .  

29 /1984  Sb . ,  o  sous t avě  z ák l adn í ch  š ko l ,  s t ředn í ch  š ko l  a  

vy š š í ch  odbo rných  š ko l  ( ško l ský  z ákon )  ve  zněn í  da l š í ch  

úp rav ,  j e  kva l i t n í ,  dob ře  p rop racovaná  a  obs to j í  

v  podmínkách  Ev ropské  un i e  ve  s rovnán í  s  každou  



 50 

výchovně  v zdě l ávac í  sous t avou  k t e r éhoko l i  j i ného  

vyspě l ého  ev ropského  s t á t u .  

 

2 .  S o uča s ně  p l a t n é  l e g i s l a t i v n í  a  j i n é  d o k u m e n t y ,  k t e rým i  s e  

ř í d í  na še  s t ředn í  odbo rné  š ko l s tv í ,  j s ou  ve  ve lké  mí ře  

odpov ída j í c í  r e á lným podmínkám,  ve  k t e rých  s e  t a t o  čá s t  

výchovně  v zdě l ávac í  sous t avy  nacház í ,  a  j sou  dos t a t ečně  

konk ré tn í  p ro  p r ác i  veden í  s t ředn í ch  odbo rných  ško l .  

 

3 .  P ře c h o d  s t ře d o šk o l s kýc h  i n s t i t u c í  p o d  k r a j s k é  ř í z e n í  

z á roveň  s  p r ávn í  sub j ek t i v i t ou  š ko l  j e  změnou  k  l ep š ímu ,  

šk o l y  m a j í  vě t š í  a u t o n o m i i  v  r ozhodován í  o  v l a s tn í ch  

zá l ež i t o s t ech ,  š ko ly  dos t áva j í  od  z ř i zova t e l e  včas  po t řebné  

i n f o rmace  a  v  dos t a t ečné  kva l i tě .  

 

4 .  Vě t š i n a  š k o l  v í t á  m ožn o s t  v y p r a c o v á n í  v l a s t n í c h  šk o l n í c h  

vzdě l ávac í ch  p rog ramů  n a  z ák l adě  r ámcových  vzdě l ávac í ch  

p rog ramů ,  v  n i ch  s e  sous t řed í  p ředev š ím  na  odbo rné  

p ředmě t y  pod l e  spec i a l i z ace  svých  s t ud i j n í ch  a  učebn í ch  

obo rů .  Koncepce  nové  s t á t n í  ma tu r i t y  j e  pedagogy  

p ř i j ímána  k l adně ,  p ředev š ím  v  zák l adn í ch  v šeobecných  

p ředmě t e ch  –  český  j a zyk ,  c i z í  j a zyk ,  méně  j iž  v  da l š í ch  

p ředmě t e ch .  

 

5 .  Šk o l y  p oža d u j í  v y s o k o šk o l s k y  v zdě l an é  p ed ag o g y  ( s  

ab so lvovaným mag i s t e r ským vysoko ško l ským prog ramem)  a  

p ro s t ředn i c tv ím  d i s t ančn ího  a  ex t e rn ího  s t ud i a ,  ku r sů  a  

s e m i n á ř ů  p o d p o r u j í  j e j i c h  d a l š í  v z dě l á v á n í .  
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6 .  S o uča s ný  p l a t  uč i t e l e  b y  s e  mě l  z výš i t  o  2 5  –  50  %,  aby  by l  

r e á lný  v zh l edem k  požadované  kva l i f i kac i ,  p r ác i  a  

zodpovědnos t i  uč i t e l e  a  z á roveň  s r ovna t e lný  s  p l a ty  uč i t e lů  

v  o s t a tn í ch  ev ropských  zemích .  Souča sný  n í zký  s t a t u s  

pedagoga  ve  spo l ečnos t i  souv i s í  ne j en  s  výš í  p l a t u ,  a l e  t aké  

s  pos t aven ím  ce l ého  r e so r tu  ško l s tv í  ve  spo l ečnos t i ,  s e  

vz t ahem rod iny  ke  ško l e  a  s  o rgan i zac í  p r áce  ve  ško l s tv í .  

 

6 .2  Dotazn íkové  še třen í  

 

6 . 2 . 1  -  I .  e t apa  

 
Úče l e m  d o t a z n í k o v é h o  še t ř e n í  b y l o  z j i s t i t  k o n k r é t n í  n á z o r y  v e d e-

n í  SOŠ  a  SOU na  s t av  s t ředn ího  odbo rného  ško l s tv í  v  ČR ve  dvou  

e t apách  –  I .  e t apa  še t řen í  p roběh la  na  j a ře  2003 .   

 

P o mě r ně  r o z s á h lý  d o t a z n í k  ( v i z  p ř í l o h a  č .  1 )  b y l  s  p růvodn ím 

dop i s em e l ek t ron i cky  za s l án  316  s t ředn ím  odbo rným š ko l ám a  

s t ře d n í m  o d b o r ným  uč i l i š t í m  p o d l e  e -ma i lových  ad re s  z j i š těných  

v  p řeh l edu  ško l  uve ře jněném v  Uč i t e l ských  nov inách .   

 

D o t a z n í k e m  b y l y  z j i š ťo v á n y  n á z o r y  n a  c e l k o v o u  s i t u a c i  v e  

šk o l s t v í ,  h o d n o c e n í  j e h o  s t r u k t u r y  a  p o s t a v e n í  s t ře d n í c h  

odbo rných  š ko l  a  uč i l i š ť  v  j e j ím  r ámc i ,  h o d n o cen í  l eg i s l a t i v y  

p l a tné  v  s o uča s n é  d o bě  p r o  s t ře d n í  o d b o r n é  š k o l s t v í ,  h o d n o cen í  

s o uča s n é h o  z pů s o b u  ř í z e n í  s t ře d n í c h  o d b o r nýc h  š k o l  a  uč i l i š ť ,  

v l a s t n ího  pedagog i ckého  a  pe r soná ln ího  ř í z en í  ve  š ko l ách  a  

očekáván í ,  k t e r á  by  mě l a  p ř i n é s t  ne jb l iž š í  budoucnos t  po  v s tupu  

na š í  r epub l i ky  do  Ev ropské  Un ie .  
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Ce lkově  s e  poda ř i l o  z í ska t  117  vyp lněných  do t azn íků .  Z j i š těné  

úda j e  by ly  vyhodnoceny  nap ros to  anonymně  ( bez  uveden í  jména  

r e sponden t a  nebo  š ko ly ,  z e  k t e r é  by l a  odpověď  z a s l ána )  

z  h l ed i ska  d ruhu  šk o l ,  z a mě ře n í  v y učo v a nýc h  o b o rů ,  v e l i k o s t i  

šk o l y  a  p oč t u  p e d a g o gů ,  věk u ,  p o h l a v í ,  v z dě l á n í  a  dé lky  

pedagog i cké  a  manaže r ské  p r axe  r e sponden tů .  Pod l e  uvedených  

h l ed i s ek  by l i  r e sponden t i  r ozdě l ován í  do  ná s l edu j í c í ch  ka t ego r i í :  

 

a )  pod l e  z amě řen í  obo rů  

-  zemědě l ské  obo ry  

-  t e chn i cké  obo ry  

-  obchodn í  a  ekonomické  obo ry  

-  os t a tn í  obo ry  

 

b )  pod l e  t ypu  ško ly  

-  s t ře d n í  o dbo rná  uč i l i š tě  –  S O U  ( ško ly  vyuču j í c í  

dvou l e t é  a  t ř í l e t é  učebn í  obo ry  zakončené  závě r ečnou  

zkou škou  a  posky tu j í c í  s t ředn í  odbo rné  vzdě l án í ,  

p ř í p adně  č t y ř l e t é  učebn í  obo ry  a  ná s t avbové  obo ry  

zakončené  ma tu r i t n í  zkou škou  a  posky tu j í c í  úp lné  

s t ře d n í  o d b o r n é  vzdě l án í )  

-  s t ře d n í  o d b o r n é  šk o l y -  S OŠ  ( ško ly  vyuču j í c í  č t y ř l e t é  

s t u d i j n í  o b o r y  z a k o nče n é  m a t u r i t n í  z k o u šk o u ,  

posky tu j í c í  úp lné  s t ředn í  odbo rné  vzdě l án í )  

-  i n t eg rované  s t ředn í  ško ly  -  ISŠ  ( ško ly  zah rnu j í c í  oba  

výše  uvedené  t ypy ,  t edy  SOU i  SOŠ )  

-  s t ře d n í  a  v y š š í  odbo rné  ško ly  -  S V OŠ  ( ško ly ,  k t e r é  

k romě  s t ud i j n í ch  č t y ř l e tý ch  obo rů  z akončených  

ma tu r i t n í  zkou škou  nab í ze j í  i  obo ry  vy š š í ch  
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odbo rných  š ko l ,  z akončených  abso lu to r i em  a  

posky tu j í c í ch  vy š š í  odbo rné  vzdě l án í )  

 

c )  pod l e  poč t u  žáků  

-  malé  ško ly  s  poč t em  žáků  do  200  

-  s t ře d ně  v e l k é  šk o l y  s  poč t em  žáků  201  –  500  

-  ve lké  ško ly  s  poč t em  žáků  501  a  v í ce  

 

d )  pod l e  poč t u  pedagogů  

-  malé  ško ly  s  poč t em  pedagogů  do  20  

-  s t ře d ně  v e l k é  šk o l y  s  poč t em  pedagogů  21  –  60  

-  ve lké  ško ly  s  poč t em  pedagogů  61  a  vy š š ím  

 

e )  pod l e  p řevahy  žen  č i  mužů  v  pedagog i ckém sbo ru  

-  šk o l y ,  v  j e j i chž  p ed ag o g ick ém s b o r u  p řev ažu j í  muž i  

-  šk o l y ,  v  j e j i chž  p ed ag o g ick ém s b o r u  p řev ažu j í  žen y  

-  šk o l y ,  k d e  j e  p o mě r  m užů  a  ž e n  v  pedagog i ckém 

s b o r u  v y r o v n á n  

 

f )  pod l e  t ypu  vysoko ško l ského  vzdě l án í  r e sponden t a  

-  r e sponden t i ,  k t e ř í  ma j í  vys o k o šk o l s k é  p e d a g o g i c k é  

vzdě l án í  

-  r e sponden t i ,  k t e ř í  ma j í  vysoko ško l ské  odbo rné  

vzdě l án í  a  dop lňu j í c í  pedagog i cké  s t ud ium 

 

g )  pod l e  dé lky  p r axe  ve  ško l s tv í  r e sponden t a  

-  r e sponden t i  s  k r á tkou  p r ax í  ve  ško l s tv í  –  do  de se t i  l e t  

-  r e sponden t i  s e  s t ředně  d l ouhou  p r ax í  ve  ško l s tv í  –  11  

–  25  l e t  
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-  r e sponden t i  s  d louho l e tou  p r ax í  ve  ško l s tv í  –  26  l e t  a  

v í ce  

 

 

h )  pod l e  dé lky  p r axe  ve  veden í  ško ly  r e sponden t a  

-  r e sponden t i  s  k r á tkou  p r ax í  ve  veden í  ško ly  –  do  pě t i  

l e t  

-  r e sponden t i  s e  s t ředně  d l ouhou  p r ax í  ve  veden í  ško ly  

6  –  10  l e t  

-  r e sponden t i  s  d louho l e tou  p r ax í  ve  veden í  ško ly  –  11  

l e t  a  v í ce  

 

i )  pod l e  poh l av í  r e sponden t a  

-  řed i t e l é -muž i  

-  řed i t e l ky -ženy  

 

j )   pod l e  věku  r e sponden t a  

-  věk  do  35  l e t  

-  věk  od  36  –  50  l e t  

-  věk  51  l e t  a  v í ce  

 

U p r a v e ný  d o t a z n í k  v  podobném roz sahu  (p ř í l oha  č .  2 )  by l  t aké  

za s l án  odbo rům š ko l s tv í  k r a j ských  ú řadů ,  k t e r é  j sou  z ř i zova t e l i  

s t á t n í c h  s t ře d n í c h  o d b o r nýc h  š k o l  a  uč i l i š ť .  Z  odes l aných  17  

do t azn íků  by lo  z í skáno  7  čá s t ečně  č i  komp le tně  vyp lněných ,  

úda j e  by ly  vyhodnocovány  pod l e  věku ,  poh l av í ,  vzdě l án í  a  p r axe  

r e sponden tů ,  p r acovn íků  oddě l en í  p ro  s t ředn í  odbo rné  ško l s tv í  na  

OŠK Ú .  

 



 55 

Ú d a j e  z í s k a n é  z  obou  t ypů  do t azn íků  by ly  p řevedeny  do  

č í s e lného  vy j ád řen í  a  zp r acovávány  pomoc í  kon t i ngenčn ích  

t abu l ek  j ednak  ve  svém ce lku  a  j ednak  pod l e  výše  uvedených  

k r i t é r i í .  J edno t l i vé  če tnos t i  pod l e  k r i t é r i í  by ly  pak  p řevedeny  do  

r e l a t i vn í ch  č í s e l  ( p rocen tuá ln í  vy j ád řen í ) .  Z í skané  r e l a t i vn í  

če tnos t i  pod l e  výše  uvedených  k r i t é r i í  by ly  po rovnávány  

s  r e l a t i vn ími  č e tnos tmi  ce lkových  z í skaných  hodno t .  J ako  

významná  odchy lka  v  konk ré tn í  ka t ego r i i  by l  hodnocen  rozd í l  

vy š š í  n ež  10  %.  Zá roveň  by ly  v šechny  z í skané  úda j e  s t a t i s t i cky  

t e s t ovány ,  by l a  hodnocena  j e j i ch  nezáv i s l o s t  na  h l ad ině  

významnos t i  α  =  0 , 05 .  Tes ty  p rokáza ly  j ednoznačnou  nezáv i s l o s t  

v šech  úda jů .  

 

6 . 2 . 1 . 1  -  S t r u k t u r a  r e s p o n d e n tů :  

 

Z  ce lkového  poč t u  117  r e sponden tů  z e  s t ředn í ch  š ko l  a  uč i l i š ť  

by lo  32  s t ředn í ch  odbo rných  uč i l i š ť ,  t j .  27 ,4  %,  37  s t ředn í ch  

odbo rných  š ko l ,  t j .  31 ,6  %,  27  i n t eg rovaných  s t ředn í ch  š ko l ,  což  

j e  2 3 , 1  %  a  2 1  š k o l  v y uču j í c í ch  s t u d i j n í  o b o r y  s t řed n í ch  a  

vy š š í ch  odbo rných  ško l ,  17 ,9  %.  

 

P o d l e  z a mě ře n í  o b o rů  s e  d o  še t ř e n í  z a p o j i l o  3 4  š k o l  v y uču j í c í c h  

zemědě l ské  obo ry ,  43  š ko l  t e chn i ckého  zamě řen í ,  51  ško l  

ekonomického  a  obchodn ího  zamě řen í  a  35  š ko l  s  o s t a tn í m  

zamě řen ím  vyučovaných  obo rů  ( vzh l edem k  t omu ,  ž e  něk te r é  

šk o l y  v y uču j í  o b o r y  z a řa z e n é  d o  růz nýc h  o b o rů ,  b y l y  j e j i c h  

odpověd i  vyhodnoceny  v  každé  z  uvedených  ka t ego r i í ) .  

 

M a lýc h  š k o l ,  k t e r é  m a j í  d o  2 0 0  s t u d e n tů ,  s e  p růz k u m u  z úča s t n i l o  

19  (16 ,2  %) ,  s t ředně  v e lkých  š ko l  s  poč t em  žáků  do  500  
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odpovědě l o  78  (66 ,7  %) ,  ve lkých  š ko l ,  k t e r é  ma j í   501  a  v í ce  

žáků ,  by lo  19  (16 ,2  %) ,  1  š ko la  neuved l a  svů j  poče t  žáků ,  p ro to  

v  t é t o  ka t ego r i i  neby l a  z a řazena .  

 

Tab. č. 3:  Struktura škol podle velikosti a typu 
 

Velikost školy Typ školy Celkem SOU SOŠ ISŠ SVOŠ 
Do 200 žáků 11 6 1 1 19 
201 – 500 žáků 18 29 21 10 78 
501 a více žáků 3 2 4 10 19 

Celkem 32 36 27 21 116 
   Pozn.: 1 SOŠ neuvedla počet žáků 
   Vysvětlivky zkratek:  
    SOU – střední odborné učiliště 
    SOŠ – střední odborná škola 
    ISŠ – integrovaná střední škola 
    SVOŠ – střední a vyšší odborná škola  
 

 

P o d l e  p oč t u  z a mě s t n á v a nýc h  p e d a g o gů  d o t a z n í k y  v y p l n i l o  1 1  

šk o l  s  poč t em  pedagog i ckých  p r acovn íků  do  20  ( t j .  9 , 4  %) ,  93  

šk o l  s  poč t em  pedagog i ckých  p r acovn íků  do  60  (79 ,5  %)  a  13  

šk o l ,  z a mě s t n á v a j í c í c h  6 1  a  v í ce  pedagogů  ( 11 ,1  %) .  

V  pedagog i ckém sbo ru  30  zúča s tněných  š ko l  p řevažu j í  muž i  

( 25 ,6  %) ,  v  52  š ko l ách  p řevažu j í  ž eny  (44 ,4  %) ,  v  35  š ko l ách  j e  

pomě r  mužů  a  žen  vy rovnán  (29 ,9  %) .  

 

Responden t i ,  k t e ř í  vyp lňova l i  do t azn ík ,  t edy  ř ed i t e l é  š ko l  nebo  

j e j i ch  zá s tu p c i  by l i  v  70  p ř í p adech  muž i  ( 59 ,8  %) ,  ve  46  

p ř í p adech  (39 ,3  %)  ž eny ,1  r e sponden t  neuved l  poh l av í .  Vzdě l án í  

těch to  r e sponden tů  by lo  vy rovnané  –  59  z  n i ch  má  vysoko ško l ské  

pedagog i cké  vzdě l án í  ( t j .  50 ,4  %) ,  54  vysoko ško l ské  odbo rné  

vzdě l án í  a  dop lňu j í c í  pedagog i cké  s t ud ium ( t edy  46 ,2  %) .  4  
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r e sponden t i  neuved l i  t yp  svého  vzdě l án í .   Ve  věku  do  35  l e t  by l i  

pouze  3  r e sponden t i  ( 2 , 6  %) ,  49  r e sponden tů  uved lo  věk  36  –  50  

l e t  ( 41 ,9  %) ,  64  r e sponden t i  pak  věk  51  a  v í ce  l e t  ( 54 ,7  %) ,  1  

r e sponden t  svů j  věk  neuved l .   

 

Tab. č. 4:  Struktura respondentů podle pohlaví a věku 
 

Věk 
respondenta 

Pohlaví respondenta Celkem muži ženy neuvedeno 
Do 35 let 0 3 0 3 
36 – 50 let 30 19 0 49 
51 a více let 39 24 1 64 
Neuveden 1 0 0 1 
Celkem 70 46 1 117 

 

 

Z  h l ed i ska  ce lkové  p r axe  ve  ško l s tv í  pouze  5  r e sponden tů ,  t j .  4 , 3  

% ,   uved lo  p r ax i  do  10  l e t .  71  r e sponden tů ,  t j .  60 ,7  %,  uvád í  

p r ax i  11  –  25  l e t ,  39  o sob  (33 ,3  %)  pak  p r ax i  26  l e t  a  de l š í .  

P r a x e  v e  v e d e n í  š k o l y  b y l a  u v e d e n a  v  22  p ř í p adech  5  l e t  a  k r a t š í  

( 18 ,8  %) ,  30  zúča s tněných  o sob  má  p r ax i  ve  veden í  š ko ly  od  6  –  

10  l e t  ( 25 ,6  %)  a  63  r e sponden tů  ( t j .  53 ,8  %)  uvád í  p r ax i  ve  

veden í  ško ly  11  a  v í ce  l e t .  

 

Tab. č. 5:  Struktura respondentů podle pohlaví a délky praxe ve vedení školy 
 

Délka praxe 
ve vedení 

Pohlaví Celkem Muži ženy neuvedeno 
Do 5 let 12 10 0 22 
6 – 10 let 15 14 1 30 
11 a více let 43 20 0 63 
Neuvedena 0 2 0 2 
Celkem 70 46 1 117 
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Ze  7  r e sponden tů  –  p r acovn íků  k r a j ských  ú řadů  -  by ly  2  ž eny  a  5  

mužů .  6  o sob  uved lo  vysoko ško l ské  vzdě l án í ,  1  r e sponden t  své  

vzdě l án í  neuved l .  3  o soby  pa t ř i l y  do  věkové  ka t ego r i e  36  –  50  

l e t ,  3  o soby  do  ka t ego r i e  51  a  v í ce  l e t ,  1  r e sponden t  svů j  věk  

neuved l .  V šechny  do t ázané  o soby  uved ly  dé lku  p r axe  ve  ško l s tv í  

v  r ozmez í  11  –  25  l e t .  

6 . 2 . 1 . 2  -  Vý s l e d k y  še t ře n í  

 

6 . 2 . 1 . 2 . a )  s t r uk tu r a  souča sného  vzdě l ávac ího  sy s t ému  

 

S o uča s n o u  s t r u k t u r u  v z dě l á v a c í h o  s y s t é m u  v  ČR a  j eho  kva l i t u  

hodno t í  p řevážná  vě t š i n a  r e sponden tů  j ako  dob rou  (16  % 

r e sponden tů )  nebo  sp í še  dob rou  (74 ,2  % do t ázaných ) .  Ten to  

názo r  s e  ne l i š í  an i  ve  vyhodnocen í  j edno t l i vých  ka t ego r i í  ško l .  

J a k o  s p í še  š p a t n o u  s t r u k t u r u  a  k v a l i t u  n a še h o  s o uča s n é h o  

vzdě l ávac ího  sy s t ému  hodno t í  pouze  8  % do t ázaných ,  j ako  

šp a t n o u  j i  n e h o d n o t í  n i k d o  ( 0  o d p o věd í ) .    

 

Zá roveň  v í c e  než  96  p rocen t  r e sponden tů  s oud í ,  ž e  ná š  

v zdě l ávac í  sy s t ém j e  s chopen  obs t á t  v  podmínkách  Ev ropské  

U n i e  ( 4 2 , 9  %  o b s t o j í ,  5 3 , 4  %  s p í še  o b s t o j í ) .  P o u z e  1 , 8  %  

do t ázaných  s e  domnívá ,  ž e  ná š  v zdě l ávac í  sy s t ém sp í še  neobs to j í  

v  podmínkách  EU.  Zápo rnou  odpověď  n eoznač i l  žádný  

z  do t ázaných .  Ten to  názo r  j e  s t e j ný  č i  podobný  t aké  ve  

vyhodnocen í  j edno t l i vých  ka t ego r i í  š ko l .  Vý r azná  odchy lka  j e  u  

do t ázaných  žen - řed i t e l ek ,  k t e r é  považu j í  vzdě l ávac í  sy s t ém za  

s p í še  d o b rý  v  87  % svých  odpověd í ,  j ako  sp í še  špa tný  n ebo  

šp a t ný  j e j  n e o z n ač i l a  žá d n á  z  žen .  
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Z  k r a j ských  ú řadů  hodno t í  6  r e sponden tů  s t r uk tu ru  vzdě l ávac ího  

s y s t é m u  a  j e h o  k v a l i t u  j a k o  d o b r o u ,  1  j a k o  s p í še  d o b r o u .  V še c h  

s e d m  d o t á z a nýc h  u v á d í ,  ž e  v z dě l á v a c í  s y s t é m  j e  s c h o p e n  o b s t á t  

v  podmínkách  EU.  

 

6 . 2 . 1 . 2 . b )  kva l i t a  a  konk ré tnos t  l eg i s l a t i vy  

 

K v a l i t a  a  k o n k r é t n o s t  l e g i s l a t i v n í c h  n o r e m  a  d a l š í ch  dokumen tů  

nu tných  p ro  ž i vo t  a  ř í z en í  š ko l  by l a  p ředmě t em  něko l ika  da l š í ch  

o t ázek .   

 

Zákon  č .  29 /1984  Sb . ,  o  sous t avě  z ák l adn í ch  š ko l ,  s t ředn í ch  ško l  

a  vy š š í ch  odbo rných  š ko l  ( ško l ský  z ákon )  ve  zněn í  p l a tných  

úp rav  by l  z  h l ed i ska  své  kva l i t y  a  t oho ,  j ak  odpov ídá  souča sným 

reá lným podmínkám na šeho  š ko l s tv í ,  pě t i bodovou  s t upn i c í  

hodnocen  ne jča s tě j i  s t upněm 3  (47 ,9  %) ,  vy š š í  kva l i t u  –  s t u p eň  4  

-  mu  p ř i zna lo  28 ,2  % ,  ne j vy š š í  kva l i t u  –  s t u p eň  5  –  pouze  1 ,8  % 

do t ázaných .  Nap ro t i  t omu  n í zkou  kva l i t u  –  s t u p eň  2  –  hodno t í  

17 ,2  % r e sponden tů ,  n ekva l i t u  označu j e  4 , 3  %  do t ázaných .  

Zá roveň  72 ,4  % r e sponden tů  o značu j e  t en to  zákon  j ako  

dos t a t ečně  konk ré tn í  p ro  j e j i ch  p r ác i ,  25 ,8  % j ako  nekonk ré tn í .  

Vý r a z n é  o d c h y l k y  j s o u  v  p ř í p adě  š ko l ,  k t e r é  k romě  

s t ře d o šk o l s kýc h  o b o rů  vyuču j í  i  obo ry  vy š š í ch  odbo rných  ško l  –  

zde  uvedený  z ákon  označu j e  za  nekva l i t n í  ( s t upněm 1)  t émě ř  

pě t i n a  těch to  š ko l  ( 19  % s t ředn í ch  a  vy š š í ch  odbo rných  ško l ) .  

Zá roveň  40 ,7  % s t ředn í ch  i n t eg rovaných  š ko l  j e j  označu j e  j ako  

nekonk ré tn í  p ro  j e j i ch  p r ác i .  J ako  nekva l i t n í  označu j í  t en to  

zákon  t aké  ve lké  š ko ly  s  poč t em  žáků  n ad  501  –  26 ,3  % těch to  

šk o l ,  a  s  poč t em  pedagogů  vě t š ím  než  60  –  38 ,5  %.  Ze  ško l ,  

v  n i chž  p řevažu j í  v  pedagog i ckém sbo ru  muž i ,  považu j e  uvedený  
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zákon  za  konk ré tn í  c e lých  90  %,  naopak ,  ško l y ,  kde  p řevažu j í  

mez i  pedagogy  ženy ,  hodno t í  42 ,3  % zákon  j ako  nekonk ré tn í .  

 

Zákon  Č NR č .  564 /1990  Sb . ,  o  s t á t n í  sp r ávě  a  s amosp rávě  v e  

šk o l s t v í  v e  z něn í  p l a t nýc h  ú p r a v  h o d n o t í  5 6 , 4  %  š k o l  j a k o  

s t ře d ně  k v a l i t n í  ( s t u p něm  3 ) ,  2 7  %  š k o l  s t u p něm  4 ,  a l e  p o u z e  1  

r e sponden t  –  0 , 6  %  s tupněm 5 .  Nap ro t i  t omu  n í zkou  kva l i t u  –  

s t u p eň  2  –  udává  12 ,9  % r e sponden tů  a  nekva l i t u  –  s t u p eň  1  –  2 , 5  

%  š ko l .  Tomuto  hodnocen í  odpov ídá  i  hodnocen í  konk ré tnos t i  

zmíněného  zákona  –  59 ,5  š ko l  j e j  považu j e  z a  dos t a t ečně  

konk ré tn í  p ro  j e j i ch  p r ác i ,  38 ,7  % ško l  z a  nekonk ré tn í .  Nekva l i t u  

z ákona  udáva j í  p ředev š ím  ve lké  ško ly  –  nad  60  pedagogů  a  

šk o l y ,  k t e r é  v y uču j í  o b o r y  V OŠ .  J a k o  d o s t a t ečně  k o n k r é t n í  z á k o n  

označu j í  ř ed i t e l é  ško l  s  p r ax í  ve  ško l s tv í  de l š í  n ež  25  l e t  ( 79 ,5  % 

t akových  r e spond en tů )  a  ř ed i t e l é  š ko l ,  kde  j e  vy rovnán  pomě r  

mužů  a  žen  v  pedagog i ckém sbo ru  (80  % těch to  ško l ) .  

 

N a ř í z e n í  v l á d y  č .  6 8 / 1 9 9 7 ,  k t e rým  s e  s t a n o v í  m í r a  v y učo v a c í  

pov innos t i  uč i t e lů  a  m í r a  pov innos t i  výchovné  p r áce  o s t a tn í ch  

pedagog i ckých  p r acovn íků  v e  ško l s tv í  ve  zněn í  ak tuá ln í  úp ravy   

by lo  j ako  ve lmi  kva l i t n í  –  s t u p něm  5  –  ohodnoceno  4 ,9  % ško l .  

S t u p něm  4  h o d n o t i l o  t u t o  l e g i s l a t i v n í  n o r m u  4 6  %  š k o l ,  s t u p něm  

3  pak  39 ,3  % ško l .  J ako  méně  kva l i t n í  –  s t u p něm  2  –  j e j  o zn ač i l o  

6 , 7  %  do t ázaných ,  j ako  nekva l i t n í  2 , 5  %  šk o l .  P ř i t o m  7 8 , 5  %  

šk o l  p o v ažu j e  n a ř í z e n í  v l á d y  z a  d o s t a t ečně  k o n k r é t n í ,  1 9 , 6  %  z a  

nekonk ré tn í  p ro  svo j i  p r ác i .  Vy š š í  kva l i t u  p ř i znáva j í  s t ředn í  

odbo rná  uč i l i š tě  –  s t u p eň  5  v  9 , 4  %  p ř í p adů  a  s t upeň  4  v  59 ,4  % 

p ř í p adů .  Zá roveň  vy š š í  kva l i t a t i vn í  s t upně  udě l i l y  i  ško ly  

vyuču j í c í  obo ry  VOŠ  –  žádná  z  n i ch  neudě l i l a  s t upeň  1  an i  

s t u p eň  2  ( n e k v a l i t a ,  n í z k á  k v a l i t a ) .  V y s o k o u  k v a l i t u  o c e n i l o  
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( s t upněm 5)  22 ,7  % řed i t e lů  s  k r á tkou  p r ax í  ve  veden í  š ko ly  (do  

5  l e t ) .  J ako  nekva l i t n í  t o to  na ř í z en í  v l ády  označova ly  p ředev š ím  

ma lé  ško ly  –  s t u p eň  1  u dě l i l o  1 0 , 5  %  z e  š k o l  d o  2 0 0  žá ků ,  a  

dokonce  18 ,2  % š ko l  s  poč t em  pedagogů  do  20 .  Za  dos t a t ečně  

konk ré tn í  p ro  svo j i  p r ác i  považu j í  t o to  na ř í z en í  v l ády  p ředev š ím  

šk o l y ,  v y uču j í c í  z e mědě l s k é  o b o r y  ( 9 1 , 2  %  z  těch to  ško l ) ,  

n aopak  za  nekonk ré tn í  š ko ly  vyuču j í c í  t e chn i cké  obo ry  (30 ,2  % 

t akových  š ko l ) .  J ako  dos t a t ečně  konk ré tn í  p ro  svo j i  p r ác i  

označu j í  na ř í z en í  v l ády  ř ed i t e l é  ško l  s  p r ax í  ve  ško l s tv í  de l š í  n ež  

25  l e t  ( 92 ,3  % r e sponden tů ) .  

 

V y h l á šk a  MŠM T  č .  3 5 4 / 1 9 9 1  S b . ,  o  s t ře d n í c h  šk o lách  ve  zněn í  

ak tuá ln í ch  úp rav  by l a  hodnocena  j ako  ve lmi  kva l i t n í  –  s t u p něm  5  

–  1 ,2  %,  s t upněm 4  pak  37 ,4  % do t ázaných .  36 ,8  % š ko l  hodno t í  

t u to  vyh l á šku  s t upněm kva l i t y  3 ,  23 ,3  % j ako  méně  kva l i t n í  -  

s t u p něm  2 ,  a  j e d e n  r e s p o n d e n t ,  t j .  0 , 6  % ,  s t u p něm  1  j a ko  

nekva l i t n í .  72 ,4  % š ko l  hodno t í  vyh l á šku  j ako  dos t a t ečně  

konk ré tn í ,  25 ,8  % j ako  nekonk ré tn í  p ro  svo j i  p r ác i .  Kva l i t u  

s t u p něm  4  o h o d n o t i l o  5 0  %  š k o l  v y uču j í c í c h  z e mědě l s k é  o b o r y ,  

46 ,9  % s t ředn í ch  odbo rných  uč i l i š ť  a  53 ,3  % š ko l ,  v  j e j i chž  

p edagog i ckých  sbo rech  p řevažu j í  muž i .  Ty to  š ko ly  j i  t aké  

považu j í  z a  ve lmi  konk ré tn í  –  96 ,7  % š ko l  s  p řevažu j í c ími  muž i  

p edagogy ,  84 ,2  % ma lých  ško l  –  do  200  žáků  a  86 ,4  % řed i t e lů ,  

k t e ř í  ma j í  p r ax i  ve  veden í  ško ly  do  5  l e t .  

 

V y h l á šk a  MŠM T  č .  4 4 2 / 1 9 9 1  S b . ,  o  u k o nčo v á n í  s tud i a  ve  

s t ře d n í c h  š k o l á c h  a  uč i l i š t í c h  v e  z něn í  a k t u á l n í c h  ú p r a v  b y l a  

hodnocena  vě t š i nou  r e sponden tů  j ako  kva l i t n í  –  s t u p eň  3  u dě l i l o  

25 ,2  % š ko l ,  s t upeň  4  c e lkem 47 ,2  % š ko l  a  s t upeň  5  -  3 , 7  %  

šk o l .  J a k o  m é ně  k v a l i t n í  –  s t u p něm  2  –  označ i l o  t u to  vyh l á šku  
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20 ,9  % š ko l ,  j ako  nekva l i t n í  4  r e sponden t i ,  t j .  pouze  2 ,5  % ško l .  

66 ,3  % š ko l  hodno t í  vyh l á šku  j ako  dos t a t ečně  konk ré tn í ,  31 ,9  % 

j ak o  n ek o n k r é tn í  p r o  s v o j i  p r ác i .  K v a l i t u  v y h l á šk y  o ceňu j í  

p ředev š ím  s t ředn í  odbo rné  ško ly  –  s t u p něm  4  v  59 ,5  % p ř í p adů  a  

ma l é  šk o l y  –  18 ,2  % ško l  do  20  pedagogů  a  21 ,1  % ško l  ve l i kos t i  

do  200  žáků  hodno t í  t u to  vyh l á šku  j ako  ve lmi  kva l i t n í  ( s t upněm 

5) .  Š ko ly  t e chn i ckého  zamě řen í  hodno t i l y  vyh l á šku  j ako  

dos t a t ečně  konk ré tn í  p ro  svo j i  p r ác i  v  76 ,7  % p ř í p adů ,  ško l y  

s  poč t em  pedagogů  vě t š ím  než  60  dokonce  v  84 ,6  % odpověd í .  

V y s o c e  h o d n o t i l y  k o n k r é t n o s t  v y h l á šk y  t a k é  š k o l y  s  p řevahou  

mužů  v  pedagog i ckém sbo ru  (96 ,7  % š ko l )  a  ř ed i t e l é  s  k r á tkou  

p r ax í  ve  veden í  ško ly  (do  5  l e t )  –  86 ,4  % r e sponden tů .  

 

V y h l á šk a  MŠM T  č .  1 0 / 1 9 9 7  S b . ,  o  p ř i j í mán í  žáků  a  da l š í ch  

uchazečů  k e  s t ud iu  ve  s t ředn í ch  š ko l ách  z ř i zovaných  s t á t em  ve  

zněn í  ak tuá ln í ch  úp rav  by l a  hodnocena  12 ,3  % r e sponden tů  

s t u p něm  5 ,  t e d y  v e l m i  k v a l i t n í ,  2 7  %  r e s p o n d e n tů  s t u p něm  4 ,  

30 ,7  % r e sponden tů  s t upněm 3 ,  25 ,2  % r e sponden tů  j ako  méně  

kva l i t n í  –  s t u p něm  2 ,  a  4 , 3  %  d o t á z a nýc h  s t u p něm  1  –  j ak o  

nekva l i t n í .  P ř i t om 65  % r e sponden tů  j i  o znač i l o  z a  dos t a t ečně  

konk ré tn í  a  32 ,5  % r e sponden tů  z a  nekonk ré tn í  p ro  svo j i  p r ác i .  

P ř i t o m  d o b r o u  k v a l i t u  s t u p něm  4  o c e n i l y  p o n e j v í c e  šk o l y  s  obo ry  

human i tn ího  zamě řen í  –  40  % š ko l ,  š ko ly  vyuču j í c í  obo ry  VOŠ  –  

42 ,9  % š ko l ,  š ko ly  v  n i chž  p řevažu j í  muž i  v  pedagog i ckém sbo ru  

–  40  % š ko l  a  ř ed i t e l é  s  ne jde l š í  p r ax í  ( v í ce  než  25  l e t )  –  41  % 

r e sponden tů .  J ako  nekva l i t n í ,  s t upněm 1 ,  hodno t i l y  pone jv í ce  

vyh l á šku  i n t eg rované  ško ly  –  14 ,8  %.  Dos t a t ečnou  konk ré tnos t  

vyh l á šky  hodno t i l a  p ředev š ím  s t ředn í  odbo rná  uč i l i š tě  –  78 ,1  % 

z  n i ch ,  š ko ly ,  v  n i chž  j e  p řevaha  mužů  v  pedagog i ckém sbo ru  –  

80  % t akových  š ko l ,  ř ed i t e l é  s  k r á tkou  p r ax í  ve  š ko l s tv í  i  
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s  k r á tkou  p r ax í  ve  veden í  š ko ly   ( 80  % a  95 ,5  % r e sponden tů ) .  

N a o p a k  z a  n e k o n k r é t n í  p o v ažu j e  v y h l á šk u  t é mě ř  p o l o v i n a  

i n t eg rovaných  š ko l  ( 48 ,1  %) ,  vě t š i na  š ko l  s  poč t em  pedagogů  do  

20  (72 ,7  %)  a  řed i t e lů  s  p r ax í  ve  veden í  š ko l  mez i  6  –  10  l e t y  

( 53 ,3  % r e sponden tů ) .  

V y h l á šk a  MŠM T  č .  139 /1997  Sb . ,  o  podmínkách  odbo rné  a  

pedagog i cké  způ sob i l o s t i  pedagog i ckých  p r acovn íků  a  o  

p ředpok l adech  kva l i f i kace  výchovných  po radců  by l a  c e lkově  

hodnocena  j ako  s t ředně  kva l i t n í  –  s t u p něm  3  j i  o h o d n o t i l o  4 1 , 1  

% r e sponden tů ,  s t upněm 4  hodno t i l o  22 ,7  % r e sponden tů  a  

s t u p něm  5  p o u z e  3 , 7  %  r e s p o n d e n tů .  J a k o  m é ně  k v a l i t n í  –  

s t u p něm  2  o h o d n o t i l o  v y h l á šk u  2 4 , 5  %  d o t á z a nýc h ,  a  j a k o  

nekva l i t n í  –  s t u p něm  1  –  dvanác t  r e sponden tů ,  což  j e  7 , 4  %  

do t ázaných ,  t o  j e  ne jvě t š í  č e tnos t  ne jn iž š í ch  hodnocen í  

z  uvedených  l eg i s l a t i vn í ch  no rem.  Také  j e  t a t o  vyh l á ška  

hodnocena  v í ce  j ako  nekonk ré tn í  ( 50 ,3  % r e sponden tů )  p ro  

v l a s tn í  p r ác i  –  j en  4 7 , 9  %  r e s p o n d en tů  j i  o zn aču j e  j ak o  

dos t a t ečně  konk ré tn í .  Vy š š í  ohodnocen í  kva l i t y  –  s t u p něm  4  –  

udáva j í  pouze  š ko ly  vyuču j í c í  obo ry  VOŠ  ( 42 ,9  % z  n i ch ) ,  ško ly  

ve lké  –  s  poč t em  nad  500  žáků  ( 42 ,1  %)  a  nad  60  pedagogů  ( 38 ,5  

%) ,  ř ed i t e l é  s  vysoko ško l ským pedagog i ckým vzdě l án ím  (33 ,9  % 

těch to  r e sponden tů )  a  ř ed i t e l é  s  d louho l e tou  p r ax í  ve  ško l s tv í  –  

nad  25  l e t  ( 35 ,9  % těch to  r e sponden tů ) .  J ako  nap ros to  

nekonk ré tn í  hodno t í  vyh l á šku  ma lé  ško ly  -  78 ,9  % š ko l  s  poč t em  

žáků  do  200  a  81 ,8  % š ko l  s  poč t em  pedagogů  do  20  a  t aké  ško ly  

s  p řevahou  žen  v  pedagog i ckém sbo ru  (63 ,5  % t akových  ško l ) .  

 

N á r o d n í  p r o g r a m  r o z v o j e  v z dě l á v á n í  v  ČR ( t zv .  B í l á  kn iha )  j e  

z  h l ed i ska  kva l i t y  i  konk ré tnos t i  ne jhů ře  hodnoceným 

dokumen tem p l a tným pro  ško l s tv í  vůbec .  Žádný  z  r e sponden tů  j e j  
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nehodno t i l  s t upněm 5  j ako  ne jkva l i t ně j š í ,   s t upeň  4  udě l i l o  pouze  

14 ,7  % do t ázaných  š ko l .  S t ředn í  kva l i t u  –  s t u p eň  3  -  hodno t í  

40 ,5  % ško l ,  n í zkou  kva l i t u  –  s t u p eň  2   p a k  3 1 , 9  %  š k o l .  J a k o  

nekva l i t n í  –  s t u p něm  1  -  označ i l o  B í l ou  kn ihu  ce lkem 15  ško l ,  

což  j e  9 , 2  % do t ázaných .  74 ,2  % v šech  r e sponden tů  považu j e  

ná rodn í  p rog ram za  nekonk ré tn í  dokumen t .  Po rovnán í  úda jů  

v  j ed n o t l i vých  k a t eg o r i í ch  t y to  výpověd i  kop í ru j e ,  ba  mnohdy  

j e š tě  o  něk o l ik  p r o cen t  s i l ně j i  k r i t i zu j e .  

 

D l o u h o d o b é  z á mě r y  r o z v o j e  š k o l s t v í  v  j ed n o t l i vých  k r a j í ch  j s o u  

těžko  s rovna t e lné ,  p řes to  j e j i ch  hodnocen í  vypov ídá  o  j e j i ch  

kva l i tě  a  využ i t e l nos t i :  Pouze  1 ,2  % š ko l  hodno t í  d louhodobý  

z ámě r  svého  k r a j e  j ako  vysoce  kva l i t n í  –  s t u p něm  5 ,  n a  d a l š í c h  

s t u p n í c h  j s o u  h o d n o c e n í  p o mě r ně  s r o v n a t e l n á :  s t u p eň  4  –  25 ,8  %,  

s t u p eň  3  –  30 ,7  %,  méně  kva l i t n í  –  s t u p eň  2  –  30 ,7  %.  J ako  

nekva l i t n í  hodno t í  d louhodobý  z ámě r  r ozvo j e  š ko l s tv í  ve  svém 

k ra j i  5 , 5  %  r e s p o n d en tů .  To mu to  h o d n o cen í  o d p o v íd á  i  

hodnocen í  konk ré tnos t i  –  dvě  t ře t i ny  š ko l  ( 63 ,8  %)  j e j  hodno t í  

j ak o  n ek o n k r é tn í  p r o  j e j i ch  p r ác i .  P o z i t i v ně j i  h o d n o t í  k v a l i t u  

k r a j ského  zámě r u  j en  š ko ly  nab í ze j í c í  z emědě l ské  obo ry  –  

s t u p něm  2  h o d n o t í  3 8 , 2  % t akových  ško l   a  ško ly  vyuču j í c í  obo ry  

V OŠ  –  s t u p něm  2  h o d n o t í  k v a l i t u  z á mě rů  4 2 , 9  %  těc h t o  šk o l .  

P ře k v a p i vě  p o z i t i v ně  h o d n o t í  k o n k r é t n o s t  k r a j s kýc h  z á mě rů  m a l é  

šk o l y .  Š k o l y  s  poč t em  pedagogů  do  20  hodno t í  z ámě r y  j ako  

konk ré tn í  v  54 ,5  % p ř í p adů ,  š ko ly  s  poč t em  žáků  do  200   

dokonce  v  63 ,2  % p ř í p adů .  Naopak  za  nekonk ré tn í  považu j í  

k r a j ské  zámě r y   š ko ly  t e chn i ckého  zamě řen í  ( 81 ,4  % t akových  

šk o l ) ,  i n t e g r o v a n é  š k o l y  ( 7 0 , 4  %  z  n i ch ) ,  š ko ly  s  vy rovnaným 

s t a v e m  m užů  a  ž e n  v  pedagog i ckém sbo ru  (77 ,1  %) ,   řed i t e l é  
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s  ma lou  p r ax í  j ak  ve  š ko l s tv í  t ak  ve  veden í  š ko l  ( 80  % a  72 ,7  % 

t akových  r e sponden tů )  a  řed i t e l é  muž i  ( 70  %) .  

 

Zás tupc i  k r a j ských  ú řadů  s e  v  hodnocen í  l eg i s l a t i vy  a  smě r ových  

dokumen tů  s hodova l i  v  hodnocen í  v šech  uvedených  dokumen tů  

s t u p n i  4  n e b o  5 ,  v e šk e ré  dokumen ty  považu j í  z a  kva l i t n í  a  

konk ré tn í .  J e  pochop i t e l né ,  ž e  6  ze  7  do t ázaných  hodno t í  

d louhodobý  z ámě r  r ozvo j e  š ko l s tv í  ve  svém k ra j i  bodovým 

s t u p něm  5 ,  p o u z e  j e d e n  z  do t ázaných  s t upněm 4 .  

 

6 . 2 . 1 . 2 . c )  ř í z en í  ško l  k r a j skými  ú řady  

 

P ře c h o d  s t ře d n í c h  odbo rných  š ko l  od  min i s t e r s t va  š ko l s tv í  pod  

ř í z en í  k r a j skými  ú řady  by l  hodnocen  vě t š i nou  r e sponden tů  j ako  

změna  k  ho r š ímu  nebo  s t av  beze  změny  (56 ,4  % r e sponden tů ) ,  

j en  3 9 , 9  %  r e s p o n d en tů  j ak o  změn a  k  l ep š ímu .  Ne j v í ce  nega t i vně  

t u t o  změnu  hodno t i l y  š ko ly  s  human i tn ími  obo ry  (80  % p ř í p adů ) ,  

šk o l y  n a b í z e j í c í  k r o mě  s t u d i j n í c h  m a t u r i t n í c h  t a k é  o b o r y  V OŠ  

( 76 ,2  %) ,  ve lké  š ko ly  nad  500  žáků  ( 78 ,9  %)  a  nad  60  pedagogů  

( 84 ,6  %) ,  š ko ly  v  n i chž  j e  p řevaha  ž en  v  pedagog i ckém sbo ru  

(80 ,8  %) ,  ř ed i t e l é  s  vysoko ško l ským pedagog i ckým vzdě l án ím  

(76 ,3  %)  a  ž eny  ř ed i t e l ky  (71 ,7  %) .  Naopak  pomě r ně  k l adně  

hodno t i l i  t u t o  změnu  ř ed i t e l é  s  vysoko ško l ským odborným 

vzdě l án ím  (53 ,7  %)  a  ř ed i t e l é  s  ne jk r a t š í  p r ax í  ve  ško l s tv í  –  do  

10  l e t  ( 80  %) .  

 

Vě t š i n a  š k o l  c h á p e  k r a j s k é  ř í z e n í  j a k o  o mezen í  své  au tonomie  –  

s a m o s t a t n o s t i  v  r ozhodován í  v  mnoha  ob l a s t ech  své  běžné  

č i nnos t i .  
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V  ob l a s t i  v l a s tn ího  ř í z en í  š ko ly  poc iťu j e  vě t š í  s amos t a tnos t  

pouze  10 ,4  % do t ázaných  r e sponden tů .  51 ,5  % r e sponden tů  

hodno t í  s amos t a tnos t  v  ř í z en í  š ko ly  s t e j nou  j ako  p řed  změnou ,  

37 ,4  % dokonce  men š í  n ež  p řed  p řechodem pod  ř í z en í  k r a j skými  

ú řady .  45 ,4  % ško l  by  p ř i v í t a l o  vě t š í  m í ru  s amos t a tnos t i  v  ř í z en í ,  

n ež  j im  umožňu j e  souča sný  s y s t ém.  Vě t š í  m í ru  s amos t a tnos t i  

požadu j í  z e jména  ve lké  ško ly  –  57 ,9  % š ko l  s  poč t em  žáků  n ad  

500  a  dokonce  69 ,3  % ško l  s  poč t em  pedagogů  n ad  60 .  

 

A u t o n o m i i  v  r ozhodován í  o  použ i t í  p rovozn í ch  p ro s t ředků  

považu j e  z a  vě t š í  pouze  6 ,7  % š ko l .  S t e jná  s amos t a tnos t  v  t é t o  

ob l a s t i  r ozhodován í  j e  hodnocena  30 ,0  % do t ázaných ,  62 ,6  % 

r e sponden tů  považu j e  s a m o s t a t n o s t  v  r ozhodován í  o  použ i t í  

p rovozn í ch  p ro s t ředků  z a  men š í ,  n ež  v  době  p ř ímého  ř í z en í  

m in i s t e r s t vem š ko l s tv í .  P ř i t om t émě ř  t ř i  č t v r t i ny  ško l  –  74 ,2  % 

v šech  do t ázaných  -  by  požadova ly  vě t š í  m í ru  s amos t a tnos t i  

v  r ozhodován í  o  p rovozn í ch  f i nančn í ch  p ro s t ředc í ch .  V  t é to  

o t ázce  s e  ve  svém hodnocen í  r e l a t i vně  s hodu j í  v šechny  

roz l i šované  ka t ego r i e  ško l .  

 

S a m o s t a t n o s t  v  hospoda řen í  s  nemov i tým ma je tkem j e  ško l ami  

hodnocena  j ako  ve lmi  omezená .  Vě t š í  au tonomi i  v  t é t o  ob l a s t i  

poc iťu j e  pouze  2 ,5  % š ko l ,  s t e j nou  s amos t a tnos t  25 ,2  % ško l .  

M e n š í  s a m o s t a t n o s t  v  možnos t ech  hospoda řen í  s  nemov i tým 

ma j e tkem c í t í  71 ,8  % v šech  r e sponden tů ,  p ř i t om 67 ,5  % ško l  

požadu j e  i  v  t é t o  ob l a s t i  vě t š í  s amos t a tnos t .  Zde  s e  od l i šu j í  

p ředev š ím  ma lé  ško ly  –  požadavek  vě t š í  s amos t a tnos t i  v  t é t o  

ob l a s t i  p ro sazu j e  84 ,2  % š ko l  o  ve l i kos t i  do  200  žáků ,  a  dá l e  

šk o l y ,  k d e  v  pedagog i ckém sbo ru  p řevažu j í  ž eny ,  c e lkem 82 ,6  % 

z  t é t o  ka t ego r i e .  
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Také  s amos t a tnos t i  v  hospoda řen í  s  ma j e tkem mov i tým j e  

hodnocena  j ako  dos t i  omezená .  Zde  vě t š í  au tonomi i  poc iťu j e  

pouze  1 ,8  % š ko l ,  s t e j nou  s amos t a tnos t  pak  39 ,2  % a  men š í  

s a m o s t a t n o s t  5 8 , 3  %  š k o l .  Vě t š í  s a m o s t a t n o s t  b y  v  t é t o  ob l a s t i  

uv í t a l o  65 ,0  % š ko l .   Mnohem vě t š í  s amos t a tnos t  v  hospoda řen í  

s  mov i tým ma j e tkem by  p ř i v í t a l y  p ředev š ím  s t ředn í  odbo rné  

šk o l y  –  ce lkem 78 ,4  % r e sponden tů  z  t é t o  ka t ego r i e  –  a  ma l é  

šk o l y  –  ce lkem 81 ,8  % š ko l  s  poč t em  pedagogů  do  20 .  Naopak  

pomě r ně  n í zký  požadavek  vě t š í  s amos t a tnos t i  v  t é t o  ob l a s t i  j e  u  

s k u p i n y  š k o l ,  k d e  v  pedagog i ckém sbo ru  p řevažu j í  muž i  –  pouze  

43 ,3  % r e sponden tů  z  t é t o  ka t ego r i e .  

 

Lépe  j e  hodnocena  s amos t a tnos t  v  ob l a s t i  pe r soná ln ího  ř í z en í  –  

zde  11 ,7  % do t ázaných  hodno t í  t u to  s amos t a tnos t  j ako  vě t š í  n ež  

p řed  p řechodem ško l  pod  k r a j ské  ř í z en í  a  83 ,5  % do t ázaných  j ako  

s t e j n o u ,  p o u z e  4 , 3  %  š k o l  h o d n o t í  s a m o s t a t n os t  v  t é t o  ob l a s t i  

j ak o  o mezen o u  změn o u  z ř i zo v a t e l e .  P o u ze  2 0 , 3  %  š k o l  p ožad u j e  

vě t š í  au tonomi i  v  t é t o  ob l a s t i  –  j s o u  t o  p řed ev š ím  š k o ly ,  

vyuču j í c í  k romě  s t ud i j n í ch  obo rů  t aké  obo ry  vy š š í ch  odbo rných  

šk o l  –  c e lkem 42 ,9  % r e sponden tů  z  t é t o  ka t ego r i e ,  a  dá l e  ma l é  

šk o l y  –  36 ,8  % š ko l  s  poč t em  žáků  do  200  a  54 ,6  % ško l  

s  poč t em  pedagogů  do  20 .  Zá roveň  vě t š í  s amos t a tnos t  v  t é t o  

ob l a s t i  ř í z en í  požadu j e  100  % řed i t e lů  v e  věku  do  35  l e t .   

 

A u t o n o m i e  v e  m z d o v é  o b l a s t i  -  v  odměňován í  p r acovn íků  -  j e  

hodnocena  vě t š i nou  do t ázaných  j ako  s t e j ná  –  57 ,6  % š ko l .  Vě t š í  

s a m o s t a t n o s t  z d e  p o c iťu j e  9 , 2  %  š k o l ,  m e n š í  s a m o s t a t n o s t  p a k  

32 ,5  % š ko l .  48 ,4  % š ko l  by  p ř i v í t a l o  vě t š í  s amos t a tnos t  i  v  t é t o  

ob l a s t i .  J sou  t o  p ředev š ím  ma lé  š ko ly ,  k t e r é  požadu j í  vě t š í  
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s a m o s t a t n o s t  v  ob l a s t i  odměňován í  –  79  % š ko l  s  poč t em  žáků  do  

200  a  90 ,9  % š ko l  s  poč t em  pedagogů  do  20 .  Také  by  zde  vě t š í  

s a m o s t a t n o s t  p ř i v í t a l i  ř e d i t e l é  s  ne jde l š í  p r ax í  ve  ško l s tv í  -  nad  

25  l e t  –  c e lkem 69 ,2  % do t ázaných  z  t é t o  ka t ego r i e  a  ženy -

řed i t e l ky ,  60 ,9  % těch to  r e sponden t ek .  

 

A u t o n o m i e  k u r i k u l a  j e  h o d n o c e n a  n e j vě t š í m  p o d í l e m  r e s p o n d e n tů  

j ak o  s t e j n á  –  85 ,3  % odpověd í .  Za  vě t š í  j i  považu j e  6 , 1  %  

r e sponden tů ,  z a  men š í  8 , 0  %  r e sponden tů .  Vě t š í  s amos t a tnos t  by  

zde  p ř i v í t a l o  35 ,6  % do t ázaných  š ko l ,  p ředev š ím  š ko ly  vyuču j í c í  

obo ry  VOŠ  –  57 ,1  % do t ázaných  z  t é t o  ka t ego r i e ,   a  dá l e  ve lké  

šk o l y  -  57 ,9  % ve lkých  ško l  s  poč t em  žáků  n ad  500  a  69 ,2  % ško l  

s  poč t em  pedagogů  n ad  60 .   

 

A u t o n o m i i  v  z aváděn í  nových  obo rů  považu j e  za  vě t š í  6 , 1  %  

šk o l ,  z a  s t e j n o u  4 1 , 1  %  š k o l ,  z a  z m e n še n o u  49 ,6  % š ko l .  Vě t š í  

s a m o s t a t n o s t  v  r ozhodován í  v  t é t o  ob l a s t i  požadu j e  73  % v šech  

do t ázaných  š ko l ,  p ředev š ím  š ko ly  i n t eg rované  (vyuču j í c í  j ak  

s t u d i j n í  t a k  uče b n í  o b o r y )  –  88 ,9  % š ko l  t é t o  ka t ego r i e  a  ško ly  

ma lé  –  84 ,2  % ško l  s  poč t em  žáků  do  200 .  

 

P ř í m é  ř í z en í  š ko l  k r a j skými  ú řady  by lo  hodnoceno  bodovou  

s t u p n i c í  1  –  5  bodů  ( 1  =  ne jho r š í ,  5  =  ne j l ep š í ) .  Ve  v šech  

k r i t é r i í ch  j sou  k r a j ské  ú řady  a  i n f o rmace  p ř i cháze j í c í  z  j e j i ch  

šk o l s kýc h  o d b o rů  h o d n o c e n y  p ře v ážně  p růmě r ně .   C e l k o v é  

hodnocen í  zvo l ených  k r i t é r i í  uvád í  t abu lka  č .  6  ( na  da l š í  s t r aně ) .  

 

Vča s n o s t  i n f o r m a c í  p ř i c h á z e j í c í c h  n a  š k o l y  j e  h o d n o c e n a  

p řevážně  s t upněm 4  (32 ,5  % do t ázaných )  a  s t upněm 3  (31 ,9  % 

do t ázaných ) ,  poz i t i vně j i  j i  hodno t i l y  š ko ly  s e  z emědě l skými  
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obo ry  (32 ,4  % s tupněm 5) ,  s t ředn í  odbo rná  uč i l i š tě  ( 43 ,8  % 

s t u p něm  4 ) ,  m a l é  š k o l y  ( 5 2 , 6  %  s t u p něm  4  š k o l y  d o  2 0 0  žá ků  a  

63 ,6  % š ko ly  do  20  pedagogů )  a  ř ed i t e l é  s  k r á tkou  p r ax í  ve  

veden í  ško ly  –  do  5  l e t  –  c e lkem 68 ,2  % r e sponden tů  t é t o  

ka t ego r i e  hodno t i l o  vča snos t  i n f o rmac í  s t upněm 4 .  

 

Tab. č. 6:  Hodnocení krajského řízení středních odborných škol  
prostřednictvím hodnocení předávaných či požadovaných informací 

 
 Bodový stupeň hodnocení 

5 4 3 2 1 
Včasnost zasílaných 
informací 

 
12,9 

 
32,5 

 
31,9 

 
15,3 

 
4,3 

Úplnost zasílaných 
informací 

 
60,7 

 
27,6 

 
43,6 

 
9,8 

 
9,2 

Srozumitelnost informací  
4,9 

 
30,1 

 
42,9 

 
15,3 

 
3,7 

Potřebnost informací pro 
chod školy 

 
2,5 

 
22,7 

 
46,6 

 
17,8 

 
5,5 

Logika předávaných 
informací 

 
0,0 

 
29,4 

 
36,2 

 
25,2 

 
6,1 

Použitelnost inf. bez dalšího 
upřesňování 

 
0,0 

 
22,1 

 
40,5 

 
28,2 

 
6,1 

Zvládnutelnost úkolů 
v daném termínu 

 
2,5 

 
22,7 

 
40,5 

 
22,1 

 
9,2 

*Pozn.: Údaje jsou uvedeny v procentech z celkového souboru dotázaných škol. 
**Bodové ohodnocení: 5 – nejlepší, 4 – dobrý, 3 – průměrný, 2 – špatný, 1 - nejhorší 
 

 

Ú p l n o s t  i n f o r m a c í  j e  p řevážně  hodnocena  s t upněm 3  –  ce lkem 

43 ,6  r e sponden tů .  To to  hodnocen í  s  m í rnými  odchy lkami  

p řevažu j e  u  vě t š i ny  ka t ego r i í  do t azovaných ,  pods t a tně  vy š š í  j e  u  

šk o l ,  v  n i chž  p řevažu j í  ženy  –  63 ,5  % hodno t í  s t upněm 3 ,  a  u  

řed i t e lů  s e  s t ředně  d l ouhou  p r ax í  ve  veden í  š ko ly  (6  –  10  l e t )  –  

60 ,0  % hodno t í  s t upněm 3 .  
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Také  s rozumi t e lnos t  i n f o rmac í  p ř i cháze j í c í ch  od  k r a j ského  ú řadu  

a  j e j i ch  využ i t e l nos t  bez  nu tnos t i  da l š í ho  up řesňován í  j e  

p řevážně  hodnocena  s t upněm 3  –  ve  42 ,9  % p ř í p adů ,  j edno t l i vé  

ka t ego r i e  s e  ve  svém hodnocen í  t ak řka  shodu j í .  

 

P o t ře b n o s t  i n f o r m a c í  p r o  p r á c i  šk o l y  h o d n o t í  n e j v í c e  r e s p o n d e n tů  

–  46 ,6  % t aké  p růmě r ně ,  hodno t í c í  s t upeň  5  použ i l o  pouze  2 ,5  % 

šk o l ,  p ře d e v š í m  t o  b y l y  š k o l y  s e  z e mědě l s kým  z a mě ře n í m  o b o rů  

–  11 ,8  % ško l  z  t é t o  ka t ego r i e .  

 

Log ika  i n f o rmac í  p ř i cháze j í c í ch  od  KÚ j e  hodnocena  t aké  sp í še  

p růmě r ně ,  zde  ž ádná  š ko l a  neuved l a  s t upeň  5 ,  a l e  nap ř .  s t upeň  1  

uvád í  16 ,7  % řed i t e lů  š ko l  s e  s t ředně  d l ouhou  p r ax í  ve  veden í  

šk o l y  ( 6  –  10  l e t ) ,  s t upeň  2  pak  37 ,2  % ško l  s  t e chn i ckými  obo ry ,  

40 ,0  =  š ko l  s  o s t a tn ími  obo ry ,  46 ,7  % š ko l ,  v  j e j i chž  

p edagog i ckých  sbo rech  p řevažu j í  muž i  a  46 ,2  % řed i t e lů  

s  d louho l e tou  p r ax í  ve  š ko l s tv í  ( nad  25  l e t ) .  Naopak  s t upněm 4  

hodno t í  l og iku  i n f o rmac í  od  KÚ 58 ,8  % š ko l  s e  z emědě l skými  

obo ry .  

 

P o už i t e l n o s t  i n f o r mac í  od  š ko l ského  odbo ru  k r a j ských  ú řadů  j e  

t aké  ve  v šech  (100  %)  p ř í padů  hodnocena  bodovým s tupněm 

n iž š ím  než  5 .  Ve  40 ,5  % p ř í p adů  j e  opě t  použ i t  s t upeň  3  –  

p růmě r nos t .  J edno t l i vé  ka t ego r i e  s e  na  svých  hodnocen í ch  

r e l a t i vně  s hodu j í ,  n iž š í  hodnocen í  udě l u j e  p ředev š ím  ka t ego r i e  

s t ře d n í c h  o d b o r nýc h  uč i l i š ť  –  40 ,6  % s tupeň  2 ,  ma l é  ško ly  

s  poč t em  žáků  do  200  –  47 ,4  % s tupeň  2  a  s  poč t em  pedagogů  do  

20  –  54 ,5  % s tupeň  2  a  ř ed i t e l é  s  de l š í  p r ax í  ve  ško l s tv í  –  48 ,7  % 

s t u p eň  2  a  d o k o n c e  ř e d i t e l é  s e  s t ře d něd o b o u  p r ax í  ve  veden í  

šk o l y   ( 6  –  10  l e t )  –  16 ,7  % s tupeň  1 .  Naopak  s t upněm 4  hodno t í  
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použ i t e l nos t  i n f o rmac í  63 ,6  % řed i t e lů  s  p r ax í  ve  veden í  ško ly  

do  5  l e t .  

 

Zv l ádnu t e lnos t  úko lů  p ř i cháze j í c í ch  z  odbo rů  š ko l s tv í  k r a j ských  

ú řadů  j e  hodnocena  t aké  p růmě r ně  –  s t u p něm 3  hodno t í  40 ,5  % 

r e sponden tů ,  s t upeň  5  by l  udě l en  pouhými  4  š ko l ami ,  t edy  2 ,5  % 

r e sponden tů .  K r i t i cky  hodno t í  zv l ádnu t e lnos t  těch to  úko lů  

p ředev š ím  ř ed i t e l é  s  k r á tkou  p r ax í  ve  veden í  š ko ly  (do  5  l e t )  –  

s t u p něm  1  c e l k e m  2 2 , 7  %  r e s p o n d e n tů  z  t é t o  ka t ego r i e .  O s t a t n í  

ka t ego r i e  s e  s  c e lkovým hodnocen ím  r e l a t i vně  s hodu j í ,  vy š š í  

hodnocen í  uvád í  pouze  š ko ly  s e  z emědě l skými  obo ry  –  35 ,3  % 

s t u p eň  4  a  š k o l y ,  v  n i chž  j e  vy rovnaný  pomě r  ž en  a  mužů  

v  pedagog i ckém sbo ru  –  34 ,3  % s tupeň  4 .  

 

K r a j s k é  ú řa d y  v  hodnocen í  svých  r e sponden tů  považu j í  k r a j ské  

ř í z en í  z a  ve lmi  kva l i t n í  a  z a  změnu  k  l ep š ímu  v  p ř í p adě  v šech  7  

r e sponden tů .  Omezenou  au tonomi i  v id í  pouze  v  nak l ádán í  

s  nemov i tým ma je tkem (6  r e sponden tů ) .  P ředávané  i n f o rmace  

hodno t í  t aké  bodovým ohodnocen ím  5  a  4 ,  n iž š í  hod no ty  neby ly  

v  žádném do t azn íku  uvedeny .  

 

6 . 2 . 1 . 2 . d )  ško ln í  vzdě l ávac í  p rog ramy  a  s t á t n í  ma tu r i t n í  zkou šky  

 

M y š l e n k u  r á m c o výc h  v z dě l á v a c í c h  p r o g r a mů  u v á d í  M i n i s t e r s t v o  

šk o l s t v í ,  m l á d eže  a  tě l o výc h o v y  v  dokumen tu  Ná rodn í  p rog ram 

rozvo j e  vzdě l áván í  v  Če ské  r epub l i c e ,  známém j ako  „B í l á  

kn iha“ .  Na  zák l adě  r ámcových  vzdě l ávac í ch  p rog ramů  by  s t ředn í  

odbo rné  š ko ly  mě l y  zp r acováva t  svů j  š ko ln í  vzdě l ávac í  p rog ram.  

N a  t u t o  s k u t ečn o s t  s e  p ř i p r a v u j e  6 0 , 7  %  d o t á z a nýc h  š k o l ,  k t e r é  

p ředpok l áda j í ,  že  vy tvo ř í  s vů j  v l a s t n í  ško ln í  vzdě l ávac í  p rog ram.   
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37 ,4  % do t ázaných  š ko l  s e  na  t vo rbu  v l a s tn ího  vzdě l ávac ího  

p rog ramu  nechys t á ,  ř ed i t e l é  těch to  š ko l  p ředpok l áda j í ,  že  

p řevezmou  vzo rový  š ko ln í  vzdě l ávac í  p rog ram,  k t e rý  j im ,  pod l e  

j e j i ch  p řed p o k lad u ,  n ab íd n e  MŠM T n eb o  něk te r á  o d b o rná  

vzdě l ávac í  i n s t i t uce .   

 

V  j ed n o t l i vých  s l ed o v aných  k a t eg o r i í ch  s e  n ach áz í  něk te r é  

pods t a tné  od l i šnos t i  od  ce lkového  názo ru  na  o t ázku  ško ln í ch  

vzdě l ávac í ch  p rog ramů :  Tak  nap ř .  vy soké  p rocen to  těch ,  k t e ř í  s i  

ch tě j í  s ami  vy tvo ř i t  v l a s tn í  š ko ln í  vzdě l ávac í  p rog ramy ,  j e  mez i  

šk o l a m i  s  t e chn i ckým zamě řen ím  obo rů  –  74 ,4  % těch to  ško l ,  

mez i  i n t eg rovanými  ško lami  –  77 ,8  % t akových  ško l ,  dá l e  j sou  t o  

šk o l y  s  poč t em  pedagogů  do  20  –  72 ,7  % z  t é t o  ka t ego r i e  a  ško ly ,  

j e j i chž  ř ed i t e l é  ma j í  k r á tk o u  p r ax i  v e  š k o l s tv í  –  do  10  l e t  –  

v  80 ,0  % p ř í p adů .  Naopak  n í zké  p rocen to  s amos t a tnos t i  

v  p ředpok l ádané  t vo rbě  š ko ln í ch  vzdě l ávac í ch  p rog ramů   

p ředpok l áda j í  veden í  s t ředn í ch  odbo rných  uč i l i š ť  –  pouze  40 ,6  % 

t akových to  ško l ,  a  ško ly  s  ve lkým poč t em  pedagogů ,  v í c e  než  60 ,  

kde  ce lých  61 ,5  % š ko l  p ředpok l ádá ,  ž e  p řevezme  vzo rové ,  

p ř i p r avené ,  vzdě l ávac í  p rog ramy .  

 

Ce lkově  j e  my š l enka  š ko ln í ch  vzdě l ávac í ch  p rog ramů  hodnocena  

s p í še  k l a d ně  ( 6 0 , 7  %  v še c h  r e s p o n d e n tů ) .  V y s o c e  k l a d ně ,  j a k o  

možnos t ,  k t e r á  po lož í  z ák l ad  kva l i tě  š ko ly ,  j i  hod no t í  14 ,7  % 

do t ázaných .  Sp í še  zápo rně ,  kdy  š ko ly  budou  ne s rovna t e lné  a  

s n íž í  s e  m ožn o s t i  p ře s t u p u  žá ků  m e z i  j e d n o t l i vým i  šk o l a m i ,  

hodno t í  t u to  sku t ečnos t  19 ,6  % do t ázaných .  Zce l a  z ápo rné  

hodnocen í ,  j ako  zma tek  a  chaos ,  hodno t í  náv rh  ško ln í ch  

vzdě l ávac í ch  p rog ramů  3 , 1  %  do t ázaných  š ko l .  Vysoce  k l adně  

hodno t í  my š l enku  š ko ln í ch  vzdě l ávac í ch  p rog ramů  p ředev š ím  
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šk o l y  v y uču j í c í  o b o r y  V OŠ  ( 3 3 , 3  %  těc h t o  š k o l ) ,  d á l e  p a k  v e l k é  

šk o l y  s  poč t em  žáků  n ad  500  (31 ,6  % z  t é t o  ka t ego r i e )  a  

s  poč t em  pedagogů  n ad  60  (30 ,8  % t akových  š ko l ) .  Vysoké  

p rocen to  sp í še  k l adného  hodnocen í  s e  ob j evu j e  t aké  

v  ka t ego r i í ch  s t ředn í ch  odbo rných  uč i l i š ť  ( 78 ,1  %) ,   ma lých  ško l  

do  200  žáků  ( 100  %)  a  do  20  pedagogů  ( 100  %) ,  š ko l ,  kde  

v  pedagog i ckém sbo ru  p řevažu j í  muž i  ( 76 ,7  %)  a  u  řed i t e lů ,  k t e ř í  

ma j í  d louho l e tou  p r ax i  ve  ško l s tv í  –  nad  25  l e t  ( 76 ,9  % z  t é t o  

ka t ego r i e ) .  

 

V o l b a  p o mě r u  m e z i  v še o b e c ně  v z dě l á v a c í m i  p ře d mě t y  a  

odbo rnými  p ředmě t y  v  p ř í p adě  v l a s t n í  t vo rby  ško ln í ch  

vzdě l ávac í ch  p rog ramů  ukazu j e  p řevážně  r ovnovážný  pomě r  50  :  

50  (v  38 ,0  % p ř í p adů )  nebo  mí rný  s k lon  k  p r e f e r enc i  odbo rných  

p ředmě tů  –  v  pomě r u  v šeobecné  p ředmě t y  ku  odbo rným 40  :  60  –  

v  36 ,8  % p ř í p adů .  Pomě r  60  :  40 ,  t edy  vy š š í  možnos t i  ve  

p ro spěch  v šeobecně  v zdě l ávac í ch  p ředmě tů ,  up řednos tňu j e  11 ,0  

% v šech  do t ázaných ,  p ředev š ím  se  na  něm pod í l e j í  ve lké  ško ly  

nad  500  žáků  ( 36 ,8  % š ko l  ve  své  ka t ego r i i )  a  nad  60  uč i t e lů  

( 46 ,2  % t akových  š ko l ) .  Pomě r  70  :  30  ve  p ro spěch  v šeobecně  

v zdě l ávac í ch  p ředmě tů  vo l i l y  pouze  3  š ko ly ,  t j .  1 , 8  %  v šech  

do t ázaných .  Opačný  pomě r  s  ve lkou  p řevahou  odbo rných  

p ředmě tů  30  :  70   by  zvo l i l o  c e lkem 12  š ko l ,  t j .  7 , 4  %  v šech  

r e sponden tů  –  j s o u  t o  p řed ev š ím  š k o ly  v y uču j í c í  z emědě l s k é  

obo ry  (20 ,6  % v  t é t o  ka t ego r i i ) ,  s t ředn í  odbo rná  uč i l i š tě  ( 21 ,9  % 

S O U )  a  ř e d i t e l é  s  ve lmi  k r á tkou  p r ax í  ve  ško l s tv í  –  do  10  l e t  –  

40 ,0  % těch to  r e sponden tů .  

 

K o n c e p c e  s t á t n í c h  m a t u r i t n í c h  z k o u še k  b y l a  p e d a g o g y  n a  

j ed n o t l i vých  š k o lách  p ř i j ímán a  d o s t  n e j ed n o zn ačně .  K  možnos t i  



 74 

j ed n o zn ačně  k l ad n éh o  p ř i j e t í  s e  p ř i h l á s i l o  p o u ze  4 , 9  %  

do t ázaných .  Sp í še  k l adně  hodno t í  t u to  sku t ečnos t  44 ,2  % 

r e sponden tů ,  s p í še   z ápo rně  35 ,0  % r e sponden tů .  Zce l a  z ápo rně  

hodno t í  koncepc i  s t á t n í ch  ma tu r i t n í ch  zkou šek  4 ,9  % 

r e sponden tů .  Uvedené  hodno ty  s e  shodu j í  t émě ř  v e  v šech  

zkoumaných  ka t ego r i í ch .  Pouze  vě t š í  p rocen to  zce l a  z ápo rného  

p ř i j e t í  koncepce  s t á t n í ch  ma tu r i t  uvádě j í  š ko ly  vyuču j í c í  obo ry  

V OŠ  –  23 ,8  %  těch to  š ko l  uvád í  hodnocen í  „ zce l a  z ápo rně“  a  

47 ,6  % hodnocen í  „ zápo rně“ ,   a  š ko ly  ve lké  –  p ře s  500  žáků  –  

21 ,1  % t akových  š ko l  a  s  poč t em  pedagogů  p ře s  60  –  30 ,8  % 

t akových  ško l  uvád í  hodnocen í  „ zc e l a  z ápo rně“ .  

 

N a p r o t i  t o m u  h o d n o c e n í ,  z d a  j e  s j e d n o c e n í  p oža d a v ků  a  s t á t n í  

ma tu r i t a  dob rou  my š l enkou ,  j e  vě t š i nou  š ko l  po j ímáno  k l adně  č i  

s p í še  k l a d ně .   

 

Ce lkové  hodnocen í  j edno tnos t i  s t á t n í ch  ma tu r i t   a  požadavků  

k l adně  by lo  hodnoceno  30 ,1  % r e sponden tů ,  s p í še  k l a d ně  p a k  

34 ,4  % r e sponden tů .  Sp í še  zápo rné  hodnocen í  uved lo  14 ,1  % 

do t ázaných  a  z ce l a  z ápo rné  hodnocen í  7 , 4  %  do t ázaných .  Ne jv í ce  

zce l a  k l adně  hodno t í  c e lkovou  s j ednocenou  ma tu r i t n í  zkou šku  

s t ře d n í  o d b o r n á  uč i l i š tě  –  40 ,6  % těch to  š ko l ,  ne jv í ce  zce l a  

z ápo rně  š ko ly  vyuču j í c í  obo ry  VOŠ  –  28 ,6  % t akových  š ko l  a  

šk o l y  v e l k é  –  nad  500  žáků  ( 26 ,3  % t akových  š ko l )  a  nad  60  

uč i t e lů  ( 38 ,5  % t akových  ško l ) .  

 

N e j l é p e  j e  š k o l a m i  p ř i j í m á n o  s j e d n o c e n í  m a t u r i t n í c h  p oža d a v ků  

v  českém j azyce  –  42 ,3  % š ko l  hodno t í  t u to  my š l enku  zce l a  

k l adně ,  35 ,6  % sp í še  k l adně .  Také  s j ednocen í  požadavků  

v  ma tu r i tě  z  c i z í ho  j a zyka  j e  p ř i j ímáno  pomě rně  k l adně  –  z ce l a  
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k l adně  v  32 ,5  % p ř í p adů ,  s p í še  k l adně  v  37 ,4  % p ř í p adů .  Ve  

s j e d n o c e n í  p oža d a v ků  n a  m a t u r i t n í  z k o u šk u  z  ma tema t iky  

p řevažu j e  sp í še  zápo rné  hodnocen í  –  z ce l a  z ápo rně  hodno t í  25 ,2  

% š ko l ,  sp í še  zápo rně  27 ,0  % š ko l .  Ve  spo l ečenských  vědách  a  

o s t a tn í ch  p ředmě t e ch  j e  t omu  podobně  –  v i z  t abu lka  č .  7 :  

 

Tab. č. 7:  Hodnocení myšlenky sjednocení požadavků a státní maturity  
v jednotlivých maturitních předmětech  
a jednotnosti požadavků státní maturity celkově  
(v procentech z celkového souboru dotázaných škol) 

 
 Stupeň hodnocení 

zcela kladně spíše kladně spíše záporně zcela záporně 
Český jazyk 42,3 35,6 11,0 1,8 
Cizí jazyk 32,5 37,4 18,4 1,8 
Matematika 11,7 25,2 27,0 25,2 
Společenské vědy 3,1 30,1 30,7 25,8 
Ostatní předměty 6,1 18,4 35,6 27,0 
Maturita celkově* 30,1 34,4 14,1 7,4 
*Pozn.: Hodnocení státní maturity celkově není součtem ani průměrem  

  předchozích hodnocení. 
 

Zá s tupc i  odbo rů  š ko l s tv í  k r a j ských  ú řadů  v e  svých  do t azn í c í ch  

rozhodně  p ředpok l áda j í ,  ž e  š ko ly  budou  zp racováva t  ško ln í  

vzdě l ávac í  p rog ramy  (v š i chn i  r e sponden t i ) .  3  z  n i ch  hodno t í  

my š l enku  Š VP ve lmi  k l adně ,  3  sp í še  k l adně ,  1  r e sponden t  sp í še  

zápo rně .  Pomě r  v  hod inových  do t ac í ch  mez i  v šeobecně  

v zdě l ávac ími  a  odbo rnými  p ředmě t y  uved l i  pouze  dva  

r e sponden t i ,  oba  p ředpok l áda j í  pomě r  40  :  60  ( t edy  ve  p ro spěch  

odbo rných  p ředmě tů ) .  

 

K o n c e p c e  s t á t n í  m a t u r i t y  j e  p ř i j í m á n a  v e s k r z e  k l a d ně  p o d l e  

názo ru  2  r e sponden tů  ( j sou  t o  obě  ž eny ) ,  sp í še  k l adně  j e  

hodnocena  3  r e sponden ty ,  sp í še  zápo rně  2  r e sponden ty .  I  p ře s  

t en to  d robný  r ozpo r  v šech  7  r e sponden tů  o znač i l o  my š l enku  
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s j e d n o c e n í  p oža d a v ků  s t á t n í  m a t u r i t y  v  j ed n o t l i vých  p řed mě t e ch  

s t u p něm  h o d n o c e n í  „ z c e l a  k l a d ně“  č i  „ s p í še  k l adně“ ,  an i  j eden  

p ředmě t  v  žádném do t azn íku  neby l  ohodnocen  zápo rným 

s t u p něm .  

 

6 . 2 . 1 . 2 . e )  vzdě l án í  a  da l š í  v zdě l áván í  pedagogů  

 

V z dě l á n í  a  d a l š í  v z dě l á v á n í  p e d a g o gů  j e  o t á z k a ,  k t e r á  s e  v e l m i  

čas to  ře š í  v  p r ak t i cké  č i nnos t i  každé  s t ředn í  odbo rné  ško ly .  

P ožadované  vzdě l án í  j e  na  j edné  s t r aně  s t r i k tně  s t anoveno  

vyh l á škou  MŠMT o  pedagog i cké  a  odbo rné  způ sob i l o s t i  

pedagogů  ( zk r ácený  n ázev  –  v i z  s ezn .  l i t .  13 ) ,  na  d ruhé  s t r aně  

p r axe  ve lmi  ča s to  neumožňu j e  l i t e ru  vyh l á šky  p lně  dod rže t .  

 

Z  do t ázaných  š ko l  78 ,6  % uvád í ,  ž e  p ro  uč i t e l e  j e  nu tné  vysoko-

šk o l s k é  v z dě l á n í  v  mag i s t e r ském s tud i j n ím  p rog ramu ,  17 ,1  % 

šk o l  u v á d í ,  ž e  p r o  uč i t e l e  p o s t aču j e  v y s o k o šk o l s k é  v z dě l á n í  

v  baka l á ř ském s tud i j n ím  p rog ramu .  Mez i  š ko l ami ,  k t e rým „s t ač í “  

baka l á ř ské  vzdě l án í  u  pedagogů  j s ou  p řevážně  s t ředn í  odbo rná  

uč i l i š tě  ( 40 ,6  % t akových  š ko l )  a  ma l é  š ko ly  do  20  pedagogů  –  

45 ,5  % těch to  š ko l .   Naopak  mag i s t e r ské  vysoko ško l ské  vzdě l án í  

v  90 ,5  % p ř í p adů  vyžadu j í  ško ly ,  k t e r é  vyuču j í  obo ry  VOŠ .  

 

V í c e  n ež  9 0  %  v še c h  š k o l  u m ožňu j e  p e d a g o gům  d a lš í  v z dě l á v á n í ,  

ať  j iž  f o rmou  d i s t ančn ího  s t ud i a ,  pos tg r aduá ln ího  s t ud i a  č i  

f o rmou  ku r sů  a  s eminá řů  D V P P .  61 ,5  % š ko l  uvád í ,  že  umožňu j e  

t akové to  s t ud ium v šem zá j emcům z  řad  svých  pedagogů ,  30 ,8  % 

šk o l  u m ožňu j e  t o t o  s t u d i u m  p o d l e  o r g a n i z ačn í c h  m ožn o s t í  šk o l y .  

4 , 3  %  š ko l  neumožňu j e  svým pedagogům da l š í  v zdě l áván í ,  d l e  

s v é h o  výbě r u  p o u z e  t o  n e j n u t ně j š í .   
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Zás tupc i  k r a j ských  ú řadů  požadu j í  v  o t ázce  vzdě l án í  uč i t e l e  

s t r i k t ně  m a g i s t e r s ký  v y s o k o šk o l s ký  s t u p eň  ( v e  v še c h  s e d m i  

p ř í p adech ) .  

 

6 . 2 . 1 . 2 . f )  pos t aven í  pedagoga  ve  spo l ečnos t i ,  p l a t y  

pedagog i ckých  p r acovn íků  

 

S o uča s ný  s t a t u s  p e d a g o g a  v e  s p o l ečn o s t i  s o u v i s í  s  mnoha  

f ak to ry ,  t ím  ne j s i l ně j š ím  j e  pod l e  r e s ponden tů  po s t aven í  r e s o r tu  

šk o l s t v í  v  r ámc i  c e l ého  ná rodn ího  hospodá ř s tv í  –  p ro  t en to  názo r  

s e  v y s l o v i l o  6 5 , 8  % r e sponden tů ,  k t e ř í  zvo l i l i  možnos t  5  -  

max imá lně  s ouv i s í ,  a  da l š í ch  23 ,9  % r e sponden tů ,  k t e ř í  vo l i l i  

možnos t  4  -  s p í še  s o u v i s í .   

 

S i l n o u  s o u v i s l o s t  v i d í  d o t á z a n í  i  s  výš í  p l a t u  pedagogů ,  kde  41  % 

r e sponden tů  vo l i l o  možnos t  5  –  max imá lně  s ouv i s í  a  30 ,8  % 

r e sponden tů  možnos t  4  –  s p í še  s o u v i s í .  V y s o k á  s o u v i s l o s t  j e  

udávána  t aké  ve   vz t ahu  mez i  š ko lou  a  r od inami  žáků  –  zde  

žádný  z  r e sponden tů  n ezvo l i l  možnos t  1  –  vůbec  ne souv i s í  an i  

možnos t  2  –  s p í še  n e s o u v i s í  ( 2 1 , 4  %  r e s p o n d e n tů  u v e d l o  s t u p eň  5  

–  max imá lně  s ouv i s í ,  47 ,0  % r e sponden tů  s t upeň  4  –  s p í še  

s o u v i s í ) .  

 

N a o p a k  p o d l e  o s l o v e nýc h  ře d i t e lů  š k o l  p o s t a v e n í  p e d a g o gů  v e  

s p o l ečn o s t i  t é mě ř  n e s o u v i s í  s  o rgan i zac í  p r áce  ve  š ko l s tv í  ( de l š í  

dovo l ená  uč i t e lů ,  p r ázdn iny )  a  s  vzá j emnou  konku renc í  mez i  

šk o l a m i .  V  p ř í p adě  o rgan i zace  p r áce  ve  š ko l s tv í  37 ,6  % 

r e sponden tů  uved lo  možnos t  1  –  vůbec  ne souv i s í  a  37 ,6  % uved lo  

možnos t  2  –  s p í še  n e s o u v i s í ,  p o u z e  5 , 1  %  r e s p o n d e n tů  z v o l i l o  
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možnos t  4  –  s p í še  s o u v i s í ,  žá d ný  d o t á z a ný  n e u v e d l  m ožn o s t  5  –  

max imá lně  s ouv i s í .   

 

U  m ožn o s t i  vzá j emné  konku rence  mez i  š ko l ami  39 ,3  % 

do t ázaných  uved lo  možnos t  1  –  vůbec  ne souv i s í ,  28 ,2  % možnos t  

2  –  s p í še  n e s o u v i s í  a  p o u z e  6 , 8  %  šk o l  m ožn o s t  4  –  s p í še  s o u v i s í .  

S o u v i s l o s t  n a  s t u p n i  5  –  max imá lně  s ouv i s í  –  neuved l  žádný  

z  r e sponden tů .  

 

V e l m i  s i l n o u  s o u v i s l o s t  m e z i  p o s t a v e n í m  p e d a g o gů  v e  

s p o l ečn o s t i  a  p o s t a v e n í m  š k o l s k é h o  r e s o r t u  v  r ámc i  ná rodn ího  

hospodá ř s tv í  v id í  p ředev š ím  ř ed i t e l é  i n t eg rovaných  s t ředn í ch  

šk o l  –  77 ,8  % těch to  r e sponden tů  vo l i l o  s t upeň  5  –  max imá lně  

s o u v i s í ,  a  ř e d i t e l é  š k o l ,  v  n i chž  p řevažu j í  ž eny  v  pedagog i ckém 

s b o r u  –  s t u p eň  5  z d e  v o l i l o  7 6 , 9  %  r e s p o n d e n tů .  

 
Tab. č. 8:  Síla souvislosti postavení pedagoga ve společnosti s vybranými faktory  

(údaje v tabulce jsou uvedeny v procentech z celkového souboru respondentů) 
 

 
Faktor 

ovlivňující status 
pedagoga 

Síla souvislosti 
5 – 

maximálně 
souvisí 

4 – spíše 
souvisí 

3 – 
nevím, 

zda 
souvisí 

2 – spíše 
nesouvisí 

1 – vůbec 
nesouvisí 

Postavení školství 
v rámci NH 

 
65,8 

 
23,9 

 
3,4 

 
1,7 

 
1,7 

Školství je součást 
nevýděleč. sektoru 

 
24,8 

 
34,2 

 
25,6 

 
8,5 

 
3,4 

Práva a povinnosti 
školy vůči žákům 

 
20,5 

 
15,4 

 
38,5 

 
15,4 

 
7,7 

Vztah rodiny ke škole  
21,4 

 
47,0 

 
29,9 

 
0,0 

 
0,0 

Organizace práce ve 
školství 

 
0,0 

 
5,1 

 
16,2 

 
37,6 

 
37,6 

Pracovní doba učitele  
6,8 

 
12,0 

 
30,8 

 
24,8 

 
22,2 

Vzájemná      
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konkurence škol 0,0 6,8 22,2 28,2 39,3 
Výše platového 
ohodnocení učitele 

 
41,0 

 
30,8 

 
15,4 

 
11,1 

 
0,0 

Požadované vzdělání 
učitele 

 
2,6 

 
1,7 

 
17,9 

 
40,2 

 
33,3 

 

V y s o k o u  s o u v i s l o s t  p o s t a v e n í  p r o f e s e  p e d a g o g a  s  výš í  j eho  

p l a tového  ohodnocen í  v id í  p ředev š ím  ř ed i t e l é  i n t eg rovaných  

s t ře d n í c h  šk o l  –  70 ,4  % těch to  r e sponden tů  vo l i l o  s t upeň  

s o u v i s l o s t i  5 ,  n a o p a k  p o mě r ně  n í z k o u  s o u v i s l o s t  v  t é t o  o t ázce  

s h l e d á v a j í  ř e d i t e l é  S O U ,  k t e ř í  v o l i l i  s t u p eň  5  –  max imá lně  

s o u v i s í  -   v  25 ,0  % p ř í p adů ,  a l e  s t upeň  2  –  t émě ř  n e souv i s í  –  

v  21 ,9  % p ř í p adů .  V  o s t a tn í ch  ka t ego r i í ch  ne j sou  pods t a tné  

od l i šnos t i  od  ce lkového  vyhodnocen í .   

 

V  době ,  kdy  p rob íha lo  do t azn íkové  še t ř en í  v  I .  e t apě ,  p růmě r ný  

p l a t  s t ředo ško l ského  uč i t e l e  by l  nece lých  16 .800 , - -  Kč  a  

p růmě r ná  mzda  ve  spo l ečnos t i  c ca  16 .000 , - -  Kč .  2 2 , 2  %  

do t ázaných  r e sponden tů  by  uv í t a l o  p l a t  pedagoga  ve  výš i  

1 , 25násobku  p růmě r né  mzdy ,  47 ,9  % r e sponden tů  n av rhova lo  p l a t  

ve  výš i  1 , 5násobku  p růmě r né  mzdy ,  21 ,4  % r e sponden tů  

n av rhova lo  p l a t  ve  výš i  1 , 75  –  2násobku  p růmě r né  mzdy ,  pouze  

7 ,7  % do t ázaných  požadu j e  p l a t  uč i t e l e  nad  30 .000 , - -  Kč  ( v  

uvedené  době ) ,  t edy  t émě ř  dvo jná sobek  p růmě r né  mzdy .  

Responden t i  v  j ed n o t l i vých  k a t eg o r i í ch  s e  r e l a t i v ně  s h o d l i  n a  

vyb raných  hodno t ách  svých  odpověd í .  

 

Responden t i  z  do t ázaných  odbo rů  š ko l s tv í  k r a j ských  ú řadů  v i d í  

ne jvě t š í  s ouv i s l o s t  s t a t u su  pedagoga  s  pos t aven ím  ce l ého  

šk o l s t v í  v  r ámc i  ná rodn ího  hospodá ř s tv í  ( 5  r e sponden tů  uda lo  

s t u p eň  s o u v i s l o s t i  5  –  max imá lně  s ouv i s í ,  2  r e sponden t i  s t upeň  4  

–  s p í še  s o u v i s í )  a  d á l e  v  o rgan i zac i  p r áce  ve  š ko l s tv í  ( 3  
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r e sponden t i  uved l i  s t upeň  5  –  max imá lně  s ouv i s í ,  2  r e sponden t i  

s t u p eň  4  –  s p í še  s o u v i s í ) .  S t a t u s  p e d a g o g a  p o d l e  n i c h  n e s o u v i s í  

s  vzdě l án ím  uč i t e l e  ( 3  r e sponden t i  vo l i l i  možnos t  1  –  vůbec  

ne souv i s í  a  3  r e sponden t i  možnos t  2  –  t émě ř  n e souv i s í )  a  

s  vzá j emnou  konku renc í  š ko l  ( 6  r e sponden tů  vo l i l o  možnos t  1  –  

vůbec  ne souv i s í ) .  Požadovanou  výš i  p l a t u  pedagogů  uvádě j í  3  

r e sponden t i  ve  výš i  1 , 25  ná sobku  p růmě r né  mzdy  a  2  r e sponden t i  

ve  výš i  1 , 5  ná sobku  p růmě r né  mzdy  (dva  z  do t ázaných  v  t é t o  

o t ázce  neodpovědě l i ) .  

 

6 . 2 . 2 . -  I I .  e t apa  

 

Úče l e m  n á s l e d n é h o  d o t a z n í k o v é h o  še t ř e n í  b y l o  z j i s t i t  k o n k r é t n í  

názo ry  veden í  s t ředn í ch  odbo rných  š ko l  a  s t ředn í ch  odbo rných  

uč i l i š ť  n a  t o ,  j ak  s e  změn i l  s t av  s t ředn ího  odbo rného  ško l s tv í  

v  ČR,  p ř í p adně  zda  s e  vůbec  s i t uace  změn i l a ,  po  v s tupu  Če ské  

r epub l i ky  do  Ev ropské  un i e  v  r oce  2004  a  po  s chvá l en í  nových  

šk o l s kýc h  l e g i s l a t i v n í c h  d o k u m e n tů  v  r .  2005 .  

 

D o t a z n í k  p r o  I I .  e t a p u  še t ř e n í  mě l  j iž  m e n š í  r o z s a h  ( v i z  p ř í l o h a  

č .  3 ) .  By l  s  p růvodn ím dop i s em e l ek t ron i cky  za s l án  310  s t ředn í m  

odbo rným šk o l á m  a  s t ře d n í m  o d b o r ným  uč i l i š t í m  p o d l e  s t e j nýc h  

e -ma i lových  ad re s  použ i tých  v  p rvn í  e t apě  do t azn íkového  

še t ře n í .  Š e s t  z  původn í ch  316  e -ma i lových  ad re s  j iž  v  t é  době  

n eex i s t ova lo .   

 

Ce lkově  s e  poda ř i l o  z í ska t  175  vyp lněných  do t azn íků ,  

p r avděpodobně  p ro to ,  ž e  do t azn ík  by l  pods t a tně  k r a t š í  n ež  v  I .  

e t apě .  Z j i š těné  úda j e  by ly  vyhodnoceny  opě t  n ap ros to  anonymně  

( bez  uveden í  jména  r e sponden t a  nebo  š ko ly ,  z e  k t e r é  by l a  
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odpověď  z a s l ána )  z  h l ed i ska  t ypu  š ko l ,  z amě řen í  vyučovaných  

obo rů ,  v e l i kos t i  š ko ly ,  věku ,  poh l av í ,  vzdě l án í  a  dé lky  p r axe  

r e sponden tů .  Pod l e  uvedených  h l ed i s ek  by l i  r e sponden t i  

r ozdě l ován í  do  ná s l edu j í c í ch  ka t ego r i í :  

a )  pod l e  z amě řen í  obo rů  

a .  zemědě l ské  obo ry  

b .  t e chn i cké  obo ry  

c .  obchodn í  a  ekonomické  obo ry  

d .  os t a tn í  obo ry  

 

b )  pod l e  t ypu  ško ly  

a .  s t ře d n í  o d b o r n á  uč i l i š tě  ( ško ly  vyuču j í c í  dvou l e t é  a  

t ř í l e t é  učebn í  obo ry  zakončené  závě r ečnou  zkou škou  

a  posky tu j í c í  s t ředn í  odbo rné  vzdě l án í ,  p ř í padně  

č t y ř l e t é  učebn í  obo ry  a  ná s t avbové  obo ry  zakončené  

ma tu r i t n í  zkou škou  a  posky tu j í c í  úp lné  s t ředn í  

odbo rné  vzdě l án í )  

b .  s t ředn í  odbo rné  š ko ly  ( ško ly  vyuču j í c í  č t y ř l e t é  

s t u d i j n í  o b o r y  z a k o nče n é  m a t u r i t n í  z k o u šk o u ,  

posky tu j í c í  úp lné  s t ředn í  odbo rné  vzdě l án í )  

c .  i n t eg rované  s t ředn í  š ko ly  ( ško ly  zah rnu j í c í  oba  výše  

uvedené  t ypy ,  t edy  SOU i  SOŠ )  

d .  s t ře d n í  a  v y š š í  o d b o r n é  š k o l y  ( šk o l y ,  k t e r é  k romě  

s t u d i j n í c h  č t y ř l e tý c h  o b o rů  z a k o nče nýc h  m a t u r i t n í  

zkou škou  nab í ze j í  i  obo ry  vy š š í ch  odbo rných  ško l ,  

z akončených  abso lu to r i em a  posky tu j í c í ch  vy š š í  

odbo rné  vzdě l án í )  

 

c )  pod l e  poč t u  žáků  

a .  malé  ško ly  s  poč t em  žáků  do  200  



 82 

b .  s t ře d ně  v e l k é  šk o l y  s  poč t em  žáků  201  –  500  

c .  ve lké  ško ly  s  poč t em  žáků  501  a  v í ce  

 

d )  pod l e  t ypu  vysoko ško l ského  vzdě l án í  r e sponden t a  

a .  r e sponden t i ,  k t e ř í  ma j í  vysoko ško l ské  pedagog i cké  

vzdě l án í  

b .  r e sponden t i ,  k t e ř í  ma j í  vysoko ško l ské  odbo rné  

vzdě l án í  a  dop lňu j í c í  pedagog i cké  s t ud ium 

 

e )  pod l e  dé lky  p r axe  ve  ško l s tv í  r e sponden t a  

a .  r e sponden t i  s  k r á tkou  a  s t ředně  d l ouhou  p r ax í  ve  

šk o l s t v í  –  do  25  l e t  

b .  r e sponden t i  s  d louho l e tou  p r ax í  ve  ško l s tv í  –  26  l e t  a  

v í ce  

 

f )  pod l e  poh l av í  r e sponden t a  

a .  řed i t e l é -  muž i  

b .  řed i t e l ky -ženy  

 

g )   pod l e  věku  r e sponden t a  

a .  věk  do  50  l e t  

b .  věk  51  l e t  a  v í ce  

 

Ú d a j e  z í s k a n é  z  do t azn íku  by ly  opě t  s t e j ným způ sobem j ako  u  

do t azn íku  z  I .  e t apy  p řevedeny  do  č í s e lného  vy j ád řen í  a  

zp r acovávány  pomoc í  kon t i ngenčn ích  t abu l ek  j ednak  ve  svém 

ce lku  a  j ednak  pod l e  výše  uvedených  k r i t é r i í .  J edno t l i vé  če tnos t i  

pod l e  k r i t é r i í  by ly  pak  p řevedeny  do  r e l a t i vn í ch  č í s e l  

( p rocen tuá ln í  vy j ád řen í ) .  Z í skané  r e l a t i vn í  č e tnos t i  pod l e  výše  

uvedených  k r i t é r i í  by ly  po rovnávány  s  r e l a t i vn ími  če tnos tm i  
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ce lkových  z í skaných  hodno t .  J ako  významná  odchy lka  

v  konk ré tn í  ka t ego r i i  by l  opě t  hodnocen  rozd í l  vy š š í  n ež  10  %.  

V še c h n y  z í s k a n é  ú d a j e  b y l y  s t a t i s t i c k y  t e s t o v á n y  s t e j ně  j a k o  

v  p rvn í  e t apě .  By l a  hodnocena  j e j i ch  nezáv i s l o s t  na  h l ad ině  

významnos t i  α  =  0 , 05 .  Tes ty  p rokáza ly  j ednoznačnou  nezáv i s l o s t  

v šech  úda jů .  

 

6 . 2 . 2 . 1  -  S t r uk tu r a  r e sponden tů :  

 

Z  ce lkového  poč t u  175  r e sponden tů  z e  s t ředn í ch  š ko l  a  uč i l i š ť  

by lo  38  s t ředn í ch  odbo rných  uč i l i š ť ,  t j .  21 ,7  %,  55  s t ředn í ch  

odbo rných  š ko l ,  t j .  31 ,4  %,  59  i n t eg rovaných  s t ředn í ch  ško l  

( t edy  ško l  vyuču j í c í ch  j ak  s t ud i j n í  t ak  učebn í  obo ry ) ,  což  j e  33 ,7  

% a  23  š ko l  vyuču j í c í ch  s t ud i j n í  obo ry  s t ředn í ch  a  vy š š í ch  

odbo rných  ško l ,  t j .  13 ,1  %.  

 

P o d l e  z a mě ře n í  o b o rů  s e  d o  še t ř e n í  z a p o j i l o  2 3  š k o l  v y uču j í c í c h  

zemědě l ské  obo ry ,  54  š ko l  t e chn i ckého  zamě řen í ,  44  ško l  

ekonomického  a  obchodn ího  zamě řen í  a  54  š ko l  s  o s t a tn í m  

zamě řen ím  vyučovaných  obo rů  ( vzh l edem k  t omu ,  ž e  něk te r é  

šk o l y  v y uču j í  o b o r y  z a řa z e n é  d o  růz nýc h  o b o rů ,  b y l y  j e j i c h  

odpověd i  vyhodnoceny  v  každé  z  uvedených  ka t ego r i í ) .  

 

M a lýc h  š k o l ,  k t e r é  m a j í  d o  2 0 0  s t u d e n tů ,  s e  p růz k u m u  z úča s t n i l o  

17  (9 ,7  %) ,  s t ředně  v e lkých  š ko l  s  poč t em  žáků  do  500  

odpovědě l o  90  (51 ,4  %) ,  ve lkých  š ko l ,  k t e r é  ma j í   501  a  v í ce  

žáků ,  by lo  68  (38 ,9  %) .  

 

 

 



 84 

Tab. č. 9:  Struktura škol podle velikosti a typu 
 

Velikost školy Typ školy Celkem SOU SOŠ ISŠ SVOŠ 
Do 200 žáků 10 5 2 0 17 
201 – 500 žáků 22 36 27 5 90 
501 a více žáků 6 14 30 18 68 
Celkem 38 55 59 23 175 

   Vysvětlivky zkratek:  
   SOU – střední odborné učiliště 
   SOŠ – střední odborná škola 
   ISŠ – integrovaná střední škola 
   SVOŠ – střední a vyšší odborná škola  
 

 

Responden t i ,  k t e ř í  vyp lňova l i  do t azn ík ,  t edy  ř ed i t e l é  š ko l  nebo  

j e j i ch  zá s tu p c i  b y l i  v  131  p ř í p adě  muž i  ( 74 ,9  %) ,  ve  44  

p ř í p adech  (25 ,1  %)  ž eny .  Vzdě l án í  těch to  r e sponden tů  by lo  

t ak řka  vy rovnané  –  90  z  n i ch  má  vysoko ško l ské  pedagog i cké  

vzdě l án í  ( t j .  51 ,4  %) ,  85  vysoko ško l ské  odbo rné  vzdě l án í  a  

dop lňu j í c í  pedagog i cké  s t ud ium ( t edy  48 ,6  %) .   Ve  věku  do  50  

l e t  by lo  73  r e sponden tů  ( 41 ,7  %) ,  102  r e sponden t i  pak  uved l i  věk  

51  a  v í ce  l e t  ( 58 ,3  %) .   

 

 

Tab. č. 10:  Struktura respondentů podle pohlaví a věku 
 

Věk 
respondenta 

Pohlaví respondenta Celkem muži ženy 
do 50 let 50 23 73 
51 a více let 81 21 102 
Celkem 131 44 175 
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6 .2 .2 .2  -  Vý s l e d k y  še t ře n í  

 

V  roze s í l aném do t azn íku  by l i  v š i chn i  r e sponden t i  požádán i ,  aby  

vy j ád ř i l i  s vů j  n ázo r  na  t o ,  j ak  s e  po  v s tupu  do  Ev ropské  un i e  v  r .  

2004  a  ná s l edně  p ř i j e t ím  nového  š ko l ského  zákona  s  p l a tnos t í  od  

1 .  1 .  2005  a  da l š í  s ouv i s e j í c í  l eg i s l a t i vy  změn i ly  něk t e r é  ( dá l e  

zmiňované )  sku t ečnos t i  ve  s t ředn ím  odbo rném š ko l s tv í ,  p ř í padně  

v e  ško l s tv í  j ako  ce lku .   

 

6 . 2 . 2 . 2 . a )  s t r uk tu r a  souča sného  vzdě l ávac ího  sy s t ému  

 

Vě t š i n o u  d o t á z a nýc h  b y l a  s t r u k t u r a  s o uča s n é h o  v z dě l á v a c í h o  

s y s t é m u  h o d n o c e n a  j a k o  s t e j ně  k v a l i t n í  j a k o  p ře d  v s t u p e m  Če s k é  

r epub l i ky  do  EU a  p řed  p ř i j e t ím  nového  š ko l ského  zákona .  Ten to  

názo r  odpov ídá  f ak tu ,  ž e  ve  s t r uk tu ře  vzdě l ávac ího  sy s t ému  se  

l eg i s l a t i vně  v l i vem obou  výše  uvedených  sku t ečnos t í  n i c  

nezměn i lo .  Názo r  z a s t ává  127  do t ázaných  o sob ,  t j .  72 ,6  % 

z  ce l ého  zkoumaného  soubo ru .  Něk te r é  skup iny  s e  na  t omto  ná -

zo ru  shod ly  v  j e š tě  vě t š í  m í ře  –  s t ře d n í  o d bo rná  uč i l i š tě  v  84 ,2  % 

do t ázaných ,  ženy - řed i t e l ky  dokonce  v  88 ,6  %.   Naopak   kva l i t u  

vzdě l ávac í  sous t avy  j ako  s t e j nou  hodno t í  ve lké  š ko ly  ( s  poč t em  

žáků  501  a  vy š š ím)   j en  v  58 ,8  % a  vy š š í  odbo rné  š ko ly  pouze  

v  56 ,5  % do t ázaných  z  těch to  skup in .  

 

K v a l i t a  vzdě l ávac í  sous t avy  by l a  hodnocena  33  do t ázanými  j ako  

l ep š í  ( t j .  18 ,9  % v šech  do t ázaných ) .  O  j e j ím  z l ep šen í  j sou  

p ře svědčen i  p ředev š ím  š ko ly  s  ve lkým poč t em  žáků  ( 501  a  v í ce )  

–  36 ,8  % těch to  do t ázaných  a  vy š š í  odbo rné  ško ly  –  30 ,4  %.  

N a o p a k  že n y - řed i t e l ky  hodno t í  vy š š í  kva l i t u  vzdě l ávac í  sous t avy  



 86 

pouze  v  4 ,5  %  p ř í p adů .  15  do t ázaných  z  c e lkového  soubo ru  

za s t ává  názo r ,  že  kva l i t a  vzdě l ávac í  sous t avy  pok l e s l a  ( 8 , 6  %) .  

 

 

6 . 2 . 2 . 2 . b )  kva l i t a  a  konk ré tnos t  l eg i s l a t i vy  

 

N o vý  šk o l s ký  z á k o n  h o d n o t í  8 0  d o t á z a nýc h  j a k o  z l ep šen í  ško l ské  

l eg i s l a t i vy  (45 ,7  % z  ce lkového  soubo ru ) .  59  r e sponden tů  

považu j e  nový  ško l ský  z ákon  za  s t e j ně  kva l i t n í  j ako  zákon  

p ředchoz í  ( 33 ,7  %)  a  36  do t ázaných  za  ho r š í  ( 20 ,6  %) .  

 

Če tně j š í  k l adné  hodnocen í ,  t edy  názo r ,  ž e  nový  ško l ský  z ákon  j e  

zkva l i t něn ím l eg i s l a t i vn í  s i t uace  ve  š ko l s tv í ,  z a s t áva j í  

r e sponden t i  z e  s t ředn í ch  odbo rných  ško l  –  v  56 ,4  % p ř í p adů .  

N a o p a k  p o u z e  3 5 , 3  %  r e s p o n d e n tů  z  ma lých  ško l  –  šk o l  d o  2 0 0  

žáků  –  z a s t ává  t en to  názo r .  

 

O s t a t n í  n o v á  š k o l s k á  l e g i s l a t i v a  b y l a  p o z i t i v ně ,  t e d y  jako  

vý r a zné  z l ep šen í  s i t uace ,  hodnocena  pouze  32  r e sponden ty ,  t j .  

18 ,3  % do t ázaných .  Ta to  č e tnos t  neby l a  n i j ak  p řevýšena  v  žádné  

s l e d o v a n é  s k u p i ně .  Vě t š i n a  d o t á z a nýc h  –  96  o sob ,  t j .  54 ,9  % 

r e sponden tů  –  s e  s h o d l a  n a  t o m ,  ž e  n o v é  l e g i s l a t i v n í  n o r m y  

znamena j í  s t e j nou  kva l i t u  p ro  š ko l s tv í  j ako  no rmy  p ředchoz í .  

Vý r a z ně  vě t š í  č e t n o s t  t o h o t o  n á z o r u  s e  v y s k y t l a  p o u z e  u  

i n t eg rovaných  š ko l  71 ,2  % r e sponden tů .  47  r e sponden tů  

z  c e lkového  soubo ru  s i  naopak  mys l í ,  ž e  nová  š ko l ská  l eg i s l a t i va  

j e  vý r azně  h o r š í  n ež  l eg i s l a t i va  p ředchoz í  ( t j .  26 ,9  %) .  Ten to  

názo r  z a s t áva j í  p ředev š ím  s t ředn í  odbo rná  uč i l i š tě  ( 39 ,5  %) ,  

šk o l y  v y uču j í c í  z e mědě l s k é  o b o r y  ( 3 9 , 1  % )  a  z v l á š tě  p a k  m a l é  

šk o l y  d o  2 0 0  žá ků  –  52 ,9  % r e sponden tů  z  t é t o  skup iny .  
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6 . 2 . 2 . 2 . c )  ř í z en í  ško l  k r a j skými  ú řady  

 

Ř í z en í  ško l  k r a j skými  ú řady  s e  zkva l i t n i l o  pouze  pod l e  názo ru  42  

do t ázaných  (24 ,0  % ce lkového  soubo ru ) .  Vy š š í  č e tnos t  t oho to  

názo ru  p ro j ev i l i  do t ázan í  z  vy š š í ch  odbo rných  ško l  –  v  39 ,1  % 

p ř í p adů  –  a  z  ve lkých  š ko l  ( 501  a  v í ce  žáků )  –  v  36 ,8  % p ř í p adů  

z  těch to  s k u p i n .  V e l m i  m a l á  č e t n o s t  t o h o t o  n á z o r u  s e  p r o j e v i l a  

ve  vy j ád řen í ch  s t ředn í ch  odbo rných  uč i l i š ť  ( pouze  5 ,3  %)  a  

ma lých  ško l  do  200  žáků  ( 11 ,8  % z  t é t o  skup iny ) .  

 

Vě t š i n a  d o t á z a nýc h  –  119  o sob ,  t j .  68  , 0  %  ce lkového  soubo ru  -  

s e  s h o d l a  n a  t o m ,  že  k v a l i t a  k r a j ského  ř í z en í  j e  s t e j ná  j ako  d ř í v e .  

V y š š í  č e t n o s t  t o h o t o  n á z o r u  s e  o b j e v i l a  p o u z e  v e  s k u p i ně  m a lýc h  

šk o l  d o  2 0 0  žá ků  –  88 ,2  % t é to  skup iny .  Naopak  vý r a zně  n iž š í  

če tnos t  t oho to  názo ru  vy j ád ř i l y  vy š š í  odbo rné  š ko ly  (52 ,2  % 

V OŠ )  a  v e l k é  šk o l y  s  poč t em  žáků  501  a  v í ce  (57 ,4  %) .  

 

14  r e sponden tů  z  c e lkového  soubo ru ,  t j .  8 , 0  %  za s t ává  názo r ,  že  

kva l i t a  ř í z en í  z e  s t r any  k r a j ských  ú řadů  s e  zho r š i l a  (če tnos t  ve  

v šech  s l edovaných  skup inách  j e  v  t omto  názo ru  odpov ída j í c í  

če tnos t i  c e lkového  soubo ru ) .  

 

S a m o s t a t n o s t  šk o ly  v  hospoda řen í  j e  hodnocena  j ako  s t e j ná  124  

r e sponden ty ,  což  j e  70 ,9  % ce lkového  soubo ru .  Vy š š í  

s a m o s t a t n o s t  h o d n o t í  1 5  d o t á z a nýc h ,  t j .  8 , 6  %  c e l k o v é h o  

s o u b o r u ,  n iž š í  s a m o s t a t n o s t  –  zho r šen í  s i t uace   hodno t í  36  

do t ázaných  –  20 ,6  % ce lkového  soubo ru .  Vý r azná  odchy lka  

v  hodnocen í  s amos t a tnos t i  š ko ly  v  hospoda řen í  j e  u  s t ředn í ch  
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odbo rných  uč i l i š ť ,  kde  zho r šen í  s i t uace  v id í  39 ,5  % r e sponden tů  

z  t é t o  skup iny ,   

S a m o s t a t n o s t  v  pe r soná ln ím  ř í z en í  j e  pod l e  názo rů  r e sponden tů  

v e  vě t š i ně  s t e j ná ,  j ako  v  p ředchoz ím  obdob í .  Ten to  názo r  

vy j ád ř i l o  133  r e sponden tů  z  c e lkového  soubo ru  (76 ,0  %) .  35  

r e sponden tů  ( 20 ,0  %)  s e  domnívá ,  ž e  s amos t a tnos t  v  pe r soná ln ím  

ř í z en í  j e j i ch  š ko l  j e  vy š š í ,  pouze  7  r e sponden tů  vy j ád ř i l o  názo r ,  

že  j e j i ch  s amos t a tnos t  v  pe r soná ln ím  ř í z en í  j e  n ižš í  n ež  d ř í ve .  

S l e d o v a n é  s k u p i n y  s e  v  če tnos t ech  j edno t l i vých  vy j ád řen í  shod ly  

s  c e lkovým soubo rem.  

 

S a m o s t a t n o s t  v  ku r iku l á rn í ch  zá l ež i t o s t e ch  považu j e  z a  s t e j nou  

112  do t ázaných  r e sponden tů ,  což  j e  64 ,0  % ce l ého  soubo ru .  55  

r e sponden tů  považu j e  s amos t a tnos t  v  ku r iku lu  za  vy š š í  ( 31 ,4  %)  

a  pouze  8  r e sponden tů  j i  o značu j e  j ako  n ižš í  ( 4 , 6  %) .  P ř i t om 

vý r a zné  odchy lky  ve  s l edovaných  skup inách  s e  vysky tu j í  pouze  u  

s k u p i n y  s t ře d n í c h  o d b o r nýc h  uč i l i š ť ,  k d e  žá d ný  z  r e sponden tů  

n ehodno t í  t u to  ka t ego r i i  j ako  zho r šenou ,  ve  skup ině  VOŠ ,  kde  

z l ep šenou  s i t uac i  v id í  pouze  4  r e sponden t i  ( 17 ,4  % z  t é t o  

s k u p i n y )  a  v e  s k u p i ně  že n - řed i t e l ek ,  k t e r é  z l ep šenou  s i t uac i  v id í  

pouze  v  18 ,2  % svých  odpověd í .  

 

S i t u a c e  v  kva l i tě  i n f o rmac í  z a s í l aných  k r a j skými  ú řady  ( j e j i ch  

odbo ry  ško l s tv í )  š ko l ám se  z l ep š i l a  v  p ř í p adě  50  š ko l  ( t j .  28 ,6  % 

r e sponden tů ) .  S t e jnou  s i t uac i  označu j e  108  r e sponden tů  ( 61 ,7  %)  

a  s i t uac i  j ako  ho r š í  hodno t í  17  do t ázaných  (9 ,7  %) .  Če tnos t i  

j ed n o t l i vých  o d p o věd í  u  s l ed o v aných  s k u p in  s e  s h o d u j í  

s  če tnos tmi  odpověd í  c e l éh o  do t azovaného  soubo ru .  
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P o mě r ně  v y s o k á  n e s p o k o j e n o s t  r e s p o n d e n tů  j e  s  množ s tv ím  

in f o rmac í ,  požadovaných  od  š ko l  k r a j skými  ú řady :  S t e j nou  

s i t u a c i ,  j a k o  v  p ředchoz ím  obdob í ,  hodno t í  100  r e sponden tů  

( 57 ,1  %)  a  s i t uac i  ho r š í ,  n ež  d ř í v e ,  hodno t í  67  r e sponden tů  ( 38 ,3  

%) .  Pouze  8  do t ázaných  s i  mys l í ,  ž e  s e  z l ep š i l o / sn íž i l o  množ s tv í  

požadovaných  i n f o rmac í .  Za  ne jho r š í  považu j í  t u to  s i t uac i  

s t ře d n í  o d b o r n á  uč i l i š tě ,  k d e  r e s p o n d e n t i  o z n ač i l i  z h o r še n í  

s i t u a c e  v  52 ,6  %,  a  ve lké  š ko ly  nad  500  žáků ,  kde  do t ázan í  

označ i l i  zho r šen í  s i t uace  v  52 ,9  % odpověd í .  Ž ádné  z l ep šen í ,  

t edy  0  % poz i t i vn í ch  odpověd í ,  nev id í  t aké  zemědě l ské  š ko ly  a  

ma l é  ško ly  s  poč t em  žáků  do  200 .  

 

 

6 . 2 . 2 . 2 . d )  ško ln í  vzdě l ávac í  p rog ramy  a  s t á t n í  ma tu r i t n í  zkou šky  

 

P o z i t i v n í  j e  h o d n o c e n í  s i t u a c e  v  p ř í p r avě  š ko ln í ch  vzdě l ávac í ch  

p rog ramů .  S t e jné  podmínky  p ro  j e j i ch  p ř í p r avu  v id í  72  

do t ázaných  řed i t e lů ,  což  j e  41 ,1  % zkoumaného  soubo ru ,  l ep š í  

podmínky  pak  hodno t í  98  do t ázaných  řed i t e lů ,  což  j e  56 ,0  % 

r e sponden tů .  Pouze  5  r e sponden tů  hodno t í  podmínky  p ro  

p ř í p r avu  š ko ln í ch  vzdě l ávac í ch  p rog ramů  j ako  ho r š í  n ež  d ř í v e  

( 2 , 9  %) .  Zkoumané  skup iny  s e  v  če tnos t ech  svých  odpověd í  

ne l i š í  od  z j i š těných  če tnos t í  odpověd í  c e lkového  soubo ru .  

 

O b s a h  uč i v a  o b o rů  v z dě l á n í  h o d n o t í  1 2 0  r e s p o n d e n tů  j a k o  s t e j ný  

( 68 ,6  %) ,  z l ep šen í  v  t é t o  ob l a s t i  v id í  47  r e sponden tů  ( 26 ,9  % 

ce lkového  soubo ru ) ,  naopak  zho r šen í  v  obsahu  uč i v a  svých  obo rů  

v zdě l án í  hodno t í  pouze  8  řed i t e lů  š ko l ,  t j .  4 , 6  %  v šech  

do t ázaných .  Vý r a zné  z l ep šen í  poc iťu j í  p ředev š ím  vy š š í  odbo rné  

šk o l y ,  k t e r é  t e n t o  n á z o r  v y j á d ř i l y  39 ,1  % h l a sů  v e  své  skup ině  –  
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a  z á roveň  ž ádná  z  těch to  š ko l  nepovažu j e  s i t uac i  v  obsahu  uč i v a  

za  ho r š í ,  a  dá l e  ve lké  š ko ly  nad  500  žáků ,  kde  z l ep šen í  v  obsahu  

uč i v a  vy j ád ř i l o  41 ,2  % řed i t e lů  těch to  ško l .  

P o s t o j  p e d a g o gů  n a  s výc h  š k o l á c h  k e  s t á t n í m  m a t u r i t ám  v id í  

s t e j ný  1 0 9  ře d i t e lů  š k o l  ( t j .  6 2 , 3  % ) ,  j e h o  z l e p še n í  h o d n o t í  3 1  

r e sponden tů  ( 17 ,7  %) .  Nega t i vn í  změnu  pos to j e  ke  s t á t n í  

ma tu r i t n í  zkou šce  hodno t í  u  svých  pedagogů  35  řed i t e lů  ško l  

( 20 ,0  %) .  Vě t š í  odchy lka  u  s l edovaných  skup in  j e  pouze  u  

obo rových  s k u p i n ,  k d e  z e mědě l s k é  š k o l y  h o d n o t í  n e g a t i v n í  

pos to j  ke  s t á t n ím  ma tu r i t ám  pouze  v  8 ,7  %  r e sponden tů ,  z a t ímco  

s k u p i n a  š k o l  v y uču j í c í c h  o s t a t n í  o b o r y  h o d n o t í  n e g a t i v n í  p o s t o j  

ke  s t á t n ím  ma tu r i t ám  v  33 ,3  % p ř í p adů .  

 

 

6 . 2 . 2 . 2 . e )  vzdě l án í  a  da l š í  v zdě l áván í  pedagogů  

 

V z dě l á n í  a  d a l š í  v z dě l á v á n í  p e d a g o g i c kýc h  p r a c o v n í ků  h o d n o t i l o  

na  s t e j né  ú rovn i  93  do t ázaných  řed i t e lů  ( 53 ,1  %) .  Z l ep šenou  

s i t u a c i  v  t é t o  ob l a s t i  v id í  66  řed i t e lů  š ko l  ( 37 ,7  %) ,  zho r šenou  

s i t u a c i  1 6  r e s p o n d e n tů  ( 9 , 1  % ) .  Vý r a z ně j š í  o d c h y l k y  j s o u  u  

s k u p i n y  i n t e g r o v a nýc h  š k o l ,  k t e r á  h o d n o t í  z l e p še n í  s i t u a c e  

v  49 ,2  % odpověd í ,  ve  skup ině  š ko l  vyuču j í c í ch  zemědě l ské  

obo ry  j e  hodnoceno  z l ep šen í  s i t uace   47 ,8  % odpověd í  a  z á roveň  

v  t é t o  skup ině  n en í  ž ádnou  odpověd í  označeno  zho r šen í  s i t uace  

ve  vzdě l áván í  pedagogů .  

 

6 . 2 . 2 . 2 . f )  pos t aven í  pedagoga  ve  spo l ečnos t i ,  p l a t y  

pedagog i ckých  p r acovn íků  
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P l a t y  p e d a g o g i c kýc h  p r a c o v n í ků  n a  s t ře d n í c h  š k o l á c h  s e  z l e p š i l y  

pod l e  názo rů  91  r e sponden tů ,  t j .  52 ,0  % do t ázaných  z  c e lkového  

s o u b o r u .  V  t omto  hodnocen í  s e  vý r azně  od l i šu j í  ř ed i t e l é  ve lkých  

šk o l  –  nad  500  žáků ,  k t e ř í  uvádě j í  z l ep šen í  p l a tů  p edagog i ckých  

p r acovn íků  pouze  v  29 ,4  % odpověd í .  

 

65  r e sponden tů  ( 37 ,1  %)  označ i l o  s i t uac i  v  odměňován í  

pedagog i ckých  p r acovn íků  z a  s t e j nou ,  v  t é t o  odpověd i  s e  od l i šu j í  

vy š š í  odbo rné  ško ly ,  k t e r é  t ak to  hodno t í  s i t uac i  52 ,2  % názo rů ,  a  

ma l é  ško ly  do  200  žáků ,  k t e r é  t o to  hodno t í  58 ,8  % odpověd í .   

 

Zho r šenou  s i t uac i  v  odměňován í  pedagog i ckých  p r acovn íků  v i d í  

19  r e sponden tů  ( 10 ,9  % ce lkového  soubo ru ) .  Zde  s e  od l i šu j e  

pouze  názo r  vy š š í ch  odbo rných  š ko l ,  kde  ž ádná  š ko l a  neoznač i l a  

t u to  s i t uac i  j ako  ho r š í .  

 

P o s t a v e n í  p e d a g o gů  v e  s p o l ečn o s t i  v i d í  s t e j n é  1 3 7  r e s p o n d e n tů  

( 78 ,3  % ce lkového  soubo ru ) .  13  do t ázaných  v id í  z l ep šen í  

pos t aven í  pedagogů  v e  spo l ečnos t i  ( 7 , 4  %) ,  naopak  zho r šen í  

t oho to  pos t aven í  hodno t í  25  r e sponden tů  ( 14 ,3  %) .  V  hodnocen í  

s e  o d l i šu j e  p o u z e  n á z o r  s k u p i n y  m a lýc h  š k o l  d o  2 0 0  žá ků ,  k d e  

žádná  ze  š ko l  t é t o  skup iny  nehodno t í  pos t aven í  pedagog i cké  

p ro f e se  ve  spo l ečnos t i  j ako  l ep š í ,  n aopak  ho r š í  po s t aven í  ve  

s p o l ečn o s t i  v i d í  2 9 , 4  % těch to  š ko l .  V  o s t a tn í ch  skup inách  s e  

če tnos t i  názo rů  r e sponden tů  n e l i š í  od  č e tnos t í  názo rů  c e lkového  

s o u b o r u .  
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6 .3  Rozbor  dokumentů    

 

6 . 3 . a )  s t r uk tu r a  souča sného  vzdě l ávac ího  sy s t ému  

 

S t ře d n í  o d b o r n é  šk o l y  j s o u  n e d í l n o u  s o učá s t í  v z dě l á v a c í  s o u s t a v y  

s t á t u .  Pův o d ně  j i  d e f i n o v a l y  čá s t ečně  Z á k o n  č .  2 9 / 1 9 8 4  S b . ,  o  

s o u s t a vě  z á k l a d n í c h  š k o l ,  s t ře d n í c h  š k o l  a  v y š š í c h  o d b o r nýc h  

šk o l  ( šk o l s ký  z á k o n )  v e  z něn í  p o z dě j š í c h  ú p r a v ,  čá s t ečně  Z á k o n  

č .  111 /1998  Sb .  o  vysokých  š ko lách   ve  zněn í  pozdě j š í ch  úp rav  a  

Zákon  č .  76 /1978  Sb . ,  o  ško l ský ch  za ř í z en í ch  ve  zněn í  

pozdě j š í ch  úp rav .  Nová  š ko l ská  l eg i s l a t i va  s t r uk tu ru  vzdě l ávac í  

s o u s t a v y  v  pods t a tě  n eměn í .  

 

S o učá s t í  v z dě l á v a c í  s o u s t a v y  j s o u  p ře d šk o l n í  z a ř í z e n í  ( m a t e ř s k á  

šk o l a  a  s p e c i á l n í  m a t e ř s k á  š k o l a ) ,   z á k l a d n í  šk o l y  (vče tně  

z ák l adn í ch  umě l e ckých  š ko l ) ,  p r ak t i cké  š ko ly ,  uč i l i š tě ,  s t ředn í  

odbo rná  uč i l i š tě ,  gymnáz i a   a  s t ředn í  odbo rné  š ko ly ,  spec i á ln í  

šk o l y ,  v y š š í  o d b o r n é  šk o l y  a  v y s o k é  šk o l y ,  a  šk o l s k á  z a ř í z e n í .   

 

Če ská  r epub l i ka  v  ob l a s t i  s t a t i s t i ky  s t á l e  v í ce  spo lup racu j e  

s  mez iná rodn ími  o rgan i zacemi  –  p ro  ob l a s t  š ko l s tv í  s e  p ro  

mez iná rodn í  s t a t i s t i ky  a  s rovnáván í  použ í vá  Mez iná rodn í  

s t a n d a r d n í  k l a s i f i k a c e  v z dě l á v á n í  I S C E D ,  k t e r á  b y l a  p ř i j a t a  

v  r oce  1978 .  V  s o uča s n é  d o bě  b y l a  t a t o  k l a s i f i k a c e  z n o v u  

p řep racována  pod  názvem ISCED97 .  Uvád í  a  k l a s i f i ku j e  

ná s l edu j í c í  součá s t i  č e ské  vzdě l ávac í  sous t avy :  ma t e ř ské  ško ly  

vče tně  s pec i á ln í ch ,   z ák l adn í  š ko ly  (vče tně  s pec i á ln í ch ,  zv l á š t -

n í ch  a  pomocných ) ,  p r ak t i cké  š ko ly ,  uč i l i š tě ,  odbo rná  uč i l i š tě ,  

s t ře d n í  o d b o r n á  uč i l i š tě ,  g y m n á z i a   a  s t ředn í  odbo rné  ško ly ,  
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konze rva to ře ,  spec i á ln í  ško ly ,  ná s t avbové  s t ud ium,  vy š š í  odbo rné  

šk o l y ,  v y s o k é  šk o l y  p o s k y t u j í c í  b a k a l á ř s k é  a  m a g i s t e r s k é  s t u d i j n í  

p rog ramy  a  dok to r ské  s t ud i j n í  p rog ramy .  Vzá j emnou  návaznos t  a  

p rovázanos t  j edno t l i vých  t ypů  ško l  zob razu j e  s chéma  č .  1 :  

 

Schéma č. 1: 
Struktura vzdělávací soustavy České republiky 
           

Stupeň 
vzdělávání Věk Typ školy 

           

Vysokoškolské 
a vyšší 

odborné 
vzdělávání 

27 
doktorandské 

studium 

  
oblast celoživotního 

vzdělávání 

 
26    

25    

24          

23 magisterské studium      

22 Vysoké školy  

Vyšší odborné školy 

  

21 bakalářské studium    

20        

Středoškolské 
vzdělávání 

19       Nástavbové 
studium 

  

18    
Střední 

odborné 
školy 

  

17 Gymnázia 
Střední odborná 

učiliště 

 

16    Praktické 
školy 15       

Základní 
vzdělávání - 

povinná školní 
docházka 

14          

13          

12          

11          

10          

9   Základní školy   

8          

7          

6          

Předškolní 5          
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výchova 4   Mateřské školy   

3          

 

M a t e ř s k é  š k o l y  p o s k y t u j í  p ře d šk o l n í  výc h o v u  z p r a v i d l a  dě t e m  v e  

věku  od  t ř í  do  š e s t i  l e t .  Ma j í  v  na š í  r epub l i c e  mnoha l e tou  t r ad i c i  

j ak o  d o p lněk  k  rod inné  výchově .  K romě  f unkce  soc i a l i z ačn í  a  

s o c i á l ně  p ečo v a t e l s k é  p o m á h a j í  t aké  vy rovnáva t  r ozd í l y  

vyp lýva j í c í  z  r ozd í l ného  soc i á ln ího  a  ku l t u rn ího  zázemí  dě t í .  

D á v a j í  p o t ře b n é  z á k l a d y  k  da l š ímu  rozvo j i  d í tě t e  a  p ř i p r avu j í  j e j  

k  zv l ádnu t í  pov inné  ško ln í  docházky .  

 

Zák l adn í  ško ly  posky tu j í  obyva t e l s t vu  zák l adn í  vzdě l áván í  a  j sou  

zák l adem vzdě l anos t i .  Dě t i  z aha j u j í  pov innou  š ko ln í  docházku  

zp rav id l a  ve  věku  š es t i  l e t .  Zák l adn í  š ko la  má  devě t  r očn íků ,  

č l en í  s e  na  p rvn í  a  d ruhý  s t upeň  ( 1 .  –  5 .  r očn ík ,  6 .  –  9 .  r očn ík ) .  

P o s l e d n í  č t y ř i  ( p ř í p a d ně  d v a )  r o k y  p o v i n n é  š k o l n í  d o c h á z k y  

mohou  bý t  ž ákem abso lvovány  na  o smi l e t ém (pop ř .  šes t i l e t ém)  

gymnáz iu .  Úspě šným abso lvován ím  devá t é  t ř í dy  z í ská  žák  

zák l adn í  vzdě l án í .  Vě t š i na  abso lven tů  z ák l adn í  š ko ly  p řecház í  na  

něk t e rý  t yp  š ko ly  s t ředn í ,  a s i  5  %  z  ce lkového  poč t u  žáků  konč í  

s v é  v z dě l á n í  n a  z á k ladn í  š ko le  a  p řecház í  p ř ímo  do  p r axe .  

N e c e lýc h  1 0  %  p o p u l ačn í c h  r očn í k u  o p o u š t í  z á k l a d n í  šk o l u  

p ředča sně ,  s  ukončenou  pov innou  š ko ln í  docházkou ,  a l e  

neukončeným zák l adn ím  vzdě l án ím  (bez  ukončen í  v šech  

ročn íků ) .  S íť  z ák l adn í ch  š ko l  j e  pomě r ně  do s t i  hus t á ,  v  m í s t ech ,  

kde  ne j sou  podmínky  p ro  z ř í z en í  v šech  dev í t i  r očn íků  z ák l adn í  

šk o l y ,  l z e  z ř í d i t  z á k l a d n í  š k o l u ,  k t e r á  n e m á  v še c h n y  r očn í k y  

(vě t š i nou  s e  j edná  o  zák l adn í  š ko lu ,  k t e r á  má  pouze  p rvn í  

s t u p eň ) .  P r o  z d r a v o t ně  p o s t iže n é  dě t i  j s o u  u rče n y  s p e c i á l n í  
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šk o l y ,  v  s o uča s n é  d o bě  s e  p r o s a z u j e  t r e n d  i n t e g r o v á n í  těc h t o  

žáků  do  v šech  t ypů  ško l .  

 

S t ře d n í  š k o l y  p o s k y t u j í  věd o m o s t i  a  d o v e d n o s t i ,  k t e r é  j s o u  

po t řebné  p ro  p ro f e sn í  up l a tněn í  nebo  p ro  pok račován í  ve  s t ud iu  

na  vysokých  š ko l ách ,  vysoko ško l ských  i n s t i t uc í ch  nebo  vy š š í ch  

odbo rných  š ko l ách .  S t ředo ško l ské  vzdě l áván í  z ač í n á  zp r av id l a  

v  15  l e t e ch .  S t ředn í  š ko ly  mohou  nab í ze t  různé  vzdě l ávac í  

p rog ramy ,  v  j e j i ch  v zdě l áv ac í  n ab íd ce  ma j í  s v é  mí s to  i  s p ec i á ln í  

s t ředn í  ško ly  p ro  žáky  s  různým s tupněm zd ravo tn ího  pos t ižen í .  

 

G y m n á z i a  j s o u  s t ře d n í  š k o l y  p o s k y t u j í c í  ú p l n é  s t ře d n í  v z dě l á n í  

ukončené  ma tu r i t ou .  To to  vzdě l án í  j e  cha r ak t e r i s t i cké  š i r okým 

okruhem vědomos t í  a  dovednos t í  dů l ež i tých  p ředev š ím  p ro  da l š í  

v zdě l áván í .  Ved l e  s t anda rdn í ch  č t y ř l e tý ch  gymnáz i í  ex i s t u j í  i  

gymnáz i a  v í ce l e t á ,  j sou  u rčena  p ro  nadané  ž áky  z  pá tých  r e s p .  

s e d mýc h  t ř í d  z á k l a d n í c h  š k o l .  N e j r o z š í ře ně j š í m  t y p e m  g y m n á z i a  

j e  g y mn áz iu m č t y ř l e t é .   

 

S t ře d n í  o d b o r n é  š k o l y  p ře d s t a v u j í  š i r o k o u  o b l a s t  s t ředn ího  

odbo rného  vzdě l áván í ,  posky tu j í  k romě  v šeobecného  vzdě l án í  i  

p ro f e sn í  p ř í p r avu ,  k t e r á  vyžadu j e  po t řebné  odbo rné  vědomos t i  a  

dovednos t i .  Z í skané  úp lné  s t ředn í  odbo rné  vzdě l án í  umožňu j e  

vykonáva t  s amos t a tně  r oz sáh lý  ok ruh  p r acovn í ch  č i nnos t í  

vyžadu j í c í ch  sp í še  ne ru t i nn í  p ř í s t upy  a  vy š š í  ú roveň  

i n t e l ek tuá ln í ch  dovednos t í .  S tud ium na  těch to  š ko lách  j e  

ne jméně  č t y ř l e t é  a  j e  z akončeno  ma tu r i t n í  zkou škou .  Kromě  

uvedeného  s t ud i a  nab í ze j í  s t ředn í  odbo rné  š ko ly  i  obo ry  dvou-  

nebo  t ř í l e t é  bez  zakončen í  s t ud i a  ma tu r i t n í  zkou škou  –  žák  po  

ukončen í  z í skává  s t ředn í  odbo rné  vzdě l án í .   
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S t ře d n í  o d b o r n á  uč i l i š tě  p o s k y t u j í  s t ře d n í  o d b o r n é  v z dě l á n í .  

V z dě l á v á n í  n a  těc h t o  t y p e c h  š k o l  t r v á  n e j m é ně  d v a  r o k y ,  

ukonču j e  s e  z ávě r ečnou  zkou škou .  Ned í l nou  součá s t í  vzdě l áván í  

j e  p r ak t i cké  vyučován í ,  k t e r é  může  za j i š ťova t  buď  s amo  s t ředn í  

odbo rné  uč i l i š tě ,  n ebo  s t řed i sko  p r ak t i ckého  vyučován í ,  p ř í p adně  

p r acov i š tě  p r ak t i ckého  vyučován í .  U  obo rů  s  dé lkou  p ř í p r avy  dva  

roky  j de  p ředev š ím  o  p ř í p r avu  k  méně  n á ročným povo lán ím ,  

pod í l  těch to  obo rů  n a  vzdě l ávac í  nab ídce  s t ředn í ch  odbo rných  

uč i l i š ť  j e  pomě r ně  ma lý .  Ne jče tně j š í  z a s toupen í  ma j í  obo ry  

t ř í l e t é ,  k t e r é  posky tu j í  s t ředn í  odbo rné  vzdě l án í .  Učebn í  obo ry  

č t y ř l e t é  ( býva j í  nazývány  ma tu r i t n ími  obo ry  SOU)  posky tu j í  

žákům ved l e  vyučen í  r ovněž  úp lné  s t ředn í  odbo rné  vzdě l án í  s  

ma tu r i t n í  zkou škou .  S t ředn í  odbo rná  uč i l i š tě  mohou  z ř i zova t  i  

n á s t avbové  obo ry  p ro  abso lven ty  t ř í l e tých  učebn í ch  obo rů ,  

v  n i chž  mohou  t i t o  ž ác i  po  dvou l e t ém p rezenčn ím s tud iu  z í ska t  

úp lné  s t ředn í  odbo rné  vzdě l án í  ( s  ma tu r i t n í  zkou škou) .   

 

Výz n a m ným  p r v k e m  m e z i  s t ře d n í m i  o d b o r ným i  š k o l a m i  j s o u  

i n t eg rované  ško ly 7,  nab í ze j í  možnos t i  vyučen í  v  u rč i t ém  obo ru  i  

z í skán í  úp lného  s t ředn ího  odbo rného  vzdě l áván í  t ím ,  ž e  ve  své  

nab ídce  i n t eg ru j í  učebn í ,  s t ud i j n í  i  n á s t avbové  obo ry .   

 

V y š š í  o d b o r n é  š k o l y  p ř i p r a v u j í  s t u d e n t y  p r o  k v a l i f i k o v a ný  výk o n  

ná ročných  odbo rných  č i nnos t í  nebo  p roh lubu j í  dosažené  vzdě l án í  

p ro  výkon  konk ré tn í ch  ná ročných  č i nnos t i ,  k t e r é  nevyžadu j í  

výh radně  vy soko ško l ské  vzdě l án í ,  a l e  spec i f i cky  p roh loubené  a  

p r ak t i cky  o r i en tované  vzdě l án í  odbo rné .  Denn í  s t ud ium t rvá  

ne jméně  dva  a  ne jv í ce  t ř i  r oky ,  j eho  dé lka  záv i s í  na  ná ročnos t i  

                                                
7 viz použitá terminologie  - str. 155 



 97 

vzdě l ávac ího  p rog ramu .  S tud ium j e  ukončeno  abso lu to r i em ,  

abso lven t  z í skává  vy š š í  odbo rné  vzdě l án í .  Ned í l nou  součás t í  

s t u d i a  j e  d l o u h o d o bý  s t ud i j n í  poby t  v  p r ax i .  

P o s l á n í m  v y s o k é h o  š k o l s t v í  j e  p o s k y t o v a t  a  r o z v í j e t  

vysoko ško l ské  vzdě l áván í ,  u sku t ečňova t  akademické  t vů rč í  

č i nnos t i  a  vy tvá ře t  p ro s t řed í  p ro  s t ud ium a  akademické  t vů rč í  

č i nnos t i  smě řu j í c í  k  r ozvo j i  o sobnos t i  a  k  ov l ádnu t í ,  r ozvo j i  a  

využ í v án í  vědeckého  poznán í  a  t e chno log i í .  Vysoko ško l ské  

vzdě l án í  s e  z í skává  s t ud i em a  abso lvován ím  ak red i t ovaného  

s t u d i j n í h o  p r o g r a m u  v e  v z dě l á v a c í  i n s t i t u c i  ( v y s o k é  šk o l y ,  

vysoko ško l ské  i n s t i t u ty ) .  Vysoko ško l ské  vzdě l ávac í  i n s t i t uce  

nab í ze j í  t ř i  t ypy  s t ud i j n í ch  p rog ramů :   

 

-  baka l á ř ské  s t ud i j n í  p rog ramy ,  k t e r é  j sou  ne jméně  t ř í l e t é  a  

j s o u  p řev ážně  p r o f e s ně  o r i en to v an é  

-  magi s t e r ské  s t ud i j n í  p rog ramy ,  k t e r é  j sou  č t y ř l e t é  až  

še s t i l e t é ,  j e d n á  s e  o  k l a s i c k é  v y s o k o šk o l s k é  p r o g r a m y 

-  dok to r ské  s t ud i j n í  p rog ramy ,  zp r av id l a  t ř í l e t é ,  k t e r é  j sou  

p ř í p r avou  k  vědecké  p r ác i  

 

M e z i  š k o l s k á  z a ř í z e n í  p a t ř í  z a ř í z e n í  p r o  v y už i t í  v o l n é h o  ča s u ,  

z á j mové  s t ud ium,  š ko ln í  s t r avován í  apod .  J sou  t o  nap ř .  ško ln í  

d ruž i ny  a  k luby ,  z ák l adn í  umě l e cké  š ko ly ,  s t řed i ska  p ro  vo lný  

čas  dě t í  a  m ládeže ,  š ko ln í  j í de lny ,  domovy  mládeže ,  ško l ská  

za ř í z en í  p ro  výkon  ú s t avn í  výchovy  a  och ranné  výchovy  a  

p r even t i vn í  výchovné  péče .  

 

D o  s t r u k t u r y  v z dě l á v a c í  s o u s t a v y  může m e  z a h r n o u t  i  něk t e r á  

úče lová  odbo rná  za ř í z en í ,  k t e r á  s e  p ř ímo  vzdě l áván ím  a  

výchovou  nezabýva j í ,  s l ouž í  p ředev š ím  v  ob l a s t i  po r adenských  a  
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i n f o rmačn ích  s l užeb  –  nap ř .  š ko l ské  ú řady ,  č e ská  ško ln í  

i n spekce ,  ú s t av  p ro  i n f o rmace  ve  vzdě l áván í ,  výzkumný  ú s t av  

odbo rného  ško l s tv í ,  p edagog i cká  cen t r a  a  da l š í  i n s t i t uce .  

K o n c e m  r o k u  2 0 0 4  b y l  P a r l a m e n t e m  České  r epub l i ky  p ř i j a t  z ákon  

č .  561 /2004  Sb . ,  o  p řed ško ln ím ,  z ák l adn ím ,  s t ředn ím ,  vy š š ím  

odbo rném a  j i n ém v zdě l áv án í  ( šk o l s ký  z ák o n ) ,  k t e rý  n o vě  

up r avu j e  vzdě l áván í  ve  jmenovaných  t ypech  š ko l  a  ško l ských  

za ř í z en í ch .  Původn í  –  zde  uvedenou  -  s t r u k t u r u  v z dě l ávac í  

s o u s t a v y  Č e s k é  r e p u b l i k y  t e n t o  z á k o n  n e z měn i l ,  p o u z e  něk t e r é  

možnos t i ,  h l avně  v  r ámc i  c e lož i vo tn ího  vzdě l áván í ,  p ř i d a l .   

 

6 . 3 . b )  kva l i t a  a  konk ré tnos t  l eg i s l a t i vy  

 

Zák l adn ími  p r ávn ími  dokumen ty  Č eské  r epub l i ky  j sou  Ús t ava  

Če ské  r epub l i ky  a  L i s t i na  zák l adn í ch  p r áv  a  svobod ,  k t e r á  j e  

s o učá s t í  Ú s t a v y 8.  Z  těch to  p r ávn í ch  no rem pochop i t e lně  vycház í  i  

l eg i s l a t i vn í  p ro s t řed í  č eského  š ko l s tv í .  V la s tn í  f o rmován í  

českého  š ko l ského  sy s t ému  j e  z a loženo  na  zák l adn í ch  pě t i  

z ákonech :  

-  zákon  o  sous t avě  z ák l adn í ch ,  s t ře dn í ch  a  vy š š í ch  

odbo rných  ško l ,  t zv .  ško l ský  z ákon  

-  zákon  o  p řed ško ln í ch  a  ško l ských  za ř í z en í ch  

-  zákon  o  vysokých  ško lách  

-  zákon  o  s t á t n í  sp r ávě  a  s amosp rávě  

                                                
8 Tyto a další legislativní normy a jejich novely v dalším textu uváděny pouze číslem podle Sbírky 
zákonů (č. původního zákona, případně č. novelizace): 
 
Ústavní zákon č. 1/1993 Sb., Ústava České republiky ve znění ústavního zákona č. 347/1997 Sb., 
ústavního zákona č. 300/2000 Sb., ústavního zákona č. 395/2001 Sb., ústavního zákona č. 448/2001 
Sb. a ústavního zákona č. 515/2002 Sb. 
 
Usnesení č. 2/1993 Sb., o vyhlášení Listiny základních práv a svobod jako součásti ústavního pořádku 
České republiky ve znění ústavního zákona č. 162/1998 Sb. 
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-  zákon  o  opa t řen í ch  v  s o u s t a vě  ú s t ře d n í c h  o r g á nů  s t á t n í  

s p r á v y  Če s k é  r e p u b l i k y 9 

 

N a  t y t o  z á k o n y  n á s l e dně  n avazu j e  ř ada  vyh l á šek  a  na ř í z en í  v l ády  

a  dokumen tů  n ižš í  p r ávn í  s í l y .  

 

Zák l adn ím  p rávn ím  dokumen tem týka j í c ím  se  zák l adn í ch ,  

s t ře d n í c h ,  s p e c i á l n í c h  a  v y š š í c h  o d b o r nýc h  š k o l ,  j e   Z á k o n  o  

s o u s t a vě  z á k l a d n í c h ,  s t ře d n í c h  a  v y š š í c h  o d b o r nýc h  š k o l ,  t z v .  

šk o l s ký  z á k o n  –  minu lý  ško l ský  z ákon  j e  vý s l edkem něko l ika  

nove l  původn ího  zákona  č .  29 /1984  Sb . ,  o  sous t avě  z ák l adn í ch  a  

s t ře d n í c h  š k o l .  P r v n í  n o v e l a  š k o l s k é h o  z á k o n a  č .  1 7 1 / 1 9 9 0  S b .  

uzákon i l a  z á sadn í  změny  v  českém š ko l s tv í  po  r evo luc i  v  r .  

1989 .  By l a  zk r ácena  pov inná  š ko ln í  docházka  z  de se t i  na  devě t  

                                                
9 Tyto a další legislativní normy a jejich novely v dalším textu uváděny pouze číslem podle Sbírky 
zákonů (č. původního zákona, případně č. novelizace): 
 
Zákon č. 29/1984 Sb., o soustavě základních, středních škol a vyšších odborných škol (školský zákon) 
ve znění zákona č. 188/1988 Sb., zákona č. 171/1990 Sb., zákona č.  522/1990 Sb.,  zákona č. 
134/1993 Sb., zákona č. 190/1993 Sb., zákona č. 331/1993 Sb., nálezu ÚS č. 49/1994 Sb., zákona č. 
256/1994 Sb., zákona č. 138/1995 Sb., (úplné znění č. 258/1996 Sb.), zákona č. 306/1999 Sb., zákona 
č. 19/2000 Sb., zákona č. 132/2000 Sb., zákona č. 284/2002 Sb., zákona č. 182/2003 Sb. a zákona č. 
362/2003 Sb. 
a 
Zákon č. 561/2004 Sb., o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání 
(školský zákon), 
 
Zákon č. 76/1978 Sb., školských zařízeních ve znění zákona č. 31/1984 Sb., (úplné znění č. 49/1984 
Sb.), zákona č. 390/1991 Sb., (úplné znění č. 395/1991 Sb.), zákona č. 190/1993 Sb., zákona č. 
138/1995 Sb., zákona č. 19/2000 Sb., zákona č. 132/2000 Sb., zákona č. 109/2002 Sb. a zákona č. 
284/2002 Sb. 
 
Zákon č. 111/1998 Sb., o vysokých školách a o změně a doplnění dalších zákonů (zákon o vysokých 
školách) ve znění zákona č. 210/2000Sb., zákona č. 147/2001 Sb. a zákona č. 362/2003 Sb. 
 
Zákon ČNR č. 564/1990 Sb., o státní správě a samosprávě ve školství ve znění zákona č. 190/1993 
Sb., zákona č. 256/1994 Sb., zákona č. 139/1995 Sb., zákona č. 132/2000 Sb., zákona č. 258/2000 Sb., 
zákona č. 3/2002 Sb., zákona č. 284/2002 Sb. a zákona č. 181/2003 Sb. 
 
Zákon č. 474/1992 Sb., o opatřeních v soustavě ústředních orgánů státní správy České republiky 
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l e t  a  současně  by l a  p rod loužena  docházka  na  zák l adn í  š ko lu  na  

devě t  l e t  ( devá tý  r očn ík  neby l  zpočá tku  pov inný ,  ž ác i  moh l i  

pos l edn í  r ok  pov inné  š ko ln í  docházky  p ln i t  na  s t ředn í  ško l e ) .  

S o uča s ně  b y l  z r u še n  s y s t é m  „ j ed n o tn é  š k o ly “  a  b y l a  zav ed en a  

d ive r z i f i kace  výuky  pod l e  s chopnos t í  a  z á jmů  žáků .  Nove l a  

umožn i l a  vzn ik  v í ce l e tých  gymnáz i í  p ro  nadané  ž áky  a  umožn i l a  

v s tup  neve ře jného  s ek to ru  do  r eg ioná ln ího  š ko l s tv í  ( souk romé  a  

c í rkevn í  ško ly ) .  

 

V  p růběhu  da l š í ch  l e t  by l  t en to  ško l ský  z ákon  něko l ik r á t  znovu  

nove l i zován  –  významná  by l a  nove l a  č .  138 /1995  Sb . ,  k t e r á  m imo  

j i n é  u zák o n i l a  v y š š í  o d b o r n é  š k o ly ,  z av ed l a  p o v in n o u  š k o ln í  

docházku  na  zák l adn í  š ko l e  ( pov inný  9 .  r očn ík ) ,  s t anov i l a  dé lku  

s t u d i a  n a  s t ře d n í  o d b o r n é  šk o l e  na  max imá lně  4  r oky ,  z ru š i l a  

v šechny  f o rmy  s t á t em f i nancovaného  poma tu r i t n ího  s t ud i a ,  

umožn i l a  z ř i zova t  v í ce  d ruhů  a  t ypů  š ko l  j ako  j ednu  p r ávn i ckou  

o sobu  (v  ob l a s t i  s t ředo ško l ského  vzdě l áván í  nap ř .  i n t eg rované  

šk o l y ) .  

 

Zá sadn í  význam má  p ro  ob l a s t  ško l s tv í  i  z ákon ,  k t e rý  by l  z ce l a  

novým v  s o u s t a vě  l e g i s l a t i v y  p r o  v z dě l á v á n í  –  z ákon  Č NR č .  

564 /1990  Sb .  Ten to  zákon  zaved l  š ko l ské  ú řady  j ako  o rgány  

ř í z en í  z ák l adn í ch  a  s t ředn í ch  š ko l ,  vymez i l  výkon  s t á t n í  sp r ávy  

ve  š ko l s tv í  ( řed i t e l é  š ko l ,  š ko l ské  ú řady ,  Č eská  š ko ln í  i n spekce ,  

MŠM T  a  d a l š í  o r g á n y )  a  pů s o b n o s t  o r g á nů  s a m o s p r á v y  v e  

šk o l s t v í  ( o b c e ,  š k o l s k é  r a d y ,  r a d y  š k o l y ) ,  s t a n o v i l ,  k d o  může  

z ř i zova t  j edno t l i vé  š ko ly  a  š ko l ská  za ř í z en í .  K  pods t a tným 

změnám do š l o  na  zák l adě  nového  územně  s p r ávn ího  u spo řádán í ,  
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zákona  č .  132 /2000  Sb . 10,  a  z ákona  č .  284 /2002  Sb .  Ty to  

l eg i s l a t i vn í  no rmy  de f inova ly  novou  s i t uac i  v  ř í z en í  a  sp r ávě  

šk o l s t v í  v  p růběhu  r e f o rmy  s t á tn í  sp r ávy  a  s amosp rávy  a  po  j e j ím  

ukončen í .   Mimo  j i né  by ly  v  roce  2001  pos tupně  s t ředn í  š ko ly  a  

vy š š í  odbo rné  š ko ly ,  d ř í v e  z ř i zované  min i s t e r s t vy  š ko l s tv í  a  

z emědě l s t v í ,  d e l im i továny  pod  k r a j e .   

 

Zákon  č .  29 /1984  Sb .  -  šk o l s ký  z á k o n  –  de f i nu j e  sous t avu  

zák l adn í ch  a  s t ředn í ch  š ko l  a  s t anovu j e  p r ávo  na  bezp l a tné  

vzdě l án í  v  těch to  š ko l ách .  Ve  t ře t í  č á s t i  z ákona  se  z abývá  

s t ře d n í m i  š k o l a m i  a  s t ře d n í m i  o d b o r ným i  uč i l i š t i ,  u rču j e  j i m  

výchovu  č l ově ka  ve  smys lu  vědeckého  poznán í  a  j eho  p ř í p r avu  

na  t vo ř i vou  p r ác i  a  odbo rnou  č i nnos t  v  povo l án í .  Cha rak t e r i zu j e  

c í l  j edno t l i vých  d ruhů  s t ud i a ,  j eho  p růběh  a  způ sob  ukončen í .  

S t a n o v u j e  f i n a nčn í  a  m a t e r i á l n í  z a b e z p eče n í  j e d n o t l i výc h  d r u hů  

s t ře d n í c h  š k o l .  Z á r o v eň  s t a n o v u j e  p o v i n n o s t  v y učo v a t  p o d l e  

s c h v á l e nýc h  uče b n í c h  d o k u m e n tů  a  z m iňu j e  t a k é  z pů s o b i l o s t  a  

pov innos t i  pedagog i ckých  p r acovn íků  –  m imo  j i né  pov innos t  dá l e  

s e  v z dě l á v a t .  

 

U s t a n o v e n í  š k o l s k é h o  z á k o n a  p r o  o b l a s t  s t ře d n í c h  š k o l  d á l e  

konk re t i zu j í  vyh l á šky  –  vyh l á ška  č .  354 /1991  Sb . ,  o  s t ředn í ch  

šk o l á c h ,  v y h l á šk a  č .  1 0 / 1 9 9 7  S b . ,  o  p ř i j í m á n í  žá ků  a  d a l š í c h  

uchazečů  k e  s t ud iu  ve  s t ředn í ch  š ko l ách  z ř i zovaných  s t á t em  a  

                                                
10 Tyto a další legislativní normy a jejich novely v dalším textu uváděny pouze číslem podle Sbírky 
zákonů (č. původního zákona, případně č. novelizace): 
 
Zákon č. 132/2000 Sb., o změně a zrušení některých zákonů souvisejících se zákonem o krajích, 
zákonem o obcích, zákonem o okresních úřadech a zákonem o hlavním městě Praze – účinnost k 1. 1. 
2001 
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vyh l á ška  č .  442 /1991  Sb . ,  o  ukončován í  s t ud i a  ve  s t ředn í ch  

šk o l á c h  a  uč i l i š t í c h 11.  

 

V y h l á šk a  č .  3 5 4 / 1 9 9 1  S b . ,  s t a n o v u j e  p r a v i d l a  s t u d i a  v e  s t ře d n í c h  

šk o l á c h ,  d e f i n u j e  p r á v a  a  p o v i n n o s t i  žá ků  s t ře d n í  š k o l y  a  

p r avomoc i  t ř í dn í ch  uč i t e lů  a  řed i t e lů  š ko l  v  konk ré tn í ch  

s i t uac í ch .   Zabývá  s e  docházkou  do  š ko ly ,  změnami  a  p ře ru šen ím  

s t u d i a ,  výc h o v ným i  o p a t ře n í m i ,  h o d n o c e n í m  a  k l a s i f i k a c í  žá ků ,  

o rgan i zac í  výchovně  v zdě l ávac í  č i nnos t i  a  j e j ím i  f o rmami  (denn í  

s t u d i u m ,  s t u d i u m  p ř i  z a mě s t n á n í ,  k o m b i n o v a n é  s t u d i u m ,  s t u d i u m  

j ed n o t l i vých  p ředmě tů ) ,  o rgan i začn í  s t r uk tu rou  s t ředn í ch  ško l .  

V  p ř í l ohách  de f i nu j e  sous t avu  s t ud i j n í ch  a  učebn í ch  obo rů  a  

no rmy  vybaven í  žáků  něk t e rých  obo rů .  

 

V y h l á šk a  č .  1 0 / 1 9 9 7  k o n k r é t ně  s t a n o v u j e  p r a v i d l a  p ř i j í m á n í  žá ků  

a  da l š í ch  uchazečů  j ak  k  denn ímu  s tud iu  na  s t ředn í ch  ško l ách ,   

t ak  k  p ř i j ímán í  ke  s t ud iu  p ř i  z amě s tnán í ,  a  t aké  p ř i j ímán í  ke  

s t u d i u  d o  v y š š í c h  r očn í ků  šk o l y .  

 

V y h l á šk a  4 4 2 / 1 9 9 1  S b . ,  d e f i n u j e  k o n k r é t n í  z pů s o b y  u k o nčo v á n í  

s t u d i a  v e  s t ře d n í c h  š k o l á c h  a  uč i l i š t í c h .  S t a n o v u j e  p r a v i d l a ,  

j ed n o t l i v é  č ás t i  a  j e j i ch  p růběh ,  z á sady  hodnocen í  a  k l a s i f i kace  

p ro  závě r ečné  zkou šky  v  učebn í ch  obo rech ,  p ro  ma tu r i t n í  

                                                
11 Tyto a další legislativní normy a jejich novely v dalším textu uváděny pouze číslem podle Sbírky 
zákonů (č. původního zákona, případně č. novelizace): 
 
Vyhláška č. 354/1991 Sb., o středních školách ve znění vyhlášky č. 187/1992 Sb., vyhlášky č. 
241/1993 Sb., vyhlášky č. 138/1995 Sb., vyhlášky č. 138/1995 Sb., vyhlášky č. 144/2003 Sb. a 
vyhlášky č. 235/2003 Sb. 
 
Vyhláška č. 10/1997 Sb., o přijímání žáků a dalších uchazečů ke studiu ve středních školách 
zřizovaných státem ve znění vyhlášky č. 469/2001 Sb a vyhlášky č. 160/2003 Sb.  
 
Vyhláška č. 442/1991 Sb., o ukončování studia ve středních školách a učilištích ve znění zákona č. 
138/1995 Sb. a vyhlášky č. 235/2003 Sb. 
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zkou šky  v  j ed n o t l i vých  t y p ech  š k o l ,  p r o  ab s o lu to r i a  

v  konze rva to ř í ch ,  p ř í p adně  p ro  op ravné  zkou šky ,  u rču j e  s l ožen í  a  

p r av id l a  p r áce  zku šebn í ch  komis í .  

 

1 .  l edna  2005  v s toup i l  v  p l a tnos t  nový  ško l ský  z ákon  –  Zákon  č .  

561 /2004  Sb . ,  o  p řed ško ln ím ,  z ák l adn ím ,  s t ředn ím ,  vy š š ím  

odbo rném a  j i n ém v zdě l áv án í  ( šk o l s ký  z ák o n ) .  Zák o n  u p r av u j e  

p řed ško ln í ,  z ák l adn í ,  s t ředn í ,  vy š š í  odbo rné  a  něk t e r é  j i né  

vzdě l áván í  ve  š ko l ách  a  šk o l s kýc h  z a ř í z e n í c h ,  s t a n o v í  p o d m í n k y ,  

z a  n i chž  s e  vzdě l áván í  a  výchova  u sku t ečňu j e ,  vymezu j e  p r áva  

a  pov innos t i  f yz i ckých  a  p r ávn i ckých  o sob  p ř i  v zdě l áván í  

a  s t a n o v í  pů s o b n o s t  o r g á nů  v y k o n á v a j í c í c h  s t á t n í  s p r á v u  

a  s a m o s p r á v u  v e  šk o l s t v í  ( §  1  jmenovaného  zákona ) .   

 

Zákon  v  p rvn í  č ás t i  cha r ak t e r i zu j e  p ředev š ím  zá sady  a  c í l e  

vzdě l áván í  a  de f i nu j e  sy s t ém vzdě l ávac í ch  p rog ramů .  J ako  p rvn í  

nov inku  cha rak t e r i zu j e  r ámcové  a  š ko ln í  vzdě l ávac í  p rog ramy  a  

s t a n o v u j e  z á s a d y  j e j i c h  z p r a c o v á n í .  D e f i n u j e  v zdě l ávac í  

s o u s t a v u ,  šk o l y  a  šk o l s k á  z a ř í z e n í  a  j e j i c h  p r á v n í  p o s t a v e n í .  D á l e  

s e  z a býv á  d l o u h o d o bým i  z á mě r y  a  vý r očn í m i  z p r á v a m i  z á r o v eň  

s  hodnocen ím  š ko l ,  ško l ský ch  za ř í z en í  a  c e l é  vzdě l ávac í  

s o u s t a v y .  D e f i n u j e  p o d m í n k y  v z dě l á v á n í  něk t e rýc h  m e n š i n ,  

p ř í p adně  s k u p i n  žá ků ,  p r á v a  a  p o v i n n o s t i  žá ků  i  j e j i c h  z á k o n nýc h  

zá s tupců  ( v  p ř í padě  j e j i ch  nez l e t i l o s t i ) .  

 

D a l š í  t e x t  z á k o n a  s e  z a býv á  o r g a n i z a c í  š k o l  a  š k o l n í h o  r o k u ,  

f o rmami  vzdě l áván í ,  de f i nován ím  vyučovac í ch  hod in ,  

dokumen tace  š ko ly ,  bezpečnos t i  a  och rany  zd rav í  p ř i  p r ác i  ve  

šk o l e .  Leg i s l a t i vně  z ako tvu j e  možnos t  vydán í  š ko ln ího  ř ádu  a  

udě l ován í  výchovných  opa t řen í .  
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S t ře d n í h o  v z dě l á v á n í  s e  týk á  p ře d e v š í m  č á s t  č t v r t á  z á k o n a12.  

U p r a v u j e  a  p o z měňu j e  něk t e r é  p o j m y ,  a  s t a n o v u j e  j e j i c h  o b s a h .  

S t a n o v u j e  r á m c o v á  p r a v i d l a  p ř i j ímán í  žáků  do  s t ředn í ch  ško l ,  

o rgan i zace  a  p růběhu  j e j i ch  vzdě l áván í ,  hodnocen í  vý s l edků  a  

uznáván í  vý s l edků  v zdě l áván í .  Ve lkou  pozo rnos t  z ákon  věnu j e  

ukončován í  vzdě l áván í  ve  s t ředn í ch  ško l ách  –  závě r ečné  zkou šce  

a  ma tu r i t n í  zkou šce .  

 

S t ře d n í c h  šk o l  s e  t a k é  týk á  u s t a n o v e n í  d a l š í c h  p a r a g r a fů  

šk o l s k é h o  z á k o n a  –  o  ná s t avbovém a  nově  o  t zv .  zk r áceném 

s t u d i u .  

 

Še s t á  č á s t  š k o l s k é h o  z á k o n a  d e f i n u j e  v y š š í  o d b o r n é  v z dě l á v á n í  a  

j eh o  p o d mín k y .  S ed má  čás t  s e  p ak  týk á  u zn áv án í  z ah r an ičn íh o  

vzdě l áván í  na  na š i ch  šk o l ách .  Významná  j e  i  č á s t  devá t á  

šk o l s k é h o  z á k o n a ,  k t e r á  d e f i n u j e  a  k o n k r e t i z u j e  d a l š í  v z dě l á v á n í  

( j edno t l i vé  zkou šky ,  odbo rné  ku r sy ,  ku r sy  j edno t l i vých  

p ředmě t u ,  poma tu r i t n í  spec i a l i z ačn í  ku r sy ) .  Desá t á  č á s t  zmiňu j e  

šk o l s k á  z a ř í z e n í  ( vče t ně  z a ř í z e n í  p r o  da l š í  v zdě l áván í  

pedagog i ckých  p r acovn íků ) .  P ro  s t ředn í  š ko ly  j e  neméně  dů l ež i t á  

čás t  j edenác t á ,  k t e r á  m j .  de f i nu j e  hmo tné  zabezpečen í  z e  s t á t n ího  

rozpoč t u  a  r ozpoč tů  k r a jů  a  obc í ,  odměny  za  p roduk t i vn í  č i nnos t  

žáků .   

 

D v a n á c t á  č á s t  n o v é h o  š k o l s k é h o  z á k o n a  de f i nu j e  da l š í  nov inku  

ve  š ko l ské  l eg i s l a t i vě  –  šk o l s k o u  p r á v n i c k o u  o s o b u  ( d á l e  ŠP O )  

j ak o  p r áv n i ck o u  o s o b o u  z ř í z en o u  p o d l e  t o h o to  zák o n a ,  j e j íž  

h l avn í  č i nnos t í  j e  posky tován í  vzdě l áván í  pod l e  vzdě l ávac í ch  

                                                
12 Zákon č. 561/2004 Sb., o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání 
(školský zákon) 
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p rog ramů .  Konk re t i zu j e  z ř í z en í  a  vzn ik  ŠPO,  j e j í  z r u šen í  a  z án ik ,  

r ozdě l en í  a  s l oučen í ,  l i kv idac i  Š PO.  Uvád í  podmínky  pů sobnos t i  

ŠP O  a  j e j í  o r g á n y ,  p r a v i d l a  h o s p o d a ře n í  a  úče t n i c t v í .  

 

T ř i nác t á  č ás t  š ko l ského  zákona  de f i nu j e  t aké  nově  ško l ský  

r e j s t ř í k  ( d ř í v e  s íť  ško l ) ,  j eho  obsah ,  úč i nky  záp i su ,  j eho  veden í  a  

z ap i sované  úda j e  a  z á roveň  r e j s t ř í k  ško l ských  p r ávn i ckých  o sob .  

 

Č t r nác t á  č á s t  z ákona  s e  týká  f i nancován í  š ko l  a  ško l ských  

za ř í z en í  z e  s t á t n ího  rozpoč t u .  

 

V  pa tnác t é  čá s t i  z ákona  s e  ob j evu j e  da l š í  nov inka  –  šk o l s k á  r a d a ,  

j ak o  pov inný  o rgán  š ko ly  umožňu j í c í  z ákonným zás tupcům 

nez l e t i lých  žáků ,  z l e t i lým žáků m a  s t u d e n tům ,  p e d a g o g i c kým  

pracovn íkům š ko ly ,  z ř i zova t e l i  a  da l š ím  osobám pod í l e t  s e  na  

s p r á vě  šk o l y .  

 

Še s t n á c t á  a  s e d m n á c t á  č á s t  š k o l s k é h o  z á k o n a  d e f i n u j e  ú l o h y  

j ed n o t l i vých  min i s t e r s t ev ,  Č es k é  š k o ln í  i n spekce  a  územn ích  

s a m o s p r á v nýc h  c e l ků  v  ob l a s t i  ško l s tv í .  

 

Zá roveň  s  p l a tnos t í  nového  š ko l ského  zákona  ve še l  v  p l a tnos t  

t aké  d louho  požadovaný  a  očekávaný  z ákon  o  pedagog i ckých  

p r acovn í c í ch 13.  Ten to  zákon  de f i nu j e  o sobu  pedagog i ckého  

p r acovn íka ,  up ravu j e  p ředpok l ady  p ro  výkon  č i nnos t i  

pedagog i ckých  p r acovn íků  v  j ed n o t l i vých  f u n k c í ch  a  n a  

j ed n o t l i vých  s t u p n í ch  v zdě l áv án í ,  j e j i ch  d a l š í  v zdě l áv án í  

a  ka r i é rn í  sy s t ém,  zmiňu j e  r oz sah  p ř ímé  pedagog i cké  č i nnos t i .  

 

                                                
13 Zákon č. 563/2004 Sb., o pedagogických pracovnících a o změně některých zákonů 
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N a  t y t o  d v a  n o v é  z á k l a d n í  z á k o n y  p r o  o b l a s t  šk o l s tv í  navazu j í  

da l š í  l eg i s l a t i vn í  no rmy  n iž š í  p r ávn í  s í l y ,  k t e r é  by lo  nu tné  

nove l i zova t  nebo  nově  zp r acova t :  

 

P r o  o b l a s t  s t ře d n í h o  š k o l s t v í  j s o u  t o  p ře d e v š í m  v y h l á šk a  

15 /2005 ,  k t e rou  s e  s t anov í  ná l ež i t o s t i  d louhodobých  zámě rů ,  

vý r očn í ch   zp r áv  a  v l a s tn ího  ho dnocen í  š ko ly ,  vyh l á ška  13 /2005  

o  s t ředn ím  vzdě l áván í  a  vzdě l áván í  v  konze rva to ř i ,  vyh l .  

672 /2004  o  ukončován í  s t ud i a  ve  s t ředn í ch  š ko l ách  a  SOU,  vyh l .  

10 /2005  o  vy š š ím  odbo rném vzdě l áván í ,  vyh l .  73 /2005  o  

vzdě l áván í  žáků  a  s t uden tů  s e  spec i á ln ími  vzdě l ávac ími  

po t řebami  a  dě t í ,  žáků  a  s t uden tů  m imo řádně  n adaných ,  na ř í z en í  

v l ády  75 /2005  o  s t anoven í  r oz sahu  p ř ímé  vyučovac í ,  p ř ímé  

výchovné ,  p ř ímé  spec i á lně  p edagog i cké  a  p ř ímé  pedagog i cko-

psycho log i cké  č i nnos t i  pedagog i ckých  p r acovn íků ,  NV č .  

689 /2004  o  sous t avě  obo rů  v zdě l áván í ,   a  da l š í .  

 

6 . 3 . c )  ř í z en í  ško l  k r a j skými  ú řady  

 

V  p růběhu  l e t  by ly  v  ob l a s t i  š ko l s tv í  p řená šeny  kompe tence  

p ředev š ím  v  ob l a s t i  učňovského  a  s t ředn ího  odbo rného  ško l s tv í .  

N a  z á k o n  č .  5 2 2 / 1 9 9 0  S b . ,  k t e rým  b y l y  p ře n e s e n y  k o m p e t e n c e  

v  ob l a s t i  učňovského  š ko l s tv í  na  ú s t ředn í  o rgány ,  naváza l  z ákon  

č .  474 /1992  Sb .  –  t ím  by ly  p řeneseny  kompe tence  v  ob l a s t i  

učňovského  š ko l s tv í  na  Min i s t e r s t vo  hospodá ř s tv í .  Zákonem č .  

272 /1996  Sb . ,  do š l o  ke  zpě t n é  de l im i t ac i  z a ř í z en í  s t ředn ího  

odbo rného  š ko l s tv í  Min i s t e r s t va  hospodá ř s tv í  a  Min i s t e r s t va  

zd ravo tn i c tv í  zpě t  pod  Min i s t e r s t v í  š ko l s tv í ,  m ládeže  a  

tě l ovýchovy .  Da l š í  změny  –  p řenesen í  kompe tenc í  na  k r a j e  –  
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vzn ik ly  p ředev š ím  v  dů s l edku  zákona  č .  132 /2000 ,  Sb .  a  z ákona  

č .  284 /2002  Sb .  

M i n i s t e r s t v o  š k o l s t v í ,  mládeže  a  tě l ovýchovy  j ako  ř í d í c í  o rgán  

s t á t n í  s p r á v y  v e  š k o l s t v í  o d p o v í d a l o  z a  k o n c e p c i ,  s t a v  a  r o z v o j  

výchovně  v zdě l ávac í  sous t avy .  Od  roku  2001 ,  v  dů s l edku  

r e f o rmy  s t á tn í  sp r ávy  a  s amosp rávy  a  decen t r a l i z ace  če ského  

šk o l s t v í ,  j e  m i n i s t e r s t v o  i  n a d á l e  ř í d í c ím  o rgánem,  vy tvá ř í  

podmínky  p ro  r ea l i z ac í  c í lů  výchovy  a  vzdě l áván í ,  ř í d í  

p řed ško ln í  z a ř í z en í ,  š ko ly  a  š ko l ská  za ř í z en í  ve  věcech  výchovy  

a  vzdě l áván í .   

 

Něk t e r é  z  kompe tenc í  m in i s t e r s t va  by ly  p řevedeny  na  k r a j e .  

K r o mě  ř í d í c í  f u n k c e  m á  m i n i s t e r s t v o  d a l š í  f unkce :  

-  f unkc i  s p r ávn í  ( s t anovu j e  d ruhy  a  ná l ež i t o s t i  vys vědčen í  a  

da l š í ch  š ko ln í ch  t i skop i sů ,  p r av id l a  p ro  hodnocen í  a  

k l a s i f i kac i  žáků ,  v ede  s íť  š ko l ,  p řed ško ln í ch  a  ško l ských  

za ř í z en í  v šech  z ř i zova t e lů ,  r ozhodu j e  o  uznán í  vzdě l án í  a  

odbo rné  p r áce  nu tné  p ro  výkon  povo l án í  pedagog i ckého  

p r acovn íka )  

-  f unkc i  z ř i zova t e l s kou  (pouze  vůč i  š ko l s kým za ř í z en ím  p ro  

výkon  ú s t avn í  a  och ranné  výchovy  a  vůč i  z a ř í z en ím  p ro  

da l š í  v zdě l áván í  pedagog i ckých  p r acovn íků )  

-  f unkc i  v  ob l a s t i  f i nancován í  ( de f i nu j e  p r av id l a  f i nancován í  

r e so r t u  š ko l s tv í ,  p ř i dě l u j e  f i nančn í  p ro s t ředky  

p ro s t ředn i c tv ím  k ra j ských  ú řadů )  

 

V  dů s l edku  zmíněné  r e f o rmy  s t á tn í  sp r ávy  p ře š l y  na  k r a j ské  

ú řady  kompe tence ,  k t e r é  d ř í v e  spada ly  pod  min i s t e r s t vo  ško l s tv í :  

-  v  ř í d í c í  ob l a s t i  k r a j ské  ú řady  zp racováva j í  a  zve ře jňu j í  

každé  dva  roky  d louhodobý  z ámě r  vzdě l áván í  a  r ozvo j e  
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výchovně  v zdě l ávac í  sous t avy  k r a j e .  Každo ročně  

zp r acováva j í  a  zve ře jňu j í  vý ročn í  zp r ávu  o  s t avu  koncepce  

a  r ozvo j e  s í tě  š ko l  a  o  s t avu  a  r ozvo j i  výchovně  v zdě l ávac í  

s o u s t a v y .  

-  ve  sp r ávn í  ob l a s t i  s e  j edná  o  rozhodován í  o  z a řazován í  

šk o l ,  p ře d šk o l n í c h  a  šk o l s ký c h  z a ř í z e n í  z ř i z o v a nýc h  

obcemi  a  s t řed i s ek  p r ak t i ckého  vyučován í  do  s í tě ,  

p ř i j ímán í  opa t řen í  na  zák l adě  vý s l edků  še t řen í  Če ské  ško ln í  

i n spekce ,  apod .  

-  ve  f i nančn í  ob l a s t i  k r a j  p ředev š ím  p ř i dě l u j e  ško lám 

p řed ško ln ím  a  ško l ským za ř í z en ím  z ř i zovaným kra j em nebo  

obcemi  f i nančn í  p ro s t ředky  na  p l a ty  a  odměny ,  dá l e  

f i nančn í  p ro s t ředky  na  učebn í  pomůcky ,  učebn i ce  a  š ko ln í  

po t řeby ,  pokud  j sou  žáků m ze  zákona  posky továny  

bezp l a tně ,  a  dá l e  z abezpeču j e  z  v l a s tn í ch  zd ro jů  p rovozn í  a  

i nves t ičn í  výda j e  ško l .  

 

Zákon  č .  564 /1990  Sb . 14 de f i nu j e  výkon  s t á t n í  sp r ávy  a  

s a m o s p r á v y  v e  š k o l s t v í .  S t a n o v u j e  p o d r o b ně  p o v i n n o s t i ,  

zodpovědnos t  a  kompe tence  řed i t e lů  j edno t l i vých  š ko l  a  

šk o l s kýc h  z a ř í z e n í ,  k o m p e t e n c e  n á l eže j í c í  ve  výkonu  s t á tn í  

s p r á v y  v e  š k o l s t v í  k r a j s k é m u  ú řa d u  a  m i n i s t e r s t v u  ( MŠM T ) .  

Cha rak t e r i zu j e  způ sob  a  ná l ež i t o s t i  z a řazován í  š ko l  a  ško l ských  

za ř í z en í  do  s í tě  ško l 15.   

                                                
14 Tyto a další legislativní normy a jejich novely v dalším textu uváděny pouze číslem podle Sbírky 
zákonů (č. původního zákona, případně č. novelizace):  
 
Zákon ČNR č. 564/1990 Sb., o státní správě a samosprávě ve školství ve znění zákona č. 190/1993 
Sb., zákona č. 256/1994 Sb., zákona č. 139/1995 Sb., zákona č. 132/2000 Sb., zákona č. 258/2000 Sb., 
zákona č. 3/2002 Sb., zákona č. 284/2002 Sb. a zákona č. 181/2003 Sb. 
 
15 Síť škol, předškolních zařízení a školských zařízení, dnes rejstřík škol 
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V  ob l a s t i  výkonu  s amosp rávy  ve  š ko l s tv í  de f i nu j e  pů sobnos t  

obce  v  o t ázkách  z ř i zován í  a  sp r ávy  š ko l  a  pů sobnos t  k r a j e .  

Cha rak t e r i zu j e  dá l e  pos t aven í  a  úko ly  r ady  š ko ly  a  Č e ské  ško ln í  

i n spekce ,  z abývá  s e  t aké  něk te rými  hospodá ř skými  o t ázkami .  

Ten to  zákon  j e  nadá l e  p l a tným,  pouze  by l  nove l i zován  

v  s o u v i s l o s t i  s  p ř i j e t ím  zákonů  č .  561 /2004  Sb .  a  563 /2004  Sb .  

( ško l ský  z ákon  a  z ákon  o  pedagog i ckých  p r acovn í c í ch ) .  

 

6 . 3 . d )  ško ln í  vzdě l ávac í  p rog ramy  a  s t á t n í  ma tu r i t n í  zkou šky  

 

Leg i s l a t i vn í  u s t anoven í  hovo ř í c í  o  r ámcových  a  ško ln í ch  

vzdě l ávac í ch  p rog ramech  a  o  nové  podobě  ma tu r i t n í  zkou šky  j sou  

s o učá s t í  nového  ško l ského  zákona . 16 

 

P o d l e  n o v é h o  š k o l s k é h o  z á k o n a  m i n i s t e r s t v o  š k o l s t v í ,  m l á d eže  

a  tě l ovýchovy  zp racovává  Ná rodn í  p rog ram vzdě l áván í ,  

p ro j ednává  j e j  s  vyb ranými  odbo rn íky  z  vědy  a  p r axe ,  

s  p ř í s l u šnými  ús t ředn ími  odbo rovými  o rgány ,  p ř í s l u šnými  

o rgan i zacemi  zamě s tnava t e lů  s  c e lo s t á tn í  pů sobnos t í  a  s  k r a j i  

a  p ředk l ádá  j e j  v l ádě  k  p ro j ednán í .  V ládá  p ředk l ádá  Ná rodn í  

p rog ram vzdě l áván í  Pos l anecké  sněmovně  a  S e n á t u  P a r l a m e n t u  

ke  s chvá l en í .   

 

N á r o d n í  p r o g r a m  v z dě l á v á n í  r o z p r a c o v á v á  c í l e  v z dě l á v á n í  

s t a n o v ené  t ím to  zákonem a  vymezu j e  h l avn í  ob l a s t i  vzdě l áván í ,  

obsahy  vzdě l áván í  a  p ro s t ředky ,  k t e r é  j sou  nezby tné  

k  dosahován í  těch to  c í lů .   

 

                                                
16 Zákon č. 561/2004 Sb., o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání 
(školský zákon) 



 110 

P r o  k aždý  o b o r  v z dě l á n í  v  z ák l adn ím  a  s t ře d n í m  v z dě l á v á n í  a  p ro  

p řed ško ln í ,  z ák l adn í  umě l e cké  a  j a zy k o v é  v zdě l áv án í  s e  v y dáva j í  

r ámcové  vzdě l ávac í  p rog ramy  (RVP) .  RVP  j s o u  záv azn é  p r o  

t vo rbu  š ko ln í ch  vzdě l ávac í ch  p rog ramů ,  hodnocen í  vý s l edků  

v zdě l áván í  dě t í  a  žáků ,  t vo rbu  a  posuzován í  učebn i c  a  učebn í ch  

t ex tů  a  dá l e  z ávazným  zák l adem p ro  s t anoven í  výše  f i nančn í ch  

p ro s t ředků  p ř i dě l ovaných  ško l ám.  RVP s t a n o v í  z e j m é n a  

konk ré tn í  c í l e ,  f o rmy ,  dé lku  a  pov inný  ob sah  vzdě l áván í ,  a  t o  

v šeobecného  a  odbo rného  pod l e  z amě řen í  daného  obo ru  vzdě l án í ,  

j eh o  o r g an i začn í  u s p o řád án í ,  p r o f e s n í  p r o f i l ,  p o d mín k y  p růběh u  

a  ukončován í  vzdě l áván í  a  z á sady  p ro  t vo rbu  ško ln í ch  

vzdě l ávac í ch  p rog ramů ,  j akož  i  podmínky  p ro  vzdě l áván í  žáků  s e  

s p e c i á l n í m i  v z dě l á v a c í m i  p o t ře b a m i  a  nezby tné  ma te r i á l n í ,  

p e r soná ln í  a  o rgan i začn í  podmínky  a  podmínky  bezpečnos t i  

a  och rany  zd rav í  

 

V z dě l á v á n í  v  j ed n o t l i v é  šk o le  a  šk o l ském za ř í z en í  s e  u sku t ečňu j e  

pod l e  ško ln í ch  vzdě l ávac í ch  p rog ramů  (ŠVP) .  ŠV P  vydává  řed i t e l  

šk o l y  n e b o  š k o l s k é h o  z a ř í z e n í ,  Š V P  m u s í  bý t  v  s o u l a d u  s  

r ámcovým vzdě l ávac ím  p rog ramem p ro  daný  obo r  vzdě l án í .  

O b s a h  v z dě l á v á n í  může  bý t  v e  š k o l n í m  v z dě l á v a c í m  p rog ramu  

uspo řádán  do  p ředmě tů  n ebo  j i ných  uce l ených  č á s t í  uč i v a  

( nap ř í k l ad  modu lů ) .  

 

RVP  a  Š VP j sou  o t ázkou  b l í zké  budoucnos t i .  Za t ím  žádný  RVP  

p ro  s t ředn í  odbo rné  ško l s tv í  neex i s t u j e .  

 

N o v á  m a t u r i t n í  z k o u šk a  s e  s k l á d á  z e  s p o l ečn é  a  p ro f i l ové  čá s t i .  

Žák  z í ská  s t ředn í  vzdě l án í  s  ma tu r i t n í  zkou škou ,  j e s t l iže  ú spěšně  

vykoná  obě  čá s t i  ma tu r i t n í  zkou šky .   
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S p o l ečn á  č á s t  m a t u r i t n í  z k o u šk y  s e  s k l á d á  z e  3  z k o u še k ,  a  t o  

zkou šky  z  českého  j a zyka ,  zkou šky  z  c i z ího  j a zyka  a  z  vo l i t e l né  

zkou šky .  C i z í  j a zyk  ž ák  vo l í  z  nab ídky  j a zyků ,  k t e r é  j sou  

vyučovány  ve  š ko l e ,  j e j ímž  j e  ž ákem.  T ře t í  -  vo l i t e l nou  zkou šku  

koná  ž ák  z  ma tema t iky ,  občanského  zák l adu ,  p ř í r odovědně  

t e chn i ckého  zák l adu  nebo  i n f o rmačně  t e chno log i ckého  zák l adu  

pod l e  své  vo lby .   

 

P r o f i l o v á  č á s t  m a t u r i t n í  z k o u šk y  s e  s k l á d á  z e  3  p o v i n nýc h  

zkou šek .  Ř ed i t e l  š ko ly  u rč í  n ab ídku  pov inných  zkou šek  pod l e  

r ámcového  vzdě l ávac ího  p rog ramu ,  dá l e  s t anov í  f o rmu ,  t éma ta  

a  t e rmíny  konán í  těch to  zkou šek  Zkou šky  s e  mohou  kona t  f o rmou  

vyp racován í  ma tu r i t n í  p r áce  a  j e j í  o b h a j o b y  p řed  zku šebn í  

ma tu r i t n í  komis í ,   ú s t n í  zkou šky  p řed  zku šebn í  ma tu r i t n í  komis í ,  

p í s emné  zkou šky ,  p r ak t i cké  zkou šky ,  nebo  kombinac í  dvou  nebo  

v í ce  f o r em.  

 

Ta to  u s t anoven í   ( a  da l š í  s  n imi  souv i s e j í c í )  nového  ško l ského  

zákona  v šak  nabudou  úč i nnos t i  až  1 .  z á ř í  2007 .  

 

 

6 . 3 . e )  vzdě l án í  a  da l š í  v zdě l áván í  pedagogů  

 

P oža d o v a n é  v z dě l á n í  p e d a g o gů  s t a n o v u j e  v y h l á šk a  č .  1 3 9 / 1 9 9 7  

S b . 17 K o n k r e t i z u j e  p oža d o v a n é  s t u p ně  v z dě l á n í ,  p ř í p a d ně  j e j i c h  

a l t e rna t i vy  p ro  vyuču j í c í  v  t eo r e t i cké  i  p r ak t i cké  výuce .  

                                                
17 Tyto a další legislativní normy a jejich novely v dalším textu uváděny pouze číslem podle Sbírky 
zákonů (č. původního zákona, případně č. novelizace): 
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D a l š í  v z dě l á v á n í  p e d a g o g i ckých  p r acovn íků  s e  ř í d í  vyh l á škou  č .  

61 /1985  Sb .  Vyh lá ška  uvád í  j ako  pov inné  vzdě l áván í  i deově  

po l i t i cké ,  uváděn í  z ač í n a j í c í ch  pedagog i ckých  p r acovn íků  do  

p r axe ,  poma tu r i t n í  s t ud ium,  pos tg r aduá ln í  s t ud ium,  f unkčn í  

s t u d i u m  a  p růběžn é  v z dě l á v á n í ,  d á l e  s p e c i a l i z ačn í  s t ud ium ( j e - l i  

kva l i f i kačn ím p ředpok l adem) ,  a  j ako  nepov inné  roz š i řu j í c í  

s t u d i u m .  

 

N o vě  d e f i n u j e  v z dě l á n í  a  o d b o r n o u  k v a l i f i k a c i  p e d a g o g i c kýc h  

p r acovn íků  p r ávě  z ákon  o  pedagog i ckých  p r acovn í c í ch 18 .  

S t a n o v u j e  p ře d p o k l a d y  a  p oža d a v k y  p r o  výk o n  p e d a g og i cké  

č i nnos t i  a  z í skáván í  odbo rné  kva l i f i kace  pedagogů  n a  

j ed n o t l i vých  p o s t ech  v  r e so r tu  š ko l s tv í .  Zá roveň  ře š í  d a l š í  

v zdě l áván í  a  ka r i é rn í  sy s t ém pedagog i ckých  p r acovn íků .   

 

6 . 3 . f )  odměňován í  pedagog i ckých  p r acovn íků  

O d měňo v á n í  z a mě s t n a n ců  v  r e so r t u  ško l s t v í  s e  ř í d í  n á s l e d u j í c í m i  

p ředp i sy :  

-  zákonem o  p l a tu  a  odměně  z a  p r acovn í  poho tovos t   

-  na ř í z en ím  v l ády  o  p l a tových  pomě r e ch  zamě s tnanců  

r ozpoč t ových  a  něk t e rých  da l š í ch  o rgan i zac í  

-  na ř í z en ím  v l ády  o  p l a tových  pomě r e ch  zamě s tnanců  o rgánů  

s t á t n í  s p r á v y  

                                                                                                                                     
Vyhláška MŠMT č. 139/1997 Sb., o podmínkách odborné a pedagogické způsobilosti pedagogických 
pracovníků a o předpokladech kvalifikace výchovných poradců 
 
Vyhláška č. 61/1985 Sb., o dalším vzdělávání pedagogických pracovníků ve znění zákona č. 111/1998 
Sb., a vyhlášky č. 234/2003 Sb., nově vyhláška  č. 317/2005 Sb. o dalším vzdělávání pedagogických 
pracovníků 
 
18 Zákon č. 563/2004 Sb., o pedagogických pracovnících a o změně některých dalších zákonů 
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-  zákonem  o  mzdě  a  odměně  z a  p r acovn í  poho tovos t  a  o  

p růmě r ném výdě l ku 19 

S t ře d n í  o d b o r n é  šk o l y  j a k o  p ř í s pěv k o v é  o r g a n i z a c e  j s o u  n a p o j e n y  

na  rozpoče t  svého  z ř i zova t e l e  –  z e  s t á t n ího  rozpoč t u  ma j í  výda j e  

zoh l edněny  pouze  ve  výš i  p ř í spěvku  na  p rovoz  a  i nves t i c e ,  ve  

mzdových  p ro s t ředc í ch  j sou  p ř i  vykazován í  p romí tnu ty  i  

m imorozpoč t ové  p ro s t ředky .  Organ i zace  mohou  s e  souh l a sem 

z ř i zova t e l e  p rovozova t  hospodá ř skou  č i nnos t  m imo  svo j i  h l avn í  

č i nnos t ,  p ro  k t e rou  by ly  z ř í z eny ,  z a  p ředpok l adu ,  ž e  ve  své  

h l avn í  č i nnos t i  p ln í  úko ly  s t anovené  z ř i zova t e l em.  P ř í spěvková  

f o rma  hos poda řen í  t ak  dává  p ro s to r  p ro  rozvo j  i n i c i a t i v  

nezby tných  na  pos í l en í  v l a s tn í ch  f i nančn í ch  zd ro jů ,  n i ko l i  v šak  

na  mzdy  pedagogů .  

 

Ce lkový  poče t  uč i t e lů  s t ředn í ch  š ko l  v  r oce  2002 /2003  (k  30 .  

z á ř í )  by l  66 ,8  t i s í c e  vče tně  m i s t rů  odbo rného  výcv iku  (dnes  

uč i t e lů  odbo rného  výcv iku )  a  i n s t ruk to rů .  Po rovnáme- l i  t en to  

poče t  f yz i cky  vykázaných  o sob  s  vykázanými  p řepoč t enými  poč t y  

uč i t e lů ,  z j i š ťu j eme ,  ž e  j eden  uč i t e l  uč í  v  p růmě r u  na  ¾  úvazku  

(pokud  má  a l e  š ko l a  v í ce  ško l ských  součás t í ,  docház í  a l e  

k  dup l i c i t n ímu  započ t en í  uč i t e lů ) .  P řepoč t ený  poče t  uč i t e lů  

s t ře d n í c h  š k o l  v y k a z o v a l  v e l ký  n á rů s t  v  r oce  1997 ,  způ sobený  

p řevodem š ko l  de l im i tovaných  z  M i n i s t e r s t v a  h o s p o d á ř s t v í  a  

M i n i s t e r s t v a  z d r a v o t n i c t v í  d o  pů s o b n o s t i  MŠM T .  O d  r o k u  1 9 9 8  

                                                
19 Tyto a další legislativní normy v dalším textu uváděny pouze číslem podle Sbírky zákonů (č. 
původního zákona, případně č. novelizace): 
 
Zákon č. 1/1992 Sb., o mzdě a odměně za pracovní pohotovost a o průměrném výdělku,  
Zákon č. 143/1992 Sb., o platu a odměně za pracovní pohotovost v rozpočtových a některých dalších 
organizacích a orgánech,  
Nařízení vlády č. 251/1992 Sb., o platových poměrech zaměstnanců rozpočtových a některých dalších 
organizací,  
Nařízení vlády č. 253/1992 Sb., o platových poměrech zaměstnanců orgánů státní správy,  
Nařízení vlády č. 330/2003 Sb.  o platových poměrech zaměstnanců ve veřejných službách a správě 
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a l e  t en to  poče t  k l e sá ,  v  obdob í  l e t  1996  –  2001  s e  poče t  

p r acovn íků  s t ředn í ch  š ko l  sn íž i l  o  12 ,7  t i s .  o sob ,  z  t oho  poče t  

uč i t e lů  o  1 , 5  t i s í c e .  Vývo j  poč t u  z amě s tnanců  by l  ov l i vněn  

zaveden ím  no rma t ivn í  me tody ,  zvýšenou  mí rou  vyučovac í  

pov innos t i  pedagog i ckých  p r acovn íků  od  1 .  z á ř í  1997 ,  pok l e sem 

popu l ace  a  t aké  op t ima l i zac í  s í tě  ško l .  

 

Výv o j  p růmě r n é  mě s íčn í  n o m i n á l n í  m z d y  p r a c o v n í ků  s t ře d n í c h  

šk o l  a  p e d a g o gů  s t ře d n í c h  š k o l  v  po rovnán í  s  c e lo r epub l i kovým 

průmě r em  ukazu j e  t abu lka  č .  11 :  

 

Tab. č. 11:  Vývoj průměrných nominálních mezd 
  (v korunách, relace k NH v procentech) 
 
Oblast/Rok 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005* 
Národní hospodářství 12163 13181 14029 15248 16363 17443 18583 18798 
Podniková sféra 12166 13173 14185 15390 16410 17372 18546 18753 
Nepodnikatelská sféra 11768 13212 13457 14733 16197 17692 18713 18955 
Regionální školství 10287 11636 11598 12899 14087 15691 16686 17075 
Relace k NH (v %) 84,6 88,3 82,7 84,6 86,1 90,0 89,8 90,8 
Pedagog. pracovníci 11945 13449 13336 15013 16345 18225 19480 20057 
Relace k NH (v %) 98,2 102 95,1 98,5 99,9 104,5 104,8 106,7 
Nepedag. pracovníci 7115 8103 8088 8524 9424 10397 10781 10435 
Relace k NH (v %) 58,5 61,5 57,7 55,9 57,6 59,6 58,0 55,5 
Pramen: Učitelské noviny, 2/2006, roč. 109, vyd. Gnosis, spol. s r. o., Praha 

Pozn.: *Üdaje za rok 2005 jsou pouze za I. pololetí 

 
O d  1 .  l e d n a  2 0 0 4  v s t o u p i l a  v  p l a tnos t  nová  še s tnác t i t ř í dn í  

mzdová  t abu lka .  Uč i t e l é  j sou  za řazován i  do  12 .  p l a tové  t ř í dy ,  

m i s t ř i  odbo rného  výcv iku  –  nově  uč i t e l é  odbo rného  výcv iku  j sou  

v  s o uča s n é  d o bě  z a řa z o v á n i  d o  9 .  –  10 .  p l a tové  t ř í dy  (vedouc í  

uč i t e l é  odbo rného  výcv iku  do  11 .  p l a tové  t ř í dy ) .  

 
Dů l ež i t é  j e  t a k é  p o r o v n á n í  m e z d  p r a c o v n í ků  v e  v z dě l á v á n í  m e z i  

j ed n o t l i vými  ev r o p s kými  zeměmi .  P o d l e  ú d a jů  Č es k éh o  
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s t a t i s t i c k é h o  ú řa du  a  Eu ros t a tu  uvád ím  p růmě r nou  mě s íčn í  mzdu  

v  ná rodn ím  hospodá ř s tv í  a  p růmě r nou  mě s íčn í  mzdu  v  ob l a s t i  

vzdě l áván í  v  různých  ev ropských  zemích  –  v i z  t abu lka  č .  12 .  

Tabu lka  po rovnává  p růmě rnou  mzdu  ve  vzdě l áván í  a  p růmě rnou  

mzdu  v  ná rodn ím  hospodá ř s tv í  j ako  ce lku .  Úmys lně  by ly  vo l eny  

p ro  s rovnán í  3  z emě  z ápadn í  Ev ropy ,  považované  za  hospodá ř sky  

vyspě l é ,  a  t ř i  z emě  východn ího  b loku ,  k t e r é  k  Ev ropské  un i i  

p ř i s t oup i l y  v  r .  2004  a  svo j i  hospodá ř skou  vyspě l o s t  mus í  j e š tě  

p rokáza t .  Ve  vě t š i ně  uvedených  ev ropských  zemí  t vo ř í  pomě r  

p růmě r ných  mezd  vy š š í  hodno tu  než  100  % ( j e  t edy  p růmě r ná  

mzda  ve  vzdě l áván í  vy š š í  n ež  p růmě rná  mzda  v  ná rodn í m  

hospodá ř s tv í ) .  Té to  sku t ečnos t i  neodpov ída j í  pouze  úda j e  Po l ska  

a  České  r epub l i ky  (v i z  t abu lka  č .  12  na  ná s l edu j í c í  s t r aně ) .  

 

 

6 .4  V yhodnocen í  f ocus  group  

 

K  ově řen í  vý s l edků  do t azn íkového  p růzkumu  me todou  f ocus  

g roup  by lo  o s loveno  12  řed i t e lů  s t ředo ško l ských  i n s t i t uc í ,  j eden  

z  n i ch  svo j i  úča s t  odmí t l .  Os loven í  úča s tn í c i  by l i  vyb í r án i  t ak ,  

aby  j e j i ch  s l ožen í  zh ruba  odpov ída lo  s l ože n í  r e sponden tů  

do t azn íkového  p růzkumu  –  ze j ména  pod l e  poh l av í ,  věku  a  dé lky  

j e j i ch  p r ax e  v e  šk o l s tv í .    
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Tab. č. 12: Průměrné měsíční mzdy v sektoru vzdělávání v různých zemích Evropy 
      v roce 2002  
     (pro srovnatelnost jsou peněžní údaje uvedeny v přepočtu na euro) 

 
Země Průměrná mzda v národním 

hospodářství 
Průměrná mzda 
ve vzdělávání 

Poměr v 
procentech 

Irsko 2641 3190 120,8 
Velká Británie 2922 2979 101,9 
Holandsko 2456 2963 120,6 
Česká republika 486 473 97,3 
Polsko 578 573 99,1 
Rumunsko 194 224 115,5 
Slovinsko 996 1309 131,4 
Pramen: www.czso.cz/eurostat 
Pozn.: V tabulce jsou uvedeny údaje relevantních zemí, které bylo možno na uvedené 
webové adrese získat. 
 

Z  j ed en ác t i  účas tn íků  b y lo  7  m užů  a  4  ž eny ,  5  r e sponden tů  by lo  

ve  věku  do  50  l e t ,  6  r e sponden tů  v e  věku  51  a  v í ce  l e t .  8  

do t azovaných  řed i t e lů  má  p r ax i  ve  š ko l s tv í  do  25  l e t ,  3  o s t a tn í  

p r ax i  26  a  v í ce  l e t .  2  r e sponden t i  j sou  ř ed i t e l é  š ko l  ma lých  (do  

200  žáků ) ,  7  r e sponden tů  j s ou  řed i t e l é  š ko l  s t ředn í ch  (201  –  500  

žáků ) ,   zby l í  dva  ř í d í  ve lkou  ško lu  (501  a  v í ce  žáků ) .   Pod l e  t ypu  

šk o l y  b y l i  2  ř e d i t e l é  s t ře d n í h o  o d b o r n é h o  uč i l i š tě ,  3  ře d i t e l é  

s t ře d n í  o d b o r n é  š k o l y ,  4  ř e d i t e l é  i n t e g r o v a n é  s t ře d n í  š k o l y  a  2  

řed i t e l é  s t ředn í  a  vy š š í  odbo rné  šk o l y .  Z a mě ře n í  o b o rů  ř í z e nýc h  

šk o l :  1  š k o l a  z e mědě l s k é  o b o r y ,  5  š k o l  t e c h n i c k é  o b o r y ,  5  šk o l  

ekonomické  a  o s t a tn í  obo ry .   

 

J e d n o t l i v í  r e s p o n d e n t i  o b d rže l i  p ře d e m  p o u z e  s e z n a m  t é m a t ,  

k t e r á  budou  p ředmě t em  d i skuse  (v i z  p ř í l oha  č .  4 ) .  Žádný  

z  r e sponden tů  n ezna l  p ředem vý s l edky  do t azn íkového  še t řen í ,  
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neby l  j im i  t edy  ve  svých  názo rech  ov l i vňován .  Rozhovo ry  by ly  

vedeny  j ako  s emi s t ruk tu rované ,  o t ázky  k  zadaným téma tům 

vyžadova ly  konk ré tn í  odpověd i ,  r oz š í řené  da l š ím i  –  j iž  v o lnými  -   

n ázo ry  do t ázaných  pod l e  j e j i ch  v l a s tn í ch  názo rů  a  vz t ahu  

k  d i sku tovanému  t éma tu .  Obsah  j edno t l i vých  výpověd í  by l   

p í s emně ,  poznámkovým způ sobem,  zaznamenáván ,  v  p ř í p adě  

od l i šnos t i  v  názo rech  by l  z aznamenán  poče t  r e sponden tů  

z a s t áva j í c í ch  j edno t l i vé  a l t e rna t i vy .   

 

P í s e m ný  z á z n a m  b y l  p o zdě j i  zp r acován  v  ná s l edu j í c í ch  

ob l a s t ech :  

 

6 . 4 . a )  s t r uk tu r a  souča sného  vzdě l ávac ího  sy s t ému  

S t r u k t u r a  s o uča s n é h o  v z dě l á v a c í h o  s y s t é m u  b y l a  v še m i  úča s t n í k y  

hodnocena  j ako  ve lmi  dob rá  nebo  sp í še  dob rá ,  vyhovu j í c í  

s o uča s ným  p oža d a v kům  n a  výc h o v u  a  v z dě l á v á n í .  Responden t i  s e  

j ed n o my s lně  s h o d l i  n a  n ázo r u ,  že  s o učas ný  v zdě l áv ac í  s y s t ém 

obs to j í  ve  s rovnán í  s  j i nými  v zdě l áv ac ími  s y s t émy  v  Ev ropě .   

 

N e s o u l a d  n á z o rů  n a s t a l  v  o t ázce  ex i s t ence  ná s t avbového  s t ud i a ,  

kdy  p ředev š ím  ř ed i t e l é  s t ředn í ch  odbo rných  uč i l i š ť  a  

i n t eg rovaných  š ko l  p ro sazova l i  názo r ,  ž e  t en to  s t upeň  v zdě l áván í  

j ed iný  u možňu j e  p r o v áza t  s t řed n í  o d b o r n é  v zdě l án í  s  vy š š ím  

vzdě l áván ím  (vy š š ím  odbo rným,  p ř í p adně  vy soko ško l ským) .  

J e j i c h  o p o n e n t i  a r g u m e n t o v a l i  s n íže n í m  k v a l i t y  m a t u r i t n í  z k o u š -

ky  v  ná s t avbových  obo rech ,  a  t ím  znehodnocen í  k r ed i t u  ma tu r i t y  

j ak o  s y mb o lu  u rč i t é  d o s ažen é  výše  v zdě l án í .  P r o  d a l š í  ex i s t en c i  

ná s t avbového  s t ud i a  s e  vys lov i l o  8  úča s tn íků  ( t j .  72 ,7  % 

r e sponden tů ) ,  p ro t i  ex i s t enc i  t oho to  s t upně  v zdě l án í  3  úča s tn í c i  

( 27 ,3  % r e sponden tů ) .  By l a  zde  zdů r a zněna  s í l a  očekávané  s t á t n í  
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ma tu r i t y ,  k t e r á  by  mě l a   bý t  i  kva l i t a t i vn ím  hodno t i t e l em  

nás t avbových  s t ud i í  na  j edno t l i vých  š ko l ách  a  po tv rd i t  nebo  

vyv rá t i t  j e j i ch  opods t a tněn í .  

 

6 . 4 . b )  kva l i t a  a  konk ré tnos t  l eg i s l a t i vy  

K v a l i t a  a  k o n k r é t n o s t  če s k é  l e g i s l a t i v y  a  d o k u m e n tů  v z t a h u j í c í c h  

s e  k e  s t ře d n í m u  o d b o r n é m u  š k o l s t v í  b y l a  úča s t n í k y  h o d n o c e n a  

s p í še  r o z p ač i tě .  Z á k o n y ,  v y h l á šk y  a  n a ř í z e n í  v l á d y ,  p l a t n é  v e  

šk o l s t v í  b y l y  h o d n o c e n y  j a k o  s p í še  k o n k r é t n í  a  s t ře d ně  k v a l i t n í ,  

by l a  zdů r a zněna  nu tnos t  p ř i j e t í  nového  š ko l ského  zákona .  4  

z  úča s tn íků  s e  vy j ád ř i l i  v e lmi  skep t i cky  o  t om,  zda  nový  ško l ský  

z ákon  bude  ře š i t  konk ré tn í  po t řeby  současného  š ko l s tv í .  Ty to  

názo ry  vycháze ly  p ředev š ím  ze  zna lo s t i  dosavadn ího  ve lmi  

d louhého  pos tupu  p ř í p r avy  očekávaného  ško l s k é h o  z á k o n a .  Žá d n á  

z  p l a tných  l eg i s l a t i vn í ch  no rem neby l a  označena  j ako  ve lmi  

kva l i t n í ,  a l e  ž ádná  t aké  neby l a  označena  j ako  nap ros to  

nekva l i t n í .  

 

N á r o d n í  p r o g r a m  r o z v o j e  v z dě l á v á n í  v  ČR by l  vě t š i nou  úča s tn íků  

( 8  o sob ,  t j .  72 ,7  % r e sponden tů )  označen  za  nedos t a t ečně  

konk ré tn í  p ro  p r ác i  š ko ly ,  nav í c  t řemi  úča s tn íky  by l  hodnocen  

j ak o  f i n ančně  a  l eg i s l a t i v ně  n ep o d ložený ,  t ed y  v  s o uča s nýc h  

podmínkách  t émě ř  n e r ea l i zova t e lný .  Také  k r a j ský  z ámě r  r ozvo j e  

výchovně  v zdě l ávac í  sous t avy  by l  hodnocen  sp í še  nega t i vně  –  10  

úča s tn íky  (91 ,9  %) ,  j ako  konk ré tn í  pouze  v  něko l ika  bodech ,  

týka j í c í ch  s e  něko l ika  konk ré tn í ch  š ko l  v  k r a j i  a  p ředev š ím  

j e j i ch  s p o j o v án í .  O b av y  ze  s p o j o v án í  š k o l  v y j ad řo v a l i  p řed ev š ím  

oba  řed i t e l é  ma lých  ško l  do  200  žáků .  

 

6 . 4 . c )  ř í z en í  ško l  k r a j skými  ú řady  
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K r a j s k é  ř í z e n í  n e o z n ač i l  žá d ný  z  do t ázaných  řed i t e lů  j ako  změnu  

k  l ep š ímu .  4  účas tn í c i  ( t j .  36 ,4  %)  hodno t í  k r a j ské  ř í z en í  j ako  

s t a v  b e z e  z měn y ,  7  úča s t n í ků  j a k o  z měn u  k  ho r š ímu  (63 ,6  %) .  

V š i c h n i  úča s t n í c i  s e  s h o d l i  n a  o m e z e n í  s a m o s t a t n o s t i  

v  hospoda řen í  s  nemov i tým ma je tkem,  6  úča s tn íků  ( 54 ,6  %)  

poc iťu j e  ve lké  omezen í  s amos t a tnos t i  i  v  hospoda řen í  s  ma j e tkem 

mov i tým a  s  p rovozn ími  p ro s t ředky  –  v  t omto  poč t u  by l i  2  

řed i t e l é  SOU,  3  řed i t e l é  ISŠ  a  1  řed i t e l  SOŠ .   

 

V  pe r soná ln ím  zabezpečen í  p rovozu  svě řené  šk o l y  s e  vě t š i n a  

úča s tn íků  ( 10 ,  t j .  91 ,9  %)  nec í t í  omezována ,  sp í še  j im  v  t é t o  

ob l a s t i  vad í  dogma t i cké  l pěn í  na  l i t e ře  vyh l á šky  o  odbo rné  a  

pedagog i cké  způ sob i l o s t i  pedagog i ckých  p r acovn íků  –  na  s t upn i  

vzdě l án í  uč i t e lů .  P ředev š ím  oba  ř ed i t e l é  SOU zdů r a zn i l i ,  že  –  

c i t u j i  j ednoho  z  úča s tn íků :  „  …v  něk t e rých  odbo rných  

p ředmě t e ch  může  ž áky  v í ce  nauč i t  s t ředo ško l sky  vzdě l aný  

p edagog  s  dob rým vz t ahem k  žákům a  k  p r ax i  v  obo ru ,  než  

vy soko ško l sky  vzdě l aný  t eo r e t i k . “  

 

O t á z k a  a u t o n o m i e  v  odměňován í  s e  r ozv inu l a  v  š i r okou  d i skus i  o  

s o uča s n é m  n e d o s t a t ečn é m  p l a t o v é m  o h o d n o c e n í  uč i t e lů  –  v i z  

dá l e .  

 

V še c h  1 1  d o t á z a nýc h  b y  p ř i v í t a l o  vě t š í  s a m o s t a t n o s t  v  ře šen í  

z á sadn í ch  o t ázek  spo j ených  s  chodem ško ly .  

 

I n f o rmace ,  p ř i cháze j í c í  z  odbo ru  š ko l s tv í  k r a j ského  ú řadu ,  by ly  

hodnoceny  sp í še  j ako  p růmě rné ,  č as to  ne log i cké ,  a  p ředev š ím  

zby t ečně  s e  opaku j í c í  požadavky  na  vykazován í  čas to  

nevýznamných  sku t ečnos t í ,  a  t ím  zava lu j í c í  ško ly  –  pod l e  j e j i ch  
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názo ru  zby t ečnou  –  da l š í  admin i s t r a t i vou .  Sedmi  úča s tn íky  (63 ,6  

%)  by lo  zdů r a zněno ,  že  něk t e r é  i n f o rmace  k r a j ský  ú řad  požadu j e  

něko l ik r á t ,  an iž  by  s i  j edno t l i v í  p r acovn í c i  KÚ by l i  vědomi  t oho ,  

že   -  c i t u j i  j ednoho  z  úča s tn íků :  „… ve  ved l e j š í  k ance l á ř i  ma j í  

s t e j n é  t a b u l k y  j iž  o d  n á s  ( o d  š k o l )  v y p l něn é .  S t ač i l o  b y  j i m  

o t ev ř í t  dve ře  ved l e j š í  kance l á ře  nebo  možná  zapnou t  poč í t ač ,  a  

nemuse l i  by  ná s  ob těžova t  a  zd ržova t  ná s  od  na š í  p r áce . “  

 

6 . 4 . d )  ško ln í  vzdě l ávac í  p rog ramy  a  s t á t n í  ma tu r i t n í  zkou šky  

M y š l e n k u  z výše n í  a u t o n o m i e  š k o l  v  ku r iku l á rn í ch  zá l ež i t o s t e ch  

p ro s t ředn i c tv ím  možnos t i  vy tvo řen í  v l a s tn ího  ško ln ího  

vzdě l ávac ího  p rog ramu  na  zák l adě  r ámcových  vzdě l ávac í ch  

p rog ramů  v í t á  9  do t ázaných  r e sponden tů  ( t j .  81 ,8  %)  –  z  n i ch  3  

p ředpok l áda j í ,  ž e  bude - l i  š ko ln í  vzdě l ávac í  p rog ram vy tvo řen  

s k u t ečně  k v a l i t ně ,  může  r e á l ně  p ř i s pě t  k e  k v a l i tě  v z dě l á n í  žáků  a  

ke  zv id i t e l něn í  š ko ly  j ako  kva l i t n í  vzdě l ávac í  i n s t i t uce ,  a  

zby lých  6  r e sponden tů  v í t á  p ředev š ím  možnos t  vo lnos t i  a  vo lby  

vzdě l áván í  pod l e  v l a s tn í ch  možnos t í  a  zku šenos t í  s  dů r a zem na  

ak tua l i z ac i  uč i va  pod l e  ne j nově j š í ch  pozna tků  vědy  a  p r axe .  

P o u ze  2  r e sponden t i  ( 18 ,2  %)  hodno t í  my š l enku  ško ln í ch  

vzdě l ávac í ch  p l ánů  s p í še  nega t i vně ,  v i d í  v  n í  p ředev š ím  

ne j edno tnos t  vzdě l áván í  a  zmen šenou  nebo  zho r šenou  možnos t  

p ře s tupu  žáků  mez i  j edno t l i vými  ško l ami  (byť  v e  s t e j ném obo ru ) .  

O b a  t i t o  r e s p o n d e n t i  j s o u  muž i ,  oba  pa t ř í  do  skup iny  r e sponden tů  

51  a  v í ce  l e t  věku ,  oba  ř í d í  s t ředn í  odbo rné  uč i l i š tě .  

 

K o n c e p c e  s p o l ečn é  č á s t i  m a t u r i t n í  z k o u šk y  a  s j e d n o c e n í  j e j í c h  

požadavků  j e  pod l e  názo ru  8  r e sponden tů  ( 72 ,7  %)  zá rukou  

kva l i t y  vzdě l áván í  na  s t ředo ško l ské  ú rovn i ,  ře š í  i  o t á zku  

au tonomie  š ko l  p ř i  vy tvá řen í  š ko ln ího  vzdě l ávac ího  p rog ramu .  3  
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zby l í  r e sponden t i  p ř i j íma j í  my š l enku  s t á t n í  ma tu r i t y  sp í še  

zápo rně ,  v i d í  p ředev š ím  obsahovou  rozd í l nos t  vzdě l áván í  

v  j ed n o t l i vých  o b o r ech  s t řed n í  š k o ly  a  zdů r azňu j í  n emožn o s t  

j e dno tných  požadavků  p ř i  r ozd í l ných  hod inových  do t ac í ch  

v  různých  t ypech  š ko l  ( p ředev š ím  by l a  d i sku tována  ma tu r i t a  

z  ma t ema t iky  a  r ozd í l  v  j e j ím  p o j e t í  n ap ř .  n a  g y mn áz iu ,  n a  

s t ře d n í  š k o l e  t e c h n i c k é h o  z a mě ře n í  a  n a  s t ře d n í  š k o l e  v  

human i tn ím  obo ru ) .  

 

V š i c h n i  úča s tn í c i  s e  shod l i  na  t om,  ž e  rozhodně  poz i t i vn í  j e  

s j e d n o c e n í  p oža d a v ků  n a  m a t u r i t n í  z k o u šk u  z  českého  j a zyka .  6  

r e sponden tů  ( 54 ,5  %)  p ro sazu j e  p ředev š ím  o t ázky  mluvn i ckého  a  

p r avop i sného  cha rak t e ru ,  5  r e sponden tů  ( 45 ,5  %)  p ředev š í m  

o t ázky  cha rak t e ru  po rozuměn í  t ex tu .  Žádný  z  úča s tn íků  n eoznač i l  

j ak o  n e j dů l ež i tě j š í  o t ázk y  týk a j í c í  s e  k o n k r é tn í ch  l i t e r á r n í ch  dě l ,  

p ro tože  pod l e  m íněn í  r e sponden tů  s ouča sn í  s t uden t i  č t ou  j en  

ve lmi  má lo ,  a  pokud ,  ma j í  různý  č t ená ř ský  vkus  a  z á j em,  p ro to  j e  

ne log i cké  p ředpok l áda t ,  ž e  něk te r á  d í l a  p řeč t ou  v š i chn i ,  pozo rně  

a  j e j i ch  obsah  s i  dob ře  zapama tu j í .  

 

Za  poz i t i vn í  označ i l o  s j ednocen í  požadavků  n a  ma tu r i t n í  zkou šku  

z  c i z ího  j a zyka  9  r e sponden tů  ( 81 ,8  %) .  Zá roveň  r e sponden t i  

upozo rn i l i  n a  t o ,  ž e  ne jdů l ež i tě j š í  v e  zna lo s t i  c i z í ho  j a zyka  j sou  

konve rzačn í  dovednos t i ,  k t e r é  s e  p í s emným te s t em ově řu j í  ve lmi  

ob t ížně  –  na  t omto  závě r u  s e  shod lo  7  do t ázaných  (63 ,6  %) .  

V  da l š í ch  p ředmě t e ch  j iž  m í r a  poz i t i vn ího  hodnocen í  neby l a  t ak  

vysoká  –  s j e d n o c e n í  p oža d a v ků  s t á t n í  m a t u r i t y  v  ma tema t i ce  

v í t a j í  pouze   3  úča s tn í c i  ( 2  z  t e chn i cky  zamě řených  š ko l ,  1  

z  ekonomicky  zamě řené  ško ly )  –  t j .  27 ,3  %,  s j ednocen í  

požadavků  v e  spo l ečenských  vědách  5  úča s tn íků  ( 1  z emědě l ské  
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zamě řen í  š ko ly ,  1  t e chn i cké  zamě řen í ,  3  ekonomické  zamě řen í )  –  

t j .  45 ,5  %,  ma tu r i t u  v  o s t a tn í ch  p ředmě t e ch  vě t š i n a  úča s tn íků  

z av rhu j e  –  j ak o  n eg a t i v n í  j i  h o d n o t í  8  r e s p o n d en tů ,  t j .  7 2 , 7  % .  

 

6 . 4 . e )  vzdě l án í  a  da l š í  v zdě l áván í  pedagogů  

P oža d a v e k  v y s o k o šk o l s k é h o  v z dě l á n í  n a  m a g i s t e r s k é m  s t u p n i  p r o  

uč i t e l e  by l  zpočá tku  j ednomys lně  od souh l a sen  v šemi  úča s tn íky .  

P o  d e l š í  d i s k u s i ,  v e  k t e r é  s e  d i s k u t o v a l o  o  m ožn o s t e c h  a  

p rob l émech  š ko ly ,  k t e r á  umožn í  d i s t ančn í  č i  ex t e rn í  s t ud ium 

pedagogům a  podpo ru j e  da l š í  v zdě l áván í  f o rmou  s eminá ř ů  a  

ku r sů ,  a  o  p ř í nosu  t oho to  vzdě l áván í  p ro  s amo tné  uč i t e l e ,  s e  6  

úča s tn íků  d i skuse  shod lo  na  názo ru ,  ž e  mnohdy  by  uč i t e l i ,  

p ředev š ím  pak  uč i t e l i  odbo rného  p ředmě t u  na  s t ředn ím  odbo rném 

uč i l i š t i  do s t ačova lo  ne j en  baka l á ř ské  vzdě l án í ,  a l e  t aké  j en  úp lné  

s t ře d n í  o d b o r n é  v z dě l á n í ,  p o k u d  b y  b y l o  důk l a d ně  p o d l ože n o  

p r ax í .   

 

Ten to  názo r  –  v i z  výše  c i t ovaná  s l ova  j ednoho  z  úča s tn íků  –  

p ro sazova l i  p ředev š ím  oba  ř ed i t e l é  SOU,  a  p ř i k l áně l i  s e  k  němu i  

4  ř ed i t e l é  i n t eg rovaných  s t ředn í ch  š ko l .  Úča s tn í c i  d i skuse  s e  

s h o d l i  n a  n á z o r u ,  ž e  t e o r e t i c k é  p e d a g o g i c k é  v z dě l á n í  j e  n a p r o s t á  

nu tnos t  –  a  mě l o  by  odpov ída t  ne j vy š š í  možné  ú rovn i  t oho to  

vzdě l án í  ,  a  odbo rné  vzdě l án í  j e  sp í še  p r ak t i ckou  zá l ež i t o s t í  

uč i t e lů  odbo rných  p ředmě tů  .  

 

Vě t š i n a  ře d i t e lů  –  9  do t ázaných  (81 ,8  %)  soud í ,  ž e  by  umožn i l a  

ně j akou  f o rmu  d i s t ančn ího  č i  d a l š í ho  vzdě l áván í  v šem zá j emcům 

z  řad  pedagogů ,  a l e  v  r ámc i  možnos t í  š ko ly  t ak ,  aby  by l  z a j i š těn  

rozv rh  a  odučeno  množ s tv í  vyučovac í ch  hod in ,  s t anovené  

učebn ími  p l ány  j edno t l i vých  obo rů .  
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6 . 4 . f )  pos t aven í  pedagoga  ve  spo l ečnos t i ,  p l a t y  pedagog i ckých  

p r acovn íků  

P o s t a ven í  pedagogů  v e  spo l ečnos t i  ov l i vňu j í  pod l e  účas tn íků  

d i skuse  p ředev š ím  vz t ahy  mez i  š ko lou  a  r od inou ,  a  t aké  

v  pos l edn í  době  udá lo s t i  k r im iná ln ího  cha rak t e ru ,  ná s i l í  v e  

šk o l á c h ,  vče t ně  n á s i l í  žá ků  vůč i  uč i t e lům ,  š i k a n a  a  d a l š í  

n ega t i vn í  j evy ,  k t e r é  p ř i n e s l  vývo j  v  na š í  s po l ečnos t i  

v  pos l edn í ch  l e t e ch ,  a  p ředev š ím  úča s t  bu lvá rn ího  t i sku  a  da l š í ch  

méd i í  v  med ia l i z ac i  konk ré tn í ch  p ř í padů .  

 

Vě t š i n a  úča s t n í ků  d i s k u s e  ( 1 0  r e s p o n d e n tů ,  t j .  9 1 , 9  % ,  z býv a j í c í  

r e sponden t  s e  v  t é t o  o t ázce  nevy j ád ř i l )  nev id í  ve lkou  sou v i s l o s t  

mez i  s t a t u sem pedagoga  v  na š í  s po l ečnos t i  a  pos t aven ím  ško l s tv í  

v  r ámc i  ná rodn ího  hospodá ř s tv í ,  an i  p ř í s l u šnos t í  ško l s tv í  

k  nevýdě l ečnému  sek to ru .  Také  ne souh l a s í  s e  souv i s l o s t í  

pos t aven í  pedagogů  s  o rgan i zac í  p r áce  ve  š ko l s tv í  a  s  p r acovn í  

dobou  v  t omto  s ek to ru  (9  r e sponden tů ,  t j .  81 ,8  %) .  By lo  v šak  

j ed n o my s lně  zdů r azněn o ,  že  v e ře j n o s t  j e  o  p r aco v n í  d o bě  uč i t e lů  

v e lmi  má lo  i n f o rmovaná ,  t y to  dez in f o rmace  ve lmi  ča s to  zk r e s lu j e  

i  t i sk  a  da l š í  méd i a .  

 

V  o t ázce  požadovaného  p l a tu  pedagogů  s e  v š i chn i  účas t n í c i  ( 1 1  

o sob )  shod l i  na  t om,  ž e  souča sný  p l a t  uč i t e l e  s i c e  m í rně  

p řevy šu j e  p růmě r nou  mzdu  v  na šem ná rodn ím  hospodá ř s tv í ,   a l e  

že  rozhodně  n eodpov ídá  roz sahu  pov innos t í  a  zodpovědnos t i  

pedagoga ,  j eho  vzdě l án í  a  t ypu  j eho  p r áce .  V š i chn i  s e  t aké  shod l i  

na  t om,  ž e  j e  nu tné ,  aby  p l a ty  pedagogů  by ly  vy š š í  n ež  p růmě rná  

mzda  ve  spo l ečnos t i .  4  z  do t ázaných  (36 ,4  %)  p ředpok l áda j í ,  že  

p l a t  uč i t e l e  by  mě l  bý t  v e  výš i  zh ruba  1 ,25  ná sobku  p růmě r né  
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mě s íčn í  mzdy  v  ná rodn ím  hospodá ř s tv í ,  zby lých  7  úča s tn íků  

( 63 ,6  %)  s e  shod lo  na  1 ,5  ná sobku  p růmě r né  mě s íčn í  mzdy  v  N H .  

 

 

Závě r em by l a  d i sku tována  očekáván í ,  k t e r á  by  mě l o  p ř i né s t  na še  

zapo j en í  v  EU.  Požadavkem by lo  p ředev š ím  sn ížen í  dnes  

nadmě r né  admin i s t r a t i vy ,  zvýšen í  p l a tů  p edagogů  i  

n epedagog i ckých  p r acovn íků ,  dop racován í  nového  ško l ského  

zákona  a  j eho  uveden í  v  p l a tnos t ,  vě t š í  s amos t a tnos t  ško l  

v  r ozhodován í  o  ma j e tku  a  j eho  použ i t í ,  vě t š í  u rč i t o s t  v  ob j emu  

f i nančn ích  p ro s t ředků ,  k t e r é  má  š ko la  k  d i spoz i c i ,  u sp í šen í  

r e a l i z ace  koncepce  s t á t n í ch  ma tu r i t  a  r ámcových  vzdě l ávac í ch  

p rog ramů .  

 

6 .5  V yhodnocen í  s tanovených  hypotéz  

 

N a  p očá t k u  výz k u m u  b y l o  s t a n o v e n o  š e s t  h y p o t é z  o  s t a v u  

s o uča s n é h o  če s k é h o  šk o l s t v í  p ře d e v š í m  s  konk re t i z ac í  p ro  s t ředn í  

odbo rné  š ko l s tv í .  Vý s l edky  výzkumu  ově řu j í  s t anovené  hypo t ézy  

ná s l edovně :  

 

H y p o t é za  č .  1 :  

S t ruk tu ra  současného  v zdě l á vac ího  s y s t ému  v  ČR –  t edy  

výchovně  v zdě l ávac í  sous tavy ,  j ak  j i  u vád í  zákon  č .  29 /1984  

Sb . ,  o  sous tavě  z ák ladn í ch  š ko l ,  s t ředn í ch  š ko l  a  v y š š í ch  

odborných  š ko l  ( ško l s ký  z ákon )  v e  zněn í  da l š í ch  úprav ,  j e  

k va l i t n í ,  dob ře  p r opracovaná  a  obs to j í  v  podmínkách  

Evropské  un i e  v e  s rovnán í  s  ka ždou  výchovně  v zdě l ávac í  

s o u s t a v o u  k t e r é h o k o l i  j i n é h o  v y s pě l é h o  e v r o p s k é h o  s t á t u .  
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V z dě l á v a c í  s o u s t a v a  v  Če ské  r epub l i c e  j e  daná  l eg i s l a t i vou  a  

z á roveň  vycház í  z  t r ad i c  vzdě l áván í  v  na š i ch  zemích .  J e  t o  

uce l ený  f o rmá ln í  sy s t ém vzdě l ávac í ch  s t upňů ,  p l ně  p ro s tupný  j ak  

ho r i zon t á lně ,  t ak  i  ve r t i ká lně .  Žádný  s t upeň  v zdě l áván í  nen í  

de f i nován  j ako  s t upeň  u zav řený  č i  d e f i n i t i vn í ,  vždy  po  

abso lvován í  k t e r éhoko l i  s t upně  ex i s t u j e  m in imá lně  j edna  

možnos t  ( vě t š i nou  v í ce  možnos t í )  da l š í ho  vzdě l áván í .  Sys t ém 

zah rnu j e  ne j en  š ko ly  j ako  p ř ímé  vzdě l ávac í  i n s t i t uce ,  a l e  t aké  

šk o l s k á  z a ř í z e n í .  N o v o u  š k o l s k o u  l e g i s l a t i v o u  b y l o  d o  t o h o t o  

s y s t é m u  z a h r n u t o  i  v z dě l á v á n í  c e l ož i v o t n í  –  s y s t é m  t a k  zů s t a l  

r e l a t i vně  n ezměněn ,  p ř i by ly  možnos t i  ku r sů  a  zk r áceného  s t ud i a .   

 

V z dě l á v a c í  s y s t é m  j e  v e  výz k u m u  h o d n o c e n  p o z i t i v ně  j a k  

z  h l ed i ska  s t r uk tu ry  (p ře s  90  % k l adných  hodnocen í ) ,  t ak  

z  h l ed i ska  s rovna t e lnos t i  s e  vzdě l ávac ími  sous t avami  j i ných  zemí  

(p ře s  96  % k l adných  hodnocen í ) ,  t ak  i  z  h l ed i ska  kva l i t y  sy s t ému  

(p ře s  90  % k l adných  hodnocen í ) .  Názo ry  do t azovaných  po tv r zu j í  

i  ř í z ené  rozhovo ry  ( f ocus  g roup )  a  z á roveň  mez iná rodn í  s rovnán í  

ISCED97 .   

 

N a  z á k l a dě  těc h t o  f a k tů  j e  m ožn é  př i j m o u t  u v e d e n o u  h y p o t é z u  

č .  1  t ak ,  j ak  by la  vys love n a .  (Vče tně  dop lněn í  hypo t ézy  o  

p l a tnos t i  vzdě l ávac í  sous t avy  v  r e l a t i vně  s t e j ném schéma tu  i  

pod l e  nového  ško l ského  zákona 20. )  

 

 

 

 

                                                
20 Zákon č. 561/2004 Sb., o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání 
(školský zákon) 
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H y p o t é z a  č .  2 :  

Současně  p l a tné  l eg i s l a t i vn í  a  j i né  dokumen ty ,  k t e rými  s e  ř í d í  

na še  s t ředn í  odborné  š ko l s t v í ,  j s ou  ve  ve l ké  m í ře  odpov ída j í c í  

r e á l ným  p o d m í n k á m ,  v e  k t e rýc h  s e  t a t o  č á s t  výc h o v ně  

v zdě l ávac í  sous tavy  nacház í ,  a  j sou  dos ta t ečně  konkré tn í  p ro  

p rác i  v eden í  s t ředn í ch  odborných  ško l .  

 

K v a l i t a  a  k o n k r é t n o s t  č e s k é  l e g i s l a t i v y  a  d o k u m e n tů  v z t a h u j í c í c h  

s e  k e  s t ře d n í m u  o d b o r n ému  š ko l s tv í  by l a  výzkumem i  ř í z enými  

rozhovo ry  hodnocena  sp í še  rozpač i tě .  Zákony ,  vyh l á šky  a  

na ř í z en í  v l ády ,  p l a tné  ve  š ko l s tv í  by ly  hodnoceny  j ako  sp í še  

konk ré tn í  a  s t ředně  kva l i t n í .  J ako  ne jkva l i t ně j š í  l eg i s l a t i vn í  

no rmy  by ly  hodnoceny  vyh l á ška  o  s t ředn ích  š ko lách  a  na ř í z en í  

v l ády ,  k t e rým se  s t anov í  m í r a  vyučovac í  pov innos t i  pedagogů .  

N o vý  šk o l s ký  z á k o n  b y l  h o d n o c e n  j a k o  z l e p še n í  s i t u a c e  p o u z e  

 45 ,7  % do t ázaných  r e sponden tů ,  u  o s t a tn í ch  p r ávn í ch  no rem 

by l a  kons t a tována  sp í še  s t e j ná  kva l i t a  j ako  u  l eg i s l a t i vy  

p ředchoz í .  Ná rodn í  p rog ram rozvo j e  vzdě l áván í  v  ČR ( t zv .  B í l á  

kn iha )  j e  z  h l ed i ska  kva l i t y  i  konk ré tnos t i  ne jhů ře  hodnoceným 

dokumen tem p l a tným pro  š ko l s tv í .  D louhodobé  zámě r y  

j ed n o t l i vých  k r a jů  j s o u  v zá j emně  těžk o  s r o v n a t e ln é ,  p r o to  

ob t ížně  hodno t i t e l né .  

 

V zhledem k  u v e d e ným  s k u t ečn o s t e m  n e n í  m ožn é  př i j m o u t  

h y p o t é z u  č .  2  t a k ,  j a k  b y l a  pův o d ně  s t a n o v e n a .  
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H y p o t é z a  č .  3 :  

P řechod  s t ředo ško l s kých  i n s t i t uc í  pod  k ra j s ké  ř í z en í  zá roveň  

s  p rávn í  sub j ek t i v i t ou  š ko l  j e  změnou  k  l ep š ímu ,  š ko l y  ma j í  

vě t š í  au to nomi i  v  r o z h o d o v á n í  o  v l a s t n í c h  z á l e ž i t o s t e c h ,  šk o l y  

dos táva j í  od  z ř i zova t e l e  včas  po t řebné  i n fo rmace  a  

v  dos ta t ečné  kva l i tě .  

 

K r a j s k é  ř í z e n í  s t ře d n í c h  o d b o r nýc h  š k o l  b y l o  v  56 ,4  % odpověd í  

ve  výzkumu  hodnoceno  j ako  změna  k  ho r š ímu ,  t en to  názo r  by l  

po tv r zen  i  ř í z ený mi  rozhovo ry ,  kde  žádný  z  r e sponden tů  

n eoznač i l  p řechod  pod  k r a j ské  ř í z en í  z a  změnu  k  l ep š ímu .  P ř ímé  

ř í z en í  by lo  hodnoceno  ne jča s tě j i  s t upněm 3  na  pě t i s t upňové  

šk á l e .  P o s t u p e m  č a s u  s e  k v a l i t a  t o h o t o  ř í z e n í  n e měn í  –  na  t omto  

názo ru  s e  shod lo  t émě ř  70  % do t ázaných  ve  výzkumu .  Vě t š i n a  

šk o l  c h á p e  k r a j s k é  ř í z e n í  j a k o  o m e z e n í  s v é  a u t o n o m i e  –  

s a m o s t a t n o s t i  v  r ozhodován í  v  mnoha  ob l a s t ech  své  běžné  

č i nnos t i ,  mnohdy  j ako  ve lmi  s i l né  omezen í  v  t émě ř  v šech  

ob l a s t ech  –  mimo  ob l a s t i  pe r sona l i s t i ky  a  mezd .  Také  t en to  názo r  

s e  č a s e m  n e měn í .  K v a l i t a  a  vča s n o s t  i n f o r m a c í  j e  h o d n o c e n a  t a k é  

j ak o  p růmě r n á ,  b eze  změn  v  čase .  I n f o rmace ,  p ř i cháze j í c í  

z  odbo ru  š ko l s tv í  k r a j ského  ú řadu ,  by ly  hodnoceny  sp í še  j ako  

p růmě r né ,  č a s to  ne log i cké ,  a  p ředev š ím  zby t ečně  s e  opaku j í c í  

požadavky  na  vykazován í  č a s to  nevýznamných  sku t ečnos t í ,  a  t ím  

zava lu j í c í  ško ly  –  pod l e  j e j i ch  názo ru  zby t ečnou  –  da l š í  

admin i s t r a t i vou ,  k t e r á  s e  pos tupem doby  neus t á l e  zho r šu j e .  

 

V zhledem k  výše  uvedeným faktům ne l ze  př i jmout  hypotézu  č .  

3  v  pův o d ně  s t a n o veném znění .  
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H y p o t é z a  č .  4 :  

Vě t š i na  š ko l  v í t á  mo žnos t  v ypracován í  v l a s tn í ch  ško ln í ch  

v zdě l ávac í ch  p rogramů  na  zák ladě  r ámcových  v zdě l ávac í ch  

p rogramů ,  v  n i ch  s e  sous t řed í  p ředev š ím  na  odborné  p ředmě t y  

pod l e  spec ia l i zace  s vých  s t ud i j n í ch  a  učebn í ch  oborů .  

Koncepce  nové  s t á tn í  ma tur i t y  j e  pedagogy  p ř i j ímána  k ladně ,  

p ředev š ím  v  z á k l a d n í c h  v še o b e c nýc h  p ře d mě t e c h  –  český  

j a z yk ,  c i z í  j a zyk ,  méně  j i ž  v  da l š í ch  p ředmě t e ch .  

 

Leg i s l a t i vn í  u s t anoven í  hovo ř í c í  o  r ámcových  a  ško ln í ch  

vzdě l ávac í ch  p rog ramech  a  o  nové  podobě  ma tu r i t n í  zkou šky  j sou  

s o učá s t í  n o v é h o  š k o l s k é h o  z á k o n a . 21 V y p r a c o v a t  s i  s v é  v l a s t n í  

šk o l n í  v z dě l á v a c í  p r o g r a m y  s e  j iž  v  p rvn í  e t apě  výzkumu  

chys t a lo  v í ce  než  60  % r e sponden tů .  Témě ř  40  % r e sponden tů  

mě l o  v  úmys lu  p řevz í t  vzo rový  š ko ln í  vzdě l ávac í  p rog ram.  

P ře s t ože  b y l o  r o z h o d n u t o  m i n i s t e r s t v e m  š k o l s t v í  a  n á r o d n í m  

ús t avem odbo rného  vzdě l áván í ,  ž e  vzo rové  Š VP nebudou  ško l ám 

nab ídnu ty ,  v í ce  než  po lov ina  do t azovaných  v  d ruhé  e t apě  

výzkumu  hodno t í  z l ep šen í  podmínek  p ro  t vo rbu  v l a s tn í ch  ŠVP.  

P o z i t i v n í  h o d n o cen í  my š l enky  š ko ln í ch  vzdě l ávac í ch  p rog ramů  

vy j ád ř i l o  c ca  75  % do t ázaných  ve  výzkumu ,  t en to  názo r  

po tv rd i l y  i  ř í z ené  rozhovo ry  (v í ce  než  80  % poz i t i vn í ch  

hodnocen í ) .   V  obou  součá s t ech  výzkumu  se  t aké  po tv rd i l o ,  že  

odbo rné  p ředmě t y  budou  t vo ř i t  m in imá lně  50  %,  sp í še  v šak  60  a  

v í ce  p rocen t  náp lně  obo rů  v zdě l án í .  

 

N o v á  m a t u r i t n í  z k o u šk a  s e  b u d e  s k l á d a t  z e  s p o l ečn é  a  p ro f i l ové  

čás t i .  Ž ák  z í skává  s t ředn í  vzdě l án í  s  ma tu r i t n í  zkou škou ,  j e s t l iže  

                                                
21 Zákon č. 561/2004 Sb., o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání 
(školský zákon) 
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ú spě šně  vykoná  obě  č á s t i  ma tu r i t n í  zkou šky .  Poz i t i vně  hodno t i l o  

koncepc i  s t á t n í  ma tu r i t y  49  % pedagogů ,  65  % do t ázaných  s i  

p ředev š ím  cen í  my š l enky  s j ednocen í  požadavků .  Také  z  ř í z ených  

rozhovo rů  vyp lynu lo ,  ž e  spo l ečná  zadán í  u  ma tu r i t n í ch  zkou šek  

j s o u  zá r u k o u  k v a l i t y  v zdě l án í  n a  s t řed o šk o l s k é  ú r o v n i  ( 7 0  % ) .  

V y s o k á  k l a d n á  hodnocen í  z í ska ly  my š l enky  spo l ečné  čá s t i  

p ředev š ím  v  českém j azyce  (p řes  78  %)  a  v  c i z í ch  j a zyc í ch  (p řes  

70  %) .  V  o s t a tn í ch  p ředmě t e ch  ex i s t u j í  značné  názo rové  rozd í l y  

a  spo l ečné  č ás t i  ma tu r i t n í  zkou šky  v  n i ch  j sou  hodnoceny  

ne j ednoznačně ,  s p í še  v šak  nega t i vně .  

 

V zhledem k  u v e d e ným  f a k tům  j e  m ožn é  př i j m o u t  h y p o t é z u  č .  

4  t ak ,  j ak  by la  s tanovena .  

 

H y p o t é z a  č .  5 :  

Ško l y  po žadu j í  v y soko ško l s ky  v zdě l ané  pedagogy  ( s  

abso l vovaným mag i s t e r ským vysoko ško l s kým programem)  a  

p ros t ředn i c t v ím  d i s t ančn ího  a  ex t e rn ího  s t ud ia ,  ku r sů  a  

s e m i n á řů  p o d p o r u j í  j e j i c h  d a l š í  v z dě l á v á n í .  

 

V z dě l á n í  a  o d b o r n o u  k v a l i f i k a c i  p e d a g o g i c kýc h  p r a c o v n í ků  

d e f i nu j e  nový  z ákon  o  pedagog i ckých  p r acovn í c í ch 22 .  S t anovu j e  

p ředpok l ady  a  požadavky  p ro  výkon  pedagog i cké  č i nnos t i  a  

z í skáván í  odbo rné  kva l i f i kace  pedagogů  n a  j edno t l i vých  pos t ech  

v  r e so r tu  š ko l s tv í .  Zá roveň  ře š í  d a l š í  v zdě l áván í  a  ka r i é rn í  

s y s t é m  p e d a g o g i c kýc h  p r a c o v n í ků .  N a  p oža d a v k u  

vysoko ško l ského  vzdě l án í  pedagogů  s e  shod l i  t émě ř  v š i chn i  

r e sponden t i  výzkumu  (p ře s  95  %) ,  ačko l i  p ro  něk t e r é  j e  

                                                
22 Zákon č. 563/2004 o pedagogických pracovnících a o změně některých dalších zákonů 
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pos t aču j í c í  vzdě l án í  baka l á ř ské  ( cca  17  %) .  Ten to  názo r  

po tv r zu j í  i  vý s l edky  ř í z ený ch  rozhovo rů .  Dop lněn í  vzdě l án í  j ak  

ve  smys lu  z í skán í  odbo rné  č i  p edagog i cké  kva l i f i kace  t ak  i  ve  

s m y s l u  k u r sů  D V P P  p o d p o r u j e  p ře s  9 0  %  d o t á z a nýc h  v e  

výzkumu ,  j e j i ch  názo r  opě t  po tv r zu j í  ř í z ené  rozhovo ry .  

 

N a  z á k l a dě  těc h t o  z j i š těn í  j e  m ožn é  př i j m o u t  h y p o t é z u  č .  5  

t ak ,  j ak  by la  vys lovena .  

 

H y p o t é z a  č .  6 :  

Současný  p l a t  uč i t e l e  by  s e  mě l  z vý š i t  o  25  –  50  %,  aby  by l  

r e á l ný  v z h l e d e m  k  po žadované  kva l i f i kac i ,  p rác i  a  

z o d p o věd n os t i  uč i t e l e .  S o uča s ný  n í z ký  s t a t u s  p e d a g o g a  v e  

s p o l ečn o s t i  s o u v i s í  n e j e n  s  výš í  p l a tu ,  a l e  t aké  s  pos taven ím  

ce l ého  r e sor tu  š ko l s t v í  v e  spo l ečnos t i ,  s e  v z t ahem rod iny  ke  

šk o l e  a  s  o rgan i zac í  p ráce  ve  ško l s t v í .  

 

P ř i  v y h o d n o c e n í  t é t o  h y p o t é z y  j e  n u t n o  p ře d e vš í m  r o z l i š i t  p o j m y  

p l a t  p r acovn íka  ve  š ko l s tv í ,  p ř í p .  ve  vzdě l áván í ,  a  p l a t  uč i t e l e .  

P o d l e  s t a t i s t i k  Č e s k é h o  s t a t i s t i c k é h o  ú řa d u  j e  p l a t  p r a c o v n í k a  v e  

šk o l s t v í  p o d  p růmě r e m ,  z a t í m c o  p l a t  uč i t e l e  n a d  p růmě r e m  p l a t u  

v  ná rodn ím  hospodá ř s tv í  Č R j ako  ce lku  (v i z  uváděné  s t a t i s t i ky ) .  

P o d l e  s t a t i s t i k  E u r o s t a t u  j e  p l a t  p r a c o v n í k a  v e  v z dě l á v á n í  

v  Če ské  r epub l i c e  t aké  pod  p růmě r em  p l a tu  v  ná rodn í m  

hospodá ř s tv í ,  což  j e  ne s rovna t e lné  s  mnohdy  nepomě rně  vy š š ím  

p l a t em s t e jného  p r acovn íka  v  j i ných  zemích  Ev r o p y .  

 

P l a t o v é  pomě r y  pedagogů  j s ou  s t anoveny  l eg i s l a t i vně 23.   

                                                
23 Zákon č. 1/1992 Sb., o mzdě a odměně za pracovní pohotovost a o průměrném výdělku,  
Zákon č. 143/1992 Sb., o platu a odměně za pracovní pohotovost v rozpočtových a některých dalších 
organizacích a orgánech,  



 131 

M z d o v á  t a b u l k a  j e  a k t u a l i z o v á n a  k ažd o r očně  k  1 .  l ednu  daného  

roku ,  v  n í  uvedené  t a r i f n í  p l a ty  s e  zvy šu j í  ( ne rovnomě r ně ) .  

P ř i dě l o v a n é  m z d o v é  p r o s t ře d k y  b y  mě l y  p o k rýv a t  t a r i f n í  

ohodnocen í  pedagogů  a  o sobn í  ohodnocen í  –  r e a l i t a  v šak  bývá  

od l i šná ,  mnohdy  s e  koncem roku  nedos t ává  peněz  na  mzdy  

p r acovn íků  a  docház í  k  dohadovac ím  ř í z en ím ,  týka j í c ím  se  

mzdových  a  s  n imi  s ouv i s e j í c í ch  po ložek .  K  t omu  docház í  i  

p ře s to ,  že  každo ročně  k l e s á  poče t  pedagogů .  

 

N a  n á z o r u  o  z výše n í  p l a t u  p e d a g o gů  n a  1 2 5  –  150  % p růmě r né  

mzdy  v  ná rodn ím  hospodá ř s tv í  s e  shod lo  ce lkem 71  % 

do t ázaných  ve  výzkumu ,  t en to  názo r  po tv rd i l i  t aké  úča s tn í c i  

ř í z ených  rozhovo rů  ( t aké  cca  v  70  %) .  Z l ep šen í  s i t uace  

v  pos l edn í ch  l e t e ch  v id í  52  % r e sponden tů  výzkumu .  

 

S o u v i s l o s t  s p o l eče n s k é h o  p o s t a v e n í  p e d a g o gů  s  p l a tovým 

ohodnocen ím  p rokazu j e  názo r  71  % do t azovaných  ve  výzkumu ,  

t en to  názo r  v šak  nepo tv rd i l y  ř í z ené  rozhovo ry .   Také  souv i s l o s t  

s p o l eče n s k é h o  p o s t a v e n í  p e d a g o gů  s  c e lkovým pos t aven ím  

šk o l s t v í  v  r ámc i  NH  b y l a  h o d n o c e n a  výz k u m e m  j a k o  v e l m i  

vysoká ,  av šak  neby l a  po tv r zena  ř í z enými  rozhovo ry .  Obě  me tody  

v šak  po tv rd i l y ,  ž e  spo l ečenské  pos t aven í  pedagogů  s ouv i s í  s e  

vz t ahem š ko ly  k  rod ině  a  naopak  vůbec  ne souv i s í  s  o rgan i zac í  

p r áce  ve  ško l s tv í .  

 

N a  z á k l a dě  těc hto  fak tů  ne l ze  př i jmout  uvedenou  hypotézu  č .  

6  t ak ,  j ak  by la  původně  s t anovena .  

                                                                                                                                     
Nařízení vlády č. 251/1992 Sb., o platových poměrech zaměstnanců rozpočtových a některých dalších 
organizací,  
Nařízení vlády č. 253/1992 Sb., o platových poměrech zaměstnanců orgánů státní správy, 
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7.  OČEKÁVANÉ  ZMĚNY VE STŘEDOŠKOLSKÉM 

VZDĚLÁVÁNÍ 
 

V s t u p  Č e s k é  r e p u b l i k y  d o  E v r o p s k é  U n i e  z n a m e n a l  p ře d e v š í m  

v  p ředvs tupn ím  obdob í  ve lká  očekáván í  ne j různě j š í ch  změn  s  

poz i t i vn ími  i  nega t i vn ími  dopady .  Po  v s tupu  Č R do  EU se  

očekáván í  mohou  sp ln i t  r ych l e  nebo  poma lu ,  p ř í p adně  může  

s k u t ečn o s t  p ř i n é s t  r o zča r o v á n í ,  p o k u d  oče k á v á n í  n e b u d o u  

nap lněna  nebo  bude  s i t uace  opačná .  To  p l a t í  ve  v šech  ob l a s t ech  

na šeho  ž i vo t a ,  t edy  i  v  ob l a s t i  vzdě l áván í ,  konk ré tně  v e  s t ředn ím  

odbo rném ško l s tv í .   

 

N e p ře d p o k l á d á  s e ,  ž e  d o j d e  k  vý r a zným změnám v  českém 

šk o l s k é m  s y s t é m u .  T e n t o  s y s t é m  j e  s p j a tý  s  t r ad i cemi  vzdě l áván í  

u  ná s  a  s  na š í  n á rodn í  ku l t u rou .  J e  l og i cký  a  p rovázaný ,  

p ro s tupný ,  s r ovna t e lný  s  k t e rýmkol i  j i ným vzdě l ávac ím  

s y s t é m e m  v  p o k r o k o v é m  s vě tě .  N e n í  t e d y  z a p o t ře b í  s e  

p ř i způ sobova t  mode lům zah ran ičn ím a  měn i t  vý r a zně  něk t e r é  –  

nebo  v šechny  –  f o rmá ln í  s t upně  v zdě l ávac ího  s y s t ému .  S p í še  s e  

očekáva j í  změny ,  týka j í c í  s e  obsahu  vzdě l áván í  na  j edno t l i vých  

s t u p n í c h  v z dě l á v a c í h o  s y s t é m u ,  p ře d e v š í m  r o z v í j e n í  z á k l a d n í c h  

kompe tenc í  j ako  zák l adů  p ro  p lnohodno tné  up l a tněn í  

v  p r ak t i ckém ž i vo tě .  

 

J e d n o u  z e  z c e l a  j i s tě  oče k á v a nýc h  z měn  b y l o  s c h v á l e n í  n o v é h o  

šk o l s k é h o  z á k o n a .  Z  r e sponden tů ,  do t azovaných  v  p růzkumu ,  

71 ,2  % p ředpok l áda lo ,  ž e  nu tně  mus í  do j í t  k e  změnám ve  ško l ské  

l eg i s l a t i vě .  Nový  ško l ský  z ákon ,  j iž  něko l ik  l e t  t ak  po t řebný ,  

mě l  bý t  p ř i j a t  na š im i  z ákonodá rc i  t ak ,  aby  p l a t i l  od  1 .  z á ř í  2004 .  

Zá roveň  mě l  bý t  p ř i j a t  z ákon  o  pedagog i ckých  p r acovn í c í c h .  
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Ú m y s l  p ře d k l a d a t e lů  s e  n e  z c e l a  z d a ř i l ,  o b a  z á k o n y  b y l y  v e l m i  

d louho  d i sku továny  a  p ř i j a t y  s  p l a tnos t í  od  1 .  l edna  2005 .  

 

D a l š í  oče k á v a n o u  z měn o u  b y l a  m ožn o s t  v y už i t í  f i n a nčn í  p o m o c i  

z e  s t r uk tu r á ln í ch  f ondů  EU  a  z  da l š í ch  zd ro jů  p ro  zkva l i t něn í  

odbo rného  vzdě l áván í  po  v šech  s t r ánkách .  Š ko ly  mohou  

p ředk l áda t  p ro j ek ty  na  vzdě l ávac í  ak t i v i t y  a  j e j i ch  ma te r i á l n í  

z abezpečen í  z  Ev ropského  f ondu  r eg ioná ln ího  rozvo j e  a  

Ev ropského  soc i á ln ího  f ondu ,  p ř í padně  v  s o u v i s l o s t i  s  r ozvo j em 

venkovských  ob l a s t í  a  z emědě l ského  š ko l s tv í  z  Ev ropského  

zemědě l ského  podpů rného  a  z á ručn ího  f ondu .  Kromě  t oho  mohou  

využ í v a t  zv l á š t n í  p rog ramy  ř í z ené  Ev ropskou  komis í  ( I n t e r r eg ,  

Leade r ,  Equa l ,  …) .  Posky tovaná  podpo ra  má  svá  s t anovená  

p r av id l a ,  by ly  rozp racovány  t zv .  Ope račn í  p rog ramy ,  z e  k t e rých  

s e  s t ře d n í h o  o d b o r n é h o  š k o l s t v í  týk á  p ře d e v š í m  O p e r ačn í  

p rog ram Rozvo j  l i d ských  zd ro jů ,  a  dá l e  Spo l ečný  r eg ioná ln í  

ope račn í  p rog ram,  p ř í p adně  Ope račn í  p rog ram Rozvo j  venkova  a  

mu l t i f unkčn í  z emědě l s t v í .  P r i o r i t ami  ve  s t ředo ško l ském 

odbo rném vzdě l áván í  by  s e  mě l y  s t á t  p ředev š ím  kva l i f i kačn í  a  

r ekva l i f i kačn í  p rog ramy ,  i n t eg race  dě t í  a  m ládeže  ž i j í c í  ve  

znevýhodněném soc i á ln ím  p ros t řed í  nebo  v  od l i šném 

s o c i o k u l t u r n í m  p r o s t ře d í ,  i n t e g r a c e  dě t í  a  m l a dýc h  l i d í  

z  p rob l émových  skup in  obyva t e l s t va .  

 

V  s o u v i s l o s t i  s  š i r š í m i  m ožn o s t m i  f i n a n c o v á n í  a k t i v i t  š k o l  s e  

očekává  t aké  l ep š í  f i nančn í  z abezpečen í  p rovozu  š ko l  a  c e lkově  

vě t š í  au tonomie  s t ředn í ch  odbo rných  š ko l ,  spo lu  s e  sn íženou  

admin i s t r a t i vn í  ná ročnos t í  j e j i ch  č i nnos t i .   
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V s t u p  d o  E U  t a k é  p ř i n e s e  z výše né  požadavky  na  kva l i f i kac i  

uč i t e lů ,  a  t o  ne j en  na  v s tupn í  kva l i f i kac i  ( s t upeň  v zdě l án í ) ,  a l e  

na  dů s l edné  ce lož i vo tn í  vzdě l áván í ,   n eus t á l é  dop lňován í  

zna lo s t í  a  dovednos t í  ve  vyučovaném obo ru ,  v  pedagog i ce  a  

p sycho log i i ,  v  komun ikac i ,  v  z ák l adn í ch  l i d ských  a  mez i l i d ských  

dovednos t ech .  

 

Ev ropské  svobody  pohybu  o sob  mohou  v  počá t ečn í  f á z i  p ř i n é s t  

na  j edné  s t r aně  od l i v  pedagogů  i  žáků  n a  z ápad ,  na  d ruhé  s t r aně  

p ř í chod  pedagogů  i  žáků  z  východn í ch  zemí .  V  da l š í  f á z i  pak  

bude  docháze t  k  pohybu  j ak  p r acovn íků ,  t ak  žáků  oběma smě r y .  

To  p ř i ne se  p ředev š ím  mu l t i ku l t u rn í  spo l ečnos t  do  š ko l  a  z á roveň  

požadavek  na  p r acovn íky  š ko l  umě t  s e  s  t ou to  s i t uac í  vy rovna t ,  

umě t  r e spek tova t  od l i šné  ku l t u rn í  hodno ty  svých  žáků  a  z á roveň  

n e s l ev i t  z e  z ák l adn í ch  požadavků  s amo tného  vzdě l áván í  a  

posky tované  odbo rnos t i .  Nega t i vn ím  j evem,  p rováze j í c ím  změny  

t oho to  t ypu  může  bý t  zvýšená  k r im ina l i t a  a  da l š í  n ega t i vn í  

s p o l eče n s k é  j e v y ,  j e j i c hž  p r o j e v y  a  dů s l e d k y  b y  s e  mě l i  

p edagog ič t í  i  n epedagog ič t í  p r acovn í c i  ško l  nauč i t  zv l áda t .  

 

P ře d p o k l ádané  zaveden í  š ko ln í ch  vzdě l ávac í ch  p rog ramů  a  

s t á t n í c h  m a t u r i t n í c h  z k o u še k  může  v é s t  k e  z k v a l i t něn í  v z dě l á v á n í  

na  s t ředn ím  s tupn i ,  a  z á roveň  k e  zvýšen í  k r ed i t u  ma tu r i t n í  

zkou šky  ve  spo l ečnos t i .  Může  –  a l e  t aké  nemus í  –  znamena t  

zvýšen í  vzdě l anos t i  na š í  po pu l ace  –  t o  z á l ež í  n a  t om,  j ak  budou  

na s t avena  mě ř í t k a  hodnocen í  zna lo s t í  p rokazovaných  u  s t á t n í ch  

ma tu r i t  a  j aký  dopad  budou  mí t  zvo l ené  f o rmy  výuky  a  zvo l ená  

f o rma  t e s tován í  na  ná s l edné  zapo j en í  ab s o lven tů  š ko l  v  r e á lné  

p r ax i ,  p ř í p adně  n a  j e j i ch  s chopnos t ech  da l š í ho ,  vy š š í ho  nebo  

ce lož i vo tn ího ,  vzdě l áván í  .  
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Ekonomický  vývo j  na š í  s po l ečnos t i ,  f i nančn í  p ropo j en í  

s  Ev ropou  a  p řechod  na  EURO mohou  p ř i né s t  a  p r avděpodobně  

t aké  p ř i ne sou  zvy šován í  p l a tů  uč i t e lů ,  p ředpok l áde j me  ne j en  

v  nominá ln í ch ,  a l e  i  r e á lných  p ř í jmech ,  ve  zvy šu j í c ím  se  pomě r u  

k  p růmě r né  mzdě .  Da l š í  o t á zkou  budoucnos t i ,  z áv i s l ou  na  

zmíněných  i  mnoha  da l š í ch  f ak to r ech ,  j e  zvýšen í  s t a t u su  

pedagogů  v  na š í  s po l ečnos t i .  
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8.  SHRNUTÍ A ZÁVĚR 
 

Budoucnos t  každého  s t á t u  j e  s i l ně  podmíněna  i nves t i c emi  do  

vzdě l án í  j eho  obyva t e l .  Š ko l s tv í  a  vzdě l áván í  by  s e  mě l y  s t á t  

t akovou  ob l a s t í  ve ře j ného  ž i vo t a ,  k t e r á  bude  podpo rována  

každým spo l ečenským sys t émem,  každou  v l ádou ,  bez  oh l edu  na  

j e j í  p o l i t i ck o u  o r i en t ac i .  P r o k l amo v an é  a  p o d p o r o v an é  p r áv o  n a  

bezp l a tné  zák l adn í  a  s t ředn í  vzdě l án í  umožňu j e  p r ak t i cky  

ap l i kova t  požadavek  rovnos t i  v  p ř í s t upu  ke  vzdě l án í  p ro  v šechny  

s k u p i n y  o b y v a t e l s t v a .   

 

Budoucnos t  vzdě l ávac ího  sy s t ému  j ako  ce lku  i  j eho  čá s t i  –  

s t ře d n í h o  o d b o r n é h o  v z dě l á v á n í  –  j e  o v l i v něn a  s o učas ným 

rozhodován ím  v rcho lných  o rgánů ,  s oučasným ř í z en ím  r e so r tu  

vzdě l áván í ,  souča snými  změnami  v  j eh o  s t r u k tu ře  a  z á s ah y  d o  

j eh o  č i n n o s t i .    

 

S p o l u p r á c e  s t á tů  E v r o p s k é h o  s p o l eče n s t v í  v  ob l a s t i  vzdě l áván í  

podpo ru j e  p ředev š ím  t r end  ce lož i vo tn ího  vzdě l áván í ,  souv i s e j í c í  

s  vzdě l áván ím  k  odbo rnos t i .  Zák l adem p rávě  t oho to  smě r u  j e  u  

ná s  s t ředn í  odbo rné  vzdě l áván í  –  j ed n ak  p ř i p r av u j e  o d b o r n ík y  

p ř ímo  p ro  p r ax i ,  p ro  výkon  povo l án í ,  j ednak  dává  zák l ad  

odbo rnos t i  p řed  v s tupem na  vy š š í  odbo rné  č i  vy soké  š ko ly ,  a  

j ed n ak  u možňu j e  kva l i f i kačn í  a  r ekva l i f i kačn í  s t ud ium a  ku r sy  

v  r ámc i  c e lož i vo tn ího  vzdě l áván í .  P ro to  má  t en to  s t upeň  v e  

vzdě l ávac í  sous t avě  n eza s tup i t e l nou  ú lohu .  J eho  budoucnos t i  a  

r ozvo j i  j e  t řeba  věnova t  neus t á lou  pozo rnos t .  

 

P r o  z d á r n é  f u n g o v á n í  v z dě l á v a c í h o  s y s t é mu  a  s t ředn ího  

odbo rného  ško l s tv í  u  ná s  j e  t řeba :  
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  N e měn i t  b e z  důk l a d n é  a n a lýz y  a  p ř í p r a v y  s t r u k t u r u  

vzdě l ávac ího  sy s t ému ,  nenapodobova t  nek r i t i cky  

vzdě l ávac í  sy s t émy  j i ných  zemí ,  ve lmi  k r i t i cky  p ř i j ím a t  

f o rmy  a  me tody  vzdě l áván í  z  j i ných  zemí  –  s  oh l edem na  

t r ad i ce ,  ku l t u rn í  od l i šnos t i  a  men t a l i t u  na šeho  a  j i ných  

ná rodů .  

 

  J a s ně  d e f i n o v a t  r o l e  j e d n o t l i výc h  s t u pňů  ř í z e n í  v  ob l a s t i  

s t ře d n í h o  o d b o r n é h o  v z dě l á v á n í ,  s  oh l edem na  p r i nc ip  

s u b s i d i a r i t y  p ře n e c h a t  m a x i m u m  r o z h o d o v á n í  n a  ú r o v eň ,  

kde  s e  konk ré tn í  p rob l ém ře š í .  U m ožn i t  vě t š í  s amos t a tnos t  

a  zodpovědnos t  v  r ozhodován í  s amo tným š ko l ám.  Kra j ské  

ú řady  j ako  z ř i zova t e l e  pak  pově ř i t  kon t ro ln í  f unkc í  a  

p ředev š ím  s e rv i sn í  f unkc í  –  z abezpečován ím  zd ro jů  a  

podpo ry  p ro  j im i  z ř í z ené  s t ředn í  odbo rné  š ko ly .  Na  

cen t r á ln ím  s t u p n i   –  MŠM T  –  f o rmu lova t  c í l e  vzdě l áván í ,  

s t a n o v o v a t  k o n c e p c e  a  p r i o r i t y  a  z a j i š ťo v a t  c e l k o v é  

f i nančn í  z abezpečen í .  

 

  F i n a n c o v a t  šk o l s t v í  a l e s p oň  n a  p růmě r n é  ú r o v n i  6  %  H D P .  

 

  V y t v o ř i t  l e g i s l a t i v n í  n á s t r o j e  ( d aňo v é )  n a  v í c e z d r o j o v é  

f i nancován í  vzdě l áván í  z  p ro s t ředků  podn iků .  

 

  P o d p o r o v a t  r o l i  s p o l ečn o s t i ,  r o d i n y  a  r o d ičů  v e  v z dě l á v á n í  

p řenesen ím  vě t š í  zodpovědnos t i  z a  vzdě l án í  na  rod inu ,  

p ř í p adně  n a  z l e t i l é  s t uden ty ,  vé s t  s t uden ty  k  vy š š í  m í ře  

s a m o s t a t n o s t i  a  s p o l u o d p o věd n o s t i  z a  s v é  v z dě l á n í .  
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P o s i l o v a t  spo l ečenskou  hodno tu  a  spo l ečenské  oceněn í  

p r áce .   

 

  Zmen š i t  poče t  s t ud i j n í ch  a  učebn í ch  obo rů ,  p ředev š ím  

z l i kv idova t  dup l i c i t n í  obo ry .  

 

  Lega l i zova t  uznáván í  ne f o rmá ln ího  učen í ,  i den t i f i kac i  

dovednos t í ,  k t e r é  č l ově k  z í ská  během ž i vo t a  a  k t e r é  ne j sou  

ově řeny  šk o l s kým i  d o k u m e n t y .  

 

  Zpracova t  a  imp lemen tova t  v  p r ax i  sy s t ém eva luace  ško l .  

S t a n o v i t  c e l o s t á t n í  s t a n d a r d y  k v a l i t y  š k o l y ,  z a mě ř i t  s e  n a  

kva l i t u  j edno t l i vých  š ko l  bez  oh l edu  na  z ř i zova t e l e  nebo  

způ sob  f i nancován í ,  v  p ř í p adě  p rob l émů  p ř i j íma t  pa t ř ičná  

opa t řen í .  Zve ře jňova t  vý s l edky  t akových to  hodnocen í .   

 

  U m ožn i t  t í m  v z á j e m n o u  s r o v n a t e l n o s t  š k o l  a   z á r o v eň  

možnos t  po rovnán í  a  hodnocen í  p ro  výbě r  š ko ly  ze  s t r any  

zá j emců  o  s t ud ium u rč i t ého  obo ru  ( s t uden tů  a  r od ičů ) .  

P r o s a z o v a t  p ře d e v š í m  r o v n o s t  p ř í l ež i t o s t í  k e  vzdě l án í ,  

kva l i t u  vzdě l áván í ,  podpo rova t  mob i l i t u  s t uden tů .  

 

  Ze  s t r any  k r a j ských  ú řadů  j ako  z ř i zova t e lů  s t ředn í ch  

odbo rných  š ko l  sn íž i t  admin i s t r a t i vn í  požadavky  –  t o  

s o u v i s í  s e  z výše n í m  ú r o v ně  v z dě l á v á n í  a  výc h o v y .  Z a v é s t  

l ep š í  komun ikačn í  sy s t ém a  p ropo j en í  š k o l  a  z ř i zo v a t e lů .  

P o s í l i t  s a m o s t a t n o s t  šk o l .  

 

  D á t  š k o l á m  f i n a nčn í  j i s t o t u ,  u rč i t  j e d n o z n ačně  z pů s o b  

p ře rozdě l ován í  f i nanc í  v  k r a j i  t ak ,  aby  š ko l a  mě l a  
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min imá lně  t ř i  r oky  dop ředu  j i s t o tu ,  j aké  f i nančn í  

p ro s t ředky ,  p ř í p adně  pod l e  j akého  k r i t é r i a ,  dos t ane  (nap ř .  

j ak o  r o zp oč t o v é  min imu m) ,  a  mo h la  p o d l e  n i ch  p l án o v a t  

ma t e r i á l n í ,  p e r soná ln í  a  ku r iku l á rn í  změny  bez  nu tnos t i  

s p o rů ,  d o h a d o v a c í c h  ř í z e n í  a p o d .  

 

  P ře v é s t  v l a s t n i c t v í  n e m o v i t é h o  m a j e t k u  z pě t  n a  šk o l y .  

S t ře d n í  š k o l y  b y  mě l y  v l a s t n i t  s v é  b u d o v y  a  p o zemky  a  mí t  

možnos t  s  n imi  nak l áda t  a  hospoda ř i t  v  r ámc i  p l a tných  

zákonů  a  j a sně  d aných  p r av ide l  hospoda řen í .  

 

  O m e z i t  n a  m i n i m u m  v l i v  p o l i t i c k é  s i t u a c e  a  p o l i t i c kýc h  

s t r a n  v  ř í z en í  š ko l  z e  s t r any  k r a j ských  ú řadů  a  v l i v  změn  

v  po l i t i ckém obsazen í  ř í d í c í ch  pos tů  n a  o d b o r e c h  šk o l s t v í  

vždy  po  nových  vo lbách .  Ř í z en ím  pově ř i t  odbo rn íky  

z  pedagog i cké  a  vzdě l ávac í  p r axe .  

 

  V ku r iku l á rn í ch  o t ázkách  –  t vo rba  ŠV P  –  de l egova t  ško l ám 

co  ne j d ř í ve  nu tné  p r avomoc i  od  z ř i zova t e l e ,  p řenecha t  j im  

vě t š í  vo lnos t  a  z á roveň  zodpovědnos t ,  ú roveň  v zdě l ávac í ch  

p rog ramů ,  konk ré tn ího  vzdě l áván í  a  ma tu r i t n í ch  č i  

z ávě r ečných  zkou šek  hodno t i t  i n spekc í  v  r ámc i  c e lkové  

eva luace  š ko l .  V  řadách  i n spek to rů  j e  nu tno  mí t  opě t  

odbo rn íky  ze  vzdě l ávac í  p r axe .   

 

  O c e n i t  t v o r b u  a  i m p l e m e n t a c i  š k o l n í c h  vzdě l ávac í ch  p l ánů  

j ak o  mimo řád n o u  zá těž  p r o  p ed ag o g y  i  p r o  v ed en í  š k o l ,  

umožn i t  t u to  č i nnos t  vy tvo řen ím  ne j l ep š í ch  f i nančn í ch  i  

ma t e r i á l n í ch  podmínek .  Podpo ř i t  ak t i v i t u  v  t vo rbě  ško ln í ch  

vzdě l ávac í ch  p l ánů  j ako  rů s t  d i f e r enc i ace  mez i  ško l ami .  



 140 

V y ře š i t  o t á z ku  f i nancován í  p ř í p r avy  a  imp lemen tace  

šk o l n í c h  v z dě l á v a c í c h  p r o g r a mů  v  s o u v i s l o s t i  s  j e j i ch  

kva l i t ou .   

 

  P o d p o r o v a t  r a d i k á l n í  z měn y  v  povaze ,  f o rmách  a  me todách  

vyučován í  a  učen í ,  imp lemen tova t  z ák l adn í  dovednos t i ,  

o ceňova t  k r ea t i vn í  my š l en í  a  k r i t i cký  p ř í s t up  s t uden tů ,  

v  r ámc i  pos i l ován í  spo luzodpovědnos t i  z a  v l a s tn í  vzdě l án í  

podpo rova t  p ře s unu t í  č á s t i  výuky  na  doma  s  využ i t ím  

poč í t ačů ,  e - l e a rn ingu .   

 

  P ře h o d n o t i t  d o p o r učo v a n é  m n ož s t v í  žá ků  v e  t ř í dě  

s  oh l edem na  nu tnos t  j ak  skup inové  p r áce ,  t ak  

i nd iv iduá ln íh o  p ř í s t upu  pedagoga  k  žákům.  Ind iv iduá ln í  

výuka  nevy l ep š í  r ad iká lně  vyučovac í  p roce s ,  a l e  ve lké  

množ s tv í  žáků  ( dnes  dopo ručovaných  30 )  neumožn í  

vyuču j í c ímu  kva l i t n í  p ř í s t up  ke  v šem žáků m a  j e j i ch  

vzdě l ávac ím  po t řebám.  Dbá t  p ředev š ím  na  zapo jován í  

neak t i vn í ch  žáků  do  výuky  a  na  da l š í  i n t eg rac i  žáků  s e  

s p e c i f i c kým i  p o r u c h a m i  uče n í .  

 

  Zp ř í s t upn i t  odbo rné  vzdě l án í  p ro  l i d i  s  n í zkou  kva l i f i kac í  

f o rmou  r ekva l i f i kačn ích  a  kva l i f i kačn ích  ku r sů ,  

k r á tkodobých  nebo  j edno rázových  vzdě l ávac í ch  akc í .  

U m ožn i t  a b s o l v e n tům  i  da l š ím  zá j emcům da l š í  odbo rné  

ku r sy  k  dop lněn í  z í skaných  zna lo s t í  a  dovednos t í  j ako  

podně t  p ro  da l š í  s ebevzdě l áván í  v  obo ru  a  j ako  mo t ivac i  

k  c e lož i vo tn ímu  vzdě l áván í .  

  Za  zák l ad  s t ředo ško l ského  odbo rného  vzdě l áván í  považova t  

up l a tněn í  ab so lven t a  v  p r ak t i ckém ž i vo tě  a  v  z amě s tnán í  ve  
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s t u d o v a n é m  o b o r u .  Z  t oho to  důvodu  upevn i t  a  r oz š í ř i t  

v azby  na  p r ax i  a  vě t š í  p ř i b l ížen í  s t ředo ško l ského  

vzdě l áván í  hospodá ř ské  p r ax i ,  p ředev š ím  ve  s t ud i j n í ch  

obo rech   

 

  P o d p o r o v a t  s a m o s t a t n o s t ,  s e b e důvě r u  a  r o z v o j  s o c i á l n í c h  

kompe tenc í  s t uden tů ,  důk ladně  j e  p ř i p r av i t  na  p řechod  ze  

vzdě l ávac ího  sy s t ému  do  p r acovn ího  ž i vo t a .  

 

  P o d p o r o v a t  a  r o z v í j e t  s p o l u p r á c i  š k o l  s t e j n é h o  č i  

podobného  zamě řen í  v  různých  zemích  Ev ropského  

s p o l eče n s t v í ,  p ř í p a d ně  i  m i m o  ně ,  o r g a n i z o v a t  výměn y  

s t u d e n tů ,  j a zy k o v é  a  o d b o r n é  s t áže  a  p r ax e ,  důk lad ně  

využ í v a t  nab í zené  p rog ramy  podpo ry  mob i l i t .   

 

  V ob l a s t i  vzdě l áván í  pedagog i ckých  i  nepedagog i ckých  

p r acovn íků  p ro sazova t  imp lemen tac i  z ák l adn í ch  dovednos t í  

a  kompe tenc í  p ředev š ím  mez i  uč i t e l i  a  da l š ím i  z amě s tnanc i  

šk o l y ,  t e p r v e  p o t o m  j e j i c h  i m p l e m e n t a c i  v e  výc h o v ně  

v zdě l ávac ím  p rocesu .  

 

  P r o p r a c o v a t  s y s t é m  c e l ož i v o t n í h o  v z dě l á v á n í  uč i t e lů ,  

z abezpeč i t  do s tupný  i n f o rmačn í  sy s t ém,  s t anov i t  

ak tua l i z ac i  uč i va  j ako  závaznou  pov innos t  a  součás t  

da l š í ho  vzdě l áván í  pedagog ických  p r acovn íků .  Z ř í d i t  

i n f o rmačn í  c en t r a  p ro  obo ry  odbo rných  š ko l ,  k t e r á  by  

pomáha l a  pedagogům ve  z j i š ťován í  ak tuá ln í ch  i n f o rmac í  

z  j e j i ch  o b o r u .  N a  ú r o v n i  z ř i zo v a t e lů  s t an o v i t  p o d pů r n é  

týmy p ro  uč i t e l e ,  k t e r é  by  zabezpečova ly  a s i s t ence  a  

i n f o rmačn í  s e rv i s  z  kva l i t n í ch  zd ro jů .   
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  V ob l a s t i  kva l i f i kace  pedagogů   n e t rva t  ab so lu tně  n a  

vysoko ško l ském mag i s t e r ském vzdě l án í ,  a l e  t r va t  dů s l edně  

n a  pedagog i ckém vzdě l án í .  V e d l e  f o r m á l n í h o  r e s p e k t o v a t  i  

n e f o rmá ln í  vzdě l án í ,  vy ře š i t  k r i t é r i a  po rovnáván í  a  

hodnocen í  t oho to  vzdě l án í .  

 

  Šk o l á m  u m ožn i t ,  a b y  v  r ámc i  své  odbo rné  č i nnos t i  s i  

v  š i r o k é  m í ře  v e d l e j š í  h o s p o d á ř s k o u  č i n n o s t í  z a j i s t i l y  

dop lňkové  zd ro j e .  

 

S a m i  ře d i t e l é  s t ře d n í c h  o d b o r nýc h  šk o l  b y  v e  s v é  p r á c i  mě l i :  

 

  P o s i l o v a t  p o l i t i k u  z a mě s t n a n o s t i  v  r eg ionu  dů s l edným 

propo j en ím  š ko ly  s  t r hem p ráce .  Umožňova t  s t uden tům 

z í skán í  kon t ak tů  n a  možné  budouc í  z amě s tnava t e l e  v  r ámc i  

vykonáván í  p r ax í  v  ú spě šných  podn i c í ch  daného  r eg ionu .  

 

  A n a l y z o v a t  s i t u a c i  š k o l y  v  r eg ionu  a  hodno t i t  j e j í  

p rodukc i :  p ř í nos  abso lven tů  j ako  odbo rn íků  v  p ro f e s i ,  j ako  

l i d ských  zd ro jů ,  j ako  vědomos tn í ch  a  dovednos tn í ch  

s u b j e k tů ,  j e j i c h  k o m p e t e n c e ,  f y z i c ký  a  f i n a nčn í  p ř í n o s .  N a  

zák l adě  t é t o  ana lýzy  s t anovova t  nové  c í l e  a  s t r a t eg i e  své  

šk o l y  v e  s p o l u p r á c i  s  da l š ím i  sub j ek ty  t r hu  p r áce .  

 

  Věd o mě  v s t u p o v a t  do  sou těže  mez i  š ko lami ,  po rovnáva t  s e  

k r i t i cky  s  da l š ím i  sub j ek ty  t r hu  vzdě l án í  v  r eg ionu ,  

p ř i j íma t  opa t řen í  k  vy l ep šen í  pos t aven í  š ko ly  mez i  n imi .  

Dů s l e d ně  u p l a tňo v a t  p o z n a t k y  a  n á s t r o j e  šk o l s k é h o  
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marke t i ngu  j ako  možnos t i  z í skán í  konku renčn í  výhody  p ře d  

o s t a tn ími  ško l ami .  

 

  Zavádě t  a  podpo rova t  m imovyučovac í  ak t i v i t y  j ako  

p r evenc i  pa to log i ckých  j evů ,  o ceňova t  p r ác i  s  m ládež í  p ř i  

výchově  m imo  vyučován í .  Zá roveň  vy tvo ř i t  f unkčn í  zd ro j e  

p ro  j e j i ch  f i nancován í .  

 

  Ř í d i t  a  vyhodnocova t  kva l i t u  výuky ,  p ro sazova t  kva l i t u  

výuky  j ako  š ko ln í  f i l ozo f i i ,  dbá t  na  t o ,  aby  by l a  p ř i j ímána  

ve  v šech  ob l a s t ech ,  v šemi  p r acovn íky  a  kon t i nuá lně  a  aby  

znamena l a  spoko j enos t  ne j en  zákazn íků  ( s t uden tů ,  r od ičů ,  

podn iků ) ,  a l e  i  z amě s tnanců  ško ly .  

 

  Ř í z en í  l i d ských  zd ro jů  up l a tňova t  t ak ,  aby  by lo  dosažen í  

s o u l a d u  v  i nd iv iduá ln í ch  a  týmových  c í l e ch ,  umožn i t  

i nd iv iduá ln í  r ozvo j  z amě s tnanců ,  j e j i ch  zapo j en í  v  c e lkové  

č i nnos t i  š ko ly ,  ne j en  ve  výuce .  Zapo j i t  do  pedagog i cké  

p r áce  i  nepedagog i cké  p r acovn íky  š ko ly .  Za j i s t i t  

vy rovnanos t  ma t e r i á l n ího  a  pe r soná ln ího  ř í z en í .   

 

  S t a n o v i t  a  z v e ře j n i t  m e z i  p r a c o v n í k y  a  ž á k y  š k o l y  j a s n é  

pos l án í  a  s t r a t eg i i  š ko ly ,  zp ř í s t upn i t  p l ánován í  akc í  v šem 

zamě s tnancům,  zve ře jňova t  vý s l edky  p r áce ,  c í l eně  vy tvá ře t  

image  š ko ly  na  ve ře j nos t i .  Vzá j emně  r e spek tova t  p r áva  a  

pov innos t i  j ak  p r acovn íků  š ko ly ,  t ak  s t uden tů ,  vy tvá ře t  

vn i t řn í  ku l t u ru  š ko ly .  S t anov i t  s t anda rdy  chován í  s t uden tů ,  

p edagogů ,  o s t a t n í ch  p r acovn íků  š ko ly .  Za j i s t i t  j ak  p ro  

žáky ,  t ak  p ro  p r acovn íky  š ko ly  odpov ída j í c í  p r acovn í  

p ro s t řed í  ne j en  po  ma te r i á l n í ,  a l e  i  po  nema te r i á l n í  s t r ánce .  
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  Zabezpeč i t  dokona lý  vn i t řn í  i n f o rmačn í  sy s t ém,  podpo rova t  

p ro s t řed í  p ro  o t ev řenou  a  e f ek t i vn í  komun ikac i  mez i  ž áky  a  

p r acovn íky  ško ly  i  mez i  p r acovn íky  ško ly  navzá j em.  

 

  V y h o d n o c o v a t  s i t u a c i  š k o l y  z  h l ed i ska  vn i t řn ího  i  vně j š í h o  

p ro s t řed í  (SWOT ana lýzu )  z  poh l edu  ne j en  svého  č i  

z amě s tnanců  š ko ly ,  a l e  t aké  z  h l ed i ska  žáků ,  r od ičů ,  

p a r t ne rů  ško ly .  

 

  S p o l u p r a c o v a t  s  o rgány  s t á t n í  sp r ávy  a  s amosp rávy ,  

s  r eg ioná ln ími  i n s t i t ucemi ,  s e  z ák l adn ími  š ko l ami ,  t u to  

s p o l u p r á c i  v y už í v a t  p r o  z l ep šen í  podmínek  p r acovn ího  a  

s t u d i j n í h o  p r o s t ře d í  v e  šk o l e .  

 

 

P r o s a z o v a ným  a  u p l a tňo v a ným  t r e n d e m  v  s o uča s n é m  v z dě l á v á n í  

j e  t r en d  ce lož i v o tn íh o  učen í .  P r o tože  s e  zv y šu j e  p růmě r ný  věk  

zamě s tnanců ,  z a s t a r ává  j e j i ch  kva l i f i kace  a   t u  j e  nu tno  

obnovova t  da l š ím  vzdě l áván ím .  Ve  vy š š ím  věku  s i c e  docház í  ke  

s n ižo v á n í  m a x i m á l n í c h  výk o n u ,  s p o l u  s  t ím  v šak  obvyk l e  docház í  

k  rů s tu  těch  p r acovn í ch  p ředpok l adů ,  k t e r é  j sou  záv i s l é  na  

na sh romážděné  p ro f e sn í  zku šenos t i ,  r o s t e  odpovědnos t  

p r acovn íků ,  zvy šu j e  s e  p r acovn í  sp o l eh l i vos t .  Nu tnos t  da l š í ho  

vzdě l áván í  vyvo l ává  v  něk t e rých  s t a r š í ch  p r acovn í c í ch  obavy ,  

p ro tože  podceňu j í  své  s chopnos t i  uč i t  s e .   

 

S t ře d n í  o d b o r n é  š k o l y  m o h o u  m í t  v  budouc ím  sys t ému  

ce lož i vo tn ího  vzdě l áván í  neza s tup i t e l né  mí s to .  K  t omu  j e  t řeba :  
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  U m ožn i t  vy tvo řen í  nab ídky  ku r sů  a  vzdě l ávac í ch  ak t i v i t ,  

z a j i s t i t  j e j i ch  ak red i t a c i .  

 

  Za j i s t i t  f i nančn í  z abezpečen í  z e  souk romé  s f é ry ,  na j í t  

vhodný  pomě r  mez i  t ím ,  co  budou  f i nancova t  podn iky  a  co  

vzdě l áva j í c í  s e  „ s t uden t i “ .  

 

  Zlep šova t  nab ídku  vzdě l áván í ,  sn ižova t  nák l ady  h r azené  

rod inami  ( s t uden ty ) ,  mo t ivova t  ž áky  j iž  v  době  ško ln í  

docházky .  

 

  Rea l i zova t  nové  f o rmy  a  me tody  vzdě l áván í ,  p ro sazova t  

využ í v án í  i n f o rm ačn í ch  a  komun ikačn í ch  t e chno log i í ,  k l á s t  

dů r a z  na  k l íčové  kompe tence .  

 

  Za j i s t i t  a l t e rna t i vn í  s t ud i j n í  m ožnos t i  –  nap ř .  p ro  

nekva l i f i kované ,  spo lup racova t  s  podn iky ,  podpo rova t  

učen í  na  p r acov i š t i .  

 

N a  z a s e d á n í  E v r o p s k é  r a d y  v  L i s abonu  v  b řeznu  2000  by lo  

rozhodnu to ,  ž e  Ev ropská  un i e  s e  do  roku  2010  mus í  s t á t  

ne jkonku renčně j š í  a  ne jdynamič tě j š í  zna lo s tn í  ekonomikou  svě t a  

s c h o p n o u  u d rž i t e l n é h o  h o s p o d á ř s k é h o  rů s t u ,  s  vě t š ím  poč t em  

l ep š í ch  p r acovn í ch  p ř í l ež i t o s t í  a  s  vě t š í  s oc i á ln í  soud ržnos t í .  

K  t omu  ma j í  p ř i spě t  i  v zdě l ávac í  sy s t émy  j edno t l i vých  č l en ských  

s t á tů ,  k t e r é  ač  růz n é ,  b u d o u  s d í l e t  s p o l ečn é  c í l e .   

 

M i n i s t ř i  š ko l s tv í  p ř i j a l i  v  r oce  2001  zp rávu  o  budouc í ch  úko l ech  

s y s t é mů  v z dě l á v á n í  a  p r o f e s n í  p ř í p r a v y ,  v e  k t e r é  s e  p o p r v é  

s h o d l i  n a  s d í l e nýc h  c í l e c h ,  j i c hž  m á  bý t  d o s aže n o  d o  r o k u  2 0 1 0 .  
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O  r o k  p o z dě j i  E v r o p s k á  r a d a  a  E v r o p s k á  k o m i s e  s c h v á l i l y  

de se t i l e tý  p r acovn í  p rog ram,  k t e rý  má  bý t  r e a l i zován  o t ev řenou  

me todou  koo rd inace .  Ty to  dohody  t vo ř í  nový  s t r a t eg i cký  r ámec  

s p o l u p r á c e  S p o l eče n s t v í  v  ob l a s t i  vzdě l áván í   a  p ro f e sn í  

p ř í p r avy .   

 

M i n i s t ř i  š k o l s t v í  s e  s h o d l i  n a  t ře c h  h l a v n í c h  c í l e c h ,  k t e rýc h  m á  

bý t  do saženo  ve  p ro spěch  občanů  a  EU j ako  ce lku :  

 

-  z l ep š i t  kva l i t u  a  e f ek t i vnos t  sy s t émů  v zdě l áván í  a  p ro f e sn í  

p ř í p r avy  v  EU 

-  za j i s t i t ,  aby  t y to  sy s t émy  by ly  v šem p ř í s t upné  

-  o t ev ř í t  v zdě l áván í  a  p ro f e sn í  p ř í p r avu  š i r š ímu  svě t u  

 

S o uča s ný  výv o j  č e s k é h o  š k o l s t v í  d o s aže n í  těch to  c í lů  n apomáhá  

a  snaž í  s e  j e  sp ln i t  v  r ámc i  Č e ské  r epub l i ky .  J e  v šak  dů l ež i t é ,  

aby  s  požadavkem za j i š těn í  vy š š í ho  vzdě l án í  p ro  š i r š í  ok ruh  

obyva t e l s t va  a  s  požadavkem na  t o ,  aby  vě t š i n a  obyva t e l  mě l a  

s t ře d o šk o l s k é  v z dě l á n í  s  ma tu r i t ou ,  nek l e sa l a  kva l i t a  vzdě l áván í  

a  t ím  hodno t a  dosažené  ma tu r i t n í  zkou šky .  
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ISCED  mezinárodní klasifikace vzdělávání 
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KÚ  krajský úřad 
mil.  milion 
MŠMT  Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy České republiky 
např.  například 
NUOV  Národní ústav odborného vzdělávání 
OECD  Organizace pro evropskou spolupráci a rozvoj 
OŠ KÚ odbor školství krajského úřadu 
PISA  mezinárodní výzkum výsledků vzdělávání 
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r.              rok 
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SOU  střední odborné učiliště  
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ŠPO  školská právnická osoba 
ŠVP  školní vzdělávací program 
tzv.  tak zvaný  
UIV  Ústav pro informace ve vzdělávání 
UNESCO Organizace spojených národů pro vzdělávání, vědu a kulturu 
USA  Spojené státy americké 
VOŠ  vyšší odborná škola  
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Pojmy, používané v disertační práci, které se změnily v souvislosti s platností nového 
školského zákona: 
 
původní školský zákon   nový školský zákon 
 
síť škol     rejstřík škol 
studijní obory     obory vzdělání s maturitní zkouškou 
učební obory     obory vzdělání s výučním listem 
 
 
 
*Vysvětlení některých pojmů použitých v disertační práci: 
 
integrovaná škola – původně pojem pro experimentální spojení studijních a učebních 
oborů v jedné vzdělávací instituci, v současné době tyto školy již nevznikají. 
V disertační práci je tento pojem používán pro označení střední odborné školy, která 
vyučuje jak obory vzdělání s maturitní zkouškou, tak obory vzdělání s výučním 
listem. 
 
střední a vyšší odborná škola – tento pojem je v disertační práci používán pro 
označení střední odborné školy, která kromě oborů vzdělání s maturitní zkouškou 
vyučuje obory vyšší odborné školy 
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PŘÍLOHY 
 

1 .  D o t a z n í k  –  I .  e t apa  výzkumu  

2 .  D o t a z n í k  –  I .  e t apa  výzkumu  –  úp rava  p ro  k r a j ské  ú řady  

3 .  D o t a z n í k  –  I I .  e t apa  výzkumu  

4 .  Téma ta  ř í z ených  rozhovo rů  ( f ocus  g roup )  

5 .  Č l ánek  –  f i nancován í  ško l s tv í  

6 .  Lisabonský  s ummi t  2000  
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Příloha č. 1 - Dotazník pro I. etapu         
(dotazník prosím, vyplňujte vepsáním X do připraveného rámečku při výběru z více možností nebo vepsáním 
požadovaného čísla či textu) 
                  
1. Údaje o škole               
 typ školy:                
 zaškrtněte jeden nebo více typů podle toho, jaké obory vyučuje Vaše škola     
  odborné učiliště a učiliště             
  střední odborné učiliště             
  střední odborná škola              
  vyšší odborná škola              
                  
 zaměření oborů:               
 zaškrtněte jeden nebo více zaměření           
  zemědělství, lesní a vodní hospodářství, potravinářství        
  technika a stavebnictví, doprava, chemie          
  ekonomika a management             
  humanitní obory (zdravotnictví, školství)           
  umělecké obory, sklo, keramika, textil           
  obchod a služby              
  jiné                
                  
 celkový počet žáků školy:             
 vepište číslem               
                  
 kolik pedagogů má vaše škola?       mužů žen  
 vepište číselné údaje              
  učitelů               
  mistrů odborného výcviku            
  vychovatelů              
                  
 kolik pedagogů nemá dostatečnou kvalifikaci?         
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 vepište číselné údaje         mužů žen  
  učitelé: vysokoškolské vzdělání          
    pedagogické vzdělání či DPS         
  MOV: ÚSO vzdělání            
    pedagogické vzdělání či DPS         
                  
 vaše vlastní vzdělání              
 vyberte všechny vhodné možnosti           
  vysokoškolské pedagogické            
  vysokoškolské odborné             
  DPS                 
  manažerský kurs              
  jiné (vypište):     
                  
 vaše dosavadní praxe              
 vypište číslem počet let             
  ve vedoucí funkci (ředitel školy, zástupce ředitele)         
  pedagog                
  jiná praxe ve školství               
  praxe mimo školství              
                  
 jste  muž                
   žena                
                  
 váš věk vypište číslem              
                  
2. Struktura současného vzdělávacího systému         
 

ZŠ I. 
stupeň 

ZŠ II. 
stupeň 

odborná učiliště a učiliště         
 střední odborná učiliště nástavby vysoké školy  
 střední odborné školy  
 čtyřletá gymnázia 

vyšší odborné školy 
  

 víceletá gymnázia   
                  
 podle Vašeho názoru je tato struktura           
 vyberte jednu z možností             
  velmi dobrá a kvalitní              
  spíše dobrá               
  spíše špatná               
  nekvalitní, velmi špatná             
                  
 který článek systému byste            
 vyberte jednu, více či žádnou možnost, požadovaný názor vypište      
  doplnil(a)   ZŠ    SŠ    VOŠ    VŠ    
   čím (vypište):     
  úplně odstranil(a) ZŠ    SŠ    VOŠ    VŠ    
  nahradil(a)   ZŠ    SŠ    VOŠ    VŠ    
   čím (vypište):     
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  upravil(a)   ZŠ    SŠ    VOŠ    VŠ    
   jak: zkrác. 

do- by 
studia 

            

                    
    rozdělení                 
    sloučení                 
    jinak (vypište):    
                  
 obstojí podle Vašeho názoru tento systém v podmínkách EU?       
 vyberte jednu z možností             
  ano, je stejně dobrý jako kterýkoli jiný systém v zemích EU       
  spíše ano, s mírnými úpravami            
  spíše ne, bude třeba jej upravit a přizůsobit požadavkům EU       
  ne, bude třeba provést celkovou změnu           
                  
3. Legislativa týkající se SŠ             

 
jsou současně platné dokumenty odpovídající reálným podmínkám, ve kterých se nyní nachází 
naše školství?  

 
bodovou škálou ohodnoťte kvalitu následujících dokumentů, 5 = nejlepší kvalita, 1 = nekvalitní, 
neodpovídající současným potřebám SŠ  

  
Zákon č. 29/1984 Sb., o soustavě základních škol, středních škol a vyšších odborných 
škol (školský zákon) - poslední úprava zákonem č. 132/2000    

  
Zákon ČNR č. 564/1990 Sb., o státní správě a samosprávě ve školství - poslední 
úprava zákonem č. 3/2002 Sb.     

  

Nařízení vlády č. 68/1997, kterým se stanoví míra vyučovací povinnosti učitelů a míra 
povinnosti výchovné práce ostatních pedagogických pracovníků ve školství - poslední 
úprava nařízením vlády č. 153/1999 Sb.    

  
Vyhláška MŠMT č. 354/1991 Sb., o středních školách - poslední úprava vyhláškou č. 
241/1993 Sb., ve znění zákona č. 138/1995 Sb.    

  
Vyhláška MŠMT č. 442/1991 Sb., o ukončování studia ve středních školách a učilištích 
- ve znění zákona 138/1995 Sb.    

  
Vyhláška MŠMT č. 10/1997 Sb., o přijímání žáků a dalších uchazečů ke studiu ve 
středních školách zřizovaných státem - poslední úprava vyhláškou č. 469/2001 Sb.    

  
Vyhláška MŠMT č. 139/1997 Sb., o podmínkách odborné a pedagogické způsobilosti 
pedagogických pracovníků a o předpokladech kvalifikace výchovných poradců    

  Bílá kniha    

  Dlouhodobý záměr rozvoje školství ve Vašem kraji    
                  
 jsou uvedené dokumenty dostatečně konkrétní pro Vaši práci?       
 v každém řádku vyberte jednu z možností       ano ne  

  
Zákon č. 29/1984 Sb., o soustavě základních škol, středních škol a vyšších 
odborných škol (školský zákon) - poslední úprava zákonem č. 132/2000      

  
Zákon ČNR č. 564/1990 Sb., o státní správě a samosprávě ve školství - 
poslední úprava zákonem č. 3/2002 Sb.       
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Nařízení vlády č. 68/1997, kterým se stanoví míra vyučovací povinnosti učitelů 
a míra povinnosti výchovné práce ostatních pedagogických pracovníků ve 
školství - poslední úprava nařízením vlády č. 153/1999 Sb.      

  
Vyhláška MŠMT č. 354/1991 Sb., o středních školách - poslední úprava 
vyhláškou č. 241/1993 Sb., ve znění zákona č. 138/1995 Sb.      

  
Vyhláška MŠMT č. 442/1991 Sb., o ukončování studia ve středních školách a 
učilištích - ve znění zákona 138/1995 Sb.      

  

Vyhláška MŠMT č. 10/1997 Sb., o přijímání žáků a dalších uchazečů ke studiu 
ve středních školách zřizovaných státem - poslední úprava vyhláškou č. 
469/2001 Sb.      

  

Vyhláška MŠMT č. 139/1997 Sb., o podmínkách odborné a pedagogické 
způsobilosti pedagogických pracovníků a o předpokladech kvalifikace 
výchovných poradců      

  Bílá kniha      

  Dlouhodobý záměr rozvoje školství ve Vašem kraji      
                  

 
jaký dokument (jaké dokumenty) podle Vašeho názoru pro střední odborné školství před naším 
vstupem do EU chybí?  

 vypište                

     
                  
4. Řízení škol krajskými úřady             

 
od r. 2001 přešly středoškolské instituce pod krajské řízení. Je tato změna podle Vašeho názoru 
změnou k lepšímu?  

 vyberte jednu z možností          ano ne  
                    
                  
 jako vedení školy pociťujete větší, stejnou nebo menší samostatnost (autonomii) v rozhodování o:  

 
vyberte v každém řádku jednu z možností: V = v této oblasti je naše autonomie větší, S = naše 
autonomie je stejná, M = naše samostatnost byla omezena, je menší  

              V S M  
  řízení školy samotné (organizaci)              
  použití provozních finančních prostředků            
  hospodaření se svěřeným majetkem nemovitým           
  hospodaření se svěřeným majetkem movitým           
  personálním zabezpečení chodu školy             
  odměňování pracovníků               
  kurikulárních záležitostech               
  zavádění nových oborů jako reakci na požadavky trhu práce         
                  
 v oblastech, kde uvádíte stejnou nebo menší autonomii, požadujete větší?     
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vyberte jednu z možností v řádcích, u kterých jste v minulé otázce zaškrtli S nebo M, ostatní řádky 
nechte prázdné  

               ano ne  
  řízení školy samotné (organizaci)             
  použití provozních finančních prostředků           
  hospodaření se svěřeným majetkem nemovitým          
  hospodaření se svěřeným majetkem movitým          
  personálním zabezpečení chodu školy            
  odměňování pracovníků              
  kurikulárních záležitostech              
  zavádění nových oborů jako reakci na požadavky trhu práce        
                  

 
pociťujete jako vedení školy potřebu konkrétnějších a přesnějších příkazů či ustanovení v některé z 
uvedených oblastí?  

 v každé řádce vyberte jednu z možností          
               ano ne  
  řízení školy samotné (organizaci)             
  použití provozních finančních prostředků           
  hospodaření se svěřeným majetkem nemovitým          
  hospodaření se svěřeným majetkem movitým          
  personálním zabezpečení chodu školy            
  odměňování pracovníků              
  kurikulárních záležitostech              
  zavádění nových oborů jako reakci na požadavky trhu práce        
                  

 
dostáváte od odboru školství Vašeho KÚ včasné a kvalitní informace případně odpovědi na Vaše 
dotazy?  

 ohodnoťte bodovou škálou 1 - 5, 5 = nejlepší, 1 = nejhorší       
  včasnost informací a odpovědí na dotazy          
  úplnost informací a odpovědí na dotazy           
  srozumitelnost               
  potřebnost                
  logika                
  použitelnost bez dalšího dotazování a upřesňování         
  zvládnutelnost v daných termínech           
                  
 jakým způsobem (jakými způsoby) dostáváte od OŠ KÚ informace?      
 zaškrtněte jednu nebo více možností           
  písemně (tištěné) - poštou             
  faxem                
  e-mailem                
  sdělené ústně na poradě             
  telefonicky               
  jinak (vypište jak):    
                  
5. Pedagogické řízení              

 
připravuje se Vaše škola na zavedení školních vzdělávacích plánů (zpracování rámcových 
vzdělávacích plánů podle vlastních potřeb a podmínek)?  



 163 

 vyberte jednu z možností          ano ne  
                    
                  
 jak hodnotíte myšlenku rámcových a školních vzdělávacích plánů?      
 vyberte jednu z možností             
  vysoce kladně, položí základ kvalitě školy          
  spíše kladně, dají škole určitou volnost v programu         
  spíše záporně, školy budou nesrovnatelné a sníží se možnosti přestupu žáků     
  zcela záporně, budou znamenat jen zmatek a chaos        
                  
 školní vzdělávací plány bude ve vaší škole vypracovávat        
 vyberte jednu nebo více možností           
  ředitel školy               
  vedení školy               
  pedagogická rada              
  metodické komise              
  speciálně k tomuto účelu vytvořená skupina pedagogů        
  převezmeme vzorový ŠVP             
                  

 
jaký poměr v hodinových dotacích mezi všeobecnými a odbornými předměty předpokládáte na Vaší 
škole (po zpracování ŠVP pro Vaše obory)  

 zaškrtněte vždy jednu možnost v těch řádcích, které se týkají oborů Vaší školy    
  poměr všeobecně vzdělávací : odborné    70:30 60:40 50:50 40:60 30:70  
  střední odborná škola                  
  střední odborné učiliště                 
  odborné učiliště a učiliště                 
                  
 jak je Vašimi pedagogy přijímána koncepce nové, státní maturity?      
 vyberte jednu z možností             
  veskrze kladně               
  spíše kladně               
  spíše záporně               
  zcela záporně               
                  
 je sjednocení požadavků a státní maturita dobrou myšlenkou?       
 v každé řádce označte jednu z možností          

             ano 
spíše 
ano 

spíše 
ne ne  

  jednotná státní maturita celkově               
  v českém jazyce                 
  v cizím jazyce                  
  v matematice                  
  ve společenských vědách                
  v ostatních předmětech                
                  
6. Personální řízení               
 souhlasíte s názorem, že učiteli "stačí" vzdělání v úrovni bakalář (Bc.)?     
 vyberte jednu z možností          ano ne  
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 umožňujete svým zaměstnancům dálkové studium (vysokoškolské, DPS, postgraduální apod.)?  
 vyberte jednu z možností             
  ano, všem kteří mají zájem             
  ano, podle organizačních možností školy          
  ne, jen to nejnutnější              
  ne                   
                  
 jak hodnotíte pestrost, kvalitu a dostupnost nabídky kursů a seminářů DVPP?    
 ohodnoťte bodovou škálou 1 - 5, 5 = nejlepší, 1 = nedostatečná, nekvalitní     

           
tematicky 

pestrá 
obsahově 

kvalitní 
časově 

dostupná  
  pro český jazyk              
  pro cizí jazyky              
  pro matematiku a fyziku            
  pro ostatní všeobecně vzdělávací předměty         
  pro profesní odborné předměty            
  pro ekonomické předměty            
  pro informatiku              
                  
 s čím podle Vás souvisí současný nízký status pedagoga ve společnosti?     
 ohodnoťte stupnicí 1 - 5 sílu souvislosti, 5 = maximálně souvisí, 1 = vůbec nesouvisí   
  s postavením celého resortu školství v rámci národního hospodářství      
  s příslušností školství k nevýdělečnému sektoru         
  s minimem práv školy a pedagogů vůči žákům         
  se vztahem rodiny ke škole             
  s organizací práce ve školství (školní rok, prázdniny)        
  s pomyslně kratší pracovní dobou učitele          
  se vzájemnou konkurencí škol            
  s výší platu učitele              
  se vzděláním učitele              
                  

 

současný průměrný plat středoškolského učitele je necelých 16.000 Kč. Na jakou hodnotu by měl 
tento plat podle Vás vzrůst (klesnout), aby byl reálný vzhledem k požadované kvalifikace, práci a 
zodpovědnosti učitele?  

 vepište číselný údaj              
                  
 co očekáváte, že pro naše střední školství přinese připojení k EU?      
 vyberte v každém řádku jednu z možností          

             
ano spíše 

ano 
spíše 

ne ne 
 

  změnu školského systému                
  novou školskou legislativu                
  větší autonomii středním školám               
  lepší finanční a materiální zabezpečení provozu školy           
  větší požadavky na kvalifikaci učitelů              
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  změny v obsahu učiva studijních a učebních oborů            
  odchod kvalitních pedagogů na západ              
  odliv žáků na západ                 
  multikulturní školu - příchod žáků z východních států           
  zvýšení kriminality mezi žáky               
  státní maturitu                  
  zvýšení statusu pedagoga ve společnosti             
  zvýšení platů učitelů na přijatelnou úroveň             
  zvýšení vzdělanosti (procenta populace s maturitou)           
                  

 
Jak hodnotíte v současné době prosazovaný trend zvyšování procenta populace s úplným 
středoškolským vzděláním (s maturitou)?  

 vypište svůj vlastní názor             

     
                  
Děkuji Vám za vyplnění dotazníku.            
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Příloha č. 2 - Dotazník pro pracovníky OŠ KÚ      
(dotazník prosím, vyplňujte vepsáním X do připraveného rámečku při výběru z více možností nebo vepsáním 
požadovaného čísla či textu) 
                  
1. Údaje o respondentovi              
 celkový počet středních odborných škol, které kraj zřizuje       
 vepište číslem               
                  
 vaše vlastní vzdělání              
 vyberte všechny vhodné možnosti           
  středoškolské               
  vysokoškolské pedagogické            
  vysokoškolské odborné             
  doplňující pedagogické studium            
  manažerský kurs              
  jiné (vypište):     
                  
 vaše pracovní zařazení (funkce)            
 vypište slovy      
                  
 vaše dosavadní praxe              
 vypište číslem počet let             
  pedagog                
  jiná praxe ve školství               
  délka praxe u současného zaměstnavatele (KÚ)         
  praxe mimo školství              
                  
 jste  muž                
   žena                
                  
 váš věk vypište číslem              
                  
2. Struktura současného vzdělávacího systému         
 

ZŠ I. 
stupeň 

ZŠ II. 
stupeň 

odborná učiliště a učiliště         
 střední odborná učiliště nástavby 

vysoké školy 
 

 střední odborné školy  
 čtyřletá gymnázia vyšší odborné školy   
 víceletá gymnázia   
                  
 podle Vašeho názoru je tato struktura           
 vyberte jednu z možností             
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  velmi dobrá a kvalitní              
  spíše dobrá               
  spíše špatná               
  nekvalitní, velmi špatná             
                  
 který článek systému byste            
 vyberte jednu, více či žádnou možnost, požadovaný názor vypište      
  doplnil(a)   ZŠ    SŠ    VOŠ    VŠ    
   čím (vypište):     
  úplně odstranil(a) ZŠ    SŠ    VOŠ    VŠ    
  nahradil(a)   ZŠ    SŠ    VOŠ    VŠ    
   čím (vypište):     
  upravil(a)   ZŠ    SŠ    VOŠ    VŠ    
   jak: zkrác. 

do- by 
studia 

            

                    
    rozdělení                 
    sloučení                 
    jinak (vypište):    
                  
 obstojí podle Vašeho názoru tento systém v podmínkách EU?       
 vyberte jednu z možností             
  ano, je stejně dobrý jako kterýkoli jiný systém v zemích EU       
  spíše ano, s mírnými úpravami            
  spíše ne, bude třeba jej upravit a přizpůsobit požadavkům EU       

  
ne, bude třeba provést celkovou 
změnu           

                  
3. Legislativa týkající se SŠ             

 
jsou současně platné dokumenty odpovídající reálným podmínkám, ve kterých se nyní nachází 
naše školství?  

 
bodovou škálou ohodnoťte kvalitu následujících dokumentů, 5 = nejlepší kvalita, 1 = nekvalitní, 
neodpovídající současným potřebám SŠ  

  
Zákon č. 29/1984 Sb., o soustavě základních škol, středních škol a vyšších odborných 
škol (školský zákon) - poslední úprava zákonem č. 132/2000    

  
Zákon ČNR č. 564/1990 Sb., o státní správě a samosprávě ve školství - poslední 
úprava zákonem č. 3/2002 Sb.     

  

Nařízení vlády č. 68/1997, kterým se stanoví míra vyučovací povinnosti učitelů a míra 
povinnosti výchovné práce ostatních pedagogických pracovníků ve školství - poslední 
úprava nařízením vlády č. 153/1999 Sb.    

  
Vyhláška MŠMT č. 354/1991 Sb., o středních školách - poslední úprava vyhláškou č. 
241/1993 Sb., ve znění zákona č. 138/1995 Sb.    

  
Vyhláška MŠMT č. 442/1991 Sb., o ukončování studia ve středních školách a 
učilištích - ve znění zákona 138/1995 Sb.    

  
Vyhláška MŠMT č. 10/1997 Sb., o přijímání žáků a dalších uchazečů ke studiu ve 
středních školách zřizovaných státem - poslední úprava vyhláškou č. 469/2001 Sb.    

  
Vyhláška MŠMT č. 139/1997 Sb., o podmínkách odborné a pedagogické způsobilosti 
pedagogických pracovníků a o předpokladech kvalifikace výchovných poradců    
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  Bílá kniha    

  Dlouhodobý záměr rozvoje školství ve Vašem kraji    
                  
 myslíte si, že jsou uvedené dokumenty dostatečně konkrétní pro práci vedení středních škol?  
 v každém řádku vyberte jednu z možností       ano ne  

  
Zákon č. 29/1984 Sb., o soustavě základních škol, středních škol a vyšších 
odborných škol (školský zákon) - poslední úprava zákonem č. 132/2000      

  
Zákon ČNR č. 564/1990 Sb., o státní správě a samosprávě ve školství - 
poslední úprava zákonem č. 3/2002 Sb.       

  

Nařízení vlády č. 68/1997, kterým se stanoví míra vyučovací povinnosti učitelů 
a míra povinnosti výchovné práce ostatních pedagogických pracovníků ve 
školství - poslední úprava nařízením vlády č. 153/1999 Sb.      

  
Vyhláška MŠMT č. 354/1991 Sb., o středních školách - poslední úprava 
vyhláškou č. 241/1993 Sb., ve znění zákona č. 138/1995 Sb.      

  
Vyhláška MŠMT č. 442/1991 Sb., o ukončování studia ve středních školách a 
učilištích - ve znění zákona 138/1995 Sb.      

  

Vyhláška MŠMT č. 10/1997 Sb., o přijímání žáků a dalších uchazečů ke studiu 
ve středních školách zřizovaných státem - poslední úprava vyhláškou č. 
469/2001 Sb.      

  

Vyhláška MŠMT č. 139/1997 Sb., o podmínkách odborné a pedagogické 
způsobilosti pedagogických pracovníků a o předpokladech kvalifikace 
výchovných poradců      

  Bílá kniha      

  Dlouhodobý záměr rozvoje školství ve Vašem kraji      
                  

 
jaký dokument (jaké dokumenty) podle Vašeho názoru pro střední odborné školství před naším 
vstupem do EU chybí?  

 vypište                

     
                  
4. Řízení škol krajskými úřady             

 
od r. 2001 přešly středoškolské instituce pod krajské řízení. Je tato změna podle Vašeho názoru 
změnou k lepšímu?  

 vyberte jednu z možností          ano ne  
                    
                  
 mají podle vašeho názoru touto změnou střední školy větší autonomii v rozhodování?  

 
vyberte v každém řádku jednu z možností: V = v této oblasti je naše autonomie větší, S = naše 
autonomie je stejná, M = naše samostatnost byla omezena, je menší  
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              V S M  
  řízení školy samotné (organizaci)              
  použití provozních finančních prostředků            
  hospodaření se svěřeným majetkem nemovitým           
  hospodaření se svěřeným majetkem movitým           
  personálním zabezpečení chodu školy             
  odměňování pracovníků               
  kurikulárních záležitostech               
  zavádění nových oborů jako reakci na požadavky trhu práce         
                  
 v oblastech, kde uvádíte stejnou nebo menší autonomii, měla by být  větší?     

 
vyberte jednu z možností v řádcích, u kterých jste v minulé otázce zaškrtli S nebo M, ostatní řádky 
nechte prázdné  

               ano ne  
  řízení školy samotné (organizaci)             
  použití provozních finančních prostředků           
  hospodaření se svěřeným majetkem nemovitým          
  hospodaření se svěřeným majetkem movitým          
  personálním zabezpečení chodu školy            
  odměňování pracovníků              
  kurikulárních záležitostech              
  zavádění nových oborů jako reakci na požadavky trhu práce        
                  

 
pociťujete jako zřizovatel škol potřebu dávat školám konkrétnější a přesnější příkazy či ustanovení 
v některé z uvedených oblastí?  

 v každé řádce vyberte jednu z možností          
               ano ne  
  řízení školy samotné (organizaci)             
  použití provozních finančních prostředků           
  hospodaření se svěřeným majetkem nemovitým          
  hospodaření se svěřeným majetkem movitým          
  personálním zabezpečení chodu školy            
  odměňování pracovníků              
  kurikulárních záležitostech              
  zavádění nových oborů jako reakci na požadavky trhu práce        
                  

 
dostávají školy od Vašeho odboru školství včasné a kvalitní informace případně odpovědi na jejich 
dotazy?  

 ohodnoťte bodovou škálou 1 - 5, 5 = nejlepší, 1 = nejhorší       
  včasnost informací a odpovědí na dotazy          

  
úplnost informací a odpovědí na 
dotazy           

  srozumitelnost               
  potřebnost                
  logika                

  
použitelnost bez dalšího dotazování a 
upřesňování         

  zvládnutelnost v daných termínech           
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 jakým způsobem (jakými způsoby) předáváte školám informace?      
 zaškrtněte jednu nebo více možností           
  písemně (tištěné) - poštou             
  faxem                
  e-mailem                
  sdělené ústně na poradě             
  telefonicky               
  jinak (vypište jak):    
                  
5. Pedagogické řízení              

 
předpokládáte, že školy, jejichž jste zřizovatelem, budou zpracovávat vlastní školní vzdělávací 
plány (zpracování rámcových vzdělávacích plánů podle vlastních potřeb a podmínek)?  

 vyberte jednu z možností          ano ne  
                    
                  
 jak hodnotíte myšlenku rámcových a školních vzdělávacích plánů?      
 vyberte jednu z možností             
  vysoce kladně, položí základ kvalitě školy          

  
spíše kladně, dají škole určitou volnost v 
programu         

  spíše záporně, školy budou nesrovnatelné a sníží se možnosti přestupu žáků     
  zcela záporně, budou znamenat jen zmatek a chaos        

                  

 
jaký poměr v hodinových dotacích mezi všeobecnými a odbornými předměty předpokládáte na 
Vámi zřizovaných školách  

 zaškrtněte vždy jednu možnost v těch řádcích, které se týkají oborů Vaší školy    

  
poměr všeobecně vzdělávací : 
odborné    70:30 60:40 50:50 40:60 30:70  

  střední odborná škola                  
  střední odborné učiliště                 
  odborné učiliště a učiliště                 
                  
 jak je podle Vašeho názoru pedagogy přijímána koncepce nové, státní maturity?    
 vyberte jednu z možností             
  veskrze kladně               
  spíše kladně               
  spíše záporně               
  zcela záporně               
                  
 je sjednocení požadavků a státní maturita dobrou myšlenkou?       
 v každé řádce označte jednu z možností          

             ano 
spíše 
ano 

spíše 
ne ne  

  jednotná státní maturita celkově               
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  v českém jazyce                 
  v cizím jazyce                  
  v matematice                  
  ve společenských vědách                
  v ostatních předmětech                
                  
6. Personální řízení               
 souhlasíte s názorem, že učiteli "stačí" vzdělání v úrovni bakalář (Bc.)?     
 vyberte jednu z možností          ano ne  
                    
                  
 jak hodnotíte pestrost, kvalitu a dostupnost nabídky kursů a seminářů DVPP?    
 ohodnoťte bodovou škálou 1 - 5, 5 = nejlepší, 1 = nedostatečná, nekvalitní     

           
tematicky 

pestrá 
obsahově 

kvalitní 
časově 

dostupná  
  pro český jazyk              
  pro cizí jazyky              
  pro matematiku a fyziku            
  pro ostatní všeobecně vzdělávací předměty         
  pro profesní odborné předměty            
  pro ekonomické předměty            
  pro informatiku              
                  
 s čím podle Vás souvisí současný nízký status pedagoga ve společnosti?     
 ohodnoťte stupnicí 1 - 5 sílu souvislosti, 5 = maximálně souvisí, 1 = vůbec nesouvisí   
  s postavením celého resortu školství v rámci národního hospodářství      
  s příslušností školství k nevýdělečnému sektoru         
  s minimem práv školy a pedagogů vůči žákům         
  se vztahem rodiny ke škole             
  s organizací práce ve školství (školní rok, prázdniny)        
  s pomyslně kratší pracovní dobou učitele          
  se vzájemnou konkurencí škol            
  s výší platu učitele              
  se vzděláním učitele              
                  

 

současný průměrný plat středoškolského učitele je necelých 16.000 Kč. Na jakou hodnotu by měl 
tento plat podle Vás vzrůst (klesnout), aby byl reálný vzhledem k požadované kvalifikace, práci a 
zodpovědnosti učitele?  

 vepište číselný údaj              
                  
 co očekáváte, že pro naše střední školství přinese připojení k EU?      
 vyberte v každém řádku jednu z možností          

             
ano spíše 

ano 
spíše 

ne ne 
 

  změnu školského systému                
  novou školskou legislativu                
  větší autonomii středním školám               
  lepší finanční a materiální zabezpečení provozu školy           



 172 

  větší požadavky na kvalifikaci učitelů              
  změny v obsahu učiva studijních a učebních oborů            
  odchod kvalitních pedagogů na západ              
  odliv žáků na západ                 
  multikulturní školu - příchod žáků z východních států           
  zvýšení kriminality mezi žáky               
  státní maturitu                  
  zvýšení statusu pedagoga ve společnosti             
  zvýšení platů učitelů na přijatelnou úroveň             
  zvýšení vzdělanosti (procenta populace s maturitou)           
                  

 
Jak hodnotíte v současné době prosazovaný trend zvyšování procenta populace s úplným 
středoškolským vzděláním (s maturitou)?  

 vypište svůj vlastní názor             

     
                  
Děkuji Vám za vyplnění dotazníku.            
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Příloha č. 3 - Dotazník pro II. etapu   
(dotazník prosím, vyplňujte vepsáním X do připraveného rámečku při výběru z více možností nebo 
vepsáním požadovaného čísla či textu) 
             
Údaje o škole          
 typ školy:           
 zaškrtněte jeden nebo více typů podle toho, jaké obory vyučuje Vaše škola  
  odborné učiliště a učiliště        
  střední odborné učiliště        
  střední odborná škola         
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  vyšší odborná škola         
             
 zaměření oborů:          
 zaškrtněte jedno nebo více zaměření      
  zemědělství, lesní a vodní hospodářství, potravinářství    
  technika a stavebnictví, doprava, chemie     
  ekonomika a management, obchod      
  ostatní obory          
             
 celkový počet žáků školy:         
 vepište číslem          
             
 vaše vlastní vzdělání         
 vyberte vhodnou možnost        
  vysokoškolské pedagogické       
  vysokoškolské odborné + DPS       
             
 vaše dosavadní praxe ve školství       
 vypište číslem počet let         
             
 jste  muž           
   žena           
             
 váš věk vypište číslem         
             
V následující tabulce, prosím, zaškrtněte v každém řádku, jak se - podle Vašeho názoru -  
změnila popsaná situace vstupem České republiky do Evropské Unie.  
 vyberte v každém řádku jednu z možností     

          
změna k 
lepšímu 

žádná 
změna 

nenastala 
změna k 
horšímu 

 kvalita vzdělávací soustavy           
 školský zákon             
 další zákony a vyhlášky, týkající se školství        
 autonomie škol v hospodaření          
 finanční a materiální zabezpečení provozu školy       

 
autonomie škol v personálním a pedagogickém 
řízení       

 autonomie škol v kurikulárních záležitostech        
 řízení škol krajskými úřady           
 kvalita a potřebnost informací přicházejících od KÚ       
 množství informací požadovaných krajským úřadem       
 možnost přípravy školních vzdělávacích programů        
 postoj pedagogů k státním maturitám         
 dostupnost vzdělání a dalšího vzdělávání učitelů       
 platy pedagogů             
 postavení pedagogů ve společnosti         
 obsah učiva studijních a učebních oborů        
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Příloha č. 4 - Témata rozhovoru s řediteli škol 
 

1. Současná školská legislativa, její konkrétnost a použitelnost pro práci ředitele 
školy 

- školský zákon 
- zákon o státní správě a samosprávě ve školství 
- nařízení vlády o míře vyučovací povinnosti 
- vyhláška MŠMT o středních školách 
- vyhláška MŠMT o ukončování studia v SŠ 
- vyhláška MŠMT o přijímání žáků ke studiu 
- vyhláška MŠMT o podmínkách odborné a pedagogické způsobilosti 
- Bílá kniha 
- dlouhodobý záměr rozvoje školství v kraji 

 
2. Vzdělávací systém, jeho struktura, prostupnost 

- co v systému chybí 
 

3. Řízení středních odborných škol krajskými úřady 
- omezení nebo pozitiva, v čem 
 

4. Rámcové vzdělávací plány 
- školní vzdělávací plán, jeho zaměření 
 

5. Celoživotní vzdělávání učitelů 
- dostupnost, dálkové studium, vzdělání učitelů, DVPP, jazyky 
 

6. Co přinese Evropská unie 
- co podle Vás školství potřebuje 
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Příloha č. 5 - Do školství jde rok od roku více peněz, stále to ale nestačí 
 
Pramen: http://www.novinky.cz/03/89/05.html  
29.8. 10:43 
 
Za posledních šest let stouply výdaje do školství o 35 miliard korun. Zatímco v roce 
1998 dostaly školy v ČR 80,6 miliard korun, loni to bylo 116 miliard. V porovnání 
s růstem výdajů na školství v ostatních zemí EU je však Česko i s tímto růstem 
daleko vzadu. 
 
Výdaje do škol v roce 2003 
mateřské školy:  9,4 mld. Kč  
základní školy:  39 mld. Kč  
gymnázia:   5,3 mld. Kč 
ostatní střední školy:  9,6 mld. Kč 
učiliště:   10,1 mld. Kč 
speciální školy:  5,3 mld. Kč 
vysoké školy:   19,2 mld. Kč 
výzkum a vývoj:  3,3 mld. Kč  
 
ČESKÁ REPUBLIKA - Loňské výdaje do školství tvořily  4,8 procenta hrubého 
domácího produktu (HDP) České republiky. Jednoznačně největší část finančních 
prostředků směřovala do krajů, ty dostaly tři čtvrtiny všech prostředků. Nejvíce 
peněž šlo do základních škol, 39 miliard korun, nejméně do gymnázií, 5,3 miliardy 
korun. Vysoké školy dostaly 19 miliard.  
Informace zveřejnil Ústav pro informace ve vzdělávání. Do statistiky nejsou 
započítány všechny výdaje. Například výdaje studentů na školné na soukromých 
školách nebo výdaje podniků na přípravu na učilištích. 
 

Výdaje rostou zoufale pomalu 
Zvyšovat výdaje do školství patří mezi priority všech dosavadních vlád. A všechny 
jsou vždy kritizovány, že do tak klíčové oblasti, kde výsledky investic nejsou vidět 
hned, jde peněz málo. Při sestavování státního rozpočtu je školství vždy kapitola, 
které se spíš ubírá, než přidává.  
 
V ostatních zemích EU rostou výdaje do školství daleko rychlejším tempem. 
Například na vysoké školy dává Unie v průměru 1,5 procent HDP, v ČR je to pouze 
0,8 procenta HDP. 
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Příloha č. 6 – Lisabonský summit 2000 
 
Strategické směry a cíle EU ve vzdělávání 
 
Cíl 1:  Zvýšit kvalitu a efektivitu vzdělávacích systémů členských zemí 

1.1 Zlepšit přípravu pedagogů 
1.2 Rozvíjet dovednosti pro znalostní společnost 
1.3.  Každému zajistit přístup k ICT 
1.4  Zvýšit účast na studiu přírodovědných a technických oborů 
1.5  Co nejlépe využívat existující zdroje 

 
Cíl 2:  Usnadnit všem přístup ke vzdělávání 

2.1   Otevřít možnosti pro učení 
2.2   Učinit učení přitažlivějším 
2.3   Podporovat aktivní občanský život, rovné příležitosti a soudržnost 

společnosti 
 
Cíl 3:  Otevřít vzdělávací systémy širšímu světu 

3.1 Posilovat vazby se světem práce, výzkumem a celou společností 
3.2 Rozvíjet ducha podnikání 
3.3 Zlepšovat učení cizím jazykům 
3.4 Zvyšovat mobilitu a vzájemné výměny 
3.5 Posilovat evropskou spolupráci 

 
 
Konkrétní cíle přijaté v Lisabonu 
 
Lisabonský summit uložil členským státům, aby přijaly nezbytná opatření k dosažení 
těchto cílů: 

- podstatný každoroční nárůst investic do lidských zdrojů 
- snížení počtu osob ve věku 18 – 24 let, které mají pouze základní vzdělání a 

nejsou zapojeny do dalšího vzdělávání, na polovinu do roku 2010 
- přeměna škol na víceúčelová vzdělávací střediska pro široké spektrum 

cílových skupin, jejich úplné napojení na internet a těsná vazba na podniky a 
výzkum 

- definování nových základních dovedností (informační technologie, cizí 
jazyky, technologická kultura, podnikatelství a sociální dovednosti) 
v evropském rámci a zavedení evropského certifikátu pro základní dovednosti 
v informačních technologiích 

- rozšíření mobility studentů i učitelů co nejlepším využitím existujících 
komunitárních programů a větší transparentností v uznávání kvalifikací a 
studia 

-  vypracování společného evropského formuláře pro curriculum vitae 
k usnadnění mobility 


