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1. UVOD

Dynamika vyvoje prosedi za sougsného rozvoje globalniho charakteru celého
svéta ma za nasledek 2Zmu prostedi existence jak lidstva samotného, tak iéam
charakteru ekonomickych, pravnich, politickyahi socialnich podminek. Timto
zpusobem vytvagné prosedi ovliviiuje fungovani celé spaieosti a jeji paieb. Odrazi
se tedy nejen v oblasti trzniho mechanizmu, ale i statni politiky a navazujicichir@sort
instituci.

Jednou z nejzavaZzjiéch, ba dokonce plomovych zngn je rozsteni Evropské unie
0 novéclenské staty mimo jiné iCeskou republiku, ktera tak imla 1. kv&na 2004.
Tim doSlo k ovlivn&ii mnohych sfér podnikani a toepievSim zviSeni prostorové
pasobnosti podnikatelskych aktivit, navazujici &y zakonnych opé&ni, ale i
podstatné zvyseni narolkdadenych na samotné subjekty trzniho pemit Vstup @ské
republiky do Evropské unie na jedné strameviel brany k péiniku na trhyé¢lenskych
stati, avSak na druhé strarehamena velké riziko a ohrozeni konkurenceschopnost
domécich producedt Proto se tyto subjekty musi vyigoat s rychlym tempem
probihajicich zmin a vyvinout maximalni snahu, aby tento proces ¢émpe zviadly.

V oblasti realizace produkce vystupuje do fmap pedevSim pozadavek vyvinuti
acinnych opaiteni k zachovani si Zivotaschopnosti a sily byt solydgpnkurence. Toho
je mozno dosahnout jen neustdlym monitoringem jak okolniho fpdist tak
i vnitropodnikovych proces s primarni orientaci na proces vyroby a odhalovani
skrytych rezerv ve vynaloZenych nakladech. Zakladniedpokladem se proto jevi
vytvoreni vhodné informini zakladny pro paéebytizeni ¢dnnosti podniku.

Dosud tuto funkci zabezpevalo G&tnictvi & uz finandi ¢i vnitropodnikove,
jakozto zakladni informmi zdroj. Vzhledem na rozsahlé &ny a nové poZzadavky
prostedi uz tradiny systém zpracovani dat zaflictvi nepostéauje. Controlling
predstavuje novy [pétup, za pomoci kterého je mozno vytvddalitni informaini bazi
umoziujici sledovani uvedenych jevd, jejich interpretaci a ztoho plynoucich
kvalifikovanych rozhodnuti. Z hlediska sp&émsko-ekonomického se proto ve

vnitropodnikové oblasti jevi zkoumani controllingu jako velice dulezité.



2. LITERARNI RESERSE

Literarni reSerSe se zabyva stiuth piehledem vychozich skuteosti, které tvdr
zaklad poznatkové baze a jsou pommd, neboli pgdzn&uji oblast controllingu ke
zkoumani.

Cilem a obsahovou naplni literarni reSerSe je zpracovat poznatky v oblasti
controllingu jakoZz i souvisejicich problematik. V @ku tohoto rettzce jsou to
predevsim informace jako nezbytny prvek dnesni dohk,masleduje systém ékhictvi
— prostedek evidence daj o cinnosti podniku s akcentem na manaZerské
(vnitropodnikové) ueétnictvi. DalSicast literarni reSerSe se zabyva néklady, a to jednak
z hlediska ekonomické teorie at®i¢ produkdi a nakladové funkce, jakoz i jejich
kalkulaci. Obsahem posledni podkapitoly jsou dosavadni znalosti v oblasti controllingu.
PoZadovanym vysledkem je ucelenglpied o sougsném stavu poznatkti o zkoumané

oblasti. Za¥ry literarni reSerSe potvrzuji é@host zpracovani disettai prace.

2.1 Informace a informaéni systémy v informani spol&nosti

Data, informace, znalosti — to vSechno jsou pojmy, které jsou \aspnéc¢dobé
mnohokrat diskutovany. Spaleost jako takova se vyrazn#&éni a nabyva nového
rozmeru, ktery je zaloZzen ptlevsim na znalostech. Mnozi autzdgbyvajici se oblasti
podnikové ekonomiky povaZzuji znalosti krérprace, pady a kapitalu za dalSi vyrobni
faktor.

Vznik nové ekonomiky spojené s nastupem infafmiaspol€nosti, klade do
popiedni pozice pozadavek neustalého Vadni. Za zakladnu nové (znalostni)
ekonomiky povazuje Svato$ (2005) ,ekonomiku tradini, ktera je vyznamnym
zpusobem transformovana efekty modernich infamieh a komunikénich
technologii, jakoZ i hospo#gkou politikou statu v podminkach globalizace”. nfiace
a znalosti se tak stavaji rozhodujici formou kapitalu v podminkach nové ekonomiky.

Obdobny nazor zastavaji i dalSi autditeri informacecim dal, tim vice povazuji
za vyznamny faktor Usphu ¢i nedsgchu pro management a podnikani. Z toho je
odvozen i novy trend v managementu, ktery se nazn@wledge management

(management znalosti).



Malach a kol. (2005) uvadiji, Ze ,z hlediska manazerskych rozhodovani
se informaci stava kazdé &ehni, které usnadni rozhodovani ve smyslu jeho
spravnosti, lepSiho vysledku rozhodnuti.” Informace mozno ziskat z dat vhodnymi
transformacemi, jako jsou napvyker, fazeni, sumarizace. V tomhle pojeti jsou data
potencialnimi informacemi, ze kterych ale nemusi vzniknout informace. Co mé
charakter informace pro jeden subjekt rozhodovani, pro jiny informaci byt nemusi.
Autoti definuji také zakladni pozadavky, které bylyninformace spiovat a to
predevsSim:

— vcéasnost,

- dostupnost,
- spolehlivost,
- aktualnost, a
- objektivnost.

Vhodné informace, které jsou k dispozici v sprawgs na spravném mést
spravnému uzivateli, fiedstavuji jeden z ki k asgchu. Basl (2002) konstatuje, ze
vyzadovan dostatek kvalitnich informaci. Jejich vyznam vSakispqiouze pro toho,
kdo je schopen je nalézt a naskeghodre pouzit. Informace v podniku maji specifické
postaveni. Na jedné strafsou pro podnik zdrojem jako ostatni zdroje podnijaou
S nimi spojeny wiité vydaje na pizeni, zpracovani a uchovani). Zamwsak maji svou
hodnotu v danéngase, coz vyplyva z jejich nehmotné povahy a tutsmbtud postupné
nebo velmi rychle ztraceji.

Pozornost podnik v soasném konkuremim prostedi by se rdla zangfit na
strategicka rozhodnuti o tvatp udrzovani a dalSim vyvoji jejich znalostni baze.
K udrzeni své pozice musi podnik disponovat dostatkem znalosti spjatyches jedsti
a existenci v ufitém prostedi. Jde fedevSim o znalosti tykajici se technologii,
vyrakénych komodit, trznim pro&tdi, zakaznicich, jakoZ i o odv§ ve kterém podnik
pusobi(Hron, 2005)

Informace pedstavuje zdroj, ktery ma specifické vlastnossilerova (2005)
poukazuje na skuiaost, Zze od ostatnich zdiiogse informace liSi jejich schopnosti
obnovovat se a generovat.

Prozatim jen malo vedoucich pracovnika snahu cilewome rozhodnout o tom,

jakeé informace poebuji, uvadiDrucker (2000). Maji sklon spolehnout se na rozhodnuti



producent dat, tedy lidi pracujicich s infor@mi technologiemi a pracovnikz oboru
Ucetnictvi. Ti vS8ak nemohou édét, jaké Udaje pdéebuji uzivatelé k tomu, aby je
promenili v informace.

Rostouci informani naro®iost proto vyZzaduje aktualni informace, na zaklkieéych
je mozné uskutamit okamzité rozhodnuti a téZ informace pro vyaritdlouhodobych
plani a zandr, uvadil ate¢kova (2001) Na zaklad téchto informaci musi manaie
podnika pruznéreagovat jak na zény uvnit podniku, tak i na z&ny vréjSiho okoli.
Vytvoieni vhodného inform@miho systému se proto jevi jako nezbytnost pro kazdy
podnik.



2.2 Uetnictvi

Ucetnictvi pedstavuje jeden ze zékladnich infosmigh zdroji podniku.
Prostednictvim dat, které @tnictvi zaznamenava a zpracovava dpnych forem a
podob vystupi Vv zavislosti na jeho organizaci, poskytuje infoemacpibéhu a
vysledcich¢innosti podnikatelského subjektu. Vzhledem k nezastlnosti a&tnictvi
jako jednoho z nejdule#8ich inform&nich systém je potebné véiovat mu néalezitou
pOzornost.

Ve statech s vyspgu trzni ekonomikou je w@tnictvi charakteristické tim, ZzZe
se v relativnésamostatnych @tnich okruzich rozliSuji dva zakladni druhy infooha
Dle Skorecové (1998)jsou to na jedné strandcetni informace tzv. finamfho
Gcetnictvi pedkladané externim uzivabeh jako jsou ve¢itelé, banky, daové organy,
burzy, potenciélni i sowsni akciond. Druhy okruh pédstavuji informace nakladového
¢i manazerského @étnictvi, které jsou vyuzivany #zeni podnikatelského procesu a k
rozhodovani o budoucnosti podnikiidicimi pracovniky na tznych stupnich
podnikového izeni. Mezi zmindymi okruhy existuji pevné nebo vojgévztahy.

Otazkou druhu Uétnich systérin se zabyva takéPetiik (2005) Na rozdil
od piedchazejici autorky konstatuje, Ze v sane dob¢e mozno rozliSovatfit zakladni
druhy a to:

- finanéni Geetnictvi (financial accounting),
- danové Getnictvi (tax accounting), a
— manazerské (@tnictvi (management accounting).

K této klasifikaci detnictvi se ppojuje i Stanék (2003) a uvadi, Ze specifikum

kazdého z nich spd&a v tom, Ze slouzi jinym uzivateh a maji jiny @el a pravidla

sestaveni.

Finanéni Uéetnictvi

Legislativni tpravou finamiho Gétnictvi v Ceské republice se zabywzikon
¢. 563/1991 Sh., Zakon o detnictvi. Tento zdkon byl rkolikrat novelizovan, ptemz
vyznamnou novelizaci zakona o alttictvi pedstavuje zakort. 437/2003 Sb. Tato
novelizace byla provedenagqut vstupenCeské republiky do Evropské unie. Posledni
dosavadni novelou zadkona oefidictvi je zakort. 126/2008 Sh. a zakah 304/2008
Sb. &inny od 1. 1. 2010.



Na zakon o (gtnictvi navazujprovadéci vyhlasky ve zndi pozd§Sich pedpidi,
vydané Ministerstvem financ€eské republiky, které plati pro jednotlivé skupiny
Gcetnich jednotek dtujicich v soustavpodvojneho tnictvi. Vyznamna je pidevsim
vyhlaSka ¢. 500/2002 Sb., pro Getni jednotky, které jsou podnikateli ve znai
pozdgSich pidpid, kterou se provadi Rteré ustanoveni zakona oedidictvi.

V souvislosti s dosazenim souladu péuzivani stejnych @tnich metod vydalo
Ministerstvo financiCeské republiky Ceské Géetni standardy pro podnikatele
obsahujici zasady, kterymi siglit Gcetni jednotky pivedeni U&tnictvi.

Vzhledem k pravni Upravdinantiho etnictvi vyplyva jeho zavaznost pro
vSechny jednotky, kterym tuto povinnost véstetiictvi (v smyslu vést podvojné
Gcetnictvi, jelikoz jednoduchéceétnictvi bylo zruSeno a nahrazenaideou evidenci)
uklada zakon o (gtnictvi.

Petiik (2005)uvadi, Zze télemfinanéniho U€etnictvi je poskytovani ,véohodnych
informaci o finandi situaci a hospodeni firmy (tedy o jejim majetku a zavazcich,
nakladech a vynosech a o vysledku hospex@’, pi ¢emz vystupem by hy byt
.pravdivé a viné" finanthi vykazy. V Evrog je Uctnictvi v mnoha ppadech
prizpasobovano pesebam daové a statni legislativiéehoz nasledkem je odchyleni
finanmiho G&tnictvi od jeho informativniho poslani. Charaktiéclsym rysem pro
financni Gcetnictvi je jeho primarni orientace na minulost dyte jeho vystupy,
pracujici s &ly minulymi.

Predmétem zpracovani ve finaném Udtnictvi jsou vSechny d@tni pipady
vyjadiujici zmeny v majetku a zavazcich éthi jednotky zpravidla ve vztahu k jejimu
okoli. Lazar (2001)uvadi, ze finamgi Ucetnictvi se nezabyva otazkanizeni u&tnich
jednotek jako celku a ani jejich nizSich orgatidah sloZzek. Z toho vyplyva petba
v Ucetni jednotce organizovat jéstlalSi evidenci, ktera sleduje hospimtd ve vnitru
Gcetni jednotky. Podnikova praxe sleduje toto hospaiazpravidla podle jednotlivych
vhitropodnikovych utvar a v rdmci nich podle jednotlivych podnikovych vykoni. Tuto

tlohu pini vnitropodnikové (nakladové, provoznigtrictvi.

Dariove (Eetnictvi

Systém, kterého zéklad je twf dodrZzovanim davych pravidel a zakonu,
predstavujedanové &etnictvi. Petifik (2005) poukazuje na skuteost, Zze zatimco
v USA je striktré odddeno od finantiho Gétnictvi, v Evropd v samotnéCR dochéazi

k prolinani obou systéimCastym pikladem jsou d#ové odpisy versus @tni odpisy a



organizace analytické evidenceegévsim z hlediska davych poteb. To mé pak
dopad na (&tni postupy finatfniho UeEtnictvi a ¢asto zpuasobuje zdaé zkresleni

neékterych skuténosti.

Manazerské @etnictvi

Na rozdil od finagniho Ud&tnictvi nenimanaZerské @etnictvi zdvazné a ani
pravné vymezene. Z toho davodu mnozi manajmkladaji manazerske éthictvi za
plytvani casem, energii a zdroji, konstatujeidisova (2004).

Ceské &etni standardy pro podnikatele &. 001 fikaji, Zze formu, organizaci a
zamegeni vnitropodnikového w@inictvi si uki Ucetni jednotka sama.ii®om musi
zabezpéit pro poteby finan®iho Uetnictvi piikazné podklady o stavu a Zn¢ stavu
zasob vytvoénych vlastni¢innosti, pro vyjateni aktivace vlastnich vykonu a pro
ocendi zasob a ostatnich vykonu vyteoiych vlastni icinosti.

Petiik (2005)definuje zakladni odliSnosthanazerského é@etnictvi od finanhiho
a daroveho w@etnictvi, které spdvaji v jeho uéeni pro interni uzivatele tedy manazery
na vsSech dudrovnich, vykonné&editele nebo vlastniky v souvislosti iggnim a
hodnocenim firmy.

V odborné literatt# se manaZerské éthictvi casto uvadi i jako (gtnictvi
vnitropodnikové nebo-li nakladové. V oblasti této terminologie existuje mensi nazorova
nejednotnost jednotlivych autor

Zatimco oblast inform@mich Ukob vnitropodnikového Ugtnictvi je mozZno

definovat jako evidenci a kontrolu skatgjch naklada s akcentem na jejich
vynakladani,Synek a kol. (2002)zduraziuje, Ze existuje oblast informaich Ukoh
Gcetnictvi, kterd se ozkaje jako_manazerska a ktera je vymezovana mnohesp Sir
Predstavuje systém, ktery poskytuje vSechny relevanidaje pro manazerske
rozhodnuti, tedy i informace o gupokladaném pbéhu piivodnich proces a
transakci, o alternativnich moznostech a jejich ekonomickych charakteristikach.

Manazerské &etnictvi zahrnuje informace o minulosti, jakoZ i oadobucnosti.
Soukupova (1997)tvrdi, Ze do této sféry pat nakladové U(étnictvi se vSemi
modernimi metodami sledovani a kontroly nakladi, kalkulaceiznér nakladové
propody, metody rozpadvani, vypoty pomerovych ukazaté, metody finandi
kontroly, a v neposledrtadéi metody a systémy viiiti kontroly.

Manazerske detnictvi poskytuje ekonomické informace, f@itné pro rozhodovani

akontrolu i#dicich pracovnika.



s s

Vnitropodnikové UGé&tnictvi pro finandi Ucetnictvi poskytuje mdevSim Udaje o
stavu a zmdnach jakoz i vlastnich nakladech (cenach) nedédoych vykond,
polotovafi vlastni vyroby, o vyrobcich, a dalSi podklady ppahrodovani.

VétSina autolt povazuje nakladové atnictvi za uzSi pojem nezli manazerské
Gcetnictvi. Nakladové (etnictvi si klade za ulohu poskytovat Udaje pifi@eni
hospodarnosti, manazerské efwictvi navic i profizeni efektivnosti. Nakladové
Gcetnictvi se proto zaklada na nakladech, zatim coadeské fetnictvi na nakladech
a vynosech, protoze ekonomicka efektivnost v trznich podminkach se nstisizen
pomoci zisku, rentability a vynosovosti vioZzeného kapitalu.

Vnitropodnikové Uétnictvi mize mit v kazdém podniku jinou strukturu i ngpl
konstatuji VysusSil a Zraly (1998) Jelikoz vnitropodnikové @tnictvi je Uu&lovym
nastrojem pro pdeby fizeni, ma byt pgpusobené manazerskym pettam ,usité na
miru“, a proto bude v jednotlivych podnicich odlisné i kdyZ je postavené na stejnych
nebo velice blizkych principech. Je to dané odliSnosti mezi podniky a v jejich
¢innostech, technologickych a infortmach procesech, odliSnostmi v minulém vyvoji a
ztoho vyplyvajicimi odliSnostmi i v podnikové tradici a kulut subjektivnimi
pozadavky manazeéra dalSimi vlivy.

Petirik (2005) poukazuje na vyvojové faze manazerskéhetmittvi (MU). Jako

prvni variantu manazerskéhoatitictvi uvadi nakladové atnictvi zandrené na vykony

firmy. Toto (etnictvi zobrazovalo souvisejici naklady, vynosy isk Zednotlivych
produkti, ¢im napomahalo manaZen realn§i sledovat a hodnotit nakladovost a
profitabilitu individualnich vyrobku a jejich ziskovy p&vek k finalni produkci firmy.

Vyvoj MU se pak posunul do druhé faze, kterou autor nazyva odpostnim

nakladovym uétnictvim. Zakladem byla vznikla peba kontrolovat a efektivné

operativnétidit vyrobni proces v souvislosti s pracovnou siodilenskymi (liniovymi)
manazery, coz je v soagné dob&pojeno s efektivni motivaci pracovniki.

Potreba informani podpory pro_manazerska rozhodnuti vyvolaktitfazi MU,

a to nejdive na urovni operativni a taktické. Nasled®vyvinula i strategicka Uroie

ktera je v sotiasnosti povazovana za ,zasadni komparativni vyhadunf. ,Z toho
davodu je dnes zdiraznd a akceptovana nutnost vyuziti moderniho, flexibo,
komplexniho a zejména strategicky orientovaného MU jako nezbytného hlavniho
informaniho zakladu slouziciho k podmoia tvorbé piedevsim efektivnich a

strategickych manazerskych rozhodnuti.”
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Zawérem této kapitoly Ize dodat, Ze praktické vyuZitstupia ze systému atnictvi
je pimo zavislé na rderych skuténostech. Jde ptlevSim o kvalitu a strukturu
vstupnich dat, zpusobu jejich zpracovani a transformaci na informaaeeposledni
fad¢i jejich interpretace a pochopeni. Vzhledem keeaigsti, Ze konénymi uzivateli
jsou hlavnémanazé, zalezi také na jejich schopnosti tyto vystupy etaictvi uplatnit
Vv procesuizeni vyrobnich nosti.
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2.3 Naklady

Hodnoceni nékladovosti v podminkach trzniho mechanizmii patakladnim
predpokladim konkurenceschopnosti vymnageéh komodit na domacich i zahramich
trzich. Oblast nakladt v ramci agrosektoru ale i jednotlivychégelskych podnicich
predstavuje jednu z nejduledgich charakteristik hospotkni. Naklady ovliviuji
tvorbu vysledku hospodeni a jsou satasti mnohych ukazatehodnoticich efektivnost
vyroby. Prostednictvim kalkulaci napoméhajiipiorbé ceny a pi ocaiovani viastni
produkce.

2.3.1 Pojeti nakladh

Naklady je moZzné definovat aznych pohled v zavislosti na oblast zafieni.
VSeobeca jsou rozliSovanyit zakladni pistupy @i vymezeni pojmu nakladu a to:

-z hlediska ekonomicke teorie,
- naklady ve finatinim Ucetnictvi, a
- pojeti ndkladu ve vztahu k vnitropodnikovému (manaZerskérethictvi.

Ekonomicka teoriedefinuje naklady jako spibu vyrobnich faktdr véetné
verejnych vydaj v pen&nim ocendi, ktera je vyvolana v duasledku tvorby
podnikovych vynoé (Synek a kol., 2001). Obdobn¢ Hordkova a Kubat (1998)
definuji naklady jako ,v pergich vyjadénou, UG&lové zantienou spaebu di
opotrebeni vyrobnicheinitel, souvisejici s hospotikou ¢innosti podniku®, pit ¢em
mezi vyrobnicinitele radi pedevsim praci, stroje aizazeni, externi sluzby, suroviny,
materialy, polotovary a hakupované vyrobky.

Ucetni pojeti naklad:iv podstat piedchazejici vieobecnou definici odrazi. Uzsi
charakteristikou je, Ze v fifadé financnhiho Uetnictvi je povazovano pojeti nakladu
jakoZto uéené pro externi uzivatele. Finamidicetnictvi tedy zobrazuje naklady, které
vyjadiuji skut&nou spotebu ekonomickych zdrdjv pen&nim vyjadeni Fibirova a
kol., 2001). Pro zobrazeni nakladu v této souvislosti je4ité, zda vynalozeni zdioj
bylo doprovazend@erpanim jejich uzittnosti. Dochazi tedy k dhradwékladi na jejich
vynalozeni prosednictvim vyno8 z prodeje v daném obdobi, které pak ovliviuji
dosaZzeny vysledek hospddai. Charakteristickym rysem naklada ve finaim

Ucetnictvi je zn&nd volnost ve vztahu k ednttu ¢innosti (k vykonam). V uvedeném
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smyslu jsou mezi naklady zahrnuty nejen zdroje nutné k&djigodnikatelské
¢innosti, ale také ,vydaje spalenského charakteru a poloZzky, které jsou ve své
ekonomické podstétrozddenim zisku (da z piijmua, odnmeny organum spokanosti)”.

Pro Gcely manazerského @tnictvi jsou naklady specifikovany z hlediska fuit
fizeni vyuzZivané mdevSim manaZery. baz je kladen na @ vynaloZeni
ekonomickych zdraj afizeni nakladaFibirova a kol. (2001)definuji z tohoto pohledu
naklad jako ,hodnotoy vyjadiené welné vynaloZeni ekonomickych zdipjkterée
Gcelove souvisi s uskutgovanim pednetu ¢innosti podniku,” tedydsna vazanost na
vykony (vyrobky, prace a sluzby). V souladu s touto definici poukazoiinskd a
Svoboda (2003)na naplnai principu efektivnosti a hospodarnosti (Uspornénnig a
acelné vynalozeni naklal.

V duchu definic pedchéazejicich autbri Kral a kol. (2002) konstatuji, Ze finand
a manazerské w@nictvi se v oblasti sledovani nakladu vyrazhgi. Davodem
je neustéle nastajici poteba ziskat informace o nékladech pro igloy Fizeni
podnikatelského procesu a pvzhodovacich ukolech o jeho budoucnosti.

Jednotlivi autoi jsou pi definici nakladiu nazorovgednotni a neexistuji zde &

odliSnosti.

2.3.2 Produkéni a nakladova funkce

Produkini a nakladova funkce, tviokvychodiskové poznatky ekonomické teorie
o zakladnich souvislostech a zakonitostech probihajicich ve vyrobnim procesu podniku,
jenz je uzce spjat s kategorii nakladiu. Vzhledem na vyznamnost uglatiwhto

poznatku v procesuzeni nakladi je zde na misténovat pozornost této problematice.

Produk éni funkce

Efektivnost podniku a jeho konkuremi¢postaveni na trhu je vyraziyliviovana
vyrobni ¢innosti. Viyroba predstavuje proces, ve kterém dochazi k transformaci
vyrobnich zdraj nebo-li fakton: (inputiz - vstupz) na vyrobky a sluzby (outputy -
vystupy) (Bielik a kol., 2001). V procesu planovani a realizace vyrobyiipat
k zdkladnim rozhodovacim problém oblast vyrobnich nakladt (naklady spojené
spouzitim fAznych vyrobnich faktdr a jejich kombinace), kvalita produkce a jeji
rozsah. Teoretickym vychodiske@Seni &chto otazek jgproduk éni funkce, kterou lze

matematicky vyjadt
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Q =f (Fl, Fz....Fn)

Q — mnozstvi vyrab#e produkce (output)
f — produk&i funkce
(F1, F....R) — mnozstvi pouzitych faktér(inputi)

Produkii funkci mozno definovat jakeztah mezi mnozstvim pouzitych vstupii
(vyrobnich faktoh — predstavuji nezavisle pramné velEiny) a objemem vyrabe
produkce (zavisle promnna velEina) za pouziti &chto faktofi pfi stanovené Urovni
technologie Yl¢ek a kol., 2003) Produk&i funkce je projevem irnostni formy
zvysSovani efektivnosti vyroby, protoZze hleda takové mnoZzstvi a kombinaci vyrobnich
faktoni (zvySovani Uihku vstupa do vyroby), které zabezjpemaximalni objem
produkce.

Arendas a kol. (1999)uvéadi, Ze z hlediskdasového horizontu jsou rozliSovany
vyrobni faktory jakofixni a variabilni. Input je fixni, pokud neni mozné zcela rychle
a snadno z#nit jeho mnozstvi i kdyz trh naztige potebu této zrdny. Opakem
je variabilni faktor, ktery Ize #mit bez problému v kratkém obdobi. Z tohoto rozliSen

inputil vychazi vyrobni rozhodovani firmy v kratkém anebdlauhém obdobi.

Kratkodoba produéni funkce (KPF):

- popisuje vztah faktor — produkt,

- z&Kkladni charakteristikou je, Zze uvaZuje pouze s jednim variabilnim vyrobnim
faktorem, zatimco ostatni faktory jsou konstantni,

- matematické vyjéieni: Q = f (k) F, ; za p&dpokladu Ze prace (L) je variabilni

faktor a kapital (K) pdstavuje fixni input: Q =f (L) K.

Prabéh KPF je zndzorng v grafuc. 1, @i éemz tvar a prbeh kiivky je odrazem
vztahu mezi objemem outputu Q a pouzitym mnozstvem inputu (pracalapé
(konstantni) udrovni dalSich fakitor (kapitalu). V grafu zarowe mozno sledovat
odvozeni kivky pramérného AP a mezniho (marginalniho) produkMP od kiivky
celkového produktuTP, které jsou pouzivany jako ukazatele hodnotici efektivnost
vyroby z hlediska maximalizace zisku.

Celkovy produkt (Total Product — TP$tanovuje maximalni objem vystupu

(outputu), ktery mize byt vyprodukovan za pouzithaného mnozstvi variabilniho
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faktoru a fixni Urovnéostatnich input. Celkovy produkt variabilniho faktoru v kratkém

obdobi je pimo zavisly na disponibilnim mnozstvi fixniho vyrdba faktoru.

Praumerny (jednotkovy) produkt (Average Product — A®yjadiuje mnozstvi
produktu vyrobeného jednou jednotkou pouzitého vyrobniho faktoru. SlouZfdnm
jednotkové (pimérné) vykonnosti vstupwili primerné produktivity Vypocet AP
prace:

AP.=Q/L

Marginalni (mezni) produkt (Marginal Product — MRMiedstavuje dodatey
produkt (vystup) ziskany z dod&te jednotky variabilniho faktoru ipipouziti
konstantniho mnoZstvi ostatnich injppuTedy jde o zrnu produkce, kterou vyvolala
jednotkova zréna variabilniho faktoru. MP je dany vztahem:

MPL.=AQ /AL

Vztahy mezi TP, AP a MP jsou zavislé na typu prodikéunkce. KPF
je charakteristickgrogresivné— degresivnim pibchemjak to naznéuje i grafé. 1.
Souvislosti mezi TP, AP a MP je zapebi sledovat ve vztahu k mnoZzstvi pouzitého
variabilniho vyrobniho faktoru:

- TP progresivngoste v rozmezi od 0 az ppouzitého faktoru a znamena, Ze pouziti
kazdé dalSi jednotky variabilniho faktoru zvysi produkci o vic nesdgbiozi
jednotka (pirastek produkce je zvySujici se). MP roste az po bddié se nachazi
inflexni bod (pitb¢h funkce se v tomhle bodudmi na degresivni).

- P¥i rozsahu pouZziti variabilniho faktoru Bz L tedy od bodu A az po bod C je TP
degresivni, protoZze fifistek produkce je klesajici. Kazda dodate jednotka
vstupu pinasi stale mensi piastek TP. MP klesa, avSak stale nabyva kladnych
hodnot. TP dosahuje maximumi pouziti Lg tedy v bodu C kdy MP je rovny nule.
Pri vstupu L, dosahuje AP svého maxima a zaroyéati vztah AP = MP. V rozmezi
od bodu A, pés bod B, C a dale se projevaikon klesajicich vyndsvzhledem k
variabilnimu vstupu.

- Za hranici Iz pouziti faktoru TP klesd a MP nabyva zapornych hodnot.

- Ekonomicky nejvyhodri staddium produkgi kiivky je tedy od bodu B (maximum
AP = MP) do bodu C (MP =0, TP = maximum).

- Odvozenym ukazatelem je elasticita produkce (Ep) dan&mmMP a AP:

Ep = MP / AP. Epiika o kolik procent se zvySi mnozstvi produkce v dusledku

zvysSeni variabilniho faktoru o jedno procento.
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Graf €. 1. Celkovy, pramérny a marginalni produkt

o1 C
N , ,,
Q

TP

Q4

Ep>1 Epf>1 0<E|d<1 Ep<O
EIa'sticita vyroby Ep (%)

Zdroj: Bielik a kol., 2001

Optimalizace s jednim variabilnim faktorem:

- dilezité je znat cenovy pamvariabilniho faktoru a produkcex@ Cy
Cx — jednotkova cena faktoru
Cy — jednotkova cena vyrobku
max. Z =>Cx / Gy = AY / AX

- aby byl zisk maximalni, musi se cenovy pwniaktoru a produktu rovnat MP
faktoru (G / Cy = MP), tj. cena firastku tohoto vyrobniho faktoru se bude rovnat
cenépiirastku produktu: €* AX=Cy*AY
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- V piipad¢ Ze:

Cx * AX>Cy* AY = piirastek ceny faktoru (nakladt) je vySSi nafrjstek ceny
produktu, pro zvySeni zisku bude pakeli@& snizit pouziti
zdroju, protoze trzby stoupaji méfek naklady,

Cx * AX< Cy* AY = piirastek ceny faktoru (naklada) je nizsi neirfgtek ceny
produktu, pro zvySeni zisku bude palelré rozgit pouziti

vyrobniho faktoru.

Dlouhodoba produ#ni funkce (DPF):

- Vv dlouhém obdobi jsou vSechny inputy variabilni,

- matematickeé vyjadini dvoufaktorové produkd funkce: Q =f (I, F) ;

— poditd se substituci inptit(vzdjemné nahrazovani vyrobnich faktqii vyrobg),
azmena jejich objemu ma za nasledek&m objemu outputu,

- podnik si zde miZze zvolit 1. ze dvou moznych cest:

1. Vybere si takovou kombinaci inputpii které minimalizuje naklady pro danou

aroven produkce (izokvanta).

2. Snazi se maximalizovat mnozstvi vyrobené produkcdipmi Urovni naklada

(izokosta).
— Vv DPF plati zdkon vyndsz rozsahu inpuit

Izokvanta pgdstavuje kivku, kterou tvof vSechny kombinace inputpiinasejici
stejné mnozstvi produkceBielik a kol., 2001). Popisuje vztatliaktor — faktor
Vzhledem ktomu, Ze je odvozena z prochikiunkce, kazdy bod na ni tj. kazda
kombinace faktar je z technického hlediska efektivni. Kazda izokeajg spjata s
konkrétnim mnozstvim produkce. Mnozina izokvaritganych Urovnich produkce je
geometrickym vyjagenim produkni funkce a nazyva se mapa izokvant, coz je
znazorn®o i v grafu¢. 2. Cim vzdalenii je izokvanta od pditku, tim vy3si Grove
produkce reprezentuje.

Konvexni (klesajici) tvar izokvanty je projevesubstitucevyrobnich faktod tj.
pasobeni zakona klesajicich meznich vyndSubstituéii proces se #ii za pomoci
stanoveni mezni miry technické substituce (MMTS). Jestli jsou uvaZzované vyrobni
faktory prace a kapital, pak jgeba zminy v mnozstvi pouzitého kapitadlu nahradit

zménou Vv préaci tak, aby byla dosazena stejna Grgredukce.
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V tomto pifpadu se marginalni produkt prace snizuje, protegaennozstvi roste na
Ukor kapitalu. MMTS kapitélu praci Ize vyjadvztahem:

~-AK _ MR
AL MP,

Graf ¢. 2: Mapa izokvant

K (kapital)
A

=MMTS «

K, Q>Qs

\ L
\\ — o0
—___ Q
0 b L L (prace)

Zdroj: Arendas a kol., 1999

Izokosta vyjadije omezeni perdtich zdroj firmy. Kiivka izokosty zodpovida

Ky

stanovené nte naklady kterou je pipustné vynaloZit na pouzitiizné kombinace
vyrobnich faktoli. Je tedy zarove mirou substituce jednoho inputu za druhy,
pii neznénénych nakladech. Matematicky zapis uvedeného vzihu |
TC =P_.L +Pk. K, kde: TC — celkové naklady,

P_ — cena jednotky pracex P cena jednotky kapitalu,

P — mnoZstvi pouZzité prace, K — mnozstvi pouzitého kapitélu.

Z rovnice izokosty mizeme odvodit rovnici pinky:

K :-I-P—C—%.L , kde: TC kP- bod, v kterém izokosta protina os y,
K K

P./ P« — sklon izokosty.

Jestli se powr cen R/ P« zvySi, izokosta bude sti$i, a naopak prpoklesu
plossi. Cim jsou vy3si néaklady, tim je izokosta vic vzdaleuhpodtku souddnic.
Prabéh a tvar izokosty znaztwije graf¢. 3.

Podstatou produkd teorie je dosazeni tmalni kombinace inpdt Vychazi jednak
z maximalizace zisku pidané drovni nakladu jakoZ i z maximalizace zisku vztahujici
se k stanovené urovni produkce, coz vyjgdivztah:
max Z = TR - TCkde: TR — celkovy fiiem, TC — celkové naklady.

TR=Px.X
TC=P .L+P«.K
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Graf €. 3: Izokosta

K (kapital)
A

Ko

Ky

0 L L L  L(prace)
Zdroj: Arendas a kol., 1999

Graf ¢. 4: Cesta expanze
K

A
K

AN

Kol N\ \B~ 1

Kq |l

N

0 LL, LL L L™ L
Zdroj: Vicek a kol., 2003

Optimalni kombinace input je v bod¢ kde je izokosta t@mou izokvanty.

Z dlouhodobého hlediska seepipoklada, Zze nejsou Zadné technické neboli fimanc
omezeni rozgovani vyroby. Cilem je najibptimalni cestu expanz&tera zabezpé
nejvysSi mozny zisk. Optimalni cestu expanze znagerkiivka E v grafu¢. 4. Vznikla
propojenim bodi, kde se sklon izokvanty rovna sklonu izokostgiitiyrobé riznych
objemi produkce s minimalnimi naklady zaepipokladu fixnich cen inpiut Jestli se
zméni pon®r cen faktofi, zmeni se i optimalni kombinace ingupii raizném objemu

produkce a tedy se i i cesta expanze.
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Nakladova funkce
Teorie produkce popisuje proces vyrobniho rozhodovani firmy a s tim souvisejici
vyrobni naklady. Od ni odvozena nékladova teorie zkouma rozhodovani o objemu
produkce a realizmich cenach. Tato rozhodnuti jsou zaloZzena na irdoith o daném
produktu a tedy i jeho vyrobnich nakladech. Fumikéztah nakladt k objemu vyraté
produkce vyjadije nakladova funkce(Holman, 2005). Mezi nejdulezi¥jSi faktory
ovliviujici vysi nakladu se&adi piedevsim technologie, ceny vyrobnich faktarobjem
vyrobené produkce. Nakladovou funkci Ize matematicky zapsat:
TC=f(Q, T, Pf)kde: TC — celkové naklady,
Q — produkce,
T — technologie,
Pf — ceny input.
Pri grafickém zobrazeni nakladové funkce v dvourdaré roviné jsou naklady
funkci produkce za ptipokladu, Ze ostatni faktory jsou konstantni, t&dy= f (Q).
Obdobnéjako produkni funkce, i nakladova funkce zkouma naklady v keétk

a dlouhém obdobi.

Kratkodoba nékladové funkce

- jeden nebo vice variabilnich vyrobnich fakige kombinovan s fixnimi inputy,
- fixni inputy vyvolavaji vznikfixnich naklad:, protoze se v kratkém obdobi &eim
vzhledem k objemu produkce,
— objem variabilnich inpdit ze zngnou obejmu produkce &ni a tedy i platby za tyto
faktory maji charakterariabilnich nakladu,
- celkové nékladyna produkci v kratkém obdobi jsou tedy dané samcfixnich
avariabilnich nakladia: T = TFC + TVC kde: TC — celkové néklady,
TFC — celkové fixni naklady,
TVC - celkoveé variabilni naklady.
Prabéh fixnich, variabilnich a celkovych nakladi je zndzornegrafuc. 5.
Vyvoj variabilnich nakladu ve vztahu k objemu produkce mé sva specifikame for
razné zavislosti (graf. 6). Variabilni naklady mohou byt:
a) linearni — se zenou produkce se nakladyeni proporcionalng
b) progresivni — naklady se&mi rychleji nez produkce,
c) degresivni — naklady seémi pomaleji, nez se &ni produkce.
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V tradicni ekonomické teorii ma kika variabilnich nakladu tvar pismene S, jak je
to znazorn#o i v grafu¢. 5. Je to z toho davodu, Ze variabilni naklady vatethém
stadiu vyroby klesaji, pak jsou proporcionalni a nasledstou.

Graf €. 5: Fixni, variabilni a celkové naklady

A A A
C C C TC
TVC /_/ TVC
TFC TFC
0 Q 0 Q 0 g

Zdroj: Morse, Zimmerman, 1997

Graf €. 6: Zavislost variabilnich nakladi od objemu vyroby

vct b

Oy

Zdroj: Lang, 2004
Naklady, které fipadaji na jednotku produkce, Ize odvodit od cellabhvakladu.
Tyto naklady se nazyvaji ppmerné rebo lijednicoveé Mozno rozliSovat:
- pramerné fixni naklady (AFCY s fistem produkce klesaiji,
AFC=TFC/Q
- pramerné variabilni ndklady (AVG)které se prlinearnim ptibéhu TVC nendni,
pii progresivnim vyvoji TVC rostou a piélegresivnim vyvoji TVC klesaji,
AVC =TVC/Q
- prumerné celkové naklady (ATCjostou nebo klesaji v zavislosti od vyvoje AFC
a AVC.
ATC=TC/Q
Zmeénu Vv celkovych resp. variabilnich ndkladech, ktea&tala v dusledku zény
produkce o jednu jednici, & mezni naklad (MC)Vyvoj MC je zavisly od vyvoje
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variabilnich nakladu, protoze fixni naklady seistem objemu produkce néni a tedy

jejich MC je nulovy. Matematické vyjaetii MC je:

MC:ﬂclrespMC:L\/C
AQ AQ
Graf ¢. 7: Odvozeni WKivky pramérnych ATC a meznich nékladi MC od

celkovych nakladi TC

TC A
(K<)
C
TC/
B b
A7
0 Q@ Q@ Q Q
A
ATC
MC
(K&/Q
C ATC
/§\>
-
0 Q Q@ Q Q

Zdroj: Holman, 2005
Odvozeni kivky pramérnych a meznich naklada od celkovych néklaaliejich
vztahy znézatuje graf ¢. 7. Charakteristiky vztaht meznich a@ampernych nakladu:
- pokud jsou MC nizSi nez ATC (po bod C”), pak ATC klesaiji,
- jestli se MC rovnaji ATC (bod C’), pak se ATC narh a zarovéa dosahuji
minimum,
- V piipadévysSich MC jako ATC (od bodu C")dochazi kistu ATC.
Tecny ke kivce celkovych naklada v bodech A, B, C odrézeji jeji sklon, od kterého
je odvozena ivka meznich nakladu. Jak Ize sledovat v grafd, sklon TC zprvu klesa
(po bod B) a pak stoupa (od bodu B), tedy i MC musi nejprve klesat a pak stoupat.
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Vyvoj kiivky ATC je dan sklonem ugek OA, OB a OC. Sklon ugek OA a OB je vi&Si
nez sklon téen a a b, a proto jsou v tomhle rozsahu AT@&ivieZz MC, usika 0C ma
sklon stejny jako téna c, coZz znamend, Ze v bodu C” jsou MC stejné fakG. Za

arovni tohoto bodu jsou ATC i MC rostouci.

Dlouhodoba nakladova funkce

- Vv dlouhém obdobi jsou vSechny inputy variabilniic@inz ani jeden faktor neni
fixni, tedy nevznikaji fixni naklady,

- jde o rozhodovani v dlouhodobétiasovém horizontu, kde je mozné uvaZovat
se zm¢nou kterehokoli vyrobnihctinitele, zda jiz jde o z&mu technologie,
kapacity, ceny produitapod.,

- Vvdlouhém obdobi nakladova funkce pracuje pouze &mgnymi celkovymi
ameznimi naklady.

V grafu ¢. 8 je zobrazen typicky tvar dlouhodobé nékladovwikde (DNF), ktera
se sklada zasti kratkodobych nakladovych funkci (KNF) vztahigjicse k jednotlivym
objemim produkce.

Graf ¢. 8: Dlouhodoba a kratkodoba nakladova funkce

ATC 4

KNF1 D
F4

KNF2

v Qopt. -
0 Q

Zdroj: Synek a kol., 2001
Dlouhodoba nakladova funkce ma zgptku klesajici tendenci az po jeji nejnizsi

bod, kde jsou ATC v minimu a vyroba zaragveosahuje nejvyssi efektivnost. Pak se ale
koordinacetizeni vyroby stava obtiznou, jpnérné naklady rostou a vyrobaguhazi
do neefektivniho stadiefnek a kol., 2001).

Znalosti o zakonitostech nakladové funkce nalézaji své uplatn&konomické
praxi prostednictvim rozhodovacich kriteriiBielik a kol. (2001) konstatuji, Ze

v oblasti fzeni a kontrole nakladu vystupuje do peqit_ analyza bodu zvratu.
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Bod zvratu ozngvan rovn& jako kriticky bod, nulovy bod, prah zisku nebobdo
obratu vychazi ze vztahu celkovych trzeb tediympi a celkovych nékladt za étem
dosazeni maximalniho zisku. Matematicky zapis tohoto vztahu je:
Z=TR-TC=TR =X.Px
=TC=TVC + TFC

pak: Z =X .Px— (TVC + TFCkde: Z — zisk,

TR — celkovy pijem (trzby),

X — objem produkce,

Px — cena za jednotku produkce,

TC — celkové naklady,

TVC - celkoveé variabilni naklady,

TFC — celkoveé fixni ndklady.

Konstrukce analyzy bodu zvratu a odvozenych rozhodovacich kriterii jsou
znazornéé v grafle. 9. Je zde ilustrace jak vztahu celkovych trzebllowych naklada
(vrchni graf), tak i vztahu jednicovych néakladieznich nakladtu a ceny produkce
(spodni graf).

Graf ¢. 9: Analyza bodu zvratu

TC 4 TC
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Zdroj: Bielik a kol., 2001
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Vztah celkovych trzeb a celkovych naklad:

- do bodu A jsou TC > TR =vyroba je ztratova,

- Vv bodu A se TC rovnaji TR> zisk = 0, jde o bod zvratu, ktery zaréveeprezentuje
minimalni rozsah vyroby,

- od bodu A jsou TR > TC> vyroba je ziskova az do momentu, kdy se TCtopé
budou rovnat TR, bod B proto reprezentuje horni hranici vyroby,

- interval AB je ziskovy a mdstavuje rozsah, kdy je vyroba rentabilni,

- bod C stanovuje optimalni rozsah vyroby kdy je zisk maximalni.
Vztah jednicovych (pmeérnych) naklada (ATC), meznich nakladia (MC) a ceny

produkce (Px) navic popisuje:

- dlouhodobou spodni cenovou hranici (bod D), kdy minimum celkovych jednicovych
naklada zabezpgelje maximalni jednicovy zisk (Bx ATC = MC),

- kratkodobou spodni cenovou hranici (bod E), tedyPAVC = MC).

Z hlediska problematiky controllingu je vyznam prodok@a nakladové funkce
veliky. Spodva piedevsSim v poznani zakonitosti vyrobniho procesuodhalovani i

téch oblasti vyrobniho procesu, které se vymjiarysokou slozZitostiizeni.

2.3.3 Klasifikace nakladi

V navaznosti na konkrétni rozhodovaci problém a j&dg®eni je mozno naklady

¢lenit z iznych hledisek.

1. Druhové ¢eneni ndkladii

Z pohledu ekonomické podstaty vynaloZzenych vstupnych ekonomickychizdroj
se ¢leni naklady na nakladové druhy. Tenhlésnip je zaren na zjistni skut€nosti,
jaké naklady vznikaji ve vztahu k vyrobnimu procesu a jaké vyrobni faktory
nevyhnutné Kk jeho realizaci byly pouzity. Odpovidd tedy na otazku, co bylo
spotebovano.

Mezi zakladni nakladové druhy ssdf:

- spoteba surovin, materialu, paliv, energie a provoziabk,
- spoteba a pouziti externich praci a sluzeb (opravy aawdni, najemné, dopravné,

cestovné,
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- mzdové a ostatni osobni nakladycdiné socialnino a zdravotniho pogsi
pracovniku),
- odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku,
- finanéni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky a)jiné
Podrobn{Si tfidéni se uplatuje napi ve vykazu zisk a ztrat (vysledovce) nebo
v Etové osnov, kde se druhové nakladyifazuji podle oblastiitinosti do tech skupin:

Provozni naklady (jsou bezpréstinézapojené do vyrobniho procesu).

1.
2. Finandi naklady (polozky finatniho charakteru).
3. Mimotadné naklady (naklady které vznikaji v cela vyjgmgch pfpadech).

Fibirova a kol. (2001) uvadgi, Zze nakladové druhy, které do podniku vstupuji
z vngSiho okoli, charakterizujtitatributy:
- z hlediska zobrazeni v étnictvi jsou prvotni (jsou zobrazeny hnedjgjich vstupu

do podniku),

— maji externi povahu (vznikaji ipspofebé materialu, pracici sluzeb dodanych
od jinych subjeki, kterymi jsou napklad dodavatelé nebo z&stnanci),

- jsou jednoduché vzhledem k moZnosti podrggih® denéni (nelze je dalelénit).
Naproti tomu_druhotni naklady vznikajfi gspoteb: vnitropodnikovych vykof, tedy

jsou to_interni naklady (majiiygod v nitru podniku) a jsou charakteristické komplasti (I1ze
je rozlozit na fvodni nakladové druhy). Tyto naklady se projevi AZzgtovani naklad
podle jednotlivych sedisek Synek a kol., 200).

Toto pojeti evidence nakladse uskut&iuje globald za celou ¢innost podniku,
coZ nachazi svou aplikaci zejména ve fitmam (Eetnictvi a pro finaéni analyzu. Nezabyva
se vSak otazkou,ipjaké ¢innosti byly naklady vynalozené a caigpbilo jejich vznik, a tedy
neni mozné vyuzit tohotolenéni naklad pro jejich vnitropodnikové&izeni. Informace

tohoto charakteru poskytujéglovéclenéni naklad.

2. Ucelové deneni nakladii

Clenéni nékladi z hlediska @u sleduje néklady vynaloZené v Uzkém spojeni
svécnymi a technicko-ekonomickymi vztahy usnipodniku, v &sné zavislosti na
jednotlivych vykonech &innostech ynek a kol., 2001). Uveden&itiéni naklada
rozliSuje dvézakladni hlediska:

a) podle mista vzniku a odpod#osti (tj. podle Gtvara stedisek uvnit podniku), a

b) podle vykont, tedyitdéni naklada z kalkukéniho hlediska.
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Naklady podle mista vzniku a odgdmosti

jde oclenéni nakladu, které poukazuje na to, kde naklady vznikly a kdipavida

za jejich vznik. Jedna se tedy ©dtni nakladi ve vztahu k vnitropodnikovym

atvaraim. Vzhledem Kk velikosti podniku a strukéuivyroby se néakladyleni

v n&olika arovnich:

- naklady vyrobni a nevyrobnirnosti,

Naklady vyrobni thnosti - N hlavni vyroby,
- N pomocné vyroby,
- N vedlejSi vyroby,
- N piidruZzené vyroby.
Naklady nevyrobniiéinosti - N na odbyt,
- N na spravu,
- N na zasobovani atd.
Naklady ve vyrobniifinosti se obvyklertdi na:

- technologické naklady (jejicltizeni se uskutg#iuje za pomoci technicko-
hospod#éskych norem) a naklady na obsluhufti@eni (jsoutizeny limity
anormativy),

- technologické naklady, které seimpd tykaji uritého vykonu, se nazyvaji
jednicové naklady. Ostatni technologické naklady a naklady na obstideng
které se vztahuji k vyr@hgako celku, se ozriaji jako rezijni naklady.
Jednicové naklady mozno identifikovat iphné souvislosti pivzniku vykonu,

na zakladéceho se pak stanovy jejich nakladovy Ukol za pomocem spateby.

To umouje kontrolovat pinérenost vynakladani jednicovych néakladu.

ReZijni naklady p#dstavuji problematickou oblast v procesu jejitizeni

a kontrole, které se vyzgaji zna&nou nepésnosti v porovnani s naklady

jednicovymi. Sledovani rezijnich nakladi se zabeéajge obvykle podle

jednotlivych stedisek. Jako nastroj jejidiizeni jsou vyuzivany rozpbg které jsou
komponentem rozpé& vnitropodnikovych utvar (hospodéska stediska,

vnitropodnikové centra, nakladové&esdiska).

Kalkulacni deneni ndklada
zkouma pftinny vztah a alokaci naklada ke konkrétnim vykonum, tedy se zabyva
otazkou, na co byly naklady vynaloZeny. Tento pohled pomaha stanovit rentabilitu

(ziskovost) podle jednotlivych vyrolikei sluzeb, které rozdilnou mirouigpivaji
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k podnikovému zisku. To usnadnufezeni struktury vykont aizna manaZerskéa
rozhodovani (rozhodovani o outsourcinguiemi tzv. do&sné minimalni ztratové
ceny atd.) Fibirova a kol., 2001). Kalkul&ni jednice oznéuje piesné vymezeni
vykonu. Na zakladgpusobu pfazeni naklada ke kalkutai jednici se nakladyidi
na:

- piimé naklady (Ize je jednozéae vztahnout ke konkrétnimu vykonu, protoze

s nim bezprogednésouviseji),

- nepiimé naklady (tykaji se vice druha vyrobka atSmou zabezpwiji ¢innost
procesi, Utvail a podniku jako celku).

V piimych nakladech se promitaji naklady jednicové eejjni naklady, které
se vztahuji k jednomu druhu vykonu a jejichz podil Ize stanovit jednoduchym
delenim.

Nepiimé néklady obsahuji t&inu rezijnich nakladu spaleych pro vice druha
vykoni, avSak i tyto jeieba alokovat na jednotlivé vyrobky za pomoci rozvstuh
zakladen.

3. Clenéni néklad:i z hlediska manazerského rozhodovani

Realizace kratkodobych a dlouhodobychicilramci strategickéhéizeni podniku
je uzce propojena s uskdtenim miznych manazerskych rozhodnuti. Podstatnou
poznatkovou bazi zde tviopraveé znalosti o nakladech a zakonitostech, které se na né
vztahuji za ufitych okolnosti. V uvedené souvislosti tvdeoreticky zaklad poznatky
ekonomické teorie o produkté a nékladové funkci, které jsou Uzce propojeny.
Vzhledem Kk jejich vyznamnosti jsou rozpracovany v samostaiste podkapitoly 2.3.2.
Ve vztahu k manazerskému rozhodovani je nutné rozliSas&nit nakladua, které slouzi
pro tyto poteby. Z tohoto pohledu se jako zaklad jélénéni naklada v zavislosti na
zmeénach v objemu vyroby a to:

- fixni naklady — pédstavuji twést nakladui, ktera se vdaitém casovém intervalu pi
zménach v objemu produkce néni, nazyvaji se téz nezavislé,
- variabilni naklady — jsou pho zavislé na zeémach objemu vyroby, a tudiz jsou
promenlive.
V kratkodobém horizontu sedité vyrobnicinitele nengni (vyrobni zé&izeni, stroje
apod.) a nkteré jsou zavislé od rozsahu produkce (napbteba materialu a surovin),
tedy fixni vyrobni vstupy maji za nasledek vznik fixnich nakladorongnlivé vyrobni
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Cinitele vznik variabilnich naklada. Tyto informace vyuZivaji maiiazebéZném,

operativnim fzeni.

Z dlouhodobého hlediska jsou veskeré vyrotinitele povazované za pramlivé

vzhledem na rozhodovani mana¥erstruktug a mnozstvi vyrobnich stfop z&izeni,

tedy neexistuji fixni naklady. Uplatngé znalosti o vyvoji nakladi v dlouhém obdobi

je v dlouhodobémistrategickémigeni.

Mezi dalSi dulezité kategorie nakladu faakeé:

-z hlediska komplexnosti:

celkové naklady N(souhrn nakladu vynaloZzenych na celkovy objem produkce),
pramérné (jednotkové) nakladyj - naklady na jednotku produkce, stanovené
jako podil celkovych nakladil a celkového mnozstvi produk€e tedy:Nj = N
1Q,

priristkové nakladyAN - vyjadruji piirastek naklada, ktery je vyvolan
prirastkem v objemu produkceN\= N; — Ny,

marginalni (mezni, hraémi, diferencialni) nakladyNm — néklady vyvolané
jednotkovym pirastkem v objemu produkce (), Nm = AN/ Aqgo 1 jednotku.

- ekonomické néklady (skuteé, relevantni) — od nakladu sledovanych etaictvi

se odliSuji zejména tim, Ze zahrnuiji i:

oportunitni (alternativni) naklady neboli naklady uslycilegaitosti — vyjadi;ji
vySi vynosi, které by bylo mozné ziskat realizaci jiné altauyatnazyvaji se
také implicitni,

explicitni ndklady — jsou ve fortnpen&nich vydeji za vyrobni zdroje, za
najemné, za pouziti ciziho kapitalu apod.,

implicitni naklady — vydaje, které nejsou vyfadé v pengni forme a lze je
vycislit jen obtizn¢ proto je k jejich mifeni vyuzivano kategorie oportunitnich
nakladu,

relevantni naklady — také, které jsou zavislé na vybrané vgrastatni naklady

jsou irelevantni z hlediska rozhodovani o variante,

-z hlediska vlivu rozhodnuti:

ptiristkové, protoZe jsou rozhodovanim ovimg a v zavislosti na m se
budou nénit, a
utopené néklady, které bez ohledu na rozhodov#stéaxzaji nezrénené,
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—

naklady pedpokladané (planované, normované, rompané, limitované) a
skutetné naklady — jejich porovnanim lze zjistit rozdikgeré informuji do jaké
miry, za jakych podminek a v jakych souvislostech byly nagn&tanovené
nakladové ukoly a cile. V gFadé nezadouciho vyvoje slouzi tyto rozdily jako
podnd ke korekci a naprawge vynakladani nakladu tak, aby se jejich vyvoj udrzel
Vv ramci stanovenych mez.

externi naklady (externality) — vznikaji v souvislostiirndstmi, které pozitivné
nebo negativnovliviuji jiné subjekty bez toho, aby z& platily, respektive byly
odSkodnovany. Externality tedy vznikaji vipads, kdy se soukromé naklady nebo
ptinosy nerovnaji sposenskym.

Problematikou klasifikace nakladse zabyva ve svych publikacich mnoho autor

Jejich pistup k dané problematice je v mnohém totozny beaanych rozdil. VSichni

tim potvrzuji skuténost, Ze pouhé sledovani nékladt zabeapané finandim

G¢etnictvim nepostalje a vyzaduje si hlubSi zkoumani.

2.3.4 (nitele ovliviiujici vysi nakladi

Uroven vlastnich naklati ovliviiuje spoustainiteli. Holinska a Svoboda (2003)

vymezuji pedevsim nasledujicinitele:

—

Sruktura dikich i finalnich vykoni — existuje zde limitovani zastupitelnosticil
vyrobnich fakto#i, které je dané piinnym vztahem mezi vykony a elementarnimi
vyrobnimi faktory coz @imo ovliviuje i strukturu, vysi a vyvoj nakladi.

Technicka arove vyroby — neustaly pokrok wy a techniky je Uzce spjat
sinovanim procesem vyrobnich technologii. Tim dochazi k&g podminek a
kombinace ve vyuZivani jednotlivych vyrobnich fakt@ z toho davodu se éni
tedy i nakladova funkce.

Kvalita pohotovych elementarnich vyrobnich fakter pouZziti vyrobnich faktar
zabezpéuje, Ze vysledna produkce dosahujegitér kvality a uzitkové vlastnosti.
Kvalita pouzitych faktar tedy ovliviiuje efektivnost vyroby a nasledne¢ynosy pf
prodeji produkce. Na druhé stragé promita i v hospodarnostiipghu vyrobniho
procesu, ktera zavisi od toho, jaké vyrobni faktory byly uptatné

Proporce mezi jednotlivymi typy elementarnich vyrobnich féktempi naruSeni
proporcionality mezi vyrobnimi faktory dochazi k jejich neefektivnimu vynakladani.
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- Ceny elementarnich vyrobnich fakicr jestlize se ceny vyrobnich fakfiovyrazné
zmeéni, pak je za paeby ogtovné formulovat nakladovou funkci a to i vipadu,
kdyZ nedosSlo ke zémé v spotebévyrobnich faktoi.

- Objem vykoni — pizmeéné objemu vykonu se gmi i ndkladova funkce.

Nakladova funkce se #ni jednorazovéskokem v pipadé poteby dodat&ného
nasazeni potencialnich vyrobnich fakitoCinitelem je zde zmna celkové kapacity
podniku.

Pfi dalSim vynaloZeni opakovanych vyrobnich fakterdkladova funkce neni

sviij nepietrzity charakter a jeji vyvoj je zavisly na zé&tnanosti kapacit.

VySe zmin&é cinitele maji obecni charakteMeplechova a Novak (1996)
zdaraziuji, Ze v odvivi zentdélské vyroby pusobi na vysSi nakladu specifickagitele.
Je to dané mdevsim odliSnosti podminek zé&miské vyroby a mistnich pbdné
ekonomickych podminek. Uzemni rozmisti@ tizny stupé ekonomické Grové tak
zpusobuji podstatny rozdil ve vlastnich nakladech pkoduAutof z tohoto pohledu
rozliSuji & skupinycinitela na vysi vlastnich nakladua:

1. prrodni cinitele (mistni pfrodni podminky jako jsou puadni pény, klimatické
podminky & poloha pozemku, na jejich zakladé utuje bonita pudy),
2. ekonomickéiditele, predevsim:

- Urover hospodarnosti,

- intenzita vyroby a produktivita prace,

- struktura vyroby, stanovujici vyrobni z&iani a specializaci vyroby,

- velikost a vnitni organizace podniku,

- technické zabezpeni, stupg mechanizace a vyrobni technologie,

- roz&iStenost, tvar a zdsti i svazitost jednotlivych pozemkii,

- rozpolozeni provakve vztahu ke vzajemné komunikaci,

- pouzivané kalkulkai metody, a

- mzdové podminky charakteristické pro danou oblast,

3. socialnéekonomickécinitele — vychézeji ze socialnich a kulturnich podminek
pracovnika v odwyi zengdélstvi (kvalifikace, ptimérny vek, bytové ¢i kulturni
podminky), pi¢emz jejich vliv na naklady je podstatméensSi nez u prvnich dvou

skupin.
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Clen&ni nékladijako? i poznaniiwitela ovliviiujicich jejich vysi vyznamnpiispiva
k rozpoznavani, jaké néklady vznikaji a co je jejichicipbu vzniku. Jestli tato
identifikace probBhne spravné objektivnéuz na podtku (tzn. ne pouze na zakladé
tradicnych pistupt), pak Ize mnohem jednoduSejiragn¢i analyzovat oblasteSenych

ukola a zaujat stanovisko k jejiclizeni.

32



2.4 Kalkulace naklada

Dulezitym nastrojentizeni hospodarnosti, kvality a rentability jednogtif vykoni
a investici patebnych na jejich uskutaéni jsou kalkulace. V podniku maji vyznamné
postaveni jednak z hlediska stanoveni nakladovych dloh, jejich kontrole,
vyhodnocovani, a v neposlediaidé i ovérovani nakladové arownwvyrabinych komodit
a jejich piinosu k celkovému zisku podniku. Jsou tedy ¢ésti manazerského
informainiho systému podniku. V oblasti sestavovani kalkuwéastnich nakladu jsou
zapotebi piedevsim informace ziskané zefictvi a informace z oblasti planovani a

rozpodovani.

2.4.1 Vymezeni zékladnich pojni kalkulace nakladi

Kalkulace nakladi piedstavujefinnost zanifenou na vypagt a vyjadéni nakladu

jednotlivych vykona (vyrobkid, praci a sluzeb) it struktue. Redpokladem
sestaveni kalkulace nakladu jecani objektu kalkulace tj. kalkuiai jednotky, formy

kalkulace stanovujici_strukturu vykazovanych nakladi a identifikace nakladu, které

budou tvoit obsah kalkulace.

Kalkulachi jednici se rozumi konkrétni vykon (vyrobek., polotovar, prace nebo
sluzba) vznikajici v witém technologickém procesu, vymeze#rni jednotkou (kusy,
kg, m, nf, hodiny apod.) a druhem, na ktery setzjjsnebo stanovuji nakladyipadné
dalSi hodnotové veliny (Synek a kol., 2001).

Struktura nakladu v zasad#cuje, o jaky zpasob sestavovani kalkulace naklada se
jedna, tedy zda jde o kalkulaci uplnych neboli variabilnich nakladu.

Kalkulatni polozky, v kterych jsou wyslené jednotlivé sloZzky nakladu, tior
souhrnné kalkulacni vzorec (Kral, 2001). Kalkulani vzorec je tvagn dvdna
zakladnimi skupinami naklada a to nakladyinpymi a rezijnimi.P/imé nakladylze
ptimo piradit k danému vykonu. Naklady, které jsou spotevynakladané pro vice
raznych kalkulgnich jednotek nebo zabezjeai chodu podniku a neni mozné jénpd
vztahnout k&mto vykonam, se nazyvajhepsimeé neboli rezijni naklady | kdyz
struktura kalkulaniho vzorce neni zavazna a je zcela v kompetenagiikodve vasing

piipadu je v praxi pouzivan typovy kalkdld vzorec v nasledujici strukeit
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Ptimy material
Ptimé mzdy

Ostatni pimé naklady

p w D PE

Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (polozky 1 - 4)

5. Spravni a zasobovaci rezie

Vlastni naklady vykonu (polozky 1 — 5)
6. Odbytové néklady

Uplné vlastni naklady vykonu (polozky 1 — 6)
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Obsah jednotlivych kalkutaich poloZek:

Primy material- zakladem je material, ktery je zpravidla trvalou swticvyrobku
resp. pispiva ktvorld jeho rozhodujicich vlastnosti. V zavislosti odeghifetu
kalkulace sem p#tpiredevsim suroviny, zakladni material, polotovary,@uoté hmoty,
pomocny a ostatni material nebo vyrobni obaly.

Primé mzdy- zahrnuji zakladni mzdy,fiplatky a doplatky ke mzdéprémie a
odmeny vyrobnich pracovniku, které seimio vazou ke kalkulovanym vykonam. Podil
ptimych mezd ma klesajici trend a navazuje na zvy3audiomatizace a robotizace ve
vyrobnim procesu.

Ostatni pimé naklady— zpravidla jde o technologické palivo a energie, opravy
a udrzovani, odpisy,ifsp&ky na socialni zabezpeni, naklady na zmetky a chybneé
vyrobky apod.

Vyrobni (provozni) reZzie naklady spokné vynaloZené n#izeni a obsluhu vyroby
(rezijni mzdy, rezijni material, speba energie, odpisy dlouhodobého majetku, naklady
na opravy a technicky rozvoj).

Spravni rezie— souvisi sizenim podniku, zavodu nebo obdobného utvaru jako
celku (napi: odpisy spravnych budov, mzdidicich pracovniki, pojighi, telefonni a
poStovni poplatky aj.).

Odbytové naklady- néklady spojené s odbytem tedy naklady na skladovani,
propagaci, prodeji expedici vyrobka.
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Rezijni naklady tvdi ponerné velkou ¢ast celkovych nakladu a jejich trend je
rostouci. Proto je nevyhnutelnénavat pozornost jejickizeni a stanovit ukoly, které
povedou k snizovani rezijnich nakladu. K jednotlivym vyrobkim se vztahujimema
pouziti zadovacich prirazektj. v procentech vyjadiny pomdr rezijnich nakladu ke
zvolené penéni rozvrhové zékladnénebo vyuzitimzictovaci sazbyjako podilu
rezijnich nékladu vztahujicich se k jednotce naturaini rozvrhovadidkl Jakgené&ni
rozvrhova zakladnae vyuZzivaji pgdevsim pgimé mzdy, pimy material, celkové piné
naklady. Naturalni zakladnoubyva zejména p@t kudi vyrobka, normohodiny,

strojové hodiny, hmotnost vyrobku, fet vitizenych zakazek apod.

2.4.2 denéni kalkulace vlastnich nakladi

e

Kalkulatni informani systém pdt mezi nejdulezijSi nastroje uplaiovani
hodnotovych vztahu vizeni podniku. Zobrazuje vzajemné souvislosti dvakiadnich
stranek podnikatelského procesu a to naturalyjédieny vykon a jeho hodnotovou
charakteristiku. Vzhledem k pouzitym technikdm a metodairagdvani nakladiu na
jednotku vykonu Ize rozliSovat keélik hledisek sestaveni kalkulace nakladiiacik,
1999).

1. Z hlediskacasu (funkce):

- predb&na kalkulace (ex ante),

- vysledné kalkulace (ex post) — dodaté.

Predb&na kalkulace se sestavuje fepted z&atkem vyrobniho procesu. Tato
kalkulace je pro podnik nositelem informace o tom, zda jsou dostate
zabezpéené podminky pro planované sniZzeni naklada pedeictvim fiznych
opafteni nebo stanovenych norem a jejich objektivnostiravici pedb&né

kalkulace jsou rozliSovany:

a) Planova kalkulace - vychazi zplanovych norem, které se vztahuji

k racionaliz&nim opatenim. Vychozi je planova raé kalkulace stanovena na
zaklad¢ planu vykonu, nakladi a tvorby zisku, kter4d je pak déle vic
konkretizovana v podobglanovych kalkulacétvrtletnich.

b) Operativni kalkulace — jeji zaklad speé v operativnich norméach, které
stanovuji konkrétni technicke, technologické a orgafmzaodminky. Mize byt
vychozi (zakladnad) tj. platna k prvému dni daného obdobi ¢tekt]eti, mesic),

nebo b&na.
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c) Propodova kalkulace — uplatje se v dlouhodobém planovani a strategickém
fizeni a sestavuje se pro nové nebo neopakovatetobkyy ke kterym nejsou
k dispozici normy spaeby.

d) Nabidkova kalkulace — vztahuje se ke konkrétni cilovée skupuiidateli) a je
stanovena na miru, tj. za jakou cenu bude vykon dodidsppini konkrétnich
podminek kontraktu.

Vysledna kalkulace vychazi z realnich ddajjistnych po ukogeni vyrobniho
procesu. Vyja#uje objem skui@né vynaloZzenych nakladia na vykon. Porovnanim
predb&nych a vyslednych kalkulaci se Zjii odchylky &utetného stavu
od planovaného, em spoéva jejich funkce Kupkovi¢ a kol., 2000) Vécna a
formalni porovnatelnost kalkulaci musi byit@in zabezp&na stejnym vymezenim
té samé kalkukai jednotky, jakoz i pouzitim stejného algoritmu pottu s jeho

jednotlivymi specifikami.

2. Z hlediska Uplnosti pouzitych nakladovych polozek:

- kalkulace Uplnych naklad(absorpai),

- kalkulace neuplnych naklada (neabsa)¢

Kym kalkulace uplnych naklada absorbuje vSechny naklady spojené
suskuténénim a realizaci daného vykonu, kalkulace neuplny@&klada se
zangiuje jen na nkteré slozky nakladi nap naklady variabilni, konstatuje
Kalafutova (1995)

3. Z hlediska vyuziti vyrobni kapacity:

- staticka kalkulace,

- dynamické kalkulace.

Urcujicim faktorem statické kalkulace je dany stupguZziti vyrobni kapacity,
bez ohledu na vyral& mnoZstvi, které je smodatné pi pouziti dynamické

kalkulace.

4. Z hlediska struktury nakladu:

- prabézna kalkulace,

- postupna kalkulace.
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Pribézné kalkulace zachytava spethované polotovary vlastni vyroby nebo jiné
vykony z p&dchozich fazi nebo stupnu vyroby, dleleréni podle polozek
kalkulatniho vzorce. Opakem je postupna kalkulace, kter&ipédusamostatnou
kalkulatni polozku pro tyto vykony. Jejich uplatmi¢je piedevSim v stupnovité
vyrobg, ve které dochazi k sgebé polotovafi vlastni vyroby z p¥Fdchazejicich
stupna.

5. Ve vztahu k propojeni s jinymi informiaimi systémy:

- kalkulace systémova,

- kalkulace mimosystémova.

Jestlize je kalkukni systém propojen na ékhictvi, rozpoétnictvi, operativni
evidenci a je soudsti inform&niho systému, jedna se o systémovou kalkulaci.
Opanym piipadem je mimosystémova kalkulace, ktera je izoldvad soustavy
rozpodu a vnitropodnikového w@tnictvi.

6. Z hlediska stupnuizeni:

- kalkulace nakladt vyroby, provozu (obsahujeng¥ naklady a vyrobni rezii),
- kalkulace nakladu vykonu (zahrnuje i zasobovaci a spravni rezii),

- kalkulace Uplnych vlastnich nakladiétné naklada odbytové rezie),

- kalkulace podnikové ceny (obsahuje zisk).

Toto hledisko vyjadije postupné roz&vani kalkulace o dalsSi slozky, tj. souvisi
ze sestavenim kalkuaiho vzorce.

7. Kalkulace podle zptusobu ocerié

- souhrnné kalkulace,

- rozdilové kalkulace.

Souhrnna kalkulace pracuje jen se s&nfeni naklady, ¢im se odliSuje od
kalkulace rozdilové. Ta bere v Uvahuegeém stanovené naklady (rozpmané,

planovaneé) i skuiné naklady a zjtdje rozdily mezi nimi.
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Techniky sestaveni kalkulace:

- kalkulace dlenim (pt vyrob¢ jednoho druhu vyrobku),

- kalkulace dlenim s pomrovymi ¢isly (vyroba jednoho druhu vyrobku
v raznych provedenich),

- kalkulace pitazkova (vyroba vice druha vyrobku),

- kalkulace za pouziti hodinovych pausal

- kalkulace s vyuzitim nékladovych model

Metody kalkulace ve vztahu k organizaci vyroby:

- prosta kalkulace,

- vicestupnova kalkulace (fazova, postupna),

- kalkulace ve sdruzené vyrghé¢

- kalkulace standardni, normova,

- zakazkova metoda,

- metoda kalkulace podlenhosti (tzv. metoda ABC),

- metoda variabilnich a fixnich naklad.

2.4.3 Kalkulace vlastnich nakladi v sektoru zenédélstvi Ceské republiky

Kalkulani informani systém kazdého z odvé narodniho hospodstvi ma sva

specifika. Pol&kova a kol. (2010) uvadi, Ze struktura kalkwaiho vzorce

v zenmédelskeé vyrobéje odvozena od typového kalkakdho vzorce.

V rostlinné vyrobée sklada s nasledujicich polozek:

1

© © N o g k& 0D

Nakoupena osiva a sadiva
Vlastni osiva a sadiva
Nakoupena hnojiva

Vlastni hnojiva

Chemické ochranné prastky
Ostatni pimy material

Ostatni pimé naklady a sluzby
Mzdové naklady (pracovni)

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
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10. Naklady pomocnyclinnosti
11. Néklady vyrobni rezie

12.Naklady spravni rezie

V ZivociSné vyrokk ma kalkul&ni vzorec nize uvedenou podobu:

1. Nakoupena krmiva a steliva

no

Vlastni krmiva a steliva

Dezinfekti prostedky a I€iva

Ostatni pimy material

Ostatni pimé naklady a sluzby

Mzdové naklady (pracovni)

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Odpisy zvtat z&kladniho stada

© © N O U A W

Néaklady pomocnyckinnosti
10. Naklady vyrobni rezie

11.Naklady spravni rezie

Kalkulaéni vzorce maji gimou souvztaZznost k formvedeni Uétnictvi a jsou

navazany na jednotlivéity udoveé osnovy.

Metody kalkulace vlastnich nakladi v z&stvi je mozné rozdit do dvou skupin
ato:

1. Kalkulatni metody v nesdruzené vyrqls
2. Kalkulatni metody ve vyrobsdruzeneé.

V nesdruzené vyrab ktera je charakteristicka tim, Ze ve vyrobnim psacvnikaji
vykony jednoho druhu nebo jeden vykon, se pouzivaji nasledujici metodytacdz
metoda a metodagtenim.

V piipad¢ Ze jednim vyrobnim procesem dochazi k vznikikotika riznych
vykond, jde o vyrobu sdruzenou. Sdruzena vyroba ipjat kalkul&ni metody

odetitaci (tzv. Aistatkova), rogitaci a jejich kombinace.
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2.4.4 Netradini metody kalkulace vlastnich nakladi

Méne znamym pistupem ke kalkulacim vlastnich nékladi jsou netraidmetody
kalkulaci, pedevsim metoda kalkulaci na zaklaghnosti (Activity Based Costing tzv.
metoda ABC).

Lang (2004) poukazuje na skutaost, Ze gEinou jejiho rozvoje byla zejména
kritika tradicniho systému kalkulaci, zvl&Spak zptsob rozvrhovani rezijnich nakladi.
Tato metoda kalkulace se snaZzi o objektivizaci rozvrhovani rezijnich nakladu. Rezijni
naklady se prazuji k jednotlivym vyrobkim podle zakladnichaétkovych) aktivit,
které se fi vyrobé vyrobku uskutéiuji. Zakladem stanoveniastkovych aktivit je
uréeni @iciny vzniku nakladia. Emé mzdy nebo celkove ipiié naklady, které sefip
klasickych kalkulacichpouZzivaji jako rozvrhové zakladny, nejsoui¢piou vzniku
rezijnich nédklada. PouZivaji se jako rozvrhové zakladreygtnéz toho divodu, Ze
jsou snadno zjistitelné.

Podstatnou odliSnosti od trédich metod jak uvadBojnansky (2001)je, Ze cilem
metody ABC neni sestavit tity staticky kalkul&ni vzorec, ale v prvnim kroku
pochopit pfé¢iny vzniku nakladi a nasledneytvoiit dynamicky model toku néklada
v U¢etni jednotce. Dlezitou vlastnosti této metody je flexibilita vytwsiého toku
nakladu, ktery lze pgpisobovat zrenénym podminkam reprodukého procesu, jakoZz i
pozadavkam idicich pracovnika na vystupni informace.

Pricinou vzniku nakladijsou ve skuténosti vykonavan&innosti (aktivity), které
musi byt utené tak, aby jich bylo moznééiiit. Je tedy zapdebi stanovit jednotku,
kterou se bude #fit jednak objeméinnosti — aktivity, a ktera bude zakladnou pro
vypocet sazby k rozvrhovani rezijnich naklada.

Na rozdil od tradinich metod, které piazuji rezijni naklady fmo k produkiim,
pii metodé ABC se v prvni fazi alokuji naklady k specifikovanyaktivitam a az
v druhé fazi se pirazuji prostednictvim fiznych nosit néklada (méticich jednotek
aktivit) k produktim. Tym umoauji vyhodnocovat, do jaké miry dané aktivitad@ata
produktu hodnotu.

Cinnostptedstavuje nejmensi popsatelny vykon prace v ramyzrszace Aktivitou
se rozumi uceleny proces skladajici séirmosti, jejichz spojeni ma vyznam nebo
z ¢innosti bezproseédné nasledujicich po soke& téz¢innosti s podobnym charakterem.
Hranice mezi¢innosti a aktivitou je velice pohyblivd a bude zaévied konkrétnich

pozadavka manazérna model ABC.
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Identifikace aktivit je velice natma a dualezitd uloha. iP specifikaci aktivit je
nevyhnutné viovat pozornost timto skuteostem:
= néklady aktivity maji vyznamné postaveni v ramci podniku,
= v ramci aktivity spgjime jednotlivé baé d¢nnosti,
= aktivita ma jen jednu rozvrhovou zakladnu na rdedé naklada na vykony,
= aktivita je piednttem zajmu managementu.

Metoda ABC umoiuje snizit hlavnérezijni naklady podniku a tak zvysit jeho
efektivnost. SniZzeni nakladu je mozné dosadhnoublika zptsoby. Jde o zredukovani
aktivity napt. zkracenimc¢asu potebného na jeji vykonani. Podle definovanych
rozvrhovych zakladen mozno zpé zjistit od ¢eho zavisikas potebny na vykonavani
dané aktivity a ovlivnit picinu. V piipadé Ze aktivita nepdava produktu hodnotu,
muze dojit k jeji zruSeni.f#Panalyzach vykonavanych gt zavedenim metody ABC se
odhaluji mnohé peiny neefektivnosti. MZe se zjistit, Ze deréc¢innosti se vykonavaji
duplicitné ba i vicekrat, nkteré jsou Upln&byte&né a dlaji se jen proto, Ze tomu tak
bylo i predtim. Mezi dalSi alternativy snizeni nakladuipatybér méné nakladné
aktivity tehdy, kdyZz se produkt da vyrétbriznym zptasobem nebo spoie vyuziti
aktivity k jeji lepSi koordinaci.

Jednim ze zakladnich gipokladia pit implementaci metody kalkulovani nakladi
podle dnnosti je stanoveni postupu, ktery je rdedédo &chto zakladnich krokd:

1. specifikace ¢innosti s analyzou éth, které nep#lavaji produktu hodnotu,
duplicitnich a pod.,

2. agregaceinnosti do aktivit,

3. identifikace druht nakladu, které budou sebibvavat jednotlivé aktivity (pracovni
sila, material, energie atd.),

4. prvni stupé alokace vyugujici do kalkulace naklada na aktivity,

5. specifikace produkt z pohledu aktivit, ze kterych se skladajiifgzeni aktivit

k produktim),

6. druhy stupé alokace, kterym bude kalkulovani nakladt na produkty.

Metoda kalkulace podk&nnosti se pavodnérientovala na @sngSi ukeni nakladua

jednotlivych vykont, konstatuj@ibirova a Soljakova (2002) Pozd§i se analyza

nakladové narénosti a pidané hodnoty stala zakladeffzeni dikich aktivit, resp.
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procesniho tizeni, kterého cilem jefidit naklady, kvalitu a dobu vykonavani

jednotlivych aktivit.

Krom¢ prednosti ma metoda ABC i nedostatky, za které jsarafmvany zejména

pracnost &asova narénost zavedeni metody, vysoké fidahnaroky na dodateou praci

(novy zpmisob evidence, novy software, zaSkolovani pracdvapod.) a sloZitost vyiu

nosicd nakladi a kvantifikace naklad

Nepresnosti, které vznikajifprozvrhovani rezijnich naklag mohou zpgsobit chybné

rozhodnuti v oblasti cen a sortimentu. Vyrobky, které podnik neobjektivnim rozvrhnutim

rezijnich naklad ceno¥ nadhodnotil, se na trhu neprosadi a ce&npwdhodnocené

vyrobky nevytvdi predpokladany objem zisku. Kalkulace metodou ABC &geu \&tsi

objektivnost @i stanoveni prodejnich cen jako klasicka kalkulacsdlgp typového

kalkulaéniho vzorce. Mnozi z autibrktei se zabyvaji problematikou controllingu zastavaji

nézor, Ze kalkulace ABC je hodnotnym nastrojem nakladového controllingu.

b)

d)

2.4.5 Ulohy kalkulace vlastnich naklad

umoziuji planovat a sledovat vyvoj nakladia a jejich struktury, zisku ipapl
dalSich slozek cen za jednotlivé vykony, jejich porovnani podle skupin a druhi
vykond, podle podnikiai odbofi jakoZz i v mezinarodnim #fitku v rozsahu
pottebném pro podnikovéizeni, dale poskytuji podklady k odhalovani rezerv a
uréovani cest zvysSovani efektivnosti,

poskytuji podklady pro vypracovani navrhi nabidkovych trhovych cerertyoh
metodou individualni kalkulace a kalkdld@m porovnanim,

poskytuji podklady kontrolnim organem na sledovani ur@puateby zhmotnaé a
Zivé prace na vykony,

poskytuji specifické informace pro vnitropodnikové a podnikiizéni a umoiuji
podnikovému managementu dusledniplatiovat pozadavky hospodarnosti a
rentability pt urc¢ovani vyrobnich prograia uskuténéni ekonomickych operaci,
vyZzadujicich kalkulovani. Zabezfgi zainteresovanost na efektiwita kvalig
vykonu jak externich tak i internich,

ocaiovanim spdeby prace, vykont a nedokaiych vykont a vyrobki prohlubuji
uplathiovani zasad podnikového a vnitropodnikoveho rotapo¢

Kalkulace pini uvedené funkce diferenco¥godle uteného delu, jakoz i podle

individualnich podminek kazdého podnikwiganizace.
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2.4.6 Vazby kalkulace vlastnich naklad na Uketnictvi a rozpody

Kalkulatni informani systém podniku je charakterizovan svoji rozmanito
strukturou adiznorodymi vztahy mezi jeho jednotlivymi slozkami.kEdnim prvkem
kalkulatniho systému je kalkulace vlastnich nakladia vyrdloé vykona (vyrobka,
praci respektive poskytovanych sluzeb), kterd& ma Uzkou vazbu na sysérictué a
systém rozpoétnictvi. Pravdivost a Uplnost kalkulaci vliastniékladi je pimo zavisla
na informanich zdrojich, z kterych jsoterpany data vstupujici do algoritmu vypo
vlastnich néakladu.

Pri kalkulaci skuténych vlastnich nakladia ma prioritni postavenétidctvi, které
umoziuje Gdovani o nékladech a vynosech¢dihictvi skyta pro vyslednou kalkulaci
realné Udaje umadijici jeji sestaveni. Podkladové Udaje pro tytagimt jsoucerpany
z (&t v zavislosti na organizaci vnitropodnikovéhoetrictvi v podniku. Wetnictvi

byvé zpravidla organizované dvojim zpisobem a to:

- formou jednookruhového systému, nebo jako
- dvojkruhovy systém.

Jednookruhovy systénmje charakteristicky tim, Ze finant Gcéetnictvi a
vnitropodnikové Uétnictvi tvoi jeden G&tni systém, pitemzZ se nepouzivaji zimyaci
a spojovaci uty. Vtomto systému je vnitropodnikové efdictvi zabezpgno
prostednictvim analytické evidence finaritio Uetnictvi a vyuzZivaji se g
vnitropodnikové nakladg vnitropodnikové vynosy

Jestlize finandi Gc¢etnictvi a vnitropodnikové @tnictvi tvoi relativné samostatné
podsystémy, pak se jedna o dvojkruhovy syskéeny je spjat s pouzZivanim spojovacich
ac¢ta. V tomto pipadévnitropodnikové Uétnictvi pidstavujesamostatny detni okruh,
pro ktery jsou zvolené ¢ v ramcivolnych #id 8 a 9. Obsahova napl uvedenych
Gctovych ftid, zvolenych wtovych skupin a jednotlivych syntetickychétl je
ponechana v kompetenci samotnétid jednotky.

Rozpocetnictvi a rozpay spolu s pédb&nou kalkulaci vlastnich naklada
v podniku pIni funkci z hlediska vlivu na hospodarnost reprodilia procesu a jeho
vysledky. Vysledkem rozpedvani je rozpoét, ktery blize konkretizuje naklady a
vynosy podniku nebo vnitropodnikového Utvaru vztahujici seelarkladan€innosti
v uritém casovem intervalu. Vazba mezi goib&nou kalkulaci a rozpoem je
oboustranna. Na jedné stiamozpo&t poskytuje pro sestaveniepibEzné kalkulace
potiebné informace o nejpitych nakladech, na druhé strapiedb&na kalkulace je
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zdrojem udaj o piimych nékladech pro rozpethictvi Soukupovda, Schroll a kol.,

1992). Dodrzeni gidb&nych kalkulaci vlastnich nékladu je proto iginé vazat @is
rozpoket nakladi, ve kteréem se zabeapgeé rozhodujici druhy naklad ovlivnitelné
¢innosti, ¢i uz pracovnich kolektivai nebo jednotlivc Vychazejice z uvedené
skutetnosti, Usp&nost dodrzeni pofpadé uspory, vzhledem k ptib&né kalkulaci, je
mozné zabezp# jen za pédpokladu vytvEeni vhodného motivmiho a stimulaéniho

faktoru pusobiciho na zastnance. Jako uiny prostedek se jevi gidevsSim hmotna
zainteresovanost na dosazenych vystupech vyrobniho procesu. Zvlastni pozornost je
tieba v&ovat rozpotovani rezijnich nakladu, protoZze tvgdodstatnouwdst nakladu,

které mohou zagstnanci ovlivnit.

Predb&na kalkulace je vychodiskem pra@&einictvi v pfpad¢ kdy se ocgovani
vnitropodnikovych vykonu uskud#éuje na bazi pgdem stanovenych naklada. Timto
zpusobem se tvéivnitropodnikové ceny a stanovuji se vnitropodnikoxynosy pro
z&soby vlastni vyroby.

Ze vzajemného porovnaniqub&né a vysledni kalkulace vlastnich nakladu plyne
jejich vzajemna navaznost formou g vazby. Na konci sledovaného obdobi se obé¢
kalkulace porovnavaji a nasledse zjifuje, zda byla nakladova uloha dodrzena, nebo
doslo k jeji uspa# pifpadnépiekraieni. Dodrzeni a Uspora nakladu je pro podnik Zelany
stav a znamena, Ze naklady zjis¢ ve vysledné kalkulaci se rovnaji respektive jsou
nizSi nez planované naklady. Opakem jekpoéeni nakladi. Tehdy je za peby
dakladné analyzovat, v kterych kalkutaich polozkach doSlo k ekroéeni, co bylo
pricinou a kdo je za vznik nadimych nakladt zodpowy.

V neposlednintadé vyznamnym zpusobem k funkdsti celého systému ippivaji
existujici vazby mezi rozp@&tnictvim a uétnictvim. Ri sestaveni rozpi se ntizou
stanovit normativy rezijnich nakladt na zaklge¢ich skuténého péib¢hu v minulosti,
ktery je zaznamendn véthictvi a z kterého se tyto informacedebiraji. Mezi
rozpodtnictvim a Ge&tnictvim probiha téz kontrola rozgovanych naklada a vynés
podniku a jednotlivych hospo#kych stedisek a jejich porovnani s adaji zachycenymi
v Ucetnictvi po ukonéni sledovaného obdobi.

Slozitost a vzajemnou propojenost vztaha pobihajicich v kathina informanim
systému znazdaiuje schéma.cl.
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Schémag. 1: Kalkulaéni informaéni systém a jeho vnini vazby

" KALKULA CNi' INFORMACNI
SYSTEN

KALKULACE VLASTNICH NAKLAD U

PREDBEZNA  [€-----o-mooeoeeeeoeneeeas
KALKULACE

| ROZPQCETNICTVI fa--o-omomeeomeeeeeee

-»  VYSLEDNA
KALKULACE

»  UCETNICTVI

Zdroj: Vlastni

Legenda:

1 - cerpani udaj z Ucetnictvi pro sestaveni vysledné kalkulace,

2 - z rozpoé&u snetuji informace o nepinych nakladech pro pdkeznou kalkulaci,

3 - piedb&na kalkulace je zdrojem informaci drpich nakladech pro rozpet;

4 - oceiovani vnitropodnikovych vykont,

5 - kontrolni funkce porovnani vysledné a&gb&né kalkulace,

6 — stanoveni normativa rezijnich nakladu a kontrola planu a skagsi.

45




2.5 Controlling

Vlastnosti systému podniku a aktudlni pozadavky iiz@ni podniku vyd&ji
v potrebu souhrnnéopliujiciho systému v procegizeni podniku. Za takovy systém je
mozno povazovat controlling, kterého pelia vyvolana okolim je dusledkem
otevienosti podniku viickomplexnimu a dynamickému okoli, ale také nutnestfini
harmonizace.

Diiv nez se tatotast literarni reSerSe @@ zabyvat samotnym controllingem,

vstupuje do pomdi nutnost objasmé pojmu controlling.

2.5.1 Pojem controlling

V posledni dobé&e¢im dale tim vic z&naji rozistat poty publikaci zamtenych
na controlling. Rozmach odborné literatury jakoZz i gtogutot, kteri se zabyvaji timto
tématem sebou vSak krenjiného pinasi i jakousi nemhlednost, neboli mnoho
riznych pohledt na to co vlastn€ontrolling znamena. Tato skdteost se stala
podn&em pro realizaci empirického vyzkumu, kterého vgkleuvadi v své publikaci
Eschenbach a kol. (2004).

Autofi v podstat rozliSuji dva mozné pohledy na chapani pojmu cdliimgu a to:

- chapani pojmu v anglosaské jazykové oblasti, a

- chapani pojmu v miecké jazykové oblasti.

Anglosaska jazykova oblagii chapani pojmu controlling vychazi ze zékladu slova
.control“, coz v b&néredi piedstavuje fes 50 fiznych vyznam. V tvaru slovesném
jsou k pojmu pfazovany vyznamy jako ,(1) véstjdit, regulovat;, (2) vladnout,
spravovat a (3) obsluhovat, ovladat, kontrolovat, v tvaru jmenném vyznam kontrola,
zkouSka, nutnost, dozor, grkouSeni, moc, rozkaz, nasili, omezeni vedeni,
zdrzenlivost. Odsud vychazi definovani control jako porovnani plan — &lage
Pojem controlling se pouziva v mnoha oblastech odborné terminologie. V ekonomice
podnika dnes mvliada kybernetické pojeti interpretace pojmu ,aaliftjako ,vedeni,
fizeni a regulace prodéscemuz controlling v americkém smyslu i odpovida.

Z angloamerického pohledu qastavuje controlling jednu ze zé&kladnich —
Ustrednich funkci managementui glanovani, organizovani atd., elo vyplyva, Ze
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neni pouzeinnosti controllel. Piinosem controllingu v tomhle smyslu by tedglm
byt rozpoznani hrozicich i aktuélnich odchylek od planu a jejich3mgpédstrami
managementem.

V nemecké jazykové oblastautoii uvadgi tfi nejvyznamnii interpretace
controllingu: (1),controlling jako porovnani plan — ské&test®, (2),controlling jako
jednota planovani a kontroly“ a (3),controlling jako ovliviovani chovani“, k aplikaci
dochazi hlavnév souladu s prvnim a druhym chapaninénécka literatura rozliSuje
funkéni a institucionalni variantu controllingu ¢i8ina autol se piklani k americkému
pojeti controllingu ve smyslu, Ze controlling znamemiZeni podniku v ramci pdem
daného cilového zatreni a je ulohou managementu” co ale zpusobuje problém pi
vymezeni pojmuitzeni.

Z pohledu institutich definic jsou roz&kné interpretace z hlediska fumikio, kde
se ¢ast autor piiklani k ndzoru, Ze controller vystupuje v roli porné instance
poskytujici sluzby managementu jako nositeli funkce controllingésa autoit chape

controllera jako samotného nositele funkce cotrollingu.

2.5.2 Obsahové vymezeni controllingu

Stejné jako v pfpadé vykladu pojmu controlling existuje nesmté mnozstvi

definic controllingu. V nasledujicim textu jsou uvedenkteéé z nich.

~controlling je nastroj rizeni, ktery ma za ukol koordinaci planovani, kdgtro
a zajiseni informadi datové zakladny tak, aby pisobil na zlepSeni podnikovych
vysledl¢. Controlling odpovida za sbénformaci, jejich zpracovani a strukturovani pro

potreby rozhodovani podnikového managemeniidryath, 2002).

scontrolling je nastrojrizeni pésahujici7radu funkci, ktery podporuje podnikovy
proces rozhodovani arizeni prostednictvim cilov orientovaného zpracovani
informaci” (Preibler, 1994).

,controlling je systém pravidel, ktery napomaha dosazeni podnikovyeh cil

zabranuje p&kvapenim adas rozsvcuje cervenou, kdyZ se objevi nebeipgzadujici

prislusna opateni* (Mann, Mayer, 1992).
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~controlling predstavuje specifickou formu prace s informacemha j@ohou neni

Fidit realni procesy, ale cely podnik prgstinictvim informaci o realnich procesech”
(Foltinova, Kalafutova, 1998).

Controlling jako nové chépéaniizeni vyzneujici se ¥tSi dokonalosti jako

dosavadni rizeni charakterizuji VysuSil a Kavan (1999) Autoii poukazuji na

skutetnost, Ze systénizeni za pomoci controllingu Ize zdokonatiznym zptusobem:

1

Controlling vystupuje jako doplk¢ dosavadnihotizeni, v kterém se nachazeji
mezery,¢imz napomaha k vytvehi uceleného systémizéni.

Controlling mozZzno chéapat také jako nastiigeni pesahujici oblasti jednotlivych
fidicich funkci ¢im eliminuje jejich relativni omezenost. Zde uZz mejgtnom
0 vyphovani mezer, ale o dosazeni vyssi urogkénomickéhdizeni. Tim se stava
systém fzeni pehledrjsi a tudiz |épe zvladnutelny.

Controlling pidstavuje novy uceleny a metodicky dobibudovany systédizeni,
a to piedevsim hodnotového neboli ekonomickéfeeni, i kdyz pgdmétem jeho
zajmu jsou také technické iptupy (hledani novych technickydeSeni vyrobki,
nové vyrobni technologie etné novych materid) pokud pindsSeji ekonomicky
efekt.

Macik (1999) povaZzuje controlling za iptegrachi nastroj spojujici jednotlivé

manazerské inform#i systémy, mezi¢h pati strategické a taktické planovani,

Gcetnictvi - finanaii a vnitropodnikové, rozpethictvi, kalkulace, operativni

evidence.”

V mnohych definicich iznych autai Ize vypozorovat spot@é prvky, z nichz

VA4

se uvadi pgdevsSim skutanost, Ze jde o novypristup nebo li systém Fizeni uvnite

podniku, ktery manapomahat k rozhodovani podnikového vedeni aidicich

pracovnika.
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2.5.3 Funkce, ulohy a cile controllingu

Funkce controllingu jako systéntizeni se s jeho vyvojem émily a rozsiovaly,
konstatujiSynek a kol. (2001)Na poé&tku byl controlling zarien pedevsim na shé
dat a jeho role byla pasivniim plnil registraci funkci Pak nastoupil aktivné
orientovany controlling s navigaé funkcj orientovdn na kontrolu hospodarnosti a
vypracovani zlepSovacich navrhia. NejvySsSi stupe vyvoji piedstavuje controlling
smérovany nafizeni ve smyslu tvorby vlastniho systétmeni, ktery vyuziva vsechny
relevantni informace z oblasti planovani, kontroly a regulace aktivit uskutgch
podnikem. Funkce tohoto controllingu je teimpvadi a koordinadi. Autoii pak dale
charakterizuji filozofii controllingu za pomodiitzakladnich principu:

- orientace na cile (za @tdpokladu gimého podileni se controllingu na stanoveni
podnikovych citi a jejich kontrole a soasné pomoci pivypracovani vhodné
metodiky planovani),

- orientace na uzké profily (budovani vhodného infannilao systému s dostéteym
mnozstvim kvalitnich dat, ktery napomaha odkryt a naslediminovat tzv. uzka
mista v souvislosti s podnikovymi cili),

- orientace na budoucnost (minulost bere v Gvahu jen do té miry, jakou ovliviiuje
budoucnost).

Castené odlisny pohled na funkce controllingu uvéibirova (2003) Autorka
jako z&kladni funkce controllingu vymezuje:

- planovaci funkci (v smyslu koordinace obsahu informaci find@ a
manazerského @tnictvi, vykaznictvi a statistiky),

- informa&ni funkci (zahrnuje zjigvaci, dokumentai a kontrolni funkci), a

- reporting (tvorba relativhkomplexniho systému ukazatel informaci).

Steindcker (1992) definuje funkci controllingu jako komplex UKolspjatych
sifizenim podnikového ad v navaznosti na dodrZzeni a dosaZzeni podnikovyiéch—c
zejména zisku. Zvlastnosti controllingu je tgpb realizace jednotlivych funkci —
stanovené cile, planovani, srovnani pozadovaného acgiéhie stavu, kontrola ézeni.

Dle autora se uspay controlling vyznéuje poskytovanim pnérenych informaci
pii vzniku Uzkého profilu. Musi stanovovat prioritypyabylo pak moznéeSit problém,
ktery v dané situaci nejvic z&uje podnik a tim brani dosazeni zadanyah cil

Jako obecny cil controllingu uvdd autoi Eschenbach a kol. (2004)eho

prispdvek k zajiS¢éni zivotaschopnosti podniku, které v saahrnuje tyto cileizeni:
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1. Zajisteni schopnosti anticipace a adaptagievytvoreni pedpokladi k pgzptasobeni
se. Ma tedy poskytovat informace o &mach v okoli (schopnost adaptace) jakoz
i zprostedkovani relevantnich Udajo moznych zmnach okoli (schopnost
anticipace).

2. Zajisteni schopnosti reakg¢eco sp@iva v zavedeni inform@iho a kontrolniho
systému, ktery vedoucim pracovnikam ulp¥Zné popisuje vztah planovani
a skuténého vyvoje s moznosti identifikace a nasledné kargkvnitinich a
vngjSich poruch.

3. Zajisteni schopnosti koordinacéim, Ze v technicefizeni vytvdi piedpoklady
ke slada&i ¢cinnosti jednotlivych podsystéinfizeni podniku.

Uvedené cile controllingu znazmije schéma.c2.

Schémag. 2: Cile controllingu v systému fzeni

Vool b o

Systémrizeni

—_— — —
Hodnotovy
systém
— Organiz&ni T Systém -—
system [T~ Systém controllingu — 7|  planovani
> - adaptace a anticipace B
- reakce
- koordince
Systém persong = ~ Systém
- fizeni kontroly -—

!

Systém poskytova
informaci

Systém vykof

ottt

Zdroj: Eschenbach a kol., 2004

Vzhledem k tomu, zda jsou cile controllingu orientované na delSi nebo kratSi
obdobi, Ize rozliSovat controlling strategicky a operativni. K zakladninimcil

strategického controllingu pathospodarnost, flexibilita, kvalita (jakost) a hamizace.
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Operativni cile ugsiuji a napomahaji prosadit strategické cile za porhaginonizace
vécnych (vyrobnich), hodnotovych (produk¢h) a humannich dil

2.5.4 Organizace controllingu

Za zakladni informéni zdroj v oblasti controllingu povaZuj®ataky (2005)
Gcetnictvi, zdura#ujic potebu novych pozadavkna u&tni informace o nakladech a
jejich struktué pro vyuziti nakladového controllingu. Dale uvat#, v G&tnictvi jsou
informace o nakladech zachycené prioritnBlediska druhovéholenéni do logicky
uspoidanych skupin:

- gpotrebované nakupy,

- duzby,

- osobni naklady,

- dan¢a poplatky,

- jiné naklady na hospotkkou dnnost,

- odpisy, rezervy a opravné polozky na hosgeklau énnost,
- finanti ndklady,

- rezervy a opravné polozky finamich nakladu,

- mimoifadné naklady,

- danéz piijma a pievodove Uty.

Toto ¢lenéni nakladia pédstavuje zakladni vystup zefwictvi pro hodnoceni a
analyzu vysledki a vzajemnych vazeb hosgekigch jevii.

Posouzeni nakladu v souvislosti s jejich ekonomickyrenim vyZaduje v podniku
uplatiovat vnitni kriteria, kde kror adresnosti nakladu (vykon,istisko) vystupuje
do popedi opodstatntost a misto vzniku nakléd pii¢inna souvislost vzniku nakladu
a jejich zavislost na zemach v objemu vyroby. Z uvedeného autor odvozujdanik
atributy nadkladového controllingu a to:

- hledisko zodpowdnosti a
- princip mista a @tiny vzniku naklada.

V sou@sné dob v mnohych podnicich jeStstale peviada hodnoceni podnikovych
procesi na zdakladéziskanych informaci z finaného Udtnictvi. V tomhle smyslu
poukazuje na zasadni rozdil mezi finam Gcetnictvim a controllingem schénga 3.
Finareni Cetnictvi je charakteristické svym zaranim na minulost, coZz neuniaie

poskytovani patbnych podkladi pro uspié fzeni podniku olimuth, 1991).
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Z hlediska zaji&ni dalSi existence podniku se proto jevi nevyhnétetavedeni
operativniho a strategického controllingu, jehoZ primérni orientace je na budoucnost.
Uplatnéni controllingu v systémiizeni mize probihat viizné forngé a za pouziti

odliSnych nastraj. Nektefi autoi uvaddi konkrétni postupy, jini zase mtji svou

pozornost popsani Rterych prvku controllingu.

Schémag. 3: Souvislosti mezi finagnim Uéetnictvim a controllingem

Minulost Dnesek Budoucnost

Strategicky
controlling

Finandi
ucetnictvi

Operativni
controlling

Zdroj: Vollmuth,1991

VysusSil (2000)ve své publikaci uvadi, Ze controlling je moZné aplikovat za pomoci
Sesti hlavnich boda, které napomahaji n&swvat podnik na Uusghétizeni. Uvedené
body vymezuje autor v nasledujici strulduf
1. Rozddeni celkovych nakladi na variabilni a fixni, oZogané jako kapacitnfideni

nakladt. Podstatou je identifikace, které naklady jsou eodtuhového a

kalkulatniho deneni variabilni a které fixni.

2. Vypocet kratkodobého hospoiskeho vysledku a to vyuzitim dvou zpusobu, jednak
ten ktery se nachazi ve vysledovce, ale i vgbagaloZzeny naridéni naklada
na variabilni a fixni.

3. Vypocet piisp&vku na Ohradu fixnich nédkladt a zisku (krycihdspivku). Jde
0 systém propd@l naklada s orientaci na trh. Vyiem mozno zjistit, jaky zisk
nebo hospodéky vysledek #stane podniku, kdyZ od variant obratu &dene

variabilni a fixni ndklady picenach obvyklych na trhu.
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4. Vypocet kritického bodu nebo li ,break-even“. Na z&kladtahu nakladia vynos
vypoditany kriticky bod pédstavuje stav, kdy se naklady rovnaji vyimspi
uréitém mnozstvi — ozr@vaném jako kritickém. Vypset kritického bodu tedy
napomaha k lepsSimu vyuziti disponibilni kapacity.

5. Stanoveni odchylek od planu a jejich rozbor. Vy#voiucelené soustavy planovani
se v této souvislosti jevi jako @dpoklad controllingu. Porovnanim skiesti a
planu mozno zjistit odchylky, které nastali a které vznikli ptisoberiinyrch viiva
(napi: zména prodaného mnoZzstvi, Zma ceny, znda variabilnich nebo fixnich
nakladu).

6. Prechod od néakladovych isdisek ke sediskam ziskovym. Blezita je spravna
tvorba stedisek jako takovych a zdurazméfaktu, Ze nejen posledniietlisko
v fettzci (odbytové) je ziskové ale také i vSechnjediska, které se zastnili

tvorby hodnot.

Metody a nastroje controllinguse mohou vyrazniSit jak v zavislosti od celkové
koncepce controllingu, tak i od stanovenych tdkelramci controllingu. Lze vSakci,
Ze controlling v sob&ahrnuje vSechny néstroje a metodické peatty, které slouzi
k naplnéi jeho poslani. Jednotlivé formy aplikace contmgli se pi tom mohou
vzajemng¢ prolinat, dopiovat, ale i byt aplikované nezavisle na sabéve vztahu
K riznym arovnim v podniku.

Foltinova a Kalafutova (1998)povaZuji za zakladné néstroje vnitropodnikového
controllingu rozpoty nakladu, kalkulace, normy a ékhictvi.

Zraly (2006) radi mezi metody a nastroje controllingovych aplikaésledujici
formy controllingu:

- Procesniizeni,

- Activity Based Managementizeni énnosti),

- Activity Based Costing (kalkulace nakladt podienosti),

- Balanced Scorecard {ifeni vykonnosti organizace),

- Target Costing (metoda cilovych naklcd

- Metodologie okruht vykond.

K nastropm controllingu pati také management kvality, projektoviézeni,

reporting a dalsi formy implementace controllingu.
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Kazdy podnik je zcela originalni a specificky. Neni to jen jeho velikostigizarm,
de i stylem vnitropodnikovéhaizeni, stanovenim podnikovych priorit aucjhkoz i
rozdilnou povahou problematickych oblasti. Proto feba mit pi organizaci
controllingu vzdy na pasti, Ze by n&l byt ,usity na miru“ subjektu, v mdz se uvazuje
o jeho aplikaci. Prvadym kriteriem by vSak #h zistat cil, tj. ceho chce podnik
zavedenim controllingu dosahnout. Pokud bude cilem lep&sag¢si kontrola procas
organizace controllingu bude zcela diametrahadisna, jako kdyz se podnik rozhodne,

Ze za&ne vyuzivat jiné nastroje a metodygeni svoji énnosti.
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2.6 Zavér literarni reSerSe

Zpracovana literarni reSerSe na téma controlling, obsahujeirp®nmozsahlou
znalostni bazi, kterd je zastoupena Sirokou Skalou @uttjich ndzory nevykazuji
znamky vyraznych odliSnosti a mozno je povaZzovat za vychozi zakladnu, z které
vyplyvaji souvislosti pgdchazejicfeSeni problematiky controllingu. Jednotlivé okruhy
literarni reSerSe na sebe logicky navazuiji.

Cely proces zkoumani oblasti controllingu na podnikové Urowinaav bod¢ kdy
se svdové globalizani procesy a neustaly vyvoj spdémsko-ekonomického praetli
staly podrétem pro vznik informéni spolé€nosti. Existence subjektvyrobni a
obchodni sféry je charakterizovana snahéxhto subjeki piezit a usgt v narohém
konkuren®iim prostedi. Mnozi autat zabyvajici se otazkou vyvoje spoh@sti
v 8irSich nebo uzSich souvislostech zastavaji nazor, Ze informace jsou vychodiskem
pruzné reakce subjekna zngény ve svém okoli. V ppadépodniku nebo organizace je
to praveéinformaini systém, jehoz dlohou je sotestit potebné mnozstvi informaci a
zabezpéit jejich spravny tok ke sprdvnym uZivaiel ve spravnéngase. Dosud toto
vSechno bylo ve velké i@ ukolem Uetnictvi jako zakladniho inforndaiho systému
podniku.

Informace o vlastnich nakladeatnnosti podniku byly vzdy dulezité v procesu
rozhodovéani o vyrobnich a obchodnich otdzkach, jakoZ i v oblasti strategickych otazek
budouci existence podniku. Proto je nevyhnutelné znat zakonitosti vzniku nékladu
(vyznamnym teoretickym zakladem je zde prodiik& nakladova teorie), uét jaky
charakter mohou mitélenéni naklada z#iznych hledisek), poznat co ovliviiuje jejich
vySi a jak je lze n«it (kalkulace nakladt). Zdrojemédhto Udaji je piedevSim
vnitropodnikové Uétnictvi. V posledni dob&e vSak zrnily poZzadavky na formu,
rozsah a interpretaci informaci o nakladech.

Jako reakce na uvedené skuiasti se v podnikové praxi objevuje novy fenomén
zvany controlling.

Pro U&ly zpracovani disertai prace na téma ,Controlling v podminkach
zemeddstvi Ceské republiky* je brana v Gvahu nasledovni deficimetrollingu:

.controlling predstavuje integraqi nastroj spojujici jednotlivé manazerské
informadi systémy, mezi hépati strategické a taktické planovani, eidictvi —
financni i vnitropodnikové, rozp@tnictvi, kalkulace, operativni evidence. Jde istpp

55



neboli systén¥izeni, jehoz funkci je napoméhat k rozhodovéani fogého vedeni a
Fidicich pracovnik.“ M acik (1999)

Ulohou controllingu by rdo byt zlepSeni a zkvalitm§ informainich toka uvnit
podniku. Touto problematikou se zabyva mnoho publikaaiz na teoretické nebo
praktické drovni. AvSak staletgtava otewna a térf¥ neprobadana otazka, zda by
controlling za vyuziti metody kalkulace nakladt podienosti (Activity Based
Costing) naSel své uplatng i v sektoru zewudélstvi. Literarni reSerSe splje
pozadavky vytvogéni poznatkové baze zkoumané problematiky a jejirgguétvrzuji

Ucel zpracovani disertai prace.
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3. CiL DISERTACNI PRACE

Cilem disertani prace na téma ,Controlling v podminkach zddstvi Ceské
republiky* je:
- posoudit moznosti uplatné controllingu za pomoci metody kalkulace ABC
(Activity Based Costing) v ze#délské vyrob¢ a
- navrhnout vytvéeni modelu v programu Microsoft Excel, ktery uplgé vybrané
nastroje a metody controllingu pro odvizentdélstvi.
Podminky existence ze¥délskych podniki v trznim progdi nabyly zcela novy
rozmer. Vyrazné znminy jak na makroekonomické, tak i na mikroekonomickévni,
zpasobily vznik novych pstupt k fzeni a organizaci podnikatelskych praces
V posledni dobge na podnikové Urovni ptinétem diskuse pravéontrolling, ktery je
povazovan za novy nastrageni.
Z uvedenych skutmosti vychazi i zpracovani diseftté prace zagiené na oblast
controllingu ve smyslu jakéhosi ,tlumo&a“ ¢i ,spojovatele” mezi managementem
a Udetnictvim. Udaje zpracovavané v tramiim systému &etnictvi uz nepostalji
pozadavkam efektivniho acasnéharizeni, protoze tak jak se 2mily vnitini i vngsi
podminky, tak se zemily i poZzadavky na informace slouzici k rozhodovdhbto jako
dil¢i cile pro praktickouast diserténi prace jsou stanoveny:
- prizkum v oblasti sowsn¢ pouzivanych metod kalkulaci vlastnich naklada
v zemedélské prvovyrols Ceské republiky,

. analyza vyvoje vlastnich naklada v zéddlské prvovyrols Ceské republiky

- identifikace problematickych oblasti v souvislosti s obsahem, rozsahem, formou,
a n&terymi dalSimi atributy informaci slouzicich managmtu a formulace
pristupt, které by zjighé nedostatky pomohly odstranit, a

- implementace controllingu za pomoci metody ABC v podminkach:déske

praxe (R a zhodnoceni dosazenych vysledki.
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4. METODIKA ZPRACOVANI DISERTA CNi PRACE

Metodika zpracovani disettai prace je roz&glena do dvoucasti. Prvni popisuje
zvoleny gristup k rozboru stanoveného tématu, druhd jeé¢gama na konkrétni metody

pouzité pi zpracovani.

4.1 Metodicka aplikace teorie systéni a kybernetiky

Zakladnim vychodiskemipzpracovani problematiky controllingu je systémovistup
s propojenim na kybernetiku.

Obecna teorie systému byla vyvinuta biologem Ludwigem von Bertalanffym, ktery
se zabyvalteSenim otazek vztahu systému a peaitt Ta byla poditem Kk rozvoji
systémového fiistupu v 50. a 60. letech, jehoz zékladni mySlenkou je, Ze ,organizace
podobr jako organismy jsou otéené vici svému prosedi a pokud majifezit, musi byt
se svym prosédim v rovhovazném stavuM(on, Ticha, Dohnal; 2000.

Z pohledu systémové teoridze konstatovat, Ze Zadny prvek, skutest neboli
zkoumany objekt neexistuje jako samostatny, nybrz jgsi jakého systému. Systém
je charakteristicky tim, Ze wm existuji fizné prvky, které se nachazeji ¢itgdm prostedi
a mezi kterymi jsou jisté vztahy, vazby a toky.

Kybernetikajako wdni disciplina se zabyva studientiaenim sloZitych informanich
systénti. Ty existuji nejen ve vztahu podniku k podnikatelskému pedgtiale i uvnit
samotného podniku. &mik kybernetického fistupu nastavaippoznavani prvi, vazeb
a prostédi systému za pomoci informaci. Pak je mnohem jednodussi charakterizovat
nebo-li popsat i zkoumanou oblast, kterd jecgésti tohoto systému, a rozpoznat jeji vztah
k ostatnim slozkam systému.

V ndvaznosti na uvedené propojeni systémové teorie a kybernetiky je mozno v SirSim
pojeti za systém povazovat podnikatelské ped$ti podniku a v uzSim smyslu
podnikatelsky subjekt.

Podnikatelské prosatli podniku je tvieno podnikatelskymi subjekty (ogatelé,
dodavatel€), které nabizeji zbozi a sluzbyéoatielim (spotgbiteltm), jeZz zarove pro

podniky pgredstavuji zdroj pracovni sily. To seéjel za gisobeni konkuramich subjektn
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subjektu legislativniho, politického a socialniho prestf, subjeki ménové a finatni
politiky, ptirodnich a klimatickych podminek. Nen#édulezitymi prvky prostédi jsou také
struktura hospod4tvi, ¢i pouzivané technologie. Préstli jako takové maiftom globalni

a mezinarodni charakter (vliv EU, vstup zahrafgh subjektido trzniho mechanismu)
a spolénost v Em je v sodasné dob zaloZena fedevsim na informacich a znalostech (viz
schéma. 4).

Schémaé. 4: Podnikatelské prostedi podniku

Politické a socialni Struktura Odbératels,ko -
prostedi hospodé#stvi dodavatelske vztahy|
Pravni Konkurergni

prostedi \ / subjekty

Ménova a finagni / \ Zahrankéni

politika obchod
Trh Prirodni é klimatické Technologie
prace podminky

Zdroj: Vlastni

Jednotlivé prvky podnikatelského priesti podniku viceci méns ovliviwyji ¢innost
podniku. Jestli chce podnik pruZmeagovat na zsmy v podnikatelském progi, musi
v prvé fads soustedit potebné informace o ¢hto zngnach. Cinnost podniku fidi
podnikovy management, ktery duptimo zaujme stanovisko jak zvladnout &g
v prostedi, nebo delegujefislusnym podsystéim potiebné zminy ve svém chovani.

V této souvislosti ma vyznamné postaveni controlling.

Podnik jako systém zobrazuje schéimé&, @icemz controlling pedstavuje jednu z jeho

slozek. V oblasti zetuélstvi jde o zcela novou a nepoznanou oblast.
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Schéma¢. 5: Podnik jako systém

Ridici subjekt —— > Rizeny objekt
(management) | procesizen (oblasti¢innosti podniku)
. tna vazba .
p 1 [ Zptna vaz - Marketing
0 n
S f ~ Obchod
k o}
y r - Finance
t m
n a - Vyroba
u ¢
t n ~ Ostatnitinnosti podniku
i |
. A
! g z{tna vazbg evidence
0 e e e e ?
' ~ \ '
Cf z Ay i . A !
o a podnikovy informai systém Zdroje dat
T d e E
L m a - Ucetnictvi 5
E a \ ; '
- Kk - Kalkulace nakladl '
D y
' Y - Plany
Controlling
| [ .| — Rozpaty
poZadavky na evidenciiidaj _. Normy
___________________________________________ transformaceiudaj T

Zdroj: Vlastni

Diserta&ni prace analyzuje za pomoci systémovélttstppu efektivnost vyuzivani
controllingu pro zlepSeni informaich toki v zengdélském podniku a jeho fnos

k dosazenym vysledkn zentdelské vyroby.

Zpracovani samotné disefta prace lze také pojmout systémiolschémas. 6). Jako
prvky systému zde vystupuji jednotlivé oblasti zmapované v literarni reSerSi. Jejich
sumarizace poskytuje zdrojovy zaklad znalosti pro uskémé dilcich kroki vedoucich

k naplreéni cilu disertani prace a to:

- posoudit moznosti uplagni controllingu za pomoci metody kalkulace ABC (Activity

Based Costing) jakoZ jednoho z nastrogintrollingu v zersdéIské vyrolg, a
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- navrhnout vytvéeni modelu v programu Microsoft Excel, ktery uplgéivybrané

nastroje a metody controllingu pro athi zentdglstvi.

Schémad. 6: Systémoveé pojeti zpracovani disertai prace

CONTROLLING V PODMINKACH ZEMEDELSTVI CESKE REPUBLIKY

¥ Prvky systému zpracovani dizemé prace’
Informace a o
. .. Souwasre S ]
informasni AN Vyvoj vlastnich
. ety pouZivané metody ;
systémy Ucetnictvi naklad
. " kalkulace Nl
v informaeni viastnich naklai v zemedélstvi CR
spole&nost
Moznosti
uplatreni Implementace
Naklady Kalkulace controllnigu ABC metody
naklad v zenedélstvi CR v podminkachCR
Controlling
A 4 A
Literarni reSerse o Vysledky disertani prace
sumarizace

Zdroj: Vlastni
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4.2 Pouzité metody zpracovani

Zpracovani disertmi prace Ize rozdit do dvou zakladnich okruh které zahrnuji

literarni reSerSi a vysledky praktickésti disertani prace s uvedenim novych poznatk

Pti zpracovani literarni reSerSe byly pouzité tyto metody:

- sbir, shromézdéni a studium odborné literatury v SirSim i uzSim kontextu na zvolené
téma,

- analyza, rozbor, komparace &#&i podkladovych materiala

- sledovani satasného vyvojg¢esSené problematiky formou aktivnéasti na odbornych
konferencich,

- konzultace s odbornou kggnosti,

- syntéza — zhodnoceni vstupnich informaci a ziskanych pdzpatiebnych kieSeni
dané problematiky.

Ke zpracovani vysledkpraktickécasti disertani prace s uvedenim novych pozratk

bylo vyuzito nasledujicich metod:

- prizkum v oblasti sotasré pouzivanych metod kalkulaci vlastnich néklad
v zemédelské prvovyrols CR,

— analyza vyvoje vlastnich naklag zenedélské prvovyrols CR,

- vyzkum v oblasti mozZnosti uplatni controllingu v zer&délstvi za pomoci
netradénych metod kalkulaci vlastnich nakiad

~ implementace ABC metody v podminkach zeitiské praxeCR.

Uvedené metody zaronepredstavuji jednotlivé podkapitol§asti vysledk disert&ni

prace, picemz kazda z nich ma je§édrobrji rozpracovanou metodologii a postup.
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5. VYSLEDKY DISERTACNI PRACE S UVEDENIM NOVYCH
POZNATK U

5.1 Prnizkum v oblasti soasré pouzivanych metod kalkulaci vlastnich
nakladi v zemédélské prvovyrobé CR

Jednim z dlezitych zdrofi informaci o nakladnosti a rentabilityrabénych komodit
jsou kalkulace vlastnich nakhadKalkulace pedstavuji wiity matematicky postup, za
pomoci kterého jsou jednotlivé nakladové polozkyigzené fimym nebo nefimym
zpasobem k jednotlivym vykaim. Tak jako i v jinych odétvich narodniho hospotkivi i
v zemedélské vyrolE hraji kalkulace nakladvyznamnou roli. Z tohoivodu se jako velice
dulezité jevi uskuténit prizkum sodasné situace v podnicich zé&siské prvovyroby

Vv hdvaznosti na pouzivané metody kalkulace vlastnich nagladvykony.
5.1.1 Vyznam a cil pfizkumu

Jak jiz bylo dive uvedeno, kalkulace nakiagIni vyznamnou informani funkci. Jeji
vyuzitelnost nachézi své uplam jak na drovni podniku, tak i v SirSimefitku tj. i
v nadpodnikové (narodohospdsdié), ale dokonce i nadnarodni Urovni.

Na podnikové urovni umozuje kalkulace naklad sledovani a nasledné hodnoceni
vynaloZzenych nékladve vztahu k vyradné produkci. V zavislosti od pouzitych metod a
postupi kalkulovani Ize uskutait detailni analyzy, které jsow@élow snmeifovany a které
mohou pak vyznaminpomoci g uskute&néni jak kratkodobych, tak i &drédobych ¢i
dlouhodobych rozhodnuti. Timfippivaji k efektivnimuitizeni vyroby a napomahaji
k dosahovani stanovenychicgodniku.

Narodohospodd&sky vyznam kalkulaci naklad spaivAd pedevSim v
moznosti komparace vynaloZzenych nakladiznych zemdélskych subjekd, které
hospod& v rozdilnych pirodnich a klimatickych podminkach. V navaznosti na uvedena
fakta lze vyuzZit tyto poznatky k ziskani objektivhiho stanoviska jak postupovat v statni

regulaci agrarniho trhu (nApza pomoci stanoveni garantovanych cen égklskych

sx v s
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dotaci, subvence v zedtelstvi atd.) tak, aby to bylofgatelné pro vSechny zemlské
subjekty na Uzemi statu. Kalkulace na nadpodnikové drovni maji své vyuziti také jako
jeden z faktak posouzeni konkurenceschopnosti Ze¥tskych producentav trznim
prostedi a to jednak v ram€ieské republiky nebo i na vy&Sadnarodni Grovni, tj. na
trhu vSech krajin zahrnutych do spa@astvi Evropské unigti dokonce v celosttovém

pojeti agrarniho trhu.

V sowasné dob neni zakonend. 563/1991 Sb. odtnictvi a ani jinou pravni Upravou
stanovena povinnost vést vnitropodnikové neboli nakladdeénictvi, v kterém jsou také
obsaZeny kalkulace nakkadVedeni vnitropodnikovéhocétnictvi Eetnimi jednotkami je
tedy na bazi dobrovolnosti a rasn jeho obsah, formy a pouzité metody jsouépin
v kompetenci daného subjektu. Protgsizkum v oblasti sogasré pouzivanych metod
kalkulaci vlastnich nakladi v zemédélské prvovyrobé CR stanovuje za cilv souboru
zentdélskych podniki jako vybraném vyzkumném vzorkijistit:

» zda zemidélské subjekty zpracovavaji kalkulace vlastnich ndklp jednotlivé

vykony,

= jaké metody kalkulace vlastnich ndkigdou uplatbvané v zerdélské praxi,

» zda sodasreé uplafiované metody kalkulace jsou dostake presné a tudiz

poskytuji objektivni informace o nakladnosti vyrobniho procesu jednotlivych

komodit.

5.1.2 Metodologie a postup provéagheho praizkumu

Metodologickeé vychodisko k provedeniipkumu je mozné roztit do dvou rovin a to:
» dotaznikové Segini,
= odborna konzultace a projednani zkoumané problematiky s Ustaverdsiska

ekonomiky a informaci.
a) Dotaznikové Sekeni

Zakladnim pedpokladem dotaznikového &atf byl vylkEr vzorku podnik zentdélské

prvovyroby jako cilové skupiny respondentpro které byl dotaznik zkonstruovan.
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Vzhledem ke skutmosti, Ze vsotasné dob neexistuje Zadna ucelena databaze

zenedélskych podnik s uvedenim zakladnich informaci a kontaktnich Udegizaklad

¢eho by mohl byt vymezengsny soubor podnik byl zvolen nasledujici postup:

Tvorba vlastni databaze zeddlskych podnilt s kontaktnimi Gdaji vejne dostupnymi
na internetu.Pro tyto @&ely byl pouzit agrarni www portalvww.agris.cz ktery
umoziuje omezit vyhledavani registrovanych podintde vyrobniho zagteni v ramci
agrarnino sektoru. Zakladnim kriteriem zde byla selekce podnikdmci Ceské
republiky, které se zabyvaji jen rostlinnou a Zigaou vyrobou, coZ souvisi
s naplgnim podminky, Zze cilova skupina responderty nela reprezentovat
zenedélskou prvovyrobu. Pro uzsi vgbbyla stanovena podminka moznosti kontaktu
prostednictvim e-mailu (fedpoklad, Ze to bude vice komfortni pro dotazované
subjekty, moZznost ifmo vyplnit dotaznik v elektronické form Zadné naklady
souvisejici s odeslanim posStou) a kontrola duplicity zaznantipag, Zze se podnik
nachazel v obou kategoriich. Vysledky uvedenéhoémyloslovenych respondentt
uvadi nasledujidiabulka ¢ 1:

Tabulka ¢. 1: Vybér respondentii dotaznikového Seteni

Kritérium Pocet podniki
Celkovy p@et 3796
z toho: Rostlinna vyroba 2038
Ziv@isna vyroba 1758
E-mail a odstragni duplicity zaznamu 372
Vysledny p@et oslovenych respondentu 372

Zdroj: Vlastni

Vypracovani dotaznikucgtre privodniho listuDotaznik byl koncipovan v souladu se
zadsadami spravné tvorby dotaznikuie@evsim strénost, jasnost, fehlednost a
instrukce k jeho vypléni) a jeho zaréeni bylo komplex§Si za &elem dalSi selekce
podniki a vyzkumem Gzce navazujicich oblasti problemat@§ené v disertai praci.
Dotaznik byl podroben kritice na Katedobchodu a finanatZU v Praze za delem
dolactni pripadnych nedostaik Vysledny obsah a struktura dotazhile uvedena v

prilozeé¢. 1.
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- Samotné dotaznikové Zati a vysledkyDotaznik byl zaslan celkem 372 podimik
zentdelské prvovyroby, z toho v 66fipadech se e-mail vratil jako nedoitelny,
protoze pravépodobré doSlo k zaniku daného subjektu, nebo e-mailova adresa nebyla
aktualni. Po vymezenéite 3 mésial se vratily vyplené celkem 2 dotazniky,&ho
byl konstatovan za¥v, Ze toto Séeni neni mozné povazovat za &8pe a z hlediska
prikaznosti ani pouzitelné ke zpracovani komplexniche@av rdmci uskuténéného
vyzkumu. Z toho dvodu byl stanoven jinyifstup k provedeni vyzkumu a to ve farm
spoluprace s Ustavem zéaIské ekonomiky a informaci, ktery je popséan v nasleduijici
¢asti této kapitoly.

b) Odbornd konzultace a projednani zkoumané problematiky s Ustavem

zemeédélské ekonomiky a informaci

Vyzkum v oblasti kalkulaci vlastnich naktad zengdgIstvi ve spolupraci s Ustavem
zemedélské ekonomiky a informaci byl proveden za pomoci:

- studie zabyvajici se metodikou kalkulaci naklad vynos v zengdélstvi CR
zpracované UZEI (Pot&ova, J. a kol. ; 2010),

- a metodyizeného rozhovoru.

Takto zvoleny postup vyzkumu naplnil hne&kalik dalezitych gedpoklad kvality
zpracovavanych informaci a jejich naslednou vyuZitelnéistgdeni problematiky, kterou
se zabyva disertai prace. JdeipdevSim o:

- davéryhodnost a pitkaznost ziskanych informaci,

- vysokou aktualnogtesené problematiky a Uzkou navaznost na stanoveny cil vyzkumu,

- objektivni a nezaujaty postoj k dané problematice (UZEI zde vystupuje gkogbba,
kterd nema zajem jakymkoli @pobem zkreslit poskytnuté informace),

- potvrzeni skuténosti, Ze v navaznosti na problematiku kalkulaci vlastnich néklad
existuje v zerdélské praxi ®kolik problematickych oblasti, které by za jinych
okolnosti ngly jen charakter domimek nikoli vSak praxi podloZené tvrzeni.

Spolupréaci s UZEI Ize povazovat za velmi #ftar a giinosnou pro kvalitni zpracovani
dilei casti disertani prace. Vysledky provedeného vyzkumu 2ganého na kalkulace

vlastnich naklail jsou uvedené v zérecné ¢asti této kapitoly.
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5.1.3 Shrnuti vysledk vyzkumu

V navaznosti na stanovené cile vyzkumu Ize vysledky vyzkumu v oblastas®u

pouzivanych metod kalkulaci vlastnich nakladzentdélské prvovyroks Ceské republiky

shrnout do nasledujicich zf a konstatovani:

V zemedélskeé praxi se podnikydi na dw kategorie a tgodniky, které provadéji a
vyuZivaji vysledki kalkulace naklada a podniky, které tak necfini. Toto
konstatovani vychazirpdevsim ze skutaosti, Ze podniky dosahujici vysSi efektivnost
a jejich vyroba je rentabilni, maji snahu sledovat vyvoj nédikjadnotlivych komodit a
hodnotit jejich pibéh za pomoci kalkulaci.&Ehto podnik vSak v praxi neni mnoho.
Ve wtSine pripadi zentdelské podniky balancuji na hranici inosnosti a vysledek jejich
hospodé&eni se prohlubuje v jeStéctSi ztrate Zde vyvstava otézka, propodniky
upustily od kalkulaci vlastnich nakiadledné se zejména o tytovady:

- AZ do roku 1993 existoval oborovy kalkafd vzorec pro zeguélstvi, ktery byl
odvozen od typového kalkwiaiho vzorce platného pro celé narodni hosgsida
Zakon ¢. 563/1991 Sb. o d&tnictvi neupravuje metodiku vnitropodnikového
Gcetnictvi, ¢imz de facto zruSil i@dpisy pro kalkulace néaklad Zarover se
podstatd zvySily poZadavky na zetdélské podniky v ramci statni statistiky.
Podniky maji povinnost procély statni statistiky vyplnit nespetné mnozstvi
Seteni a formul&i. Proto mnoho podnik zaujalo kténto faktim takové
stanovisko, Ze pokud z&kon nestanovi povinnost vést vnitropodnikedsidivi,
tak je nebudoudat, obzvlas kdyz je to stoji Usili¢as a finance navic.

- Vysokda turbulence pra®tdi a to nejen v agrosektoru a navazujicichétwieh,
zpasobila, Ze jsou podminky existence zelsiskych podnik mnohem narngjsi a
slozitgSi. Podniky jsou nucené daleko vic sledovat technologicky pokrékicirse
trendy v zpracovavani a vyuzivani zefiskych produkti coz ma pmou
souvislost s udrZzenim konkurenceschopnosti.

- Agrarni trh Ceské republiky je charakteristicky liberalizaci cen &e#iskych
komodit. To v praxi znamend, Ze reatimb cena se ut¥é v zavislosti na vyvoji

nabidky a poptavky, a nikoli wimém vztahu od vySe vynaloZzenych naklath
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produkci. Tim doSlo k zaniku jednoho z hlavnicivadi sledovani a hodnoceni
nakladi zemedélské produkce jako zékladniho prvku centralniho stanovovani cen.

- RozSieni agrarniho trhu o staty Evropské uniglarza nasledek rapidni snizeni
konkurenceschopnosti domécich zelistskych producenti protoZze jsou tvré
konfrontovany s producenty vydpch krajin EU. Vzniklé nadnéarodni
konglomeraty, obchodrtetézce a mezianky zpracovani zeédélské produkce tak
diktuji podminky realizace, protoze nabidka je SirSi &jasjen ten, kdo dokaze
vyprodukovat kvalitg a co nejlevaji.

Metody kalkulace nakladpouZivané v zewuélstvi se v zasadodvijeji od charakteru
vyroby. V gipact jednoduché nesdruzené vyrobypri které vznika jenom jeden druh
vykonu, se upldiuji metody dglenim a rozitaci. Pokud je vysledkem vyroby vice
raznych vyrobk, jednd se ovyrobu sdruzenou, ve které se pouziva ke kalkulaci
metoda odeitaci (nazyvana téz statkovd), rozéitaci nebo jejich vzajemna

kombinace Zentdélska vyroba ma z velkéit8iny charakter sdruzené vyroby.

Metoda @lenim— jeji podstatou je, Ze naklady na stanovenou kalkujadnici (jeden
druh vykonu) se zjisti jako podil celkovych vlastnich naklagnaloZzenych na vyrobu

daného vyrobku ve vztahu k jeho vyrobenému mnoZstvi.

Priklad pouziti metody genim:

Produkce v jednoduché - nesdruzené v§r@bpka)

- celkové naklady produkce: 450 524 K, plocha sbru 23 ha
- naklady produkce na 1 ha¢shé plochy: 450 524 K/ 23 ha =19 588 ha
- hektarovy vynos 3 t/ha: 19 588 K/ 3t = 6 529,33 K/t

Metoda roZitaci — jeji pouzitim Ize fedejit nedostatkm odeitaci metody. Radtaci
metoda kalkulace nakladoovaZzuje viechny vykony sdruzené vyroby za rovnocenné a

pii kalkulaci naklad na jednotlivé druhy vykanpracuje s rozvrhovymi zakladnami.
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Ty mohou byt stanovené jako:

- ponerové hodnoty mezi jednotlivymi druhy vykénpodle mnozstvi, néastdi
hmotnosti (nap 1:5),

- procentni podily vykoin z celkového objemu sdruzené produkce in8p% + 18%,
80% +15% + 5%)),

- pomocné kalkuleni jednice pedstavujici vhodh zvolenou jednotku (musi byt
v pri¢inné souvislosti s vynaloZzenymi naklady), ktera je nasigauzita k rozitani
celkovych naklad produkce.

Nevyhodou rogitaci metody je Urovepresnosti stanovenych r&racich zakladen

a z toho vzniklé odchylky progtenych vyrobkovych naklad | pres uvedené riziko je

tato metoda mnohentgsrEjSi nez, kalkulani metoda od#taci.

Priklad pouziti roZitaci metody:
Produkce ve sdruzené vyrofpSenice 0zima)
- celkové naklady sdruzené produkce:613 766ocha sbru 38 ha tj.16 152Kha
- podil hlavniho vyrobku (zrno) 88%: 613 766 * 0,88 = 540 122,88 K

540 122,88 K / 38 ha = 14 213,76 dha

hektarovy vynos hlavniho vyrobku 4,6 t/ha: 14 231,¢646 t = 3 089,95 Kt

- podil vedlejSiho vyrobku (slama) 12%: 613 766 * 0,12 = 73 653¢12 K

73 653,12 K/ 38 ha =1 938,24 #ha
Produkce v nesdruzené vytotkrmné okopaniny): krmné okopaniny se sleduji #Sine
pripadi jako jeden vykon, avsak jejich pouziti na krmpélyiv zivatisné vyrols si vyZzaduje
vycislit naklady jednotlivych vyrobk Uvedeny poZadavek Ize zabefipbud’ za pomoci
sledovéani vyrobkovych naklagednotlivych druld krmnych okopanin v operativni evidenci,

nebo vyrobkové naklady na jednotlivé druhy radtad podle ha sklizové plochy.

Metoda odéitaci — zakladnim pedpokladem této metody je, Ze jeden vykon je
povazovan za hlavni a ostatni za vykony vedlejsi. Katkilgdnici je v tomto fipadu
jen hlavni vyrobek. Metodika proptu spaiva v principu, Ze vynaloZzené vlastni
naklady na sdruzenou vyrobu jako celek se ponizi o stanovenénbgipadajici na

vedlejsi vyrobek. Timto Zobem se Wisli naklady na produkci hlavniho vyrobku.
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Tato metoda je po#nné jednoducha, proto je s velikou oblibou v praxi vyuzZivana.

Zaroveh ma vSakadu nedostatk

- ocereni vedlejSich vykofh mnohdy neodrazi skutes vynaloZzené naklady na tuto
produkci (je tu pima zavislost na pouzité metodcereéni vedlejSi produkce),

- ve sdruzené vyrabje z ekonomického hlediska jejiho dalSiho vyuziti obtizné
jednoznan¢ urcit, ktery vykon je hlavni a ktery vedlejSi (rfaplama, telata atd.),

- naklady vedlejSi produkce se d@of celkovou ¢astkou bez blizSiho rozliSeni
charakteru naklad zceho vyvstava dilema, jakym podilem tato celka@éstka

ovliviiuje jednotlivé nakladové polozky kalkdt@ho vzorce.

Priklad pouziti ode&itaci metody:
Produkce ve sdruzené vyrofrykrm skotu)

- celkové néklady sdruzené produkce: 4 071 K/100 KD
- ocereni vedlejSiho produktu (chlévska mrva): 274 K&/100 KD
- naklady hlavniho vyrobku {fristek hmotnosti):4 071 — 274 = 3 824/K00 KD

uzitkovost 87,44 kg /100 KD: 3 824K 87,44 kg = 43,73 kg prirastku

Kombinace metody odéaci a rozitaci —jeji uplatréni predpoklada, Ze ve sdruzené vyrob
vznika rekolik hlavnich vykori a jeden nebo vice vykdivedlejSich. Postup za pomoci této
metody je takovy, Ze od celkovych naklegtiruzené produkce sedcdtdji vedlejSi vyrobky
ve vySi stanovenych cen a pro zbytek ndklahvnich vykoi sdruzené vyroby se stanovi
rozéitaci zakladny. Ty jsou pak pouzity k prépo naklad na jednotlivé druhy hlavnich

vykoni. Uvedena kombinace zahrnuje v&abdostatky obou kalkulaich metod.

Priklad pouziti kombinace odgaci a roZitaci metody:

Produkce ve sdruzené vygofdojnice)

- celkové naklady sdruzené produkce: 14 991 K/100 KD

- ocereni vedlejSiho produktu (chlévskd mrva): 476 K&/100 KD

- naklady sdruzené vyroby hlavnich vyKofmléko, telata): 14 5153100 KD

- podil hlavniho vyrobku (mléko) 94%: 14 51%/KD * 0.94= 13 644 K/KD
uzitkovost 1 705 1/100 KD: 13 644 K/ 1 705 | = 8,00 K/l mléka
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Struktura kalkula éniho vzorce v zemidélské vyrobé je odvozena od typového
kalkulaéniho vzorce.
V rostlinné vyrols se sklada s nasledujicich polozek:
1. Nakoupena osiva a sadiva
Vlastni osiva a sadiva
Nakoupena hnojiva
Vlastni hnojiva
Chemické ochranné prastlky
Ostatni pimy material
Ostatni pimé naklady a sluzby

Mzdové naklady (pracovni)

© X N Ok~ 0D

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
10.Néklady pomocnyckinnosti
11.Naklady vyrobni reZie

12.Naklady spravni reZie

Zivocisné vyrokt ma kalkul&ni vzorec niZze uvedenou podobu:
. Nakoupené krmiva a steliva
. Vlastni krmiva a steliva

. Dezinfekeni prostedky a I€iva

\Y

1

2

3

4. Ostatni pimy material
5. Ostatni pimé naklady a sluzby

6. Mzdové naklady (pracovni)

7. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

8. Odpisy zviat zakladniho stada

9. Naklady pomocnyckiinnosti

10. Naklady vyrobni rezie

11.Né&klady spravni rezie

Kalkulagni vzorce maji imou souvztaznost k forrvedeni detnictvi a jsou navazany

na jednotlivéitidy i¢tové osnovy.
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Jak jiz bylo uvedeno, v stasnosti se v zedélské prvovyroks kalkulace néklail
nectlaji nebo dlaji za pouziti tradidich gistupi a kalkul&nich metod. Z toho Ize
odvodit 2 okruhy problematickych oblasti souvisejicich se sledovanim a
hodnocenim nakladi prostiednictvim kalkulaci.

V pripact, kdy subjekt neuplatje kalkulace vlastnich nakladjde zejména o tyto

nedostatky:

- zenedelské podniky neznaji vlastni naklady na jednotlivé vykony, coz jim zérove
znemoauje hodnotit efektivnost a rentabilitu vyroby,

- pokud naklady vykoi nejsou specificky sledovany, neni mozné hledat rezervy
v jejich vynakladani,

- hodnoceni vlastni konkurenceschopnosti na trhu agrokomodit,

- moZnost rozhodovat, jakym gmem by se ma ubirat vyrobni¢innost je velmi
omezena,

- existence skryté hrozby rychlého padu v kéyeh podminkach zetdelské
vyroby.

Problematické oblasti v navaznosti na pouzivani tradit gistupi a kalkul&nich

metod:

- vysledky kalkulaci vlastnich nakladmnohdy poskytuji zkresleny pohledi p
hodnoceni nékladnosti jednotlivych komodit (plynéedevSim z nedostatk
pouzitych metod kalkulace, speci&ipak oblast rozvrhovani rezijnich nakidd

- hledani picinné souvislosti vynaloZzenych nakiag velice obtizné a tim se sniZuje
moznost eliminovat nedostatky vyrobniho procesu resp. najit efggiivesSeni a
tim zvysit i konkurenceschopnost,

- souwasre pouzivané metody kalkulace jen z mabésti respektuji pozadavky pro
vyuziti v rozhodovacim procesu (rfapyrobni, investitii a jina rozhodnuti).
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5.2 Analyza vyvoje vlastnich nakladi v zemédélské prvovyrobé CR

5.2.1 Vyznam a cil analyzy vyvoje vlastnich naklad

Naklady gredstavuji vyznamnou kategorii hodnoceni vyrotinhosti nejen podniku

jako takoveého, ale i celého aftvi. Vzhledem na opodstamost sledovani d&izeni

vlastnich naklall spaiva vyznam provadéné analyzypiedevsim wozboru a hodnoceni

dynamiky vyvoje nakladi v podnicich zenédélské prvovyroby Ceské republiky.

Cilem analyzy je souhrng za oblast rostlinné a ziggné vyroby a nasledni za

vybrané vykony RV a ZV:

poukazat na vyvoj vlastnich nakfa@ jednotlivych nakladovych poloZzekéasovém
horizontu rok 2001 az 2007,

stanovit skupiny naklad jejichz podstata plyne ze stejnéhoiagpbu zahrnuti do
kalkulace néklatl a nasledny proget jejich podilu na celkovych nakladechetns
vyvoje v sledovaném obdobi (2001 — 2007),

zjistit absolutni rozdil a indexistu za hodnocené obdobi jako ukazatsfétickych
(okamzikovych), a

propaet fetézového a bazického indexu za hodnocené obdobi jako ukazatela

dynamickych, za pomoci kterych Ize pak dynamicky popsat §aggvé&ady.

5.2.2 Metodologie a postup provéaéhe analyzy

Zakladem pro uskudeéni analyzy vyvoje vlastnich nékladjsou data ziskana

z vysledki vybérového Saeni kazdorené provadného Ustavem zexdélské ekonomiky a

informaci. Toto Se#@ni je zamfené na oblast naklada vynos vybranych rostlinnych a

ZivociSnych vyrobk v ramci testovaci zetdélské (tetni datové sitpodnilki FADN CZ

(Farm Accountancy Data Network CR). Vysledky uvedenéhemieprovadné UZEI jsou

verejné dostupné na www portaluww.uzei.cz.
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Data ziskana z vygového Seni organizovaného UZEI splji pro poteby provedeni

kvalitni analyzy hnedé&kolik dalezitych gedpoklad:

» srovnatelnost dat, ktera je zabesmp®d dodrzenim metodického postupu &rglrych
Seteni v gredchozich letech,

» nezkreslenost dat — odétginy respondentise podklady febiraji automatizovan
z matrénich soubak vnitropodnikového &etnictvi a jen mal&éast podklad slouzici
k doplreni Udaji (aby Setni bylo komplex§si) je ziskdna za pomoci dotaznikového
Setieni,

= Uplnost a ¥rohodnost dat je dana zakladni kontrolou vstupnich dat a provedenim
naslednych dilieh kontrol (nap. kontrola Uplnosti rozkalkulovani nékiadkontrola
realniho rozsahu celkovych nakiadkontrola realniho rozsahu hektarovych vyines
uzitkovosti atd.), a

» prikaznost dat a komplexnost zastoupeni &igské vyroby dle pravni formy a
vyrobni oblasti — do Sethi o nakladech a vynosech zeiskych vyrobk za rok 2007
bylo zapojeno 265 respondents podvojnym @Getnictvim. Nasledujici tabulky
poukazuji na strukturu respondenpiodle pravni formy (tabulka&. 2) a ¢lenéni
respondentjpodle zemdelskych vyrobnich oblasti (tabulka 3).

Tabulka €. 2: Struktura respondenti v ¢lenéni podle pravni formy podniku

Pravni forma podniku Pocet respondenti
Zemedelské podniky fyzickych osob 5
Vetejné obchodni spajaosti 2
Spol&nosti s rdenim omezenym 49
Akcioveé spolénosti 94
Zemsdélska druzZstva 114
Ostatni 1
Celkem 265

Zdroj: Metodika vylrového Seni o nakladech a vynosech zekiskych vyrobk, UZEI
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Tabulka €. 3: Struktura respondenti v ¢lenéni podle vyrobnich oblasti

Vyrobni oblast Pocet respondenti
Kukuri¢na 10
Repaska 87
Brambordska 96
Brambordsko-ovesna 61
Horska 11
Celkem 265

Zdroj: Metodika vylrového Seni o nakladech a vynosech zekiskych vyrobk, UZEI

Zpracovana zprava vglového Se#ni obsahuje vysledky nasledujicich vyrbbk
rostlinné a ziveisni vyroby:

1. PSenice ozima
PSenice jarni
Zito
Jemen ozimy
Jemen jarni
Oves
Tritikéle
Kukutice na zrno
Hrach
10.Repka
11.Mak
12. Slun&nice na semeno
13. Cukrovka
14.Brambory konzumni ostatni
15.Chmel
16.Kmin
17.Kukufice na silaz
18.Louky
19. Pastviny

© ©® N R DN

20.Dojnice
21.Telata do 6 résial
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22.Jalovice do 5. ®&sice lsezosti
23.Vysokoliezi jalovice

24.Vykrm skotu

25.Kravy bez trzni produkce mléka
26.Prasnice

27.Mladé chovné prastky

28. Predvykrm prasat

29.Vykrm prasat

30.Jat&na kuata

Pro poteby provadné analyzy vyvoje nakladbyly ze zastoupeni rostlinné a z&&ni
vyroby vylouwieny rekteré vyrobky. V rostlinné vyrabsSlo o vylogeni vyrobkKi hrach,
mak, slunénice na semeno, chmel a kmin. Bylo takngno z divoda, Ze by mohlo dojit
k zna&nému zkresleni ip propaitu prmiméru za rostlinnou vyrobu celkem, vzhledem
k specifikam vyrobniho procesuct#o vykori a stim souvisejici vySi vynaloZzenych
nakladi. V ZivogiSné vyrolé byl vylowten pouze jeden vyrobek a to jatékurata, protoze
vysledna data jsou uv&uha v nesrovnatelnych jednotkach a tudiz by molilqpmpaitu

dojit k negfesnostem.

Pro analyzu nakladbyla vyuZzita data za obdobi 2001 az 2007. Vzhledem na stanovené

cile analyzy byl postup jednotlivych praftd nasledujici:

= propaet pmimérnych hodnot za rostlinnou a Z&iénou vyrobu — vykony byly
rozakleny na vykony RV a ZV, nasledrbyl vykonan propéet ptiméru jednotlivych
nakladovych polozZek za jednotliva sledovana obdobi,

» sumarizace mmérnych hodnot nakladovych polozek za vybrané vykony rostlinné a
Zivocisné vyroby do fehledu vyvoje za celé hodnocené obdobi,

= stanoveni skupin naklag kterych podstata plyne ze stejnéhdisqgbu zahrnuti do
kalkulace néklatl a nasledny proget jejich podilu na celkovych nakladechetns
vyvoje ve sledovaném obdobi,

= propcet absolutniho rozdilu a indexaistu za hodnocené obdobi pro RV a ZV celkem

a pro vybrané vykony RV a 7V, a
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= propcet fetézového a bazického indexu za hodnocené obdobi pro RV a ZV celkem a
pro vybrané vykony RV a ZV.

Retezovy index -vyjadiuje znénu stavu parametru ve dvou po solasledujicich obdobich.

Bazicky index- poukazuje na vyvoj daného jevu k stanovenému zakladuipsd
provedeného progtu je to rok 2001.

Vysledna hodnot#@ettzového i bazického indexu poukazuje datr(hodnota ukazatele je

vétSi nez 1) nebo pokles zvolené charakteristiky (hodnota ukazatele je menSi nez 1).

Vysledky analyzy vyvoje néakld@dv podnicich zerdélské prvovyrobyCeské republiky
za sledované obdobi let 2001 az 2007 jsou uvedeny v nasledsfidieto kapitoly.

5.2.3 Sumarizace vysledk analyzy vyvoje vlastnich naklad

Vzhledem k stanovenym citii analyzy vyvoje vlastnich nakladv zengdélské
prvovyrokE v ¢asovém horizontu 2001 az 2007 jsou vysledky shrnutyehledech za
pomoci tabulek. 4 az 27 .

Na zaklad udaji uvedenych v tabulc& 4 Ize konstatovat, Ze celkové naklady v rostlinné
vyrobé propa@tené v K na 1 ha zesuélské pidy maji kazdoréné stoupajici tendenci
s vyjimkou v roce 2003. Za celé sledované obdobi to celdiemnatist o 4 440 K/ha
v absolutnim vyjaieni coz pedstavuje navySeni o 25% v porovnani s rokem 2001. Nejvyssi
podil na tomto vyvoji majiiedevsim nakladové polozky, jako jsou nakupovana osiva a sadba
(naklady se zde zvysily az o 39,6%j, gbsolutnim girastku 875 K/ha), nakupovana hnojiva,
prostedky ochrany rostlin, ostatnitimé naklady a sluzby, ale také naklady pomocnych
¢innosti €ini 40,9% vziist) a vyrobni rezie (dosahuje az 81,2%istoproti roku 2001).

Zajimava zji&ni byla dosazena profgtem poditi urcitych nakladovych skupin na vysi
celkovych nékladl v rostlinné vyrob (tabulkac¢. 6). Podil celkovych reZijnich nakkiaca
nakladech celkem dosahuje v sledovaném obdobi hodnoty od 11,23% do 16,35% &to hlavn
zasluhou vyrobni rezie, u které byl nejvyssi meénrmafst (tabulkat. 7) zaznamenan v roce
2002 (34,2%) a 2006 (39,2%). Tabulka 6 poukazuje téZ na skutest, Ze vysokym

procentem se na celkovych nakladech podileji i poloZzky naklachocnychinnosti (nejvyssi
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podil je v roce 2002 a to 29,08% a v roce 2007 30,39%). Polozky reZijnichtnakhedlad
pomocnychéinnosti se podili na celkovych nakladech 46,75% v roce 2007, coz jénskute
vysokéa hodnota vzhledem k tomu, Ze se de facto jedn&iondepolozky naklail

Vyvoj jednotlivych ndkladovych polozek Zitdni vyroby, vyjaden v K& na 100 krmnych
dni, v rozgti let 2001 — 2007 je uveden v tabutce. Celkové naklady zaznamenalyisaro
21,4 % a to hlawh zasluhou nakladna I&iva a desinfe&ni prostedky (zvysSeni o 91,4%),
ostatnich imych naklad a sluzeb (46,0%), naklada odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku (47,7% 1idt). Doslo také k nédstu mzdovych a osobnich nakiad
pomocnychtinnosti a rezie o 28 % a k navyseni vyrobni rezie o 32%.

Na zéklad propgaita v tabulcet. 10 Ize zhodnotit, Ze podil celkovych reZijnich naklad
nakladech celkem dosahuje hodnot v ttizpd 11,61% do 14,89%. Na rozdil od rostlinné
vyroby jsou to hlavé ndklady spravni rezie, které tgrevaznoucast celkovych rezijnich
nakladi. Naklady vyrobni rezie nedosahuji vyraznychémrs vyjimkou meziréniho nadéstu
v roce 2006 oproti roku 2005 (23,8%) a v roce 2007 oproti roku 2006 (15,9%), coz mozno
vyrobé téner jen 2,4 nasobku hodnot rostlinné vyrobyi, ggemz jejich podil na celkovych
nakladech se pohybuje v r@tpod 10, 80% do 12,64% (tabulkal0). Jejich nejvysSi podil je
nejwtsi mezir@ni nafist podilu nakladl pomocnychinnosti celkem na celkovych nakladech.
Rezijni ndklady a naklady pomocnyghnosti tvdi v souhrnu 27,52% néklactelkem v roce
2007, coz je zarowgejich nejvyssi hodnota v analyzovaném obdobi. Za celé sledované obdobi
dosahuiji tér#x poloviécnich hodnot rostlinné vyroby.

Vysledky analyzy vyvoje nakl@dvybranych vykon rostlinné a ZivéiSné vyroby jsou
uvedeny v tabulkach 12 az 27.

Oproti pfimérnym hodnotam progtenym za rostlinnou vyrobu vykazuje pSenice ozima
(tabulky¢. 12 az 15) vyrazf§i odchylky ve vyvoji nakladl na ostatni fimy material (nérst
oproti roku 2001 fedstavuje 103,2%), dale pak v rychlejSimietir naklad vyrobni rezie a to
0 9% v porovnani s pmérem za rostlinnou vyrobu jako celek. To se odrazi i v absolutnim
rozdilu hodnoty celkovych naklagsSenice ozimé (3 786tk a), coXini zvySeni 0 27,6% .

Vyvoj celkovych naklad u dojnic (tabulka. 20) v sledovaném obdobi se oproti hodnotam

za celou ZivoiSnou vyrobu vyrazh liSi a tofadow az o 10 000 K na 100 krmnych dni.
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Procento zrény jednotlivych nakladovych poloZzek vSak &kterych gipadech vykazuje vice
nez 20% odchylku od pméru za celou Ziv&isnou vyrobu. Jde zejména o naklady ravéea
desinfekni prostedky (zvySeni dosahuje 74,1,4%, zatim co vésr@ vyrols celkem 91,4%
rast), dale pak mzdové a osobni naklady pomocrijmhosti a naklady vyrobni rezie, kde
naklady rostou o 20% rychleji v porovnani s hodnotami za celoti&nmi vyrobu.

Na zaklad analyzy vyvoje nakladve vykrmu skotu (tabulkd. 24 az 27) je mozné
konstatovat, Ze se vyvoj naktatiSi od pameru za zZiv@isnou vyrobu pedevsim v polozkach
mzdovych a osobnich naklgdkde doséhl vice nez 20% odchylku (rychlejt maklad
v hodnoceném obdobi) od hodnot za celou &&wmu vyrobu. Vyznamny je taktez Qar
naklad: vyrobni reZie a to az o 54%i gemz nejvyrazgsSi zmeny dosahl v roce 2007 oproti
roku 2006 (navyseni o 23,7%).

Pri souhrnném hodnoceni vyslédkanalyzy vyvoje vlastnich nakladv zentdélské
prvovyrok Ceské republiky je mozné konstatovat, Ze krowiniteld piirodnich, jakoz
specifika zerddélské vyroby, ovliwuji vySi naklad ceny vstup predevsSim z externiho
prostedi. Jde tedy o takové vstupy do vyrobniho procesu, které si nejsédeoerschopni
zabezpéit vlastni vyrobou, nebo by to bylo pré neinosné. Nemérdulezity je téz fakt, ze
jsou to také rezijni naklady a naklady pomocnyammosti, které tvii vysoky podil na
nakladech zemuglské vyroby. Vyrobni proces je zardvevliviovan procesem rozhodovani
na iiznych drovnich podniku gnaje vrcholovym vedenim a managementem azZ po iirove
fidicich pracovnik Z uvedeného plyne nevyhnutelnost zabyvat se sledovanim inaljgjcth
rozborem z hlediskatiginy jejich vzniku.

Vzhledem k pouzivanym metodam kalkulaci vliastnich nékiadozZenych na trathich
pristupech vSak nelzédit vyrobni proces a souvisejici obl&stnosti tak, jak by bylo p&ba.
Jako nejzavaiisi problém se zde jevi hla¥mpiitazovani naklatl nejen jako takovych, ale
zvlasE pak rezijnich néklad v pricinné souvislosti k danému vykonu, které se vyamjia
znanou nepesnosti. Satasré pouzivaneé metody kalkulace nakiateumoduiji zjistit piiciny
vzniku naklad, a pokud neni znamatigina, tak neni mozné hledat rezervy, zlep3gni

efektivrejSireSeni pipadné problematické oblasti.
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5.3 Vyzkum v oblasti moznosti uplatréni controllingu v zemédélstvi

za pomoci netradtnych metod kalkulaci vlastnich nakladi

5.3.1Vyznam a cil vyzkumu

V navaznosti na vysledkyi@dchozich kapitol 5.1 a 5.2 vystupuji do feapi dva
zakladni problémy. Prvni, spiSe metodologicky probléfedgtavujisoutasré pouzivané
metody kalkulaci vlastnich néakladi v zem&élstvi CR, které jsou konstruovany
tradicnim zpisobem a které nereflektuji na pelly sodasného trzniho prasdi. Druhy
problém je Uzce spjat s prvnim a souvigdevsim syysokym podilem rezijnich nakladi
zemédélskych produkti, které Ize jen velice obtiZnridit, dokud se nezémi obsahova
struktura jednotlivych nakladovych polozek kalkula¢niho vzorce.

MoZnym vychodiskem KeSeni uvedenych problénsledovani a hodnoceni nékiiad
jsou netraditi metody kalkulaci vlastnich nakiaa to gedevsim metoda ABC (Activity
Based Costing) jako jeden z nastrggntrollingu. Své uplatmi nasla tato metoda jiz v
mnoha sektorech narodniho hospstd. AvSak stale istava otaznikem, zda by bylo jeji
pouZziti Eelné a prosgsné i v zeradélstvi.

Vyznam provadéného vyzkumuspaiva tedy:
»= v prozkoumani, zda metodu ABC Ize &Sp aplikovat také v zetuélstvi,
* aVv napleni predpokladu, Ze obsah takto zkonstruované kalkulace htidespm pro

uzivatele tehto informaci.
Cilem vyzkumu v oblasti moznosti uplatni metody ABC v zerdélstvi je vytvorit

ramcovy navrh aplikace kalkulace ABC tak, aby sotasr¢ zohlednil specifika

zemiddIské vyroby, ale i ze#ulélského sektoru Ceské republice.
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5.3.2 Metodologie a postup provéaghého vyzkumu

Diiv, nez dojde k vytvieni navrhu aplikace metody kalkulace podianosti, je

zapotebi znat vSechna omezeni a limitujici faktory, jakoz i samotny proces vyroby a jeho

charakter v zeguélstvi. Z uvedeného plyne nutnost pouziti metod, které umozni provedeni

vyzkumu v oblasti moznosti aplikace metody ABC. Jedna se zejména o nasledujici metody:

analyza a nésledna sumarizace specifik clské vyroby a zewuélského sektoru
v Ceské republice, a

rozbor vyrobniho procesu v rostlinné a Zidmi vyroke.

K realizaci vyzkumu byl zvolen nasledujici postup:

identifikace vychozichiedpoklad plynoucich z vysledk analyzy specifik zeguélské
vyroby,

sumarizace poznatkznalosti) o aplikaci kalkulace na zaldaihnosti (metoda ABC),
definovani aktivit &innosti pro aplikaci metody ABC v zeuieIstvi,

konstrukce aplikace metody ABC v programu Microsoft Excel pouZzitelné &adv
zemeédglstvi pro sestaveni kalkulace vlastnich naklg@ddle ¢innosti a dilé podpirné

analyzy.

Vysledky vyzkumu v oblasti moznosti aplikace netraftith metod kalkulace néklad

jsou uvedeny v poslednasti této kapitoly.
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5.3.3 Sumarizace vysledk vyzkumu

Vysledky vyzkumu jsou rozdeny doctyi tematickych celi v zavislosti na zvoleném

postupu provedeni vyzkumu.

Identifikace vychozich predpoklada v zavislosti na specifikdch zegdélské vyroby
a specifikach zenidélstvi Ceské republiky
Specifika zeddelské vyroby:
- razna délka vyrobniho cyklu v zavislosti na produktu,
- Uzce navazujici sleginnosti vyrobniho procesu, kde z technologického hlediska Ize
nékdy obtizre stanovit, kdy jednainnost korti a nasledni zéna,
- vliv pfirodnich a klimatickych podminek zejména v rostlinné v§rob

- avVliv lidského faktoru.

Predpoklady v ndvaznosti na specifika Ze#iské vyroby:vytvorit takovy navrh aplikace
metody ABC, ktery by po metodické strance
- umo#oval zachytit vyrobni proces bez ohledu na délku vyrobniho cyklu,
- respektoval navaznostasté&nou spjatost jednotlivyctinnosti vyrobniho cyklu, a
- poskytoval moZnost zaznamenani vyrobniho procesu tak, aby bylo mozné
analyzovat fcinnou souvislost vynalozenych nakiadvzhledem Kk aktivitdm

vyrobniho procesu.

Specifika zeduélstvi Ceské republiky:
- omezenost finamich zdroj,

tradicni systém vedeni vnitropodnikovéheetnictvi a kalkulaci,

- nedivéra tén®i ve vSe ,nove, plati heslo:“stary systém = dobry systém®,
- veékova struktura zagstnand,

- vzdklanostni Uroveé zanestnand,

- ¢asova omezenost,

- technologické retardace a nizk& konkurenceschopnost v rdmci EU.
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Predpoklady v navaznosti na specifika Zedistvi Ceské republiky:

- finanéni nenaronost programového vybaveni, abylynmoznost vyuzit metodu
ABC i podniky, které maji meénfinanci (a &h je W&tSina), nap. za pomoci
programu Microsoft Excel,

- prehlednost a logicka ndvaznost vyieného systému vnitropodnikovéheetnictvi
pro vyuziti ke kalkulaci ABC,

- schopnost zasstnan@ pouzivat vytvéeny systém evidence nakiagednotlivych

vykont.

Sumarizace poznatki (znalosti) o aplikaci kalkulace na zaklad ¢innosti (metoda
ABC)

Kalkulace naklad podle ¢innosti gedstavuje nakladovy model, ktery popisuje
néakladoveé skupiny anebo ndkladova centra v ramci organizace. Ty za pomoci nakladovych
driveri pritazuji naklady k produkta ¢i sluzbam na zakladpoctu déni nebo transakci
zahrnutych v produlnim procesu.

Metoda ABC vznikla na zakladpaietnych kritik nedostatk tradicnych gistupa
kalkulaci naklad a to gedevSim v oblasti alokace a rozvrhovani reZijnich néklad
Tradicni kalkulace totiz wbec nereflektuji na fEinnou souvislost vzniklych naklad
s nékladovymi objekty. Za zakladatele kalkulace ABC se povaZzuji Robin Cooper, Robert
Kaplan a H. Tomas Johnson.

Podstata kalkulace ABC sgiga v tom, Ze se na subjekt provozujici vyrobimnost
nebo poskytujici gakou sluzbu pohlizi jako na souhrn pracekteré v daném subjektu
probihaji. Tyto procesy zabezjpgi plnéni zakladniho poslani jednotlivych subjekkieré
vznikly za régjakym (elem. Proces vtomto slova smysliegstavuje fitom nejvyssi
popsatelnou jednotku v ramci podniku, jehoz vysledkem je konkrétni vystup vgodob
produkce nebo poskytnuti sluzby. Jednotlivé procesy se skladaji z aktivit, které jsou
vysledkem agregace jednotlivyakinnosti jako nejmensi popsatelnou Urovni v ramci
podniku. Uvedend strukturalizace v hierarchii proces — aktiviiarost a jejich vzajemné
interakce poskytuje detailni pohled na organizaci jako takovou. ABCiujgogledovat a

hodnotit vzniklé naklady za pomoci procesniho zobrazeni vyrobniho proceagtinmé
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souvislosti a to progtdnictvim jednotlivyckéinnosti na nejnizSim stupni, dale aktivit které
vznikaji spojenim &kolika za sebou jdoucidiinnosti, neba@innosti které maji srovnatelny
charakter a na nejvySSim stupni zakladnich pfosesamci vyroby produktwi sluzby.
Tento vztah Ize sledovat ve schémati. Hlavni pozornost kalkulace ABC je soesitiha
na urové aktivit. Ty dostatené reprezentuji ficinu vzniku néklad, a tak jejich

sledovanim a analyzou lze nakladiyit.

Schémad. 7: Znazornéni vztahu proces — aktivita —¢innost

\ 4

Produkt, sluzba Procesi. 1 Aktivita ¢. 1 Cinnosté. 1

Cinnosté¢. 2

Cinnost¢. 3...

Aktivita &. 2 » Cinnosté. 1

Cinnostg. 2

Cinnost¢. 3...

Cinnost¢. 1

A 4

Aktivita ¢. 3....

Cinnostg. 2

Cinnost¢. 3...

y

4

Procest. 2 ... 4* Aktivita &. 1..... Cinnosté. 1...

Zdroj: Vlastni

Tak jako tradini pristup ke kalkulaci vlastnich nakkad metoda ABC rozliSuje naklady
piimé a nefimé (rezijni). B pouziti ABC kalkulace se ndjiy primé naklady pfradi
vykonim piéimo (v tom je postup naprosto stejny jako u #adikalkulace) a nefmé
(rezijni) néklady k danym aktivitam. V druhé fazi pak nasledujfgapeni aktivit

k objektim, které jsou nositeli vzniklych nakladKalkulace na zaklad¢innosti néni
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pristup k gitazovani rezijnich nakldéda to tak, Ze je vztahuje jen & aktivitdm, které

produktim bez ohledu na to, zda s danym produktem souviseji nebo ne. Dochazi zde
ke znmeén¢ rezijnich (nepimych) naklad na @gimé naklady. To umdillje sestaveni
kalkulace naklatl jednotlivych vykori s WtSi presnosti a poskytnout tak realny obraz ve
vySi vynaloZzenych naklad Porovnani traditiho gistupu kalkulaci vlastnich naklkaca

metody ABC je uvedeno ve schémai.

Schémaé. 8: Komparace kalkulaci nakladi tradi¢ nim zpisobem a metodou ABC

Tradieni pristup kalkulace vlastnich nakkad

Piimé naklady Ptimé néklady Ptimé néklady

A 4 A A 4

Produkt 1 Produkt 2 Produkt 3

Rezijni (nepimé) naklady

Kalkulace naklatl ABC

Primé naklady Ptimé naklady Primeé naklady
Produkt 1 Produkt 2 Produkt 3
Pfimé || Pfimé || Pfimé Primé || Pfimé || Pfimé Ptimé || Pfimé || Pfimé

nakladh || naklad: || naklady | | naklady || naklad\ || naklady | | naklady || naklady || naklady
A A A A A A A A A

Aktivita || Aktivita || Aktivita | | Aktivita || Aktivita || Aktivita | | Aktivita || Aktivita || Aktivita

é.1 é. 2 ¢. 3 é.1 ¢. 2 ¢z ¢.1 é.2 ¢. G
N 7 /

Rezijni (nepimé) naklady

Zdroj: Vlastni
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Kalkulace néklad na zaklad ¢innosti gredpoklada nasledujici postup tigadt zajmu o
jeji implementaci:
Definovani aktivit
Identifikace tzv. cost drivér(nakladovych nosidia mérnych jednotek
Pritazeni nakladl k aktivitam

Pritazeni nakladl z aktivit na ndkladové objekty (vystupy)

a c w0 Dh e

Kalkulace naklad na produkty, sluzby.

Definovani aktivit probih& na zakladletailniho rozboru vSech prodeskteré vybrany
subjekt v ramci svéinnosti uskuténuje. To mize byt k gikladu produkce vyrohknebo
poskytovani sluzeb. Kazdy vystup produkce mé svoji posloughtesthnologii. Zde si je
treba u¢domit, Ze jsou to pravdil¢i ¢innosti, vykonanim kterych dochazi k produkci
finalnich vystup. Vzhledem ke skut@osti, Ze &chto ¢innosti ntize byt pomirné mnoho,
je vhodné&innosti Uzce spjaté nebo s podobnym charakterem spojit do skupitenyoh
jako aktivity. Pak nasleduje identifikace cost drivarjejich nérnych jednotek. Cost driver
dava odpo¥d’ na otazku: ,,Co zisobilo, nebo vyvolalo vznik nakladu na danou aktivitu?*
Cost drivery by mily byt stanoveny tak, aby byly relevantni, a snadnsiteiné. To
spaiva v schopnosti alokovat je k aktivitam adekvatni proporci, jakou je aktivita
spotebovala. Za pomoci cost driverpak nésleduje fffazeni nékladl k stanovenym
aktivitam, coz de factoipdstavuje prvni stupgozvrzeni naklail Az v druhé fazi dochazi
k ptitazeni nakladl z aktivit na nakladové objekty. Poslednim krokem je provedeni
samotné kalkulace nakladjednotlivych produktici sluzeb a zhodnoceni dosazenych

vysledki kalkulace.

Aplikace metody ABC ma svoje opodstétinpredevsim v fipac, Ze:

v’ rezijni naklady se vyzraji vysokym podilem na celkovych nakladech,

v alokace a rozvrhovani rezijnich nakiadhema logickou souvislosts produkci
jednotlivych vykort,

v fizeni naklad je vSeobech velice obtizné, protoZze nejsou k dispozici informace

v adekvéatni podah
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v' management podniku, obchodni &éai a ostatni subjekty v ramci podniku zabyvaijici
se planovanim, rozhodovanim, kontrolou apod. majiavied k informacim o
nakladovych poloZkach, které mnohdy obsahuji souhrn naklegiiznéjSiho charakteru
bez blizsi specifikace,

v’ je zapoteébi hledat rezervy ve vynakladani nakiadziskat tak konkuréni vyhodu.

Zemedélska vyroba \Ceské republice se vyzéige vysokym podilem reZijnich nakkad
na celkovych néakladech, coz plyne i z provedené analyzy v kapitole 5.2¢ Kixadeného
problému mnohdy ze#&délci neznaji skutenou vysi naklad na jednotku produkce,
protoze kalkulace klinezji¥'uji, nebo zjiguji tradicnim zpisobem a ten podava zkreslené
informace. Pouziti kalkulace nakiada zaklad cinnosti by nélo uvedené problémiesit.
Aplikace metody ABC vSak vyZzaduje detd@ilmnat probihajici procesy v organizaci a na
zékladt dekompozice podnikovych procesiskat strukturu procésaktivit a jednotlivych
¢innosti, coZ umatuje detailni pohled na organizaci.

Tak jak i tradihi pristup ke kalkulaci naklad i kalkulace néklall podle ¢innosti
piedpokladd vytvieni souhrnu norem a standardv konkrétnich podminkach
zemedélského subjektu. To davargrpoklad srovnani vysledné kalkulacefislpSnymi
normami a standardy a zjistit, zda doslo k depoebo pekrateni naklad na stanovenou

aktivitu.

Model aktivit a €innosti pro aplikaci metody ABC v zengdélstvi

V kazdém podniku existuje diferencované mnozstvialfich vystug v podol
produkti ¢i sluzeb, na ziskani kterych jelia vykonat neg@tné mnozstvi dileh ¢innosti.
Navrhovany model kalkulace ABC v zéddIstvi uvaZuje s variantou zeédglského
podniku, ktery se zabyva v ramci rostlinné vyrolkigtpvanim pSenice ozim&pky ozime
a v zZivaisné vyrold vyrobou mléka a vykrmem skotu. V navaznosti na uvedena fakta je
tedy zapotbi stanovit aktivity a v rdmci nich okruh ddh ¢innosti, které daji tak vychozi
piedpoklad k aplikaci metody kalkulace na zaklaihnosti.

Definovani aktivit acinnosti je rozdleno do dvou okruln a to samostatn pro

rostlinnou vyrobu a ZiveSnou vyrobu.
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Aktivity a dild ¢innosti pro rostlinnou vyrohu

Al:

A2:

A3:

A4:

Ab:

Pdizeni materialu pro RV:

- ndkup a doprava osiv, sadby, hnojiv, plsta agrochemikalii,
- ndkup nahradnich dik adrzba pro RV,

- ndkup ochrannych paioek,

- prevzeti a kontrola gizeného materiélu,

- zpracovani skladové evidence materialijém, vydej, inventarizace).

Priprava fdy:

- orba (nélkd, stiedni, hlubokd, rigolovani)

- zaoravani chlévského hnoje a s tim spoj@méosti jako jsou nasklaéni, odvoz na
pozemek, rozhazovani a zaoravani,

- zaoravani slamy nebo zbyitporosti tzv. zelené hnojeni,

- vl&¢eni, smykovani, Upravaigy kultivatory, valcovani, utuzovaniagy, Uprava

pudy kombinatory, fiprava osivového kka.

Seti:

- ptiprava a dopraveni osiv,

- Uprava a kyfeni pidy pred setim,
- seti.

OSetbvani a pihnojovani:

- postikovani proti pleveltn, Skidcim, na regulacitrstu, fungicidni ochrana proti
chorobam,

- ptihnojovani (regenetai, kvalitativni a produdni),

- desikace a lepeni porostu,

- zavlazovani.
Sklize:

- doprava na pole,

- samotna sklize
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AB:

AT:

AS8:

A9:

A10:

- drceni slamy mlatkou nebo zpracovani pro Zi&iénou vyrobu.

Poskliziova uprava fdy:
- podmitka.

Poskliziova Uprava produktu:
- naskladani zrna do skladovych hal,

- doprava na poskiiovou linku,

Realizace produktu:
- ptiprava produktu,
- nakladka,

- expedice odirateli.

Ostatni nezazen&innosti RV:

- UdrZba a oprava stfop zd&izeni,

- Uprava, udrzba a vystavba komunikaci,
- Udrzba a oSetivani mezi,

- oprava a vystavba skladovych a parkovacich hal.

Sprava podniku:
- provoz budovy,

- provoz sluzebnich automohijli

- fizeni odBratelsko-dodavatelskych vztigh

- reklamni¢innost,

- administrativni zabezpeni zpracovani dat (podnikovy infortm systém),

- kontrola kvality gstovani.
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Aktivity a dild ¢cinnosti pro ZivéiSnou vyrobu
Al: Paizeného materialu pro ZV:
- nakup a doprava krmiv,
- rozbory komponentirmiv,
- ndkup nahradnich dil udrzba pro 2V,
- ndkup ochrannych paioek,
- prevzeti a kontrola gizeného materiélu,

- zpracovani skladoveé evidence materidlijém, vydaj, inventarizace).

A2: Dojeni:
- umyti vemene,
- masaz vemene,
- odstik prvnich stiki,

- samotné dojeni.

A3: Uprava a uskladmi mléka:
- filtrace mléka,
- chlazeni mléka,
- oSeténi a evidence nadojeného mléka,
- uskladréni mléka.

A4: Udrzba dojiciho Zézeni:
- dezinfekce strukového kanalu,
- kontrola dojiciho stroje a podtkakako prevence onemoém ml&né zlazy,
- proplachnuti dojicihorizeni,

- opravy a vymina drobnychasti dojiciho zézeni.

A5: OsSetbvani zviat:
- l&ba a vykony veterir@,
- individualni pée,

- prevence onemoéni,
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AG:

AT:

AS8:

A9:

- pfesun zviat,
- plemené&ské prace setne méreni aktivity zviat kvili pripoustai,

- oSeténi paznehta

P&e o Zivotni podminky zvéit:

- odstraovani vykalg

- vétrani,

- oswitleni,

- kontrola teploty,

- CiSténi ustajovacich prostor a Wi,
- Uklid.

Krmeni:

- nakladka krmiv,

- doprava krmiv,

- nakladka a namichani krmnych davek, dovoz a davkovani krmiv,
- rozvoz a davkovani krmnych davek,

- dovoz vody,

- obsluha a Udrzba linek.

Realizace produktu:
- asistenceijp ¢erpani mléka do nadrzi na odvoz &dtheli,

- asistenceipnalozeni zvidt na odvoz.

Ostatni nezazen&innosti ZV:

- udrzba a oprava stiop zdizeni,

- Uprava, udrzba a vystavba komunikaci,
- Udrzba a oSetivani mezi,

- oprava a vystavba stéji a Wi,

- hlidani zviat.
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A10: Sprava podniku:
- provoz budovy,
- provoz sluzebnich automohijli
- fizeni odBratelsko-dodavatelskych vztiah
- reklamnicinnost,
- administrativni zabezpeni zpracovani dat (podnikovy infortm systém).

- kontrola kvality chovu.

Konstrukce aplikace metody ABC v programu Microsoft Excel pouZitelné

v odvétvi zemédélstvi

Z&kladnim pedpokladem pro konstrukci aplikace metody ABC v programu Microsoft
Excel je moznost ze¥délskych subjektiexportovat data z pouzivanéheetniho software
do programu Microsoft Excel alespo zakladni formi. Na zaklad konzultace s odbornou
verejnosti byl tento fedpoklad potvrzen a to i wipac, Ze zemidélci povétSinou disponuji
pouze starSim &@tnim softwarem. Aplikace ABC je vytiend v zakladni zjednoduSené
verzi pro nami vybrané vykony (pSenice ozindpka ozima, dojnice - vyroba mléka a

vykrm skotu).

Pri konstrukci aplikace metody ABC v programu Microsoft Excel byl zvolen nésledujici
postup:
1. Vytvoreni jednotlivych lisi v souboru programu Microsoft Excel, které odpovidaji

potiebam aplikace metody ABC v zédgIstvi a to v nasledujici strukte:

- ,CopyDataRV*,

- .,RezieRV_ABC",

- ,RV_ABC_Kalkulace”,

- ,CopyDatazV*,

- ,ReziezV_ABC",

- ,ZV_ABC_Kalkulace®,

- ,UctovaOsnova“.
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2. Vytvoreni tabulkovych fehledi v jednotlivych listech k ukladani dat a prépon
potiebnym ke kalkulaci metodou ABC, a
3. Nadefinovani pdebnych vazeb a souvztaznosti v jednotlivych listech k automatizaci

samotného progtu kalkulace.

Vytvorené listy v aplikaci ABC v programu Microsoft Excel vykonavagne ukoly a

pIni stanovené funkce. Jejich popis je uveden zde v zavislosti na jednotlivych listech:
List: ,CopyDataRV* slouzi ke kopirovani dat za rostlinnou vyrobu vyexportovanych
z (etnictvi daného subjektu a to v struleuket giselné ozn&eni analytického diu),
Castka v K (sumarizace dledu) a Obdobi (Period) (obrazeék1). Z tohoto listu jsou
pak data n&ena do listu ,RezieRV_ABC*.

Obrazek ¢. 1: List ,,CopyDataRV*

O\ id 9 - NERR_R&E) - Aplikace ABC - Microscft Excel nekamerénf pougiti =
Doma VioZeni RozloZeni strinky Vzarce Data Revize Zobrazeni

3 & Calibri 10 - || AR

: ==
B-| | Sizalamovat text Obecny ~ E‘;i 4‘35 ‘d -

B stoudit a zsrovnst na stfed - || B3 - % 00|53 8] | Podminéné Formstoust Styly
formétovani - jako tabulku = buriky ~

Schranka Pismo - Zaronani ] Cisla ] Styly

viosit B A
ot || e
g LS| s

| F1 v |
A B Cc D E F G

Utet Castka v K& (sumarizace dle uétu) | Obdobi (Period) ‘ J

21
M 4 » | CopyDataRV - RezieRV_ABC RV_ABC_Kalkulace CopyDataZV - RezieZV_ABC - ZV_ABC_Kalkulace UctovaOsnava < ¥
Pfipraven

Zdroj: Vlastni
List: ,RezieRV_ABC"obsahuje d¥¢éasti A a B.

Cast A pedstavuje tabulku, kde je zapeii dodefinovat za pomoci cost drirer

rozloZzeni celkovych reZijnich nakhad rostlinné vyrob na jednotlivé aktivity. Zarove
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obsahuje kontrolu, zda rozloZeni celkovych naklgdipiné a tvii 100%. V gipack, Ze
tomu tak neni, kontrolni pok® je cervené. Jakmile kontrolni péko dava sumu 100%,
tak se cervena kontrolka zemi na bilé okno. Do tabulky &asti A je zarove
automaticky pebiran ,Nazev &tu“ z listu ,UctovaOsnova“, coz splife predevsSim
pozadavek #Si prehlednosti pro uzivatele aplikace, #t@ejsou detnimi a zarove
neobsluhuji danou aplikacCast A listu ,RezieRV_ABC by #a byt dodefinovana
pracovnikem zodpadnym za vedeni dtnictvi v spolupraci s pracovnikem, ktery
disponuje informacemi o technologickém postugatgvani a zastoupeni jednotlivych
plodin (obrazek. 2 a 3)

Obrazek¢. 2: List ,RezieRV_ABC", ¢ast A

(O 9 - DERRQ&EE ) - Aplikace ABC - Microsoft Excel nekomeréni pousiti - = X
= Domd VioZeni RozloZenistranky  Vzorce Data Revize  Zobrazeni @ - = x
A G -l -[A A | | Sizal t text Obecny - | 7 W= T B
B, EX % 9| | zssmoate e Bl 5 _GJ = Ar
Viozit B I ou-|E-][&- A== azarownat nastiea = | (B3 - % qgo|[%8 #8| | Podminéné Formatovat  Styly | Viofit Odstranit Format | Sefsdita Hajit
- F = S5 2 formétovani ~ jako tabulku ~ buriky - - - 27 filtrovat * wybi

Schranka ™ Pisma i Zarovnani 5 Eislo 0 Styly Buriky Upravy

| A8 - %]

A B c D E F G H |
1 Cast A
2
S Al A2 A3 A4 =
- Celkové Hod
Uéet Nazev Gétu Letkove | Hodnoty| b rireni . o
naklady (K&) | drivera L, Pfiprava , Osetfovani a
materidlu ad Seti fihnoiovéni Sl
I] fihnojovani
pro RV pucy P !
4
5 0 #N/A #N/A #N/A
6 0 #N/A #N/A H#N/A
7 0 #N/A #N/A #N/A
8 0 #N/A #N/A #N/A
9 0 #N/A #N/A #N/A

10 0 #N/A #N/A #N/A

11 0 #N/A #N/A #N/A

12 0 #N/A #N/A #N/A

13 0 #N/A #N/A #N/A

14 0 #N/A #N/A H#N/A

15 0 #N/A #N/A #N/A A

M« » M| CopyDataRV | RezieRV_ABC  RV_ABC_Kalkulace CopyDataZzV - RezieZV_ABC ZV_ABC_Kalkulace UctovaOsnova - ¥ 1 >

Pfipraven [EEEFTENe! v ()

s == ir T —

Zdroj: Vlastni
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Obréazek ¢. 3: List ,RezieRV_ABC", ¢ast A, kontrolni propoéet hodnoty drivera

Eé;': (= NEBR_R&EES) - Aplikace_ABC - Microsoft Excel nekomeréni pouiti - =
= Domu VioZeni RozloZeni stranky Vzorce Data Revize Zobrazeni @ - = X
; F =i = v Radekvzarch | () Y S = S [ Rozdélit | 1) Zobrazit vedle sebe - s [
J J J 1l J 7| Miizka ¥ Nadpisy ) ﬂ% —'ﬂ‘n‘ L % j:_—] = skrjt 2 H m=; =
Normalng| Roziozeni  Zobra Vlastni Cela . lupa 100% Pigjitna Mové Uspofadat Ukotvit UloZit pracovni Pfepnout | Makra
stranky konee stranek | zobrazeni obrazovka ¥ wjbEr okno vie feky = | Zobrazi 4 Oby a prostor okna -
Zobrazeni seiitil Zobrazit & skijt Lupa Okn. Makra
& - &l &
A B c D M N 0 P ol
i CastB
2 .
3 A9 A10 Axy
Uget Nazev Gctu ,Celkove " Hct.inofy Ostatni . .
naklady (Kg&) | drivera 5 < Sprava Nazev
nezafazené dnik Keivi Al (K
Ginnosti Ry | POCmiu | aktiviy
4
5 0 #N/A #N/A #N/A #N/i
6 0 #N/A #N/A #N/A #N/)
7 0 #N/A #N/A H#N/A #N/i
8 0 #N/A #N/A #N/A #N/)
2 0 #N/A #N/A #N/A #N/i
10 0 #N/A #N/A #N/A #N/)
11 0 #N/A #N/A HN/A #N/i
12 0 #N/A #N/A #N/A #N/)
13 0 #N/A #N/A #N/A #N/i
14 0 #N/A #N/A #N/A #N/)
15 0 #N/A #N/A H#N/A #N/i=
4 4 » M| CopyDataR¥ | RezieRV_ABC - RV_ABC Kakuace CopyDataZV_- RezieZV_ABC - ZV_ABC Kalkulace - UctovaOsnova = ¥ |1
Piipraven [EEEFETENeEu———0)

Zdroj: Vlastni

Cast B obsahuje tabulku, kde se po dodefinovani rozlozeni celkovych inaidad
stanovené aktivity v tabulagsti A automaticky dopide hodnota v K pro jednotlivé
aktivity rostlinné vyroby (obrazek. 4). Dale obsahuj&lenéni podle jednotlivych
produkti (v naSem fipadu pSenice ozimaiapka ozimd), kde je paia dodefinovat
procentni zastoupeni nakfacha dané aktivitéa to bul’ na zaklad technologické
nara:nosti, gstovaném podilu v rdmci rostlinné vyroby nebo jinak stanoveného kriteria.
Tato ¢ast by ndla byt vyplrena pracovnikem, ktery disponuje informacemi o
technologickém postupu a némosti pistovani plodin, jejich zastoupeni v rdmci
rostlinné vyroby, respektive dalSich eventualitdch spjatych s procesem vyroby plodin.
Cast B obsahuje dale automaticky dégo zastoupeni jednotlivych plodin v ramci
aktivity na hodnotu v K VSechny automatické dofty jsou vyznageny jako Seda
policka, kde jsou nadefinované vzorce wyfioa tudiz neni zapabi je vypliovat.
Oznaeni aktivit véasti B je automatickyiebirano z tabulky vasti A, takZe v fipad
zmeny aktivity se automatickyippiSe wWasti B. Ozné&eni produkd (% N a K) v ¢asti

B je nastaveno tak, Ze ve vSech aktivitaich A2 aZ Axy jsaikybfixované na ozngeni
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produkti v bunkach aktivity Al. V pipadt jejich zmeény v aktivitt A1 se automaticky
piepiSou i v ostatnich aktivitach.
Obréazek ¢. 4: List ,RezieRV_ABC", ¢ast B

m,, H9- DERRQ&EE ) - Aplikace ABC - Microsoft Excel nekomeréni pousiti - = X
Domd VioZeni RozloZenistranky  Vzorce Data Revize Zobrazeni @ - o x
V| Radek vzorch 1 [ Rozdélit -
\I/IJJt % S ey L p\ 1’00;1. P“J:? ;‘E us pgd tujkzl_t:]t s Ulnil\t:jt‘mvni Piepfm_:lut ;‘i
ni obi okno e piicky~ prostar  okna -
Zobrazit & skryt Lupa Okno Makra
| Es - £]
A B G D Q R S T U v &
1 CastB
2 Al z|
3 Pofizeni materidlu pro RV
Uget Nazev Gétu nétl:j:;;v;((':) Hdc:::;crs;y Psenice | Repka | Psenice | Repka
Al (K&) | ozima ozima ozima ozima | A2 (Kg)
Gn) | N | k| ()
4
& 0 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
6 0 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
7 0 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
8 0 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
9 0 #N/A #N/A H#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
10 0 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
11 0 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
12 0 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
13 0 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
14 0 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
15 0 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A =
M 4 b »| CopyDataRV | RezieRV_ABC -~ RV_ABC Kalkulace CopyDateZV .~ RezieZV_ABC ,~ ZV_ABC Kalkulace UctovaOsnova .~ #J . _ [ i 7
(59 0 s )

Zdroj: Vlastni

List: ,RV_ABC_Kalkulace"slouzi k samotnému profto kalkulace ABC. List &etre
tabulkové ¢asti je vytvdgen tak, aby zarowe mohl slouZit jako detni podklad pro
roztovani rezie na produkty. Moznost jeho vyuziti je také ve é&owgstupu
zpracovani alokace rezijnich naklada utité obdobi po#bny pro uZivatele¢thto
informaci jako nap management podniku, obchodni &lédi, kompetentni pracovniky
rozhodujici o sortimentni skladlvyroby, dale pracovniky hodnoticith vyroby a
vysledky vyroby apod.

Vtomto listu je nastaveno automatickéelpirani aktivit a jejich popisu z listu
.RezieRV_ABC" z¢asti A, kde pi jakékoli znen¢ v rdmci uvedeného oz&eni dojde
k ptepséni i v aktualnim listu. Do bk vyjadiujicich hodnotu fislusné aktivity pro
dany produkt v K je nadefinovan vzorec sumarizace hodnot ¢v K listu
.RezieRV_ABC" zcéasti B spotem tradki ohrantujicich radek 500, protoze

7o

v analyzovaném obdobitbe byt rozdilné pouziti jednotlivyckti, jakoZ i jejich pget.
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V listu se nachazi také Seda pké#¢ kterd jsou automaticky dofiena na zaklad
vyplnéni adaji o produkci (nap vymeéra v ha, produkce v tunach, hektarovy vynos).

List obsahuje dopiet rezie celkem v Kna Fislusné produkty (obrazek 5).

Obrazek¢. 5: List ,RV_ABC_Kalkulace*

i) H 2 - DER_ASE - Aplikace_ABC - Microsoft Excel nekomeréni poufiti

37/ Domd Viozeni RozloZeni stranky Vzorce Data Revize Zobrazeni @ - 7 x
) L i) ) e ke R (3] o= 5 e e | B B9 |
Mormalné|Rozlozeni Viastni  Cela ) lupa 1008 Piejitna | Mové Uspofadat Ukotvit —  ~ | Uit pracovni Piepnout | Makra
stranky ko ek | zobrazeni obrazovka zpra vibér || okno e piitky~ z 0 2 a prostor okna - -
Zobrazeni sesitli Zobrazit &i skijt Lupa Okno Makra
| Az0 - 2
A B c D E F G H J K L M
1 |RV_ABC_Kalkulace [
2 [obdobi (Period)
3
4 Produkty PEenice ozim& Datum Podpis
5 Repka ozima Vyhotovil:
6 XY Schvalil:
7
8
9
10
1 PZenice ozim4 Repka ozima XY
12 ha 0,00] ha 0 ha 0 3
13 Aktivita Popis ptodukce (t) 0,00, p[uduk:e (t) o] ptudukce (t) 0
14 wynos (t/ha) 0,00 vynos (t/ha) 0,00 vynos (t/ha) 0
15
16 Ké Ké/ha K&/t % Ké Ké/ha Ké/t % Ké Ké/ha Ké/t]
17 Al Pofizeni materilu pro RV #N/A H#N/A #N/A T #N/A HN/A #N/A #N/A H#N/A
18 A2 PFiprava pady #N/A #N/A #N/A I #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
19 A3z Seti #N/A #N/A #N/A I #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
20 A4 Ofetfovani a pfihnojovani #N/A #N/A #N/A I #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
21 A5 Sklizef #N/A #N/A #N/A I #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
22 A6 Posklizfiova Gprava pldy #N/A H#N/A #N/A r #N/A HN/A #N/A #N/A H#N/A
23 A7 Posklizfiova Gprava produktu #N/A H#N/A #N/A r #N/A HN/A #N/A #N/A H#N/A
24 Az Realizace produktu #N/A #N/A #N/A I #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A | |
25 A9 Ostatni nezafazené éinnosti RV| #N/A H#N/A #N/A r #N/A HN/A #N/A #N/A H#N/A
26 Al0 Sprava podniku #N/A #N/A #N/A I #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A -
W 4 b ¥ | CopyDataRV -~ RezieRV_ABC | RV_ABC_Kalkulace - CopyDataZV -~ RezieZV_ABC .~ ZV_ABC_Kalkulace UctovaOsnova 2 1 = 0
Fiipraven [EEEETEE 0 )
== i T —

Zdroj: Vlastni

List: ,CopyDataZzV*“ slouzi obdobnym Zisobem jako list ,CopyDataRV* (viz popis

listu ,CopyDataRV*) s tim rozdilem, Ze je orientovan na &i$oou vyrobu.

List: ,ReziezV_ABC" probira a dopgtava data tim samym #pobem jako list
.RezieRV_ABC*" (viz popis listu ,RezieRV_ABC"). OdliSnosti je obsahova napln

jednotlivych aktivit, které jsou charakteristické pro Zigoou vyrobu.
List: ,ZV_ABC_Kalkulace” je vyslednym vystupem progin kalkulace ABC pro

Zivo¢iSnou vyrobu a jeho nastaveni k jednotlivym prdpm je identické jako v listu
»,RV_ABC_Kalkulace" (viz popis listu ,RV_ABC_Kalkulace") srlédnutim na
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specifika Ziv@iSné vyroby (mrné jednotky produkce, rozsah produkce, trvani

vyrobniho cyklu apod.).

List: ,UctovaOsnova“ obsahuje data v strukti ¢islo (Etu, nazev Gtu, nastaveni
hodnoty driveli eventueld doplkkove informace (obrazek. 6). Z tohoto listu je
automaticky pebiran nazev islusného &u a hodnota jeho driveru do lista
.RezieRV_ABC" a RezieZV_ABC". V fipact jakékoli znény v té&chto datech se

specifika pepisSi vSude tam, kde je na odkaz.

Obrazek ¢. 6: List ,UctovaOsnova“

() 2~ DBRRE - ABC - Microsoft Excel nek pousit =
2/ pomt viozeni RozloZeni stranky  Vzorce Data Revize | Zobrazeni @ - o
B Lo o pee & FE S B pame e B @ o
Normalng| H:lzr\a{:‘ig\\ . ni Dm(aj;v a et lupa  100% Pf;]k\]térr!a gfv: Uspn;r:dat l;:si;lt — zobraz 10 Uluip::upsrtau(’nvm P?.Ekp"nanijt Ma-lrra
Zol Zobrazit & skijt Lupa Makra
[ Az7 =
Al c _ E F CE
1 Uget .|Na’zevt’n‘1‘tu -|Hodnoty drivert [-|Dopliikové informace |- |
2 123456 popis Uctu Xyz
3
4
5
6
7
8
g
10
31
12
13
14
i5
16
17

18
W 4 b ¥ | CopyDataRV ,- RezieRV_ABC ,~ RV_ABC_ Kalkulace CopyDataZV - RezieZV_ ABC .~ ZV_ABC Kalkulace' | UctovaOsnova %]

Piipraven

Zdroj: Vlastni

Vizudlni stranka vytviiené aplikace ABC metody se nachazilogec. 2 (obrazek. 1

az 9). Funknost vytvdené aplikace Ize @¥it na CD grilozeném k pilozec. 2.

Navaznost a vztahy jednotlivych lisdiplikace ABC metody v programu Microsoft

Excel znazatuje schémd. 9.
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Prednosti zkonstruované aplikace ABC metody jsou:

v finaneni nenéronost,

v’ prehlednost a jednoduchost v ovladani aplikace,

v pruznost a variabilita s moznosti kdykoli aplikaci raz$iebo dodefinovat dle zémy
technologie vyroby nebo vyrobkové skladby,

v' moznost zptné vazby k zdrojovym ud&n vchazejicim do progtu,

v vyuzitelnost k propétu kalkulace v kterémkoli stupni vyrobniho procesu,

v vhodnost pouziti ziskanych informactdSeni eiznych rozhodovacich tkiblhodnoceni
efektivnosti pouzitého technologického postupu, sortimentni sloZzeni, volba pouzivanych
stroji a za&izeni ve vyrobnim procesu respektive zabeéepe rekterych aktivit

dodavatelskym zisobem atd.).

Schémad. 9: Navaznost a vzajemné vztahy jednotlivych listaplikace ABC metody

List List List
~,CopyDataRV* "1 ,RezieRV_ABC* -,RV_ABC_Kalkulace"
A
List
~uJctovaOsnova“
A 4
List - List List
,CopyDatazVv* "| ,RezieZV_ABC* .ZV_ABC_Kalkulace®

Zdroj: Vlastni
Vytvorend aplikace ABC metody v programu Microsoft Excétdstavuje zakladni

verzi, kterou Ize kdykoli upravit a doladit na konkrétni podminky subjektu, jenz ma z4jem

0 jeji implementaci.
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5.4 Implementace controllingu za pomoci metody ABC v podminkach
zemiédélské praxeCR

Implementace ABC metody byla realizovana v Skolnimétekém podniku Lany.
V ramciteSeni Ukolu této kapitoly se uskénda spoluprace s kompetentnimi zgtmanci,

ktefi odpovidaji za vedeni ¢étnictvi a zpracovani dat pro dalSi analyzy, déle se
zanestnanci odpo¥dnymi za vyrobni proces a s tim souvisejicim rozhodovanim.

5.4.1Vyznam a cil implementace ABC

Implementace kalkulace nékiagodle ¢innosti v konkrétnim podniku zeiuklskée
vyroby mavyznam predevsim z hlediska aktualnogéiSeni problému vysokych reZijnich
nékladi v zengdelstvi, rozsdhlé konkurence a turbulance trzniho pedstiV neposledni
fad jde také o moznost vyuZiti nggich gistupi k hodnoceni vysledkvyrobni¢innosti

zentdélca za omezenych disponibilnich finarich prostédki.

Cilem implementace navrzené aplikace ABC metody jev zda:

v" metoda kalkulace néaklad podle ¢innosti je UspSné aplikovatelnd v sektoru
zemgdelstvi,

v'existuji vyznamné igkazky k vyuziti nové metodologie kalkulace naklag/stupi
vyroby,

v' vypovidaci schopnost kalkulace ABC odpovida poZaflawvkrozhodovani na
prislusnych arovnichizeni podniku a jeho vyroby,

v' pouziti navrZzené aplikace ABC metody v programu Microsoft ExéglenslouZit jako

alternativa software, ktery umtdje prop@et kalkulace nakladna zéklad ¢innosti.
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5.4.2 Metodologie a postup implementace ABC

Pri implementaci metody kalkulace nakiad podniku zemsdélské prvovyroby byly
pouzity tytometody.
metodatizeného rozhovoru,
rozbor,
indukce,
syntéza,
dedukce,
matematické propiy,

komparace, a

NN NN NI N RN

analyza a hodnoceni.

Uvedené metody se jednotliv prolinaji v zavislosti na zvolenénpostupu
implementaceABC metody, ktery je nasledujici:

- Rozbor¢innosti a existence zemklského subjektu, vémz se implementace ABC
realizuje. Jedna se zejména o ziskani vSeobecriéhtegucinnosti podniku, vynire
obhospodované [iidy, zastoupeni plodin v ramci rostlinné vyroby a chovuatvi
Vv Zivogisné vyrolg, disponovani vyrobnimi ¢azenimi.

- Ziskani informaci o s@asném stavu inforndaiho systému podniku a tdquevsim o
stavu a fungovani fingniho a vnitropodnikoveéhodétnictvi, o postupech kalkulace
vlastnich naklad@l vykon, o pouzivanémdetnim software, 0 moznostech jeho vystup
a o rozborech.

- Zpracovani pehledu o pibéhu a uskut&iovani rozhodovacich prodes otreSenych
Ukolech v jejich ramci.

- Analyza technologického postupu a specifik vybranych prodigd&énice ozimaepka
0zima, dojnice a vykrm skotu) pro implementaci ABC metody.

- Definovani¢innosti a jejich seskupeni do aktivit na zaklagchnologického postupu
produktav rostlinné vyrob a Zivaisné vyroks.

- Prizptsobeni aplikace ABC metody konkrétnim podminkametakého podniku.

113



Export dat z Getnictvi podniku a jejich kopirovani do aplikace ABC metodytavéa
oshova, rezijni naklady v rostlinné a Z&né vyrols).

Dodefinovani hodnoty drivér

Podrobna analyza aktivit a jejichiginna souvislost s vyvolanim nakiad

Stanoveni podilu jednotlivych nakiada gislusné aktivié a dodefinovani do aplikace
ABC metody do listu ,RezieRV_ABC 00021, ,RezieZV_ABC_00023"
RezieZV_ABC_00025%asti A.

Zhodnoceni technologické nérmsti a rozsahu produktizhledem k definovanym
aktivithm, utgeni jejich gicinného vztahu a nasledné dodefinovani do listu
.,RezieRV_ABC _00021“ ,RezieZV_ABC_00023“, RezieZV_ABC_0002%asti B.
Automaticky dopdet hodnoty produktialezicich k jednotlivym aktivitam.

Kontrola vyplréni zdrojovych dat pro proget kalkulace ABC.

Automaticky dopoet kalkulace ABC (propget rezijnich nakladl v struktue dle
aktivit pro vybrané vykony.

Zhodnoceni vysledk kalkulace a komparace kalkulace trawith zpisobem a
kalkulace metodou ABC.

Komplexni hodnoceni implementace ABC metody v programu Microsoft Excel

v konkrétnim podniku ze#édélské vyroby.
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5.4.3 Sumarizace vysledk implementace ABC metody v Skolnim zedélském
podniku Lany

Vyrobkova skladba podniku

Podnik hospod& na zemidélské pidé o vymere 2 904,29 ha a zastnava 150
zanestnand. Orientace podniku je na smiSenou rostlinnou a¢Bwou vyrobu. Rostlinna
vyroba je zarfena pevazré na gstovani obilovin (pSenice oziméa 920 hanen ozimy
160 ha, jémen jarni 525 ha)epky ozimé o vyréire 570 ha, kukiice na sildz (185 ha),
vojtésky v rozsahu 340 ha, louky a pastviny (170 ha). V rdmci rostlinné vyroby podnik
pouZziva vlastni stroje a aeni s vyjimkou sklizeci mlaky. Zivocisna vyroba ma
prioritni zangeni na chov mk&ného skotu (plemeno Holstein vipo 430 kud, Jersey 80
kusi). Dale pak odchov mladéeho dobytka plemene Holstein a Jersey (460 wjgm
bykia (65 kusi), geneticka rezerv&eské republiky Ceskacervenka 17 kug, 4 kusy
mastného skotu plemene Blond Aquitein, antilopy (60akukorg (15 kusi), lamy (5
kusi). Podnik disponuje vSemi petinymi stroji pro pdeby zabezpgeni chodu Zivéisné
vyroby. V8echny krmné davky se michaji centtaia stédisku Ruda v ptiu 16 krmnych
davek den& Krmeni se provadi michacim krmnym vozem. V Zi$oé vyrokk se
uplatiuje volné ustéjeni na nasledujicich plochach:i¢njiéskot na s#disku Ruda 12 000
m?2 (ustajeni vetre krmiste), odchov mladého dobytku naestisku Nové StrasSeci 25 000
m2 wetnd vybeéhu, na stédisku Amalie 30 000 m?2 a na etiisku PoZary 10 000 m2,
antilopy na sgdisku St4j Antilopy 300 m? a vgb 30 000 m?, koxina stédisku Suchdol
30 000 m2 getre jizdarny a lamy na #disku Lany 19 000 mz2.

Informa éni systém podniku

Podnikovy informé&ni systém ma vybrany zeudtlsky subjekt zabezgeny za
pomoci podvojného detnictvi a vnitropodnikovehocétnictvi v &tovych tidach 8 a 9 na
arovni vykomi a stedisek. Organizace vnitropodnikovéheetnictvi je podle vykonu v
ramci stedisek. Podnik pouzivacétni software SIDUS s limitovanym vystupem do

podporného programu Microsoft Excel. Pouzivardetdi software ma ipdnastavené
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nékteré sestavy jako néapnaklady na stroj, rozbory za etiiska, tabulkovou vysledovku
nebo naklady a vynosy digsla dokladu. AvSakip hodnoceni nebo doptu potiebnych
Gdaju je za poteby manualni doptmi Gdaji do Microsoft Excelu a az pak je mozné
uskute&nit potiebnou analyzu.

Kalkulace vlastnich nékldéd jednotlivych vykori jsou sestavovany za pomoci
typoveho kalkul&niho vzorce. Alokace nénych naklad (vyrobni a spravni rezie)tip
kalkulaci jednotlivych vykofi probihd pes rozvrhové zakladny (v rostlinné vyiole
rozvrhova zékladna povolené&edisko — vykon zahrnuty do vy rezie, v ZivoiSne
vyrobe slouzi jako rozvrhova zakladna krmny den). Analyzovany podnik sestavuje jenom
vysledné kalkulace, v rostlinné vyrohe to za obdobi hospottky rok a v Ziveisné

vyrobe za obdobi kalenddi rok (za rokgtvrtleti a u mléka na asicni bazi).

Rozhodovani a jeho inform&ni podpora

V souvislosti s vyrdénou produkciteSi podnik nejgstdi rozhodovaci ukoly jako je
sortimentni skladba, tvorba ceny, investitozhodovani, mira vyuziti vyrobnich kapacit,
volba dodavatelta odRratelt a jiné ukoly (nap pracovni fond, drobné nakupy)tiP
rozhodovani jsou vyuzivany informaceiedevSim z vnitropodnikového cétnictvi,
operativni evidence (denik hianplanovani praci), z kalkulaci vlastnich nakiad jinych
zdroja jako trzni ceny, firemni semifé (nove odidy a trendy) nebo praxe sougedako
problém v procesu rozhodovani se jewédevsim skutaost, Ze v fipact potieby neni
mozné k jednotlivym produkin ziskat informace o nakladnosti jednoduchynispem,
ale jen po uzaeni daného &sice. Problematickou oblasti je také reZie a jeji objektivni

rozvrhovani, zde jsou postradany jakékoli informace.

Technologicky postup vyroby vybranych vykoni

V Skolnim podniku Lany byly vybrany 4 vykony, na kterych bude demonstrovana
aplikace metody kalkulace podténnosti. Jedna se o pSenici ozimdapku ozimou,

vyrobu mléka a vykrm skotu. Jako zaklad zde vystupuje znalost technologického postupu

vyroby jednotlivych vykof.
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PSenice ozimé — d¥technologie postupu vyroby:
1. S orbou:
> orba,
> priprava midy (2 krat, gkdy i 3 krét, spsiva ve valcovani a smykovani),
> seti,
» postikani proti plevelin,
» regeneréni prihnojovani,
» produlkéni hnojent,
» regulace istu — podik,
> kvalitativni gihnojovani,
» fungicidni ochrana — pask proti chorobam,
> sklizen,
» drceni slamy (mlatkou) nebo zpracovani pro zi&iénou vyrobu (lis, vozy na svoz
baliki, manipulator na stohovani baljk
> podmitka.
2. Bez orby (paepkach):
» po skliznitepky — podmitka diskovym podméem 2 krat,
» vytvoreni s€ového liZka tésn pred setim radlikovym podmitaem,
seti,
postikavani proti pleveim,
regenerani prihnojovani,
produlkéni hnojeni,
regulaceistu — posik,
kvalitativni grihnojovani,
fungicidni ochrana — pask proti chorobam,

sklizen,

YV V. V V V V V V VY

drceni slamy (mlatkou) nebo zpracovani pro zZi&iénou vyrobu (lis, vozy na svoz
baliki, manipulator na stohovani baljk

> podmitka.

Po sklizni u obou technologii postupu vyroby nasleduje:

» naskladgni zrna pSenice do skladovych hal,
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nakladka pSenice,
doprava na posklimovou linku,
cisténi zrna,

suseni pokud je vihkost nad 15%,

YV V V V V

expedice odérateli.

Repka 0zima:
> orba,
» priprava mdy (valcovani a smykovani),
> seti,
postik proti plevelim,
regulaceistu a posik vydroli obilovin,
regenerani prihnojovani,
produlkeni hnojent,
regulaceistu — posik,
produkeni piihnojovani,
postik na blyskéka,
fungicidni ochrana — pask proti chorobam,
postik Skiadai,
postik a desikace porostu a lepeni,

sklizen a sogasné drceni slamy.

YV V.V V V V V V V V V V

podmitka.

Po sklizni urepky ozimé nasleduje:
odvoz na posklizovou linku,
cistent,

suseni,

YV V V VY

expedice odérateli.
Vyroba mléka (Dojnice)

Technologicky postup vyroby mléka a o$etini dojnic Ize roz#it do trech okruli
v zavislosti od provashe aktivity:
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1. Dojeni, tvai nasledni kroky:
» umyti vemene,
maséz vemene,
odstik prvnich stiki,
samotné dojeni,
filtrace mléka,
chlazeni mléka,
oSeteni a evidence nadojeného miléka,
uskladréni mléka,
dezinfekce strukového kanalu,
prevence onemo¢ni ml&né zlazy (kontrola dojiciho stroje),
proplachnuti dojiciho z&eni,
opravy zdizeni (vynena drobnychtasti dojiciho ziazeni).
eteni zviat:
lécba a zasah veterirgy
individudlni pée,
prevence onemoeni,
odstraiovani vykalg
vétrani,
oswtleni,
kontrola teploty,
¢isténi ustajovacich prostor a v,
uaklid,
presun zuiat,

plemenéské prace (fetre meieni aktivity kvali pripoustai),

N
\7\7\7\7\7\7\7\7\7\7\7\78\7\7\7\7\7\7\7\7\7\7\7

oSeteni paznehta
3. Krmeni probiha nasledo¥n
> nakladka krmiv,
» doprava krmiv,
» nakladka a namichani krmnych davek,

» rozvoz a davkovani krmnych davek,
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» dovoz vody,
> obsluha a Udrzba linek.

Vykrm skotu
Technologie vyroby vykonu vykrm skotu je stejnd jako u vykonu dojnice &rom

dojeni.

Definovani¢innosti a jejich seskupeni do aktivit

Pri implementaci ABC metody ve vybraném subjektu byly definovany tyto aktivity:
- pro rostlinnou vyrobu:
Al: Paizovani materialu pro RV,
A2: Fiprava fdy,

A3: Seti,
A4: OSetbvani a pihnojovani,
A5:  Sklizen,

A6: Poskliziova uprava fdy,

A7: Poskliziova Uprava produktu,
A8: Realizace produktu,

A9: Ostatni nezazen&innosti RV,
A10: Sprava podniku.

- pro Zivaisnou vyrobu:

Al: Pdizovani materialu pro ZV,
A2: Dojeni,

A3: Uprava a uskladmi mléka,
A4: Udrzba dojiciho #ézeni,

A5: OsSetbvani zvist,

A6: Pe&e o zZivotni podminky zvdit,
A7: Krmeni,

A8: Realizace produktu,

A9: Ostatni nezazen&innosti ZV,

A10: Sprava podniku.
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Cinnosti spadajici pod stanovené aktivity jsou blize popsany v kapitole 5.3.3

Prizpiasobeni aplikace ABC metody konkrétnim podminkdm zewdélského
podniku

Podnik @&tuje rezijni ndklady dle jednotlivych stiisek, v ramci kterych uskuteuje
jednotlivé vykony. Vybrané vykony rostlinné vyroby pSenice oziméeka ozima se
péstuji v ramci jednoho sttliska 00021 Nové StraSeci, takze pro pteppostéuje jeden
list. AvSak vykony pro zZivéisnou vyrobu dojnice (vyroba mléka) a vykrm skotu jsou na
dvou rozdilnych s#discich, a sice na sttisku 00023 Ruda (dojnice — vyroba mléka) a
stiedisku 00025 Amalie (vykrm skotu). TudiZz je zapbfi vytvdit 3 nové listy pro
ZivogiSnou vyrobu a to ,CopyDataZV_00025, ,RezieZzV_ABC_00025“ a
.ZV_ABC_Kalkulace_00025" (viz filohag. 4).

Export dat z G€etnictvi podniku a jejich kopirovani do aplikace ABC metody

(Uétova osnova, rezijni naklady v rostlinné a zivéisné vyrobé) (viz prilohag. 3).

Vysledky nasledujicichasti implementace ABC metody jsou uvedenyilopec. 4:

- Dodefinovani hodnoty driveni

- Podrobnéa analyza aktivit a jejich pFi¢inna souvislost s vyvolanim naklad.

- Stanoveni podilu jednotlivych nakladi na prislusné aktivitt a dodefinovani do
aplikace ABC metody do listu ,RezieRV_ABC _00021° ,RezieZV_ABC_ 00023
RezieZV_ABC_00025%asti A.

- Zhodnoceni technologické nardnosti a rozsahu produkii vzhledem
k definovanym aktivitam, uréeni jejich gi¢cinného vztahu a nasledné dodefinovani do
listu ,RezieRV_ABC_00021¢ ,ReziezV_ABC_00023“ ReziezZV_ABC_00025sti
B.

- Automaticky dopoéet hodnoty produkti patiicich k jednotlivym aktivitam.

- Kontrola vypln éni zdrojovych dat pro propocet kalkulace ABC.

- Automaticky dopocet kalkulace ABC (propaet rezZijnich nakladl v struktue dle

aktivit pro vybrané vykony).
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Nazorna ukazka propaitu kalkulace nakladi podle ¢innosti v rostlinné vyrobé za

obdobi 1 - 12 2009 za pomoci aplikace ABC v programu Microsoft Excel:

1. Kopirovani dat do listu ,CopyDataRV_00021" (obrazek).

2. Automatické  pebirdni dat do listu ,RezieRV_ABC_00021“ zlistu
,CopyDataRV_00021", ueni gicinné souvislosti vyvolanych nakladk dané
aktivit¢ za pomoci rozlozeni celkové hodnoty driveru jednotlivych nékladovych
polozek (obrazek. 8).

3. Kontrola rozlozeni celkové hodnoty driverdiggusné nakladové polozky mezi
definované aktivity v listu ,RezieRV_ABC_0002tast A (obrazek. 9).

Obrazek ¢. 7: Kopirovani dat do listu ,,CopyDataRV_00021"

(Og) 2 - DRA&E - P4_AplikaceABC_SZPLany - Microsoft Excel nekomerénf poufiti T

) = E
2 oomi viozeni i ©-=
: e : % ﬁzn zdélit | 117 =) = =
N L skt als hl o =2
[Normaing| RozloZeni Lupa 100% PfEJ\f na NDVE Us, D fadat UK tvt - Uloiit pracovi epnouf
stranky whér okno = 2 prostor na T

Lupa Okno

[ A2 - £ | 501010 [¥]
A B c D E F G H | ), n
1 Uéet Céstka v K& (sumarizace dle tétu) I Obdobi (Period) ‘1-12 2009
2 [ so1010 31 246,13]
3 501011 125 733,26
- 501080 31 048,59 =
5 501208 24 702,15
6 501413 16 774,00
7 501470 7 302,99
8 501480 112 206,26
9 501490 8 158,74
10 502012 186 896,12
11 502013 341582,31
12, 502014 -8 305,29
13 511011 26 326,47
14 511013 20 106,26
15 512011 912 840,00
16 518012 1 500,00
7 518013 24 274,04
18 518033 16 769,72
il 518040 766,27
20 518041 10 369,54
21 CA0NANY L E0 020 CA
WA W] ¢ 00021, RezieRV_ABC 00021 _~ RV_ABC Kakulce 0021 -~ CopyDataZV 00023 , RezieZV_ABC 00023 -~ ZV_ABC Kakuace 00023 _  CopyDatsZV_00025 _~ RezeZ{ Jllii_]
Pripraven Primér: 266128,065 Pocet:2  Soutet 53225613 |56/ 1) 1?;% =)

Zdroj: Vlastni
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Obrazek ¢. 8: Automatické prebirani dat do listu ,RezieRV_ABC_00021“ z listu
,<copyDataRV_00021" uréeni pri¢cinné souvislosti vyvolanych naklad k dané aktivité

za pomoci rozloZeni celkové hodnoty driveru jednotlivych nakladovych polozek

() 9 - DR_ARE )= P4_AplikaceABC_SZPLany - Microsoft Excel nekomeréni pousiti -
“% pomd  Viezeni  Roziozenmistrinky  Viorce Data Revize | Zobrazeni @ - = x
T — Pravit V| Ra I 5] 3 L
i [E BN SN T B R = e = 2 Em
Mormalng R:;l:nz’:ym (oZobrazt | Viastni  Celd . . Lupa  100% Picjitna || Nové Uspoadat s::g.s i | Utodit pracouni Piepnaut | Makra
Zobrazeni seitd Zobrazit i skijt Lupa Makra
I AS ~( J | =CopyDatarv_000211A2
A B c D E F G H I J ||
1 CastA
2 AKTIVITY RV
3 Al A2 A3 A4 A5 A6 3
Uit Nizev Gitu Celové | Hodnoty| b i eni " S i
naklady (Kg) driverd o PFiprava " Osetfovdnia - PosklizRovad
materidlu A Seti . - Sklizef . -
pro RV pady pfihnojovani Gprava pady
4
3 L 501010/ Spotifeba materialu-ostatni 31246 100 10% 30% 10% 40% 10%
6 | 501011|Spotieba materialu-kancel.potieby 125733 100 100%
7 501080 |Ochranné pomcky-OOPP 31049 100 100%
8 501208 |Spotfeba mazac.tukl a olejl 24702 100 10% 20% 20% 20% 10% 10%
B 501413 |Vydane pfedméty dale evid. v operativ. Evidenci 16774 100 100%
10 | 501470|Spotieba staveb.materialu 7303 100 100%
11 | 501480|Spotreba nahr.dilu je str. a strojnimu zafizeni 112 206 100 20% 20% 20% 20% 10%
12 | 501490 |Spotrebované PHM 8159 100 10% 10% 10% 20% 25% 20%
13 | 502012|Spotieba energie 186 896 100 20%
14 | 502013 |Spotieba- voda 341582 100 20% 50%
15 | 502014 |Spotieba-plyn - 8305 100 20%
16 | 511011|0Oprava a Udriba ostatni 26 326 100
17 | 511013 |Oprava a Udrzba strojl 20 106 100 10% 10% 20% 20% 20% 10%
18 | 512011 |Tuzemské cestovné 912 840 100
4 4 » »| CopyDataRV_00021 | RezieRV_ABC_00021 RV_ABC_Kakulace_0021 CopyDataZv_00023 RezieZV_ABC_00023 ZV_ABC_Kalkulace 00023 CopyDataZV_00025 RezieZ{ I TN |
Pfipraven Primér: 1123519589 Poéet: 53 Souéet: 564386,1865 |[E5 [0 130% (=) ()
= e ]

Zdroj: Vlastni

Obrazek ¢. 9: Kontrola rozlozeni celkové hodnoty driveru gFislusné nakladové

poloZzky mezi definované aktivity v listu ,RezieRV_ABC_00021¢ast A.

L I DRR_R&EE )+ P4_AplikaceABC_SZPLany - Microsoft Excel nekomeréni pouditi - = x
> VioZeni  RozloZenistrinky  Vzorce Data Revize | Zobrazeni @ - = x
3 — t V| Radekwzorct | () E\J 51 ] Rozddlit | 3 = =
= BB LT B Eete 2 ety Q| 1R ] S B =z = !
Normaing|Rozlozeni  Zobrazit Viastni  Cela - lupa 100% Picjitna | Nevé Uspofadat Ukotvit Uloit pracovni Piepnout || Makra
stranky konce stranek | zobrazeni obrazovka Gend woér okno vie  pficky~ * : prestor =
Zobrazeni seditd Zobrazit & skrjt Lupa Makra
I AS - ( #= | =copyDataRv_000211A2
A B c D K L M N 0 P ||
1 &
2 -
3 A7 A8 A9 Al0 Axy | 1=
Uget Nazev (iétu ’Celknve . Hof:lncn.:y Poskliziiovd . Ostatni . .
naklady (Kg) | driverd . Realizace . . Sprava Nazev
uprava roduktu nezarazens podniku aktivity !
produktu P ginnosti RV
4
5 L 501010 |Spotieba materidlu-ostatni 31246 100 100%
6 501011 (Spotieba materidlu-kancel.potieby 125733 100 100%
7 501080|Ochranné pomiicky-QOPP 31049 100 100%
8  501208|Spotfeba mazac.tukd a olejd 24702 100 10% 100%
Z 501413 |Vydane predméty dale evid. v operativ. Evidenci 16 774 100 100%
10 = 501470(Spotfeba staveb.materialu 7303 100 100%
11 501480(Spotreba nahr.dilu je str. a strojnimu zafizeni 112 206 100 10% 100%
12 501490(Spotrebované PHM 8 159 100 5% 100%
13 502012 (Spotieba energie 186 896 100 50% 10% 20% 100%
14 = 502013|Spotfeba- voda 341582 100 30% 100%
15  502014|Spotfeba-plyn - 8305 100 50% 10% 20% 100%
16 | 511011|Oprava a tdriba ostatni 26326 100 70% 30% 100%
17 511013|Oprava a Udrfba stroji 20106 100 5% 5% 100%
18 = 512011|Tuzemské cestovné 912 840 100 100% 100%
W 4> M| CopyDatsRV_00021 | RezieRV_ABC_ 00021, RV_ABC Kakulace 0021 CopyDatazy_00023 -~ ReziezV_ABC_00023 .~ ZV_ABC Kakulace 00023 ~ CopyDatezv_00025 . Reziez{ [« [[ ]
Piipraven Préimérn 11238,19589  Podet: 53 Soudet: 584386,1865 | [ 130% (=)
——————————

Zdroj: Vlastni
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4. Automaticky dopedet podilu hodnoty driveru v& pro definovanou aktivitu,
dodefinovani podilu vykan rostlinné vyroby na dané aktivity procentech a
automaticky dopeet jejich hodnoty v K v listu ,RezieRV_ABC _00021%¢ast B
(obrazele. 10).

5. Kalkulace naklad metodou ABC vlistu ,RV_ABC_ Kalkulace 00021"
Automaticka sumarizace nakladlle aktivit pro jednotlivé vykony v & doplreni
Udaji o produkci a automaticky dopet dildch nakladovych ukazatehiybranych
vykona dle aktivit (obrazek. 11).

Obrazek ¢. 10:  Automaticky dopcafet podilu hodnoty driveru v Ké pro
definovanou aktivitu, dodefinovani podilu vykormi rostlinné vyroby na dané
aktivité v procentech a automaticky dopéet jejich hodnoty v K¢ v listu
.RezieRV_ABC_00021"¢ast B

En_.J =9 - DE Q& )+ P4_AplikaceABC_SZPLany - Microsoft Excel nekomerénf pousiti - 7 X
_g/ Domé Viozeni RozloZeni stranky Vzorce Data Revize Zobrazeni @ - 7 Xx
b2 L paeta S SR R A = B ESERSTRT| B B e
Norm3iné|RozloZeni Zobrazit Viastni Celd N lupa 100% Fiejit na MNové Uspofadat Ukotvit _ . Ulofit pracovni Pfepnout = Makra
stranky konce stranek | zobrazeni obrazovka 5 whér okne vie  pricky ™ orast Shteen T prostor =z
Zobrazeni seiitd Zobrazit & sknjt Lupa Okno Makra
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Obréazek ¢. 11: Kalkulace nakladia metodou ABC v listu
,RV_ABC_Kalkulace 00021“ Automaticka sumarizace nakladi dle aktivit
pro jednotlivé vykony v K¢, doplnéni Udaji o produkci a automaticky
dopocet dil¢ich ndkladovych ukazateti vybranych vykona dle aktivit
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115

16 Ke Ké/ha K/t % Ké Ké¢/ha K/t %
17 Al Pofizeni materialu pro RV 745 795 811,15 127,52 17,10 465 603 887,49 181,21 11
18 A2 Pfiprava pady 80677 87,75 13,79 1,85 67 231 128,15 26,17 1
19 A3 Seti 234 097 254,61 40,03 5,37 151 947 289,63 59,14 3
20 A4 OSetfovani a pFihnojovéni 368 782 401,10 63,05 8,46 553 173 1054,41 215,30 13
W < » M| CopyDatsRV_000ZL , RezieRV_ABC_00021 | RV_ABC_Kalkulace_00021 ,~ CopyDatazV_00023 .~ RezieZV_ABC_00023 -~ ZV_ABC_Kakulce_00023 _ CopyDatazV_00025 , Rezie] [MI_ui [N |
Piipraven ‘ EEO) [ 450 (=) T (¥)

Zdroj: Vlastni

125



Zhodnoceni vysledk kalkulace a komparace kalkulace tradénim zpiasobem a
kalkulace metodou ABC

Propaet kalkulace reZijnich nakladmetodou ABC za pomoci aplikace je uveden
v tabulcec. 28 pro vybrané vykony rostlinné vyroby a v tabulc@9 pro vybrané vykony
Zivocisni vyroby. Kalkulace rezijnich nakladvybranych vykoid jsou ve struktte dle
aktivit. Obsahuji detailni doget vzhledem k osevni ploSe v hektarech a produkci v tonech
v rostlinné vyrob, u vykonu dojnice — vyroba mléka vzhledem k jednotce krmnych dni,
poctu kugi a litrd nadojeného mléka. U vykonu vykrm skotu je detailni depoezijnich

nakladi ve vztahu k produkciffrastku vyjadené v kg a vzhledem k jednotce krmnych dni.

Porovnani vysledk kalkulace rezijnich naklaédmetodou ABC a tradiii kalkulace je
v tabulce¢. 30 pro vykony rostlinné vyroby a v tabul&e31 pro vykony ZivéiSné vyroby.
Vzajemnou komparaci bylo dosazeno zajimavych vysledialkulaci rezijnich naklad

U vykonu pSenice ozimar@dstavuje absolutni rozdil v kalkulované vysi reZijnich
nakladi metodou ABC az 865 121¢Kcoz je 0 20% (tabulk& 30) ve srovnani s tradié
kalkulaci.

U fepky ozimé je tenhle rozdil j&St¢tSi, v absolutnim vyjdeni 1 839 471 K (46%)
a v korunach na hektar je to rozdil az o 51% (tab&llidd).

Porovnanim kalkulaci u vykonu dojnice — vyroba mléka byl zji&®solutni rozdil -
196 344 K a v procentnim vyjdeéni -3% (tabulka¢. 31). Vtomto pipact tradicni
kalkulace rezijni ndklady nadhodnotila ve srovnani s kalkulaci ABC metodou.

K vysokym rozdilim ve vysi rezijnich nakladdoSlo porovnanim kalkulaci nakiad
vykonu vykrm skotu (tabulkas. 31). Tradi®i kalkulace néklad podhodnotila vysi
rezijnich naklad o 407 484 K v absolutnim vyjéteni, coz v procentectigrstavuje rozdil
0 74%.
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Komplexni hodnoceni implementace ABC metody v programu Microsoft Excel
v konkrétnim podniku zemédélské vyroby

Implementaci kalkulace nakladpodle ¢innosti vyuZzitim aplikace ABC metody
v programu Microsoft Excel hodnotit jako velice pré&pou a to nejen z hlediska
metodologického, ale i z hlediska konkrétnich vystekalkulace rezijnich naklagl které
predstavuji problematickou oblast v ramci kalkulace nakjadnotlivych vykori.

Z hlediska pouziti metody ABC ke kalkulaci rezijnich nakladh vybrané vykony
vystupuje do pofedi kvalita a exaktnost ziskanych informaci. Na rozdil od madic
kalkulace Ize zjistit, co zdfEinilo vznik nakladi a kde je zapoebi hledat rezervy ve
vynaloZeni naklail

Co se tyka pouziti vytuené aplikace ABC metody v programu Microsoft Excel byly
v podniku velice pozitivni ohlasyidicich pracovnik. Vyzdvizeny byly pedevSim
vlastnosti aplikace, jako jsouighlednost, kompaktnost, uZzivatelsky komfort, pruznost

vzhledem k moZznym zémam a rozsahu produkce, moznosttap vazby.
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6. ZAVERY A DOPORUCENI PRO VYUZITi POZNATK U V PRAXI
A DALSI ROZV0OJ V EDNIHO OBORU

Disertani prace na téma ,Controlling v podminkach zditstvi Ceské republiky*
pojednava o moznostech vyuziti kalkulace vlastnich néklgdoni podle ¢innosti tzv.
metody kalkulace ABC (Activity Based Costing). Tato metoda datuje své pidibyo
v 80. letech, kdy byla rozpracovana a navrzena fakeni nedostaiktradicnich kalkulaci
nékladi, a to zejména ZBob rozvrhovani rezijnich nakldvzhledem k vyréné
produkci. Metoda ABC, jako jeden z nastrgjontrollingu, se jiz s uggnosti aplikuje
v riznych od¥tvich narodniho hospotiivi, aviak sektor zemmlstvi Ceské republiky
zistava stale ned&gn. Na druhé stré@nje to pra¢ zenedélska vyroba, kterd je
charakteristickd vysokymi celkovymi naklady na jednotku produkce s vyznamnym podilem
rezijnich naklad. Z uvedeného vyplyva petba efektivnihdizeni naklad.

Diserta&ni prace poskytuje iphled o propojenosti jednotlivych privkinformasniho
systému v podniku. Zaroxidaké poukazuje na fakta a mozna vychodig&eni problérin
vysokych rezijnich nakladprostednictvim kalkulace nakla@adnetodou ABC.

V disert&ni praci bylo provedeno Setti v oblasti satasré pouzivanych kalkulaci
vlastnich naklafl v zengdelstvi. Vysledkem je konstatovani, Ze pokud 2déské podniky
kalkulace zpracovavaji, tak jen v trad@&podob a tudiZz s pouZzitim typového kalkardho
vzorce. V dalSicasti disertani praci je charakterizovan vyvoj vlastnich naklad
v zemédélské prvovyrols v ¢asovém horizontu 2001 az 2007. Primarnim cilem vyzkumu
bylo poukazat fedevSim na zvySujici se tendenci jednak celkovych nékkdd i podilu
rezijnich néklad na celkovych néakladech. Disertace obsahuje rozpracovani navimy zm
metody kalkulace vlastnich nakfada pomoci ABC metody fjzpiasobené podminkam
zentdelské vyroby a s tim spojenych specifik. |1 kdyz vyrobni proces je charakteristicky
Uzkou névaznosti a spjatosti jednotlivyeéimnosti v ramci technologicko-vyrobniho
postupu, metoda ABC uvedeny fakt zohileg prostédnictvim definovanych aktivit. Lze
tedyfici, Ze metodu kalkulace nakiage mozné usgsne uplatnit i v sektoru zesaglstvi.

Jako dalSi okrulteSeni problematiky uplatni controllingu za pomoci metody ABC
vyvstava konkrétni podoba jeji aplikace. V &snosti existuje na trhu vice softiwakteré

zahrnuji zpracovani kalkulace podienosti. Problém je vSak, Ze tyto produkty jsou

131



z cenového hlediska dostupné jetkterym subjektin. Podniky zerédélské prvovyroby
mnohdy zapasi g@zitim v danych podminkdch a nemohou si dovolit zakoupeni
specialniho softwaru. Proto jako jeden z hlavnicli dikert&ni prace bylo navrZeni
aplikace metody ABC pomoci programu Microsoft Excel, ktemdgtavuje alternativu

k pouziti kalkulace ABC k drahym specialnim softiwar Vytvorend aplikace ABC
metody zarovie demonstruje, Zze pokudijaky subjekt chce zlepSitistup viizeni rezijnich
nakladi, tak mize a to za pouziti docela¢inych uzivatelskych znalosti programu
Microsoft Excel. Paebuje vSak k tomu znalosti, jak metoda ABC fungujecam spéiva

jeji princip, dale vzajemnou spolupraci praco¥nita jednotlivych drovnich k definovani
vyrobni ¢innosti za pomoci procesnihorigtupu.  Vytvdena aplikace ABC metody
v programu Microsoft Excel umaaje v logické postupnosti propet kalkulace rezijnich
nékladi metodou ABC. Mezi jeji vyhody pat piehlednost ficinné souvislosti
spotebovanych naklad danymi aktivitami, pruznost v zohleghi technologického
postupu, vyrobkové skladba konkrétnich podminek subjektu, ktery aplikaci pouZziva.
Aplikace umoduje propdet kalkulace naklad v kterémkoli vyrobnim stupni
rozpracovanosti produktu a tim i sledovatlgZné nakladovou narmost vykonavanych
aktivit. Celkovy vystup aplikace ABC metody v programu Microsoft Excel je mozné
nazvat reportem ve smyslu podkiagro rozhodovani naieznych drovnichizeni vyroby.
Aplikaci ABC metody Ize kdykoli rozSii doplnit, dodefinovat nebo pozmit v pripac
zmeny technologického postupu vyroby, vyrobkové skladby, neboelpptidalSiho
navazujiciho dopfiu. Jako nevyhoda aplikace se jevi pb# osobniho ffstupu
zodpovdnych pracovniku za definovani driigidale vztahu jednotlivych drihrezijnich
nakladi k aktivitam a definovani alokace nakiadktivit na gislusné produkty. BlezZitou

roli hraje objektivni pistup k nastaveni aplikace.

Dilcim cilem diserténi prace byla také implementace metody ABC v konkrétnim
podniku zendélské prvovyroby, kde na vybranych vykonech gtdlpropaet kalkulace
rezijnich naklad za rok 2009. Naslednbyly zhodnoceny rozdily kalkulace reZijnich
nakladh pii pouziti pivodni (tradéni) kalkulace a kalkulace metodou ABC &Htere
vykony ve srovnani sgvodni kalkulaci byly nadhodnoceny g&kiteré podhodnoceny, coz
miZe p[Fedstavovat vysoké riziko wipack, Ze tato informace bude dale slouzit

k rozhodovani. Implementace ABC metody v podniku za pomoci istéo aplikace
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v programu Microsoft Excel dale slouzila k ziskanétap vazby o jeji pouziti. Odezva
fidicich pracovnik na pouziti metody ABC s pomoci aplikace v MS Excel byla pozitivni.
Hlavni pinosy vicli v moZnosti ziskat fesréjSi informace po#bné pro rozhodovani a
fizeni.

V ramci dalSiho rozvoje arfmosu vyuzitelnosti controllingu prostinictvim kalkulace
nakladi podlecinnosti v sektoru ze#aklstvi by ukité prispélo rozpracovat metodologické
vychodiska stanoveni normaiiypro sledované aktivity kalkulace ABC. Kazdy podnik méa
sva specifika existence a vyrohimnosti. Zpracovanim uvedené metodologie by podniky,
které maji zajem o vyuziti metody ABC, ziskali lep&iped a odborné znalosti peibné
k stanoveni porovnavacich normativhodnym zgsobem. Pak by vysledky kalkulace
nakladi podlec¢innosti néli jeste vétsSi piinos ve fazi hodnoceni.

Konkurergéni prostedi je stale vice slo#i a tak jednotlivé subjekty musi rozhodovat
efektivre, v¢as a na zékladdostupnych, adekvatnich a srozumitelnych informaci. Zdrojem
téchto informaci Mze byt i pouZiti kalkulace nakladnetodou ABC, jako jeden z nastroju
controllingu. Rinos aplikace kalkulace nakiagodlecinnosti v sektoru zedolélstvi Ceské
republiky sp@iva v moznosti Iépe znat didit rezijni naklady, a zlepSit kvalitu
informatnich toki pro poteby rozhodovacich proadegakymi jsou nagiklad: sortimentni
skladba vyroby, tvorba ceny, investi¢rozhodovani, mira vyuZiti vyrobnich kapacit,
odkeratelsko-dodavatelské vztahy a jiné.
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ABC
AFC
AP
ATC
AVC
CR
DNF
DPF
Ep
EU
FADN CZ
ha
KD
kg
KNF
KPF

MC
MMTS
MP
MU

NC
NPCC
RNC
RV

TC
TFC
TP
TR

Activity Based Costing
Pameérné fixni naklady
Pamerny produkt

Piimérné celkové naklady
Primérné variabilni naklady
Ceska republika

Dlouhodoba nakladova funkce
Dlouhodoba produké funkce
Elasticita produkce

Evropska unie

Farm Accountancy Data Network CR

hektar

krmny den

kilogram

Kratkodoba nakladova funkce
Kratkodoba produki funkce

litr

Mezni naklady

Mezni mira technické substituce
Marginalni (mezni) produkt
Manazerské (etnictvi

Naklady

Naklady celkem

Naklady pomocnychinnosti celkem
Rezijni naklady celkem
Rostlinna vyroba

tuny

Celkové naklady

Celkoveé fixni naklady

Celkovy produkt

Celkovy gijem
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TVC Celkové variabilni naklady
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yAY, Zivogisna vyroba
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