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Anotace:

Ceska republika prosla od roku 1989 dilezitym vyvojem a zménami. Jednak
z hlediska politického, na druhé stran€ i1 z hlediska ekonomického a hospodaiského.
Zmeény v politickém uspotadani, otevieni trhii a pfiliv investorti ze zahranici mély
vliv na celé hospodaistvi a tyto zmény se nevyhnuly ani agrarnimu sektoru Ceské
republiky.

Trendem poslednich nékolika let se stdva posunuti k ekonomicky vyhodné&jsi
struktufe agrarniho vyvozu Ceské republiky, které je oviem v pribdhu jednotlivych
svych etap doprovdzeno urCitymi vykyvy. Objevuji se tendence nartstu vyvozu
exportné¢ perspektivnich komodit jako jsou napt. chmel, pivo, slad, fepkovy olej,
fepkové semeno, ovocné $t'avy, pekaiské zbozi a dalsi. Na druhé strané se projevuje

snizujici se zastoupeni dotovanych zivocisnych produkti.

Pfedmétem disertani prace je moZznost implementace vybranych kvantitativnich

metod v komplexni analyze zkoumané komodity ,, Mléko a mlé¢né vyrobky*.

Klicova slova:

Komodita, struktura, mléko, trh, obchod, legislativa



Summary:

Czech Republic skirted since year 1989 important development and changes. Partly
in light of political, overleaf also in light of economic and economic. Changes
in political make - up, opening markets and flood investors from abroad have had
influence over whole economy and these changes unavoidable accident nor agrarian
sector Czech Republic.

Trend of several years happen shift to economically preferable structure agrarian
export of Czech Republic that the is indeed along single his periods accompanied
definite ups downs. Detect tendency growth export export perspective commodities
as are beer, malt, rape oil, rape, seed, fruit juice, bake goods and next. Overleaf

displaies diminishing substitution doped animal performances.

Subject of dissertation work is possibility implementation choice of quantitative

methods in complex analysis surveyed commodities ,, Milk and dairy produce".

Key words:

Commodity, structure, milk, market, business, legislature



1. UVOD A ZAKLADNI KOMENTAR

V soucasné dob¢ se otdzka komoditni polozky ,,Mléko a mlé¢né vyrobky* stava stale
aktualngjsi. Nejedna se pouze o oblast obchodu v rdmci narodni Grovné, zajisténi
vlastni sobéstacnosti zasobovani domaciho trhu touto polozkou a zpen&zovani
v ramci teritorialniho tizemi vymezeného Ceskou republikou, ale i o problematiku,
kterd vyznamnou mérou ovliviiuje agrarni zahraniéni obchod Ceské republiky

a ve vysledku 1 celkovou bilanci zahrani¢niho obchodu jako takového.

Jednim z dtvodid, pro¢ se touto problematikou zabyvat v podrobné turovni je
pfedevS§im ujasnéni soucasného stavu a situace, kterd muize byt diky mnoZstvi
informaci, které jsou spolecnosti ptedkladany, v Siroké mite nepiehledna. At uz jsou
to informace obecného charakteru nebo informace fundované a odborné, pro Sirokou
vefejnost vyvstava otazka souCasné situace domaciho, ale 1 zahrani¢niho trhu do
ur¢ité miry neucelenou. Je mozné se setkat ztadou nazorf, které vychazi
z ekonomickych vysledk, které dosahovalo toto odvétvi pied rokem 1989, kdy nase
pozice v této oblasti byla stabilni a neotfesitelna, nejen z hlediska co do mnoZzstvi
a produkce komoditni poloZky ,,MIéko a mlécné vyrobky*, vypracovanym systémem
zpenézovani a propojenou uUrovni dil¢ich trznich subjektl na produkéni vertikale,
tj. od prvovyrobct, zpracovatell, pies producenty a spotiebitele, ale 1 zakofenénou
tradici v ramci jednotlivych produktii, které byly charakteristické pravé pro domaci

trh, az po divéru v kvalitu a hodnotu vyrobkil pochazejicich z domacich zdrojt.

Tyto nazory mohou byt vyvraceny informacemi o problematickych vztazich
a vazbach mezi subjekty na urovni prvovyrobcl a zpracovateld, spory o vykupni
ceny suroviny a meénici se ceny vyslednych produktii na spotiebitelské Urovni

1 navySujicimi se importy ze zahrani¢i.

Vsechny tyto podnéty vedly k tomu, vytvofit uceleny piehled této problematiky
v soucasnosti nejen ve vztazich se zahrani¢im, ale 1 s moZnosti vytvofit piehled,

zévery a doporuceni pro domaci sféru.



Domnivam se, ze komodita ,,Mléko a mlécné vyrobky* patii mimo jakoukoli diskuzi
mezi kli¢ové prvky stability zemédélské soustavy 1 agrarné-potravinaiského
komplexu. Toto moje tvrzeni vychézi z jednozna¢ného schématu, kdy dojnice, jako
zdroj telat, soucasn¢ zabezpecuji svoji reprodukci, souc¢asné jsou zakladem vykrmu

byki, jsou producenty:

a) mléka,
b) chlévské mrvy, prave tak jako ostatni kategorie skotu, jichZ jsou zédkladem,

¢) masa brakovanych vytazenych dojnic.

Jako polygastrickd zvifata pfeménuji energii obsazenou zejména ve formé
polysacharidi, at’ jde o zelené objemové krmeni, sendze, silaze, seno, ususky a jejich
derivaty nebo ostatni koncentrovana krmiva na bazi zrnin na potravinové orientované
formy mlécného a masného typu, jako jednoho ze zékladnich zdroji vyzivy lidské

populace. Zakladni schéma téchto vztahi je v ptiloze.

Na zaklad¢é podrobné analyzy bylo zjiSténo, Ze vyrobni baze pro komoditu ,, Mléko
a mlé¢né vyrobky* miize vznikat u celé¢ fady alternativnich primarnich producentt
od malovyrobcll az po velkokapacitni kraviny s koncentraci nékolika stovek dojnic.

Tato diferenciace je zfejma pro rizné staty EU.

S ohledem na cil diserta¢ni prace bylo meritum zpracovani koncentrovano na ctyfi
zakladni aspekty mozného chovani komodity ,, Mléko a mlécné vyrobky* v trZznim
prostedi EU, tedy i CR.

Tomuto cili byly podfizeny vSechny kvantitativni analyzy i modelové ekonomicko-

matematické, ekonometricke a statistické formy kvantitativni analyzy.

Nespornym faktem zistava, ze UspéSnost komodity je funkci celé tady slozitych
endogennich a exogennich vazeb, které vychazeji z pozice regionu a vyrobkoveé
vertikaly v individuélnich podminkach bézného podstatného okoli a vSeobecnych

ekonomicko-pravnich vazeb SirSiho typu, tj. zejména agrarni politiky EU.



1. 1. Obecné souvislosti zkoumané problematiky

Obchod se stal béznou lidskou aktivitou jiz od doby kamenné. Od vyménného
obchodu zvitecich koZeSin za obili, az k rozvoji penéz a prvnich jistin ve stfedovéku.
Vymény nartstaly béhem historie spolu se zdokonalovanim zejména oblasti
ptepravy. Z pfichodem primyslové revoluce ziskal obchod novy impuls. V obdobi
mezi roky 1720 az 2000 vzrostl objem svétového obchodu vice nez 500krat, ro¢né o

2,7%.

V obdobi mezi léty 1948 az 2000 rostl objem svétového obchodu o 6% rocné,
zatimco celosvétova produkce pouze o 3,7%. Pomér dovozii a vyvozi k HDP
v rozvinutych a rozvijejicich se zemich vzrostl mezi lety 1985 az 2000 ze 17%
na 24%, respektive ze 23% na 38%. Obchod téz vykazoval vyssi primérmné ro¢ni
ptiriistky neZ svétova ekonomika. Ta rostla rocné o 3,1% a 3,2% mezi lety 1980-90
a 1990-2000, zatimco obchod za stejné obdobi rostl o 5,3% a 6,8%. Ptirtstky

obchodu byly doprovazeny odklonem od velkych objemti zbozi k vice technicky

o 24

Tab. ¢. 1 - Rist svétového obchodu a primyslové produkce v letech 1780-2000
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Ceska republika prosla od roku 1989 dilezitym vyvojem a zménami. Jednak
z hlediska politického, na druhé stran€ i1 z hlediska ekonomického a hospodaiského.
Zmeény v politickém uspotadani, otevieni trhil a pfiliv investorti ze zahranici mély
vliv na celé hospodaistvi a tyto zmény se nevyhnuly ani agrarnimu sektoru Ceské

republiky.

Se zménou politické orientace doslo 1 k rozsifeni moZnosti zahrani¢niho obchodu
a v tomto disledku se ménily 1 preference v komoditni struktufe. Jednotlivé subjekty
diky trzni nabidce a poptavce novych trhli se pfizpusobovaly i produkci jednotlivych

komodit, se snahou nalézt pro né€ co nejlepsi odbyt.

Zemédélska vyroba mé biologicky charakter a proto zmény v jeji struktufe jsou
realizovatelné pouze v ramci delsiho obdobi. Pied rokem 1990 byl v CR kladen
znacny diraz pfedev§im na zivo¢iSnou vyrobu, v komparaci s agrarnim exportem
pak pfedevs§im na produkty chovu skotu (mléko a mlééné vyrobky, hovézi maso, Ziva
zvitata). Vyvoz zivo€isnych produkti byl z fady diivodl nepftili§ Zadouci a jednalo se
o ekonomicky ztratovou operaci. DalSi exportni snahy v této oblasti byly jesté
po roce 1989 ztizeny nékolikerym vyskytem ,nemoci Silenych krav®,

ktera do zna¢né miry negativné ovlivnila poptavku pravé po téchto komoditach.

Agréarni zahrani¢ni obchod Ceské republiky je charakteristicky s celkovym vyvojem
zahrani¢niho obchodu nadi republiky. CR zistava v zemédélskopotravinaiskych
vyrobcich deficitni zemi a zaporné saldo jiz nckolik let osciluje kolem hranice

20 mld. K¢.

Trendem poslednich nékolika let se stdva posunuti k ekonomicky vyhodné&jsi
struktufe agrarniho vyvozu Ceské republiky, které je oviem v pribdhu jednotlivych
svych etap doprovdzeno urCitymi vykyvy. Objevuji se tendence nartstu vyvozu
exportné¢ perspektivnich komodit jako jsou napt. chmel, pivo, slad, fepkovy ole;j,
fepkové semeno, ovocné $t'avy, pekaiské zbozi a dalsi. Na druhé strané se projevuje

snizujici se zastoupeni dotovanych zivocisnych produkti.



wevr

a mlécné vyrobky “, 1 kdyz je tento vyvoz vysoce ztratovy a musi byt dotovan.

Souhrnné lze uvést, Ze rozhodujici dovozni komoditni agregace v poslednich letech
predstavuji ovoce, zelenina a pfipravky znich, zbytky a odpady potravinaiského
prumyslu, krmiva, rGzné potravinové piipravky, kakao a kakaové pftipravky,
ptipravky z obili, mlékarenské vyrobky, napoje a lihové tekutiny, tabak a tabakové
vyrobky, Zivo&isné a rostlinné tuky a oleje a stale vice i maso a droby. Castedné se
tedy jedna o nekompetitivni komodity, z&asti o podporu Zivodisné vyroby v Ceské

republice, z€4asti ovSem 1 0 komodity, které se vyznamnou mérou podili na vyvozu.

Oproti hospodaiské orientaci EU je oblast zemédélstvi dilezitym ¢lankem néarodniho
hospodaistvi Ceské republiky, proto byla otdzka uspofadani vyvozu CR do EU,
integrace Ceského agrarniho sektoru a podpora ekonomického rozvoje velmi
dulezita.

Jednou z moZnosti bylo sniZeni urovné exportnich cen a vnéj$i ochrany clenti EU.
Integraci do c¢lenstvi EU rovnéZ napomohla 1 podpora piijml farem, ktera umoznila
sméfovani poskytovani transferii z rozpoctu EU do sektoril, kde podpora pfispéla
k vétsimu ristu a tudiz ke konvergenci, neZ jak by Ccinila dotace trznich cen
do vlastniho zemédélského sektoru. Tento zplisob vyloucil mozné bariéry, které by

mohly ohrozovat pozici ve spolecenstvi z hlediska vysokych rozpoc¢tovych transferd.

Hodnoceni agrarniho zahrani¢niho obchodu za uplynulou dekadu je ztizeno vlivem
byly silna devalvace mény, rozdéleni CSFR, zavedeni nového harmonizovaného

celniho sazebniku.

Na konkurenceschopnost ceského trhu strhy ostatnimi méla vliv pfedevSim
transformace vlastnicko - ekonomickych aspektt celé ekonomiky, dale pak vzajemna
liberalizace vzajemného obchodu mezi CR a EU. Samotny vsup CR do EU byl

podminén transformaci a harmonizaci legislativnich natfizeni a opatfeni, kterd jsou



platnd a zavaznd pro celou EU, pfedevS§im pak dodrzovanim vysokych naroki
na technologii vyroby a smérnic tykajicich se jakosti vyrobki rostlinné a zivocisné
produkce. V souc€asnosti jsou produkty zivocisné vyroby, tzn. i produkty zahrnované
do polozky ,,Mléko a mléEné vyrobky* na nejvyssi urovni. Tato situace vychazi
jednak z potteby konkurenceschopnosti na silnych evropskych, ale i1 svétovych
trzich, déale pak i z kontrol, které jsou provadéni nejenom spravnim systémem CR,

ale 1 kontrolory EU.

K podrobné znalosti trhu a zdkaznika, nejenom cilového ale napft. 1 potencialnich
obchodnich partnerti poslouzila nejlépe doba od roku 1989, ktera byla plna zmén,
ktera se podilela pfedevS§im na piechodu od centralné tizené k trzni ekonomice.
Za tuto dobu se vytvofilo na ¢eském trhu silné konkurenceschopné prostiedi a bez
detailni znalosti trhu ¢i zdkaznika by jakykoli obchodni subjekt nemél Sanci

dlouhodob¢ prosperovat.

S jiz diive zminénym vstupem do EU souvisi 1 technologické moznosti. Nutnost
dodrzovani vysokych technologickych ndrokii na vyrobu a smérnic tykajicich se
vyroby je Uzce spjata 1 se zvySenym dlrazem pravé na technologickou vybavenost
jednotlivych subjektl. Pravé na technologickou vybavenost byl kladen zvlastni
daraz, diky kterému je kvalita mlécnych produkti na vysoké urovni, produkty jsou
konkurenceschopné ve srovnani s podminkami zahrani¢nich trhli a v neposledni fadé
pravé jejich technologické, jakostni a kvalitativni parametry napomahaji faktu,
ze komodita ,,Mléko a mlécné vyrobky* je nejsilngjSi a nejstabiln€j$i polozka

agrarniho vyvozu.

1. 2. Zavérecné poznamky k uvodni éasti

Z ptedchozich uvedenych skute¢nosti vychazi 1 zpracovani disertatni prace
orientujici se na oblast trhu stouto komoditou.Udaje zpracované tradi¢nim

analyzovanim zjiSténych hodnot v sou€asnosti nestaci pro efektivni feSeni otazek
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v daném prostiedi. Tento nedostatek vychazi predev§im ze zmén vnitinich 1 vnéjSich

podminek trhli, pozadavka jednotlivych trznich subjekti atd.

Zékladnim problémem predkladané disertacni prace je spravna formulace tématu
a cile, dal§$im problémovym okruhem je zavér disertani préace, ktery muze byt

orientovan na:

a) mikro uroven,
b) mezo uroven ( vertikala, region),

c¢) makro uroven ( pozice v NHS).

Komodita a vyrobkova vertikdla mize byt v agrarné-potravinaiském komplexu
(,MIéko a mlécné vyrobky*) sloZitd v tom, Ze jeji zdkladni produkcni vazba se
na mikro, tj. ve vyrobnich zemédélskych primarnich produkénich systémech, prolina
s regionalni a rezortni mezo jako vertikala a jeji ekonomika a konkurenceschopnost
je ovlivitovana na makro trovni. Pohledy mohou byt odlisné dle vyvojovych cykli

narodohospodaiského vyvoje
Analyza zdrojovych podminek vyroby mléka nebyla pfedmétem ani cilem disertacni
prace, protoze evidentné jde o velmi slozité statistické vypocty na bazi vybérovych

Setfeni.

Z vyse uvedenych aspektl byly vyuzity zejména komparativni statistické a zakladni

modelové analytické ptistupy, které dale rozvadim.
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2. PREHLED O SOUCASNEM STAVU RESENE PROBLEMATIKY
A LITERARNI RESERSE Z ODBORNE LITERATURY

Nespornym faktem zlstava, ze komodita ,Mléko a mlé¢né vyrobky®, patfi mezi
stézejni potravinové zdroje pro vyzivu lidstva v celosvétovém méfitku. Z tohoto
faktu vyplyva, ze problematice produkce, jakosti, trznimu uplatnéni, vcetné
zpenézovani 1 vyrobé Sirokého sortimentu mlécnych vyrobkli je celosvétove

vénovana mimoiadnd pozornost produkéniho, ekonomického 1 védeckého typu.

Tomu nasvédCuje 1 mnoZstvi prament publikacniho typu, at' jiz z vyzkumnych
ustavil, chovatelskych svazli, sdruzeni mlékaren, primyslu a celé tady dalSich
organizaci, které se danou problematikou zriznych vySe uvedenych hledisek

zabyvaji.

Je to logicke, nebot’ pravé vyrobkova vertikdla chovu skotu, kde dojnice prezentu;i
klicovy wurcujici prvek, ptfedznamenava celkovou stabilitu vyrobni biologické

soustavy jako celku prakticky ve vSech pasmech zemékoule.

Ptesto 1ze konstatovat, ze pravé v oblasti subtropického a mirného pasu hraje chov
dojnic, produkce mléka a vyroby mléénych produkti nezastupitelnou roli. Tento fakt
lze dokumentovat nejenom rozsahem plvodnich védeckych praci zaméfenych
na mlécnou produkci, ale 1 rozsahlou fadou vSech mozZnych odbornych piispévkil

nejen z védeckych konferenci, ale téz z vyslednych zprav vyzkumu v této oblasti.

Pii pouziti vyhledavace Gooole.com lze dokumentovat cca 740 000 rdaznych
piispévkit a odkazii, coz samo o sobé je zcela piesvédCujicim dokumentem

svéd¢icim nejenom o vyznamnosti, ale téz sloZitosti zkoumané problematiky.
Z tohoto hlediska mizeme konstatovat, Ze danou problematiku jako celek lze

funkéné segmentovat do nckolika relativné samostatnych, byt funkéné vzajemné

propojenych odbornych segmentti ( subsystémtl).
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Pti zvolené mife uCelové agregace lze tyto segmenty specifikovat v nasledujicim
pofadi a tfidéni, 1 kdyz toto tfidéni, které je uvedeno, neni uspofadano dle
vyznamnosti jednotlivych segmentl, ale strukturou jejich vzijemnych logickych

vazeb.

Objem zkoumané problematiky lze tedy dle navrzeného pfistupu usporadat

nasledujicim zpiisobem:

a) obecné zaklady chovu skotu a pozice vyrobkové vertikaly chov skotu,

b) genetika, plemenaistvi a zooveterindrni aspekty chovu skotu (s timto
segmentem neni v disertacni praci pracovano),

c) racionalizace vyZzivy skotu,

d) mlécna produkce, v€etné intenzity, objemu produkce, jakosti mléka, obecné
faktory produkce a produkéni limity,

e) prediagnostika a diagnostika kvality mléka ve vazbé na slozeni a ostatni
kvalitativni a kvantitativni charakteristiky mléka, zejména pak acidofilni
komplex a moznosti uziti pro pifimou spottebu, popi. vyrobu naslednych
mléénych produktl: maslo, tvarohy, syry, jogurty, smetany, Slehacky
a vSechny dalsi typy zakysa, biokyst atd.

Pozn.

Zejména v poslednim obdobi je této problematice vénovana rozsédhld pozornost
s ohledem na systém podplrnych funkei Zivych bakterii v lidské travici soustave,
veetn¢ jejich pozitivniho dopadu ( plsobeni) na pfirozeny imunitni systém

¢lovéka.

f) odbyt a zpenézovani mléka, problémy fizeni produkce a marketingu mléka
s cilem optimalizace a stabilizace vySe produkce,

g) vyvoj a aplikace modernich prediagnostickych a diagnostickych metod
zajistujicich kvalitativni jakostni parametry mléka jiz v samotné produkéni

fazi.
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Na zakladé snahy o vytvoteni vychozi pfedstavy o sloZitosti problému ve smyslu cila
a metodiky feSeni pfedkladané disertacni prace byly zpracovéany relativné podrobné

reSerSe vztazené k vybranym vyse uvedenym segmentiim tfidéni dané problematiky.

PtedloZzena literarni reSerSe je strucnym vycCtem obecné platnych vychozich fakti,
které slouzi jako zaklad diserta¢ni prace a vytvareji podnéty vhodné ke zkoumani

ve sledované problematice.

2. 1. Charakteristika komoditni polozky ,,Mléko a mlééné
vyrobky*“ — kvalita a zpenézovani

2.1.1. Jakost mléka

Sledovani a hodnoceni jakosti syrového mléka, které je dodavano zpracovatelskym
subjektim, tj. do mlékdren pro dal§i zpracovani, stoji v popiedi pozornosti
mlékarenskych celosvétovych aktivit. Tyto aktivity jsou propojeny s orientaci

na zakladni vyvojové trendy ve vyrob¢ a zpracovani mléka.

* Liberalizace svétového obchodu.
* Odbourani statnich podpor v oblasti vyroby a zpracovani mléka.

* Koncentrace vyroby a zpracovani mléka bez ohledu na izemni vymezeni.

MIéko je produkt mlécné zlazy vyluCovany urcitou dobu po porodu jako potravina
pro nové narozeny organismus (HOJDAR a kol., 1947). Z hlediska nutri¢niho
1 technologického jsou hlavnimi slozkami mlééné bilkoviny, mlécny tuk, laktoza

a mineralni soli.

Dilezitym prvkem pro zpenéZovani a obchodovani s mlékem je dodrzovani jakosti

a kvality obchodované suroviny, resp. syrového mléka.
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Z hlediska zpenéZovani mléka je nejdilezitéjSim faktorem jakost syrového mléka.
Dle GAJDUSKA (2003), lze pojmem kvalita mléka definovat soubor
syrového mléka jako suroviny pro vyrobu potravin. V uz$im vyznamu lze pojem

kvality vztdhnout na hygienické parametry syrového mléka.

Hodnoceni jakosti mléka a hygienickd opatfeni jsou zamétena predev§im na ochranu
spottebitele pfed moZznymi zdravotnimi riziky, dale pak na zajiSténi jakosti mléka
a mlékarenskych vyrobkt, spokojenost spotiebitele a v neposledni fad¢ na zlepSovani
ekonomickeé situace v oblasti vyroby ml¢ka a jeho zpracovani (KADLEC, 2004).

sledovani jakosti. Tyto prvky jsou pii ziskavani, zpracovani mléka, ale 1 pfi pieprave,
skladovani a prodeji neustdle kontrolovany veterindrni a hygienickou sluzbou.
Dal$imi vyznamnymi jakostnimi charakteristikami mléka a mléénych vyrobki jsou

chemické slozeni a mikrobiologické vlastnosti (PESEK, 1997).

2.1. 2. Pozadavky na jakost syrového mléka

Pozadavky na jakost syrového kravského mléka prosly v pribéhu let vyvojem
ovlivnénym pozadavky riznych faktort, napft. trhu, spotiebitelt atd. S témito vlivy
se naroky na nékteré vlastnosti nakupovaného mléka méni, charakteristicky trend je

zptisnéni ndrokll na kvalitu syrového kravského mléka.

Dle DOLEZALA (2000), lze kvalitativni vlastnosti a ukazatele mléka rozdélit
dle potadi dlleZitosti na:

* hygienické ukazatele;

* slozkové ukazatele;

* technologické ukazatele.
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2. 1. 2. 1. Hygienické ukazatele kvality

U hygienickych ukazatelt kvality 1ze sledovat nasledujici prvky:

* Celkovy pocet mikroorganismil (CPM)

Hodnota CPM charakterizuje celkovou hygienicko-sanitacni uroven ziskavani mléka.
Jeho zdrojem v mléce miize byt jednak infikovanid mlécna zldza a kontaminované
usti strukového kanalku, ale zejména vSechny mikrobiologicky kontaminované

povrchy, které béhem dojeni a skladovani pfijdou do styku s mlékem. Smérnice EU
¢. 46/92 Sb., o hygienickych predpisech pro vyrobu a uvadéni na trh syrového mléka,
tepelné zpracovaného mléka a mléénych vyrobkt a CSN 57 0529 — Syrové kravské
mléko pro mlé¢karenské oSetieni a zpracovani vyzaduji pro mléko standardni kvality

— CPM <100 tis. CFU/ml.

* Koliformni bakterie (KB)
KB je doplnkovy kvalitativni znak mléka. VétSina zemi kaliformni bakterie
nevyhodnocuje. Koliformni bakterie charakterizuji celkovou hygienicko-sanitaéni
tiroven ziskavani mléka. CSN 57 0529 — Syrové kravské mléko pro mlékarenské

oSetieni a zpracovani stanovuje u KB max. 1000 CFU/ml.

* Celkovy pocet psychrotrofnich mikroorganismu (CPP)
CPP je pocet ristu schopnych mikroorganismi na kultivaéni pidé. Stanovuje se
kultivacné a slouzi jako dopliikkovy hygienicky ukazatel kvality pro mlékarny
s naroén&jdimi technologiemi. CSN 57 0529 — Syrové kravské mléko
pro mlékarenské oSetfeni a zpracovani stanovi standardni hladinu pro CPP 50 tis.

CFU/ml.

e Termorezistentni mikroorganismy (sporulaty, TS)
Termorezistentni mikroorganismy jsou mikroorganismy schopné tvofit klidova,
odolna stadia, ve kterych pteziji neptiznivé podminky. Zdrojem kontaminace jsou
casto krmiva — zejména nekvalitni silaZe a sendze, nebot’ jde o bakterie maselného

kvaseni. Norma CSN 57 0529 -Syrové kravské mléko pro mlékarenské osetieni

16



a zpracovani stanovuje maximalni pocet termorezistentnich mikroorganismii na 2000

CFU/ml.

e Sporotvorné anaerobni bakterie (TSAN)
TSAN je podskupina termorezistentnich bakterii schopna vyvolat senzorické vady
mléénych vyrobki nebo dietetické rizika pro konzumenty (tvorba toxini). Dle Ceské
statni normy pro syrové kravské mléko je tato skupina vedena jako doplitkovy
kvalitativni znak syrového mléka. Ptitomnost TSAN v testu 0,1 ml mléka

za podminek metody ma byt negativni pro standardni mléko.

* Pocet somatickych bunék (PSB)
PSB je suma jadernych bunéénych utvarti v mléce. Legislativni predpisy pro syrové
kravské mléko stanovi pro bazénové vzorky dodavatelského mléka PSB 400 tis./ml
pro standardni mléko. Nékdy, v pfipade proplaceni vybérového mléka (extra kvalita),
jsou pozadovany hodnoty 300 az 200 tis./ml. Krom¢& mastitid ovliviiuji PSB dalsi

faktory jako plemeno, sezona, poradi laktace, stadium laktace, vyziva, stres atd.

* Inhibi¢ni latky v mléce (IL)
Jedna se o tadu zpravidla cizorodych substanci typu: antibiotik, ostatnich 1é€iv,
dezinfek¢nich sanitacnich prostredkii, tézkych kovili, chlorovanych syntetickych
latek, jinych chemikalii, pfirozenych inhibitord, atd., které mohou pronikat do mléka
a ohrozovat nejen prubéh zpracovani, ale 1 zvySovat riziko pro zdravi konzumentl
mléka a mlécnych potravin. Legislativni piedpisy pro syrové kravské mléko stanovi

nezbytnost nepfitomnosti inhibi¢nich latek ve standardnim mléce.

2. 1. 2. 2. Slozkové ukazatele kvality

*  Obsah tuku v mléce
V minulosti byl obsah tuku v mléce jednim z hlavnich kvalitativnich ukazatelti
mléka. Vzhledem k vyvoji dietetickych pravidel tento vyznam ztrdci na své
dalezitosti. Nejvyssi obsahy tuku v mléce vykazuji plemena Persey a Guernsey,

Cvwr

skotu. CSN 57 0529 — Syrové kravské mléko pro mlékarenské oSetfeni a zpracovani
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stanovuje minimalni obsah tuku v mléce 33 g/l.

*  Obsah volnych mastnych kyselin (VMK)
Jde zpravidla o negativni jev rozkladu mlééného tuku. Obsah VMK v mléce se
z nejriznéjsich divod po nadojeni zvysuje. CSN 57 0529 — Syrové kravské mléko
pro mlékarenské oSetfeni a zpracovani stanovuje maximalni pfipustny obsah VMK

v mléce 32,0 mmol/kg pro prvni a 13 mmol/kg pro druhou metodu.

* Obsah bilkovin (B)
V disledku rozvoje dietetickych pravidel v poslednich dvaceti letech vzrostl vyznam
obsahu bilkovin v mléce a proto doslo i k navySeni produkce syri. Legislativnim
piedpisem pro syrové kravské mléko je stanoveno 28 g/l jako minimalni obsah
bilkovin pro standardni mléko. Obsah bilkovin v mléce je ovliviiovan fadou faktort:

vyZiva, plemeno, dojivost, sezona, stadium laktace atd.

*  Obsah laktozy v mléce (L)
Laktoza je disacharid slozeny z glukozy a galaktdzy. Obvykly obsah laktézy v mléce
je 4,8 %. Kolisa ptredev§im se stadiem a poradim laktace, dojivosti a zdravotnim
stavem mlécné zlazy krav. Obsah laktozy je méné ovliviiovan vyzivou a klesa

az pii siln€ restriktivni energetické vyzive krav, kdy klesa 1 dojivost.

*  Obsah tukuprosté suSiny (STP)
Obsah tukuprosté suSiny je sumdarni ukazatel, ktery zavisi na obsahu bilkovin,
laktézy a obsahu mineralnich latek (popelovin). Legislativou pro syrové mléko je
stanoven minimalni obsah STP 8,5 % (g/100g) pro standardni mléko a piedstavuje
doplnkovy ukazatel kvality pro zpenézovani. Nezadouci snizeni hodnoty STP Ize
spojovat s pfimési cizi vody, nedostatkem energie a dusikatych latek ve vyzivé

a dalSimi jevy.
* QObsah celkové susiny v mléce (S)

Obsah suSiny v mléce €ini primérné cca 12,7 g/100g a kolisa v zavislosti od vlivl

pusobicich na kolisani jednotlivych slozek.
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*  Obsah popelovin v mléce (PO)
Obsah popelovin v mléce informuje o celkovém obsahu mineralnich prvkia v mléce.
Je ovlivilovan Urovni minerdlni vyzivy dojnic a skladbou pidy pii produkci

objemnych krmiv. V podminkach CR je udavan v hodnoté 0,73 = 0,06 %.

* Obsah kyseliny citronové v mléce (KC)
V bézném kravském mléce je v podobé¢ soli ptitomno cca 0,17 % (0,10 % az 0,40 %)

kyseliny citronové. Citrany plsobi jako dilezity faktor bodu mrznuti mléka.

* Obsah mocoviny v mléce (MO)
Mocovina v mléce je odpadni koncovkou bilkovinného metabolismu. Mitize
ovliviiovat bod mrznuti mléka. Mocovina je pfirozenou slozkou mléka.

Za fyziologické se povazuji hodnoty v rozpéti 20 — 30 mg/100ml, tj. 3,3 — 5 mmol/l.

* Obsah acetonu v mléce (AC)
Za prahové hladiny acetonu v mléce se povazuji obsahy max. 2 — 4 mg/l

u bazénovych vzorki a 4-7 mg/l u individualnich vzorkl od krav v pocatku laktace

(DOLEZAL, 2000).

2. 1. 2. 3. Technologické a fyzikalni vlastnosti mléka

*  M¢érna hmotnost mléka
Mérma hmotnost mléka je ovlivnéna koncentraci latek v mléce rozpusténych

a suspendovanych, je nepfimo imeérna obsahu tuku.

* Viskozita mléka
Pti¢inou viskozity v mléce je tuk ve formé tukovych kulicek a obsah bilkovinnych
makromolekul v mléce.

*  Povrchové napéti mléka
Povrchové napéti mléka patfi mezi vyznamné parametry urcujici chovani kapaliny

za riiznych okolnosti, napt. schopnost pénéni.
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* Elektrické vlastnosti mléka
Elektrické vlastnosti ml¢ka jsou zptsobeny rozpusténymi a disociovanymi solemi.
Mérna vodivost mléka
Mérna vodivost mléka roste v pfimé umérnosti s poklesem laktézy v mléce.
Bod mrznuti syrového mléka
Bod mrznuti syrového mléka je jednou z nejstalejSich fyzikalnich vlastnosti mléeka,
od roku 1993 se stal noveé hodnocenym znakem jakosti syrového kravského mléka.

* Kyselost mléka
Kravské mléko ma slabé kyselou reakci, pH je mezi hodnotami 6,6 az 6,8,
tato reakce je vyvoldna pfitomnosti fosforecnanti, kaseinu a citrani.

* Syfitelnost a kvasnost ml¢ka
Kvasnost mléka je schopnost mléka poskytnout vhodné podminky pro rozvoj

zejména baktérii mléEné¢ho kvaSeni a syfitelnost je schopnost mléka srazet se se

syfidlem a tvofit syfeninu vhodné pevnosti (PESEK, 1997).

2. 1. 3. Faktory ovliviujici jakost a slozeni mléka

Mnozstvi a jakost mléka je do zna¢né miry uréeno dédicné ziskanymi vlastnostmi
dojnic, rozhodujici mérou je viak ovliviiuji podminky okolniho prostfedi PESEK,
(1997).

Na jakost mléka ma vliv zejména plemenna pfisluSnost, vyziva dojnic, zdravotni

stav, v€ék dojnic a pribeh laktace.

2. 1. 3. 1. Vliv plemenné piislusnosti

Plemenna pfisluSnost patii k dillezitym ¢initeliim, které ovliviiuji mnozstvi, slozeni
a vlastnosti mléka. Tuto geneticky danou podminénost Ize podpofit fizenou
plemenitbou. S ohledem na mléénou produkci se v chovech dojnic ustalily tii
zakladni typy plemen, kter¢ GRIEGER a HOLEC, (1990) rozd€luji na:

* Plemena s vysokou dojivosti (Cernostrakaty nizinny skot), s produkci

4 000 az 5000 1 mléka za rok o tucnosti 3,4 az 4,2 %; plemena s vysokou
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tucnosti mléka (jerseysky skot), s produkei 2 500 1 mléka o tucnosti 4,5 az 7
%.

* Plemena ostatni (Cesky strakaty skot a téméf vSechna plemena
s kombinovanou uzitkovosti masomlécnou), s produkci 3 500 1 o tucnosti

3,8 % a vice.

2. 1. 3. 2. Vliv vyzivy

Stézejnim faktorem mlécné uzitkovosti je vyziva dojnic, kterd zaroven ovliviiuje
1 dalsi faktory, tzn. reprodukci a zdravotni stav zvifat. Bez optimalni vyZivy nelze
zajistit produkci mléka na optimélni vysSi. NedostateCnou vyZivou neni patiicné
vyuzivan genofond zvifat, produkce mléka je snizena, zhorSuje se 1 kvalita mléka,

dale se vyskytuji poruchy plodnosti a poruchy metabolismu.

K hlavnim zdsaddm krmeni dojnic patii pfedevSim dodrzovani systému vyzivy
dojnic, ktery musi respektovat podminky vyrobni oblasti, zatazeni pouze kvalitnich
krmiv do krmnych davek, dodrzovani zasad diferencované vyzivy s ohledem na fazi
laktace a mezidobi, obsah zivin, hrubé vlakniny, minerdlnich latek, mikroelement
a vitamind musi odpovidat sestavenym normam spotieby, dojnice musi mit
k dispozici dostatek pitné vody v pribéhu 24 hodin, vyfazeni krmiv obsahujicich
alkaloidy a rGzné aromatické latky, které negativné ovliviluji senzorické vlastnosti

mléka (PESEK, 1997).
2. 1. 3. 3. Vliv zdravotniho stavu

Dojnice reaguji na patogenni agens ¢i na zménu rovnovahy vnitiniho prostiedi
obrannymi mechanismy, které se odrdzeji 1 v oblasti mnozstvi, sloZeni a vlastnostech
mléka. Pfi leh¢im onemocnéni jsou zmény na mléce méné vyrazné. Pii téZSich
onemocnénich, zejména déletrvajicich dosahuje snizeni produkce mléka az 50 %

1 vice.

Jednou z hlavnich pfi€in sniZovani jakosti mléka jsou mastitidy. Tato hromadna
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onemocnéni zplsobuji zavazné poruchy funkce mlééné zlazy, které narusuji
smyslové vlastnosti mléka a vedou k vyznamnym zméndm jeho slozeni a jeho
fyzikélnich vlastnosti. Infekéni mastitidy jsou v zdsadé zplisobeny mikroorganismy

(STRAKA, 2004).

Mastitidam je mozné predejit pouzivanim kvalitni dojici technologie, jeji spravnou
udrzbou a dostateCnou kapacitou. Mezi dalsi diivody snizovani jakosti mléka patii
metabolické poruchy, a to zejména bachorova acidoza, bachorova alkaléza, ketoza

skotu, syndrom nizké tuénosti a methemoglobinaemie (LUKASOVA, 1999).
2. 1. 3. 4. Vliv véku dojnice a priibéhu laktace

Vliv biezosti se vyraznéji projevuje u mladsSich dojnic a u dojnic s niz8i uzitkovosti.
Obecnym trendem je zvySovani dojivosti s kazdou laktac¢ni periodou do IV. az V.
laktace. Pti vySSich laktacich se dojivost opét snizuje, avSak pokles je pomalejsi nez
jeji vzestup.

Pribéh laktace lze rozclenit na tfi obdobi, kdy produkce mlezivového obdobi
a obdobi starodojnosti se z nadkupu vylucuje a nakupuje se jen mléko z obdobi

normalni laktace.
Jednotlivé dojnice dosahuji maxima produkce za 3 az 8 tydnli po porodu.

Toto obdobi se nazyva rozdojovani dojnic a je rozhodujici pro dosazeni vysoké
produkce mléka za laktaci. BEhem zvySovani nadojen¢ho mléka mirné klesa obsah
tuku, bilkovin a suSiny. Nasledujici bfezost nema prakticky vliv na slozeni
a mnozstvi mléka asi do 5. mésice gravidity. Pozd¢ji se obsah slozek mirn¢ zvysuje.
Pouze laktdéza béhem laktace zlstdva prakticky stejna, mirné¢ klesa az na konci

laktace (GRIEGER a HOLEC, 1990).

2.1. 4. Vady mléka

2. 1. 4. 1. Vady chuté a viiné mléka

1) Sladova nebo karamelova chut’ mléka.

2) Kovova ptichut’ mléka.

22



3) Necista chut’ a viiné mléka.

4) Zatuchla ptichut po spafeném mléce.
5) Hotka chut’ mléka.

6) Zazlukla chut’ mléka.

7) Mydlovita chut’ mléka.

8) Houbova chut’ a vliné mléka.

9) Rybi ptichut’ a zapach mléka.

10) Syrovy pach mléka.

2. 1. 4. 2. Vady konzistence mléka

1) Téhlovitost (slizovitost) mléka —Cinnosti mikroorganismli dochazi ke zménam
konzistence mléka, které se projevuji vysSi viskozitou a lepivosti, kontaminace
mikroorganismy vyvolavajicimi slizovitost mléka pochazi z nafadi, z vody a prachu
na krmivech.

2) Mléko spafené — projevuje se srazenim mléka pii velmi nizké kyselosti.

3) Mléko zkvaSené — je-li mléko sraZzeno porcelanovité za tvorby kyseliny mlécné
a bez tvorby plynu, jednda se o mlééné kvaSeni zpusobené nejcastéji

mikroorganismem Streptococcus lactis.

2. 1. 4. 2. Vady mléka zpiusobené mikroorganismy

V mléce se nejCastéji setkdvame s tvorbou kyseliny mlécné, doprovazené srazenim

kaseinu. Jedna se o tzv. kysani mléka.

2. 1. 4. 3. Barevné vady mléka vyvolané mikroflérou

1) Modrani mléka — vznikd pouze v pfitomnosti vytvofené kyseliny mlécné.
2) Zloutnuti mléka — vyskytuje se u mléka syrového, po delsi dobu skladovaného
v chladu, kdy se bakterie mlécného kysdni dostatecné nerozmnozi.
3) Cervenani mléka — vyvolava Bakterium erythrogenes, riizovéni zpUsobuje v celé

hmot& Bakterium lactorubefaciens (PESEK, 1997).
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2. 1. 5. Hodnoceni jakosti mléka

2. 1. 5. 1. Chemické a fyzikalni metody

*  Smyslové hodnoceni
1) Baleni — obal musi byt €isty, neporuseny a spravné oznaceny.
2) Barva mléka— bil4, ptipustny je lehce nazloutly odstin, u odsttedéného mléka je
ptipustny lehce namodraly odstin.
3) Konzistence — mléko musi byt stejnoroda tekutina bez usazenin.

4) Chut a viin¢€ — chut’ mléka musi byt Cisté¢ mlécna, bez cizich ptichuti a pachii.

* Stanoveni suSiny
1) Rozhod¢i metoda — suSina mléka je podil zbyvajici po vysuSeni. SuSeni probiha
pii teploté 102 °C ( +/- 2 °C)), suSina se vyjadiuje v gramech na 100 g mléka.
2) Vypoctem z hustoty a obsahu tuku (provozni metoda) — suSina mléka stanovena
vypoctem predstavuje podil vSech slozek mléka kromé volné vody zjiSténé vypoctem
z hustoty a obsahu tuku, vyjadiuje se v gramech na 100 g ml¢ka.
3) Pomoci analytickych vah s infra¢ervenou suSi¢kou — podstatou této metody jsou

analytické vahy s vestavénym infrazatric¢em.

* Stanoveni hustoty mléka mléénym hustomérem
Hustota mléka je vlastné hmota mléka v jednotce objemu vyjadiend v gramech

na cm’. Stanovi se hustomérem na mléko (laktodenzimetrem) pii teploté 20 °C.

* Stanoveni tuku acidobutyrometrickou metodou
Obsah tuku v mléce vyjadiuje podil tuku, ktery se oddéli v butyrometru odstfedénim

po rozpusteéni bilkovin kyselinou sirovou za ptidavku amylalkoholu.

* Dalsi metody:
1) Stanoveni tuku, bilkovin, laktézy, susSiny, tukuprosté suSiny metodou infracervené
spektroskopie.
2) Stanoveni titracni kyselosti podle Soxhlet-Henkela (rozhod¢i metoda);

3) Stanoveni aktivni kyselosti.
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4) Prikaz zahtevu mléka nad 80 °C — peroxiddzova zkouska s p-fenylendiaminem

dle Storcha.

2. 1. 5. 2. Mikrobiologicky rozbor

Za aseptickych podminek se odebira vzorek mlékarensky oSetfeného mléka,
bud’ pfimo za pasterem do sterilni vzorkovnice, nebo celé spotiebitelské baleni.
MIléko ve spotiebitelském obalu se jeste¢ pred otevienim promichd. Obal je tfeba
v misté rozstfizeni piedem otfit ethanolem. Rozbor se provadi ihned po odbéru,
nejdéle do 6 hodin. Vzorek nesmi prekrocit teplotu 5 °C. Vzorek spotiebitelského
baleni se hodnoti po termostatové zkouSce v uzavieném obalu pfi teploté 37 °C za 5

dnti bez inaktivace vzorku (DRAGOUNOVA, 2003).

2. 1. 6. Vyroba mléénych vyrobki

Druhy mléka

Mléka riiznych druhl zvifat miZeme rozdélit do dvou skupin, které se od sebe 1isi
fyzikdlnimi vlastnostmi a slozenim mléka, zejména pomérnym obsahem kaseinu

k ostatnim mlé€nym bilkovinam.

a) Mléka albuminova - jsou mléka vSezravcld, masozravcli a bylozravcl
s jednoduchym Zaludkem. U t&chto mlék tvofi albumin a globulin nejméné

tretinu obsahu mlé¢nych bilkovin. Sem patii napt. mléko kobyli, osli, hrosi, sloni.

b) Mléka kaseinova - maji neyméné 75 % kaseinu z celkového podilu mléénych
bilkovin. Jsou to mléka bylozravcu, predev§im mléko kravské, dale ov¢i, kozi,
buvoli, velbloudi, sobi a lami. Mléka kaseinovd maji zakladni vyznam
pro mlékarstvi tim, Ze kasein ma schopnost se kysanim srdzet v souvislou kysku

a syfenim vznika kompaktni syfenina.

Vsechny druhy mléka a zejména pak mléko kravské jsou svym slozenim z hlediska

vyzivy témeét idedlni potravinou, nebot’ obsahuji ve velkém mnozstvi hlavni skupiny
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Zivin, a to jesté¢ ve velmi pfiznivém vzijemném poméru. Také biologickd hodnota
mléka je pro obsah vétSiny vitamint a dalSich biokatalytickych latek velmi vysoka.

Ze zdravotniho hlediska je cenén zejména vysoky obsah vapniku, jako jedna
systém organismu, ma piiznivy vliv pii prevenci proti vysokému tlaku, srde¢nimu
infarktu a zvySené¢ hladin€¢ cholesterolu. Mléko je i cennym zdrojem energie

1 kdyZ jeho energetickd hodnota zavisi na jeho sloZeni, zeyména na obsahu tuku.

Ov¢i mléko
Primérné slozeni ov¢iho mléka se pohybuje piiblizné¢ kolem téchto hodnot: voda

80,0 %, susina 20,0 %, z toho tuk 8,0 - 9,0 %, bilkoviny 6,3 % (kasein 5,4 %,

albumin 0,9 %), laktéza 4,5 %, mineralni soli 0,9 %.

Na rozdil od kravského mléka obsahuje ovéi mléko zejména vice tuku, bilkovin
a vapniku. Mnozstvi pevnych latek v ov€éim mléce je az jeden a pil krat vétsi, z toho

bilkovin je témét dvakrat vice nez u kravského mléka.

SloZeni ov¢iho mléka je vSak dosti kolisavé a vice neZ u mléka kravského zavisi
na plemeni, individualité ovce a je také velmi ovlivnéno laktaénim obdobim. Ovci
mléko ma lehce naZloutlou az vyrazné bilou barvu, charakteristickou mirn€ natrpklou

piichut’. Je bohaté na vitaminy, zejména vitamin A, (CERVENKA a kol., 2004).

Kozi mléko

Primérné slozeni koziho mléka je: 86,0 % vody, 5 % tuku (v rozmezi od 4 - 7 %),
4,3 % laktozy (v rozmezi od 3,2 - 4,6 %), 4 % bilkovin (v rozmezi od 3,5 - 5,2 %),
z toho 3,3 % kaseinu a 0,7 % ostatnich bilkovin a 0,9 % mineralnich latek. Ma tedy
kozi mléko proti kravskému o néco vice tuku, vétsi obsah bilkovin, zeyména kaseinu

a rovnéz mineralnich latek, takze jeho vyzivna hodnota je vyssi.
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Kozi mléko je charakteristické svou bilou barvou a ponckud slabé zatrpklou ptichuti.
Kozy schopnost vstfebavat karoten a opét ho vyméSovat v mléce nemaji a proto je
maslo z koziho mléka 1 pfi zeleném krmeni bled¢. Také pachové a chutové latky
obsazené v kozim mléku, podminuji rozdil mezi kravskym a kozim mlékem. Jejich
obsah vSak muze byt velmi rozdilny. Jsou kozi mléka, u nichz lze stézi v Cerstvém
stavu ¢ichem a chuti postfehnout tyto charakteristické faktory, u jinych jsou velmi
vyrazné. Zalezi to jak na plemenu, a na individualnich vlastnostech zvifat, tak také

na zpusobu chovu, zejména na hygienickych pomérech.

Trzni druhy mléka

Podle jakosti a obsahu tuku se konzumni mléko rozdéluje na naSem trhu na:

- plnotu¢né konzumni, které obsahuje nejméné 3,5 % tuku,

- polotu¢né konzumni o obsahu tu¢nosti 1,5 az 2,0 %,

- nizkotu¢né konzumni mléko - obsahuje primémé 1 % tuku ( 0,5 - 1,5 % ), mén¢
nez 1,2 %, nejcastéji 0,5 %.

- odtu¢néné konzumni mléko - obsahuje méné nez 0,3 % tuku.

Tyto druhy mléka jsou uvadény na trh podle druhu obali a vyrobni technologie,
bud’ se zdkladni nebo prodlouzenou trvanlivosti.

Vedle toho jsou na trhu 1 mléka kysand, vyrabénd za ptidavku charakteristickych
kultur, jako napft. acidofilni mléko, kefirové, biokys apod.

V menSim rozsahu se objevuji mléka plnotu¢na, nebo polotuénd ochucena,

napf. ovocné piichuté, kakao apod, (CERVENKA a kol., 2004).

Smetana

Je bud’ finalni produkt, nebo slouzi jako surovina pro dal§i vyrobu. Ziskava se
z mléka hlavné odstfedénim v mlékarenskych odstfedivkach a ziskand smetana se
pasterizuje. Vzhledem k tomu, ze mé smetana vyssi obsah tuku nez mléko, musi se
pasterizovat pfi vysich teplotach. U nds se smetana pasterizuje pii teploté 95 °C

a ihned po pasterizaci se zchlazuje minimalné na 6 °C.
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Zakladni trzni druhy smetan:

- smetana sladké - obsahuje nejméné 10 % tuku,

- ke Slehéni - s obsahem tuku alesponi 30 %,

- smetana kyseld - o tuCnosti nejCastéji 12 %. Zakysava se tzv. smetanovym
zékysem, kyselost se pohybuje od 28 do 35 °SH,

- smetana vysokotuc¢na - s obsahem tuku neyméné 35 %.

Maslo

Maslo je mlécny produkt, tvofeny v podstaté mléénym tukem s jemné rozptylenym
ur¢enym mnozstvim vody a malym mnozstvim ostatnich soucasti, které dodévaji
maslu nékteré typické vlastnosti. Maéslo se vyrabi z pasterizované smetany,
a to bud’ sladké, nebo uméle zkvaSené kulturni mikroflorou (ta obsahuje hlavné
kyselinotvorné a aromatizujici zarodky). Tato kulturni mikrofléra se piipravuje
ve specializovanych laboratotich, nejdiive v podob¢ tzv. mate¢ného zakysu, ktery je
pak zdkladem smetanového zakysu.

Vyroba masla se provadi dvéma zpisoby: stloukdnim v maselnicich,
nebo kontinudlnim zptisobem ve zmaseliiovacich. Stloukani smetany se provadi
v dfevénych nebo kovovych maselnicich, do nichZ se nacerpd zuzravact, (v nichz
smetana zakysava), smetana o tucnosti kolem 32 %. Otacenim maselnice dochézi
ke spojovani (stloukani) tukovych kulicek v zrna velikosti obilek az hrachu
a to zhruba za 45 minut. Po vytvofeni maslovych zrn se vypusti z maselnice tekuta
¢ast, tzv. podmasli, méslo se n¢kolikrat propere studenou pitnou vodou a pak se
zpracovava hnétenim v homogenni hmotu. Takto ziskané maslo se pak formuje

a bali.

Kontinudlni vyroba masla se provadi ve specialnich strojich ( zmaseliiovacich)
nejruznéjSich konstrukci. V téchto strojich jsou vSechny vyrobni faze plné
automatizovany a probihaji plynule za sebou bez zdsahu lidské ruky. Zpracovava se
zde ptedevSim polozakysand smetana o tucnosti 35 az 55 %. Ze zéavérecného
hnéticiho useku vychazi zzenym ustim nepiezity tok hotového masla, které je pak

dale krajeno, formovano a baleno podle typu vyrobku, (CERVENKA a kol., 2004).
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Zékladni trzni druhy masla jsou:

- maslo Cerstvé - maslo do 20 dnii od data vyroby, obsah tuku nejméné 80 %

- maslo stolni - maslo dlouhodobé skladované nejdéle 24 mésict od data vyroby pii
teplotach -18 °C a niz§ich, obsah tuku nejmén& 80%, n&kdy se oznacuje jako
maslo II. jakosti

- maslo se smetanovym zékysem - obsahuje nejméné 75 % tuku

- maslo se snizenym obsahem tuku - obsah tuku nejvys 61 %

- maslo s nizkym obsahem tuku - obsah tuku nejvyse 41 %

- pomazankové maslo - obsah tuku neyméné 31 %.

Kromé toho se vyrabi maslo s ptfidavkem rostlinnych oleji nebo tuki a dalSich
ptisad, jako je napt. AB maslo, bylinkové maslo apod. Pii vyrobé pomazankového
masla se pouZzivaji jest¢ dalsi pfisady (susené odtu¢néné mléko, bramborovy Skrob,
jedla sil, rostlinnd barviva apod.). Teplota maésla pii1 prevzeti odbératelem

a pii prodeji smi byt nejvyse 10 °C.

Podmasli

Vedlej$im produktem pii vyrobé maésla je podmasli, které je vlastn¢ plazmatem
smetany. Jeho slozkou jsou nejmensi tukové kulicky, drobna, mechanicky rozdrcena
zrnka masla, obaly tukovych kulicek a;.

Podmasli pii stloukdni zakysané smetany, ma navic ptijemnou nakyslou a osvézujici
chut’ 1 viini. Mlze se pouzivat v zahusténém 1 suSeném stavu. Vyuziva se bud’ jako
samostatny vyrobek k pfimé spotfebé nebo pii vyrobé mrazenych smetanovych

krémi, tavenych syrti a tvarohovych specialit. Uplatnéni nachézi i v pekarenstvi.

Vyroba syru

Podle zplsobu srazeni mléka a dalsiho technologického postupu, rozdélujeme syry
do tfi hlavnich skupin:

a) syry sladké,
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b) syry kyselé,

C) syry tavené.

Pti vyrob¢ sladkych syrt se sladké mléko enzymaticky srazi pisobenim syiidla
a vznikla syfenina se dale zpracovava. U kyselych syrt je vychozi surovinou tvaroh,
ziskany mlécnym kysanim. K témto dvéma klasickym skupindm syrt pfistupuje
v moderni dob¢ treti, tj. vyroba tavenych syrii, coz je vSak v podstaté¢ pouze zplsob

upravy ptirodnich syra.

Syry sladké

Do této skupiny patiti vétSina druhli primyslové vyrabénych syra. Pro vyrobu
sladkych syrt se pouziva sladké, vétSinou pasterizované mléko, které se upravuje
na stanovenou tu¢nost a provadi se dalsi uprava. K mléku se ptidavaji vapenaté soli
pro lepsi sraZeni, zédkys pro spravny pribéh mlééného kysani, n€kdy syraiska barva
pro piibarveni a kone¢n& se upravi teplota (dle druhu syra od 16 do 40 °C).
Tato uprava, jakoZz 1 nasledujici syfeni se obvykle provadi v syrafskych vanéach

nebo kotlech.

Syteni se provadi tak, Ze do upraveného a zahtat¢ho mléka se piidava sytidlo.
Jako syfidlo se pouziva primyslové vyrobeny extrakt (prasek Ci tablety), ktery se
vyrabi ze suSenych slezi sajicich telat. U¢innou slozkou je ferment chymozin.
Po pfidani syfidla se mléko dobfe promich4 a necha v klidu sraZet. Po urcité dobé
mléko zhoustne a pocne se srazet syfenina, ktera se smrst'uje a oddéluje se z ni tekuta
cast - syrovatka. Podstatnou slozkou syfeniny je parakasein, vznikly z kaseinu.

Zpracovani syfeniny se provadi krajenim nebo drobenim na zrno Zadané velikosti.
Pak se syfenina formuje v tzv. tvofitkach, nebo lubech (jsou dievéné nebo kovové).
Zformovand syfenina se zejména u tvrdych syrii jesté lisuje, aby se zbavila zbytki

syrovatky, (CERVENKA a kol., 2004).

Soleni se provadi hlavné¢ k ziskani potfebnych smyslovych vlastnosti a ¢astecné také

k potlaceni nezddouci mikrofléry. Soleni probiha v solné lazni, nékteré druhy se soli
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na sucho, coz je v podstaté posypavani a roztirani soli na povrchu syra, nebo soleni

do tésta.

vvvvvv

vyrobku. Provadi se obvykle ve zrajicich sklepich za pfedepsané teploty a vlhkosti.
Béhem zrajiciho procesu dochazi k enzymatickym biochemickym pochodiim, béhem
nichZ syry nabyvaji charakteristickych smyslovych vlastnosti, zejména viin¢ a chuti,
ale 1 barvy, konzistence, struktury apod. Tyto reakce jsou vyvolavany jak vlivem
enzyml dodanych do mléka syfidlem, tak zejména uvolnénymi mikrobialnimi

enzymy.

Nejdulezitéjsi jsou pii tom bakterie mlécného kysani. Podstatou zrani je rozkladani
vSech zakladnich slozek mléka. Rozkladany jsou hlavné bilkoviny a mléény cukr,
mlécny tuk vSak jen v mensim méfitku, nebo se neméni viibec. Doba zrani je velmi
rozdilna a trvad podle druhu syra az nékolik mésici. U syrt Cerstvych se zrani

neprovadi a jejich vyroba kon¢i formovanim, maximalné solenim.

Sladké syry rozd€lujeme podle druhu zpracovaného mléka, podle obsahu suSiny,

podle obsahu tuku v susing, podle postupu vyroby a podle zptsobu zréni:

a) syry Cerstvé, neprozralé, které jsou ihned po vyrobé predavany do prodeje
(smetanové syry),
b) syry mékké, zrajici
- pod mazem (dezertni syr, romadur),
- v celé hmoté€ v chladu (Zlato),
c) plisnové syry
- s plisni na povrchu (Hermelin),
- s plisni v tésté (Niva, Gorgonzola),
d) syry s nizkodohtivanou syfeninou
- nelisované (tylzsky),

- lisované (gouda, eidam),
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- lisované s hnétenou syfeninou (hnétenéd gouda),
- lisované s mletou syfeninou (Cedar),
e) syry s vysokodohiivanou syfeninou
- s oky v tésté (emental, moravsky bochnik),
- bez ok v tésté (parmazan),
f) syry pafené
- pted tvarovanim (kaskaval),
- uzené (Koliba),

- syry typu mozarella.

Syry kyselé

Zékladni surovinou pro vyrobu kyselych syri je tvaroh, ktery se ziskava
samovolnym srazenim mléka. Toto vysrazeni mléka je v podstaté vylu¢ovani kaseinu

kyselinou mlécnou, kterd se vytvori mikrobidlnim rozkladem laktozy.

Rozeznavame tyto druhy tvarohu:

- tvaroh me&kky - vyrabi se kombinaci mlééného kysani a slabého plsobeni malé
davky syftidla, takze se ziskdva vyrobek jemné konzistence. Vysrazeny tvaroh se
nelisuje, ale plni do fidkych pytli, a nechd se samovolné, nebo za velmi mirného
tlaku odkapéavat,

- tvaroh tvrdy - ziskava se z mléka mlécnym kysanim bez ptidavku sytidla, ziskany
mekky tvaroh se prihfiva a lisuje tak, aby se doséhlo zhruba 32 az 35 % suSiny,

- tvaroh primyslovy - vyrdbi se s men$imi obménami jako ptedchozi druhy a slouzi

jako zakladni surovina pro vétSinu druht kyselych syrt.

Vyroba kyselych syri za¢ind skladovanim tvarohu, jemuz piedchdzi mleti
a prosoleni. Skladovani je podle druhu syra bud kratkodobé (2 tydny),
nebo dlouhodobé (az n€kolik mésicit). BEhem skladovani dochézi v tvarohu i k mirné
proteolyze. Do mleté smési se piidavaji neutralizaéni soli a tvaroh se formuje
do charakteristickych tvarti. Nasleduje suSeni a zrani. Expedice se provadi zhruba

v poloving zrani.
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Mezi nejzndméjsi typy kyselych syri patii krémove syry (Zervé), které maji obsah
suSiny kolem 30 % a obsah tuku v suSiné 50 % a syry typu Lucina nebo Duko,
které maji vysoky obsah tuku v susiné (70 %), (CERVENKA a kol., 2004).

Nejrozsitenéjsi typ prozralych kyselych syri jsou olomoucké tvarizky, jejichz

vyroba ma u nas dlouholetou tradici, nebot pisemné zminky o jejich vyrobé

ey e

Tavené syry

Vyrabéji se z jednotlivych druhii, nebo smési ptirodnich syra. Syry urcené k taveni
musi byt pozivatelné, Cisté, piipoustéji se jen vady vzhledu. Surovina se rozkraji
a rozemele, a tato hmota se smichd s ur€itym mnoZzstvim tzv. tavicich soli a s dalSimi
piisadami jako: kofeni, maso, zelenina, barviva. Tavici soli jsou obvykle solemi
slabych, vicesytnych kyselin, nejcastéji fosforecné a citronové s alkalickymi kovy,

hlavné sodikem.

Taveni probiha vkotli pii teploté 85 az 90 °C po dobu n&kolika minut.
Béhem zahtivani se musi material michat. Roztavena hmota se zkotle vyléva,
formuje a bali v balicich automatech. NejrozSifenéjSim obalem je hlinikova folie

ve tvaru hranolkd, trojahelnika apod.

Tavené syry rozliSujeme zejména podle obsahu tuku v susing:
- lahudkové s obsahem tuku v su$iné€ nad 65 %,

- smetanové s obsahem tuku v susin€ 50 %,

- plnotu¢né s obsahem tuku v susing 45 %,

- tuéné, tiictvrtétucné, polotucné a netuéné s obsahem susiny pod 10%.
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Ostatni mlé¢né vyrobky

Kysané mlé¢né vyrobky maji v lidské vyzive jiz odeddvna své stalé misto. Obsahuji
vSechny diilezité slozky obsazené v mléce, jsou sytivé, ale nepietézuji travici ustroji.
Mnohé znich se proto mohou uplatiiovat i pfi lécebné vyzivé a dietaich. Kysané
mlécné vyrobky jsou vhodné pro déti i dospélé osoby, jejichz prace klade zvySené

naroky na nervovou soustavu, pro osoby staré, nemocné a pro rekonvalescenty.

NejrozsifenéjSimi a nejoblibenéjSimi kysanymi vyrobky v celosvétovém métitku jsou
jogurty. Rozsifeni jejich vyroby, zejména v posledni dobé&, pfineslo s sebou 1 fadu
dosti odlisSnych vyrobnich technologii a zna¢nou rozmanitost v charakteristickych
znacich findlnich vyrobkl. Podle charakteru vyroby i pozadovanych smyslovych
vlastnosti se fidi 1 vybér Cistych mlékatskych kultur pro zajiStovani standardnich
biochemickych pochodu.

K zajistovani biochemickych pochodi, a tedy i celé vyroby jogurtl, se pouziva
smésnd jogurtovd kultura. Klasicka jogurtova kultura se sklada zkment

Lactobacillus bulgaricus a Streptococus thermophilus.

Jogurty se vyrdb¢ji z pasterizovaného mléka, smetany a zahuSténé¢ho mléka,
které se zahusStuje odpafovanim nebo pfidanim suSeného mléka. Pfipravend smeés se
naockuje jogurtovou kulturou a plni se bud’ do oballi, nebo do tzv. uzravact, kde se
podle technologie nechavé zrat pii uréené teploté (napt. 3 hodiny pii teploté 45 °C).
Jogurt je tedy mozno charakterizovat jako vyrobek ziskany z mléka a mlécnych
vyrobkil fermenta¢nim plisobenim jogurtové kultury. Tyto kulturni mikroorganismy

musi byt ve findlnim vyrobku zivé a v dostatecném mnozstvi.

Takto vyrobeny jogurt md pomérné kratkou UdrZznost a musi se uchovavat
v chladirn€. Proto se v poslednim obdobi vyrdbi vétSina jogurti s prodlouzenou
trvanlivosti, které¢ se dosahuje tepelnym oSetfenim - termizaci. Bylo-li u jogurti
po fermentaci pouzito tepelného oSetfeni, nemusi vyrobek obsahovat Zivé a aktivni

mikroorganismy.
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V Ceské republice se jogurty vyrab&ji v jedné tfidé jakosti a déli se podle zptisobu
konzumace na jogurt bily, jogurt s riznymi piisadami, zejména jogurty ovocné,
jogurtové krémy a jogurtové napoje. Smetanové jogurty a jogurtové vyrobky

se vyrabi pievazné ze smetany a maji vyssi tu¢nost, (CERVENKA a kol., 2004).

Kondenzované mléko - vyrabi se z pasterizovaného mléka odpafenim stanoveného
mnozstvi vody. Kondenzované (zahusténé) mléko se vyrabi slazené nebo neslazené.
Jako obaly se pouzivaji vétSinou plechové obaly a sterilizuje se zhruba pfii teploté
115 °C, pfi ¢emz u slazeného zahusténého mléka miiZe byt pouzita nizsi teplota.

To plati 1 pfi plnéni do pfedem sterilizovanych kartonovych obali.

SuSené mléko - se ziskava v rozprasSovacich suSarnach. Obsahuje zhruba jen 4 - 7 %
vody a 14 % tuku u suSen¢ho mléka polotu¢ného a kolem 28 % tuku u suSené¢ho
mléka plnotuéného. Sortiment vyrobkd ze suSené¢ho mléka je velmi Siroky

- od vyrobkt pro détskou a kojeneckou vyzivu, po razné ochucené smeési.

Mrazené smetanové krémy. Jejich podstatnou soucasti je mlécny tuk, tukuprosta
mlécna suSina, cukr, dale obsahuji nékteré pfichutove latky, stabilizacni a emulgacni

piipravky, ovocné slozky, vejce, kakao, Cokoladu, ofiSky apod.

Vyroba téchto krémt probihd v principu tak, ze do specidlniho pastéru se nalije
urcité mnozstvi mléka, piida se stabilizator (napt. Zelatina) a suSené¢ mléko. Smés se
piihtiva, pfidd se emulgator (nejastéji slouceniny mastnych kyselin), cukr, maslo
popt. kakao a dal3i latky. Cela smés se zahieje na zhruba 65 - 70 °C na dobu cca 30
minut. Potom se smés homogenizuje pii ur¢itém tlaku, zchladi a nechava 12 az 48
hodin uzrat. Pak se smés zchladi a zmrznutim uvede do polotuhého stavu. Odtud jde
smés na formovacky, kde se tvrdi do zddan¢ho tvaru, nebo plni do obali.

Po této upraveé jdou vyrobky ihned do mrazicich tuneld, kde se zmrazuji.
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Zmrazené krémy se musi udrzovat trvale pii mrazirenské teploté, a to 1 pii doprave
a prodeji. Pti jakémkoli 1 Casteném rozmrazeni a eventuelné znovuzmrazeni

se velmi vyrazné snizuje jejich jakost, (CERVENKA a kol., 2004).

2. 2. CR a EU - konkurenceschopnost

2. 2. 1. Toky mezinarodniho obchodu

Zhruba 75 % mezindrodni smény piedstavuji obchody rozvinutych zemi.
Nejvyznamnéjs$i podil — zhruba jednu tfetinu svétového obchodu — zaujima obchod
mezi USA, Japonskem a EU, mezi ¢leny EU se uskuteciiuje celd pétina svétového
obchodu. Od 80. let je charakteristické navySovani podilu Asie. V komparaci s touto
situaci je opacnym protipolem stav v Africe a Latinské Americe. V tomto piipadé
maji nizky podil na svétovém obchodé nez ostatni kontinenty, coZ je zpisobeno
pfedevS§im minimalnim vzijemnym obchodem mezi témito zemémi ve prospéch

vyvozu zboZi do rozvinutych zemi.

Dohody a opatfeni na regionalni trovni a regionalnich hospodaiskych uskupeni mély
na dusledek navySeni obchodu v rdmci jednotlivych sousednich statt. Tyto dohody
a tvorba regionalnich uskupeni mély za cil usnadnit tok zbozi v rdmci jednotlivych
Clenskych zemi na zaklad¢ sniZeni, omezeni, popf. celkového zruSeni rtiznych
ekonomickych ¢i obchodnich ptekazek a v disledku téchto krokii 1 zefektivnéni

a zvySeni jak rychlosti tak 1 samotného objemu obchodnich operaci.

Mezi nejvyznamnéjsi celky, které mohou slouZit jako prakticky piiklad dovrSeni
téchto snah je MERCOSUR v Latinské Americe, ASEAN ve vychodni Asii, NAFT
v Severni Americe a EU v Evropé¢.

Dle JENICKA, (2006) vytvateni obchodnich uskupeni neni piekazkou liberalizace
svétového obchodu, naopak je oznacovéano za predstupent k volnému mezinarodnimu

trhu.
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Nasledujici tabulka zachycuje procentudlni podil toku exportu mezi nékterymi

hlavnimi uskupenimi na celkovém svétovém exportu.

Tab. ¢. 2 - Piehled toki exportu jako procentualni podil na svétovém exportu

Export Svét | vychodni | zapadni | severni | Japonsko | Australie/ | Afrika | Latinska Asie
% Evropa | Evropa | Amerika N.Zéland Amerika (bez
svétového Japonska)
exportu
vychodni 3,3 1,0 1,5 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,3
Evropa
zapadni 41,5 1,6 27,8 3.4 0,9 0,3 1,2 1,1 4,0
Evropa
Severni 15,4 0,1 2,8 5,7 1,4 0,3 0,2 2,2 2,6
Amerika
Japonsko 9,4 0,0 1,5 3,0 0,0 0,2 0,2 0,4 4,0
Australie/ | 1,4 0,0 0,2 0,1 0,3 0,1 0,0 0,0 0,5
N.Z¢éland
Afrika 2,2 0,0 1,2 0,3 0,1 0,0 0,2 0,0 0,2
Latinska 4.5 0,0 0,8 2,1 0,2 0,0 0,1 0,9 0,3
Amerika
Asie (bez | 21,4 0,4 3,5 4,4 2,6 0,3 0,4 0,5 8,8
Japonska)

Zdroj: UNCTAD, Handbook 2000, Jenicek 2006

Jak je patrné z predeslé tabulky, vyznam a rozvoj svétového obchodu je zalozen
na vazbiach a vzijemné podpore vybudované na zakladé¢ zakladani mnoha

mezinarodnich instituci.
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V globéalnim métitku byly problémy mezinarodniho obchodu dlouho diskutovany
v Mezinarodni dohod¢ o clech obchodu (GATT) a na konferenci o obchod¢ o rozvoji

pti OSN (UNCTAD).

GATT bylo zaloZzeno vroce 1948 k zavedeni pravidel pro mezinarodni obchod.
Vramci GATT se organizovalo mnoho kol a kulminovalo na poslednim z nich
— Uruguayském kole, kde byla podepsana smlouva umoznujici mj. k 1. lednu 1995

vznik Svétové obchodni organizace (WTO).

Zalozeni UNCTAD vroce 1964 znamenalo vytvofeni hlavniho prostoru v OSN
pro diskuzi otdzek zftady oblasti od obchodu, rozvoje, mezindrodnich financi

a investic az po technologie a udrzitelny rozvoj.

Na urovni jednotlivych komodit bylo k regulovani trhu zfizeno mnoho organizaci.
Jednou znejzndméjSich tohoto typu je organizace OPEC, sdruzujici zemé

produkujicich ropu.

V ptipadé zemédélstvi bylo vyjednano mnozZstvi dohod v oblasti komodit.
Cilem t&chto dohod byl zpravidla zdmér o stabilizaci cen a omezovani volné soutéze

zavadénim kvot pro &lenské zemé (JENICEK, 2006).

Nejvyznamnéjsi a nejbéznéjsi komodity pro které se tyto dohody vyjednavaly:
e kaucuk;

* juta a produkty z juty;

¢ cukr;

e kakao;

* tropické druhy diev;

* olivovy olej;

* pSenice;

e kava.
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Narast obchodu jako takového byl prvotné doprovazen i znanym nartistem

a mohutnou expanzi nadnarodnich spolecnosti na zahrani¢ni trhy.

Mrwe

aspekty:
* globalizace celkového systému svétoveé ekonomiky,
* liberaliza¢ni procesy,
* mira atraktivity pfimych zahrani¢nich investic (PZI) do ekonomik,
* ptizplsobeni politik jednotlivych statd,
* snizeni ndkladi v obchod¢ predevS§im vramci mezindrodni piepravy

a komunikace.

Vyse uvedené body a kapitadlové transfery mély za nasledek nejenom rozsiteni tohoto
konkrétniho typu spolec¢nosti, ale 1 dosaZeni siln€jsi a stabilnéjsi pozice téchto firem

v ramci mezinarodniho obchodu.

JENICEK, (2006) uvadi, ze nadnarodni spole¢nosti jsou také zptisobem reakce
na nedokonal¢ mezinarodni trhy s velkymi transakénimi naklady z divodi potieby
zaruk na kvalitu produkce a dileZitosti vynucovani podpisti smluv s partnery z jinych
zemi. Odhady WTO zroku 1995 hovoii o polovicnim podilu nadnarodnich
spole¢nosti na mezindrodnim obchodé€. Soucasné odhady konstatuji az 60% podil.

Vroce 2000 vytvafelo 200 nejvétSich nadndrodnich spolecnosti zhruba
1/3 svétového hrubého produktu. Tyto korporace uspély v piebirani vedoucich pozic
u mnoha zemé&d¢lskych produktii, napt. kontroluji obchod s kdvou, maji 70% podil
na trhu pSenice, 98% kontrolu produkce baleného caje (pramen: EFTA,

Anuario de Comercio Justo, 1998-2000).

Jednou zpodminek ptistoupeni Ceské republiky do EU byla i harmonizace
legislativy a systémi CR s legislativou a systémy EU.

K zékladnim prvkim realizovanych stitem v oblasti mlékarenského odvétvi patii
pfedevsim:

* Celni opatfeni uplatiiovana pro dany rok a ptehled Cerpani preferen¢nich kvot
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v daném roce.
* Regulace trhu prostiednictvim SZIF.

* Pravni Gprava.

Statni zeméd¢€lsky intervencni fond (SZIF) zabezpecuje spolec¢nou zemédé€lskou
politiku EU v CR. SZIF je pravnickou osobou se sidlem v Praze a spada pod MZe.
Pied vstupem Ceské republiky do EU zajistoval SZIF organizaci trhu v souladu
s vladnimi nafizenimi. Dnem 1. 5. 2004 zacal zabezpeCovat Cinnosti vychazejici
z nafizeni Rady a Komise Evropskych spoleéenstvi a natizeni vlady CR, vydanych
k provedeni zakona ¢. 256/2000 Sb., popi. kterymi se v rdmci spolecné zeméedelské
politiky stanovi bliz§i podminky poskytovani podpory a narodni podpory. Podpora je
poskytovana z finan¢nich zdroji EU, narodni podpora je erpana z finan¢nich zdroji

CR (KOLEKTIV, 2005).

V ramci trendu integrace mezinarodnich struktur Ceska republika pfistoupila do EU
v roce 2004. V piedchozich vinach rozsifovani Clenské zékladny EU nebyla kladena
kandidatskym zemim Zadna specifickd kriteria, které by kandidatské zemé& musely
splnit, vyjma obecné platnych podminek, stanovenych zdkladnimi smlouvami.
V ptipadé zemi stfedni a vychodni Evropy bylo v disledku odliSné ekonomickeé
a politické trovné - ve srovnani s jinymi kandidatskymi zemémi — rozhodnuto EU
o roz$ifeni vstupnich pozadavkl. Tyto pozadavky byly definovany v zavérech
zasedani Evropské rady vroce 1993, kdy bylo pfistoupeni kandidatské zemé
podminéno schopnosti pievzit zavazky vyplyvajici z ¢lenstvi a schopnosti splnit
hospodaiské a politické podminky. V roce 1995 Evropské komise vydala tzv. Bilou
knihu, kterd byla nazvéna ,, Piiprava ptfidruZzenych zemi stfedni a vychodni Evropy
na zaclenéni do vnitiniho trhu Unie*. Tento dokument se pro pifidruzené zemé stal
voditkem k jejich pfipravé na fungovani v rdmci pozadavkl vnitiniho trhu EU

(CERVENKA, 2004).

Predpisy Evropskych spolecenstvi tvoii pravni upravu EU. Pravni Gpravu je mozZno

rozdélit do nékolika zakladnich okruhu:

40



1. Pravni legislativa — obsahuje piedev§im smlouvy o ziizeni Evropského

spolecenstvi.

2. Sekundarni legislativa — do této legislativy jsou zahrnuty pfedevS§im smeérnice,
rozhodnuti, nafizeni.

3. Dopliikova legislativa — skladad se z rozhodnuti ze setkani Rady a vlad clenskych

zemi.

Harmonizace predpist Ceské republiky v oblasti potravin a zemé&délstvi zapodala
v roce 1997. V tomto roce byl v CR vydan zakon o potravinach, ktery z velké &asti
akceptoval ptfedpisy unie. Na prelomu let 2001 a 2002 zacala byt ¢eskd pravni Giprava
podnikani podrobné porovndvana s predpisy EU, pfedevSim na zakladé tzv. tabulek
shody. Té&chto shod muselo byt dosazeno nejpozd&ji vden vstupu CR do EU
(CERVENKA, 2004).

V oblasti vyroby mléka mléénych vyrobkd jsou nejzasadngjSimi nasledujici

legislativni zmény, které jsou uvedeny ve Sbirce zdkont do 1. 3. 2005:

1. Vyhlaska ¢. 203/2003 Sb., o veterinarnich pozadavcich na mléko a mlécné
vyrobky. VyhlaSka upravuje hlavni definice odbornych pojmi tak, aby odpovidaly
mléénych vyrobkil, syrového mléka, tepelného oSetfeni, terminace, produkcniho

hospodafstvi, sbérného stiediska.

2. Vyhlaska ¢. 78/2005 Sb., ktera méni vyhlasku €. 77/2003 Sb.. Vyhlaska stanovuje
pozadavky pro mléko a mlécné vyrobky, mrazené krémy, jedl¢ tuky a oleje, ve znéni
vyhlasky ¢. 124/2004 Sb.

3. Nafizeni vlady €. 205/2004, kterym se v ramci spole¢né organizace trhu s mlékem
a mléénymi vyrobky stanovi bliz§i podminky poskytovani podpory a ndrodni
podpory spotteby mléka a mléénych vyrobk Zzaky, ktefi plni povinnou Skolni
dochazku ve $kolach zafazenych do sité $kol (iginnost predpisu ode dne vstupu CR

do EU).
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4. Natizeni vlady ¢. 225/2004, vymezujici podrobnosti provadéni vybranych trznich
opatfeni spolecné organizace trhu s mlékem a mléénymi vyrobky. Nafizeni umoznuje
provadét intervencni opatieni, obchodni (marketingova) opatfeni véetné¢ obchodu
s tretimi zem&mi. Tato trzni opatfeni provadéna v rdmci spolecné organizace trhu

s mlékem a mlécnymi vyrobky jsou hrazena z finan¢nich zdroj ES.

5. Nafizeni Komise (ES) €. 50/2004, kterym se méni natizeni (ES) ¢. 2535/2001 Sb.,
kterym se stanovi provadéci pravidla k nafizeni Rady ES ¢. 1255/1999, v ramci
dovozniho rezimu pro mléko a mlé€né vyrobky, otevieni celnich kvot a kterym se

stanovi odchylka  od uvedeného nafizeni.

6. Naiizeni Komise (ES) ¢ 810/2004, kterym se v disledku pfistoupeni CR,
Estonska, Kypru, LotySska, Litvy, Mad’arska, Malty, Polska, Slovinska a Slovenska
k Evropské unii, upravuji n€kterd nafizeni o spole¢né organizaci trhu s mlékem

a mléénymi vyrobky.

Vstup Ceské republiky do EU ovlivnil i zpracovani statistickych tdaji. Sledovani
a zjistovani statistickych tdaji v CR ma dlouhodoby kontinualni charakter,
po vstupu do EU bylo tifeba zpracovani statistickych podkladi pfizpiisobit
pozadavkim EU. Naro¢nost na presnost zpracovani zékladnich udaji vyplyva
s Cetnymi zménami v sortimentu, se zménami vlastnickych vztahd v ramci
zpracovatelskych subjekti atd. EUROSTAT je statistickym organem EU sidlicim
v Lucemburku. V CR statistické idaje o mléce a mléénych vyrobcich zpracovava
ptisluSny odbor statistiky a informatiky Ministerstva zemédélstvi, kterému potiebné
tidaje poskytuje Cesky statisticky ufad (STIPKOVA, 2004).

Dalsi sféra, na kterou mél vliv vstupu CR do EU se tykala organizace mlékarenského
svazu. Evropska mlékaiska asociace (EDA — European Dairy Association) sdruzuje
narodni mlékaiské svazy a asociace jednotlivych clenskych zemi EU.
Ceskomoravsky svaz mlékarensky k 1. 1. 2004 zménil své asociované &lenstvi
za Clenstvi fadné v této instituci. Clenstvi v EDA umoZiiuje napf. nominovat
reprezentanty ze CGlenti Ceskomoravského svazu mlékaii do spravnich organt

a vybort tohoto celoevropského svazu.
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Vyznamnym opatifenim, které vedlo ke stabilizaci trhu s mlékem v zemich EU, bylo
zavedeni systému mléénych kvot. V CR byl tento systém zaveden od 1. 4. 2001.
Po vstupu do EU byla administrace mléénych kvot upravena pravidly Spolecné
zeméedelské politiky EU. Na zdkladé zmén individualnich referen¢nich mnozstvi
mléka (IRM) pro pfimy prodej na IRM mléka pro dodavky a naopak, které provedla
Ceska republika v pribéhu kvétového roku 2004/2005, doslo Naiizenim Komise
(ES) &. 490/2005 o rozde€leni vnitrostatnich referen¢nich mnozstvi stanovenych
na obdobi let 2004/2005 ke zméné vnitrostatnich referenénich mnozstvi mléka

pro dodavky a ptimy prode;.

MIééné kvoty vychazi z tdchto legislativnich predpistt EU a Ceské republiky:

1. Nafizeni vlady ¢. 244/2004 Sb., ve znéni NV ¢. 514/2004 a NV ¢&. 258/2005 Sb.
o stanoveni bliz§ich podminek pro uplatnéni davky v odvétvi mléka a mlécnych

vyrobkll v rdmci spolecné organizace trhu s mlékem a mlécnymi vyrobky.

2. Nafizeni Rady (ES) ¢. 1788/2003, kterym se stanovi davka v odvétvi mléka

a mléénych vyrobk.

3. Nafizeni Komise (ES) ¢. 595/2004 o systému odvodl v odvétvi mléka a mlécnych

vyrobk.

Producentim mléka byla k 1. 5. 2004 stanovena vySe IRM pro dodavky a pfimy
prodej a dale jim byla stanoven i referencni obsah tuku. Producenti IRM mohou
v pribéhu kvotového roku prevadét a menit IRM, dale pokud je vyclenéna Cast
rezervy, mohou si pozadat o zvySeni IRM. Nové IRM lze dosdhnout pievodem,
pfechodem nebo na zadklad¢ zadosti o pfid€leni IRM z vyclenéné cCasti rezerv.
Drzitelé IRM pro dodadvky musi meési€né zasilat hlaSeni o dodavkach mléka,
informovat o zménach, které se tykaji jejich odbératelské zakladny. Drzitelé IRM
pro pfimy prodej jsou povinni zasilat mési¢ni hlaSeni a ro¢ni prohladSeni o prodeji

mléka a mléénych vyrobkll. Odbératelé mléka musi byt schvaleni a registrovani.
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Dale jsou drzitelé IRM povinni zasilat mésicni hldSeni a ro€ni prohlaSeni

o dodavkach mléka.

Na zéklad€ mési¢nich a ro¢nich hlaseni o dodavkach a pfimych prodejich mléka je
provedeno vyhodnoceni kvétového roku. Producentiim, ktefi nesplnili sva IRM
alespon na 70 %, je nesplnéna ¢ast IRM odejmuta do rezervy. Pokud je ptekroceno
vnitrostatni referenni mnoZstvi mléka, je producentim, ktefi se na piekroceni

podileli stanovena davka za piekroc¢eni (SZIF, 2005).

V ptipadé¢ mlécnych kvét je nutné dodrzovat odliSnosti v fizeni podniku a stada
oproti postupu v ptipad¢ neregulované vyroby. Jde pfedev§im o vyfeSeni vazeb mezi
objemem individudlni kvéty, poctem a uzitkovosti stdda. Drzitel kvoty musi zvolit
nejvhodnéjsi strategii plnéni dané kvoty v uzké vazbé s prirodnimi a vyrobnimi
podminkami, dale pak s moZnostmi zavedeni novych a rozSifeni stavajicich
produkénich sméri. Dalsi prvek, ktery je nutno v ramci kvotace brat v potaz, je
referenéni obsah tuku. Cerpani a plnéni narodni a individualni kvoty je vyhodngjsi
v pfimé umeéte se zvySovanim obsahu tuku. Cena kvéty zvysSuje néklady na vyrobu
mléka, coz je nutné zohlednit pii ndkupu dané kvoty a je zavisla pfedevSim
na nabidce a poptavce.

Z hlediska administrativy je pfimy prodej mléka v systému mlécénych kvot velmi
naro¢ny. Pro tento typ prodeje je vyrobclim stanovena mlénd kvdta se vSemi
povinnostmi jako pro doddvkovou kvotu. Klade se diraz na systém evidence,
povinnost uchovavat dokumentaci a poskytovat informace. Je mozné prevadét kvotu

ptimého prodeje na dodavkovou a obracené (KVAPILIK, BOUSKA, 2002).

Statni zemédélsky intervenéni fond poskytuje v pribéhu kvotového roku pravidelné
mésicni informace o plnéni dodavek mléka a to k ptfislusnému aktudlnimu mésici
a pro celé dosavadni obdobi kvotového roku. Do této informace je zahrnuto
1 procentické plnéni stanoveného narodniho referenéniho mnoZstvi mléka.
Na zakladé tdchto Gidaji je mozné ziskat prehled, zda CR hrozi piekrodeni narodni
kvoty a vysi moznych sankci. Dostatecnou informovanost zemédé€lct o plnéni jejich

individualni kvoty zajistuje SZIF, ktery nejméné dvakrat v pribéhu kvotového roku
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zasila kazdému producentovi pisemnou souhrnnou zpravu o plnéni jeho individualni

kvoty pro dodavky a pro ptimy prodej (ANONYM, 2005).

2. 3. Obchod komoditni polozkou ,,MIéko a mlééné vyrobky“
- obchodovatelnost

2. 3. 1. Situace na ceském trhu

Po vstupu CR do EU je zaznamenavan mimoiadny zijem zahraniénich firem
o obchodni spolupraci s CR. Pad bariér obchodu (cel, mnozZstevnich a jinych restrikei
apod.), garantovani solidniho obchodniho klimatu v CR autoritou EU — to vie vede
k prudkému ristu zahraniéniho obchodu CR sEU a k velkému piilivu piimych
zahrani¢nich investic, které v Ceské republice ocefuji vysokou uroven kvalifikace
pracovni sily, dlouhodobé primyslové tradice zemé, rozvinutou infrastrukturu,
relativné nizké vyrobni nédklady (zvlast¢ mzdové) a centralni polohu zemé v rdmci
Evropy — vhodnou pro optiméalni distribuci vyrobkll. NejvétSim investorem

v Ceské republice je SRN (CZECH.CZ, 2006).

Zemgédélci by radi v pribéhu pftistiho roku docilili, aby se pies odbytova druzstva
obchodovalo pfiblizné¢ se dvémi tietinami vyprodukovaného mléka. Podil mléka
proddvaného prostfednictvim odbytovych druzstev stidle roste. Cena mléka
v soucasnosti neodpovidd vyrobnim ndkladiim, a proto by podle producentli mléka
bylo vhodné, aby vykupni cena kopirovala vysi cen v okolnich statech, kde cena
mirn¢ narista. Odbytova druzstva zamétend na ml¢ko se v zemi rozviji v poslednim
desetileti, farmaii do nich ale vstupuji pomalu. Nyni v zemi puasobi 34 druzstev.
Nejveétsi Mlecoop, ktery zastieSuje deset druzstev, obsadil Ctvrtinu trhu s mlékem.
Druhé druzstvo Jizni Cechy ma4 asi osmiprocentni podil. Mezi zbylymi organizacemi
pievladaji drobna regionalni seskupeni (SZIF, 2006)Velké problémy piinase;ji
praktiky obchodnich fetézcl, které mnohdy mlééné vyrobky, ve snaze piildkat
co nejvice zakaznikli, prodavaji na pultech obchodli za nizs$i ceny nez ptivodné
od mlékaren nakoupily. Z tohoto diivodu se snazi zpracovatel¢ najit spolecné

s producenty mléka cesty, jak 1épe mléko a mlécné vyrobky prodavat s cilem
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dosahnout vylepSeni cenové urovné. Touto cestou by mlé¢karny mohly zemédélctim

nabidnout za mléko vice penéz.

Vstup CR do EU vedl i k uréitému snizeni produkce nékterych tradi¢nich
zemédélskych komodit. V p¥ipadé mléka CR i nadéle drzi stejné mnozstvi vyroby
jako pted vstupem do EU, ale pokud se nepodaii najit spole¢na feSeni vyrobcii

a zpracovatelll, tak by se mohla opakovat podobna situace jako u ostatnich komodit.

Cesti zemé&délci zvys$uji vyvoz mléka a vice produkti do zahrani¢i prodavaji také
mlékarny. Objem vyvozu sice stile pfevySuje dovoz, ale zatimco export roste
meziro¢né asi 0 osm procent, pfiliv mléka a mléénych vyrobkl se po vstupu do EU
zvysil o vice nez 90 procent. Zahrani€nim firmam se v tuzemsku dafi prosadit hlavné
se syry a tvarohy. V roce 2005 farmati vyvezli kolem deviti procent z celkového

objemu mléka v zemi.

Rok 2003 mél vyznamny dopad na situaci ¢eského trhu s mléénymi vyrobky diky
celosvétové nerovnovaznosti trhu. Divodem této nerovnovahy byly piredevSim
vysoké zasoby proteinovych vyrobkli a zvySovani dovozu, coz mélo za nasledek
snizeni cen zemédélskych vyrobct za syrové mléko a sniZovani cen priimyslovych
vyrobcl mléénych vyrobki. Stabilni stav nastal az koncem roku 2003. Divodem
opétovné stability bylo zotaveni cen hlavnich mlékarenskych vyrobkl
na zahrani¢nich trzich. Rozhodujicim a zasadnim rokem pro vétSinu mlékaren byl
rok 2004, tzn. vstup CR do EU. Tento rok znamenal ukonéeni transformaéniho
obdobi, v kterém se mlékarny dlouhodobé piipravovaly na nové ekonomickeé
podminky Sirokého unijniho trhu mléka, fizeného zdsadami spole¢né zemédelské
politiky. Vstupem CR do EU se zarovei oteviely moznosti obchodovani pro &eské
producenty mléka 1 pro cCeské zpracovatele. Regulovany evropsky trh mél
za nasledek odstranéni z vétsi Casti negativnich ekonomickych dopada souvisejicich
s nadprodukci surovin a vyrobkil. Ceské vyrobky jsou i pies rostouci dovoz
z Clenskych zemi schopny si udrzet postaveni na souCasnych trzich
(KOLEKTIV,2005).

Vstup CR do EU mél vyrazny vliv na zménu situace v bilanci nabidky a poptavky
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po syrovém kravském mléce. Zijem nckterych némeckych mlékaren ziskat
kvotovanou surovinu v CR a zvysena poptivka po smetané, pfinesly pozadavek
navySeni nakupni ceny mléka a smetany. Dovoz levnéjSich mléénych vyrobki
piedev§im z novych c¢lenskych stath EU, ¢i dovoz atraktivnich produkti z byvalé
EU-15, je nutné kompenzovat vyvozem cCeskych mlékarenskych vyrobki
do nesobéstacnych zemi EU, ale také vyvozem cenové vyhodnéjSich produkti,
zejména pak syrd ve spotiebitelskych balenich do zemi byval¢e EU-15

(KOPACEK, 2004).

2. 3. 2. Situace na zahrani¢nim trhu

Rok 2004 znamenal pro vyrobu mléka v zemédélstvi vyrazné€j§i pokles hlavné
na severni polokouli. Nejvyznamnéji tomu bylo piedev§im v EU-15. Hlavni pfic¢inou
byly jednak klimatické vlivy ale také dopady nastartované reformy spolecné
zemédé€lské politiky EU. K oziveni doSlo v druhé poloving roku 2004 v USA. Rychly
narist produkce mléka byl zaznamendn piedevSim v Latinské Americe a Asii,
predeviim pak v Ciné a Indii. Po sniZeni produkce v diisledku sucha doslo k oZiveni

vyroby mléka na Novém Z¢éland€ a v Australii.

V produkei konzumnich mlék je na tradi¢nich trzich zaznamenavan velmi pomaly
rist, naproti tomu v rozvojovych zemich, ptredev§Sim pak v asijskych regionech,
je nastartovan dynamicky riast. Kladn¢é lze hodnotit celosvétovy vyvoj v oblasti
cerstvych mléénych vyrobkl, pfedevSim pak v poloZzce jogurti a zakysanych
mlécnych vyrobki. Narast spotieby téchto polozek je zpiisoben piedevs§im rostoucim
védomim spotiebitelii o pozitivnich zdravotnich aspektech téchto potravin
a obecnym standardem zdravé vyzivy. Nejdynamictéj§i rozvoj vSak zaznamenava

sveétova produkce syrtt (RICHARTS, 2005).
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2. 3. 3. Stav agrarniho zahraniéniho obchodu CR

Objem vyvozu u vétSiny sortimentu mezirocné vzrustd, ale pokles vyvoznich cen byl
silngj§i nez objemovy narGst. Objem svétové produkce mléka dosahl zpomaleni
dynamiky rtstu. Snizeni rozvoje produkce ovlivnilo suché pocasi v nékterych
castech svéta. Silny vliv na kladny vyvoj obchodu piineslo ekonomické zotaveni
ve Spojenych statech, které¢ ozivilo ekonomiky asijské. SoucCasné omezeni vySe
australské produkce mléka, znamenalo sniZeni objemu mlékarenskych vyrobki
urenych pro svétové trhy. Impulsem pro narist svétovych cen hlavnich
mlékarenskych vyrobki bylo zaroven oslabeni amerického dolaru v komparaci

s ostatnimi ménami, pfedevSim EUR.

Vyvoj agrarniho zahraniéniho obchodu CR vykazoval dlouhodoby rist jeho obratu.
I pfes tento fakt nedosdhl Urovné srovnatelnych evropskych zemi a vykazuje
v komparaci s témito zemémi podprimérny stav. Negativné se vSak na podilu
na celkovém zahraniénim obchodu CR podepsal trend poklesu vyznamu dané
zbozové oblasti u vétSiny pramysloveé vyspélych zemi. Negativni vliv na této situaci
m¢l 1 dlouhodoby pokles redlnych cen agrarnich komodit na mezindrodnim trhu.
Trvaly deficit ¢eského zahrani€niho obchodu je ovlivnén 1 dovozem produktl jinych
podnebnych péasem a produkti moie. Zaisadni problém ceského agrarniho
zahrani¢niho obchodu spocival ve zbozové skladbé v obou sledovanych slozkach.
Dovoz byl naplnén produkty s vyssi pfidanou hodnotou a jednotkovymi vyrobnimi
cenami, ve vyvozu pievladaly suroviny a polotovary, tedy polozky s nizkou mirou
piidané hodnoty. Zatimco dovoz sledované komodity, resp. vybranych produkti byl
regulovan dodate¢nym dovoznim clem, vyvoz mléka a mlékarenskych vyrobki

stejné jako v predeslych obdobich byl podpofen statnimi subvencemi.
Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie doslo k liberalizaci obchodu. Zarovei

doslo k oZiveni zahrani¢niho obchodu v disledki odbourani dovoznich 1 vyvoznich

kvot a cenovych bariér.
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Zahrani¢ni obchod s mlékem a mléénymi vyrobky vykazal kladnou obchodni bilanci
piedev§im vlivem vysokého vyvozu suSen¢ho mléka, smetany a syrovatky. Dovoz
mléka a mlécnych vyrobkil se zvysil mezironé o 16,0 % a vyvoz vzrostl o 45,1 %.
Od vstupu Ceské republiky do Evropské unie do konce listopadu 2004 vzrostl vyvoz
syrového mléka meziroéng devétkrat. Vyvoz mléka z Ceské republiky byl jen
castecné kompenzovan zvysSenim dovozu o 88,0 % ve srovnani se stejnym obdobim

roku 2003.
2.3. 3. 1. Vlivy a faktory, které ptisobi na stav AZO CR:
* liberalizace obchodu,
* oziveni zahrani¢niho obchodu v disledku odbourani dovoznich 1 vyvoznich

kvét a cenovych bariér souvisejicich se vstupem ceské republiky do EU

v roce 2004,

* dlouhotrvajici trend nizkych cen mléka a produktdl vyrdbénych

z této komodity v zahranic¢i a dale pak stale silici domaci ména,

* vySe popsané prvky se vyraznou mérou podili na snizovani realizovanych

vyvoznich cen,

* pretrvavajici tendence oslabovani amerického dolaru v porovnani s ostatnimi
ménami, predev§Sim pak k EUR, ovlivnéni svétovych cen hlavnich
mlékéarenskych vyrobkli a vtomto disledku 1 zmény v preferencich

na svétovém trhu s touto komoditou a produkty z mléka,

* posileni kurzu ¢eské koruny k rozhodujicim ménam, ve kterych je realizovan

¢esky zahrani¢ni obchod,

* neptedvidatelné vlivy, napt. klimatické vlivy — pfirodni pohromy atd.
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2. 3. 3. 2. Zbozova charakteristika skladby obchodu s mléénymi vyrobky

NejvyznamnéjS§imi obchodnimi partnery s komoditou ,,MI¢ko a mlécné vyrobky*
jsou predeviim zemé EU a CEFTA. Se zemémi EU a CR funguje obchod s touto
komoditou na zaklad¢ liberalizace vzajemného agrarniho obchodu.

Od 1. 7. 2000 byla dohodnuta a zahdjena postupna liberalizace vzajemného obchodu
mezi CR a zemémi EU — tzv. dvounulova varianta — nulové celni sazby v ramci
kvoty a oboustranné odstranéni vyvoznich subvenci. Podminky dvounulové varianty
byly v CR zavedeny od 1. 7. 2000, v zemich EU byly nulové celni sazby pii dovozu
do EU zavedeny kdatu 7. 11. 2000. U produktdl vyrobenych zmléka
se tato liberalizace vztahovala na komodity syry, tvarohy. Béhem obdobi 1. 7. 2000
— 31. 12. 2000 se celni kvota bez cla vztahovala na objem 2 550 tun, stejné
tak pro obdobi od 1. 1. do 30. 6. 2001. Od 1. 7. 2003 je na zéklad¢ jednani mezi
Evropskou komisi a Ceskou republikou podle &lanku 2 protokolu 3 k Evropské
dohod¢ uplatiiovéna dalsi liberalizace obchodu a to se zpracovanymi zemédélskymi

vyrobky, mezi nimi 1 mléénymi produkty.

Celkové lze ftici, ze pfi srovnani sledovanych hodnot podilu agrarniho vyvozu
a dovozu na celkovém agrarnim obchod¢ je stabiln€j$i agrarni dovoz.
cenami mléénych produktll v zahrani¢i u hlavnich produkti a dalsi dalezity faktor,
ktery se podilel na trendu, bylo zpeviiovani ¢eské koruny viici USD. Tyto trendy
m¢ély vliv jak na bilan¢ni vysledek komodity ,,MIéko a mlécné vyrobky*, tak na dalsi
snizovani hodnoty agrarniho vyvozu a na primérny pokles rocnich vyvoznich cen
u vétSiny produkt. Nejvice patrné to bylo pfedevSim u zahusténych mlék, u maésla
a syrt. Z dlouhodobého hlediska pak nejvyznamnéjs$i exportni komoditou jsou

zahusténa mléka.
Naproti tomu ve zbozové skladbé dovozu nedochdzi k vétSim zménam.

Své dominantni postaveni mezi dovaZenym zboZim maji syry , které predstavuji

necelych 50 % celkové hodnoty dovozu mlécnych produktii. V této skupin€ doslo
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jeste k drobné zméné pii navysSeni podilu dovozu polotvrdych a tvrdych syra,

které snizily podil syra Cerstvych, vCetné tvaroht a syri tavenych.

2. 3. 4. Vyhodnoceni vyvoje a analyza trendi AZO CR komoditou
»Mléko a mlééné vyrobky*

Zhodnoceni vyvoje sledovaného obchodu z hlediska exportu a importu sledované
komoditni polozky ,,Mléko a mlécné vyrobky* je mozné uskutecnit na zaklade
matematicko statistickych operaci. Je to pfedev§im za pomoci Casovych fad, regresni
a korela¢ni analyzy, budouci odhady je mozno vyhodnocovat za pomoci trendovych

funkeci.

2.3. 4. 1. Casové rady

Casovou fadou se rozumi vécné a prostorové uspotradané pozorovani (dat), ktera jsou
uspotfadana z hlediska ¢asu ve sméru minulost — budoucnost. Analyza ¢asovych tfad
je soubor metod, které slouzi k popisu téchto dynamickych systémt, respektive
k pfedvidani jejich budouciho chovani. Casové fady ekonomickych ukazateli se
obvykle ur€itym zplsobem c¢leni. V tomto c¢lenéni jde obvykle o vyjadieni
rozdilnosti ve vécném vymezeni sledovanych ukazateld, které je mnohdy provazano

1 specifickymi statistickymi vlastnostmi.

Zékladni druhy ¢asovych fad se rozliSuji:

* podle rozhodného casového hlediska na casové ftady intervalové
a okamzikove,

* podle periodicity, sjakou jsou udaje v tadach sledovany, na Casové tady
rocni
a kratkodobé, které jsou zaznamenavany ve Ctvrtletnich, mésicnich,
tydennich

a jinych periodach,
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* podle druhu sledovanych ukazateli na tady absolutnich ukazatel
a odvozenych ukazateli,
* podle zplGsobu vyjadfeni udajh na tady naturdalnich ukazatelii (vyjadieny
v naturdlnich jednotkéach) a penéznich ukazatelii (vyjadieny v K¢).
Pro orienta¢ni popis Casovych tad se obvykle pouzivaji nckteré¢ elementarni
charakteristiky. Jsou jimi diference rizného tfadu, tempa a primérna tempa rustu.
Tyto udaje spolu s vizualni analyzou grafu studovaného procesu umoznuji rychle

ziskat dobrou pfedstavu o charakteru procesu, ktery tato fada predstavuje.

Nejjednodussi koncepci modelovani casové fady redlnych hodnot y; je model
jednorozmérny ve tvaru elementarni funkce ¢asu., kdy
Y. =1(t),t=12,..n
kde Y: je modelova hodnota ukazatele v Case t a to takové, aby rozdily y; - Y,
oznacovan¢ zpravidla jako g;a nazyvané nahodnymi poruchami, byly v thrnu co
nejmensi a zahrnovaly soucasné také plisobeni ostatnich faktort (vedle faktoru casu)
na vysledny vyvoj sledovaného ukazatele. Klasicky model ¢asovych tfad, kde jde o
popis forem pohybu, vychazi z dekompozice fady na 4 slozky Casového pohybu, a
sice na slozku trendovou Ty, sezonni S;, cyklickou C; a nepravidelnou (ndhodnou) ;.
yi=Ti+ Si + Ci+ &= Y+ &

kde Y se oznacuje jako modelova slozka rovna souhrnu T+ S; + C..

2.3.4.2. Trendy

Trendem se rozumi dlouhodoba tendence ve vyvoji hodnot analyzovaného ukazatele.
Trend mize byt rostouci, klesajici nebo nékdy mohou hodnoty ukazatele fady kolisat
kolem urcité tirovné — potom se jedna o fadu s konstantnim trendem. Sezénni slozka
je pravidelné se opakujici odchylka od trendu, pficemz tato odchylka se projevuje
periodicitou krat$i ¢i rovnou pravé jednomu roku. Pfi¢in sezonniho kolisani mize byt
mnoho. Cyklickd sloZka je kolisani okolo trendu v disledku dlouhodobého vyvoje
s délkou viny delsi nez jeden rok. V této souvislosti se mluvi naptiklad o cyklech

hospodatskych, demografickych, inova¢nich a jinych.Popis tendence vyvoje
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analyzované fady je jednim =z nejdilezitéjSich Ukolt analyzy casovych tad

(TVRDON,2000).

Linearni trend je nejcastéji pouzivanym typem trendové funkce. Jeho znacny vyznam
spo¢iva v tom, ze je pouzitelny vzdy, chceme-li alespoil orientaéné urcit zékladni
smér vyvoje analyzované ¢asové fady.

yi=ao + ait;
kde ag, a; jsouneznamé ai=1, 2, 3, ..., n je Casova proménna.
Parametr a; predstavuje pfiristek hodnoty y piipadajici na jednotkovou zménu

casoveé promeénné.

Kvadraticky (polynomicky) trend s rovnici
yi=ao +aiti+ arty’

kde ao, a;, a; jsou neznamé ai=1, 2, 3, ..., n je ¢asova promenna.

Logaritmicky trend s rovnici
yi = ao + aj Ln(t;)

kde ag, a; jsouneznamé ai=1, 2, 3, ..., n je Casova proménna.

Mocninny trend s rovnici

al
yi=aot;

Exponencidlni trend s rovnici
yvi=apa,', kdea>0

Parametr a; predstavuje primérny piirastek hodnot y;.
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2. 3. 4. 3. Regresni analyza

Pti zkoumani vicerozmérnych statistickych souborii vstupuje do poptedi otazka
zéavislosti dvou nebo vétSiho poctu veli¢in. Soubor postuptt a metod, dovolujicich

fesSeni této otazky, se nazyva regresni a korela¢ni analyza.

Umoziuje fesit dva zakladni tkoly:

* zjistit formu zavislosti a vyjadfit ji matematickou funkci (regresni tlloha),
* urcCit stupenn sily, sjakou se dana zavislost projevuje uprostied raznych

rusicich vedlejSich faktort (korela¢ni tiloha).

Zavislost mezi statistickymi znaky muze byt dvojiho typu:

* funkéni - charakteristickd tim, Ze dané hodnoté jednoho znaku odpovida
jedinéd hodnota druhého znaku a naopak,
* statistickd - dané hodnoté jednoho znaku odpovidd nikoliv jedna,

ale nékolik hodnot druhého znaku.

Zéakladnim piikladem statistick¢é zavislosti je tzv. jednoduchd zavislost,
kterou se rozumi zavislost pouze mezi dvéma ndhodnymi veli¢inami X a Y.
Jestlize uvazujeme zavislost veli¢iny Y na n > 2 veli¢inach X, X, .. X,, hovofime

0 vicenasobné zavislosti.

Hlavnim cilem regresni a korelacni analyzy je piispét k poznadni pficinnych vztahi
mezi statistickymi znaky. Ukolem regresni a korelaéni analyzy je matematicky popis
systematickych okolnosti, které provazi statistické zavislosti. Nasi snahou je nalézt
»idealizujici matematickou funkci tak, aby co nejlépe vyjadfovala charakter
zavislosti a co nejvérnéji zobrazovala pribé¢h zmén podminénych priméra zavisle
proménné. Tato (svoji podstatou hypotetickd) matematicka funkce se nazyva regresni
funkce. Cilem regresni analyzy je co nejlepsi pfiblizeni empirické regresni funkce

k hypotetické regresni funkci, (TVRDON,2000).
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Postup analyzy:
* shromazdit a matematicky formulovat apriorni piedstavy o charakteru
regresni funkce,
* formulovat naSe pfedstavy o souhrnném pisobeni neuvazovanych
statistickych znakd,
* odhadnout empirickou regresni funkci na zaklad¢ statistickych pozorovani,
* posoudit kvalitu empirické regresni funkce zhlediska divodi a cila

statistického zjiSt'ovani.

Otazka kvality regresni funkce je soubézna s problematikou sily (intenzity, tésnosti)
zévislosti. Hlavni ukoly pifi zkoumadani statistické zévislosti se tykaji pribéhu
zavislosti a jejich intenzity. Popis pribchu zavislosti provaddime zpravidla tak,
ze vystihujeme danou zavislost wuréitou vyrovnavaci analytickou funkci.

Za tyto regresni funkce volime nékteré¢ znamé funkce z matematiky.

2. 3. 4. 4. Jednoducha linearni regrese

Jednoducha regresni analyza pifedstavuje zkoumani formy vztahu dvou nahodnych
veli¢in X aY. ve vétSin€ pripadi je pfedem urcena zavisle proménna (vysvétlovana
proménna) a nezavisle proménnd (vysvétlujici promeénnd). Zakladni model regresni
zévislosti s jednou nezavisle proménnou vyjadiuje libovolnou hodnotu
yi (1=1,2, ...m) zavisle proménné Y takto:

yi=f(xj) + &
kde f(x) je regresni funkce a e; je ndhodna (rezidudlni) odchylka i-t¢ho pozorovani
Model regresni zavislosti ma pak tvar:

yi=ot+f+e;
kde o ndhodnych chybéach e; se predpoklada, ze se jednd o nezavislé ndhodné
veliginy, které maji normélni rozdéleni s nulovou stfedni hodnotou a rozptylem o~
tedy ndhodné chyby e; maji rozdéleni N (0, o). Funkci f(x) = a + B (x) nazyvame

(teoretickd) regresni piimka. Jeji smérnice, tj. koeficient 3, se nazyva (teoreticky)
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regresni koeficient. Tento koeficient charakterizuje primérnou zménu zavisle
proménné, jez odpovidd zméné nezavisle proménné o jednu jeji jednotku.
Je-1i kladny, dochazi pfi ristu hodnot nezavisle proménné X v priméru také k ristu
zévisle proménné Y. Tuto zavislost nazyvadme pozitivni. Je-li regresni koeficient
zaporny, dochazi pifi ristu hodnot nezavisle proménné v priméru k poklesu hodnot
zavisle proménné. V tomto piipadé hovoiime o negativni zavislosti. Hodnoty o, f3,
o jsou v obecném pripadé neznamé parametry zakladniho souboru, které je nutno
odhadnout pomoci n nezavislych pozorovani veli¢in X aY, jejichz vysledkem jsou
uspotfadané dvojice hodnot (x1, y1), (X2, ¥2), ... (Xn, Yn). Na tyto dvojice lze pohlizet
jako na zakladni soubor pofizeny ze vSech moznych hodnot dvourozmérné nahodné
veli¢iny (X,Y). Pfedpokladame déle, Ze rtizné hodnoty x; a odpovidajici hodnoty yi se
vyskytly vzdy pouze jednou. Bodové odhady a,b parametri a, P regresni primky se
z pozorovanych dat nejcastéji ziskavaji metodou nejmensich ctvercl. Tato metoda
vychazi z pozadavki. aby soucet ctverci odchylek pozorovanych hodnot yi, y2, y3 ..

ya veli¢iny Y od odhadované regresni funkce byl minimalni, (TVRDON,2000).

2.3. 4. 5. Korela¢ni analyza

Druhym zékladnim tkolem statistické analyzy vztahi mezi nahodnymi veli¢inami je
urceni korelace — urCeni té€snosti zéavislosti. Zatimco regresni analyza se zamétuje
na formu vztahu mezi sledovanymi veliCinami, korelacni analyza ukazuje, jak je

tento vztah silny.

Vychodiskem pro méfeni tésnosti zavislosti je pfislusny regresni model. Znalost
intenzity zavislosti mezi analyzovanymi veli¢inami je uZite€na z nékolika davodu:

* je zifegmé, Ze Cim jsou urcité veliCiny tésnéji vazany, stim vétsi
pravdépodobnosti 1ze oc¢ekdvat, Ze zmeny jedné veliCiny budou mit
za nasledek zmény veli€iny s ni statisticky vazane,

. stupeil vazanosti ndhodnych veli¢in charakterizuje, jaka je vypovidaci
schopnost uzitého regresniho modelu. Cim bude rozptyl

empirickych hodnot zavisle proménné kolem pfisluSné regrese
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mensi (a tedy zavislosti tésné¢jsi), tim budou regresni odhady,

zalozené na dané regresni funkci, pfesnéjsi.

Tésnosti zavislosti je mozno méfit pomoci fady charakteristik. Predpokladem je,
7ze mezi veli¢inami X aY existuje linearni zavislost. Disponujeme — 1i ndhodnym
vybérem (xi, yi) 1 = (1,2,3...,n) zdvourozmérného normalniho rozdéleni,
charakterizujeme intenzitu zavislosti mezi veli¢inami X a Y zpravidla vybérovym
korela¢nim koeficientem r, ktery je definovan takto:

I = Sxy/SxSy

Zékladni vlastnosti korelacniho koeficientu jsou:
l.-1=sr=<1
2. Jestlize mezi veli¢inami X aY existuje linearni funkéni zavislost, je |r|=1

3. Jestlize veli¢iny X a Y jsou linedrn¢ nezavisle, jer =0

Vzhledem ktémto vlastnostem se svyhodou pouziva nésledujici stupnice

pro hodnoceni tésnosti linearni zavislosti mezi X a Y:

0<|r|<03 slabé zavislost
03<|r|<0.8 mirna (stfedni) zavislost
08<|r|=1 silna zavislost.

Déleni v uvedené orientacni stupnici je pouze konvencni a nepiedstavuje obecné

pfijatou normu.

Znaménko korela¢niho koeficientu je urfeno znaménkem regresniho koeficientu,
nebot’ smérodatné odchylky sy a s, se berou konvenéné vzdy s kladnym znaménkem.
V pfipad¢ ptfimé linearni zavislosti je b>0, v pfipadé¢ nepiimé zévislosti je b<O0.
Kladné hodnoty korela¢niho koeficientu tedy signalizujici pfimou linearni zavislost
mezi sledovanymi ndhodnymi veli¢inami, zadporné hodnoty signalizuji nepiimou
linearni zavislost. Druhd mocnina koeficientu korelace se nazyva koeficient

determinace (), ktery piedstavuje dal§i dilleZitou miru t&snosti linearni zavislosti.
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2 - . . ” - < TR
r” - 100 udava, z kolika procent jsou zmény zavisle proménné vysvétlitelné zvolenou

linearni regresni funkci, (TVRDON,2000).

2. 3. 5. Analyza portfolia

Analyza portfolia je v podstaté analyza vnitiniho prostfedi. Portfolio analyzu lze
roz€lenit do dvou zakladnich matic — Matice BCG a Matice GE.

Vysledky této analyzy umoziuji predevsim tyto kroky:

. posoudit anazorné popsat atraktivitu jednotlivych produkti pro urcité
trhy,

. naznacit perspektivnost jednotlivych podnikatelskych jednotek,

. zvolit pro n¢ vhodné marketingové strategie a stanovit postup jejich realizace.

V ramci teSené problematiky Modelova analyza konkuren¢ni pozice komodity
,Mléko a mlééné vyroby* na trhu CR v ramci vybranych trhit EU je vhodné posoudit

atraktivitu sledované komoditni poloZky na vybranych trzich.

2.3.5. 1. Matice BCG

Prvni matice, kterd se dockala Sirokého uplatnéni, byla Cctyfdilnd mfiizka,
jejimz prukopnikem byla Boston Consulting Group (matice BCG) — viz. schéma €. 1.
Osami matice jsou: mira ristu odvéti a relativni trzni podil.Kazda aktivita se
objevuje jako "bublina" ve Ctyfbunéné matici, pficemz rozmér kazdé bubliny

koresponduje s procentem vynosu, které reprezentuje v celkovém portfoliu.

Problémové déti - otazniky jsou vyrobky, kterym rychly nartst trhu dodéava
na atraktivitg, ale relativné slabé pozice z hlediska nizkych trznich podilti vyvolavaji
otazky - jak muze byt ziskovy potencidl v souvislosti s narastem trhu realné
podchycen. Doporucenou strategii pro problémové déti je - zbavit se téch,

které jsou slabsi a mén¢ atraktivni ve prospéch téch, které se mohou stat hvézdami.
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Hvézdy jsou podnikatelské aktivity s vysokym podilem na rychle rostoucim trhu.
Nabizeji vysoky zisk 1 vynikajici ptilezitosti k riistu. Vyzaduji vSak vétSinou vysokou
kapitalovou investici na rozSifeni vyrobnich kapacit, ale maji také velky ziskovy
potencial diky uspor z rozsahu, a to diky nizkym nakladim. Zavedené¢ hvézdy jsou
obvykle sobéstacné a maji malé naroky na podnikové finan¢ni zdroje. Mladé hvézdy

vyZaduji podstatné investice.

Dojné kravy jsou podnikatelské aktivity s vysokymi podily na pomalu rostoucim
trhu. jejich zakotvené pozice jim umoziuji vydélavat zna¢né piebytky na reinvestice
a na rast podnikdni. Mnohé "dnes$ni kravy" jsou "vcerej$i hvézdy". Jsou méné
atraktivni z hlediska naristu, ale jsou atraktivni z hlediska podnikového portfolia,
protoze umoziiuji odCerpavat prostredky na financovani novych investic atd.
Podstatou je udrzet trzni pozice, zatimco ziskané prostiedky se prerozdéluji

do dalSich podnikatelskych aktivit. Slabé dojné kravy jsou ureny ke zrusSeni.

Bidni psi jsou podnikatelské aktivity s nizkym podilem na pomalu rostoucim trhu.
Jejich konkurenéni pozice je slabd a maji nizky ziskovy potencidl, takZe hrozi bud’
pomaly rast nebo Upadek trhu. Jsou neschopné dlouhodobé vytvaret atraktivni
pfijmy, nékdy dokonce nevyprodukuji dostatecnou hotovost na udrzovaci strategii.
Doporucena strategie - likvidovat zplisobem, ktery je z hlediska vynosu v hotovosti

co nejatraktivné;si, (Ticha a kol., 2002).
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Schéma €. 1: Matice BCG

RELATIVNI PODIL NA TRHU
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nizka

Zdroj: Ticha a kol., 2002

2. 3. 5. 2. Matice GE

Matice GE (General Electric) vyuzivd pro hodnoceni dvou dimenzi - celkova
atraktivita odvétvi a sila podniku/jeho konkurencni pozice. Kazd4d z dimenzi je
souhrnem nékolika faktort, jejichz vazené bodové hodnoceni eliminuje nevyhody
pouziti jednofaktorovych ukazateli. V matici GE je devét poli¢ek sdruzeno do tii zo6n

—viz. schéma ¢. 2 a 3.
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Schéma €. 2: Matice GE

Sila pod niku/Konkur en¢ni pozice

Silnd Promémd Slaba

Atraktivita prostredi

Zdroj: Ticha a kol., 2002

Snahou je udélat takova opatieni a jednotlivé na sebe navazujici akce, které zajisti
sledovanému subjektu pozici v levém hornim rohu, ktery je vyznacen Zlutou barvou.
Tato zona je charakteristickd obecnymi strategickymi doporu¢enimi: rist, budovat,

aktivity z hlediska investic jsou prioritni, (Ticha a kol., 2002).

Hodnoceni dimenzi se provadi tak, Ze ke kazdé komponenté je pfifazena urcitd vaha
(vyznamnost) vintervalu od0 do 1, poté je hodnocena napiiklad pomoci
pétistupniové Skaly od 1 do 5. Hodnoceni jednotlivych komponenti nékolika experty
se sumarizuji, zprimeéruji anakonec vynasobi jejich vahami. Tak dostaneme

vyslednou hodnotu komponenty.
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Schéma ¢. 3: Vypocet atraktivnosti trhu a konkurenéniho prostiredi

s N
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ZH tvorbu prijmu tvorbu prijmu
c
2
VI. VIII. IX.
Investovat uvadzené Omezit rozvoj Sklizet
Q V.
Atraktivnost trhu

Zdroj: Ticha a kol., 2002

Literarni reSerSe obsahuje poznatkovou bazi zamétenou na problematiku Modelova
analyza konkurenéni pozice komodity ,,Mléko a mlé&né vyroby*“ na trhu CR v ramci
vybranych trhit EU, ktera je podloZena Sirokym zastoupenim autort. Pro jednotlivé
etapy a kroky feSeni dané problematiky je charakteristické, Ze nazory autoril se
pro diléi skupiny vyraznym zplsobem neodliSuji a z tohoto diivodu je mozné je
pokladat za obecnou poznatkovou bazi. Bez této obecné poznatkové baze by nebylo
zcela jednoznacn€ mozné vyjadiit souvislosti predchéazejici samotnému feSeni dané

problematiky v diserta¢ni praci.
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3. CiL DISERTACNI PRACE — OBECNA
CHARAKTERISTIKA

Jak vyplyva z kapitoly €. 1 a 2, je rozsah zkoumané problematiky zna¢né Siroky. Je
ziejmé, ze k jednotlivym segmentim specifikujicim dil¢i okruhové problémy
vztazené ke komodité “ Mléko a mlécné vyrobky* je mozno fteSit z fady riznych

pohledi (aspekti.

A%

a zpenézovani ve zvoleném casovém horizontu analyzy pifi souCasném vyuZiti
vybranych kvantitativnich formaliza¢nich metod. Tomuto pfistupu je podiizen i cil

disertacni prace a metodika.

3. 1. Cil disertacni prace

Pti kvantitativni analyze chovani vyrobkovych vertikal a jejich vystupnich produkti,
coz jsou obchodovatelné¢ komodity, lze objektivné vyuzit nékolik zakladnich

ptistupi.

Tyto pfistupy jsou zaloZeny na principu matematicky orientované formalizace,
ekonomicko-matematického zobrazeni a kvantifikace zakladnich vyrobnich procest
a systému ekonomickych vazeb, vCetn¢ uplatnéni komoditni struktury na trhu,

tj. obchodovatelnosti.

Aspekt obchodovatelnosti vSak lze pojmout souCasné¢ jak zhlediska odvétvi
zemédelsko-potravindiského v rdmci narodohospodarského systému, tak z SirSiho

hlediska ve vztahu k obchodovatelnosti v ramci EU.

Kazdy ztéchto aspekti ovSem vyZzaduje jiné piistupy ke kvantifikaci zkoumané
problematiky.
Vstupnimi parametry pro feSeni problému jsou objektivni statisticky verifikované

hodnoty, mezi které patii stavy skotu, ztoho stavy dojnic, zakladni uzitkovost,
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farméiské ceny a dal$i statisticky evokované udaje o vnitini struktufe zkoumané
problematiky, vcetn€ ekonomickych ndastrojic implementovanych v ramci
narodohospodarského systému pro zkoumanou komoditu ,,Mléko a mlécné
vyrobky*.

SloZitost problematiky by Zadala i1 rGzné kvantitativni formalizované pfistupy

a metody zpracovani systému kvantitativné orientovanych dat.

Na zakladé¢ tady provedenych experimenti byla zvolena kombinace né¢kolika
zakladnich pfistupli, které v dostatecné objektivné orientované mife mohou podat

kvalitni vysvétleni zdkladniho hypotetického piistupu k danému problému.

Byly uplatnény 4 kvantitativné orientované piistupy:

a) vyuziti statistickych modeli pro analyzu casovych ftad zakladnich
kvantitativnich parametrti zkoumané problematiky jako zakladniho zdroje
vychozich kvantitativnich parametra,

b) ziskané udaje ze sledované Casové fady byly kvantitativné formulovany
do podoby tfirovnicového ekonometrického modelu s vyuzitim stochastické
proménné, coz bylo feSeno na bazi regresniho modelu na hladiné poZzadované

miry spolehlivosti.

Pozn.:

Tento model byl koncipovan na zaklad¢ piijaté hypotézy trojrovnicové vazby mezi
jednotlivymi vysvétlujicimi a vysvétlovanymi proménnymi Y aZ Yy, jejichZ logika
byla zpracovana ve form¢ kombinace tabulky a schématu, znézornujici funkénost

vztahu mezi jednotlivymi typy zvolenych proménnych modelu,

C) s ohledem na ziskani vychozi pfedstavy o funkcionalité¢ pozic jednotlivych
faktorit zG€astnénych vramci zkoumaného problému byly schematicky
zpracovany podmnoziny naturdln¢ — ekonomickych vazeb mezi jednotlivymi
prvky, které se podileji pfimo na tvorbé produkce mléka v systémovém
pojeti, tj. vzajemné vztahy mezi kategoriemi v ramci chovu skotu a jejich

inputovymi faktory.
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d)

Kvantifikacni analyza téchto 3 pfistupil je stru¢né¢ uvedena nejen v textu

prace, ale 1 v pfilohach,

komparaéné kvantitativni pfistup, ktery vychazi z principli syntézy dilcich
vysledki a jejich vzdjemné komparace byl vyuzit pifi formulaci zavéri
a zobecnéni, souCasné jako poznavaciho pfistupu k analyze zkoumané

problematiky jako jedna z moZznych metodologickych variant.

Pozn.:

Pii kvantitativni analyze byly na minimalni moZznou miru omezeny kvalitativné

jakostni faktory zakladniho vystupu zkoumané komodity, tj. vyprodukované mléko,

nebot’ pi1 zpracovani predikce analytické hypotézy bylo vychazeno z nasledujicich

pfedpokladi:

a)

b)

do obchodovaného objemu mléka vstupuje mléko jako surovina pro nésledné
zpracovani pouze v pozadované jakosti. Z tohoto hlediska jsem pii zpracovani
disertacni prace zcela separoval problém vSech parametrti jakosti mléka, nebot’
tyto parametry jsou pfedmétem analyzy jiného pfedmétu na Katedie Obchodu

a Financi,

konkrétni ekonomické parametry, kam patii zejména nakupni cena mléka, jsou
funkci slozitého systému trznich vztahti, které vymezuji princip vlastni
obchodovatelnosti. Jde nejenom o mnozstvi produkce, které je limitovano
prislusnou produkéni kvétou z Bruselu, ale téz individualni kvalitou mléka,
strukturdlni poptavkou a mnozstvi uplatnéni naslednych produkti dle bézného

tfidéni na trhu.

Také tento parametr je obsazen v syntetickém udaji ,,primérna realizovana
trzni cena mléka v CR®, ktery slouZi jako zéklad naslednych kvantitativng

orientovanych analyz v rdmci zkoumané problematiky.
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Pro posouzeni dané¢ problematiky jako celku se tudiZz jevi komplexni analyticky
model na ekonometrické bazi, ktery v transformované maticové podobé zobrazuje
mnoZinu prislusnych vazeb mezi jednotlivymi zkoumanymi parametry v precizované
podobé cCasovych fad svyuZitim mozného vymezeni podilu nahodnych,

tj. stochastickych vlivi.

Cilem diserta¢ni prace na téma Modelova analyza konkuren¢ni pozice komodity
,Mléko a mlééné vyroby* na trhu CR vramci vybranych trht EU je navrhnout
opatteni pro jednotlivé trzni subjekty a moznosti uplatnéni na vybranych svétovych
trzich a zhodnotit soucasnou pozici vybrané komoditni polozky ,,Mléko a mlécné

vyroby* v oblasti agrarniho zahrani¢niho obchodu CR.

Dil¢i cile disertacni prace jsou:

* Zhodnoceni faktort tykajicich se jakosti produkti vyroby komoditni polozky
»MIléko a mlécné vyrobky* v souvislosti s ochranou spotiebitele a jejich
dodrzovani.

* Zhodnoceni dopadii harmonizace ¢eskych norem s legislativou Evropské unie
na sektor vyrobcl, distributori a spottebitelii produkti zahrnutych
do komoditni polozky ,,Ml¢ko a mlécné vyroby* a dale dopad na agrarni
zahrani¢ni obchod s danymi produkty.

* Navrzeni mozného vyvoje a moznosti pro optimalni vyuziti a uplatnéni
vybranych produktii na trzich €lenskych zemi Evropské unie.

* Identifikace problematickych oblasti a rizik vyskytujicich se v dané oblasti.

* Definovani feSeni a opatteni, které eliminuji zjisténé problematické okruhy.

* Navrh akci a opatieni vedoucich k upevnéni pozice hodnocené komoditni

polozky a slouzicich k dal§imu rozvoji obchodu touto komoditou.

K dosazeni tohoto cile bude slouzit splnéni téchto postupnych krokii:
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* Zhodnoceni dosavadniho stavu na trhu skomoditni polozkou ,,Mléko
a mlécné vyrobky*.
* Vyjadieni pozice daného odvétvi v oblasti AZO pomoci modelu vytvofeného

na zaklad¢ analyzy matice GE.

3. 2. Metodika Feseni a komparace systémovych zobrazeni
problému

Metodiku prace je mozné roz€lenit do n€kolika néslednych konkrétnich etap:
e Sbér primarnich a sekundarnich dat, shroméazdéni a prostudovani odborné
literatury zaméfené na zvolené téma.s vyuZitim:
- odborné literatury,
- tisku, odbornych zeméd¢lskych periodik,
- statistickych rocenek,
- ,Zelenych zprav* a Situacnich a vyhledovych zprav,
- spoluprace s vybranymi Gtvary Mze CR.

* Analyza, rozbor, komparace a utfidéni ziskanych podkladovych udajt.

* Zjisténi soucCasnych trendi a vyvoje dané problematiky formou tucasti
na odbornych seminafich a konferencich.

* Hlavni ¢ast disertacni prace analyza vyvoje agrarniho zahrani¢niho obchodu
s vybranou komoditni polozkou ,,Mléko a mlécné vyrobky*“ po vstupu
Ceské republiky do EU.

* Navrzeni optimalniho modelu vyuziti a uplatnéni vybranych produkta
zivoc¢iSného pivodu na trzich ¢lenskych zemi Evropské unie.

* Navrzeni konkrétnich akci omezujicich nebo zcela eliminujicich rizika
vyskytujici se v daném prostiedi.

* Syntéza - zhodnoceni navrzenych cild a ziskanych vystupnich informaci.

Nespornym faktem ziistdva, Ze komodita ,,Mléko a mlé¢né vyrobky* patii mezi
stézejni potravinové zdroje pro vyzivu lidstva v celosvétovém méfitku. Z tohoto

faktu vyplyva, Ze problematice produkce, jakosti, trznimu uplatnéni vcetné
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zpenézovani 1 vyrobé Sirokého sortimentu mlécnych vyrobkli je celosvétove

vénovana mimoiadnd pozornost produkéniho, ekonomického 1 védeckého typu.

Tomu nasvédCuje 1 mnoZstvi prament publikacniho typu, at' jiz z vyzkumnych
ustavii, chovatelskych svazli, sdruZzeni mlékaren, primyslu a celé tady dalSich
organizaci, které se danou problematikou zriznych vysSe uvedenych hledisek

zabyvaji.

Je to logickeé, nebot’ pravé vyrobkova vertikdla chovu skotu, kde dojnice prezentuji
klicovy wurcujici prvek, ptfedznamenava celkovou stabilitu vyrobni biologické

soustavy jako celku prakticky ve vSech pasmech zemékoule.

Ptesto 1ze konstatovat, ze pravé v oblasti subtropického a mirného pasu hraje chov
dojnic, produkce mléka a vyroby mléénych produkti nezastupitelnou roli. Tento fakt
lze dokumentovat nejenom rozsahem plvodnich védeckych praci zamétenych na
mlécnou produkci, ale 1 rozsdhlou fadou vSech moznych odbornych piispévkil nejen

z védeckych konferenci, ale téz z vyslednych zprav vyzkumu v této oblasti.

Pii pouziti vyhledavace Google.com lze dokumentovat cca 740 000 raznych
piispévkit a odkazii, coz samo o sobé je zcela piesvédCujicim dokumentem

svéd¢icim nejenom o vyznamnosti, ale téz sloZitosti zkoumané problematiky.

Z tohoto hlediska je mozné konstatovat, ze danou problematiku jako celek lze
funkéné segmentovat do nékolika relativné samostatnych byt funkéné vzajemné
propojenych odbornych segmenti ( subsystémt).

Pti zvolené mife uCelové agregace lze tyto segmenty specifikovat v nasledujicim
pofadi a tfidéni, 1 kdyZ toto tfidéni, o které se pokouSim neni uspofadano dle
vyznamnosti jednotlivych segmentl, ale strukturou jejich vzajemnych logickych

vazeb.

Objem zkoumané problematiky lze tedy dle navrzeného pfistupu usporadat

nasledujicim zpiisobem:
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h)

obecn¢ zaklady chovu skotu a pozice vyrobkové vertikaly chov skotu,

1) genetika, plemenafstvi a zooveterinarni aspekty chovu skotu (timto
segmentem se ovSem ve své disertaéni praci nezabyvam),

J) racionalizace vyZivy skotu,

k) mlécna produkce, véetné intenzity a objemu produkce, jakosti mléka, obecné
faktory produkce a produkéni limity,

1) prediagnostika a diagnostika kvality mléka ve vazbé na slozeni a ostatni
kvalitativni a kvantitativni charakteristiky mléka, zejména pak acidofilni
komplex a moznosti uziti pro pifimou spottebu, popi. vyrobu naslednych
mléénych produkti maslo, tvarohy, syry, jogurty, smetany, Slehacky
a vSechny dalsi typy zakysu, biokyst atd.,

Pozn.

Zejména v poslednim obdobi je této problematice vénovana rozsédhld pozornost

s ohledem na systém podplrnych funkei Zivych bakterii v lidské travici soustave,

veetn¢ jejich pozitivniho dopadu ( plsobeni) na pfirozeny imunitni systém

¢lovéka.

m) odbyt a zpenézovani mléka, problémy fizeni produkce a marketingu mléka

n)

prace.

s cilem optimalizace a stabilizace vySe produkce,
vyvo] a aplikace modernich prediagnostickych a diagnostickych metod
zajistujicich kvalitativni jakostni parametry mléka jiz v samotné produkéni

fazi.

Na zakladé snahy o vytvoteni vychozi pfedstavy o sloZitosti problémt ve smyslu cila
a metodiky feSeni pfedklddané disertacni prace byly zpracovéany relativné podrobné

resSerSe vztazené k vybranym, vySe uvedenym segmentiim tfidéni dané problematiky.

Kvantifikované zobrazeni zkoumané problematiky s vyuzitim nékolika alternativnich
piistupt strukturalné¢ vymezilo logicky systém vazeb mezi jednotlivymi aspekty

a v zasad¢ potvrdilo zakladni logickou hypotézu piijaté koncepce feSeni disertacni
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4. ZVOLENE METODY RESENI DISERTACNI PRACE

Jak vyplyvéa zcili a metodiky predlozené disertani prace, je vlastni metodicky

pfistup zaloZzen na komparativni kombinaci né€kolika klicovych matematickych,
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statistickych a ekonometrickych metod a aplikaci vybrané skupiny kvantitativnich

metod na bazi opera¢niho vyzkumu.

Schéma ¢. 4: Schéma metodického pristupu

DISP. KVANT. INF. ZDROJE

STATIST. |, F1-VYR. VERTIKALA e
ANALYZA (CHOV SKOTU) ZAVERY
STABILITA ;
3
KOMPARACE
. v VYSLEDKU
Er F2- WSTUP
< EKONOMETRIC. Ve PRODUKCE
KOMODITY y '
v y
VARIANTY | [F3-ZPRAC. PRODUKTU
> HYPOTEZ @) >
N > MCA .
JAKOST PODMINKY
! TRZNi
" [ ANALYZA Fa- FINALNI W REALZACE
N e TRZ. »| REALIZACE NA TRHU >
FODM.

OB.EK. LEG. FODM
CENY IF, NAKLADY, KVOTY

Zdroj: Vlastni

Metodicky pfistup vychazi z disponibilné kvantitativné orientovanych informacnich

zdroju.

Vlastni zkoumana komodita ( ,,MIéko a mlé¢éné vyrobky*) byla fakticky rozdélena

do 4 névaznych vzijemné propojenych fazi:

F1 — vyrobkova vertikala chovu skotu,

F2 — vystupni produkce mléka,

71



F3 — zpracovani produkti,

F4 — finalni realizace na trhu, véetné mozného exportu.

Ve schématu je uveden podbod jakost produkce, ktery ovSem nebyl pfedmétem
diserta¢ni prace, tj. prace vychdzi z predikatu, Ze realiza¢ni finaliza¢ni produkce F4,
napliiuje jakostné kvalitativni podminky trzni realizace mléka a mlé€nych produkti.

Vramci metodického postupu byly plné akceptovany obecné ekonomické
a legislativni podminky realizace vSech 4 fazi, vCetn¢ aspektli zooveterinarnich
opatfeni, hygieny, stability biologické soustavy, dale pak ceny input faktort, které

tvofi ndkladové polozky jednotlivych fazi a ptislusné produkéni kvotace.

Celkové informacni zdroje byly na zakladé schématu formulovany v podobé
vstupnich statistickych tabulkovych charakteristik a dale vyuzity ve 4 zadkladnich
skupinach metodického zpracovani.

Jde jednak o statistickou analyzu casovych fad, navrh ekonometrického modelu
komodity v podobg tii-rovnicového modelu.

Dil¢i ziskané vysledky slouzily jako zaklad pro tvorbu jednotlivych variant hypotéz
mozného vyvoje komodity zpracované v podobé multikriteridlni analyzy, coZz vSe

vyustilo do podoby analyzy trznich podminek pro stanoveni kriterii.

Souhrnné vysledky vztazené zejména k finalni realizaci na trhu byly souhrnné
komparovany a formulovany do podoby struktury logickych zavéri. Dle tohoto
logického ¢lenéni je orientovan i néasledny text, ktery dokumentuje dil¢i 1 souhrnné
dosazen¢ metodologické vysledky v obecné 1 kvantitativni podobg.

Ze schématu vyplyva, ze bylo pracovano nejenom se strukturou variantnich hypotéz

mozného chovani.

V ramci danych informacnich zdroji byly realizovany dil¢i metodické analytické
operace, které v kvantitativni podobé€ byly zpracovany vybranou skupinou modelt.
Pozornost byla vénovdna 1 celé mnoziné vSeobecnych informaci o situaci,

ktera pfedznamendvda moznosti chovani zkoumané komodity v soucasnych
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podminkach trzniho systému, vcetné nékterych zakladnich aspekti mozného

budouciho vyvoje.

5. VYSLEDKY DISERTACE S UVEDENIM NOVYCH
POZNATKU A PRINOSY
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Soucasny stav ekonomiky Ceské republiky vykazuje jednoznaéné vyznamné
diference mezi normativni strukturou pozadavkii na pfijeti eura jako jednotného
platidla EU. Pties veSkeré Skrty statniho rozpoctu se nepodaii udrzet platebni deficit
a zadluzenost v CR pod normou 4,5 - 5%, pfi¢emz normativ EU je 3 %. Zda se,
ze oCekavané vyhledové piijeti eura, jako spole€né mény, se opét z téchto divodi

oddali, jak tomu jiz bylo nékolikrate.

Z tohoto davodu jsem se v disertacni praci zaméfil na vysvétleni a zhodnoceni
nékolika na sebe navazujicich oblasti, které¢ vykazuji siln€ vazby v ramci feSeni dané

problematiky trhu a obchodovani komoditni polozkou ,,MIéko a mlé¢né vyrobky*

Trh se sledovanou problematikou je ovliviiovan hned na nékolika Grovnich.
Zékladni troven je modelovana pomoci faktora produkce na urovni ndrodné
hospodaiské, dale pak zeméd€lsko — potravinaiské na urovni segmenti v CR tak

1 v ramci celé EU.

Tyto vazby jsou vymezeny predevSim podminkami urcujicimi trh a obchodovani se
sledovanou komoditou. V soucasné dobé mimo produkéni faktory a bilanci mléka
jako suroviny, si vyznamnou pozornost zaslouzi i produkce bio - mléka v ramci EU

jako uceleného systému.

Dal$im vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje sledovanou problematiku je cenova
uroven. V ramci systému zpenézovani je tteba vénovat pozornost vyvoji cenovych
hladin na vSech urovnich zpenézovani, kterymi mléko jako surovina, poptipadé
ve findlni podobé jako vysledné produkty urcené k findlni spotfebé, tj. ceny
zeméde€lskych vyrobct (CZV), ceny prumyslovych vyrobcl (CPV) a nasledné
1 spotiebitelské ceny (SC).

Pti podrobné diverzifikaci hledisek ptistupu na zdklad¢ vySe popsanych metod je
mozné provést nejen analyzu a vyhodnoceni stavajiciho stavu, ale 1 naslednou
predikci sledovanych trovni produkéni oblasti a cenovych hladin jednotlivych

subsystémul obchodni vertikdly u sledované problematiky, ale i podrobnou analyzu
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situace v oblasti agrarniho zahrani¢niho obchodu komoditou ,,Ml¢ko a mlécné

vyrobky*.

Na zdkladé¢ obecnych souvislosti a vazeb, dale komparovanych vysledka
z vyhodnoceni a analyz je nasledn¢ vyhodnocena pozice odvétvi a polozky v ramci
narodné- hospodaiské a zemédélsko —ekonomické Urovné s naslednymi moznymi

vystupy v podobg:

a) vlivy,
b) rizika,
c) opatfeni,

d) akce.

5. 1. Mléko a mlééné vyrobky

Trh s komoditni polozkou Mléko a mlééné vyrobky na tuzemi Ceské republiky je

regulovan nékolika podstatnymi faktory.

Systém regulace je zaloZen na 4 hlavnich pilitich:
1. Regulace vnéjSiho agrarniho trhu s komoditni polozkou Ml¢ko a mlécné
vyrobky.
2. Regulace vnitfniho agrarniho trhu s komoditni polozkou Mléko a mlécné
vyrobky.
3. Ptimé platby.

4. Legislativni opatfeni.

Jednotlivé regulaéni sféry jsou podporovany na zékladé¢ dil¢ich mechanismi

a opatfeni.

1. Regulace vnéjSiho agrarniho trhu s komoditni polozkou ,,MIléko a mlé¢né

vyrobky“
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V ramci regulace vnéjSiho agrarniho trhu s komoditni poloZkou ,,Mléko a mlécné
vyrobky* se jedna o prvky, které vyznamnou mérou ovliviiuji zahrani¢ni obchod
v celé své §ifi, tzn. celni sazby, dovozni a vyvozni licence, zaruky, vyvozni subvence

a kontrolni mechanizmy.

Celni sazby jsou ovlivitovany jednotlivymi opatfenimi statu v rdmci zahrani¢niho
obchodu a celkovou obchodni politikou, napf. celnimi kvétami, ochrannymi
opatfenimi a dal§imi prvky uplatiiovanymi v rdmci zahrani¢niho obchodu.

Po vstupu CR do Evropské unie (1.5.2004) doslo k pevzeti a uplatiovani celni
legislativy, celniho sazebniku a obchodné politickych opatfeni Evropské unie
na uzemi Ceské republiky, (Integrovany spole¢ny celni sazebnik EU je vydavan

v Ufednim véstniku Evropské unie).

Vztahy c¢lenskych zemi EU k tietim zemim jsou ve velkém poctu ptipadii ovlivnény
preferen¢nimi dohodami, meziregionalnimi iniciativami a jednénimi, napt. Evropské
sdruzeni volného obchodu a jednotlivé dil¢i dohody tykajici se obchodu s vybranymi
zemédé€lskymi vyrobky, dale pak tvofeni zon volného obchodu a dohod o spolupraci
s africkymi, karibskymi a tichomotskymi rozvojovymi zemémi. Dal§im piikladem
komoditnich ujednani preferenéniho charakteru mezi Evropskym spolecenstvim
a mimoevropskymi vyspélymi staty muize byt napi. dohoda s USA a Kanadou

0 vyvozu syru.

Dals$i moznosti regulace vnéjSiho agrarniho obchodu je vydéavani licenci a skladani
zaruk.

Vyvozni ¢1 dovozni licence se mohou vztahovat pii operacich spojenych s dovozem
¢1 vyvozem jednoho nebo celé¢ fady vybranych produkti. V piipadé obchodovani
komoditni polozkou ,,Ml¢ko a mlécné vyrobky* jsou licence vyuzivany v ptipade
uplatnéni naroku na konkrétni vyvozni subvenci a to predloZzenim celnimu organu
pii procleni.

Zaruka je sklddana na SZIF v méné K¢&. V ptipadé piepoctu EUR na CZK se déje
podle platného sménného kurzu EUR/CZK stanoveného ECB pifed prvnim dnem
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mésice, kdy doslo k rozhodné skute¢nosti. Rozhodna skutecnost pro sménny kurz
u zaruky na vydani licence je den piijeti zaruky na SZIF dle ¢l. 10 natfizeni
Komise ES ¢. 1913/2006. Aktualni castku zaruky sdéluje Oddéleni vydavani

vyvoznich a dovoznich licenci SZIF.

Vyvozni subvence jsou uplatiovany vyvozci SpoleCenstvi a pochéazi z Evropského
zeméde€lského orientacniho a garan¢niho fondu. Tyto subvence jsou zaméifeny
pfedevSim na zajiSténi konkurenceschopnosti vyvazeného zboZi na zahrani¢nich
trzich. Pro Ceskou republiku jsou tyto prostfedky vyplaceny ode dne vstupu CR
do Evropské unie prostfednictvim SZIF. O vyvozni subvence se musi pozadat
v zemi, ve které se podava vyvozni prohlaseni a to i v ptipad¢, Ze je vyvozni licence

vydand v jiném ¢lenském staté.

Stalé tendry na vyvozni subvence se oteviraji na nasledujici vyrobky — ex0402 1019
900 susené odstfedéné mléko v baleni nejméné 25 kg Cisté hmotnosti a obsahujici
ne vice nez 0,5 % hmotnosti pfidanych nemlécnych slozek, ex0405 1019 9700
— ptirodni méslo (v blocich o Cist¢é hmotnosti nejméné 20 kg), ex0405 9010 9000
— maselny olej (v baleni nejméné 190 kg ¢isté hmotnosti). Komise na zékladé tendru
ur¢i maximalni vySi subvence, nebo nepiidéli subvence zadné. Rozhodnuti je
publikovano v Ufednim véstniku Evropské unie. Natizenim Komise (ES)
¢. 660/2007 ze dne 14. ¢ervna 2007, kterym se stanovi vyvozni ndhrady pro mléko
a mlécné vyrobky, s ohledem na situaci na trhu s mlékem a mlécnymi vyrobky,
nebyly stanoveny zadné vyvozni nahrady, tzn., ze se od 15. 6. 2007 neposkytuji
74dné vyvozni nahrady na mléko a mlé&né vyrobky, ( MLEKO 2007).

2. Regulace vnitiniho agrarniho trhu s mlékem a mléénymi vyrobky
Opatteni, kterd ovliviuji trh s komoditni polozkou Mléko a mlééné vyrobky,

ustanovuje Statni zemédélsky a intervencni fond. V jeho kompetenci je piijimani

zé&dosti, uzavirdni smluv a rozhodnuti, platby 1 provadéni kontroly v dané oblasti.
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Statni zeméd¢€lsky a intervenéni fond feSi problematiku mléénych kvot. Do jeho
kompetence spada i1 interven¢ni nakup masla a SOM, intervencni prodej masla
a SOM; intervencni skladovani mésla a SOM; soukromé skladovani mlécnych
vyrobkil, masla, smetany, SOM a syrti; podpora vyroby kaseinu a kaseinatli; podpora
nakupu masla neziskovymi organizacemi; podpora na vyrobu téstovin, zmrzliny;
podpora mléka pouzivaného jako krmivo; piispévek do tendru na koncentrované

maslo pro ptfimou spottebu; podpora spotieby ,,Skolniho mléka“.

Dal$im prvkem, ktery vyznamnou mérou ovlivituje a reguluje vnitini agrarni trh
s komoditni polozkou Ml¢ko a mlécné vyrobky, jsou mlécné kvoty.

MIécné kvoty jsou predevsim jednim z nejvyznamnéjSich prvka Spole¢né organizace
trhu smlékem a mlénymi vyrobky, které vychazi zpiedpisi Evropského
spoleCenstvi a upravuji systém zavedeni a uplatiovani davek v odvétvi mléka

a mlécnych vyrobkll v Evropské unii a narodni ptedpisy.

Mlécné kvoty zahrnuji vnitrostatni referenéni mnoZzstvi mléka a vnitrostatni
referen¢ni obsah tuku, ktery mtze bez postihu uvadét na trh kazdy ¢lensky stat .

Na zékladé realizovanych zmén jednotlivych referenénich mnoZstvi mléka z pfimého
prodeje na dodavky nebo naopak, kazdoro¢né stanovuje a upravuje Evropska komise
hodnotu a vysi vnitrostatnich referenénich mnozZstvi pro jednotlivé dodavky a ptimy

prode;.

V nasledujici tabulce €. 3 je zachyceno navySovani stavajicich a pridélovani novych

individualnich referenénich mnozstvi mléka — IRMM.

Tab. ¢. 3 - Individualni referenéni mnozstvi mléka — IRMM
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Datum Vyélen&né mnoistvi pro dodavky Vyélen&né mnoZstvi pro primy prodej

v tunach v tunach
K 1. Fijnu 2004 25 500 2 000
K 1. bieznu 2005 25 800 7700
K I.srpnu 2005 4897 54 903
K I.breznu 2006 0 0
K I. bieznu 2007 50 000 0

Zdroj: SZIF administrace mlé¢nych kvot, 2007

Poznamka: stav rezervy je dynamicky a jeji obvyklé napliiovéani dle ptisluSnych
piedpist je nasledujici: 15 % odvody z ptevodi, ze zmén IRMM, z odejmuti IRMM
pfi ukonceni produkce, snizeni IRMM pfi neplnéni 70 %, mimotfadné z ploSného
kraceni.

Intervencni nakup, skladovani a prodej masla a suSen¢ho odstfedéného mléka,
resp. kriteria ur€ujici podminky intervenéniho ndkupu masla jsou stanoveny

nafizenim Komise (ES).

Velkou mérou ovliviiuje oblast trhu s komoditni polozkou Mléko a mlééné vyrobky
1 program podpory spotieby Skolniho mléka a vybranych mlécnych vyrobki.
Tento program probiha na zdklad€ nafizeni Rady (ES) ¢. 1255/1999, ve znéni
nafizeni Rady (ES) ¢. 1787/2003 a natizenim Komise (ES) ¢. 2707/2000, ve znéni
pozdéjSich piedpisi. Bliz§i podminky poskytovani podpory spotieby mléka
a mlécnych vyrobkl zaky, kteti plni povinnou Skolni dochdzku ve Skolach
zatazenych do sit¢ Skol, stanovuje nafizeni vlady ¢. 205/2004 Sb., ve znéni

pozdéjsich predpist.

Dal§imi formami podpory jsou napi. podpora vyroby kaseinu a kaseinati,
poskytovani podpory na nakup madsla neziskovymi institucemi a organizacemi,
prodej masla za snizené ceny a poskytovani prispévku za smetanu, maslo
a koncentrované maslo pouzivané pii vyrobé téstovin, zmrzliny a dalSich potravin ¢i

vyvozni subvence (ndhrady).

3. Primé platby
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Celkovy systém piimych plateb je vymezen podminkami Kodaniského summitu EU
a dale vychazi z navazujicich ptistupovych smluv tykajicich se produkcnich limith
a minimalni vySe pfimych podpor plynoucich ze zdroji EU. Platba podpor je
uskutec¢novana pomoci syst¢ému SAPS — Single Area Payment Scheme, coz je

zjednoduseny systém plateb.

4. Legislativni opatieni

Legislativni opatfeni spadaji pod spolenou trzni organizaci mléka, tzn. vychazi
znafizeni Rady a Komise, kterd jsou pouzitelnd pro jednotlivé clenské staty

spolecenstvi.

V ramci obchodovani komoditni polozkou Mléko a mlé€né vyrobky se uplatiiuji

pfedevsim tato opatfeni a legislativni natizeni:

* Nafizeni Rady (ES) ¢. 1255/1999 - o spole¢né trZzni organizaci pro mléko

a mlécné vyrobky, ve znéni pozdéjsich predpist,

* Nafizeni Rady (ES) ¢. 1234/2007 - o spole¢né organizaci zemédélskych trha
a dale obsahuje zvlaStni ustanoveni pro nékteré zemédélské produkty
(,,Jednotné nafizeni o spole¢né organizaci trhi®) — od 1. Cervence 2008

nahradilo vySe zminéné natizeni Rady(ES) €. 1255/1999,

* nafizeni Rady (ES) €. 1153/2007, ménici natizeni (ES) €. 2597/97 — dopliuje
pravidla v oblasti spolecné organizace trhu s mlékem a mléénymi vyrobky

pro konzumni mléko,

* Nafizeni Rady (ES) ¢. 1788/2003 zavadéjici davku v odvétvi mléka
a mlécnych vyrobkt a je uplatiiované v rdmci oblasti referenéniho mnozstvi
mléka resp. ,,mléénych kvot®, toto natizeni je dale pak upraveno pozdéjSim

znéni predpisd,
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* Nafizeni Komise (ES) ¢ 595/2004, upravujici aplikaci nafizeni Rady
¢. 1788/2003,

* Nafizeni Rady (ES) ¢- 1152/2007, meénici nafizeni (ES) ¢. 1255/1999
o spolecné organizaci trhu s mlékem a mléénymi vyrobky — nejvyznamné;si
zménou je zruSeni aktivaéniho podnétu pro intervenci u masla,
tzn. intervencni agentury mohou nakupovat maslo za 90 % interven¢ni ceny
(ndkup je provadén od 1. bfezna az do doby, kdy je dosaZzeno celkového
stropu Spolecenstvi — od roku 2008 je strop 30 000 tun, Komise poté¢ miize
bud’ pozastavit intervenéni ndkup, nebo v jeho pribéhu pokracovat
prostfednictvim nabidkového ftizeni), dalS§i vyznamnou zménou je zruSeni
vnitrostatni tfidy jakosti pro maslo, zruSila se podpora soukromého
skladovani SOM a smetany, zruSila se podpora odbytu poskytovana
ozbrojenym sildm a povinné pouzivani dovoznich licenci a zavedla se

jednotnd sazba v piipadé podpory pro Skolni mléko,

* Smérnice Rady 2007/61/ES, méni smérnice 2001/114/ES o vybranych

druzich zahusténého a suSen¢ho mléka urceného pro lidskou vyzivu,

Natizeni Rady (ES) ¢. 1152/2007, Narizeni Rady (ES) ¢. 1153/2007
a Smérnice Rady 2007/61/ES byly publikovany v Utednim véstniku L 258 a jsou

oznacovany jako tzv. ,,mlécny balicek®.

Ceska republika uplatiiuje v rAmci trhu komoditni polozkou Mléko a mlééné vyrobky
tf1 zakladni nafizeni vlady. Tato nafizeni jsou soufinnd a platna se zékladnim
nafizenim Evropskych spoleCenstvi. Jedna se o Nafizeni vlady ¢. 244/2004 Sb.,

¢. 205/2004 Sb. a ¢. 225/2004 Sb.

* Nafizeni vlady €. 244/2004 Sb. — stanovuje blizs§i podminky pro uplathovani
davek vodvétvi mléka a mléénych vyrobkid v souladu se spolecnou
organizaci trhu s mlékem a mlécnymi vyrobky. Posledni novelou doslo

k zjednoduSeni systétmu mlécnych kvot, doSlo k zohlednéni docasného
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postizeni vyrobni kapacity producenti mléka, zruSila se  povinnost
pro producenty kazdy meésic zasilat informace o plnéni individudlniho
referenénitho mnozstvi mléka pro dodavky (,,mlé¢né¢ kvoty®), vyznamnou
zménou  pro malé podnikatele bylo zruSeni povinnosti vracet ¢ast mléka
do narodni rezervy v piipadé¢ darovani mezi manzeli a registrovanymi

partnery.

Natizeni vlady ¢&. 205 Sb. — stanovuje podminky poskytovani podpor
a narodnich podpor v oblasti spotieby mléka a mlécnych vyrobka zaky
v soucinnosti se spolecnou organizaci trhu s mlékem a mléénymi vyrobky.
Tato podpora se tyka zakt, kteti plni povinnou Skolni dochdzku ve Skolach
zafazenych do sité Skol, ve znéni natfizeni vlady ¢. 128/2005 Sb., natfizeni
vlady ¢. 371/2005 Sb., nafizeni vlady ¢. 339/2006 Sb. a natfizeni vlady
¢. 211/2007 Sb. Pozd¢jsi upravy se tykaly predevSim zohlednéni cen
a ocekavaného naristu nakladi na jednotlivé vyrobky se zaméfenim
na rozSifeni dostupnosti a piistupnosti vyrobktl zakiim, pfedevsim z divodu
nezastupitelnosti vyznamu téchto produktli na stravovani déti s dirazem
na nabidku cerstvych mlé¢nych vyrobka distribuovanych prostfednictvim
chlazené distribuce. Tato distribuce probihd ptfedevSim pomoci mléénych
automati ve Skoldch. Z tohoto diivodu bylo nutné vytvofit dva “okruhy*
podpor, tzn. podpora poskytovana pro chlazenou distribuci a podpora
zaméiena pro nechlazenou distribuci. V ramci vyzivovych trendii v rdmci této

oblasti dochdzi k rozSifovani sortimentu podporovanych mlécnych produkti.

Nafizeni vlady ¢. 225/2004 Sb. — upravuje vybrand trzni opatfeni spolecné
organizace trhu s mlékem a mléénymi vyrobky. Implementuje zbylé néstroje
spolecné organizace trhu s mlékem a mléénymi vyrobky.

Ostatni legislativni opatfeni

1. Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 852/2004, kterym se
stanovi zvlastni hygienicka pravidla pro potraviny ZivocisSného

puvodu, ve znéni pozd¢jSich predpisi.
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2. Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 854/2004, kterym se
stanovi zvlastni pravidla pro organizaci ufednich kontrol produkt
zivoc¢iSného ptivodu, ur¢enych k lidské spotiebe.

3. Vyhlaska ¢. 203/2003 Sb., o veterinarnich pozadavcich na mléko
a mléné vyrobky, ve znéni vyhlaSky ¢. 638/2004 Sb., vyhlasky
¢. 4/2004 Sb.

4. VyhlaSka ¢. 375/2003 Sb., kterou se provadeji nékterd ustanoveni
zakona €. 166/1999 Sb., o veterinarni péci a o zméné néckterych
souvisejicich zdkonl (veterinarni zdkon), ve znéni pozdé¢jSich
piedpisit a o veterinarnich pozadavcich na zivociSné produkty,
ve znéni vyhlasky ¢. 639/2004 Sb., vyhlasky 375/2006 Sb.

5. Vyhlaska ¢. 77/2003 Sb., kterou se stanovi pozadavky na mléko
a mlécné vyrobky, mrazené krémy a jedlé tuky a oleje, ve znéni
vyhlasky €. 124/2004 Sb., vyhlasky ¢. 78/2005 Sb.

6. Vyhlaska ¢. 199/2007 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 136/2004 Sb.,
kterou se stanovi podrobnosti oznaCovani zvifat a jejich evidence

hospodafstvi a osob stanovenych plemenarskym zakonem.

Dalsi zménou v oblasti obchodovani se zeméd¢lskymi komoditami je Novela zdkona
o potravinach a zakona o SZPl. V kvétnu 2008 nabyl ucinnosti zakon
¢. 120/2008 Sb., kterym se zménil zdkon o potravindch a tabakovych vyrobcich
a soucasné také zadkon o Statni zemécdélské a potravinaiské inspekci. Novela uklada
provozovatelim potravinafskych podnika né€které nové povinnosti. Nové pravomoci,

ale také povinnosti ziskala 1 potravinaiska inspekce.

Provozovatelé potravinafskych podniki, kteti dovazeji potraviny a suroviny ze zemi,
které nejsou Cleny Evropské unie a ani nejsou smluvnimi stranami Evropského
hospodaiského prostoru, budou povinni uhradit nédklady spojené s kontrolou téchto
potravin provadénou pii jejich vstupu na uzemi CR. RovnéZ budou muset
provozovatelé potravindiskych podniki uhradit ndklady na dodate¢nou kontrolu,
pfi niZ inspektofi zjisti, ze provozovatel nesplnil jiz dfive uloZend opatieni.

Oboji bude mozné provozovatelim uctovat az poté, co vejde v ucinnost provadéci
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vyhlaSka ministerstva zeméd¢lstvi, kterd stanovi pausalni ¢astky uvedenych naklada.

Potraviny, které jsou zabaleny mimo provozovnu vyrobce a bez pfitomnosti
spotiebitele, napiiklad v zdzemi obchodu, pak budou muset na obale krom¢ jiného
uvadét 1 sloZzeni a zemi pivodu, a to nejpozdéji do tii mésicii od doby, kdy nabyla
novela pravni Gc¢innosti (tj. do 15. srpna 2008). Ke zménam také doSlo 1 v oblasti
ukladani pokut, naptf. maximalni vySe pokuty v ptipadech, kdy provozovatel
potravinaiského podniku neozndmi SZPI zahijeni, zménu nebo ukonceni vykonu

Cinnosti se zvedla z pidl milionu na jeden milibn  korun.

Inspektoii nyni také mohou kontrolované osob¢ ulozit opatieni, aby si na vlastni
naklady po urcitou dobu nechala analyzovat své produkty u akreditované laboratofte.
Takové opatieni vSak lze ulozit pouze v ptipadé€, bylo-li zjisténo, ze provozovatel
uvadél na trh zdravotné zavadnou potravinu nebo k tomu existuje divodné
podezieni. Novinkou je také moZnost provadét kontrolni nakupy, a to za ucelem

kontroly internetového a zésilkového prodeje potravin.

vvvvv

proto doporucuje vSem provozovatelim potravinaiskych podnik,
aby se s uvedenymi piedpisy dobie sezndmili. Aktudlni znéni zékonil je mimo jiné
k dispozici také na webovych strankdch Statni zemédélske a potravinaiské inspekce,

Informacni centrum bezpecnosti potravin (2008).

5. 1. 2. Stav produkce v CR

Jak jiz bylo napsano vySe, charakter zemédélstvi pifed a po roce 1989 je znaéné
rozdilny. Vlivy a trendy, které se zacaly uplatiovat v disledku politickych,

hospodatskych a ekonomickych zmén 1 v agrarnim sektoru, se nevyhnuly ani oblasti
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trhu a produkci mléka a mléénych vyrobki, potazmo 1 na celkovy pocetni stav skotu.
Nasledujici tabulka zachycuje zménu v poctu hospodaiskych zvitat, kdy doslo
po roce 1989 k zméné v orientaci zemédélstvi v oblasti chovu skotu na jiné vyrobni

a produkéni preference.

Tab. ¢. 4 — Stavy hospodarskych zviirat ( ks)

Rok Skot celkem z toho: kravy
1989 3 480 582 | 247 567
1990 3506 222 1236218
1991 3359976 1 195 429
1992 2 949 574 1 036 276
1993 2511737 932 454
1994 2 161 438 829 729
1995 2029 827 768 236
1996 1988810 750 593
1997 1 865 902 702 301
1998 1 700 789 646 838
1999 | 657 337 642 026
2000 1 573 530 614787
2001 | 582 285 611 395
2002 1 520 136 596 295
2003 | 473 828 590 322
2004 1 428 329 572 887
2005 1 397 308 573724
2006 1 373 645 563723
2007 1391 393 564 686

Zdroj: CSU, 2007

Produk¢ni stav je ovlivilovan nékolika faktory. Jedna se piedev§im o vyvoj stavil

dojnic a priimérnou dojivost.

Obecné lze fici, Ze sledujeme nékolik polozek — je to celkovy pocetni stav dojnic
a pocetni stav krav bez trzni produkce mléka. Sou€asny trend je takovy, Ze kazdym
rokem stavy dojnic ubyvaji a dochazi k navySovani poctu krav s netrzni produkci

mléka, jak je patrné z nasledujici tabulky.

Tab. €. 5 — Vyvaoj stavu jednotlivych kategorii krav
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Ukazatel 1996 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Kravy dojné 712166 598243 583301 547493 529 138 495962 466 173 436806 432578 424017 410349
Kravy ostatni 38427 48595 58725 67294 82257 100333 124149 136081 141 146 139706 154337
Kravy celkem 750593 646838 642026 614787 611395 596295 590322 572887 573724 563723 564686

Zdroj: CSU, 2007

Graf ¢. 1 - Stav dojnych krav 1998 — 2007

Stav dojnych krav 1998-2007
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Zdroj: Vlastni

Meziro¢ni poklesy v sledované polozce stavu dojnic se odrazi i na produkci mléka
samotné¢ho. Produkce je negativné ovliviiovdna predevSim zhorSenim ekonomickeé
situace u producenti mléka a rychlejsi pribéh snizovani poc¢tu stavu dojnic ma vliv
1 na vyrobu mléka, kde dochédzi k mirnému poklesu.

Opacného trendu dosahuji faktory dojivosti, uzitkovosti a trznosti. Tyto faktory
v protikladu s dlouhodobym trendem snizovani pocetnich stavii dojnych krav

dlouhodob¢ vzristaji (viz. Graf. €. 2).

Graf ¢. 2 — Ro¢ni dojivost mléka (vyvoj v obdobi 1998 —2007)
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Tab. €. 6 - Vyvoj primérné dojivosti

Dojivost/rok 1989 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
- dennf 1091 1196 1325 1376 1436 1531 1567 1577 164l 17,13 17,45
- ro¢ni 3982 4366 4837 5022 5255 5589 5718 5756 6006 6254 6370

Zdroj: CSU, 2007
Na zaklad¢ téchto skuteCnosti, tzn. pokles stavu dojnic je vyvazovan nariistem
dojivosti, nedochazi k vyraznému poklesu produkce ani prodeje mléka,

resp. dodavek a pfimého prodeje. Trznost mléka se pohybuje na Grovni srovnatelné

s vyspélymi produkénimi zemémi.

Graf. ¢. 3 — Srovnani vyvoje primérné ro¢ni dojivosti a stavii dojnic
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5. 1. 3. Bilance mléka

Na bilanci komoditni polozky mléko a mlé¢né vyrobky se podili nékolik prvki:

stav dojnych krav,

* uzitkovost dojnych krav,

e zasoba mlékarenskych vyrobkd,

* nakup do mlékaren,

* dovoz a vyvoz mléénych vyrobkl a mléka,

¢ domaci spotieba.

Tab. ¢. 7 — Vyvoj produkce mléka 1998 — 2006
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Ukazatel 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Pottetni zisoba " 360 A6 628Y) 646 1326 9210 694
Produkce miéka 27160 27081 27018 27276 26457 26024 27388
Nakup do miékéren 24692 25143 25322 25362 25309 24958 24763
Dovoz vjrobki” 1062 1883 2029 2413 2814 3296 5354
Celkova nabidka 2611,4 27342 2797,9 28421 29449 2917,5 3081,
EPZ':?;' spotreba (bezmawr. oo 4 20220 20317 20670 20805 21111 21822
Vyvoz vyrobki" 6773 6685 7016 6425 7723 7380 8326
Koneén4 zasoba vyrobki " 51,7 436 64,67 132,6 92,1 69,4 66,3
hellei sl C ol 56 93 100 17 I35 156 245
spotrebé& (%)

Podil vyvozu na nakupu (%) 274 26,6 27,7 25,3 30,5 29,6 336

Zdroj: CSU, Celni statistika, resortni statistika (MZe) 6-12)

Poznamka:1) — piepocet na ekvivalent mléka, 2) — zdsoby byly upraveny o skute¢né
zasoby ptirodnich syri, které se statisticky sleduji od r. 2001, v pfedchozich letech
byla troven zadsob odhadovana, 3) — idaje o dovozu a vyvozu jsou pifedbézné, rovnéz

navazujici vypocty nabidky a spotieby.

Vstup do Evropské unie mél patrny vliv 1 na tyto faktory. Patrné to bylo u nédkupu
do mlékaren v Ceské republice, kdy po vstupu do EU doslo k snizeni v dusledku
navyseni vyvozu mlécné suroviny do mlékaren situovanych v sousedicich ¢lenskych

statech.

Dovoz komoditni polozky ,,Mléko a mlé¢né vyrobky* se kazdorocné navysuje,
v disledku ¢lenstvi v Evropské unii je toto tempo rychlejsi v porovnani s predeslymi
obdobimi diky bezbariérovému trhu vztahujicimu se na clenské staty. Obdobna
situace je 1 voblasti vyvozu sledované polozky vradmci jiz zminéného
bezbariérového trhu a diky rozSifeni obchodné - trznich moznosti a rozSifeni

obchodnich teritorii.

Nartist zaznamendva 1 celkovd domaci spotfeba mléka a mléénych vyrobkd.
Tato situace vychazi zmoznosti a dispozic Ceské republiky, kterd ma relativng
vysoky potencidl ke zvySovani spotieby mlénych vyrobkid, coz je patrné
z nasledujici tabulky. V rdmci exportni a importni situace dochazi k navySovani

podilu zahrani¢nich produktli na tuzemské spotiebé.
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Tab. ¢. 8 — Vyvoj spoti‘eby vybranych vyrobkii na 1 obyvatel/rok ( v kg)

Druh/rok 1989 1993 1995 1997 1998 1999’ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Konzumni mléko 914 752 667 596 599 603 596 607 620 585 616 554 536
Syry 78 61 65 86 88 93 105 102 106 113 120 125 134
Tvarchy 51 24 28 29 32 37 34 36 36 34 36 32 33
MIéené konzervy 60 42 38 32 25 22 23 23 22 19 22 25 19
Sonin 75 218 206 220 216 248 250 262 286 294 298 300 317
vyrobky
Zdroj: CSU, 2006
Graf ¢. 4 — Spotieba mléka a mléénych vyrobki
Spotreba miéka a mlécnych vyrobku
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I pfes naristajici spotiebu mléka a produkti z mléka v Ceské republice je spotieba

této komodity na nizsi Girovni v porovnani se staty EU 15.

Problémem pii mezinarodnim srovnavani je i odliSna metodika sledovani spotieby.

Staty EU 15 vykazuji tzv. Gerstvé vyrobky, v CR je vykazovana celkova spotieba
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mléka a mlénych vyrobkli v hodnoté mléka bez masla. Pfi pfepoctu na spotiebu
obdobnych vyrobki je zfejmé, Ze spotieba v CR stile zaostava za primérnou Grovni

spotifeby v EU 15.

5. 1. 4. Situace s produkci biomléka v ramci EU

Vyznamnou polozkou rozvijejici se jiz nékolik let, je polozka biomléka. Situace
v oblasti produkce biomléka je celkové charakterizovatelna fadou vykyvi,
at uz ze strany poctu zeméd¢lcl, ktefi se zabyvaji vyrobou této polozky, tak
z celkové produkce.

V pribehu let 2000 a 2001 dochazelo v Evropé k prudkému rozvoji ekologického
zeméedelstvi, potazmo 1 krozvoji ekologické produkce mléka, kterd vychazela
z vysoké poptavky po zemédélskych vyrobcich, vyprodukovanych tradi¢nim,
¢i ekologickym zemédélstvim. Tento trend mél za disledek vznik novych farem
a dosazeni navySeni produkce, bohuzel v neprospéch cel¢ situace, protoze vznikly
nadbytek biomléka byli nuceni ekofarmafi, napf. v Dansku ¢i1 Velké Britanii,
prodavat jako mléko z bézné produkce. Situace vedla k upusténi fady producentii
biomléka od své produkce, takZze roky 2002 a 2003 byly opétovné nedostatkové
v ramci této komoditni polozky. Po relativné vyrovnaném stavu v obdobi roku 2005
doSlo k dalsimu oslabeni a nedostatku dostupnosti mléka vyprodukovaného
ekologickym zemé&d¢€lstvim v ramci evropskych trhli. V névaznosti s negativnimi
zkuSenostmi mnoho zemédélct upustilo od investovani do tohoto odvétvi produkce

mléka.

Zajem a poptavka po biomléku ze strany spotiebitelti vychdzi predevsim z informaci
pochazejicich ze studii, které jsou zaméfeny na informace podporujici poznatky
o ptiznivych vyzivovych vlastnostech biomléka a biopotravin obecné. Tyto studie
jsou dale doplnény a pozitivné podpotfeny védeckym vyzkumem. V ramci védeckého
vyzkumu je napiiklad zndm fakt, Ze biomléko obsahuje o 64 % vice n-3 mastnych
kyselin a 0 50 % vice vitaminu E. Studie prokézaly i to, Ze bio mléko ma vyssi obsah

konjugované kyseliny linoleové (CLA), kterd ptiznivé plisobi na imunitni systém.
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Mezi nejvétsi producenty biomléka patii Némecko a Dansko ( pii celkové produkci
biomléka 2,5 milionu tun v Evropé vroce 2006, Némecko vyprodukovalo
460 000 tun a Dansko 405 000 tun, pficemz 30 000 tun vyvezlo do Némecka).
obchodni fetézec Lidl vstoupil na dansky trh, pfiCemz zacal danské biomléko
dovazet 1 do svych némeckych prodejen. V soucasnosti obé zminované zemé
zaClenily biomléko a produkty zné do bé&zné nabidky vSech maloobchodnich

prodejen a fetézct.

Biopotraviny nepfedstavuji pouze zdravi Zivotni styl a zménu v tradi¢nich
vyzivovych navycich, ale 1 zajimavy obchodni artikl. Jen pro piiklad, evropsky obrat
biopotravin jen v roce 2005 dosahl hodnoty 14,3 mld. EUR, pficemz 2,3 mld. EUR
predstavovaly produkty vyrobené z mléka.

Z hlediska trzni orientace vramci obchodovani s biomlékem a produkty znich
vyrobenymi, nejvyznamnéjsi trhy jsou Némecko, Velkd Britdnie, Francie, Italie
a Svycarsko. V ramci zboZové skladby jsou to predeviim mléko a jogurty, které
ve vétsSin€ zemi predstavuji az 80 % spotieby mlécnych bioproduktt, dale pak jsou
to syry — v Dansku a ve Velké Britanii spotfeba biomléka dosahla 10 % podilu

na celkové spotiebé mléka.

S vyjimkou Svycarska, Némecka a Rakouska, zpracovavaji biomléko ve vétsiné
pfipadi velké produkéni mlékarny. V pifipadé vysSe zminénych 3 zemi biomléko
zpracovavaji mléko 1 tzce specializované mlékarny na tuto surovinu. Evropskeé
oblasti a trhu dominuje Arla Fouds zpracovavajici kazdy rok 450 miliont litrG
biomléka. Prioritni postaveni ve Velké Britdnii zaujima na trhu s bioprodukty
zmléka Yeo Valley. Irsky trh je ve velké mife zasobovan francouzskou spole¢nosti
Danone, kterd se zacala zabyvat obchodem s mlécnymi bioprodukty pomérné

nedavno.
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Vykupni cena je stale i pies stoupajici zdjem o bioprodukty a biomléko stile nizka
a ekologické zeméd¢€lce dostate¢né nemotivuje k pfechodu na ekologickou produkci.
Lze ocekavat, Ze vyvoj povede k opétovnému nedostatku této komodity.

V piipadé Ceské republiky tvoii biomléko a mlééné produkty zn&j vyrobené tieti
nejvetsi biokategorii — na prvnim misté jsou to zpracované biopotraviny a druhé jsou
napoje. I u nas je trvaly previs poptavky po nabidce a fada maloobchodnikli tento

problém fesi dovozem, zejména z Némecka a Rakouska.

5. 1. 5. Svétova produkce mléka

Obecné lze fici, Zze celkova svétova produkce mléka zaznamenava pomalejsi rust.
Nejvétsi navySeni produkce mléka dosahuje Asie, kde nejvyznamnéjSim zastupcem
je Cina a Indie.

Od roku 1997 do roku 2007 doslo k navySeni svétové produkce mléka o 19 %,
coz predstavuje 104 miliént tun. Kravské mléko ma na celkové svétové produkei
84 % zastoupeni, v poslednich letech dochéazi k rychlému nértstu 1 produkce ml¢ka
ostatnich zvifat, jako naptf. mléka buvoliho, ov¢iho, koziho atd. a to predevSim

v dasledkt celkovych vyzivovych trendu.

Tab. ¢. 9 — Svétova produkce mléka (v mil. tun)

Druh mléka 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Kravské mléko 489 4 4952 508,7 516,7 S22 5325 5432
Buvoli mléko 66,6 69,0 723 75,5 76,5 78,6 80,5
Kozi mléko 1.6 12,0 12,2 12,5 12,5 12,4 12,5
Ov¢i mléko 8,0 83 8,1 83 86 8,6 86
Ostatni 1,3 1.3 1,3 1.3 1.3 1.3 1,3
Celkem 576,9 585,7 602,5 614,3 620,2 633,5 645,0

Zdroj: International Dairy Federation 423/2007

Poznamka: 1) odhad, ¢iselné udaje jsou zaokrouhleny
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Graf ¢. 5 - Svétova produkce mléka (v mil. tun)

Svétova produkce mléka v mil. tun
(Pramen: Bulletin of the International Dairy Federation 2007)

700

600

586

603

614

620

633

mil. tun

500 4+—

400 +—]

300 +—

200 +—

100 +—

551

80

560

82

568

84

89

93

96

98

100

102

mléko ostatni

470

477

483

489

501

509

521

533

543

551

mléko kravske

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007odhad

Zdroj: Bulletin of the International Dairy Federation, 2007

Celnim svétovym producentem mléka je Evropska unie, druhé misto zastava Indie,

dale pak USA. Jak bylo zminéno vySe, ¢elnim producentem — z ohledu objemu

produkce — je i Cina.

Tab. ¢. 10 — Svétova produkce kravského mléka

Regiony
Afrika

Severni Amerika

Centralni
Amerika

Jizni Amerika

Asie ?
EU IS5
EU 10
EU 25
EU 27

Byvaly Sovétsky

svaz

Zapad. Evropa ¥
Oceanie *

Svét

2000
41,9
83,9

14,1

36,6
70,7
1212
218
143,0
1487

54,1

57
236

489,4

2001
41,9
832

14,2

448
743
121.4
22,0
143 .4
149,1

56,0

5,6
249
495,2

2002
433
85,2

15,7

46,0
79,0
121.5
21,9
1434
150,3

56,2

56
24,5
508,7

Zdroj: International Dairy Federation 423/2007
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Poznamka: 1) odhad, 2) Cina, Japonsko, Indie a Korea, 3) Svycarsko, Norsko, Island,

4) Novy Zéland, Australie: rok konc¢i v kvétnu a cervnu nésledujiciho roku

Jak je patrné zptfedchozi tabulky, clenské staty Evropské wunie dosahly
ve sledovaném roce celkového objemu produkce mléka 149,2 miliona tun, Indie
92 miliénd tun a USA 82,5 miliont tun.

Pro oblasti Ciny, Japonska, Indie a Pakistinu, Stfedni a Jizni Ameriky,
Stredniho vychodu a severni Afriky je patrny vzestupny trend v produkci mléka.

V protikladu s timto vyvojem je Evropa, kde dochazi k mirnému poklesu, stabilni
stav vykazuje Severni Amerika a Novy Zéland. Klimatické podminky a globalni
ekonomika maji Casto vliv na celkovy vyvoj svétové mlééné produkce. Klimatické
vlivy negativné ovlivnily produkci mléka v Australii, kterd se snizila v disledku

sucha.

V ramci celkové zemédélské politiky Evropské unie, prestdva byt pro zemédélce
n€kolik poslednich let produkce mléka a zijem o celkovou oblast spojenou
s produkei mléka prioritni.

Do poptedi se dostavaji oblasti prvovyroby spojené s produkci alternativnich plodin,
vzristajici otdzka vyuzivani biopaliv a s tim spojenad produkce olejnin €1 obilovin
na jejich vyrobu.

V této oblasti je nejvice ovliviilovdna produkce v Brazilii, EU a USA. Predev§im
v USA a v Evropé bylo pro zemédé€lce efektivnéj$i vyuzivat pidu vyclenénou
z produkce, protoze ekonomicky ptinos byl vyssi nez poskytované dotace za uhor.
Dalsim vyznamnym faktorem, ktery negativné puasobi na produkei mléka,

je poskytovani dotaci za péstovani plodin podporujicich bioenergeticky program.

V Evropské unii 1 pfes navySovani mlécnych kvot dochazi k mirnému poklesu
produkce mléka. Je to disledek zptisnéni narodnich ptedpisti. Zvlasté patrné to je
v ptipad¢ Francie a Némecka, dale pak i opatfeni, ktera byla piijata Evropskou
Komisi v ramci intervencni politiky, vedla k nartstu poctu farmari, ktefi upustili
od produkce mléka. Zminovand nafizeni neovlivnila pouze intervencni politiku,

ale v zna¢né mife 1 omezila podpory trhu a odd¢lila pfimé platby od produkce mléka.
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Evropskd unie tidi vyrobu mléka pomoci mléénych kvot, které jsou regulovany
a v tomto disledku udrzuji produkci mléka a potazmo 1 mlécnych produktl v stabilni

urovni bez vétsich vykyvi.

Graf ¢. 6 — Vyvoj podilu produkce mléka ve svété
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Na zaklad¢ prognoz, které vypracovala Evropska komise, by vSak méla produkce
mléka a mléénych vyrobkil v ramei Evropské unie mirné€ narlstat az do roku 2014.
V tomto obdobi by mélo dochazet predevSim k navySovani vyroby a spotieby syra,
opacny vyvoj by mél nastat u masla a suSeného odstfedéné¢ho mléka, jak ve spotiebé
téchto sledovanych polozek tak i1 vnabidce na svétovém trhu. Diky souladu
a stabilit¢ mlécnych kvét 1 pii poklesu stavu dojnic, nedochazi k vyznamnému
poklesu  produkce diky navySovani  uzitkovostti a  trZznosti  mléka

( Agronavigator, 2008).
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5. 1. 6. Ceny a cenovy vyvoj

%

Cenové¢ vlivy jsou patrné na kazdé dilci urovni obchodovani s komoditni polozkou
Mléko a mlécné vyrobky. Ekonomické a dalsi vlivy, které plsobi na wvysi
farmétskych cen se ve vysledku odrdzi 1 vdalSich cendch, tzn. cenach
producentskych a spottebitelskych.

V soucasné dobé je charakteristicky trend snizovani cen za surovinu, coz negativné
pusobi na zeméd¢lce, zvlaste¢ pak v EU. V disledku nerovnovazné situace svétové
bilance mléka, doSlo k previsu poptavky nad nabidkou, coz vedlo k navySovani
cenove urovné mlékarenskych vyrobka. Za navySovanim cen nestoji jen nedostatek
mléka v disledku mimotadného sucha v oblastech Oceéanie a Austrélie, ale 1 pohyby

ménovych kurzi.

Graf. ¢. 7 - Primérné farmarské ceny podle evropskych mlékarenskych
spole¢nosti

Ceny syrového kravského mléka o realném obsahu ruku v EUR/100 kg
(Pramen: Milk Management Committee Statistics)

38,00

36,00

34,00

32,00

f\\ RN

obdobi

| —o—CR —=—Némecko ——EU-15 —»—EU-10 |

2 j
N \ \ / \*“/ /
g 28.00 ‘ {
26,00 ———
- o )()()‘ o :_'/- Xy
. ~ o
24,00 L —
\;_.,.— —0-0-¢-@
22.00
20.00
< < < < < < < < < < < < < < < < < < < < < < < < @QQ'
< < < <
FEFLFLFLFITTITFTFTITEFLEFLFELFEFLFEFFLFLFLLFLFTSESS

Zdroj: VUZE, 2006

Poznamka: Ceny syrového kravského mléka jsou uvedeny v EUR na 100 kg
standardizovaného ml¢ka (obsah tuku 4,2 %, obsah bilkovin 3,35 %, celkovy pocet
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mikroorganizmtt 24 999 v 1 ml, celkovy pocet somatickych bun¢k 249 599 v 1 ml,
rocni dodavky mléka 350 000 kg). Ceny jsou uvedeny bez DPH.

Svétovy trh, resp. ceny, v kterém jsou ceny vyrobkid na svétovém trhu vedeny
v americkych dolarech, které jiz del§i dobu citelné€ oslabuji. Z tohoto ditvodu doslo
k navySovani cen dil¢ich polozek vramci komoditni polozky Mléko a mlécné
vyrobky ze strany obchodnikti EU, Australie a Nového Zélandu, aby pii piepocitani
USD do narodnich mén doséhli thrad obchodovanych dodavek. V protikladu s USD
pravé mény EU, tzn. EUR, Australie, tzn. australsky dolar a Nového Zélandu,

tzn. novozélandsky dolar, posiluji, coz jesté podporuje navySovani cen produktii.

Graf. ¢. 8 — Ceny mléka v roce 2006 ve vybranych zemich

Farmarskeé ceny mléka v roce 2006 (USD/100 kg)

(Pramen: Bulletin of the International Dairy Federation)
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5.1.7.Ceny v CR

Z hlediska cenového vyvoje lze sledovat ceny zemédélskych vyrobci (CZV), ceny

prumyslovych vyrobci (CPV) a spotiebitelské ceny (SC).

Problémem ceskych mlékaren je neschopnost celit dovozu nékterych vybranych
mléénych produktii, predeviim se to tyka prodeje syri. Ceské mlékarny nedokazi
na domdcim trhu konkurovat zahrani¢cnim producentim pifedevSim v prodeji syra.
Dovoz syra posiloval postupné od vstupu do Evropské unie a v soucasnosti
prevysuje nékolikanasobné objem ¢eské produkce prodavané za hranicemi Ceské
republiky. Paradoxem zlstava, ze z domdaci produkce se vyvazi do zahrani¢i mléko,
kter¢é by domaci mlékarny dokazaly zpracovat na produkty s vys$si ptidanou
hodnotou. Navysujici se vyvoz mléka z Ceské republiky do zahraniéi je zaloZen
pfedev§im na vyuzivani odbourdni celnich bariér. NejvétSim odbytiStém je
dlouhodobé Némecko. Mlé€nou surovinu, kterd se dovazi do ceskych provozu

z velké ¢asti nakupujeme na Slovensku a v Polsku.

V disledku trZzni orientace vyrobcli mléka na zahrani¢ni trhy do$lo k negativnimu
pusobeni na domaci zpracovatele a producenty. V piipadé nejvétsi Ceské mlékarny,
spole¢nosti Madeta, doslo kuzavieni provozoven v Ceskych Budgjovicich
a Strakonicich. Toto sniZovani vyrobnich kapacit nastalo jako reakce v disledku
rozhodnuti mlékatského a hospodaiského druzstva Jih, které vypovédélo spolecnosti

Madeta veskeré dodavky mléka.

Tato situace souvisi 1 s navySovanim mlécnych kvot. Evropska komise schvalila
navrh na zvySeni mléénych kvot Evropské unie o 2 %. Toto rozhodnuti je platné
od 1. dubna 2008 a umozni doddvku mléka na evropské a svétové trhy o objemu 2,84
miliont tun mléka. NavySovani kvoét je prvnim krokem k postupnému ristu kvot az
mozného definitivniho zruseni systému kvot v oblasti mléka do roku 2015.

K navySovani kvot ptispél prudky nariist cen mléka a individudlni pozadavky
jednotlivych clenskych statl. Obecné trend ristu poptavky po mléku a mlécnych

vyrobcich bude pokratovat jak vramci Evropy tak 1 celosvétové.
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V piipadé nezménéni soucasné velikosti mléénych kvot by nedoslo k uspokojeni
poptavky po rozSiteném sortimentu mléénych produkti. Kvoty, resp. jejich
navySovani je pouze pozvolné, protoze v soucasné dobé nedochédzi ve vétsSing

¢lenskych stath k celkovému vyuziti celé mlécné kvoty.

Tento stav nevyuzivani mléénych kvot a mozné hrozby prohlubovani poklesu
produkce v Evropské unii je spojen 1 se setrvalym poklesem poctu podnikd,
které se orientuji od produkce mlé¢ka na rentabilné;si alternativy a ve vysledku bude

pokracovat trend riistu cen mléénych produkta a poptavky.

5.1.7.1. Ceny zemédélskych vyrobcu (CZV)

Celkova situace v Evropské unii 1 ve svété vede k vysoké poptavce po mlécné
suroviné a mléénych produktech a ma za nasledek jiz vySe popsany stav. V ptipadé
Ceské republiky je cena mléka a mléénych produktd ovliviiovana i vysokym
objemem mlécné suroviny, kterd se vyvazi do zahrani¢i. Vyvoj cen zemédélskych

vyrobetl v CR charakterizuje i nasledujici tabulka.

Tab. ¢. 11 — Ceny zemédélskych vyrobcu (CZV) mléka kravského 1. tF. j.

véetné Q. tF. v K¢/l

Rok L 1L /18 Iv. V. VL Vil. VI IX. X. X1 XIl.

1994 6,06 6,07 6,05 6,00 596 593 582 585 594 6,14 6,18 6,31
1995 6,76 6,75 6,75 6,80 638l 6,73 6,58 6,57 6,71 6,91 6,99 7,01
1996 7,15 7,19 7,18 7,14 7,08 7,07 7,07 7,07 7,20 7,25 7,28 735
1997 740 7,38 731 733 7,30 731 7,32 7,32 743 7,59 7,66 7,67
1998 806 8,06 8,08 8,03 8,02 8,02 7,95 7,95 8,03 7,85 7,75 7,66
1999 786 783 7,79 7,22 643 6,39 7,05 7,34 7,34 7,58 7,62 7,70
2000 753 7,52 7,52 7,51 751 7,52 7,51 751 752 7,54 7,54 7,55
2001 7,70 7,73 774 7,78 7,79 7,79 7,80 7,79 7.86 7,98 8,09 8,15
2002 827 8,26 825 820 8,18 8.14 8,09 8,06 8,09 8,08 8,10 8,10
2003 804 803 7,96 785 7,78 7,75 7,69 7,70 773 7,77 7,79 7.84
2004 792 792 7,96 7,96 8,00 8,03 8,03 8,08 812 825 832 835
2005 843 844 845 838 833 8.30 822 8,26 822 822 8,22 8,19
2006 814 809 8,07 7,96 7,88 7,78 7,63 7,62 7.64 7,67 7,72 7,79
2007 782 781 7.80 7,80 781 7.80 7,90 8l 8,48 9,37 9.99

Zdroj: Rezortni statistika MIék (MZe) 6-12
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Poznamka: ukazatel primér roku je pocitan jako aritmeticky primér

S rokem 2004, kdy dosSlo ke vstupu do Evropské unie, doSlo také k nejvétSimu

navySeni cen zeméd¢lskych vyrobcl. Jak bylo napsano vySe, tento narGst

korespondoval s rozvojem novych odbytovych teritorii, odbouranim cel a bariér

a navySenim vyvozu mléka a mlé¢nych produkti do zahranici. Tento vyvoj je dobie

patrny na nasledujicim grafu, ktery zachycuje data uvedena v predesl¢ tabulce.

Graf¢. 9

Vyvoj cen placenych zemédélcim za mléko kravské tridy Q.
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Zdroj: VUZE, 2007

5.1.7. 2. Ceny priumyslovych vyrobcu (CPV)

Ceny pramyslovych vyrobcli se navySuji v disledku naristu cen za surovinu

v sledovaném obdobi a kopiruji trend CZV.

Vyraznou pomoci pro producenty mléka mbaze byt Ceskomoravsky svaz

mlékarensky. Ceskomoravsky svaz mlékarensky vznikl vroce 1990 v dobg,
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kdy dochazelo k vyznamnym transformacnim procesim v ramci cel¢ ekonomiky,
které se pfimo podilely 1 na situaci a pfeménach vramci agrarniho sektoru,
potazmo 1 v oblasti obchodovéni s mlékem a mléénymi produkty.

Hlavnim cilem této organizace je sledovat a hajit zdymy struktury mlékarenského

pramyslu pfi jednani s organy statni spravy a dal§imi organizacemi.

Hlavnim poslanim zaloZzené stavovské organizace je hajit zdymy nové vzniklé
struktury mlékarenského primyslu pii jednani s organy statni spravy a dalSimi
organizacemi. Ceskomoravsky svaz mlékarensky sdruzuje celkem 62 ¢lent
a zahrnuje pfi objemu nakupovaného mléka vice neZ 90% mléka zpracovavaného
v ramci mlékarenského sektoru. Cleny svazu nejsou pouze mlékarny jako takové,
ale jsou zde zahrnuty 1 dalsi subjekty, jejichz Cinnost s mlékarenskym primyslem
jakkoliv souvisi. Lze do nich zaradit servisni organizace, obchodni spolecnosti,
dodavatele strojniho zafizeni a ndhradnich dild, obalovych a dalSich pomocnych

materiala atd.

Dilezitym kladem &innosti Ceskomoravského svazu mlékarenského je i spoluprace
s Vyzkumnym Gstavem mlékarenskym, VSCHT — Gistavem technologie mléka a tuk
a Stfedni pramyslovou $kolou mlékarenskou v Kroméiizi. Ceskomoravsky svaz
mlékarensky byl jednim ze zakladajicich ¢&lend Potravinaiské komory CR.
MIékarenstvi (produkce mléka a mlécnych vyrobkil) je jedno z nejvyznamnéjSich
odvétvi potravinarského primyslu, proto zaujima vyznamné posty ve vSech volenych
organech Potravinaiské komory. Jeho <¢innost nespadd pouze do oblasti
piipominkového ftizeni Potravinarské komory, ale 1 do samostatného plisobeni

a ucasti tvorby nové legislativy a procesu harmonizace s legislativou Evropské unie.

V ramci spoluprace s Vyzkumnym tstavem mlékarenskym vydava Ceskomoravsky
mlékarensky svaz odborny casopis ,,Mlé€kaiské listy*“. Pomoci tohoto periodika je
informovana odborna vefejnost o jednotlivych aktivitich CMSM, dale pak
pravidelng ctvrtletné zvetejituje celooborové vysledky v oblasti nakupu a zpracovani

mléka.
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CMSM je asociovanym clenem Mezinarodni mlékarské federace a soucasné
1 Evropské mlékarenské asociace, se kterymi udrzuje pravidelné kontakty a Cerpa

z jejich bohatych odbornych zdrojt.

Tab. €. 12 - Ceny primyslovych vyrobei (CPV) u mléka polotu¢ného

trvanlivého, karton v K¢/l

Rok L 1L /18 Iv. V. VI Vil.  VIIL IX. X. XL XIl Q;olka
1998 1261 12,74 1268 1258 1248 1239 1239 1229 1225 12,11 I1,.85 11,57 1233

1999 1146 11,14 1099 1033 1008 9,10 99 999 1000 10,11 [1,00 1200 05I
2000 12,18 12,18 1236 1229 1238 1229 12,19 1205 12,12 11,99 12,10 11,85 1217

2001 1236 1222 1221 1201 11,80 11,72 11,76 11,75 1097 1191 11,85 11,80 1187
2002 115 1190 1158 11,74 11,59 1124 11,10 1074 1073 1056 1050 1057 11,20
2003 (047 1031 1043 1035 10,15 99 984 987 994 1020 1049 1068 1022
2004 1066 1071 1084 1088 1083 1092 1086 1086 1086 II,I0 11,30 11,23 1091
2005 15 11,13 11,03 109 10,78 1058 1058 1045 1059 1050 1043 10,17 10,70

2006 1029 1024 10,18 10,13 998 967 962 956 953 986 987 10,04 99l
2007 997 991 9.93 991 998 10,78 11,06 11,40 11,52 12,64

Zdroj: Rezortni statistika MIék (MZe) 6-12

Poznamka: ukazatel primér roku je pocitan jako aritmeticky primér

Graf ¢. 10 - Hodnoty nakupi mléka tuzemskymi mlékarnami
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Pozn.: V grafu jsou uvedeny nakupy miéka tuzemskymi miékarnami véetné nakupl ze zahranici, v grafu neni zohlednén vyvoz miéka z CR a hodnoty tudiz
neni mozZné zaménovat s produkci mléka v CR. Udaje v grafu proto neni mozné pouzit k vyhodnoceni pinéni miééné kvéty, této probiematice je vénovana
samostatna kapitola v textu.

Zdroj: Miék (MZe)6-1:
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Pro dokresleni situace v ramci primyslovych vyrobct je uvedena cena jednak

u mléka polotu¢ného trvanlivého, baleného v kartonu a dale pak maslo Cerstvé balené

v Al folii.

Tab. ¢. 13 — Maslo ¢erstvé (baleni 250 g Al folie) v Ké/kg (CPV)

Rok

1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007

65,33
76,17
77,85
80,57
91,57
83,97
74,25
72,11
81,34
78,69
89,55
92,58
84,87
80,07

66,59
76,39
7737
81,73
91,26
82,36
74,65
73,72
80,14
77,95
88,63
92,79
83,46
79,98

1L

67,29
7643
77,64
8245
91,35
80,18
73,88
73,22
79,70
7847
87,67
91,53
80,37
79,66

IV.

6761
75,89
77,36
81,55
91,20
76,19
70,00
72,62
78,15
77,64
87,90
8991
81,04
79,25

V.

67,17
74,20
76,98
81,87
90,00
74,80
70,17
72,77
77,29
75,66
88,18
8831
77,64
80,03

VL Vil.  VIIL IX.

6687 6681 6695 6743
73,13 7297 7302 73,89
76,75 7665 7652 7692
81,63 8203 8247 83,12
8932 8878 8797 8948
7245 7120 7039 6939
67,70 6743 6811 6925
71,98 7269 7368 74738
75,67 7409 7271 7352
76,27 7580 7660 81,55
8857 8856 9128 9348
8756 8785 8736 8803
7803 7730 7738 7504
81,67 8655 9421 102,49

X.

68,79
74,38
77,46
83,90
87,30
7101
70,32
77,97
75,63
88,21
93,80
86,73
76,90
117,81

XL

70,34
74,87
7891
85,57
8482
72,72
71,62
80,69
80,25
90,42
96,39
87,77
79,51

Poznamka: ukazatel primér roku je pocitan jako vazeny aritmeticky primeér

Graf ¢. 11 — Ceny masla
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5.1.7. 3. Spotrebitelské ceny (SC)

Tab. ¢. 14 — Mléko trvanlivé v K¢/l (SC)

13,35
15,04
15,03
15,99
14,24
15,32
15,33
15,05
13,25
13,75
14,40
13,70
13,61

1L

13,48
15,12
15,08
16,13
13,74
15,33
15,38
14,76
13,28
13,72
14,49
13,49
13,53

13,38
15,08
14,97
16,11
13,36
15,29
15,27
14,83
13,11
13,70
14,31
13,39
13,82

13,42
15,05
15,02
16,00
13,13
1531
15,13
14,74
12,91
13,65
14,22
13,42
13,72

VLI

13,52
14,99
15,10
15,85
12,77
15,28
15,04
1441
12,95
13,57
13,89
13,09
14,04

15 — Maslo Cerstvé v K¢é/kg (SC)

Rok Il
1995 13,04
1996 14,74
1997 14,85
1998 15,68
1999 1451
2000 1522
2001 1534
2002 15,02
2003 1337
2004 13468
2005 1432
2006 1364
2007 13,52
Tab. ¢.
Rok I
1994 7854
1995 91,85
1996 9561
1997 100,51
1998 112,05
1999 103,75
2000 9597
2001 91,66
2002 100,32
2003 9821
2004 111,91
2005 11494
2006 107,59
2007 103,55
Zdroje: CSU

78,65
93,37
96,87
101,60
112,77
101,26
92,93
9141
99,15
96,11
111,23
116,14
105,59
104,18

79,31
93,77
96,66
101,37
112,06
99,46
91,97
90,15
97.64
94,83
109,25
114,23
107,55
103,15

V.

80,31
93,05
96,66
101,38
112,10
96,71
90,38
89,63
96,72
93,84
109,65
112,31
106,22
103,35

V.

80,33
92,38
96,18
101,33
111,52
94,42
8787
90,03
95,53
93,57
109,32
109,77
105,35
103,37

Vi

80,05
90,86
95,59
101,39
110,78
91,02
8561
89.82
93,50
93,09
109,07
110,15
105,14
104,86

Vil

13,52
14,99
15,10
15,80
12,54
15,22
14,88
14,19
12,74
13,53
13,99
13,26
14,59

ViL

79,98
89,16
95,18
102,37
110,75
89,97
85,99
89,12
91,76
92,85
108,84
109,01
102,80
106,74

VIiiL

13,53
15,02
15,12
15,54
12,49
15,17
14,73
14,08
12,77
13,57
14,03
13,17
15,23

VIIL

80,33
89,11
95,09
102,02
109,91
89,39
86,32
89,23
91,04
94,00
110,99
107,32
102,89
111,05

IX.

13,55
14,95
15,10
15,38
12,38
15,21
14,68
13,82
12,69
13,78
13,87
13,15
15,61

80,40
89,83

94,95

102,79
109,44
88,60
8821

90,40
91,94

100,03
111,53
108,88
102,40
120,77

1351
14,90
15,05
15,21
12,40
15,13
14,73
13,64
12,98
13,97
13,77
13,03
18,53

81,74
90,91
95,14
103,58
109,69
88,98
89,80
95,34
92,76
107,76
11441
110,77
102,68
138,95

XL

13,50
14,79
15,08
14,94
12,80
15,15
14,87
13,59
13,18
14,10
13,74
13,66

Xl

83,49
91,58
95,87
105,00
107,84
90,34
89,84
98,52
96,75
111,51
115,79
110,35
101,79

Poznamka: ukazatel primér roku je pocitan jako vazeny aritmeticky primeér
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5. 1. 8. AGRARNI ZAHRANICNI OBCHOD — OBECNA CHARAKTERISTIKA

Mezi obecné vlivy, které se zna¢nou meérou podilely a kontinualné i podileji
na soucasném trendu AZO, je moZzno zahrnout piedevSim rozvoj technologii

a dohod.

Objevy a inovace v oblasti transportu, komunikac¢nich a informacnich technologiich
maji kontinudlni vliv na pozitivni vyvoj a rozvoj agrarniho zahrani¢niho obchodu,
potazmo na zahrani¢ni obchod obecné. Jednd se piedevSim o feSeni otazek

a problému v oblasti nakladi.

Dle JENICKA,(2006) je tato problematika nejvice patrna na zna¢né redukci nékladi
na letecky transport, kdy mezi 1éty 1930 az 1960 poklesly o vice nez 80%
a telekomunikaci o vice 98%. SniZzeni nakladi zavedenim pocitacii bylo v obdobi

1960 az 2000 srovnatelné.

ZlepSovani celkové situace v této problematice je spojeno 1 z kontinudlniho jednani
jednotlivych obchodnich stran a partneri, které je sméfovano k neustdlému
zlepSovani a zdokonalovani podminek, které jsou spjaty s obchodem. Tato jedndni
jsou charakteristickd jak pro mezinarodni métitko, napt. UNCTAD, GATT a pozdéji
WTO, tak i pro sféru jednotlivych regiond. Dle JENICKA, (2006) tyto dil¢i
a mezinarodni dohody usnadnily souvislé snizovani tarifii béhem let 1946 az 1994
a progresivni redukci nebo eliminaci netarifnich obchodnich bariér, pokracujici
uzavienim uruguayského kola GATT.

Do téchto jednadni bylo vloZeno mnoho Usili 1 €asu, jelikoZ ti, kdo rozhoduji jsou
do zna¢né¢ miry presvédCeni, Zze zem¢& by mohly z obchodu potencidlné cerpat
vyhody. Za ucelem ziskdni vyhody néckolik zemi v posledni dobé& wvytvoftilo
ekonomické bloky (EU, NAFTA, ASEAN, MERCOSUR apod.). Mezi témito
uskupenimi doslo k redukci ¢i eliminaci obchodnich bariér a objem smény vyrazné

vzrostl.
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Pro rozvojové zemé& je charakteristicky razantnéj$i narst obchodu v 70. letech
a od roku 1990. Toto tempo bylo vétsi nez v rozvinutych zemich. V letech 1991
a 1992, kdy byl svétovy obchod a trhy rozvinutych zemi oslaben svétovou recesi,
se rozvojovym zemim podatilo zachovat stavajici trend.

JENICEK, (2006) uvadi, Ze vkontrastu ktéto relativné dobré vykonnosti
rozvojovych zemi, pfirtistky obchodu nejméné rozvinutych zemi se pohybovaly pod
hranici celosvétového priméru a jejich podil na svétovém obchod¢ se snizil

z piiblizn€ 0,9% v roce 1980 na méné nez 0,5% v roce 2000.

Priibéh tohoto vyvoje situace zahrani¢niho obchodu je zachycena v nasledujicim

grafu.

Graf 12 - Prumérny ro¢ni rist exportu a importu ve vybranych zemich v %
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Zdroj: Annual Report 2000. International Trade Statistics , JENICEK (2006)

Obdobi po roce 1970 je charakteristické nartistem hodnot v oblasti exportu i importu

jednotlivych zemédélskych komoditnich polozek.

V rozvojovych zemich je tento trend podporovan predevs§im diky t€émto prvkim:
* implementace politickych reforem v rozsahu strukturdlnich regulacnich

programt,
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* podpora Svétové banky a Mezinarodniho ménového fondu.
V rozvinutych zemich je tento trend zapfiinén na zakladé:
* redukce protekcionismu,
* mezindrodnich a regiondlnich smluv vychazejicich z Uruguayského

vyjednavaciho kola.

Narast obchodnich tokii vychdzi 1 z navySeni po¢tu obchodnich uskupeni, které mélo
za disledek zintenzivnéni zemédélského obchodu mezi jednotlivymi subjekty.
Nasledujici graf zachycuje vyvoj obchodu vramci agrarniho svétového exportu

a importu.

Graf 13 - Svétovy zemédélsky export a import
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Zdroj: FAO, Statistical Databaze , JENICEK 2006

Pti porovnani zemédélského obchodu, obchodu s primyslovym zbozim a s produkty
tézebniho primyslu je pfirtistek v ramci zemédélstvi nejnizs$i. Nasledujici graf
zachycuje relativni podily jednotlivych porovnavanych oblasti obchodu na celkovém

exportu v devadesatych letech 20. stoleti.
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Graf 14 - Podil na svétovém exportu zbozi
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V kontrastu s timto grafem je vSak nasledny graf, ktery zachycuje trend agrarniho

obchodu, ktery celkové vykazuje vyssi a rychlejsi narast nez samotna produkce.

Graf 15 - Svétovy obchod a produkce agrarnich produkti

primimy rollni procentualni zmina okjemu
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Obecné lze fici, ze mezi jednotlivymi zemédélskymi komoditami je velka variabilita

mezi

produkci a obchodem

s témito poloZzkami.

zemédé€lskych polozek, které patii k nejvice
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produktim, je produkovdno v rozvojovych zemich. V mnoha piipadech
to ale znamena 1 jediny pfedmét zahrani¢ni smény, coz znamena i velkou zranitelnost
pro dané staty v pfipadé¢ kolisani a neptfiznivého vyvoje na trzich s témito
zemd&ddlskymi komoditami a produkty. JENICEK, (2006) uvadi, Ze v porovnani
poméru obchod vybranych komodit vs. Produkce vybranych komodit, jsou nejméné
obchodovatelné komodity predev§im objemné, neskladné potraviny jako jamy
a bandny, dale pak jsou to komodity, které rychle podléhaji zkaze jako cukrova
titina. Podil komparace agrarniho exportu v ndvaznosti na celkové produkci

vybranych zeméd¢€lskych komodit zachycuje nédsledna tabulka.

Tab. €. 16 - Podil exportu na celkové produkci vybranych agrarnich komodit

produkt 1961 1970 1980 1990 1996 2000
kakao 108 104 113 128 148 136
kava 60 89 85 91 94 92
kaucuk 107 95 88 81 77 81
tabak 27 26 33 32 57 52
cukr (surovy) 58 48 50 40 43 45
¢aj 52 51 46 42 38 45
dyhovy papir 28 27 32 41 45 44
zeleninovy olej 17 21 31 37 40 39
ryby, motské produkty 29 34 29 33 36 35
bavlna 40 33 35 28 30 31
sojové boby 16 29 33 24 27 26
banany 18 18 19 20 25 24
pSenice 21 19 23 19 20 22
hrach 4 5 7 16 25 18
mléko 4 11 15 9 15 16
maniok 3 6 15 20 10 15
hovézi maso 6 8 10 11 12 11
drtibezi maso 3 3 6 6 12 10
veprové maso 4 4 5 6 8 7
ryze 4 3 5 4 5 6
brambory 1 1 3 4 5 4
vejce 4 2 3 3 2 2

Zdroje: WTO, Annual Report 2001, International Trade Statistics, JENICEK 2006
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Poznamka:
* Pfipad kakaa ilustruje dulezitost re-exporti ur¢itych komodit. V tomto ptipadé

dualezity podil obchodu je tvofen re-exporty kakaové pasty a prasku z Nizozemi.

5. 1. 8. 1. Vyvoj cen zemédélskych komodit

Z vyse uvedenych fakth vyplyva, Ze velka fada rozvojovych zemi je vézéna
na export vybrané konkrétni agrarni komodity, napt. kakao, kava, ¢aj nebo kaucuk.
Tento export pfedstavuje vyznamny a Casto 1 hlavni zdroj pfijmi, ktery plyne

ze zahrani¢niho obchodu.
Tento stav je charakteristicky pfedev§im pro nejméné rozvinuté zemé&. V tomto
pfipadé¢ zékladni komoditni poloZky - nejvice mineralni suroviny a tropické

zemédé€lské produkty — tvoii az 70 % z celkového obchodu.

Graf 16 - Indexy realnych cen zemédélskych komodit (1980 - 2000)
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Zdroj: Commodities Division, FAO, JENICEK 2006
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Jak je patrné z grafu, pro obdobi mezi roky 1980 — 2000 bylo charakteristické
kolisdni cen hlavnich komodit agrarniho obchodu. Obecné Ize dodat, Ze ceny
Napf. u cen cukru, zemédélskych surovin, napojovych plodin, obilnin a masa
poklesly tadové o 50 % 1 vice. Tento negativni vyvoj se zastavil a stabilizoval

az po roce 1989.

5. 1. 8. 2. Sménné relace mezi prumyslovymi a zemédélskymi
produkty

V navaznosti na cenové vykyvy je mozné zjiStovat i analyzu sménnych relaci mezi
zeméedelskymi a priimyslovymi produkty. Tato analyza ukazuje proporcionalitu mezi
agrarnimi produkty a primyslovymi vyrobky, tzn. napf. porovnani mozného
dovezeného mnozstvi primyslového zbozi s vyvozem jednotky zemédélskych
komodit.

Mezi roky 1980 a 2000 klesly svétové ceny zemédélskych komodit o zhruba 1/3,
naopak prumyslové vyrobky vzrostly o 40%. Obchodni podminky mezi
zeméd€lskymi komoditami  a primyslovym zbozim se vyrazné zhorSily, klesly

o vice nez 50% (viz graf), JENICEK, 2006).
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Graf 17 - Sménné relace mezi primyslovymi produkty a zemédélskymi

komoditami
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Zdroj: UNCTAD 2001, Handbook of international Trade Statistics, JENICEK

5. 1. 8. 3. Nejvétsi agrarni obchodnici

V pfevazné mife agrarnimu obchodu dominuji rozvinuté zemé. Z desitky nejvétSich
exportéri zemedeélskych komodit je pouze Brazilie jedinym zastupcem rozvojovych
zemi. Ostatni exportéfi jsou rozvinuté zemé¢, 6 znich jsou ¢leny EU. Na strané
nejveétSich dovozcl agrarnich polozek je situace obdobna, tzn. jedna se o rozvinuté

zeme.

JENICEK, (2006) uvadi, 7e véts§ina obchodu s agrarnimi produkty piipada
na rozvinuté¢ zem¢ a hlavni ¢ast na vnitini trh EU (okolo 1/5 svétového objemu
zeméde€lského obchodu). V roce 2000 ¢inil objem vnitiniho exportu EU zhruba
200 miliard USD, zatimco vnitini asijsky export dosahoval ve stejném obdobi pouze

32 miliard USD.
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Graf 18 - Desitka nejvétSich exportéra zemédélskych produkti
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Zdroj: WTO, Annual Report 2001, International Trade Statistics

5. 2. Vyrobkova vertikala mléko a jeji uloha
v agrarnépotravinarskem sektoru

Nasledujici ¢ast prace je zaméfena na vyhodnoceni situace obchodovani s komoditni
polozkou ,,Mléko a mlécné vyrobky“. Analyzu lze rozdélit do nckolika c&asti
a to pfedevsim na sledovani a vyhodnoceni situace agrarniho zahrani¢niho obchodu
stouto polozkou komplexné, dale pak na vyhodnoceni situace obchodovani
na vybranych trzich (Némecko, Polsko, Slovensko, EU 15, byval¢ zem& SSSR)
a sledovani vyrobné obchodnich subjektii CR.

Jak bylo napsédno vySe, obecné lze charakterizovat komoditni polozku ,,Mléko

a mlécné vyrobky* jako nejsilnéjsi agregat eského agrarniho zahrani¢niho obchodu.
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Tab. €.17 - Mléko a mlécné vyrobky

Vyvoz v % | Meziro¢ni | bazicky Dovoz v % |Mezirocni | bazicky
index index index index
1996 17,57 X 1 3,32 X 1
1997 13,88 0,79 0,79 2,54 0,77 0,765
1998 17,62 1,27 1,003 2,73 1,07 0,822
1999 16,95 0,96 0,965 3,54 1,3 1,066
2000 17,11 1,01 0,974 3,98 1,12 1,199
2001 19,73 1,15 1,123 4,35 1,09 1,31
2002 14,92 0,76 0,849 4,95 1,14 1,491
2003 16,15 1,08 0,919 5,48 1,11 1,651
2004 15,27 0,95 0,869 6,51 1,19 1,961
2005 14,253 0,93 0,811212 7,51 1,15 2,262
2006 14,433 1,11] 0,821457 8,777 1,297 2,644
2007 | 14,8060182 1,01]0,84259535 | 8,33636364 1,2828 2,5112
2008 | 14,578445511,01163636|0,82962383 | 8,91231818 [ 1,31172727 | 2,68471818
2009 | 14,350872711,0132727310,81665231 | 9,48827273 | 1,34065455 | 2,85823636

Zdroj: Vlastni

Tab.¢.18 - Zmény bazickych a Fetézovych Tab.¢.19 - Zmény bazickych a fetézovych
indexi pro agrarni dovoz indexi pro agrarni vyvoz

mez.zmény | bazické mez.zmény | bazické
zmény zmény

1997/1996 -0,23 -0,235 1997/1996 -0,21 -0,21
1998/1997 0,31 -0,178 1998/1997 0,48 0,003
1999/1998 0,22 0,066 1999/1998 -0,31 -0,035
2000/1999 -0,17 0,199 2000/1999 0,05 -0,026
2001/2000 -0,03 0,31 2001/2000 0,14 0,123
2002/2001 0,04 0,491 2002/2001 -0,4 -0,151
2003/2002 -0,03 0,651 2003/2002 0,33 -0,081
2004/2003 -0,01143 0,792 2004/2003| 0,055714 -0,02
2005/2004 -0,0182110,943429 2005/2004 | 0,066786| -0,01154
2006/2005 -0,025(1,094857 2006/2005| 0,077857| -0,00307
2007/2006 -0,0317911,246286 2007/2006 | 0,088929|0,005393
2008/2007 -0,03857(1,397714 2008/2007 0,110,013857
2009/2008 -0,045361,549143 2009/2008 | 0,111071]0,022321

Zdroje: Vlastni
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Prvnim krokem analyzy bylo zjistovani podkladovych tdaji — jednalo se o udaje
o procentickém podilu agrarniho vyvozu a dovozu na agrarnim obchodu
za jednotliva obdobi (rok 1996 — 2004). Tyto hodnoty byly pouzity pro vytvoreni
grafli zachycujicich vyvoj agrarniho vyvozu a dovozu ve sledované Casové fade.
Grafy byly proloZeny spojnicemi trendu a slouZily pro zjiSténi rovnic regrese.
Prolozenim trendovych funkci do grafi agrarni vyvoz (19) a agrarni dovoz (20)
je mozné ur¢it nejvhodnéjsSi trend pro danou oblast. V obou piipadech se

jako nejlepsi jevi pouziti linearniho trendu.

Graf ¢. 19
Spojnicovy graf (Tabulka1l 10v*10c)
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Graf ¢. 20
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5. 2. 1. Analyza ziskanych podkladu

1997 1998 1999 2000

2001

2002 2003

5. 2. 1. 1. Vyvoz komodity ,,Mléko a mlééné vyrobky*

Exp. vyrovnav.: S0=17,67 T0=-,203 (Tabulkal) Lin.trend,zadna sezona; Alfa=,100

Gama=,100 Vyvoz v %

Souhrn chyb

Priimérné chyba

Priimérné absolutni
chyba

Soucet ¢tverct

Priimérny Ctverec

Priimérné percentudlni

Primérné absolutni per

Zdroj: Vlastni

Chyba Vyv.v %

0,1029379853290
1,3241255460926
27,4749750316629
3,4343718789579
-0,4890311951102
8,1223476065427
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Jak je patrné z grafu €.19 pro agrarni vyvoz, v jednotlivych obdobich dochazelo
k meziro€nim vykyvim, kdy se hladina vyvozu v roce 1997 dostala az na polozku
hodnotou byla hodnota 19,73 % v roce 2001. Zavedena funkce potvrzuje a zachycuje
dany trend komodity ,,Mléko a mlé¢né¢ vyrobky*, kdy jak je vidét na grafu ¢.19,
po urcité stagnaci v obdobi 1998 — 2000 a nartstu vroce 2001, dochazi opét
k poklesu v roce 2002 a tento stav trva 1 po dalsi sledovana obdobi, mimo sledovany
rok 2003, kdy se vyvoz dostal na hodnotu 16,15 % a rok 2005, kdy se vyvoz dostal

nad hranici 15 %.

K poklesu vyvozu - jako u vSech stéZejnich polozek agrarniho vyvozu - doslo
v souvislosti se ztizenymi podminkami pfi realizaci exportu. Primérné rocni vyvozni
ceny za obdobi roku 2002 zaznamenaly meziro¢ni pokles, ktery mél negativni dopad
na tuto polozku. Obecné lze fici, ze vyvoj zahrani¢niho obchodu u ,Mléka
a mlécnych vyrobki* se zhorsil. Vyznamny podil na tom mély 1 dlouhodobé nizké
ceny mlécnych produktii v zahranici a posilujici doméci ména, ktera vedla k snizujici
se realizované vyvozni cené. Tento stav byl v roce 2003 zastaven vyraznou mérou
diky opatfenim agrarni politiky statu, kterd méla vliv na navySeni objemu vyvozu

sledované komoditni polozky na 16,15 %.

Bazické a Fetézové indexy — ,,Vyvoz“

Jak je patrné z tabulky ¢. 19, meziro¢ni 1 bazicky index pro sledovany vyvoz kopiruje
vyvoj a trend agrarniho vyvozu. Jsou zde patrné vykyvy mezi jednotlivymi roky,
kde z pohledu meziro¢nich vykyvi je nejsiln€j$i zmeéna mezi jednotlivymi obdobimi
v sledovaném obdobi 2002/2001, kdy doSlo k nejvyraznéjSimu poklesu o 0,40 %.
Naopak nejvyznamnéj$i meziroéni narist je ve sledovaném obdobi 1998/1997,
kdy doslo k meziro¢nimu vzristu o 0,48 %. Pti hodnoceni bazickych indexii polozky
agrarni vyvoz je nejvyraznéjsi odchylka a snizeni oproti sledované bazi roku 1996

rok 2002, kdy doslo oproti bazi k poklesu o 0,151 %, naopak nejvySsi nartst byl
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realizovan vroce 2001, kdy doSlo knavySeni o 0,123 % podilu na celkovém
agrarnim obchodé.
5.2.1. 2. Dovoz komodity ,,MIéko a mlé€éné vyrobky*

Exp. vyrovnav.: S0=3,166 T0=,3086 (Tabulka2) Lin.trend,zaddna sezona; Alta=,100

Gama=,100 Dovoz v %

Souhrn chyb Chyba Dov.v % Vyhlaz. fady Rezidua
Priméma chyba 0397369737452 3320000 | 3474286 | -0,15429
Prameérna absolutni el
chyba 0.527592745287 2,540000 3,765886 | -1,22589
Soucet &tvercil 3605465155376 2,730000 3,938067 | -1,20807
Primérmy Ctverec : 3,540000 | 4,099949 | -0,55995
PrimemA 0,453183144422 , , ;
percentudlni -14,576721507102 3,980000 | 4,321044 | -0,34104
Primérna absolutni 17,020886552048 4,3 50000 4,560619 -0,21062
per 4,950000 | 4811130 | 0,13887

5,480000 5,097978 0,38202

Zdroj: Vlastni

Naproti vyvoji vyvozu je polozka dovozu neustdle na vzestupu. Dle grafu ¢. 20 je
patrny pouze mirny pokles pro rok 1997 — v tomto obdobi dosahl podil dovozu
na celkovém agrarnim zahranicnim obchod¢é hodnoty 2,54%. Pro dal$i obdobi je
charakteristicky narist, ktery svého vrcholu dosahl v roce 2003 hodnotou 5,48 %
podilu na agrarnim zahrani¢nim obchodé€. Tento trend je zachycen 1 v grafu. Do grafu
je vlozena trendova funkce, ktera zachycuje progresivitu sledovanych hodnot

a stabilni rist sledované polozky.
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Bazické a retézové indexy — ,,Dovoz*

Z tabulky ¢. 18 pro bazické a fetézové indexy pro sledovanou polozku dovoz je
ziejmy nardst mezi jednotlivymi sledovanymi obdobimi. Pfi porovnani fetézovych
indextt je nejsiln€j$i mezirocni zména v obdobi 1997/1996, ve kterém doslo
k poklesu mezi roky 1997 a 1996 o 0,23 %. Naopak nejvyssi nartst byl zaznamenéan
hned v nasledujicim obdobi 1998/1997, kdy oproti roku 1997 v roce 1998 doslo

k nejvétSimu navyseni 0 0,31 %.

U bazickych indexti byl za bazi bran rok 1996, ke kterému byla hodnocena nasledna
obdobi. Nejvyrazné€jsi odchylka a snizeni oproti sledované bazi roku 1996 rok 1997,
kdy doSlo vici sledovanému roku ke snizeni o 0,235 %. Od roku 1999 dochazi
k dal$im nartstim pro jednotlivd obdobi, tzn. od roku 1999 je charakteristicky
progresivni stav pro podil agrarniho dovozu komodity ,,Mléko a mlé¢né vyrobky*
na celkovém agrarnim obchodé€. Tento rist je nejvySsi vroce 2006, kdy doslo

k navySeni o 1,094857 % podilu dovozu.

Spolu s trendovymi funkcemi bylo mozno provést odhad budoucich hodnot
pro vSechny sledované polozky. Odhad je zachycen v tabulce ¢.17 pro nasledujici
obdobi do roku 2009. Tento vypocet pro jednotlivé sledované hodnoty kopiruje jiz

diive popsany stav pro jednotlivé polozky.

Pro odhadovana obdobi polozky agrarni vyvoz komodity ,,MI¢ko a mlé¢né vyrobky*
je charakteristickd odhadovana oscilace mezi hodnotami 14,35 — 14,81 % podilu na

celkovém agrarnim obchodé¢ — odhadovany vyvoj kopiruje jiz diive popisovany

cwwvr

cvwr

Nejvice se mu piiblizil stav vyvozu ve sledovaném roce 2005. Naopak oproti roku
2006, ktery je charakteristicky drobnym narGstem, jsou dalS$i obdobi situovana
klesajicim stavem, pro obdobi let 2007 a 2009 je po dosazeni do trendovych funkci
odhadovan pozvolny pokles, ktery se pohybuje zhruba na hodnoté pod hladinou
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15 % podilu na celkovém agrarnim obchodu. Tento trend se pak odrazi
1 ve sledovanych hodnotach bazickych a fetézovych indext, kde je mozné odhadovat
podobné pomérové vykyvy, tzn. prudky odhadovany pokles v roce 2009 a mirné
navySovani téchto hodnot, dle jednotlivych sledovanych obdobi 2007 a 2008.

Pro odhadovany vyvoj podilu agrarniho dovozu komoditni polozky ,,MIé¢ko a mlécné
vyrobky* se ocCekava dal§i postupny rist v jednotlivych sledovanych polozkach.
Tento rast by pak mé¢l dosdhnout v obdobi roku 2009 hodnoty 9,49 % podilu
na agrarnim obchodu, coZ z hlediska fetézovych indexa predstavuje nartst o 2,86 %

ve vztahu k bazi roku 1996, meziro¢n€ dochazi k nartstu zhruba o 1,34 %.

Pti srovnani sledovanych hodnot podilu agrarniho vyvozu a dovozu na celkovém
agrarnim obchod¢€ je stabilnéj$i agrarni dovoz. Popisované trendy a vykyvy
produktl v zahrani¢i u hlavnich produktl — tento trend ptetrvaval po cely rok 2002
— a dalsi dualezity faktor, ktery se podilel na popisovaném trendu, bylo zpeviiovani
¢eské koruny vici USD. Tyto trendy mély vliv jak na bilan¢ni vysledek komodity
»MIléko a mlécné vyrobky®, tak na dal§i snizovani hodnoty agrarniho vyvozu
a na prumérny pokles ro€nich vyvoznich cen vroce 2002 u vétSiny produkti.
Nejvice patrné to bylo pfedevsim u zahusténych mlék o 22,30 K¢ na 1 kg, u masla
o 891 Kc/kg, u syri pak primérné o 5,80 Kc¢/kg. Z dlouhodobého hlediska
pak nejvyznamnéjsi exportni komoditou jsou zahuSténd mléka, kterd se
ve sledovaném roce 2002 podilela 40,7 % na celkové hodnoté vyvozu mlécnych
produktti.

Ve zboZové skladbé dovozu za sledované obdobi 2002 nedoslo k vétSim zménam.
Své dominantni postaveni mezi dovaZzenym zbozim maji syry, které predstavuji
necelych 50 % celkové hodnoty dovozu mlécnych produktii. V této skupin€ doslo
jeste k drobné zméné pii navysSeni podilu dovozu polotvrdych a tvrdych syra,

které snizily podil syra Cerstvych veetné tvaroht a syrt tavenych.

NejvyznamnéjS§imi obchodnimi partnery ¢eského agrarniho vyvozu pro komoditu

»MIléko a mlécné produkty* za sledované obdobi 2002 byla pfedev§sim Slovenska
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republika podilem 13,1 %, Libanon — 12 %, Thajsko — 8,7% a Nizozemi — 8,5 %.
Mezi nejvyznamnéjsi dovozce mléénych produktii za toto sledované obdobi byla
Slovenska republika — 36,1 %, Némecko 27 %, a Polsko — 20 %. V tomto obdobi
vzrostlo u téchto zemi pasivni saldo. Se Slovenskou republikou bylo dosazeno
pasivniho salda ve vysi 463,5 mil. K&, s Némeckem 566,7 mil. K¢ a Polskem
388,7 mil. K¢. Podily jednotlivych mléénych produktli na dovozu jsou zachyceny
v grafu ¢. 21.

Agrami vyvoz skomoditou ,Mléko a mlécné produkty”“ byl realizovan se
73 zemémi, dovoz touto komoditou byl uskutecnén z28 zemi. Zemé EU
a spolecenstvi CEFTA se podilely na obratu z 63,1 % - v roce 2001 to bylo 56,6 %,
na dovozu komoditni polozky ,,Mléko a mlécné vyrobky* z 96,2 % - v roce 2001 to
bylo 98,5 %, na vyvozu 42,4 % z hodnoty 41,8 % v roce 2001.

Graf & 21 - Druhova zastoupeni mlé&énych vyrobki na agrarnim dovozu CR

Vyvoj dovozu mléka a mléénych vyrobki do CR

MEko a smetana nez.

Joqurty, kefiry apod.
Syry, tvaroh

Maslo

MIgko a smetana zah.

2001

Zdroj: Situacni a vyhledové zpravy
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5. 2. 2. Analyza agrdrniho zahraniéniho obchodu CR
s vybranymi regiony

Komoditni polozka ,,Mléko a mlééné vyrobky“ dosahuje v oblasti zahrani¢niho

obchodu aktivni

saldo,

pro rok 2006 dosdhla obchodni bilance piebytku

4,07 mld. K¢. Vyvoz se vtomto obdobi meziroéné zvySuje — jak je patrné

z ptedeslych tabulek a grafii — predevSim z divodu navySovani objeml vyvozu

mlécné

suroviny,

tj.

syrového kravského mléka,

zejména do Némecka

a navySovani vyvozu jogurtl a dalSich zakysanych mléénych vyrobkii, konzumniho

mléka a dalSich produktii. NejvétSimi odbytisti jsou Némecko ( 37,8 %), Slovensko
(18,7 %) a Polsko ( 3,4 %).

U dovozu sledované komoditni polozky je situace obdobnd. Dochazi k nartstu

dovozu mléka a mlé¢nych vyrobkd, stejné jako u vyvozu 1 u dovozu jsou nejvetSimi

(31,8 %), Polsko (29,4 %) a Slovensko (22,7 %). Hlavnimi

dovozci Némecko

polozkami dovozu jsou piedevS§im syry a tvarohy, jejichz cena je v ptipadé¢ dovozu

pro vyrobce CR konkurenéni a ovliviiuje zboZovou nabidku na vnitfnim trhu.

Tab. €. 20 - Dovoz komoditni polozky ,,MIéko a mlééné vyrobky“ z vybranych
regiont v mil. K¢

Zemé 1999 | 2000 [ 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 2006 2007
Némecko | 652,6 [672,7| 709,5 | 835,1 | 905 | 523,1 |2147,192|2585,282 | 3704,93
Polsko 489,2 |577,3| 736,2 | 616,5 | 718,8 |1474,7|2277,333|2472,867 | 2526,595
Slovensko | 518,3 |564,4| 784 |[1113,8]1420,3|1541,2|1563,559 |1748,044 | 2064,396
EU15 1013,3| 1072 [1067,91201,3 [ 1293,7 | 1700,5 | 3037,231 [ 3707,009 | 5218,172
Ex. SSSR| 14,3 [ 266 | 30,2 | 61,1 | 83,7 | 69,1 | 54,226 | 52,331 | 71,063

Zdroj: CSU a EUROSTAT

Tab. €. 21 - Vyvoz komoditni poloZKy ,,MIléko a mlé¢né vyrobky* do vybranych
regiont v mil. K¢

Zemé 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007
Némecko 323 | 407,2 | 467,9 | 268,4 | 4255 [1500,4 | 3177,41 | 4427,567 | 5314,792
Polsko 248,7 | 606,2 | 440,3 | 226,8 | 200,2 | 147,6 | 169,794 | 379,38 | 573,711
Slovensko 489,4 | 632,5 | 761,9 | 650,3 | 662,8 | 936,2 [1799,749 [ 2224,439 | 2753,939
EU15 1166,4 [ 1635,7 | 1734,2|1096,8 | 1253,3 | 3398,2 [ 4966,653 | 6690,867 | 7277,881
Ex. SSSR 847 | 450,6 | 482 521 | 672,3 | 337,3 | 196,19 | 219,146 | 260,806

Zdroj: CSU a EUROSTAT
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Graf ¢. 22
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Komoditni a teritoridlni skladba je rozSitena pifehlednym grafickym vyjadienim,

vyjadienym v grafech €. 22 a 23 a naslednym zhodnocenim meziro¢niho vyvoje mezi
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jednotlivymi Grovnémi ve sledovanych zemich. Pro lepSi nazornost vyse popsané

teritorialni skladby agrarniho zahrani¢niho obchodu Ceské republiky bylo vybrano

ne€kolik hlavnich regiondlnich oblasti: EU 15, dale Slovensko, Polsko, Némecko

a zem¢ byvalého SSSR.

Podkladové udaje z tabulek ¢. 20 a 21 poslouzily pro zjiSténi meziro¢nich indext

a zmén v proporcich ceského agrarniho dovozu zjednotlivych vybranych zemi

do Ceské republiky a vyvozu zCR do vybranych sledovanych oblasti. Zmény

a mezirocni vyvoj ve sledované polozce agrarni zahrani¢ni vyvoz CR a meziro¢ni

zmény jsou zachyceny v tabulkach ¢. 22 a 23 a grafu ¢. 24 a stejné sledované

veli¢iny pro polozku agrarni zahrani¢ni dovoz Ceské republiky v tabulkach &. 24,

¢. 25 a grafu €. 25.

Tab. €. 22 - Meziro¢ni indexy ¢eského agrarniho vyvozu do vybranych zemi

Mez. Mez. Mez. Mez. ox Mez.
Rok | Némecko | 96X | poisko |1N9eX | giovensko | N9eX | gy 45 |INdeX| gggr |index
1999 323 X 2487 X 489,4 X 1166,4 X 847 X
2000( 407,2 1,3 606,2 2,4 632,5 1,3 1635,7 1,4 450,6 0,5
2001 467,9 1,1 440,3 0,7 761,9 1,2 1734,2 1,1 482 1,1
2002 | 2684 0,6 226,8 0,5 650,3 0,9 1096,8 0,6 521 1,1
2003 | 425,5 1,6 200,2 0,9 662,8 1 1253,3 1,1 672,3 1,3
2004 | 1500,4 3,5 147,6 0,7 936,2 1,4 3398,2 2,7 337,3 0,5
2005 3177,41 | 2,1 169,794 1,2 | 1799,749 | 1,9 |4966,653( 1,5 | 196,19 | 0,6
2006 (4427,567 | 1,4 379,38 | 2,2 | 2224439 | 1,2 [6690,867| 1,3 (219,146 11
2007 (5314,792| 1,2 |573,711| 1,5 | 2753,939 | 1,2 [7277,881] 1,05 (260,806 1,2

Tab. €. 23 - Meziro¢ni zmény ¢eského agrarniho vyvozu do vybranych zemi

ex.
Rok Némecko| Polsko [Slovensko| EU 15 SSSR
2000/1999 0,3 1,4 0,3 0,4 -0,5
2001/2000 -0,2 -1,7 -0,1 -0,3 0,6
2002/2001 -0,5 -0,2 -0,3 -0,5 0
2003/2002 1 0,4 0,1 0,5 0,2
2004/2003 1,9 -0,2 0,4 1,6 -0,8
2005/2004 -1,4 0,5 0,5 -1,2 0,1
2006/2005 -0,7 1 -0,7 -0,2 0,5
2007/2006| -0,02 -0,7 0 -0,25 0,1

Zdroje: Vlastni
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Graf ¢. 24

Meziro¢ni zmény vyvozu
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Tab. €. 24 - Meziro¢ni indexy ¢eského agrarniho dovozu z vybranych zemi
Mez. Mez. Mez. Mez. Mez.
. . . . ex. .
Rok | Némecko | N4eX | poisko |1NdeX | gjovensko |1NdeX| gy 45 [index| gggRr |index
1999| 652,6 X 489,2 X 518,3 X 1013,3 X 14,3 X
2000 672,7 1 577,3 1,2 564.,4 1,1 1072 1,1 26,6 1,9
2001| 7095 | 1,1 | 7362 | 1,3 784 14 | 10679 | 1 | 30,2 | 1.1
2002 | 835,1 1,2 616,5 0,8 1113,8 1,4 1201,3 1,1 61,1 2
2003 905 1,1 718,8 1,2 1420,3 1,3 1293,7 1,1 83,7 1,4
2004 523,1 0,6 14747 2,1 1541,2 1,1 1700,5 1,3 69,1 0,8
2005|12147,192| 41 |2277,333] 1,5 1563,559| 1,01 [3037,231| 1,8 |54,226| 0,8
2006 | 2585,282| 1,2 |2472,867] 1,08 1748,044 | 1,1 [3707,009| 1,2 |52,331| 0,97
2007 | 3704,93| 1,4 |2526,595]| 1,02 | 2064,396| 1,18 |5218,172| 1,4 |71,063| 1,4

Tab. €. 25 - Meziro¢ni zmény ¢eského agrarniho dovozu z vybranych zemi

Rok Némecko Polsko |Slovensko| EU 15 ex. SSSR
2000/1999 0 0,2 0,1 0,1 0,9
2001/2000 0,1 0,1 0,3 -0,1 -0,8
2002/2001 0,1 -0,5 0 0,1 0,9
2003/2002 -0,1 -0,4 -0,1 0 -0,6
2004/2003 -0,5 0,9 -0,2 0,2 -0,6
2005/2004 3,5 -0,6 -0,09 0,5 0
2006/2005 -2,9 -0,42 0,09 -0,6 0,17
2007/2006 0,2 -0,06 0,08 0,2 0,43

Zdroje: Vlastni
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Graf ¢. 25
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Jak je patrné zgrafti ¢. 22 a ¢. 23 ve sledované skupiné je nejvyznamnéjSim
partnerem v oblasti vyvozu a dovozu sledované komoditni poloZzky ,,Ml¢ko a mlécné
produkty* EU 15, dale pak Slovensko. Prvni pozici ztratila EU 15 pouze v roce 2003,
kdy doslo pro toto obdobi k navySeni dovozu mlécnych produktli ze Slovenské

republiky.

Mezirocni indexy kopiruji stavy v jednotlivych obdobich. Vykyvy, které¢ jsou
zachyceny v grafech ¢. 24 a €. 25 zachycuji jednotlivé zmény z hlediska vyvozu
a dovozu komoditni polozky ,,Mléko a mlécné produkty* v komparaci s ostatnimi
faktory, napt. vyskyt slintavky a kulhavky a navySeni primérnych vyvoznich cen
vroce 2001, povodné, které postihly Ceskou republiku a souéasné posileni kurzu
ceské koruny k rozhodujicim ménam, ve kterych byl realizovan cesky zahrani¢ni

obchod v roce 2002.
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5. 3. Obecné dopady vertikaly chov skotu a mléko na stabilitu
biologicke soustavy

5. 3. 1. Vlivy a faktory, které mohou pusobit na odhadovany vyvoj

* liberalizace obchodu,

* odbourani dovoznich 1 vyvoznich kvot a cenovych bariér,

* trend nizkych cen mléka a produkti,

* vySe popsané prvky se vyraznou mérou podili na snizovani realizovanych
vyvoznich cen,

* oslabovani amerického dolaru,

* posileni kurzu ¢eské koruny k rozhodujicim méndm,

* neptedvidatelné vlivy, napt. klimatické vlivy — pfirodni pohromy atd.

5. 3. 2. Moznosti vyuziti modelu k vlastnimu vyhodnoceni pozice
na vybraném trhu

Matice GE je logickd matice o dvou dimenzich: celkova atraktivita odvétvi a sila
podniku (podnikatelské aktivity - jeho konkurenéni pozice. Kazdd z dimenzi je
souhrnem nékolika faktorti, jejichz vazené bodové hodnoceni eliminuje nevyhody
pouziti jednofaktorovych ukazateli. V matici GE je devét poli¢ek sdruzeno do tii
zon. Snahou je ud¢€lat takova opatfeni a jednotlivé na sebe navazujici akce,
které zajisti sledovanému subjektu pozici v levém hornim rohu, ktery je vyznacen
zlutou barvou. Tato zona je charakteristickd obecnymi strategickymi doporucenimi:

rust, budovat, aktivity z hlediska investic jsou prioritni.

Urcitou moznosti pro dil¢i ucastniky trhu s komoditni polozkou ,,Mléko a mlécné
vyrobky* mtize byt vyuziti modelu vychazejiciho z analyzy portfolia matice GE.
V podstaté by se mohlo jednat o zjednodusené vyhodnoceni vlastnich moZnosti
a pozice v dané oblasti trzniho plisobeni v ramci polozky ,,MIéko a mlééné vyrobky*

at uz pro prvovyrobce, tak pro zpracovatele ¢i obchodniky. Jednd se
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o vyhodnocovani dil¢ich krokl a dil¢ich oblasti, které mohou vytvofit jasny prehled
0 pozici a postaveni v ramci konkuren¢niho prostfedi vybraného trhu a ptipadnou
atraktivitu a dispozice vybraného trhu a prostfedi. Model zahrnuje i moznosti
pro vlastni vyhodnoceni individudlnich dil¢ich moZnosti, opatfeni a krokda,
ktera mohou vést k odstranéni zjiSténych piekdzek a nedostatkli a navrhy,

které mohou vylepsit, ¢i posilit stavajici situaci kazdého dil¢iho subjektu.

Pro dokresleni je zde navrzen dil¢i individudlni ptfiklad — model, ktery zachycuje
vyhodnoceni celkové situace na trhu s komoditni polozkou ,Ml¢ko a mlécné

vyrobky* a navrzené mozné postupy.

5. 3. 2. 1. Konkurenéni pozice komoditni poloZky ,,MIéko a
mlééné vyrobky“v AZO

Relativni podil komoditni polozky ,Mléko a mlééné vyrobky*“ na trhu,
resp. na agrarnim zahrani¢nim obchodé Ceské republiky, zaujima u vyvozu
v pruméru 16,74 % a u dovozu zhruba 3,9 %. V ptipad¢ vyvozu se jedna o nejsilné;si
polozku, ktera se podili na agrarnim vyvozu CR, na druhé strané dovoz sledované
komodity pfedstavuje méné vyznamnou polozku na celkovém agrarnim dovozu, jak
je jiz zminéno v Gvodu.

Ve srovnani s konkuren¢nimi trhy nedosahuje obchod s touto komoditou takové
cenové urovné, jako u zahrani¢nich trhli. Ponékud niz$i cenova hladina nakupu této
komodity se odrazi i v ndkupech napt. némeckych zpracovatelt u nasich producentii

a zajem o tuzemské vyrobky na zahrani¢nich trzich.

Na konkurenceschopnost ceského trhu s trhy ostatnimi méla vliv pfedevSim
transformace vlastnicko - ekonomickych aspektt celé ekonomiky, déale pak vzajemna
liberalizace vzajemného obchodu mezi CR a EU. Samotny vsup CR do EU byl
podminén transformaci a harmonizaci legislativnich natfizeni a opatfeni, kterd jsou
platnd a zavaznd pro celou EU, pfedevS§im pak dodrzovanim vysokych naroki
na technologii vyroby a smérnic tykajicich se jakosti vyrobkt rostlinné a zivocisné

produkce. V soucasnosti jsou produkty zivocisné vyroby, tzn. i produkty zahrnované
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do polozky ,,Mléko a mlé¢né vyrobky* na nejvyssi urovni. Tato situace vychazi
jednak z potteby konkurenceschopnosti na silnych evropskych, ale i1 svétovych
trzich, dale pak i z kontrol, které jsou provadény nejenom spravnim systémem CR,

ale 1 kontrolory EU.

K podrobné znalosti trhu a zdkaznika, nejenom cilového, ale napf. 1 potencialnich
obchodnich partnert poslouzila nejlépe doba od roku 1989, ktera byla plnd zmeén, jez
se podilely piedev§im na piechodu od centraln¢ fizené ekonomiky k trzni
ekonomice. Za tuto dobu se vytvofilo na ¢eském trhu silné konkurenceschopné
prostiedi a bez detailni znalosti trhu ¢i zdkaznika by jakykoli obchodni subjekt nemél

Sanci dlouhodobé¢ prosperovat.

S jiz diive zminénym vstupem do EU souvisi 1 technologické moznosti. Nutnost
dodrzovani vysokych technologickych ndrokii na vyrobu a smérnic tykajicich se
vyroby, je uzce spjata i se zvySenym dlrazem praveé na technologickou vybavenost
jednotlivych subjektl. Pravé na technologickou vybavenost byl kladen zvlastni
daraz, diky kterému je kvalita mlécnych produkti na vysoké urovni, produkty jsou
konkurenceschopné ve srovnani s podminkami zahrani¢nich trhli a v neposledni fadé
pravé jejich technologické, jakostni a kvalitativni parametry napomahaji faktu,
ze komodita ,,Mléko a mlécné vyrobky* je nejsilngjSi a nejstabiln€j$i polozka

agrarniho vyvozu.

Kvalitni management je zajistén hned z nékolika zdroji. Prvni varianta je Skoleni
u firem v zahrani¢i nebo zajiSténi Skoleni managementu podniku specializovanou
spole¢nosti. DalS§i moznost je vychova vlastnich manaZerta. V soucasnosti podniky
obchodujici na zahrani€nich trzich maji management na vysoké urovni. Vychazi
to 1 z faktu, ze tyto firmy by bez kvalitniho managementu na cizich trzich dlouho

neobstaly.
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5. 3. 3. 2. Atraktivita odvétvi AZO s trhem komoditni polozky
,MIléko a mlééné vyrobky*“

Hlavni bariérou vstupu do odvétvi s obchodem komoditou ,,Mléko a mlécné
vyrobky*, je predevs§im finan¢ni narocnost takového kroku, kterd vyplyva predevsim
s vysokymi pozadavky na vyrobni technologie a celou produkci. Ptilezitosti pro jiz
zavedené a strategicky silné Geské subjekty, byl piedevsim vstup CR do EU,
kde mohly vytvofit zajimavé nabidky zahrani¢nim partneriim, kdy se jedna o Ceské
zbozi srovnatelné kvality, se zboZim zahrani¢nim s pfijateln&jSimi cenami, neZ nabizi
tamni obchodnici. Mimo kvalitu, jakost a cenovou vyhodnost je tfeba - jak jiz bylo
zminéno vyse — vzit v tvahu 1 vlivy jiz fungujici konkurence, dale pak legislativni
a pravni Upravy, které bylo nutné splnit pied vstupem do EU a které sami o sobé

zajist'uji standart unie.

5. 3. 2. 4. Pozice komodity ,,MIéko a mlécné vyrobky*
v portfoliu komodit AZO

Na obchod s komoditni poloZkou ,,Mléko a mlé¢né vyrobky* ma vliv objem svétové
produkce kravského mléka, resp. zména dynamiky ristu produkce. Svétovy obchod
s mlékem a mlékarenskymi vyrobky nevykazuje podstatnéj$i navySeni nabidky,

nicméné zvySeni poptavky je provazeno i zvySenim cen.

Jak jiz bylo napséano vyse, komodita ,,Mléko a mlécné vyrobky* patii mezi nejsilnéjsi
polozky v Sirokém portfoliu komoditni skladby ceského agrarniho zahrani¢niho
obchodu. Tuto silnou pozici ped rokem 2004, kdy Ceska republika vstoupila do EU,
si sledovana polozka udrzovala diky zasahim statu. Mezi nejvyznamnéjsi vlivy statu
patiily ptfedev§im subvence a dotace, které mély zajistit export produktii z mléka.
Dalsi podporou zajistujici odbyt na tuzemském trhu, bylo napt. zavedeni programu

mléko do $kol.

Hlavnim diivodem neménnosti podilu komodity na celkovém agrarnim zahrani¢nim

obchodé¢ a udrZeni si pozice na svétovych trzich, mélo ekonomické zotaveni
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ve Spojenych statech, které podnitilo asijské ekonomiky a zlepSilo piedpoklady
pro vysi poptavky. Snizenim vySe australské produkce mléka pod marketingovou
uroven poslednich let, znamenalo snizeni objemu mlékarenskych vyrobkl uréenych
pro svétové trhy. Impulsem pro nariist svétovych cen hlavnich vyrobkil z mléka je
1 dlouhodoby trend oslabeni amerického dolaru vii¢i vét§iné meén, predev§im EUR.
Tento trend stabilizuje postaveni komodity v portfoliu polozek ceského agrarniho
zahrani¢niho obchodu, jako nejsilnéjsi polozky.

Dal$imi vyznamnymi polozkami ze seznamu portfolia komodit agrarniho
zahrani¢nitho obchodu jsou napf. komoditni polozky ,,Olejnatd semena®,
,Cukr a cukrovinky* a ,,Napoje, lihoviny*. Jak je patrné z nasledujicich tabulek, tyto
vyznamné komodity nedosahuji takového rozsahu v obchodovani, jako polozka

,MIléko a mlé¢né vyrobky*.

Tab. ¢. 26 - 28 - Pi‘ehled podilu dovozu a vyvozu nejvyznamnéjSich komoditnich

poloZek na AZO CR

"12" | Vyvoz | Dovoz "17" | Vyvoz | Dovoz "22" | Vyvoz | Dovoz
1996 | 9,63 3,01 1996 | 3,12 2,58 1996 | 12,51 4,97
1997 | 7,18 29 1997 | 5,58 2,23 1997 | 11,22 | 5,33
1998 8,16 2,55 1998 | 3,46 2,31 1998 | 12,05 | 4,37
1999 | 15,15 2,49 1999 1,77 2,27 1999 | 11,38 | 4,85
2000 | 12,63 2,46 2000 2,5 2,89 2000 | 11,69 | 5,61
2001 | 12,35 2,76 2001 4,43 2,45 2001 | 12,42 | 6,01
2002 | 11,58 | 2,38 2002 | 3,55 2,33 2002 | 13,25 6,14
2003 [ 6,41 2,39 2003 | 3,02 1,92 2003 | 12,74 | 6,53

Pozn. ,,12“ — |, Olejnata semena*
,»17¢ - ,,Cukr a cukrovinky*

22— Napoje, lithoviny*
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Grafy ¢. 26 - 28
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Zdroje: Vlastni

Oproti komoditni polozce ,,MI¢ko a mlécné vyrobky*, maji zde hodnocené komodity
vice kriterii, kterd maji vliv, resp. mohou negativnim zplsobem ovlivnit jejich
zastoupeni v agrarnim zahrani¢nim obchodé CR. Piedevsim jsou to klimatické vlivy,
které vyraznou meérou pusobi na celkovou rostlinnou produkci, ve vysledku pak
na samotny realizovany zahrani¢ni obchod. Dal§im negativnim kriteriem je silna
konkurence na zahrani¢nich trzich. U polozky ,,Olejnatd semena* byl trh EU
v poslednich né€kolika letech ovlivnén predevs§im nepiiznivymi klimatickymi vykyvy.
NejvétSimi konkurenty, resp. 1 péstiteli jsou Némecko a Francie, na svétovych trzich

pak USA, Brazilie a Argentina.

Obchod a trh s cukrem je regulovan na zéklad¢ piedpisi Evropskych spolecenstvi
o regulaci trhu s cukrovkou a cukrem. Dilezitym prvkem, ktery vyznamnou mérou
ovlivituje trh s cukrem, je pokles prodejni ceny bilého cukru, ktery je zpusoben
vysokymi svétovymi zasobami cukru. Tomuto trendu napomédha 1 brazilské

hospodafstvi.
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Brazilie je nejvétSim svétovym producentem a vyvozcem cukru. Nizké vyrobni
naklady mély za dusledek rist produkce cukru, coz spolu se slabym kurzem
brazilského realu piispélo ke zvySeni vyvozu levného cukru. Pokles svétovych cen
cukru pak plsobi negativné pfedevSim na Elenské zemé EU obchodujici s touto

komoditni polozkou.

Na sledovanou komoditni polozku ,,Napoje, lihoviny* ma vliv i trh s chmelem,
pro ktery je charakteristicky pretlak nabidky nad poptavkou, coz ma vliv
na tuzemské 1 zahrani¢ni ceny a tla¢i cenu chmele témét pod vyrobni naklady.
Celkovou situaci Ize shrnout do takového stavu, kdy celosvétové mnozstvi
obchodovatelného chmele, zeyména pak v Evropé, v dasledku extrémnich
klimatickych vlivi, se sniZilo. Obecné lze fici, Ze souasnym rozsifujicim trendem
v obchodovani s touto komoditou, je ¢astecné nahrazovani vlastni evropské produkce
dodavkami americkych odrid. Tento stav je zplsoben i oslabenim amerického
dolaru, coz ma za nasledek vysokou konkurenceschopnost produkti z USA. V EU je

nejsilnéj$im producentem, resp. 1 konkurentem Némecko.

Trh a obchod s komoditni polozkou ,,Mléko a mlécné vyrobky* Ize tedy shrnout
do nasledujicich zavért:

- stabilita produkce a nasledné¢ i trhu diky nezévislosti na klimatickych extrémech,

- vyrovnanost produkce s ostatnimi subjekty na trhu s mlékem a mléénymi produkty,
- kvotace produkce a prodeje, odstranéni velkych zasob jako je tomu napft. u cukru,

- stabilita proporci mezi vyrobnimi naklady a prodejnimi cenami,

- slabsi vliv zmény kurzu amerického dolaru, neZ je tomu u ostatnich komoditnich
polozek,

- konkurenceschopnost vyrobkil se zahranicnimi produkty a producenty, pfedev§im
diky modernizaci a zavedenim novych technologii, legislativnich opatfeni, norem

atd.
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Schéma ¢. 5: Postaveni vybranych komodit v AZO (inspirovano matici GE)

(¢) (=)

Zdroj: Vlastni

Vysvétlivky:

Buiitka m: komodita ,,Mléko a mlé¢né vyrobky*
0:,,0lejnatd semena“
c: ,,Cukr a cukrovinky*

n: ,,Népoje, lihoviny*

Klasicka matice GE by musela zahrnovat vSechny polozky. Z celkové situace je
patrné, ze nelze pouzit matici GE jako takovou. Nasledujici model je matici GE
pouze inspirovan. Nemoznost pouZziti matice GE vychazi hned z né&kolika prvkd.
PredevS§im v pfipadé pouziti matice GE by cely model musel byt situovan tak,
ze by se popisovaly jednotlivé komoditni, resp. spotiebitelské polozky ,,Mléko
a mlécné vyrobky®, tzn. mléko, jogurty atd. DalSim prvkem je neexistence
podkladovych udaji pro zmiflované komoditni polozky ve stejn¢ velkém a rozsdhlém
mefitku. Dal§im prvkem, ktery urCil zvoleny zpisob feSeni, je zanedbatelnost
nékterych sledovanych poloZzek v oblasti agrarniho vyvozu, dovozu nebo v obou

slozkach.
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Vyse popsany stav AZO s vybranymi komoditami bylo moZzné zanést do matice
inspirované matici GE. Pozici komoditni polozky ,,Mléko a mlé¢né vyrobky* nejvice
ovlivituji silné zastoupeni na trhu a konkurenceschopnost odvétvi na vybranych
trzich jak zhlediska cenového tak i1 zhlediska kvality. Tyto prvky maji vliv
1 na stabilitu produkce a trhu s t€émito produkty.

Komoditni polozka ,,Olejnata semena“ ma svou horS§i pozici v nov€é navrzeném
modelu zpiisobenou — jak to je patrné u ostatnich sledovanych polozek — predevsim
rizikovym klimatickym faktorem. Dalsi oslabujici vliv pfedev§im na konkurenéni
pozici komodity v celkovém portfoliu je silnd konkurence na zahrani¢nich

resp. svetovych trzich, ktera snizuje ziskovou marzi i relativni podil na trhu.

Polozka ,,Cukr a cukrovinky*“ a ,Napoje, lihoviny“, resp. chmel, stejné
jako u komodity ,,0Olejnata semena* dosahuji horSiho postaveni v matici diky svému
konkurenénimu postaveni na svétovych trzich. Pokud pomineme klimaticky vliv
jedna se u cukru o oslabeni pozice na trzich diky nadbytku cukru brazilského a dale
je trh stouto komoditou znacn€ ovlivnén kvotaci EU. Tyto Cinitele snizuji jak
relativni podil na trhu, tak 1 Spatné piilezitosti vstupu na piehlcené trhy. U chmele je
to dale silnd konkurence zahrani¢nich producentl a snizujici se kurz USD ma vliv
na omezeni schopnosti konkurence v cené i1 na sniZovani pftileZitosti uplatnéni se

na zahrani¢nich trzich a relativniho podilu na trhu.

5. 3. 2. 5. Vlivy, rizika, opatreni a akce

Obecné lze rfici, ze odvétvi zahrani¢niho obchodu s komoditou ,,MIléko a mlécné
vyrobky* patii dle modelu do prvni zony a jeho pozice je dobra. Ta je zde oznaCena
zlutymi policky.

Prvni zonu Ize charakterizovat ptedevsim jako dlouhodobé vysoce atraktivni odvétvi
s konkuren¢né ptiznivou pozici. Je dilezité tuto oblast budovat a aktivity v této

oblasti jsou z hlediska investic prioritni. Pozice v matici GE, resp. umisténi v zlutém
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hornim kvadrantu vyjadfuje 1 stabilitu pozice, kterou si zachovavd sledovana
komodita mezi ostatnimi komoditnimi slozkami tvoticimi AZO.

Popsané prosttedi je charakteristické svou dobrou pozici ceskych subjekti
na zahrani¢nich trzich a moznostmi rozSifovani a expanzi na dal$i svétové trhy.
Snahou by mélo byt pfedevSim pozici sledované polozky upevnit, zajistit urcitou
stabilitu a predevSim ji jeSté¢ vylepSit. Tato snaha musi byt naddle doprovazena
piedevsim investicemi do rozSifovani, udrZovani, inovace a modernizace predevsim
technologického zajisténi a vybavenosti, dile pak kontrolou a udrzovanim trendi
jakosti a kvality produktii, hygienickych norem a samoziejmé tizkou spolupraci mezi

sektory obchodu a legislativy.

Vlivy

Vlivy — prvky ovliviiyjici sledovany stav.

Vlivy, které nejvice ptisobi na obchod s komoditou ,,MI¢ko a mlécné vyrobky*:

* liberalizace obchodu,
* oziveni zahrani¢niho obchodu v disledku odbourani dovoznich 1 vyvoznich
kvoét a cenovych bariér souvisejici se vstupem ceské republiky do EU v roce

2004,

* dlouhotrvajici trend nizkych cen mléka a produktdl vyrdbénych
z této komodity v zahranici a déle pak stale silici domaci ména,

* vySe popsané prvky se vyraznou mérou podili na snizovani realizovanych
vyvoznich cen,

* pretrvavajici tendence oslabovéani amerického dolaru v porovnani s ostatnimi
ménami, predev§Sim pak k EUR, ovlivnéni svétovych cen hlavnich
mlékéarenskych vyrobkli a vtomto disledku 1 zmény v preferencich
na svétovém trhu s touto komoditou a produkty z mléka,

* posileni kurzu ¢eské koruny k rozhodujicim ménam, ve kterych je realizovan
¢esky zahrani¢ni obchod,

* neptedvidatelné vlivy, napt. klimatické vlivy — pfirodni pohromy atd.
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Rizika

Rizika — prvky negativné piisobici na dany stav, znamenajici moznost ohrozeni

a poskozeni stability.

* riziko nékazy - velmi nepravdépodobné vzhledem k pfisnym hygienickym
opatfenim,

* konkurenéni riziko - pfedstavuje lepsi sortiment konkurencnich vyrobk,
moznost vyhlésit cenovou valku,

* riziko Spatné jakosti dodavky - toto riziko je moZné odstranit diraznou
vstupni a vystupni kontrolou,

* riziko nezptlisobilosti vyroby a technologii po strdnce hygienické
— odstranéni dodrzovanim hygienickych pravidel,

* riziko Spatné platebni moralky odbératel - toto riziko lze eliminovat platbou

v hotovosti, na faktury dodavat jen spolehlivym odbérateltim.
Opatieni a akce
Akce — Cinnosti, organizacné vedené postupy a zamétfené k dosazeni optimalniho

stavu.

Dlouhodobé akce

Akce zamétené v dlouhodobém cCasovém horizontu, tzn. nad 1 rok. Casovy horizont

v tomto piipadé do 5 let.

* v oblasti rozvoje zamé&stnancli a vytvateni novych efektivnich trendii v praci se
zaméstnanci — efektivni vyuziti modernich technologii,
* smér urcujici oblast dominantniho postaveni vyrobce v Evropé ve vyrobé:
- kvalita — =zajisténd piedevSim modernimi technologickymi postupy

a opatfenimi,
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- ekonomickd efektivita — dosdhnout stabilniho vyvozu na 15 % trovni,
snizit dovoz k 7,5 % hlading, stabilizace ceny mléka na 9 K¢&/1,
- osvojovani modernich technologickych procest,
* tvofit silny tym, stavici na vzijemném pozitivnim pisobeni zaméstnancii
a managementu,
* vytvafeni modernich podnikd se zdravou firemni kulturou s vyznamnym

interaktivnim vlivem.

Stirednédobé akce

Akce vytvotfené v rdmci postupli v roénim ¢asovém horizontu.
* stabilizace SpiCkovych vykont téchto oblasti,

- management a rozvoj zameéstnanci,

- ekonomické ukazatele,

- kvalita,

- produktivita,

- KNOW-HOW,

- osvojovani procest,
* vytvareni systému tymovéeho fizeni,

* systematicky rozvoj dodavatelt.

Ke kazdému bodu stiednédobé strategie jsou pfifazeny konkurencni vyhody,

které ovliviiuji a které pfidané hodnoty piinaseji - véetné kli¢ovych procest.

Konkurenéni vyhody:

* vyrobni program — s podilem produkce na AZO 15 %,

* Siroky zabér know-how,

* technologicka samostatnost a kompetence (zpusobilost),
* fizeni lidskych zdroji,

* monitorovani a fizeni nakladovosti,
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* zaméfeni procesu na kvalitu a zékaznika,

* strategické mysleni (orientace na cil),

roMr

e finanéni fizeni.

Pridana hodnota:

A) pro externiho zakaznika:

l. program péce o zdkaznika,
2. spolecné feSeni problému se zakaznikem s predstihem,
3. vytvorit navyk na pozitivni komunikaci se zakaznikem

s uménim naslouchat.

B) ekonomicka

l. trvalé zvySovani ekonomické hodnoty firmy,
2. plnéni ro€nich finan¢nich plant je zdvazné minimum,
3. prispévek na thradu.

Prirazené klicové procesy:

roMr 7

1. finan¢ni fizeni (a nakladovosti),

2. informacni systémy (napf. monitorovani a vyhodnocovani

kvality),
rozvoj lidskych zdroja,
systém péce o zdkaznika,

strategické fizeni,

o A~ W

ziskavani a péce o know-how.
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5. 4. Model trhu s mlékem v CR

S ohledem na potiebu systémové kvantifikace a exaktizace zkoumaného problému
jsem se rozhodl provétit vlastni zadvéry zékladni strukturou tfi - rovnicového
ekonometrického modelu.

Vzhledem k problematice obchodovatelnosti mléka byly zvoleny tfi zakladni

nezavislé proménné Y, Y, a Y3, které jsem definoval nasledujicim zptisobem:

Y, = trzni cena mléka
Y, = mira trzniho uplatnéni
Y; = casove determinovana mira

rentability mlé¢né produkce

Pro potteby kvantifikace systému jako celku byly zvoleny, s ohledem na disponibilni
kvantitativni proménné, vysvétlujici proménné x; az x;3, které jsem definoval takto:
X] = pocet dojnic

X2 = prumérna Cista produkce mléka na dojnici

(uzitkovost )

X3 = zakladni realizaCni cena mléka

X4 = prumérna spotieba mléka
na obyvatele v CR

X5 = import do CR

X6 = export

X7 = produkce susen¢ho ml¢ka

Xg = export suSené¢ho mléka

X9 = trzni cena suSeného mléka

X10 = kvota¢ni produkéni omezeni z EU

X11 = exogenni output suSené¢ mléko ( tzn.

export do 3. zemi svéta )
X12 = sveétove ceny suSen¢ho mléka

X13 = produkéni naklady vyroby mléka
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4

Proménnou x4 (U), jako tfidu rezidui, bylo nutno zvolil pro vysvétleni hodnot miry

vysvétlujicich proménnych jako syntetického doplitku ndhodnych vliv.

klad¢é zvolenych strukturovanych

7

an na za

7

4

Uvedeny tfi - rovnicovy model byl zpracov

hypotéz moznych funkénich vztahti viz. schéma ¢. 4.
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Teorii dané problematiky vynechdvam, nebot je vSeobecné zndma
— (viz. JABLONSKY, 2002). Zkougka spravnosti vypoctu byla provedena formou

testu funkcionality jednotlivych rovnic.

K dispozici mame soubor popisujici zikladni chovani trhu smlékem v CR
v kontextu vstupné — vystupnich vazeb, tj. input — output ( import a export ). Tento
soubor statisticky oSetfenych dat ( u nékterych dat byly voleny kvalifikované
upravené odhady na zdkladé starSich statistickych podkladd z dokumentii v asové

délce 11 - ti rokd, tj. v ¢asovém horizontu 1996 — 2006.

Chovani systému je zaloZeno na analyze chovani 3 vysvétlovanych proménnych Y,
Y2, Ys.

Pro analyzu chovéni bylo zvoleno 14 vysvétlujicich proménnych, pficemz x4 je
proménna jednotkovy vektor jako UJV, tj. ndhodna proménné zobrazujici rezidudlni
doplnky, které charakterizuji a kvantifikuji rozsah v %, v jakém se vysvétlovany jev

neda vahove vysvétlit pomoci zvolenych rovnic Ry, Ry, Rs.

Tii - rovnicovy model je zaloZen na tiech zakladnich hypotézach, které se pokouseji
vysvétlit vzdjemné chovani vysvétlovanych proménnych, které jsou soucasné
vztazeny bezprostiedné k tématu disertacni prace, tj. problematice obchodovatelnosti

mléka.

I kdyz 1ze pfipustit dalsi hypotézu, Ze tfi - rovnicovy model o 14 — ti vysvétlujicich
proménnych nemusi byt z hlediska celkové slozitosti zkoumané problematiky uplné
postaCujici, 1ze ovSem soucasn¢ predpokladat, Zze sohledem na vyrazné zmény
v chovu dojnic nelze pln€¢ ve sledovaném 11 - ti letém obdobi pocitit dil¢i

parametrické zmény v ndvaznosti na strukturu kapacit a technologii.

Y1 =(f) =y X1 + Y14Xa T Y15X5 + V19X + Y1,14X14 + Urt
Y2 = (f) = y22X2 + V23X3 + Y24X4 + y27X7F U

Y3 =(f) = v3iXi + y32X2 + V36X6 T V38X8 T V3,14X14 + U3¢
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Tab. ¢. 30 - 38:

Souhrnné vysledky 1. rovnice

ROK TCMczv | pot.doj. 100tisKs [ spo liobir imp mill | TCsom k&lkg| pnv K&/l RES
vl X4 X4 Xs Xs X13 X14
1996 7,18 7,12166 66,7 332 57,85 6,89 1
1997 742 5,98243 59,6 2,54 60,82 712 1
1998 7,96 5,83301 59,9 2,73 58,89 7,56 1
1999 7,35 5,47493 60,3 3,54 57,74 6,91 1
2000 7,53 5,20138 596 3,98 68,90 715 1
2001 7,85 4,95962 60,7 435 67,39 7,46 1
2002 8,15 466173 62,0 4,95 57,87 7,82 1
2003 7,83 4,36806 58,5 548 60,78 767 1
2004 8,08 4,32578 616 6,51 70,81 8,00 1
2005 8,31 4,24017 55,4 7,51 7,04 8,23 1
2006 7,83 4,10349 53,6 878 64,42 7,75 1
Y1=(£) = Vo Xo # YaaXe + VisXs + VisXe + Vea3Xea + Uy
X4 X4 Xs Xs X13 X1e
x 7,12166 66,7 332 57,85 6,89 1
5,98243 596 2,54 60,82 712 1
5,83301 59,9 2,73 58,89 7,56 1
5,47493 60,3 354 57,74 6,91 1
5,29138 596 3,98 68,90 715 1
4,95962 60,7 435 67,39 746 1
4,66173 62,0 4,95 57,87 7,82 1
4,36806 58,5 5,48 60,78 767 1
4,32578 616 6,51 70,81 8,00 1
4,24017 554 7,51 7,04 823 1
4,10349 536 8,78 64,42 7,75 1
7,12166 5,98243 5,83301 547493 520138 4,95962 466173
x' 66,7 59,6 59,9 60,3 59,6 60,7 62,0
3,32 2,54 273 3,54 3,98 435 4,95
57,85 60,82 58,89 57,74 68,90 67,39 57,87
6,89 712 7,56 6,91 7,15 7,46 7,82
1 1 1 1 1 1 1
x'x 297444626 3393,39761 259,8243713 3270,039581 419,6872285 56,36226
3393,30761 39464,73 3166,228  38038,0516  4930,071 657,9
259,8243713 3166,228 3026229 297805709 4096407 5369
3270,039581 38038,0516  2978,05709 30392,94202 471357307 632,509
419,6872285 4930,071 4096407 471357307 621,619 82,56
56,36226 657,9 53,69 632,509 82,56 1
(xx)" | 0796316442 -0,075346514  0,094627122 0,011223102 0,923919919 -7,615435833
-0,075346514 0,022811413  0,007437221 -0,001578532 -0,089943503 -0,248732931
0,094627122 0,007437221 0,084121058 0,000678717 -0,083763932 -0,750595455
0,011223102 -0,001578532 0,000678717 0,000584185 ~ 0,02049437 -0,153818251
0,923919919 -0,089943503 -0,083763932  0,02049437 2,353926982 -17,79147126
-7,615435833 -0,248732931 -0,750595455 -0,153818251 -17,79147126  200,0290304
(x")"x" | 0,359273341 0,15907105 0,420324824 -0,431765318 -0,136560112 -0,179146894 0,23
0,049858858 -0,057441447 -0,074455249 0,027952134 -0,010116484  0,0172259 0,056436007
0,160781563 -0,082689103 -0,116780173 -0,025885277 -0,023975739  -0,04305518 -0,04771903
-0,001924585 0,002416632 0,008285119 -0,009808454 0,000973304 0,001235804 -0,00193577
-0,084799404 0,168849525 0,984072952 -1,004211542 -0,354033079 -0,091712393 0,118183504
-4,769600503 1708722129 -4,901990594 8,858816485 4,113916004 0,805995922 -2,63973189
(x"x)"x"Y, | -0,085549158 X
0,001409439 X4
-0,066978585 Xs
-0,000618863 Xs
0,853536352 X3
2,082184464 X1a
Yy = (f) = -0,0855 x, + 0,001 x, - 0,067 X5 - 0,0006xs + 0,854x,3 + 2,082,
Zkouska rovnice: 7,77 = 777
ROK TCMczv | pot.doj. 100tisKs | spo llobir imp mill~ [TCsom kélkg| pnv k&l RES
Yy X4 X4 Xs Xg X3 X1g
1996 7,18 7,12166 66,7 332 57,85 6,89 1
1997 7,42 5,98243 59,6 2,54 60,82 712 1
1998 7,96 5,83301 59,9 2,73 58,89 7,56 1
1999 7,35 547493 60,3 354 57,74 6,91 1
2000 7,53 529138 596 3,98 68,90 7,15 1
2001 7,85 4,95962 60,7 435 67,39 746 1
2002 8,15 466173 62,0 4,95 57,87 7,82 1
2003 7,83 4,36806 58,5 548 60,78 767 1
2004 8,08 4,32578 616 6,51 70,81 8,00 1
2005 8,31 4,24017 55,4 7,51 7,04 8,23 1
2006 7,83 4,10349 536 8,78 64,42 7,75 1
[Primér 7.77 5124 59,81 4.88 57,50 7,51 1
Prumér Hodnota
X4 5124 -0,0855 -0,438102
Xe 59,81 0,001 0,05981
Xs 488 -0,067 -0,32696
Xs 57,50 -0,0006 -0,0345
X3 7,51 0,854 6,41354
N 1 2,082 2,082
b3 7,77
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Yy
718
742
7,96
7,35
7,53
7.85
8,15
783
8.08
8,31
783

4,36806
58,5
548

60,78
767
1

-0,257686
0,0115628
-0,042415
-0,000721
-0,176187
2,2905524

4,32578
616
6,51
70,81
8,00
1

-0,010002
0,0476101

0,04245
0,0072324
0,4020023
-6,345635

424017 4,10349
55,4 53,6
751 8,78
7,04 64,42
8,23 775

1

1

-0,019606 0,3278653
4,457E-05 -0,068677
0,0098111 0,1694764
-0,015803  0,01005
0,031248 0,0065872
0,8149765 1,0639785



Tab. ¢. 39 -48:

Souhrnné vysledky 2. rovnice

ROK mtu obch |pr doj 10001/ zre ké/l spo l/ob/r|prod som tisT] RES
Yz X2 X3 X4 X7 X1a
1996 1,05 3,982 14,95 66,7 5711 1
1997 1,08 4,366 15,04 59,6 5,302 1
1998 1,09 4,837 15,62 59,9 4,785 1
1999 1,15 5,022 13,24 60,3 4,562 1
2000 1,05 5,255 15,24 59,6 3,928 1
2001 1,10 5,589 15,03 60,7 3,402 1
2002 1,06 5718 14,31 62,0 3676 1
2003 1,03 5,756 13,06 58,5 3,655 1
2004 1,00 6,006 13,77 61,6 3,336 1
2005 0,95 6,254 14,07 55,4 3,359 1
2006 0,98 6,370 13,39 536 3,402 1
Y2= (f) = Ya2Xa + Y23Xa + YaaXa + Y2rX7+ Un
X2 X3 Xq X7 X14
x 3,982 14,95 66,7 5711 1
4,366 15,04 59,6 5,302 1
4,837 15,62 59,9 4,785 1
5,022 13,24 60,3 4,562 1
5,255 15,24 59,6 3,028 1
5,589 15,03 60,7 3,402 1
5718 14,31 62,0 3,676 1
5,756 13,06 58,5 3,655 1
6,006 13,77 61,6 3,336 1
6,254 14,07 554 3,359 1
6,370 13,39 53,6 3,402 1
x" 3,982 4,366 4,837 5,022 5,255 5,589
14,95 15,04 15,62 13,24 15,24 15,03
66,7 59,6 59,9 60,3 59,6 60,7
5711 5,302 4,785 4,562 3,928 3,402
1 1 1 1 1 1
x"x 323,97579  844,31827 3519,9414 236,3721 59,155
844,31827 2269,3542  9444,828 650,3474 157,72
3519,9414  9444,828  39464,73 2714,906 657,9
236,37205 650,34738  2714,9061 192,295 45,118
59,155 157,72 657,9 45118 1
(x"x) " | 56948925 0,64546592 0,24512321 4,062694 -71,2046748
0,6454659 0,23687541 0,01963593  0,40122 -9,68756697
0,2451232 0,01963593 0,02361647  0,14906 -3,62361681
4,0626936 0,40121968 0,14905956 3,123234 -49,3263065
-71,20467 -9,68756697 -3,62361681 -49,32631 940,9561265
(x"x)'x" | 06738641 -0,48322173 0,54656725 -0,744018  -0,8735101 -0,97431
0,0250481 -0,00928819  0,2305742 -0,295396 0,060630261  0,03703
0,0725184 -0,06022929 -0,00336627 -0,028546 -0,04319541 -0,01788
0,6286366 -0,11090498 0,46533694 -0,374825 -0,71025012 -0,91642
-10,80779 6,87987058 -7,86170467 11,57216 9,415746417 9627433
(x"x)'x"Y, | -0,238477 X2
-0,025249 X3
-0,00556 Xa
-0,148416 X7
3,6348872 Xqa
Yz = (f) = -0,238x; - 0,025x; - 0,006x, - 0,148x,+ 3,635,
Zkous$ka rovnice: 1,05 = 1,05
ROK | mta obch [pr doj 10001/  zre k&/l | spo lobir|prod som tisT|  RES
Y2 Xz X3 Xg X7 X1a
1996 1,05 3,982 14,95 66,7 5711 1
1997 1,08 4,366 15,04 59,6 5,302 1
1998 1,09 4,837 15,62 59,9 4,785 1
1999 1,15 5,022 13,24 60,3 4,562 1
2000 1,05 5,255 15,24 59,6 3,928 1
2001 1,10 5,589 15,03 60,7 3,402 1
2002 1,08 5718 14,31 62,0 3,676 1
2003 1,03 5,756 13,06 58,5 3,655 1
2004 1,00 6,006 13,77 61,6 3,336 1
2005 0,95 6,254 14,07 55,4 3,359 1
2006 0,98 6,370 13,39 53,6 3,402 1
Pramer 1,05 5378 14,34 59,81 4,102 1
Prumér Hodnota
x; 5,378 -0,238  |-1,279964
X3 14,34 -0,025 -0,3585
Xo 59,81 -0,006 | -0,35886
x; 4,10 -0,148  |-0,607096
X140 1 3,635 3,635
3 1,05
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5,718
14,31

3,676
1

0,727439
0,085206
0,071152
0,368331

-10,809

Y2
1,05
1,08
1,09
1,15
1,05
1,10
1,06
1,03
1,00
0,95
0,98

5,756
13,06

58,5
3,655

-0,80624
-0,26351
-0,02987
-0,56611
12,31316

6,006
13,77

616
3,336

0,539651
-0,00108
0,071017
0,200204

-7,8643

6,254
14,07

554
3,359

0,719302
0,117542

-0,0053
0,475783
-7,09741

6,37
13,39
53,6
3,402

0,674467
0,013248
-0,02631
0,540218
-4,36813



Tab. ¢. 49 - 58:

Souhrnné vysledky 3. rovnice

ROK Edmr % | poc.doj. 100tisKs| pr doj 10001/r] exp mil. | |ex som tisT| pnv ke/l RES
Ys X1 X2 Xe Xs X13 X14
1996 4,200 712166 3,982 17,57 215 6,89 1
1997 4,100 5,98243 4,366 13,88 2,22 712 1
1998 5,200 5,83301 4,837 17.62 1,535 7.56 1
1999 6.700 547493 5,022 16,95 1,215 6,91 1
2000 5,300 529138 5255 17,11 1,105 7.15 1
2001 5,200 4,95962 5,589 19,73 0,967 7,46 1
2002 4,200 4,66173 5718 14,92 1,046 7.82 1
2003 2,100 4,36806 5,756 16,15 1,172 7.67 1
2004 0,100 4,32578 6,006 15,27 1,164 8,00 1
2005 0,007 4,24017 6,254 14,253 1,074 823 1
2006 0,092 4,10349 6,370 14,433 1,023 7,75 1
Y3 = (f) = YarXs + Ya2Xz + YaeXe + YasXs + Ya.13%13 + Uz
X4 X2 s Xs X33 X1a
x 7.12166 3,982 17,57 2,15 6.89 1
598243 4,366 13,88 222 7,12 1
5,83301 4,837 17,62 1,535 7.56 1
5,47493 5,022 16,95 1,215 6,91 1
529138 5,255 17,11 1,105 7,15 1
4,95962 5,589 19,73 0,967 7.46 1
466173 5718 14,92 1,046 7.82 1
4,36806 5756 16,15 1,172 7,67 1
4,32578 6,006 15,27 1,164 8,00 1
4,24017 6,254 14,253 1,074 8,23 1
4,10349 6,370 14,433 1,023 7,75 1
712166 598243 5,83301 547493 529138 4,95062 466173
x" 3,982 4,366 4,837 5,022 5,255 5,589 5718
17,57 13,88 17,62 16,95 17,11 19,73 14,92
2,15 222 1,535 1,215 1,105 0,967 1,046
6,89 712 756 6,91 7,15 7.46 7,82
1 1 1 1 1 1 1
X 297,444626 296,1488401 917,9428641 78,623758 419687229 56,36226
296,1488401 323,975791  952,158732 75943033 446,80803 59,155
917,9428641 952,158732 2909,212498 236,596591 1331,59974 177,886
78,62375801 75,943033  236,596591 21,562065 108,98295 14,671
4196872285 446,80803  1331,59974  108,98295 621,619 82,56
56,36226 59,155 177,886 14,671 82,56 1
") " | 3,008469692 3,09898079 -0,206983008 -0,77485234 -0,1580757 -26,51331
3,09898079 6,722560021 0,135313869 3,38975397 -2,1996747 -42,23045
-0,206983008 0,135313869 0,096361035 0,56140877 -0,0506902 -1,593744
-0,774852336 3,389753971 0,561408775 6,09781352 -1,6727179 -18,91606
-0,158075679 -2,199674687 -0,050690197 -1,67271785 2,34381433 -1,901503
-26,5133085 -42,23045276 -1,593744207 -18,9160604 -1,9015029 4283184
(x"x)"x" | 0,860365864 -0,703794209 -0,006595698 -0,02117652 0,1628597 -0,28454 0,096503
1,118345905 -0,59859351 -0,679081912 -0,29068437 -0,1722904 0,249764 -0,981133
0,021849796 -0,018320774 0,029861031 -0,0822535 -0,0712365 0,201905 -0,156376
0,512930217 0,66785423 -0,433122512 -0,7687365 -0,819086 0,681007 -1,471721
-0,124458204 -0,180014856 0,795066732 -0,50951651  -0,254622 -0,112261 0,606519
-10,43496539 767274342 -2,095044492 7,94223212 4,33846128 -3,125114 4,812207
(x"x)"'x"Y;| -1,671344565 x4
-8,274979052 x2
-0,143035499 e
-8,14585607 Xg
-0,053410458 X513
70,03250703 X1a

Ys = (f) = -1,671x, - 8,275x; - 0,143x¢ - 8,146x5 - 0,0534x,3 + 70,033x,4

Zkous$ka rovnice:

3,39

3,39

pnv kel | RES

e&dmr % [poé&.doj. 100tisKs| pr doj 10001/r] exp mil. | [ex som tisT|

Ys 4 X2 Xs Xs X13 X1a
4,200 7,12166 3,982 17,57 2,15 6,89 1<
4,100 5,98243 4,366 13,88 2,22 7,12 1
5,200 5,83301 4,837 17,62 1,535 7,56 1
6,700 5,47493 5,022 16,95 1,215 6,91 1
5,300 5,29138 5,255 1711 1,105 7,15 1
5,200 4,95962 5,589 19,73 0,967 7.46 1
4,200 466173 5,718 14,92 1,046 7,82 1
2,100 4,36806 5,756 16,15 1,172 767 1
0,100 4,32578 6,006 15,27 1,164 8,00 1
0,097 4,24017 6,254 14,253 1,074 8,23 1
0,092 4,10349 6,370 14,433 1,023 7,75 1

[Primér 3,390 5124 5,378 16,171 1,334 7.51 1
Pramér Hodnota

X3 5124 -1.671 -8,662204

X2 5,378 -8,275 -44,50295

Xg 16,171 -0,143 -2,312453

Xs 133 -8,146 -10,866764

X13 7.51 -0,0534 -0,401034

X4 1 70,033 70,033

2 3.39

Zdroje: Vlastni
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Ya
4,200
4,100
5,200
6,700
5,300
5,200
4,200
2,100
0,100
0,097
0,092

4,36806  4,32578

5,756 6,006
16,15 15,27
1,172 1,164

767 8

1 1

-0,997742 -0,214016
-0,712257 -0,034729

4,24017
6,254
14,253
1,074
8,23

1

0,540857
0,418545

4,10349
6,37
14,433
1,023
7,75

1

0,567278
1682116

0,106416 0,042979 -0,065928 -0,008897

0,594405 0,379785
-0,055331 0,232882
6,935109 -1,575194

-0,217702
0,442069
-6,892604

0,874386
-0,840334
-6,576931



Poznamky z tvorby ekonometrického modelu chovani mlééné produkce

Pti testovani modelu dle tfech zvolenych hypotéz byly proménné x; az x4 zvoleny
jednotky tak, jak jsou vykazovany Ceskym statistickym Gifadem. P¥i vypo&tu modelu
dle rovnic vysvétlovanych proménnych Y, Y> a Y3 doSlo k nehomogenité matice,
coz se projevilo nejenom v nasobcich transformované a plvodni matice, ale téz
v hodnotéach rezidui, ¢imz vznik prostor pro vysoky stupenn obtiznosti interpretace,

viz. ptiloha.

Z tohoto ditvodu se ukézalo jako nezbytné vychozi matici vysvétlujicich proménnych
X] aZ Xy4 tzv. homogenizovat, tj. upravit klicové vektory do ekvivalentniho tvaru
ve smyslu pozice fadové ¢arky. Metodicky byl zvolen postup, kdy u proménné x,
byla zvolena jednotka 100 tisic kust stavu dojnic tak, aby fddova carka byla na 6-té
pozici a tudiz, aby kvantifikaéni hodnoty casové tfady proménné x; jednotkove
odpovidaly proménné xs a x;3. Diference mezi proménnymi z hlediska kvantifikace

ukazatelll z tohoto hlediska bude pouze jedind desetinna carka.

Byl vytvoten pfedpoklad, Ze s ohledem na nasobeni matic a tvorbu inverzni matice
tato Uprava bude postacujici. V rovnici Y, byl tentyz postup zvolen pro proménnou
x7 produkce v tisicich tundch a u rovnice Y3 byla provedena aktualizace

pro proménnou x; a Xg (tisice tun).

Strukturalizované hypotézy jako vztah vysvétlovanych proménnych Yy, Y, a Y3 byly
pocitany dle konstrukce jednotlivych funkcionalnich rovnic hypotéz Y, Y, aYs,
kde vysvétlované proménné byly s vyuzitim regresniho modelu v ¢asové fadé 1996
— 2006, tj. 11 let formalizovany do podoby hypotetickych parametrickych rovnic

za predpokladu nezépornosti imputovanych koeficient, tj. x ;' je v&tsi nebo rovno 0.
Ve vSech tfech modelech se jednou rocné objevuje rezidualni proménna U (RES) x4

jako mira rezidui, tj. nevysvétleni zadaného funkéniho vztahu casovymi fadami

primarnich parametrickych koeficienti.
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Lze dokazat, ze pozadavkova omezujici podminka na produkci mléka dokaze z vice
nez 85 % predeterminovat strukturu vyroby v béznych omezenich zemédé€lské

primarni produkce v Ceské republice.

Obchodovatelnost a zpenéZzeni mléka je ovSem funkci wvnéjSiho okoli,
tj. mlékarensky pramysl, konkurence vznikla importem a strukturou omezeni

mozného exportu, zejména pak susené¢ho mléka a mléénych produkti.

Ekonometricky model v celku realné kvantifikuje situaci, ktera je vSeobecné zndma,

ze Ceskd zeméedelska produkce se oteviela svétu, ale svét se neoteviel pro jeji export.

Zékladnim problémem kvantifikované ekonometrické analyzy trojrovnicového

modelu je kvantitativni charakteristika jednotlivych vysvétlovanych proménnych x.

S ohledem na zakladni statistické charakteristiky, které vyplyvaji jednak z grafické
interpretace struktury hypotéz i konkrétnich hodnot zakladnich statistickych veli€in,
které obsahuji asové priméry obdobi, tj. zkoumaného ¢asového horizontu 11 - ti
let, smérodatné odchylky vysvétlovanych i1 vysvétlujicich proménnych & rozptyly
téchto parametri ve sledovaném obdobi 11 - ti let &° , jednoznatné ukazuji po
piepoctech cestou inverznich matic a zkouSek spravnosti pres individuédlni zkousky
platnosti rovnic Y;, Y2 a Y3 v hodnotdch vypoctenych parametri vysoky stupeii
vypovidaci schopnosti, ktery potvrzuje ve své podstaté¢ zakladni strukturni logiku

obsazenych v disertacni praci.

5. 4. 1. Kvantifikace

Kvantitativni piistupy, pouzité pii feSeni problematiky disertacni prace, vykazuji
specialni  vlastnosti formalizovaného pouzZit¢tho matematického, popiipadé

matematicko-statistického aparatu.
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S ohledem na potfebu miry sjednoceni riznych predikénich hypotéz popsanych
aparati byl zvolen celistvostni pfistup sjednoceni moznych hypotéz chovani
zkoumané komodity ,,Mléko a mlécné vyrobky* na bazi metod multikriteridlni

analyzy.

V ramci tohoto pfistupu bylo vybrano 9 zakladnich variant, které kvantifikuji dle 10
vybranych kriterii.Pfi kvantifikaci tabulky jsem pouzil relativni fuzzy-kvantifikaci

na bazi deviti stupniového tfidéni vazeb mezi variantami a kriterii.

Struc¢na charakteristika zvolenych variant:

Pro varianty byla zvolena kombinaci dvou klicovych faktord, tj. :
a) struktura systému chovu dojnic,

b) intenzita produkce.

Pro oba faktory byly zvoleny 3 moZnosti:
a) SS - stavajici stav chovu dojnic,
b) RS —redukovany stav chovu dojnic,

c) DS —diverzifikovany stav chovu dojnic.

Pro faktor b):
a) stavajici intenzitu chovu,
b) rostouci intenzitu chovu,

c) klesajici intenzitu chovu, tj. pfechod spiSe na extenzivni typ produkce.

Jako kriteria hodnoceni jsem zvolil nasledujici komplexni kvantifikovatelna kriteria:

k; — vliv stavu na stabilitu systému zemédélské soustavy (pomérovy ukazatel),

k, — celkova produkce vychoziho produktu (mléko) véetné kvalitativnich parametrii
v relativni hodnoté,

k; — o¢ekavany vyvoj trznich cen mléka,

ks — stupei konkurenceschopnosti komodity vramci CR v relativnim fuzzy

vyjadfent,
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ks — mezinarodni marketingové orientované vztahy,

k¢ — o¢ekéavana statni podpora komodity,

k7 — moZnosti akceptace exogennich finan¢nich zdrojl z finan¢nich fond EU,

ks — ocekavany rozvoj zpracovatelskych aktivit mléné produkce v ramci
narodohospodaiského systému EU a CR,

ko — dopady ekonomické krize v ocekdvaném rozpéti na oblast sledované komodity,

kio— moznosti exportu komodity ,,MIé¢ko a mlécné vyrobky*,

Pozn.:

Matici multikriteridlni analyzy lze rozsitit poptipadée o 6 dalSich kriterii a sice:

ki1 — export SOM zejména na 3. rozvojove trhy,

ki — export trvanlivych syra,

ki3 — export koncentrované mlé¢né bilkoviny,

k4 — export mlé¢ného tuku ( maslo) a nedotknutelné statni rezervy,

ks — moznosti exportu suSen¢ syrovatky a dalSich finaliza¢nich produkti,

k6 — export specialnich produktii ( zivé kultury).

Metody:
1. TOPSIS
2. PROMETHE
3. ORESTE
4. Véazeny soucet
5. AGREPREF

Moderni kvantitativni metody vychazeji obvykle z propracovanych a sofistikovanych
algoritmickych aparati.

Jistou specifickou skupinou jsou vSak tfidy ekonometrickych modelti a modeli
multikriterialni analyzy.

Vzhledem k tomu, Ze kazdd metoda v sob& obsahuje ponékud odli$nou tfidu a miru

predikce.
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Jestlize analyzujeme zkoumany subsystém, potom zakladnim problémem je
kvantifikace vychozi matice multikriteridlni analyzy, tzn. kvantifikované zobrazeni

systému vztahii mezi zvolenym poctem variant a zvolenym poc¢tem kriterii.

Z vyse uvedené¢ho divodu byl vybran fazovy pfistup, kdy na struktufe moznych
hypotetickych variant vyvoje komodity ,,MIéko a mlé¢né vyrobky* jsem definoval
pravdépodobnostni pole 9 zdkladnich variant V; — Vg dle struktury a intenzity
produkce s tim, Ze zvolené algoritmické metody vypoctu mohou pracovat ve své

podstaté s 5 typy kvantifikac¢nich koeficientli souvztaznosti variant a kriterii.

Vzhledem k nezbytnosti védeckého pfistupu k dané problematice, byly pouzity
hypotetické¢ varianty mozného vyvoje pfi relativni pravdépodobnostni, popt. fuzzy
kvantifikaci koeficientu MCA matice.

Tento pfistup se jevi jako nejvhodné&jsi, protoze principidlni gnozeologicky aspekt
spocival v tom, zda Ize vSechny kvantitativni idaje uvadéné v piedlozené disertacni
praci pifi dostatecné zvolené mife agregace v rozliSovaci urovni formalizovat

do podoby syntetizujici matice typu MCA.

Jako poznatkovy piinos lze uvést, Ze je to mozné a toto odlisné kvantitativni
zobrazeni vymezuje na zdkladé 6 riznych metod multikriteridlni analyzy
rozhodovaci prostor komodity ,,Mléko a mlécné vyrobky* zhlediska ptipadné

zastupitelnosti volby jednotlivych strategickych variant.

Z teoretického hlediska jsem ovSem nutno konstatovat, Ze kvantifikace v praci
uvedené multikriteridlni matice neni jednoduchou zéleZitosti, ale vyZzaduje jistou
formu syntetizujiciho ,,data miningového®, tj. komparativné analytického postupu.

Metody multikriteridlni analyzy nevyznacuji jednoznacné formy kvantitativnich

koeficientt MCA matice.
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Tyto formy mohou byt nasledujici:

a) absolutni ukazatelé ve zvolenych fyzickych nebo ekonomickych jednotkach
kvantifikanich parametri, viz. napf. objem celkové produkce mléka,
intenzita, stavy dojnic, trzni cena mléka, objem exportu a importu,

b) mohou to byt %, tzn. podilové ukazatele - % podil mléka na celkovém
exportu atd.,

c) pomeéroveé ukazatele (A/A) jako forma marginalnich zménovych koeficientt.

S ohledem na komparativnost a podminku komparativnosti tabulky, byly vyuZity 2

specidlni typy vzajemné srovnatelnych ukazatell a sice:

d) kvantifikované fuzzy logické funkce v 9 stupnovém tiidéni,
e) pravdépodobnostniho pfistupu Pjj, jako procentudlni formy kvantifikovaného

zobrazeni 1 — té varianty ve vztahu k j — tému kriteriu.

Pristupy d) a e) byly modifikovany kvantifikaCnim zobrazenim s ohledem
na faktickou podstatu tfidiciho a hodnoticiho kriteria.
Agregovany hodnotici pfistup d) a e) je ve své podstaté flexibilngj$i s ohledem

na absolutni kvalitu kvantifikaéniho odhadu.

Model multikriterialni analyzy byl verifikovan s vyuzitim 6 algoritmizovanych
dostupnych metod.

Jejich teoretické zédzemi je vSeobecné znamé a tudiz neni v pfedlozené disertacni
praci dale nerozvadéno, nebot’ jde o zcela bézné vypocetni postupy multikriterialni

analyzy.

Teoretickym piinosem zvolené¢ho postupu je pokus o implementaci téchto metod
pro potieby zvySené miry objektivizace analyzy komodity ,,Mléko a mlécné
vyrobky*.

Algoritmickd podoba téchto metod je vSeobecné znama, vSechny zndmé popisy

algoritmi vychdzeji z predikované skutecnosti, Ze mame k dispozici sestavenou

153



multikriterialni matici, kde vertikalu tvofi jednotlivé zkoumané wvarianty, tedy
varianta

Vi(V]-V9),i8m.

Horizontala je pfedstavovdna zvolenymi kriterii, kterych bylo zvoleno v plivodni
ladici verzi 10, viz. oznacCeni a v rozSifené verzi zaméfené zejména na moznosti
exportu a specidlnich produkti bylo vyuzito 16 kriterii, tzn. Ze index j nabyva
hodnot:

a) ladici verze j=1-10,

b) rozSifena verze j=1-16

Kriteria byla volena tak, aby v maximalni mozné¢ mife odpovidala proménnym
ekonometrického modelu a soucasné¢ vyjadiovala systémoveé synteticky pfistup

ke zkoumané komodit¢ jako celku.

Jak bylo vySe uvedeno zhlediska implementace ptistupti se jevi 3 zakladni
problémy:

a) volba kriterii, jejich vah a jejich povahy, tj. zda jde o maximalizaci nebo
minimalizaci. Jestlize lze povahu kriterii stanovit vcelku jednoznacné, problém je
u stanoveni vah kriterii, coz u sloZitych komodit, jako je zkoumané komodita ,,MIéko
a mlécné vyrobky*, mize byt velmi problematicke.

Mnohem ptesnéji 1ze vahy kriterii stanovit u technickych komodit koncentrického
typu, jejichz vysledkem je jediny produkt, napi. energie, automobil nebo tramvaj,
vzhledem k tomu, Ze lze presné definovat podilové nakladovou strukturu tohoto
komoditniho vystupu.

U komodit zaloZzenych na biologickych procesech jsou tyto analyzy mnohem
komodity, tj. napt. u zkoumané problematiky Siroka Skala produkce napt.:

tvarohy, syry, jogurty atd.
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S ohledem na metodologicky charakter zvoleného pfistupu majici spiSe
dokumentaéni povahu spravnosti uvah v pfedchozim textu disertac¢ni prace, u ladici

verze bylo pouZito konstantnich vah jednotlivych kriterii.

b) volba variant. Pii volbé variant bylo nutno metodicky postupovat na zakladé
obsahu textu disertacni prace tak, ze pro 3 zakladni moZnosti mozného vyvoje
v oblasti chovu dojnic jako jediného zdroje produkce kravského mléka, bylo
alternovano béznou, sniZzenou a zvySenou intenzitou produkce s analyzou moZznych
objektivnich dopadi, tim vzniklo 9 variant V| — Vy, které jsou prezentovany ¢astecné
v textu a ¢astecné v priloze,

c) kvantifikace modelové matice multikriterialni analyzy.

Bohuzel v literatufe je tomuto problému vénovana pouze minimalni pozornost.
Vzhledem k tomu, Ze vSechny popisy algoritmtl zac¢inaji v podstaté stejné:

,» M¢jme zadanou matici multikriterialni analyzy pti variantach V| — Vy,, kriteriich k;
—kn akoeficienty mj; ( ajj, pjj, 1ij €1 jiného znaceni dle autori).

Ptredpoklada se ovSem vzajemna komparabilita téchto koeficientt.

Otevienym problémem zlstava potadi kriterii.

Kriteria mohou byt fazena na zéklad¢ ptedchozich analitickych postupti, mezi které

patii napf.:

a) parova komparativni analyza,
b) tzv. Fullerova metoda vedouci ke tvorbé tzv. Fullerova trujuhelniku,

c) Saatyho metoda, ale 1 fada dalSich.
Vzhledem k tomu, Ze toto srovnadni muze vést k jist¢ mife subjektivnich nahledi

v pfedloZeném modelu jsem se rozhodnuto o uspotadani kriterii dle fazového vyvoje

dynamice vyrobkové vertikaly, tj. od produkce po finalizaci s konstantni vahou.
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Pozn.:

Otevieny problém realné kvantifikace matice, ktery jak byl jiz popsan, mize byt
chapan:

a) v absolutnich kvantitativnich jednotkach,

b) v relativnim = vyjadienti,

c) typem fuzzy kvantifikace na zéklad¢ fuzzy lomené linearni funkce,

d) pomérové pristupovém koeficientu A/A,

e) pravdépodobnostnim koeficientu vazby kriteria a varianty.

V ptedlozeném modelu jsou alternovany vSechny vyse uvedené typy kvantifikace.
Vlastni kvantitativni hodnoty pak mohou byt ziskany v podstaté¢ na zaklad¢ 4
zékladnich metodologickych piistupti:

P, — expertni odhad vztahu varianty a kriteria v kvantifikované podob¢,

P, — na zéklad¢ brainstormingu, brainwritingu, philips 99 a dalSich metod,

P5; — na zdklad¢ udajt z exogennich verifikovanych statistickych zdroji,

P4 — na zédklad¢ vysledkl navaznych modela kvantitativni analyzy.

V ptipad¢ disertatni prace jde o analyzu casovych fad a multiparametricky tii-
rovnicovy ekonometricky model.

Vlastni kvantifikaci byla provedena a chapana spise jako dokumentacni ptistup, kde
jsou kombinovany pfistupy P;, P; a P4 a hodnoty matice jsou chapany jako
dokumentacni, piesto lze fici, Ze s ohledem na vysledky vSech 6 pouzitych metod
multikriterialni analyzy v ladici 1 rozSifené verzi, lze chapat jako relativné logické

a spolehlivé.

Pozn.:
S ohledem na komparativnost je zachovano potradi zvolenych metod pro zvolenych 9
variant analyzy. Syntetické vysledky jsou obsazeny v zdkladni piehledné tabulce

,»Zakladni ptehledna tabulka potadi variant dle jednotlivych metod*.
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Podrobna analyza vysledkl by vyzadovala rozsahlou samostatnou studii. Vzhledem
k tomu, ze smyslem aplikace matice MCA ve 2 verzich byla dokumentace logického
piistupu k analyze zkoumané problematiky, 1ze ve stru¢né podob¢ ziskané vysledky

hodnotit nasledne¢:

S malymi odchylkami se na prvnich tfech mistech umistily hypotetické varianty
mozného vyvoje vyrobkové vertikaly takto:

* na prvnim mist¢ se zcela jednozna¢né wumistila varianta ¢&. 8,
tj. diverzitikovany stav chovu skotu s nartistem intenzity produkce, coz je
zcela logické, protoze wvnitini diferenciace plemen umoziluje nejenom
zvySenou konverzi krmiv, ale téZ zvySeni koncentrace na kvalitu mlécné
suroviny,

* na druhém misté se umistila varianta ¢. 2, v zastoupeni 5 x ze 6 metod,
tj. jednd se o variantu zachovani soucasného stavu dojnic pifi zvySené
intenzite,

* na tfetim mist¢ se vzakladnim modelu umistila varianta ¢. 7
diverzifikovaného stavu, zatimco tato varianta v rozSifeném modelu se
umistila 2 X na tfetim a 4 x na ¢tvrtém misté. Na tfetim misté se umistila ve
velkém modelu varianta €. 5, tj. redukovany stav pii zvySené intenzité,

zatimco v zékladnim modelu byla tato varianta jednozna¢né na misté ctvrtém.

Podrobna dokumentace analyzy dil¢ich vysledkt dle jednotlivych zvolenych metod

je uvedena v priloze.
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Tabulka ¢ 59:

Zdroj:
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Tabulky €. 60 - 65:

Multanalysis k -10

Multanalysis
k-10
Metoda AGREPREF
Index Dh Poradi
V1-8S -1 4
V2 -SS 3 2
V3 -SS -1 4
V4 - RS -2 8
V5 - RS -1 4
V6 - RS -3 9
V7 - DS 0 3
V8 - DS 6 1
V9 - DS -1 4
Multanalysis k- 10
Metoda TOPSIS
Vzdalenost od
bazalni varianty | Poradi
V1-SS 0,457642 7
V2 - SS 0,574624 3
V3 -SS 0,463376 6
V4 - RS 0,40895 9
V5-RS 0,540463 4
V6 - RS 0,433779 8
V7 - DS 0,619938 2
V8 - DS 0,659284 1
V9 - DS 0,479973 5
Multanalysis k- 10
Metoda
PROMETHEE
Cisty tok | Potadi
V1-8S -0,00824 5
V2 -SS 0,025412 2
V3-SS -0,0158 7
V4 - RS -0,02266 8
V5-RS 0,002747 4
V6 - RS -0,02857 9
V7 - DS 0,014423 3
V8 - DS 0,043681 1
V9 - DS -0,01099 6

Zdroje: Vlastni
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Multanalysis k-10
Metoda vazeného
souctu
Uzitek Poradi
V1-8S 0,469526 5
V2 - SS 0,622318 2
V3 - SS 0,427933 7
V4 - RS 0,411064 8
V5 - RS 0,550282 4
V6 - RS 0,386185 9
V7 - DS 0,582394 3
V8 - DS 0,730985 1
V9 - DS 0,452443 6
Multanalysis k- 10
Metoda ORESTE
Hodnoty ri | Poradi
V1-8S 478 5
V2 - SS 369,5 2
V3 -SS 514 7
V4 - RS 537,5 8
V5 - RS 443,5 4
V6 - RS 545 9
V7 - DS 411,5 3
V8 - DS 311 1
V9 - DS 485 6
Multanalysis k- 10
Metoda MAPPAC
Sigma Trida
V1-8S 2,261385 5
V2 - SS 4,709392 2
V3 -SS 0,612902 8
V4 - RS 1,079572 7
V5 - RS 3,314927 4
V6 - RS 0 9
V7 - DS 4,123835 3
V8 - DS 6,135939 1
V9 - DS 1,649015 6
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Model k -16

Tabulka ¢. 66
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Tabulky ¢.

67 -72:

Multanalysis k- 16
Metoda AGREPREF
Index Dh Poradi
V1-SS 1 5
V2 -SS 7 1
V3 -SS -4 6
V4 - RS -4 6
V5 - RS 2 3
V6 - RS -7 9
V7 - DS 2 3
V8 - DS 7 1
V9 - DS -4 6
Multanalysis k- 16
Metoda TOPSIS
Vzdalenost od
bazalni varianty | Pofadi
V1-SS 0,517354 5
V2 -SS 0,68455 2
V3 -SS 0,388581 7
V4 - RS 0,351942 8
V5-RS 0,56593 4
V6 - RS 0,309218 9
V7 -DS 0,639976 3
V8 - DS 0,741619 1
V9 - DS 0,444588 6
Multanalysis k- 16
Metoda
PROMETHEE
Cisty tok | Poradi
V1-SS 0,004148 5
V2 -SS 0,029788 2
V3 -SS -0,01587 6
V4 - RS -0,0166 7
V5-RS 0,010009 3
V6 - RS -0,03077 9
V7 - DS 0,006107 4
V8 - DS 0,033699 1
V9 - DS -0,02051 8

Zdroje: Vlastni

Multanalysis k -16
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Multanalysis k- 16
Metoda vazeného
souctu
Uzitek Poradi
V1-8S 0,541022 5
V2 - SS 0,747603 2
V3 - SS 0,394337 6
V4 - RS 0,391018 7
V5 - RS 0,603139 3
V6 - RS 0,26235 9
V7 - DS 0,565042 4
V8 - DS 0,776244 1
V9 - DS 0,353152 8
Multanalysis k- 16
Metoda ORESTE
Hodnoty ri | Poradi
V1-8S 1131,5 5
V2 - SS 924 2
V3 - SS 1249 6
V4 - RS 1295 7
V5 - RS 1083 3
V6 - RS 14425 9
V7 - DS 1093,5 4
V8 - DS 890 1
V9 - DS 1331,5 8
Multanalysis k- 16
Metoda MAPPAC
Sigma Trida
V1 -8S 2,981868 5
V2 - SS 5,609689 2
V3 - SS 1,25163 7
V4 - RS 1,860469 6
V5 - RS 4,430291 3
V6 - RS 0 9
V7 - DS 3,608703 4
V8 - DS 6,434301 1
V9 - DS 0,562063 8




Vazby modelu k - 16
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5. 5. Diskuze

Celkoveé fteSeni problematiky Modelova analyza konkurencni pozice komodity
,Mléko a mlééné vyroby“ na trhu CR v rdmci vybranych trhti EU zadina ve stavu,
kdy cesky trh prosel vyznamnymi zménami z hlediska politického, ekonomického
a trzniho. Tyto zmény byly vyvolany predevS§im piipravami a samotnym vstupem
Ceské republiky do EU. Obecnou snahou trznich subjektil ve sféfe ,Mléko a mléené
vyrobky* je udrZet se na stavajicich trzich a vytvofit si kvalitni a stabilni pozici

v konkuren¢nim prostiedi.

Informace o vyvoji v daném prosttedi a obecnych zakonitostech a vlivech pusobicich
na vybrané trhy touto komoditou jsou velmi dilezit¢ v procesech rozhodovani
jednotlivych trznich subjektii a také jsou urcitym vychodiskem pruzné reakce trznich

subjektl na zmény v daném prostiedi.

Obecné zakonitosti dané problematiky jsou dilezit¢ ptedev§im pro rozhodovani
o vyrobnich a trznich otazkéach, ale jsou dulezité¢ 1 pro feSeni otazek strategické
oblasti, predev§im pak pro feSeni budouci existence subjektu. Ulohou modelu
vytvofen¢ho na zdkladé¢ analyzy portfolia, predev§im modelu opirajiciho se
o poznatky a dil¢i kroky vychazejici z Matice GE, by mélo byt zlepSeni a zkvalitnéni
znalosti daného subjektu o dané problematice a daném prostiedi, dale pak

zhodnoceni moznych pftilezitosti a vyuziti konkurenénich vyhod na vybranych trzich.

Jednotlivé kroky a postupy v disertatni praci jsou vedeny za ucelem provedeni
jednotlivych stanovenych dil¢ich cila, které jsou stanoveny na pocatku literarni
reSerSe, predevSim pak v souladu sovéfenim stavajiciho stavu a snavrzenim

moznych postupt, vedoucich k stabilizaci, poptipad¢ k zlepSeni stavu souc¢asného.

Vyhodnocenim a zpracovanim zjisténych dat je mozné nejenom vytvofit si obecny
piehled o celkovém stavu trhu a obchodovani komoditni polozkou ,,Mléko
a mlécné vyrobky* v rdmci uzemi Ceské republiky, ale v $ir§Sim méfitku 1 na uzemi

trhu s Evropskou unii.
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V ramci trhu Ceské republiky jsou nejvice ovliviiovany podminky vymezenim
legislativnich opatfeni a nafizeni jak narodniho, tak 1 spole¢ného unijniho charakteru,
které ovlivnily v zdsadni mife jak produkéni moznosti a objemy, tak co se kvality

a pozadavk jakosti tyce.

Jak je zprace patrné, komoditni polozka ,,Ml¢ko a mlécné vyrobky* patii mezi
ty polozky agrarniho zahrani¢niho obchodu, které dosahuji kladné bilance
a zaujimaji celni postaveni v rdmci agrarniho obchodu celkové. Je nutné si uvédomit,
7e 1 pies rizné neptiznivé faktory, které se do urCité miry negativné podili na situaci
s obchodovanim nejenom v ramci s ostatnimi ¢leny Evropské unie, s tfetimi zemémi,

ale 1 v rdmci svétového obchodu, je potieba fesit s co nejvetsSim usilim.

I pies negativni trend, ktery je mozno vysledovat vramci stavu skotu v Ceské
republice — za poslednich dvacet let se jednalo o nejvétsi propad ze vSech odvétvi
ceského zemédé€lstvi — situace na produkci mlééné suroviny a produkei komoditni
polozky ,,Mléko a mlécné vyrobky* zlistava stabilni.

Skute¢ny stav skotu celkem poklesl z3481 tis. kusi na 1390 tisic kusq,
coz predstavuje pokles na urovenn 40 %. Stav krav se snizil z hodnoty 1248 tisic
na 565 tisic kust, tedy na 45 %. Situace, diky niZ mnoZstevni poCty u krav klesaly
pomalej$im tempem, byla vyvoland pfedev§im rozSifovanim alternativy chovu krav
bez trzni produkce mléka.

I pres pokles stavu dojenych krav kopiroval celkovy trend. Pokles trzni produkce
mléka se zastavil vroce 1994 a od této doby dochazi k navySovani uZitkovosti
a moznym meziro¢nim vykyvim. Zejména je to patrné vroce 2007, kdy doslo
k nejvyssi skutecné dodavce za poslednich 14 let, pravé diky vysokému néartstu

uzitkovosti.

V oblasti orientace na dil¢i vybrané trhy v rdmci Evropské unie ptevladaji pfedevSim
zahranicné obchodni vazby s trhy Némecka, Polska a Slovenska. Je nutné nastavit
domaci podminky pro dil¢i subjekty Ceského trhu tak, aby v jednotlivych urovnich
vyroby, produkce a obchodu byly moznosti srovnatelné s moznostmi trhil

zahrani¢nich ¢i unijnich. Nejvétsim problémem v soufasné dobé se jevi oblast
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dodavatelsko-odbératelskych vazeb a vztahi mezi prvovyrobci a zpracovateli mléka,
kdy vykupni ceny a vztahy mezi témito subjekty vedou k prodavani mlééné suroviny
zahrani¢nim producentlim, ktefi za ni nabizi ¢eskym prvovyrobciim lepsi vykupni

ceny nez néktefi producenti domaci.

Vyvoj dodavek mléka vyraznou mérou ovliviiuje 1 vySe ndkupni ceny, kdy dodavky
kopirujyi vyvoj ndkupnich cen, tzn. rist vykupnich cen navySuje dodavky mlécné

suroviny a opacné.

Dal$im vyznamnym prvkem je v produk¢ni oblasti 1 kvotace mléka. Od zavedeni
kvotace vroce 2002 doslo pouze kjednomu prekrodeni Ceské republiky
a naslednému postihu. V disledku tento postih znamenal 1 vyrazné ztraty pro nékteré
Seské producenty, zejména pak &eské chovatele. Pozadavek Ceské republiky,
se kterym vstupovala do pfedstupnich jednani s Evropskou unii, o kvotu 3 100 tisic
tun mléka, se jevi pii vyvoji poslednich let jako zcela sprdvnd a opodstatnéna.
V soucasné¢ dobé vySe stanovené kvoty na hodnoté 2792,7 tisic tun odpovida
2/3 hodnot€ priméru pavodni E — 15 v pfepoctu na jeden hektar a je obecné nizsi

nez je tomu napf. v Némecku ¢i Rakousku.

Pokud bude dochazet k dalSimu poklesu cen, jako nejpravdépodobnéjsi by se jevila
varianta omezovani a snizovani produkce mléka. Na druhé stran¢ je vSak naristajici
vyzivovy trend, kdy kazdoro¢né roste spotfeba mléka a mlécnych vyrobkt, coz by
mohlo vést k ztraté sobéstaénosti Ceské republiky pravé v komodits, ktera je
a zacal by tento trend vyraznym zplisobem ovliviiovat i dal$i souvisejici obchodni

oblasti a ¢innosti.
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6. ZAVERY, DOPORUCENI A IMPLEMENTACE

Zavérem predlozené disertacni prace je nutné konstatovat nékolik nasledujicich

poznamek.

Pro obsah vlastniho pfistupu k metodice zpracovani disertani prace bylo mozné
zvolit mnohem exaktné¢ teoretiCtéjSi podobu v néavaznosti na soucasné
akceptovatelné¢jsi formu.

Vlastni problém by mohl byt feSen na nésledujicich principech:

a) implementovana teorie fuzzy logiky,

b) bublinova teorie data — miningu,

c) fuzzy kvantifikace multikriterialni analyzy obchodovatelnosti,

d) implementace teorie neuronovych siti na danou problematiku s vyuzitim

modernich softwarovych produktu.

Vsechny tyto teoretické pfistupy jsou vSeobecné znamy. Jejich soucasné aplikace
maji nesporny uspéch vtadé technickych oblasti, ale problémovy okruh jejich
implementace pro oblast ekonomické realizace zemédélskych produktii, marketing
a obchodovatelnost jsou s ohledem na ¢asovou nehomogenitu realizacnich podminek

na trhu CR i EU jako celku problematické.

Pii zpracovani disertacni prace bylo nutné rozhodnout mezi teoretickymi piistupy
pro kratkodobé casové useky nebo implementovanou aplikaci ovéfenych
kvantitativnich postupli na bazi modelové¢ statistické analyzy.

Slozitost problematiky vedla k pouziti druhé vétve, tj. implementace verifikovanych
kvantitativnich postupti, s ohledem na dlouhodoby casovy horizont vlastnich analyz
a implementacni predikci vzdjemnych vazeb kliCovych kriteridlnich parametrti této

sloZité problematiky.
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6. 1. Vlastni zavéry disertaéni prace

Komoditni polozka ,Mléko a mlécné vyrobky* patfi v dlouhodobém c¢asovém
métitku mezi poloZzky agrarniho zahrani¢niho obchodu, které dosahuji kladné bilance
a zaujimaji Celni postaveni a vyznamnou pozici v ramci agrarniho obchodu, jak

na narodni, tak i mezinarodni Grovni.

Tuto silnou pozici pred rokem 2004, kdy Ceska republika vstoupila do EU, si
sledovana polozka udrZovala diky zasahtim statu. Mezi nejvyznamnéjsi vlivy statu
patfily ptfedev§im subvence a dotace, které mély zajistit export produktti z mléka.
Dalsi podpora zajistujici odbyt na tuzemském trhu bylo napf. zavedeni programu

mléko do $kol.

I pfes tuto svou pozici je soucasnd situace ovlivilovana fadou faktord, které nemusi
vzdy pusobit pozitivné na situaci v obchodni sféfe s komoditou ,, Mléko a mlécné
vyrobky* a je potfeba vytvofit takové podminky v ramci delSiho ¢asového horizontu,

které zajisti stabilitu a pomohou minimalizovat moZzna rizika.

V ramci agrarniho zahrani¢niho obchodu si velkou pozornost zaslouzi pfedevSim
vyvoz této komoditni polozky na jednotlivé trhy, coz vychazi z faktu, Ze relativni
podil komoditni polozky ,,Mléko a mlééné vyrobky* na trhu, resp. na agrarnim
zahrani¢nim obchodé Ceské republiky, zaujima u vyvozu v praméru 16,74 %, coz

predstavuje nejsilnéjsi polozku.

Je nutné vytvofit takové podminky pro domadci zpracovatele, aby agrarni vyvoz
polozky nebyl podminén niz§i cenovou hladinou, kterd hraje vyznamnou roli pfi
nakupu této komodity, napf. némeckymi zpracovateli u naSich producenti a zajem
o tuzemské vyrobky na zahrani¢nich trzich. Je tifeba se vénovat souvisejicim
oblastem na doméaci urovni, kterd zajisti trvaly odbyt a pevnou pozici i1 v situaci,
kdy dojde k zvySovani ceny suroviny ¢i vyrobkll uréenych na export. V oblasti
orientace na dil¢i vybrané trhy vramci Evropské unie prevladaji predevSim

zahrani¢né obchodni vazby s trhy Némecka, Polska a Slovenska. Je nutné nastavit
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domaci podminky pro dil¢i subjekty Ceského trhu tak, aby v jednotlivych urovnich
vyroby, produkce a obchodu byly moznosti srovnatelné s moznostmi trhil

zahrani¢nich ¢i unijnich.

Hlavni bariérou vstupu do odvétvi s obchodni komoditou ,,MI¢ko a mlé€né vyrobky*
je ptfedevSim finanéni naro¢nost takového kroku, kterd vyplyva piedevSim
z vysokych pozadavkl na vyrobni technologie a celou produkci. Ptilezitosti pro jiz
zavedené a strategicky silné Geské subjekty byl piedevsim vstup CR do EU,
kde mohly vytvofit zajimavé nabidky zahrani¢nim partnerim, kdy se jedna o Ceské
zbozi srovnatelné kvality se zbozim zahrani¢nim, s pfijateln&jSimi cenami, neZ nabizi
tamni obchodnici. Mimo kvalitu, jakost a cenovou vyhodnost je tfeba - jak jiz bylo
zminéno vysSe — vzit v tvahu 1 vlivy jiz fungujici konkurence, dale pak legislativni
a pravni Upravy, které bylo nutné splnit pied vstupem do EU a které sami o sobé

zaji$t'uji standard unie.

Stabilni postaveni naSich exportérti a producentii 1ze dlouhodobé zajistit predevSim
rozSifovanim oblasti v trovni ekonomické a technologickeé.

Technologickd oblast, kterd se odrazi ptredevSim v kvalit¢ dodavané suroviny
a vyrobkl, spociva v dodrZzovani norem kvality a jakosti, které jsou zajiStény
modernimi  technologickymi  postupy na  jednotlivé  trovni  produkce
a zpracovani a na pevném systému kontroly. Ekonomicka efektivita spociva hlavné
ve vyfeSeni dodavatelsko-odbératelskych vztahi mezi jednotlivymi producentskymi
urovnémi, kdy stabilizace ceny mléka se vyznamnou meérou odrdzi na hlading

vyvozu. Jako efektivni se dle vysledkt jevi hladina neklesajici pod 15 %.

Tato stabilita musi byt podpofena 1 dalS§imi aktivitami nejen v ekonomické oblasti
zajisténi produktivity, sledovanim a zlepSovadnim ekonomickych ukazateld, dale
v oblasti managementu a rozvoje zameéstnanci, tvorbé tymového fizeni,
ale 1 systematickym rozvojem dodavateli, zejména vSak v narovnéani participace

na ziskovych efektech vyrobkové vertikaly jako celku.
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Siroky zabér know-how, stabilni vyrobni program, technologicka samostatnost
a kompetence (zpusobilost), fizeni lidskych zdrojii, monitorovani a fizeni
nakladovosti, zaméfeni procesu na kvalitu a zdkaznika, financni fizeni a strategické

mysSleni, maji za vysledek tvorbu konkuren¢ni vyhody a dosazeni pfidané hodnoty.

Vysledkem dil€ich krokii a oblasti je pfidana hodnota ekonomicka v podobé¢ trvalého
zvySovani ekonomické hodnoty firmy vychazejici z plnéni ro¢nich finan¢nich plant
a podpora vazeb mezi producentem a externim zakaznikem pomoci programu péce

o zakaznika.

Na zaklad¢ téchto krokl a opatfeni je pozice Ceskych subjektli na zahrani¢nich trzich
a moznosti rozSifovani a expanze na dalsi svétové trhy velmi dobra. Tato situace
vychazi ptfedevSim na zaklad€ podpory dilich subjektl zajistit stabilitu a predevsim
Ji jesté vylepsit. Tyto kroky vychazi z dalSich moznych investic do rozSifovani,
udrzovani, inovace a modernizace technologického zajisténi a vybavenosti. Dulezita
sloZka aktivit dil¢ich subjektl je zakotvena 1 kontrolou a udrZovanim trenda jakosti
a kvality produktti, hygienickych norem a samoziejmé uzkou spolupraci mezi

sektory obchodu a legislativy.

Nékolik moznych kvantitativnich pfistupli k analyze chovani podnikatelskych
subjekti s vyuzitim komplexniho ekonometrického modelu a struktury
predikovanych vazeb, dale pak s vyuzitim casovych fad, je uvedeno ve vlastnim

textu disertacni prace.

6. 2. Zobecnéni a obecné zavéry na zakladé systémoveé

realizace

V ramci této subkapitoly je nutné poznamenat, Ze jednotlivé dil¢i problémy vztazené
k segmentiim uvedenych v pfedchozim textu, jsou dostate¢né k dispozici v seznamu
pouzité literatury i v pfiloZzenych internetovych odkazech, které jsou k dispozici

v elektronické verzi disertacni prace.
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Systémova véha vyrobkové vertikdly ,,Skot* a analyza vystupni komodity ,,Mléko

a mlé¢né vyrobky* je zfejmée odlisna od napiiklad vertikaly mak, fepka, jahody nebo

veptové maso.

Vzhledem k systémové pozici, tj. rozsahu a mnozstvi naturalnich a ekonomickych

vazeb v biologicky orientované soustavé zeméd€lského prvovyrobce.

Zkoumana komodita evidentné¢ jevi vysokou miru zatéze strukturalné orientovanych

naturalnich vazeb nejenom ve vlastnim vyrobnim cyklu produkce, ale téz v oblasti

predeterminace stability biologické soustavy zeméd¢€lské prvovyroby.

V ramci zobecnéni dosaZenych vysledkl chci dokumentovat pouze nasledujici prvky

a pfinosy:

a)

b)

statistickd analyza Casovych fad vyvoje parametrii komodity je zavisla
na stupni homogenity podminek zkoumanych c¢asovych usekii v ramci
zadan¢ho casového horizontu, feSeny problém je aplikovatelny z tohoto
hlediska 1 na ostatni vyrobkové vertikdly a komodity v rdmci zemédé€lsko
— potravinaiské produkce,

struktura konkrétnich vysledkti (hodnot technicko-ekonomickych parametrit)
v jednotlivych letech ve zkoumaném cas. obdobi méa ovSem vlastnost
alternovanych trznich predeterminaci moznych vazeb vramci skupiny
kli¢ovych parametra. U jednotlivych specializovanych finalné¢ orientovanych
produktd bez zpétné vazby na prvovyrobni zeméd¢€lsky prostor Ize pouzit
jednorovnicovy nebo dvourovnicovy model. Slozitd komodita, jako je prave
»Mléko a mlééné vyrobky“, vyzadovala navySeni o dalSi stupen
strukturalizace vazeb a tudiz vyuziti tfirovnicového ekonometrického modelu
na bazi logické struktury moZznych hypotetickych vztahi mezi zakladnimi
parametry kvantifikujicimi ve zvolené Casové fadé¢ miru odliSnosti chovani

parametrt ve vztahu endogenni a exogenni proménné.

Lze se domnivat, ze dokumentovany ptiklad ptivodni vlastni hypotézu o mozném

vyuziti takto koncipovaného modelu na bazi redlnych dat ziskanych z oficidlnich
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statistickych zdroji potvrdil s relativné vysokym stupném vypovidaci schopnosti

koncepce modelu.

Zobecnéni tohoto ptistupu Ize aplikovat napt. na komodity:
a) obiloviny,
b) cukrovka,

c) brambory v rostlinné vyrobé jako formu excentrickych vyrobkovych vertikal.

V ramci zZivoc¢isné vyroby lze obdobny pfistup s urcitou mirou redukce hypotéz
pouzit pro vyrobkovou vertikalu:
d) veptové maso,
e) dribez, jako syntetickd komodita umoziujici parametrické piesuny hodnot
rozsahu jednotlivych kategorii a subkategorii v ramci casové realizace

zkoumané vyrobkové vertikaly.

V ramci zobecnéni je mozné poznamenat jeSté jeden zakladni poznatek. Pii
zpracovani dlouhodobych casovych fad se wukazuje jisty problémovy efekt,
vSeobecné v anglosaské literatufe nazyvany bang — bang efekt, ktery vyplyva
ze systému statistick¢ého vybérového Setfeni a prostoru moznych zaokrouhlovacich

chyb pfi finalnim zpracovani souhrnnych statistickych udaji.

Casové ohraniéeni prace znemoznilo vyuziti nékterych specialnich programi
existujicich v komplexnich systémech STATISTICA, viz. naptiklad ,,DATA
CLEANING®, tj. autonomni oSetieni fad a odstranéni vyraznych odchylek a extrémi.
V ramci zobecnéni bych toto chtél predlozit jako doporuceni pro obdobné prace jako
nezbytnou formu prediagnostické analyzy datovych soubori. Tento problém vSak
nebyl pfedmétem tohoto zkoumani a jeho podrobné zpracovani by vyznamnym

zpusobem prekrocilo rimec pfedloZené disertacni prace.

Pfi zobecnéni na nejvy$Sim stupni abstrakce je mozné piedlozit hypotézu,

ze prakticky kazdd komodita vrdmci ndarodohospodarského systému je
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analyzovatelna a zobrazitelnd s vyuzitim exaktnich kvantitativnich metod, vcetné

statistickych, ekonometrickych i dalSich, jak vyplyva z obsahu disertacni prace.

6. 3. Doporuceni pro vyvoj a udrZitelnou stabilitu komodity

a vyrobkové vertikaly

Souhrnné statistické udaje, které podrobné dokumentuji vyvoj stavu v ramci
jednotlivych kategorii chovu skotu v obdobi 1988 — 2006, ptedznamenavaji prudky
pokles zakladniho stavu dojnic, ktery ovSem z hlediska komodity ,,Mléko a mlécné
vyrobky* by mohl byt chdpan, ze nedoslo k systémovému stfetu v dané vyrobkové

vertikale.

Presto, Ze narGstkem primérné uZitkovosti je kvantitativni a kvalitativni slozka
produkce mléka relativné stabilizovdna a tim je vytvofen 1 zéklad pro naslednou
finalizani produkci vSech typii mlécénych produktil, intenzifikace vyroby mléka
zvysila primérné vyrobni naklady na 1 1 mléka tak, Ze v obdobi 2008/2009 se de

facto dostaly pod primérné realiza¢ni ceny.

primarni zemédélské produkce nerentabilni a Ze i pifi navySeni hladiny intenzity
produkce ceny stanovené odbérateli nepokryvaji naklady ( prosté pfimé vyrobni

naklady ) farmait, viz. vyjadieni agrarni komory.

Teoretické analyzy, ptredlozen¢ vramci disertacni prace, by mély pfispct

1 k praktickym vyvodim v rdmci dané problematiky.
Zvolen¢ téma Modelova analyza konkurenéni pozice komodity ,,MIéko a mlécné

vyroby“ na trhu CR vramci vybranych trhi EU a jeji obchodovatelnost

na vybranych trzich EU%, je velmi slozity problém. Lze dokazat,
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ze stanovend produkéni kvota na mléko mize do vice nez 85 % predeterminovat

strukturu zemédélské vyroby v celostatnim méftitku.

Konkurenceschopnost komodity primarni zemédélské produkce, v naSem prtipadée
mléko, je matematickou funkci dynamického priniku faktorové mnoziny F; a to je
strukturdlni stabilita primarni zemédélské produkce a mira rentability ZivociSné
produkce.

Faktorovd mnozina F; jsou exogenni inputy komodity, tj. import mléka a mlécnych

produktti.

Je vieobecné znamo, ze do CR jsou 3 hlavni vstupy mléka a mlééné produkce a sice:
a) z Polska, kde jsou sice minimalni dotace, ale jsou v podstaté niz$i minimalni
naklady a tudiZ niz§i minimalni vyrobni cena, kterd je zaloZena na niz$i
nékladové orientaci. To se tyka zejména celého severovychodu CR,
b) v severozapadni a zapadni &asti CR jde o import ze SRN, zejména pak
v jthozapadni oblasti, pfihrani¢ni oblasti s Bavorskem, kde existuje dota¢ni
klauzule SRN dotaci pro bavorské zemédé€lce individualné plsobici do 10 km
od hranice s CR,

¢) v jizni &asti CR jde o vstupy z malovyrobniho sektoru v Rakousku.

Faktorovou mnoZinou Fj3 je struktura odbérateld, tj. mlékarenského primyslu, ktery
jsem peclivé roztiidil izemné 1 dle oblastnikli faktorovou mnozinou F4 — kli¢ovi
distributofi, kam patii z vice nez 80 % mezinarodni maloobchodni fetézce, tj. Billa,
Tesco, Globus, Hypernova, Albert Aholt atd., které jsou ovladany zahrani¢nim
kapitalem. Tato struktura, ktera je determinovana strukturou spottebniho koSe
obyvatelstva CR na mléko a mlééné produkty potom vykazuje formy syndikatné
realizovanych vykupnich a trznich cen mléka. Z uvedeného vidime, Ze prinik téchto

4 klic¢ovych mnoZin pfedznamenava situaci producenti mléka.
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Tab. ¢. 73 :

Vyvoj stavu sledovanych parametra

Zdroj: Mze a vlastni

1233 2006
1247000 S63723
33467 6370
4763 2899
10356 .3 10266.6
104 103.9

Dle statistickych udajii Ize, viz. tabulka, ktera charakterizuje 5 zdkladnich parametrti

mlécné produkce empiricky popsat takto:

V r. 1988 bylo 1247 tis. dojnic pii @ uzitkovosti 3846,7 1. rocné.

Celkova produkce byla 47972200 m’, tj tis. 1. mléka.

Pti evidovaném poctu 10356300 obyvatel piipadalo hrubé produkce mléka 463 litra.

Z toho byla cista spotifeba mléka 104 1/obyv./rok, ostatni pfipadalo na tvarohy, syry,

jogurty a dalsi zpracovani mléka, v¢etné masla.

V r. 2006 byl stav dojnic 563723, tj. ptiblizn€ 42,5 % plvodniho stavu pii @ mlécna
produkce6370 1, tj. narist o 65,8 %.
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Vlastni vyroba tudiz piedstavovala 359 m’ mléka pii evidovaném poétu 10266600
obyvatel byla @ produkce mléka 349,7 1 na 1 obyvatele. Statistika soucasn¢ vykazuje
spottebu 103,9 1 mléka na 1 obyvatele.

Na zaklad¢ vlastni produkce mléka a skutecného stavu obyvatel vySla vlastni
produkce mléka na 349,78 | na 1 obyvatele, pfi¢emz statistika vykazuje v r. 2006
spotiebu 103,9 1/obyv. Jestlize srovname tyto 2 parametry v r. 1988 a 2006 jako podil
349,787 / 463,823, je potom ziejmé, ze spotieba mléka je z 24,59 % kryta importem
tj. prakticky Ya.

Lze dokazat, ze kvota na mléko muze do 85 % predeterminovat strukturu vyroby
klasického zemédélského podniku s diverzifikovanou vyrobni strukturou.
V béznych podminkach CR je klasicky zemé&délsky podnik sloZen ze 4 vzajemné
propojenych soucasti.
Jde o:

1) o rostlinnou vyrobu,

2) o krmivovou zékladnu,

3) o zivociSnou vyrobu,

4) o ostatni vyrobni a produk¢ni aktivity.
Mezi kli€ové problémy patfi:

1) disponibilni vyméra orné piidy,

2) dale pak louky a pastviny,

3) kapacity pro ZivociSnou vyrobu,

4) skladovaci kapacity pro produkty rostlinné vyroby.

D; — obilni sila

D, — seniky
D; — senaze
D, —silaze

Ds — ostatni zasobniky pro krmné smési atd.
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Z produkéni plochy rostlinné vyroby na orné pudé (P;) je obvykle 49 - 55 %
obiloviny, 3 — 10 % jsou obvykle olejniny (fepka olejna, slune¢nice a méak). Obvykle
5 — 10 % jsou okopaniny ( fepa — cukrovka a krmnd, brambory ), popf. len a ostatni
technické plodiny, ( jde o bézné podniky — ne chmel, vino nebo polni zeleninu).
Ostatni plocha vice a jednoleté picniny a meziplodiny, které ptedstavuji zdroj
krmivové zékladny.
ZV:

1) skot,

2) prasata,

3) drubez.

Obiloviny:
Krmné smési a stelivo
Ostatni vyrobni a podnikatelské aktivity : cokoli

NasSim cilem je dokazat, Ze mlécna kvdta mize predeterminovat strukturu vyroby.
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Schéma ¢. 8: Vazby dil¢ich useki zemédélského podniku
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Podnik ma ustajovaci kapacitu mista. Mlé¢nd kvota limitné omezena zeshora, je
vazbou na @ ro¢ni uzitkovost 1 dojnice, tim je dan maximalni pocet dojnic, které
druzstvo — zemédélsky podnik — mize mit. Koeficient natality, ktery je obvykle
priblizn¢ 1, vymezuje pocCet narozenych telat (jalovicek a byckl). Tyto jsou
odchovavany bud’ jako odchov telat jalovicek nebo jako hovézi Zir, ktery jde na trzni

produkci. Jalovicky jsou prodavany jinym podnikiim na odchov nebo jako teleci na
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porazku, ¢ast z nich je odchovavana pro vlastni potfebu — uzavieny obrat stdda skotu,
kdy na 1 odchovanou vysokobtezi jalovici je potifeba obvykle 1,25 — 1,30 telat
jalovicek (@ 1,27). Vysokobtezi jalovice ve 20 % reprodukuji vyfazované dojnice.
Vsechny tyto kategorie maji spotiebu jednotlivych druht krmiv a zakladni nutri¢ni
hodnoty, tj. suSiny, stravitelné dusikaté latky, Skrobové jednotky, ale miize jich byt 1
vic, napft. vitaminy, vapnik, fosfor, ostatni mineralie atd.

Koeficienty spotteby jsou zdrojovany z krmivové zakladny, kdy ¢ast krmiv miize byt

nakupovana, ale rozhodujici vétSina je kryta z vlastnich zdrojt rostlinné produkce.

Schéma ¢. 9: Zdrojova zakladna zemédélského podniku
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Z uvedenych 2 schémat jednoznacné vyplyva, Ze pravé vyrobné naturdlni vazby
skotu, krmivové zdkladny a transformovan€ rostlinné vyroby jsou
nesubstituovatelné, tzn. ze maji prakticky nulovou nebo miniméalni mezni miru
substituce. Substituce existuje pouze mezi zdroji napi. seno viceletek, jednoletek
a luéni porosty. Silaz kukufi¢nd, fepnd, vojtéskova. Senaz z viceletek, jednoletek

a glycidoprodukéni smésky (GPS).

Sildz vyrobné naturdlnich vazeb uvnitf podniku je vyznamna, ztoho vyplyva,
7e zpenézovaci cena mléka pfi zméné o 0,50 K&/l sice ovliviluje miru rentability
hospodateni v podniku a jeho ptipadny zisk nebo ztratu, ale prakticky nevykazuje

z4dny vliv na strukturu vyroby — vazby jsou pevné.

Jestlize vezmeme mléko jako vychozi surovinu (produkt) a analyzujeme jednotlivé
faktorové toky vzniku F; - Fx ke vztazené problematice, vznikd druhotnd mnoZina

aspektt, ktera zahrnuje 3 hlediska:

1) kvalita, kde obvykle mluvime o kvalité¢ mlé¢né produkce — sem patii zejména
tucnost, obsah bilkovin, zneci$téni, bakterialni struktura atd. Jestlize se
dostaneme k druhému terminu, tj. jakost, zdalo by se, Ze je to totéz, ale neni,
protoze obecné je jakost chapana ve vztahu k nasledné mozné vyuzitelnosti.
Jde zejména napft. o pocty somatickych bunék, Ph, AFK — acidofilni komplex
( = ACDF komplex ), obsah sacharidli ( zejména laktézy a galaktdzy) a %

pomér kaseinl a albuminil.

Vyuzitelnost ovSsem miiZe byt:
1) FB — zpétnovazebni (feed back) — kdy mléko je vyuzZitelné podminéné
pro krmeni, ale ne pro humanni vyzivu,
2) Pfimé — po pasterizaci, zahust'ovani a dalSich upravach obvykle termického
a chemického typu po odstfedéni tuki miize bezpecné slouzit pro humanni
vyZivu,

3) Vyrobné¢ finaliza¢ni — smetany, tvarohy, jogurty, kefiry atd.
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Obchodovatelnost — vazba na konkurenceschopnost ( vazba cena a vyrobni naklady)
Existuji kriteria hodnoceni, ale mohou byt zkvality, jakosti, vyuZitelnosti

nebo z kategorie obchodovatelnosti.

Schéma ¢.10: VyuZitelnost zemédélského podniku
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Mnozinu A, B, C lze charakterizovat dle fady kriterii — tzn. misto chovu, zpisob
chovu, de facto maze byt 150 kriterii a vice, ale kazdé kritertum miize mit jinou
vahu. Otéazka, jestli se jedna o klasické nebo ekologické zemédélstvi, tzn. produkce
— viz. odkazy Google.com ke kvalit¢ a jakosti a dale neptfesnosti formulace kvalit

a jakost.

Farmatskd cena syrového mléka je O cena, za kterou mlékarny odkupuji mléko
od vyrobcii. Cena zemédélského vyrobcee je cena, za kterou vyrobce mléka prodava

mléko ostatnim odbératelim.

PR. : Soukromné hospodafici zemédélec ma 100 krav. M4 dojici linku, ma
pasterizacni linku a ma vlastni plnici linku, popf. automat na volny prodej mléka.

Tzn. problém regiondlni konkurenceschopnosti.

Schéma ¢. 11: Realizace produkce v zemédélském podniku
TVAROMY
SYRY
100 KRAV o0 2 ol PASTEREZACN
% ol .t .
LINKA LINKA
¥
VOLN sUNIT]
PRODES LINKA
C=N+M

Zdroj: Vlastni
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Predpoklad, Ze pii zvySeni spotiebitelskych cen, které¢ obvykle nastava z divodi
miry inflace a situace se promitne i do zvySeni farmatskych cen syrového mléka
nastava ve stabilizovaném trznim prostfedi, kde dochdzi k rozumné a logické
redistribuci ziskového efektu mezi jednotlivé faze vyrobkové vertikaly a tim jsou
prubézné modifikovany cenové trzni vazby mezi jednotlivymi fazemi této vertikaly.
Bohuzel tyto logické  ekonomické  proporce  nejsou v podminkach
narodohospodaiského systému CR plné dodrzovany, nebot zpracovatelsky
a obchodni faze vyrobkové vertikaly se snazi maximalizovat svoje zisky (marze)
na ukor zemédélské prvovyroby, tj. producenti mléka. Z tohoto divodu se
predpokladaji jesté CastéjSi protesty ze strany zemédélci, které se ovSem netykaji

pouze CR , ale zejména Francie a Némecka, ale téz i Italie.

Toto tvrzeni vychazelo z pfedpokladu, Ze adjustacni monetarni politika stadtu v ramci
narodohospodarského systému dokaze ve stfednédobém casovém horizontu tyto
vztahy ekonomickych proporci mezi fazemi vyrobkovych vertikdl vcas sladit jak
naznacovaly vlastni ekonometrické vypoCty. Tento pfedpoklad se ukézal jako

altruitivni a sladéni téchto vztahl se pln€ nepodafilo.
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Schéma €. 12: Mira rentability mlééné produkce
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FIPZP — faktorové inputy priméarni zemédélské produkce jdou do RV a ZV ( v tomto
pfipad¢ skot) a krmivova zékladna.

Vystup je tu mléko a hovézi maso.

O -7V - vystup zemédé€lské vyroby — mlékarny — zakladni zpracovani mléka —

doplnkova finalizace — obchodni fetézce
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% miry rentability:

F]S-IS% F21—5% F3-0,532-5%
F4 7?7? vétsSinou vSak kolem 0 Fs9-11%
F¢ 15—-30 % F7 30 a vice %

Odhadnuto na matematickém modelu strukturni analyzy

Jestlize v CR pievazovala koncentrovana zemédélska vyroba a velkokapacitni
objekty zivoc¢isné vyroby, v Mad’arsku fungoval hybridni systém kooperace statniho,
druzstevniho a soukromého sektoru, kdy kli¢ovy podil soukromého sektoru
v zivocisné vyrobé prevySoval 68 — 75 % ro¢ni produkce. Ve zcela odlisné situaci
bylo Polsko, kde 89 — 92 % produkce bylo realizovano klasickou malovyrobni

zemédélskou formou.

Problém je v tom, Ze v rAmci piiblizovaciho obdobi a viech jednanich, nebyly v CR
sohledem na situaci na Mze CR dostate¢né vyuzity moznosti pro vyjednani
ptiznivéjsich kvét jednotlivych kli¢ovych produkti zemédélstvi CR véetné mléka.
Klasickym piipadem je toho r. 2007, kdy CR platila rozsahlou penalizaci
za prekroceni kvoty mléka v rozméru vice jak 350 milion K¢. Je logicke, ze kruté
poklesy stavu krav v tomto obdobi, které¢ de facto pod samoreprodukénim stavem
zpusobuji zmény v nakladovosti, mife rentability a celkové statistiky chovu skotu,
jak je vidét ve schématu, kdy mlécna kvota miize ovlivnit strukturu stability

zeméedelské produkce — (schéma krmivové zakladny).

NejvétSim problémem ovSem je, Ze na rozdil od ptivodnich stath EU, kde vyznamnou
&asti rozpoétu EU jsou dotace do zemd&délstvi, nové pristoupivii zemé, véetné CR,
dostaly do vinku omezené dota¢ni tituly, pfiblizn€ na 20 — 25 %, ¢imz se podstatné
snizila vramci volného trhu EU jejich konkurenceschopnost. Zatimco ceny
kli¢ovych vyrobnich faktorii zemé&d¢lské prvovyroby, tj. hnojiva, chem. prostiedky
ochrany, PHM a zemé&délska technika jsou v CR prakticky srovnatelné se staty EU,

Vv

a niz8ich realiza¢nich cen. Navic klicovy objem dotaci EU je uren pro podporu
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malého, nanejvys stiedniho zemédélského podnikani, coz v CR splituje nepatrné %
primarni zemédélské produkce. Tyto aspekty jsou motivovany spiSe politicky
v ramci agrarni politiky EU. Jejich podrobna a poctivd analyza ptesahuje ramec

ptedloZené disertacni prace.

Teoreticky model wuvedeny v disertani praci Ize naslednym zplisobem

parametrizovat:

a) na pokles podlimitniho stavu dojnic,
b) vyraznd cena trznich cen mléka,

¢) nazmény v importu a exportu.

Timto principem by bylo moZné simulovat na pfedloZzeném modelu ekonometrického

typu libovolnou parametrickou variantu mozného dalSiho vyvoje.

Tato oblast patii spiSe do oblasti progndézovani a presahuje ramec piedlozené
disertacni prace, piestoze koncipovany model v ndvaznosti na pfipadnou simulaci
excelové simulacni tabulce, je na vypocet produkéné nakladovych alternativ v ramci

zkoumané komodity teoreticky 1 prakticky akceptovatelny.
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Piiloha ¢. 1

ZAKLADNI SLOZENIi KRAVSKEHO MLEKA
[obsahy sloZek v 1 litru]

VODA SUSINA
mex. 872g (872%) min. 128 ¢ 12,8 % |
I 1
I 1 I T
volna || vizand | | N-LATKY || LIPIDY
28-36¢ || 32-60g

1 T 1
SACHARIDY| | MINERALNI | | BIOKATA -
45-50g || LATKY ||LYZATORY

8-11¢
plyny
6 - 8 obj. %
I
[ I |
kysliénik uhliéity dusik kyslik
4-6,5% az 1,3 % az 0,5 %

Zdroj: home.zf jcu.cz/
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Ptiloha ¢. 2

ZASTOUPENI SACHARIDU V KRAVSKEM MLECE
[obsah jednotlivych sacharidi v 1 litru]

| MONOSACHARIDY I}l DISACHARIDY lfosTar sACHARlDYV

D-glukéza -of laktdoza « f forma AMINOSACHARIDY
0,05-0,07 g 45-49g H

k D-glukosamin
D-galaktosamin
FOSFOREENE
HESTERY SACHARIDU

\:D-glukc!l-l-fosﬁ! (Coriho ester)
D-glukosa-6-fosfat (Robisoniv ester)
ESTERY SACHARIDU
H S KYS. OCTOVOU

N-acetyl-D-galaktosamin
N-acetylneuraminova kyselina
(sialové, N-acetyllaktaminové)

OLIGOSACHARIDY

t N-acetyl-D-glukosamin

lakto-N-tetraosa
sialyl-o-laktosa
sialyllaktotetraosa
disialyllakto-N-tetraosa.

Zdroj: home.zf jcu.cz/
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Ptiloha ¢. 3

SLOZENI DUSIKATYCH LATEK V KRAVSKEM MLECE
[obsah jednotlivych sloZek v 1 litru]

Zdroj: home.zf jcu.cz/

DUSIKATE LATKY BILKOVINNE DUSIKATE LATKY NEBILKOVINNE
30,4g(95%) 1,6g(5%)
1
KASEINOVA FRAKCE | |SYROVATKOVE BfKOVINY|| moéovina
25 (78 %) 54g(17%) 100-250 mg
I orotova
50 - 100
as kaseiny f-laktoglobulin L kyselina :lif)purové
10g(31%) 2,78(8%) 30 - 60 mg
l‘ asl - 6 genet. variant o-laktalbumin i lln:::;n @ kreatinin
as2 - 4 genet. varianty 1v2 g ( 4% ’ b kyseli
p kasein IMUNOGLOBULINY Tmg .
75 23 % [ 0 [ amonia
L ,58(23%) 0,65g(2%) 2-12mg
- T genet. variant ng G1,1g G2 - volné aminokyseliny
P— IgA 50 mg
 kasein 12
38g(12%) IE
- 6 genet. variant ||PROTEOZOPEPTONY
+ molekuly obsahuji 06g(2%)
sacharidy
. sérovy albumin
-1 kasein o
3,7¢(12%) 025g(1%)
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Piiloha ¢. 4

ZASTOUPENI AMINOKYSELIN V PROTEINECH MLEKA

ESENCIALNi | SEMIESENCIALNIjll NEESENCIALNI |

valin i:arginin Falanin
leucin histidin Fasparagin a
isoleucin asparagova kys.
threonin Fcystein
methionin rglutamin a
lysin glutamova kys.
fenylalanin reglycin
tryptofan I prolin

Fserin

“tyrosin

Zdroj: home.zf jcu.cz/
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Piiloha ¢. 5

ZASTOUPENI LIPIDU V KRAVSKEM MLECE
[obsah jednotlivych sloZek v 1 litru]

HOMOLIPIDY HETEROLIPIDY DOPROVODNE LATKY LIPIDU
97-99% 08-1% 0,2-0,4%
ESTERY GLYCEROLU FOSFOLIPIDY (350 mg) STEROIDY
GLYCEROL + MK CEREBROSIDY (40 mg) 175 mg
= idylcholin (lecitin) cholesterol
MONOACYL- MASTNE 20-29 % viech fosfolipida
GLYCEROLY || KYSELINY | fosfatidylethanolamin (kefalin) KAROTENOIDY
(vizan 1 MK) 28-36% 03 mg
10 mg fosfatidylserin
DIACYL- fosfatidylinositol VTURU
GLYCEROLY 0-1% . -
(vizané 2 MK) I sfingolipidy || VOLNE MASTNE KYSELINY
100 mg 15-29%” 0,1-0,4 %
TRIACYL- GLYKOLIPIDY KOMPLEXN LIPIDY
GLYCEROLY 1
(vazané 3 MK
40g

Zdroj: home.zf jcu.cz/
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Priloha ¢. 6

ZASTOUPENI MASTNYCH KYSELIN V MLECNEM TUKU

r 1
GLYCEROL B MASTNE KYSELINY |
5 % 95 %

T ,
NASYCENE (SAFA) NENASYCENE i
53 - 72 % vSech MK 28 - 48 % vSech MK

- maselnad MONOENO OLYENOV:
4-8% (MUFA) (PUFA)

- kapronova 2 2 % %
1-5%

- kaprylova myristolejova linolova
1-3% 1-2% 1-2%

- kaprinova palmitoolejova linol a
2-5% 2-3% 1-2%

- laurova olejova arachidonova
3-6% 17 - 26 % 1%

- myristova
9-14 %

- palmitova
20 - 32 %

- stearova
8-14 %

Zdroj: home.zf.jcu.cz/
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Piiloha ¢. 7

MINERALNI LATKY KRAVSKEHO MLEKA
[obsah v 1 litru]

ORGANICKE A ! STOPOVE |
ANORGANICKE PRVKY
IONTY A SOLI

vapnilk zinek | koemik

1.3 g . R 1-6 mg 0,8 - 2,2 mg

2,10 & hlinik | bor

aty, loys.citrs - 5 - 1000 ug 100 - 400 ng

2g 2elezo | brom
[ost.organické kys. 120 - 300 ug 180 - 250 ug
Laroms jod | mii

’al’s‘g 10 - 80 ng 15 - 170 pg

(-chloridy molybden | mangan

1g 20 - 150 ug 12 - 25 ug
sodilk Lkobalt

o.Se 0,2 - 1,4 ng
f-sirany

0,1 g
Fhooeéik

0,1 g
Llaktaty

0,02 g

Zdroj: home.zf jcu.cz/
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Piiloha ¢. 8

BIOKATALYZATORY KRAVSKEHO MLEKA

[obsah v 1 litru]

EXOGENN{ ENDOGENN{
| viramivy | [ mvzouy ]

HORMONY

ROZPUSTNE
VE VODI

ROZPUSTNE ‘ NATIVNI '

V TUCicH

f-thiamin (B1)
0,4 mg

 prolaktin
f-progesteron
Festrogen

[retinol (&) HYDROLAZY|| OXIDO-
0,4 mg

REDUKTAZY
(B2) (D)

1,8 mg 0,0004 mg LIPAZY LAKTOPEROXIDAZA
[pyridoxin (B6)  [-tokoferol (E) 5 druhit XANTHINOXIDAZA

0,5 mg mg FOSFATAZY LKATALAZA

(B12) (&) | alkalickd

0,004 mg kyseld
f-niacin (P-P) AMYLAZY

0,95 mg B PROTEINAZY
fkys. pantotenova LYSOZYMY

3,5 mg
Fkys. listova

0,06 mg
biotin (H)

0,04 mg
Finosit

0,18 mg
[-kys. askorbova

17 mg
Lcholin

Zdroj: home.zf.jcu.cz/

Loxytocin
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Priloha ¢. 9

Porovnani jednotlivych mlék podle pivodu ( v 1 litru mléka)

parametr buvol koza krava
Energie 4700k 2810k 2690 k)
voda 8259 866 g 877 g
#ﬂkoviny 47 % 3,7 % 3,4 %
tuk 8,3 % 3,9 % 3,9 %
holesteral 80 mg 110 mg 120 mg
vapnik 1950 mg 1270 mg 1200 mg
pinek 6000 mikro g 2600 mikro g 3800 mikro g
itamin C 23mg 20mg 17 mg

Zdroj: http://www.zootechnika.estranky.cz/
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Priloha ¢. 11:

Dopliikové informace dil¢ich metod — model k -10

Doplitkové informace metody AGREPREF pro model: k -10

Relaéni matice

Vi- [ V2- [ V3- | V4- [ V5- | V6- | V7- | V8- | VO-
ss sSs sSs RS RS RS DS DS DS
V1-SS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V2-SS 1 0 0 1 0 1 0 0 0
V3 -SS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V4 - RS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V5- RS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V6 - RS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V7 - DS 0 0 0 0 0 1 0 0 0
V8 - DS 0 0 1 1 1 1 1 0 1
V9 - DS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Doplikova informace metody vazeného souctu pro model: k -10
k1 k2 k3 k4 | k5 | k6 k7 k8 | k9 | k10
V1-SS 0,428571 | 0,666667 | 0,333333 | 0,75|0,25|0,75|0,294118 | 0,25| 0,5 | 0,5
V2-SS 0,571429 1 0,666667| 1 | 0,5 | 1 0 0 [0,75]0,85
V3-SS 0,714286 | 0,333333 | 0,333333| 0,5 | 0 |0,75|0,588235| 0,5 |0,25|0,15
V4 - RS 0 0,333333| 0 0,5 |05 | 0,5]0,882353|0,75)|0,25|0,25
V5-RS 0,342857 | 0,666667 | 0,333333 | 0,25 (0,75 |0,75|0,764706 | 0,6 | 0,5 | 0,5
V6 - RS 0,514286| 0 0 0 /0505 1 1100
V7 - DS 0,857143 | 0,333333 | 0,666667 | 0,25|0,75| 0,5 [0,117647 | 1 |0,75|0,75
V8 - DS 1 0,666667 1 05| 1 10,25/0,235294] 0,9 | 1 | 1
V9 - DS 0,514286 | 0,3333330,666667 | 0 | 1 | 0 ]0,352941| 0,7 | 05| 0,5
Idealni
varianta 0,75 6 3 8 | 6 | 1 0,32 |0,5| 1 |0,35
Bazalni
varianta 0,4 3 6 4 | 2| 5] 015 035 5 10,15
Doplnkova informace metody TOPSIS pro model: k -10
k1 k2 k3 ka kS k6 K7 ka k9 k10
55| 0,033574|0,040506 0,022431 0,044191|0,02437 |0,044054 0,03093 |0,012901|0,003172|0,035547
0,036626 |0,048607 0,044862 0,050504|0,032493 |0,058739 0,023198|0 0,004758 | 0,0455
0,039678|0,032405 0,022431 0,037878|0,016247 |0,044054 0,038663|0,025801|0,001586 |0,025594
5 (0,024417(0,032405 0 0,037578 | 0,032493 [ 0,029369 0,046396|0,0358702|0,001556 | 0,028438
5 [ 0,031743|0,040506 0,022431 0,031565|0,040617 |0,044054 0,0433035)|0,030961 (0,0053172 |0,035547
5| 0,035405|0,024304 0 0,025252 | 0,032493 [0,029369 0,049489| 0051602 |0 0,021328
5| 0,04273 |0,032405 0,044862 0,031565|0,040617 |0,029369 0,026291)|0,051602|0,004755 |0,042656
5 [ 0,045783 (0,040506 0,067294 0,037878 (004874 (0,014685 0,029384 | 0,046442|0,006345 | 0,049766
5| 0,035405 (0,032405 0,044562 0,025252|0,04874 |0 0,032477|0,036122|0,003172 | 0,035547
Idealni | 0,75 6 3 g 6 4 0,32 02 4 0,35
varianta
Bazalni (04 3 0 4 2 0 0,15 0 0 0,15
varianta
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Doplikova informace k vypoctu metodou ORESTE pro model: k -10

Watice preferencnich vatanll

Y3-
Y1-55 Y2- 55 33 V4- RS Y3- RS V6 - RS V7-DS§ Va- D5 VY- D5
55| Indiferentni Hordi  Lepdi|  Lepdi Horéi Nesrovnatelng — Hordi Horsl  [Nesrovnatelne
2-55|  Lepdi Inclferentni  Lepi | Lepéi Lepsi Lepsi  Nesrovnateing|  Hordi Lepsi
Indife
V3-55]  Hordi Hordi  rertni | Nesrovnatelne Hardi Nesrovnatelng  Hardi Hordi  [Nesrovnatelné
Nesro
ynatel
V4-RS| Hordi Hardi né | Indiferentni Harsi Nesrovnatelné ~ Horsi Harsi Harsi
Vi-R5| Lepsi Hodi  Lepdi|  Lepdi Indiferentni Lepsi  Nesrovnateing|  Hordi Lepsi
Nesro
ynatel
Vi - RS |Nesrovnatené  Hordi né | Nesrovnatelng Hardi Indiferentni Hordi Haréi Haréi
Y7-D5)  Lepdl  Nesrovnatelné Lepdi|  Lepdi Nesrovnatelné Lepéi Indiferentni | Harsi Lepsi
VB-D5]  Lepsi Lepdi  Lepsi|  Lepsi Lepsi Lepéi Lepsi  [Inclferentni|  Lepéi
Nesro
ynatel
V9- D5 |Nesrovnatene — Hordi né Lepsi Hardi Lepéi Hordi Horsi | Indiferentni
Matice narmalizovanych preferenérich intenzit
Y1-55 | V2-55 Y3- 55 V4- RS Y3- RS VB - RS V7-D5 Va- D5 VY- D5
Y1- 55 0 0049375 | 012125 0184375 006126 0,260625 015626 009875 | 0186126
5| 0,185 0 02 034625 0223125 0,397 0200625 | 013876 | 02912
-55| 007625 | 0089375 I 0133126 0,086875 0178126 010625 | 0093126 | 019128
0N 013626 | 010375 0 006 0095625 00975 0084375 | 01237
Y5-R5 (0104375 | 0130625 0,175 01776 I 023 0135 01075 0,154375
Vo-R5| 0176876 | 0178125 | 0139375 008625 0103125 0 0079376 | 0111875 | 0116876
/7-D5(0,239379] 0148125 | 0234375 0,256 0179 0,24625 0 003875 0,152
G-05] 03076 | 0211875 | 0346875 03675 0273125 0404375 0,164375 0 0246875
9-05)0,179375| 0146875 | 01875 0,189375 0,1025 0191875 0060625 | 0,029375 0
Alfa 0,0625
Beta 0,0125
Tau 2
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Doplikova informace metody PROMETHEE pro model: k — 10

Matice glohalnich preferenénich index

V1-55

V2- 55

Y3- 55

V4-R5

VE-RS

V6 -

R | V7-D5 VB8-DS

V9-D5

Kladhy
tok

55 10,078022

0,021978

0,045055 | 0,067033
0,067033 | 0,067033

0021973
0,067033

0,056044
0,067033

0,043956
0,043956

0,032967 | 0,032967
0,032967 | 0,066044

0,040247
0,05989

55 [0,052967

0,032967

0,032967

0,021978

0,067033

0,032967

0,021978| 0,043956

0,035852

5 |0,032967
'5 |0,03297
5 |0,043956

0,021978
0,032967
0,021978

0,043956

0,056044 | 0,067033
0,032967 | 0,032967

0,032967

0,034066
- |0,067033
0,032967

0,021978
0,032967
0,010989

0,021975 | 0,043956
0,021978| 0,043956
0,032967 | 0,032967

0,031731
0,044368
0,03022

v9- D3

7-D5|0,056044
f- D5 |0,066044

0,054%45

0,043956
0,067033

0,032967

0,056044 | 0,056044
0,067033 | 0,067033

0,045055 | 0,045035

0,045055
0,067033

0,043956

0,067033
0,067033
0,045055

0,078022
0,021978

0,010989

0,021978 | 0,056044

0078022

0,080275
0,068407

0,0375

Zapormy
tok

0,048489

0,034478

0,051648 | 0,054396

0,041621

0,088731

0,035652

0,024725]0,048489

Doplikova informace metody MAPPAC pro model: k - 10

Matice agregovanych
preferencnich index o

V1 - 55

W2 - 55

V3-55

V4 - RS

Va - RS

Ve - RS

V- DS

Vi - DS

V9 - DS

<0 <
1 1

)

0
0,77763
3574

0,22236
6426

0

0,58871
8118
0,69897
993

0,63429
0984
0,730439
8482

0,39805
9295
0,63355
5552

0,59667
4041
0,71844
7811

0,39858
9097
0,52406
8526

0,27739
2673
0,363522
1176

044170
2354
0,62620
4341

0 =<

041128
1882

0,30102
007

0

046137
9492

0,28693
3519

0,61290
1994

0,34092
9283

0,22691
4595

0,48406
0558

1 <

Ny &0 Wi N —
1

.;;:: Fa .:;::
o (N

()
1

0,36570
9016
06014
0705
040332
5959
060141
0903
0,72260
7327

0,26950
1518
0,36644
1418
0,28155
2189
047593
1174
0,63677
9524

0,53862
0508
0,71306
64581
0,38709
8006
0,65907
0717
0,77308
2405

0
0,73159
6643
0,45904
8672
0,72102
338
077441
6697

0,26840
3397

0
0,29422
1997
0,58102
2149
0,73818
28

0,54095
1328
0,70577
8003

0
0,52609
3142
0,75893
665

0,275897
662
041897
7851
0,17390
6558

0
0,50244
0489

0,22558
3303
0,26181
72
0,24106
335
0,19055
9511

0

0.45604
9511
0,56254
534
041087
4725
0,73521
429
0,92249
05285

0,55829
7646

0,37379
5659

0,51593
9442

0,54395
0459

0,43745
466

0,58912
5275

0,26473
571

0,07750
9472

0

Zdroje: Vlastni
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Ptiloha ¢. 12: Dopliikové informace dil¢ich metod — model k -16

Dopliitkové informace metody AGREPREF pro model: k — 16

Relaéni matice

V2- [ V3- [ V4- [ V5- [ V6- | V7- | V8- | V9-
V1-SS| SS sS RS RS RS DS DS DS
V1-SS 0 0 1 1 0 1 0 0 0
V2-SS 1 0 1 1 1 1 1 0 1
V3-SS 0 0 0 0 0 1 0 0 0
V4 - RS 0 0 0 0 0 1 0 0 0
V5 - RS 0 0 1 1 0 1 0 0 1
V6 - RS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V7 - DS 0 0 1 1 0 1 0 0 1
V8 - DS 1 0 1 1 1 1 1 0 1
V9 - DS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Doplikova informace metody vazeného souctu pro model: k -16
k| KK KK LRE] KT (ke K (KIDD KT K12 K13 K4 kMG | KI6
V1-85 0428671 |0 66667 09333331075 0,26(075| 024118025 05|05 (0576928038339 05 Dgeceer| 1 |0,714286
V-85 |0AT1429) 1 Oeeeeen 1 (08| 1 0 |0 07608509155 1 (R IR
V-5 |0714286|0, 333383 0333333 05 | 0 0.75(0308235| 05 0.26[0,15)0192308|0,791667 0 06ege7| 02 |DA26671
VAR5 | D (0333383 0 05|05 |05|0882353075 0,26(0,25]0192308] 037 038889 033333310 666667 |0,571429
V3- RS |0,%42067| 0666667 03333331025 |0,76{075|0,764706| 06 05 | 05 | 0576923 |0 383393 0720222 DgAG6AT |0, 866667 |0,867143
Ve-R5 [0G142%6] 0 0 [0 J0A[08) 0 |1 00 0 | 025 02202 0 |046AGET (0142867
V1-D5 0057143 (0,333333 0,666667(0.25)0,78| 05 0,117647] 1 0,76|0,76] 07692310 083333 0368809 0333333 02 |0,571429
VB-D5 | 1 |06e6e6T 1 05| 1 (025028624109 1| 1| 1 |D33333 066667 DgeeeeT| 04 |
V9-D5 |014286(0,333333 06666e7| 0 | 1| 0 |02 07 05(05] 0F | 0 0166667 0 0 {
Igeaini
varianta | 075 | 6 31816 [0 03 (00 (o3 3t | 4 0% 4 [ 03 | 0N
Bazdi
varianta | 04 | 3 6 | 426 006 (0% G006 05 | 16 008 1 | 015 | 00
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Doplnkova informace metody TOPSIS pro model: k -16

ki k2 k3 ki k5 k6 k7 kg k9 k10 ki1 k12 k13 k14 k15 k1B
001909 | 002303 | 001275 | 002613 002505 | 0,01759 | 000733 | 001804 | 002021 001127 | 001064 | 0,02381 | 0,01387 (003318
-85 5 8 g 4 |0M3\kE| B 2 7 2 7004037 6 2 3 9 2
002083 | 002764 | 002551 [ 002872 001848 | 003340 | 001319 002706 | 002587 |0,08055 [ 001503 [ 0,01405 000971 1003921
2-85] 1 5 ] 4 1 8 4 0 3 g 5 5 6 (003175 & 5
002256 001275 1002154 002505 001467 | 000902 | 001456 | 002018 001315 | 000702 | 0,02381 | 0,00832 (002714
S50 7 |001843] 8 3|000924] 6 |00A199] 4 1 ] 5 f 8 3 g 9
001388 002154 | 001848 | 001670 | 0,02638 [ 002201 | 000902 | 001617 [0,02018 | 000939 | 000976 |0,01587 [ 001156 | 003016
VSRS 7 |00B43] 0 3 1 4 8 2 1 4 5 7 1 5 ] 5
001805 | 002303 | 0,01275 { 001795 | 002310 | 002505 | 0,02462 | 001760 | 001804 | 002021 001127 |001210 |0,02381 {00129 | 003619
VE-RS| 4 8 g 3 1 6 8 9 2 7 |004037 ] 6 4 3 4 8
002013 1001382 001436 | 001648 | 001670 | 002614 | 002934 001009 | 000626 000793 | 001017 | 002111
VB-RS| 7 3 0 2 1 4 7 9 0 [om213| 2 9 |000859| 8 g f
002430 002551 |00179 [ 0,02310 [ 001670 | 001495 |0,02934 [ 002706 | 002426 005046 | 000676 | 0,00976 [001567 | 000832 | 003016
VI-DS] 3 00843 B 3 1 4 3 9 3 1 2 ] 1 5 g 5
002603 | 002303 | 003827 {002154 (002772 | 000835 | 001671 |0,02641 | 003608 | 002830 |0,06257 | 0,00902 {0,01171 [0,02381 [ 0,00971 [ 0,03921
V3-DS| 9 8 3 3 1 2 2 4 4 4 3 1 4 3 A 5
002013 002551 |10,01436 (002772 001847 | 002054 | 0,01804 | 002021 |0,03633 | 000601 000793 001809
VI-DS] 7 {00843 B 2 1 0 1 4 2 7 3 4 | 0p0g2 | 8 [000R94] 9
[dedlni
varianta | 075 6 3 i B 4 032 02 4 03 31 4 036 4 03 013
Bazalni

varianta | 04 3 0 4 2 0 015 0 0 0,15 05 15 0,18 1 015 | 006

209




Dopliikkova informace k vypoc¢tu metodou ORESTE pro model: k -16

Matice preferentnich

vztahll
W3 - W6 - Wa - W9 -
W1 -55 | W2-55 55 W -R5 | WE- RS RS W7 -DS DS DS
Indifere MNesrovn
ntni Horsi Lepsi Lepsi Horsi Lepsi atelné Horsi Lepsi
Indiferen Nesrov
Lepsi tni Lepsi Lepsi Lepsi Lepsi Lepsi | natelné | Lepsi
Indifere
Harsi Horsi ntni Lepsi Harsi Lepsi Horsi Horsi Lepsi
Indifere Nesrov
Horsi Horsi Horsi ntni Horsi Lepsi Horsi Hordi | natelné
Incifere Mesrovn
Lepsi Horsi Lepsi Lepsi ntni Lepsi  atelné Horsi Lepsi
Indifer
Horsi Horsi Horsi Horsi Horsi entni Horsi Horsi Horsi
Mesrovn Mesrovn Indifere
atelne Horsi Lepsi Lepsi atelné | Lepsi ntni Horsi Lepsi
N esrovn Indifere
Lepsi atelné Lepsi Lepsi Lepsi Lepsi Lepsi ntni Lepsi
MNesrowvn Indifere
Horsi Horsi Horsi atelné Horsi Lepsi H orsi Horsi ntni
Matice nomalizovanych
preferencnich intenzit
W3 - W6 - W3- W9 -
W1 -55 | W2-55 55 W4 -R5 | WE- RS RS Wi -DS DS DS
0,0971 013476 0,03247 [ 0,2380 0,11586 | 00607 | 0,1853
0 0,03125 67969 5625 0703 13672 6797 91016 | 02734
0,13256 0,20353 025268 0,14794 (03432 0,15648 | 00942 | 0,2709
8359 0 69141 5547 9219 61719 4141 38281 96094
0,03979 | 0,04467 0038789 | 004241 | 01718 0,07885 | 00524 | 0,1491
4922 7734 0 0625 0126 75 7422 90234 | 69922
0,05493 | 0,07153 0,0654 0,02905 | 0,1140 0,06054 | 00488 | 0,1259
1641 3203 29688 0 273 13672 6875 28125 | 76563
005615 | 0,07031 0,1264 013256 02255 010717 | 00642 [ 0,1708
2344 25 64844 8359 0 85938 7734 08984 | 958438
0,08715| 0,09008 00773 0041839 0,05004 0,04614 | 00573 | 0,0961
8203 7891 92578 2188 8828 0 2578 73047 | 91406
013452 | 0,07373 01547 0,15893| 0,10205 | 0,2165 00195 | 0,1459
1484 0469 85156 5547 0781 52734 0 3125 96094
017871 | 0,11083 0,2277 024658 0,15844 | 03271 0,11889 0,2297
09358 9544 83203 2031 7266 48438 6484 0 36328
008764 | 0,07202 0,10858 0,10815|0,04856|0,1503 0,02875 | 0,0141
5484 1484 86719 4297 0547 90625 5156 60156 0
';'fa 0,0625
et 0,0078
Tau
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Doplikova informace metody PROMETHEE pro model: k — 16

Matice globalnich preferencnich

indexl
V1. | W2- 0 W3- | V4. | WE- VWE- | WT- | VB- W9- | Kladny
55 55 55 RS RS RS DS D5 DS tok
0009 0037|0050 (0009 0046 (| 0,031 | 0,015 0,035 [0,0295
1-55 - 763 113 781 763 875 25 619 156 4
0052 0050 | 0048 | 0,048 0,048 | 0,039 | 0,019 0,046 | 0,0444
2-55 | 738 - 781 831 831 831 063 528 875 34
0013 | 0,011 0017 | 0009 0046 | 0017 (0,008 0,029 |0,0195
3-55 | 6AY 719 - 874 763 8a1 875 763 3 3
0011 | 0,009 0,025 0011 0039|0011 0011 0,031 (0,0190
4-RS | 719 763 394 - 719 063 713 713 25 41
0019 10,013 0,041 | 0050 0050 0,027 | 0,013 0,039 |0,0319
V5 -R5 | 838 669 018 781 - 781 344 663 063 82
0015 | 0,009 0015|0011 ) 0,011 0007 | 0013 0,023 |0,0136
VE-RS | 625 763 619 719 719 - 806 669 438 7
0031|0015 0,038 (0031|0027 0,046 0,007 0,046 | 0,0307
Y7 -D5 25 625 069 25 344 881 - 813 875 63
0039 | 0,035 0,044 [ D046 | 0041 0,048 | 0,054 0,054 | 0,0456
VE-0DS | 069 156 925 881 025 831 688 - 688 58
0019 | 0011 0,029 (0027 | 0015 0,027 | 0,007 | 0,003 0,0178
Y9-DS | 831 719 294 344 625 344 813 906 B 22
Zaporny| 0,025| 0,014 0,035| 0,035| 0021 0,044| 0,024| 0,011 0,038
tok 392 647 402 645 973 436 656 959 33
Doplikova informace metody MAPPAC pro model: k — 16
Matice agregovanych
preferencnich indext
V1-55|v2-55 V3-S5 |[Vv4-RS V5-RS |V6-RS v¥7-DS |v8-DS|[v9-Ds
- 0,1649 0,7353 | 0,7800 0,3759 | 0,7796 04819 | 0,2535 | 0,6868
o 76587 03955 76651 70583 06666 89549 86348 8108
- | @350 0,8323 | 0,8259 0,7421 | 0,8343 0,7327 | 04256 | 0,8065
23413 u] 57601 09305 7ii24 47763 26291 01015 46183
- | 02646 | 0,1676 04418 01957 | 0,7230 03116 | 0,1713 | 0,5285
96045 42399 u] 99262 39699 55049 76636 77281 74533
- | 02199 [ 01740 00,5581 0,1458 | 0,7668 0,3065 | 0,1672 | 0,5355
23349 | 90195 00738 0 60241 1605 65638 | 54375 | 51859
“5- | 06240 | 0,2578 0,8042 | 0,8541 0,8513 10,5326 | 0,2635 | 0,7638
v 29417 | 22276 60301 | 39759 0 10757 63213 | 50458 | 87836
“E- | 02203 | 0,1650 0,2769 | 0,2331  0,1486 0,1533 | 0,1473 | 0,4379
S 93334 | 52237 44951 8395 89243 ] 45364 | 37351 | 36305
“7- | 05180 | 0,2672 0,6883 | 0,6934 04673 | 0,8466 0,1013 | 0,8622
DS 10451 | 73709 23364 | 34362 36787 | 54636 0 43441 | 80589
“E- | 07464 | 0,5743 0,8286 | 0,8327 07364 | 0,8520 0,8986 0,9649
DS 13652 | 98985 22719 | 45625 49542 | 62643 56559 0 51718
“9- | 03131 | 0,193@ 04714 | 04644 02361 | 0,5620 0,1377 | 0,0350
DS 1892 | 53817 25467 | 48141 12164 | 63095 18411 | 48282 0
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Zdroje: Vlastni

10. SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

ASEAN - Association of South East Asian Nations - SdruZeni statd jthovychodni
Asie

AZO — agrarni zahrani¢ni obchod

CEFTA - Central European Free Trade Agrément - Stftedoevropska dohoda o volném
obchodu

CPV - ceny prumyslovych vyrobcu

CZV - ceny zemédélskych vyrobcei

CMSM - Ceskomoravsky svaz mlékarensky

CSU — Cesky statisticky urad

EDA - European Dairy Association - Evropskéa mlékatska asociace

EFTA - European Free Trade Association - Evropské sdruzeni volného obchodu
ES — Evropské spolecenstvi

EUROSTAT — Evropsky statisticky ufad

FAO - Organizace OSN pro vyzivu a zemédé€lstvi

GATT - VSeobecna dohoda o clech a obchodu

HDP - Hruby domaci produkt

IRMM - individualnich referen¢nich mnozstvi mléka

MERCOSUR - Mercado Comun del Sur - Sdruzeni volného obchodu

Mze — Ministerstvo zemé&dé&lstvi CR

NAFTA - North American Free Trade Agrément - Severoamerickd dohoda o volném
obchodu

NV - Néklady vyrobce

OPEC - Organization of the Petroleum Exporting Countries - Organizace zemi
vyvazejicich ropu

OSN - Organizace spojenych naroda

PZI - mira atraktivity pfimych zahrani¢nich investic

SAPS — Single Area Payment Scheme —zjednoduseny systém plateb

SC - spotiebitelské ceny
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SOM — suSené¢ odstfedéné mléko

SZIF - Statni zemédé&lsky intervencni fond

SZPI - Statni zemédélske a potravinaiské inspekce

UNCTAD - United Nations Conference on Trade and Developmen - Konference
OSN o obchodu a rozvoji

VSCHT - Vysoké Skola Chemicko-Technologicka v Praze

VUZE — Vyzkumny ustav zemé&délské ekonomiky, v soucasné dobé pod nazvem
UZEI - Ustav zem&délské ekonomiky a investic

WTO - World Trade Organization - Svétova obchodni organizace
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