CESKA ZEMEDEL SKA UNIVERZITA V PRAZE

PROVOZNE EKONOMICKA FAKULTA
K ATEDRA ZEMEDEL SKE EKONOMIKY

Vyvojové tendence tr hu stavebniho spoieni
v Ceskérepublice

Developmental Tendencies of the Building Savings Market
in the Czech Republic

Diserta¢ni prace

5 Autor: Ing. Monika Klucova
Skolitel: Prof. Ing. Jaroslav Homolka, CSc.

CES&A :
ZEMEIIFL!'.K;LIHT. =
UHIWELRZITA

¥R sl

@

2009



011 ] o PO U PO PRUPTOURTORRROPOPN 4
SUIMIMBIY ..ttt e e e ekt e e s et e s e e e e se e e e sne e e amne e e anne e e annneennnneens 6
L UVO ettt n s a ettt n e s e et e st a et s s en s ananaeaeens 8
2. Cil dIiSErtACNT PrACE..... e ettt sttt e sbe e ee e e e saee e 12
122 1 | S 12
2.2 HYPOLEZY ...ttt b ettt n e e e 12
3. Metodika zpraCoVani @ SDEr dal .........coueiieiiiiiiie e 14
3.1. DAtOVA ZAKIAANA......cceiieieiieie e 16
3.2. Modely €aSOVYCh FaA.......ccuiiiiiieiiee e 17
3.2.1. Linearni model KIasiCkA fOrmaL..........ccooiiiiiiinienieieee e 18
3.2.2. Linedrni Stochastick@ MOENY .........coieeiiiiiiiiiiieeeee s 27

R 0= = T T = = s RO URURRRRT 33
4.1, VYMEZENT POJ M. .ttt ettt e ieesseesbeebe s e e sbeesseesteanseaneesseenseenseens 33
4.2. Finanéni sektor afinan€ni SYStEM ......ocoooiiiiiiiiieeee e 38
4.2 1. FINANCENT SEKLOT ...ttt ae e enes 38
4.2.2. FINANCNT SYSEEIM.....ciiiitiiitieitt ettt sttt sae e ae e eneeenes 38

4.3. SEAVEDNT SPOFENT ..ttt et e e e nne e 41
4.3.1. Stavebni sporeni vV Ceské repUDIICE. ............ccoveucueeeeeieeeeeeeeeeeeee e, 41
4.3.2. Stavebni sporeni @ NYPOLEKY .........coviiiiiiiiee s 48
4.3.3. Stavebni sporeni V zahranici.........ooeeieeiieiiiee s 51
4.3.4. Alternativni moznosti vyuZiti stavebniho spofeni.........cccooeveienienciicneee 52

4.4. M etody ekonomiCKENO VYZKUMU .......coiuiiiiiieiiesiee e 54
4.4.1. Kvantitativni a kvalitativni VYZKUM ..o 57
4.4.2. ANAIYEICKE MELOAY .......ooieiiiiiieie e 59
4.4.3. PrognOSLICKE MELOTY ........eeiviiiiiieiiie sttt 62

A.5. DAlSN ZAN O] ...t n e e 68
5. ANAIYEICKA CASE ...ttt et s b e e e e e e e s neesaeenneas 71
5.1. STEP analyza vnéj&ho prostiedi v Ceské republice...........cooveueverecueverececnnnee, 71
5.1.1. SOCIAINE-KUItUrNI ProStEEA ......cceeieeeiieieeeie e 72
5.1.2. TechnOlOQIiCKE PrOSEAT .......cveieeiieiiierieeie e e 73
5.1.3. EKONOMICKE PrOSFEAI ... ceveeiiiieiiieeiee et 73
5.1.4. Politicko-pravni ProstEedi..........c.ooeeiieiiee e 77

5.2. Analyza konkurence v odvétvi — Porterav model ...........coooeveiiiiiiniineneee 81
5.2.1. Konkurencni rivalita V OaVEIVI ........cceeiiiiiiiceeeeee s 82
5.2.2. Hrozba VStUPU dO OOVELVI ..ot 83
5.2.3. Vyjednavaci Sila zAKazniKil ...........ccoiieiieiiiese e 84
5.2.4. Vyjednavaci Siladodavatelll ...........cooeerieiiiieiieeesee e 85
5.2.5. HIOZDA SUDSLITULTL ... 85



5.3. Analyza trhu stavebniho spoieni jako sou¢ésti bankovniho systému................ 87

5.3.1. Ménova politika a vyvoj Urokovych sazeb ..., 87
5.3.2. Charakteristika bankovniho SEKLOrU.........c.ccovveiiieciie e 89
5.3.3. Analyza vybranych ekonomickych ukazateli ............ccceeoenieiieniiicieeees 91
5.3.4. Analyza vybranych pomerovych UKazateli............coveeiueiieniniieniee e 98

5.4. Analyza vyvoje trhu stavebniho SpOFeni .........ccoceeveeiiiiiiiceeee e 103
5.4.1. Analyza vyvoje obchodnich UKazatelt............cooveieeiiinieieeeeee e, 103
5.4.2. Stavebni sporeni a podpora bytové vystavhy..........cccccveeeeviieiiiesie e, 111
5.4.3. Stavebni spoieni a makroekonomicka stabilita L&tU .......cceeveereeieeiienieenee 113

5.5. SWOT @NAIYZA .....ccuveeiieeieeciie ettt sree e see e sse e e se e s e e sneeeseeaneeenns 115
6. Predikce vyvoje trhu stavebniho sporeni v Ceské republice..........c.ocevevevecueennnne.. 118
6.1. Predikce vyvoj e vybranych ekonomickych ukazateli bankovniho sektoru ...120
6.2. Predikce vyvoje obchodnich ukazatela trhu stavebniho sporenti .................... 125
6.3. Predikce vyvoj e podilu stavebniho sporeni na nove vystavbé...............c......... 133

7. Rekapitulace vydedkii disertatni Prace........oocooeeeiieieenieie e 138
ST = 110 | SRS 142
8.1. Prehled literatury a dalSich Zdrojli..........c.oeveeeieeeei e 142

8.2, SEZNAIM GIafTl ...ttt 146

8.3. SeZNaM tADUIEK .......ooieiieeie e 147

8.4. SEZNAM SCNEIMAL .......cueieieie ettt e e e nreeaneae e 147



Souhrn

Tématem piedloZzené disertacni préce je analyza vyvojovych tendenci trhu stavebniho

sporeni v Ceské republice.

Stavebni spofeni existuje na ¢eském trhu 15 let od roku 1993. Na trhu pusobi Sest
stavebnich sporitelen, které jsou ze zé&kona bankami. Ke stavebnimu sporeni je
poskytovana stétni podpora ve smyslu zé&kona o stavebnim spoieni. V nedavné dobé se
rozvinula politickd a medidlni diskuse o vyznamu statem podporovaného stavebniho
sporeni a jeho piinosech pro podporu cili koncepce bytové politiky stétu.

Cilem této disertaéni préce je provedeni analyzy trhu stavebniho spoieni v Ceské republice
a zpracovani predikce jeho dalSiho vyvoje na z&klad¢ odhadu budoucich hodnot vybranych
ekonomickych ukazateli. Cil disertaéni préce, dilci cile a pracovni hypotézy jsou
formulovany v kapitole druhé.

V kapitole tieti je detailngji vymezena datova zakladna a modely ¢asovych rad.

V literérnich reSerSich v kapitole ¢tvrté jsou vymezeny z&kladni pojmy a dale popsan

soucasny stav reSené problematiky.

Klicovymi ¢astmi této disertacni préce je analyticka ¢ast zpracovand v kapitole pété a
predikce vyvoje trhu stavebniho spoieni v kapitole Sesté.

V analytické &asti je provedena STEP analyza vngj$iho prostiedi v Ceské republice,
analyza konkurence v odvétvi s vyuzitim Porterova modelu konkurencnich sil, analyzatrhu
stavebniho sporeni jako soucésti bankovniho systému a analyza vyvoje samotného trhu
stavebniho spoieni, tj. obchodnich ukazatelu. Zavéry analytické ¢asti shrnuje SWOT

analyza.

Predikce pti&iho vyvoje trhu je zpracovana na zakladé odhadu budoucich hodnot
vybranych ekonomickych ukazateltt metodou extrapolace ¢asovych fad, které predchazel
vypocet srukturdlnich parametrii klasického jednorozmérného modelu ¢asovych fad a
piisludné statisticke testovani.



Vysledky préce jsou rekapitulovany v sedmé kapitole. Vystupy z analytické ¢asti ukazuiji,
Ze sektor gtavebnich sporitelen je vyznamnou soucéasti ¢eského bankovniho sektoru.
Z prognogtické ¢asti vyplyva shodny zavér, Ze pii zachovani soucasného legislativniho

ramce vyznam trhu stavebniho spoieni pravdépodobné v budoucnu dale poroste.



Summary

The subject of this doctoral thesis is an analysis of the development trends on the market of
building societies in the Czech Republic.

Summary

Building societies have been operating on the Czech market for 15 years since 1993. There
are six building societies on the market; by law, they are banks. The government supports
savings with building societies by contributions under the law on building societies.
Political and media discussions have recently emerged, focusing on the importance of
government-supported savings with building societies and the benefits of such schemes for
the support of the objectives pursued by the government’s housing policy.

The purpose of this thesis is to analyse the Czech building society market and to forecast
its further development on the basis of estimated future values of selected economic
indicators.

The purpose of the thesis, and its aims and its working hypotheses are described in Chapter
2.

Chapter 3 specifies the data base and the time series models in more detail.

Chapter 4 summarises literature searches, defines the basic terms, and describes the current
state of play in the area under review.

The key parts of this thesis include the analytical section in Chapter 5 and forecasts of the
development of the building society market in Chamber 6.

The analytical part includes a STEP analysis of the external environment in the Czech
Republic, an analysis of competition in the industry using Porter's model of competing
forces, an analysis of the market of building societies as a component of the banking
system, and an analysis of the building society market as such, i.e., in particular business
indicators. A SWOT analysis summarises the conclusions of the analytical part.



Forecasts of the forthcoming development on the market have been prepared on the basis
of estimated future values of selected economic indicators employing the method of time
series extrapolation, preceded by a computation of the structural parameters of the

conventional 1D time series model and the appropriate statistical testing.

Chapter 7 recapitulates the results of the work. The results show that building societies are
an important part of the Czech banking sector; if the current legislative framework is

maintained its importance will probably continue to grow in the future.



1. Uvod

Bydleni je jednou z nejdulezitéjSich Zivotnich potireb a jistot, které jsou vyznamné nejen
pro jednotlivce samotné, ale zaroven jsou klicovym faktorem socidlni stability statu.
K financovani bytovych potieb na ¢eském trhu slouzi dva speciani finanéni produkty, ato
hypotecni Gvéry a uvéry ze stavebniho spoieni. Zatimco hypotéky jsou vyuzivany
predevSim na potizeni nového bydleni, Uvéry ze stavebniho sporeni Ize navic vyuzit i na

opravy a modernizace bytového fondu.

Stétem podporované stavebni spofeni na eském trhu vzniklo zakonem zroku 1993 ™.
Tato prévni Uprava byla inspirovana zkuSenostmi z exitujicich systému stavebniho sporeni
v Némecku a Rakousku. Podminky byly jasné stanoveny a bylo na vznikajicich
stavebnich sporitelnach, jak moznosti dané zékonem vyuZiji a jak se jegich
progtiednictvim podati pinit cile, pro které vzniklo. V Ceské republice obdrZelo licenci
Ceské nérodni banky celkem Zest stavebnich spofitelen: Ceskomoravska stavebni
spotitelna, Stavebni sporitelna Ceské spotitelny, Modra pyramida stavebni sporitelna,
Raiffeisen stavebni sporitelna, Wistenrot stavebni spotitelna a Hypo stavebni spotitelna.

Stavebni sporeni se jako bankovni produkt na ¢eském trhu t&si stéle rostouci popularité a
savd se dédle vyznamnéjSim pilitem financovani bydleni. Potvrzuje tak svoji
nezastupitelnou roli vyhodného néstroje na uspokojeni z&kladni Zivotni potieby. Vklady
domécnosti uloZené ve stavebnich spotitelnédch dosahly ke konci roku 2007 hodnoty témet
385 miliard korun. Uvéry poskytnuté stavebnimi spotitelnami pritom ke stejnému datu
dosahuji ¢éastky 180 miliard korun. Stavebni spoieni pomaha financovat kazdou druhou
novostavbu, hraje vyznamnou roli pii rekonstrukcich bytovych objektu a pri revitalizaci
panelovych domi. Sektor stavebnich sporitelen |ze tak povaZzovat za velmi vyznamnou
soucast ¢ceského bankovniho systému.

» avebni sporitelny poskytly od pocatku své ¢innosti do konce lorzského roku 1,46 milionu

Gversi na bydlent, pijcily tak témer 334 miliard korun® . 2

! Zakon ¢. 96/1993 Sb., o stavebnim sporeni a statni podpore stavebniho sporeni v platném zneni
2 Sedivy, J.: MF Dnes, Praha 26. 2. 2008



Hlavnim cilem stavebniho spoieni je shromaZzd’ovat finan¢ni prostiedky na podporu
financovani bytovych potieb a slouZit jako jeden ze zdroju prostiedka na bytovou
vystavbu ¢i modernizaci bytového fondu nebo vybaveni domacnosti. Prvni odhady poctu
stavebné sporicich byly daleko niZsi, neZ je souc¢asné skutecnost. V zacétcich odborna
verejnost odhadovala potencial vSech Sesti stavebnich sporitelen na jeden az dva miliony
klientt. Dnes stavebné spoii jiZ vice neZ polovina obyvatel CR a  z&em o tento produkt
stae stoupa

»Je na miste zduraznit stabilitu sektoru stavebniho sposeni, a to zviaste v soucasné dobe,

kdy zaznamenavame na mnoha financhich trzich disledky americké hypotecni krize* . 3

,Sté& sice ob¢anim na stavebni sporeni prispivd, obratem ale dostédva vedle zajidteni
bytovych potieb pro desitky tisic rodin také danové vynosy z bytové vystavby a oprav
i dalsi pozitivni dopady viadé navazujicich odvétvi,” tikd Vojtéch Lukés, predseda
Asociace ¢eskych stavebnich sporitelen. *

Efekty stavebniho sporeni jsou, Ze stavebni sporeni umozZiuje resit bytové potieby obéanu
azvyduje jejich zagjem o modernizaci bydleni. To ve svych dasledcich pozitivné ovliviiuje
rozvoj stavebni vyroby orientované na bytovou vystavbu. Cést prostiedki vioZzenych do
stavebniho sporeni se tak statu vraci formou vySSich dani placenych stavebnimi firmami a
podniky orientovanymi na souvisgjici vyroby, jako jsou napt. vyroba stavebnich hmot a
materidli, vyroba sanité&rni techniky apod. VySSi rozsah vyroby a odbytu soucasné
ovliviiuje zaméstnanost i vysi piijma ob¢and. VySSi prijmy obyvatelstva umoziuji rast
spotieby a nasledné piijmu statniho rozpoctu. Piimé efekty stavebniho sporeni v oblasti
ieSeni bytovych potieb, ale i efekty nésledné, jednozna¢né potvrzuji opodstatnénost
existence stavebniho sporeni na trhu bankovnich produktt a souc¢asné i jeho podpory ze
strany stétu. °

» Premiér Mirek Topolanek je pripraven zrusit statni podporu stavebniho sporeni. Podle

néj lidé uz stavebni sporeni nevyuZivaji pro Zepgeni bytové situace” . ©

3 Léger, A., Bankovnictvi ¢. 2, Praha 22. 2. 2008

4 Luk&s, V.: Rozhovor, MF Dnes, Praha 13. 2. 2007

> Asociace ¢eskych stavebnich sporitelen: Vyroeni zpréva zarok 2005, Praha 2006
® www.novinky.cz, 4. 1. 2008


http://www.novinky.cz

Stavebni sporeni je viak se svymi efekty i vyznamnym néstrojem pro podporu rozvoje
jednotlivych regiona v celé republice a podporuje tak regionalni politiku stéu. Cilem
regiondni politiky je ve vét&ing evropskych zemi, jak uvadi Svato$ (2003) ’, podpora
rozvoje problémovych regiona spojena se snahou redukovat meziregionalni diferenciace.
Produkt stavebniho spofeni svyuZitim statni podpory a dostupnych Gvéra na bytové
potieby pomaha ob¢anim ve v3ech regionech a ¢ini jejich z&kladni potieby dostupnéjSimi.
Tim napoméh& udrzZeni osidleni ve venkovskych oblastech, nikoliv pouze ve velkych
meéstech, jako je tomu napriklad u hypoték, které jsou dostupnéjsi obcanim se spiSe

nadpramernymi prijmy.

» Ministr financi Mirodav Kalousek uvedl, Ze zatim uvazuje 0 mozném zruSeni dasovych

odpoctsi z Gverii ze stavebniho sporeni a hypoték” . 8

Rok 2004 byl prvnim rokem po vyznamnych zménach v legislativnich pravidlech systému
stavebniho spoieni v Ceské republice. Tyto zmény mély za cil nutnou harmonizaci
spravem Evropské unie a dale zgjidténi Uspor prostiredkt ze stétniho rozpocétu v ramci
reformy verejnych financi pri zaruceni funkénosti systému stavebniho sporeni do

budoucna.

» Je logické, ze stat chce Setrit. Nicmene lidé, kteri pouze Setri, jsou pro systém nutni. Stale
plati, Zze pro penize s stavebni sporitelny, stgine jako ostatni banky, mohou zajit i na
penéemni trh. Problém je ovsem vtom, Ze takto ziskané penize jsou drazSi nez penize

viastnich Klientz“ . °

Statistiky z roku 2007 tikaji, Zze hypotecni banky poskytly sice objemové dvojnasobny
pocet Uvéra na bydleni nez stavebni sporitelny, ale stavebni spotitelny poskytly Uvéry na
bydleni dvojndsobnému poctu klientt neZz hypotedni banky. Navic Uvéry ze stavebniho
sporeni maji neékolik vyhod: vzhledem k tomu, Ze zdroje k financovani téchto Uvéra jsou
Vv prevazné vétsing ¢erpany z docasné volnych zdrojt stavebnich spotitelen, ziskanych od
jgjich tzv. ,pratelskych* klient, nepodiéhaji Urokové sazby Gvéra obvyklym vykyvam
trhu, a jsou proto pro klienty zpravidla velmi ptiznivé. RovnéZz nabizeji moZznost

" Svatos, M. (2003) , Agrémni politika*, PEF CZU, Praha
8 Skalkové, O.: Hospodéiské noviny, Praha 18. - 20. 1. 2008
% Petinkova, I.: Ekonom, &. 1/2008, Praha 3. 1. 2008
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predcasného splaceni bez sank¢nich poplatka a zpravidla fixni Grokové sazby po celou
dobu splatnosti. *°

Cesi stavebni spoieni prozatim vyuZivaji predevdim jako vyhodny zpasob ukladani penéz,
a to hlavné kvali kazdoroc¢ni stétni podpore. Zvy3uje se oviem i pocet klientt, Kteri
vyuzivaji tvéry ze stavebniho sporeni. Spotitelny o¢ekavaji, Ze vyrovnani objemu vkladi a
véri by mohlo nastat kolem roku 2010. **

» Nastava cas, kdy sporitelny zachou tvrde konkurovat hypotechim bankam vyhodnejSimi

Groky. Chystame se vic nabizet refinancovani hypoték ze stavebniho sporeni® . 12

V uplynulych letech se rozvinula oteviend vereina diskuse v médiich, politické
reprezentaci i odborné verejnosti, kterd vyvrcholila v roce 2007. Této diskusi dominovaly
Gvahy o oprédvnénosti poskytovani statni podpory ke stavebnimu sporeni a mozné
legislativni zmeény v této oblasti. Duvodem jsou obavy, Ze stavebni sporeni snad neslouzi
k financovani bydleni a neplni tak svoji zakladni funkci.

» Poskytovatel é hypotecnich Uveru zacinaji prikladat pod kotel. V teasti jejich zajmu jsou
stale vice Klienti, kteri jiz hypotéku maji a kon¢i jim doba fixace. Kampas: na refinancovani

startujei prvni stavebni sporitelna® .

Na druhé strané vSak stavebni spotitelny stale vice financuji porizeni celého bydleni, jako
napt. nove byty arodinné domy a zacingji tak ptimo konkurovat hypotékam.

10| uka&s, V.: Rozhovor, MF Dnes, Praha 13. 2. 2007

1 Ministerstvo financi CR, Komentéi k zakladnim ukazatelim vyvoje stavebniho spoieni v CR, Praha 2006
2 Koller, M.: Hospodétské noviny, Praha 18. - 20. 1. 2008

13 Sdlanda, R.: Lidové noviny, Praha9. 5. 2008
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2. Cil disertaéni prace

2.1.CiL

Cilem této disertaéni préce je provedeni analyzy trhu stavebniho sporeni v Ceské

republice a zpracovani predikce jeho dalSiho vyvoje na z&kladé odhadu budoucich hodnot

vybranych ekonomickych ukazatela.

Dil¢imi cili této disertaéni prace jsou:

a)  Vyhodnotit vyznam stavebniho spofeni vramci bankovniho systému v Ceské

b)

republice s vyuZitim analytickych metod.
Zpracovat predikci vyvoje trhu stavebniho sporeni v Ceské republice v ¢asové rads
do roku 2012, ato z hlediska

i) trhu stavebniho sporeni jako soucéasti bankovniho systému
i) ii) vyvoje zékladnich obchodnich ukazatela trhu.

2.2. HYPOTEZY

Pracovni hypotézy jsou formulovény:

1)

2)

3)

Sektor gtavebnich sporitelen se signifikantnim zpiasobem podili na celkovych
aktivech bankovniho sektoru v CR a vyznam tohoto ekonomického ukazatele ve
sledované ¢asove fad¢ dale kontinudlné poroste. Za vyznamny je povazovéan podil
aktiv sektoru stavebnich spotitelen na celém bankovnim sektoru v CR prevy3ujici
10 %.

VySe vkladi klientt v systému stavebniho sporeni vykazuje kontinudlné rastovy
trend, pricemz vklady generuji zdroje pro poskytovani uvéra. U tohoto
ekonomického ukazatele pravdépodobné nelze ocekavat lineérni rust ve sledované
¢asoveé fadé. Budouci hodnoty vySe vklada klientti budou ve sledovaném obdobi
spise stabilni.

Uvérova angaZovanost v sektoru stavebnich sporitelen vykazuje kontinudlng
rastovy trend a Ize predpoklédat, Ze hodnota tohoto ekonomického ukazatele se
bude ve sledované ¢asové fadé nadéle zvySovat.

12



4) Vyznam stavebniho spoieni pro podporu nové vystavby v Ceské republice, méieny
z&vislosti hodnoty poctu poskytnutych Gvérd na hodnoté pocétu byta v nové
zahgjené vystavbe, bude ve sledované ¢asoveé fadé do roku 2012 nadéle vykazovat
kontinudlni rastovy trend.

Vyhodnoceni smyslu existence stdtem podporovaného stavebniho sporeni ma za cil
shromézdit objektivni argumenty pro podporu odborné diskuse 0 vyznamu a opravnénosti
existence produktu stavebniho sporeni se statni podporou.

V této disertacni préci tedy nebude provedena komplexni analyza trhu, ktera by kromeé zde
prezentovanych zahrnovala i fadu dalSich ekonomickych faktora, se kterymi zde neni
uvaZzovano. Analyzovany budou pouze ty vybrané ekonomické proménne, které maji

piimou vazbu na stanoveny cil préce a mohou potvrdit ¢i vyvrétit vySe uvedené pracovni
hypotézy.

Jak je ziejmé z definovanych cilt, tato préce nebude cisté teoretickd, ale s vyuZitim

nejvhodnéjSiho teoretického pristupu a metodického apardtu bude zpracovana jako
aplikovana na konkrétni problematiku s praktickym zaméienim.

13



3. Metodika zpracovani a sbér dat

Pro zpracovani této disertacni prace byly pouZity metody ekonomického vyzkumu a
vybrané metody kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu, déle podrobnéji popsané.

Z oblasti metod ekonomického vyzkumu bylo postupovédno dle metodického aparéatu
Prof. Tvrdong, Tvrdoii (2006) **. Z empirickych postupti byly pouZity zejména metody
pozorovani a mereni. Z teoretickych postupt byla vyuZita zejména abstraktné logicka
metoda, jejimz z&kladem je hypotéza, metoda indukce a dedukce. Ze specifickych metod
byly vyuZity metody analyzy, komparace a syntézy.

V analytické ¢asti byly vyuzity metody STEP analyzy vnéjSiho prostiedi a metoda analyzy
konkurence v odvétvi svyuZitim Porterova modelu konkurencnich sil. Analyza trhu
stavebniho sporeni jako soucésti bankovniho systému a analyza vyvoje samotného trhu
stavebniho spofeni, tj. zejména obchodnich ukazateltt byly zpracovény na zé&kladé
kvantitativniho vyhodnoceni hodnot vybranych ekonomickych ukazateli ve sledované
Casoveradé. Zavéry analyticke ¢asti shrnuje SWOT analyza.

Pro analytickou i prognostickou ¢ast byly pouzity metody kvantitativniho vyzkumu
skombinaci nekterych prvka kvalitativniho vyzkumu. Tento smiSeny vyzkum umoZziuje
vhodné¢ kombinovat oba pristupy. Vyhodou kvantitativnich metod je strukturovanost a
duraz na popis variability definovanych jevii umoznujici dosazeni statisticky podloZenych
vysledki. Vyhodou kvalitativniho pistupu je hloubkové studium problematiky v Sirokych
souvislostech ve zkoumaném prostiedi a kvalitativni pozorovéni véetné rozhovora a
moZznosti provadéni dil¢ich Setreni a ovétrovani hypotéz v praxi.

V prognostické ¢asti byl vyuzit metodicky aparét Prof. Tvrdoné. Je tieba zduraznit, Ze
v této préci je predkladana predikce vyvoje trhu, nikoliv prognéza. Progn6za je objektivni
vypoveéd’ o budoucnosti srelativné vysokou mirou pravdépodobnosti, zatimco od predikce

piislusna mira pravdépodobnosti neni poZadovéna.

4 Tvrdon, J. (2006) , Metody ekonomického vyzkumu — prezentace”, PEF CZU, Praha
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Ze subjektivnich prognostickych metod byly vyuZity metoda srovnévaci, analyza
dokumenti a metoda dotazovani. Z objektivnich metod byla vyuZita zejména metoda
analyzy ¢asovych fad a vyvoje trendi. Casova fada byla analyzovana v obdobi 1997 —
2007, resp. 2000 — 2007. V névaznosti na vysledky analyzy byl predikovan dalSi vyvoj
jednotlivych zkoumanych faktori v ¢asove fadé let 2008 — 2012.

Pri shromazd’ovani dat a ziskavani zdroju informaci byly vedle studia pislusné odborné
literatury zkoumany podkladové materidly Ceské nérodni banky, Ministerstva financi CR a
legislativni dokumenty vztahujici se ke zkoumané problematice. Dae byly zkoumany
dokumenty Bankovniho dohledu CNB a souhrnné informace o bankovnim trhu v ¢eské
republice. Klicovym zdrojem informaci byly dostupné materidly o cinnosti stavebnich
sporitelen na ceském trhu, zejména vyrocni zpravy a Udaje povinné zverejnované bankami,
dale dokumenty Asociace ¢eskych stavebnich sporitelen a také dokumenty Evropské

asociace stavebnich spotitelen.

Vzhledem k tomu, Ze je zkouman trh subjektd, které jsou dle zakona bankami, jsou

financni Gdaje o jednotlivych subjektech trhu verejné dostupné.

Obchodni Udaje o vyvoji na trhu se mohou vzajemné mirng lisit dle zdroju statistik. Data
0 bankovnim sektoru jako celku vcetné sektoru stavebnich spotitelen byla cerpana ze
zdrojii Ceské nérodni banky. Data 0 obchodnim vyvoji trhu stavebniho spofeni ze statistik
zpracovavanych Ministerstvem financi CR. Piipadné odchylky jsou zpasobeny lehce
odlisnou metodikou zpracovéani. Hodnoty odchylek vSak byly vyhodnoceny jako

zanedbatelné a nejsou proto nijak zohlednény ani komentovéany.
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3.1. DATOVA ZAKLADNA

Data relevantni k urcité studii kvantitativni analyzy sumarizuji skutecnosti tykajici se
zkoumaného jevu. Tyto skutecnosti mohou byt razného typu a mohou byt odvozeny
zraznych zdroju, a to vramci teoretické konzistentnosti vybéru mezi raznymi

aternativami.

Relevantni skutecnosti pro statistické Ucely jsou bez ohledu na jejich typ, zdroj a povahu
vyjédieny v kvantitativni podob¢. Poté je tedy mnoZina takto kvantitativné vyjadienych
skutegnosti nazyvéna daty, Intriligator (1978). *°

Data, resp. informace ekonomického razu, byvaji velmi ¢asto k dispozici ve forme
chronologicky uspoiddanych hodnot zkoumanych charakteristik. Takova vécné a
prostorové uspoiaddand posloupnost pozorovéani je nazyvana ¢asovou fadou. Vzhledem
k tématu této préce bude pozornost nadale vénovana této formeé dat.

Vlastnosti ¢asovych iad

Sohledem na znatnou rozmanitost ¢asovych fad je pro snazsi orientaci vhodné zavest
urgitou typologii vlastnosti. Nejéastsji uvadsné typy casovych fad dle Hindlse (1997), *°
jsou nésledujici:

a) Interval ove versus okanikove

Intervalova ¢asova fada je tvorena intervalovymi ukazateli, tj. hodnota sledované
proménné zavisi na délce intervalu, ve kterém je sledovana. Naproti tomu okamzikové
¢asové rady jsou vymezeny hodnotami vztahujicimi se k ur¢itému konkrétnimu ¢asovéemu
okamziku. Hodnoty z prvni skupiny Ize libovoln¢ stitat. Ve druhé skuping se pripadné
agregace hodnot realizuji s vyuzitim chronologickych pramer.

b) Kréatkodobé versus dlouhodobé
Podle rozpéti rozhodného okamziku u okamzikovych, resp. délky obdobi u intervalovych
¢asovych fad, které je nazyvano periodicitou, se nasledné rozliduji krétkodobé ¢asove rady

> Intriligator, M.D. (1978) “Econometric Models, Technigues and Applications’, North Holland, Amsterdam
¢ Hindls, R. et al (1997) “Metody statistické analyzy pro ekonomy*, Management Press
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speriodicitou kratsi néZ 1 rok a dlouhodobé ¢asové fady s periodicitou rovnou jednomu
roku nebo delsi.

c) Naturdlni versus penézni ukazatele

Tato typologie je zaloZena na rozliSeni jednotek, ve kterych jsou hodnoty ¢asovych tfad
vykazované. Casové tady ekonomickych proménnych jsou obvykle vykazovény
v penéznich jednotkéch umoznujicich rizné agregace a srovnani. Hodnoty proménnych
popisujicich napt. produkéni potencidl jsou uvadény v naturéinich jednotkéach

3.2. MODELY CASOVYCH RAD

Vyznamnd ¢ast kvantitativnich informaci  ekonomického rézu je zachycena
v chronologické souslednosti, tj. ve form¢ ¢asovych fad. Kazda casova fada ma své logické
rysy, které determinuji vhodnost jednotlivych metodickych ptistupt Kk jejich analyze.
Hodnoty ekonomickych ¢asovych fad jsou zpravidla sledovany na pravidelné (denni,
tydenni, mesicni, étvrtletni ¢i rocni) bézi, coz eliminuje problém datové nedostatecnosti.
Dogatek disponibilnich dat vytvari prostor pro vyuziti Siroké 3kdly metod, resp.
modelovych pristupt. Mezi dostatecné probddanou oblast analytickych nastroju patii
linearni modely. Naproti tomu nelinearni modely se vyuzivaji v pripadech, kdy zachyceni
vlastnosti ekonomickych promeénnych linedrnim vztahem neni dostacujici.

Volba vhodného modelu popisujiciho chovani casove fady zavisi také na poZzadovaném

ucelu analyzy téchto ¢asovych fad. Napr. Kendall (1976) * definuje tiéi mozné zékladni

Ucely, resp. odpovidajici modelove struktury:

a) jednorozmérné modely jednotlivych ¢asovych fad popisujicich chovani téchto
proménnych z pohledu funkce casu,

b) vicerozmérny model objasnujici chovani sledované proménné na zakladé mnoZiny
jinych promennych,

C) pouziti varianty a) nebo b) pro Ucely progndzy, tj. odvozeni budouciho chovani ¢asové
fady, resp. budoucich hodnot zkoumané proménné.

" Kendall, Maurice (1976) “ Time-Series', Charles Griffin& Co. Ltd.
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Napiiklad Artl et al. (2003) '8 uvadi, Ze charakteristické rysy analyzovanych ¢asovych fad
nemohou byt vzdy zachyceny jen linearnimi modely, nebot’ tyto modely piedpokladaji
pouze jeden typ zavislosti, a to korela¢ni zavislost. Naproti tomu skupina nelinedrnich
modeltt umoZnuje uvaZzovat jiné typy zavislosti. Na rozdil od linearnich modeld, jejichz
konstrukce vychazi zlinedrni kombinace fady stejné rozdélenych nekorelovanych
nédhodnych veli¢in a jind forma zavislosti nez jiz zminiovana korelacni se zde neuvazuje.
Jinymi slovy pravé linearni kombinace vytvéii korelacni zavislost. Nelinedrni modely
vychazejici z n¢jaké nelinearni funkce fady stejné rozdélenych nezévislych ndhodnych
velicin, takze predpoklédaji obecngjsi formu zavislogti, nez je pouze korelaéni zavislost.

Nasledujici text se pokusi velmi struéné priblizit nékteré mozné z&kladni modelové
pristupy pii analytickém zpracovani ekonomickych c¢asovych fad za vyuZiti zejména

linedrnich modelt.

S ohledem na rozsah a strukturu disponibilnich dat zkoumanych proménnych v této praci
padla volba na jednorozmérné klasické linearni modely ¢asovych fad, které jsou velmi
vhodné ke zpracovéni poZzadované analyzy.

3.2.1. Linearni model klasicka forma
Z&kladni predpoklady

Zakladnim piredpokladem pro uZiti klasické analyzy ¢asové fady je skute¢nost, Ze hodnoty
proménné jsou nekorelované stejné rozdélené veliciny snulovou stiedni hodnotou a
konstantnim rozptylem nebo nezavisle stejné rozdélené ndhodné veliciny s nulovou stredni
hodnotou a konstantnim rozptylem. V prvnim piipadé se jedna o tzv. proces bilého Sumu,
ve druhém pripadé o tzv. proces striktniho bilého Sumu.

Druhym zé&kladnim vychozim piedpokladem je, Ze zkoumana proménnd ma normalni
rozdéleni s konstantni stiedni hodnotou p a konstantnim rozptylem d ¢, tj. ptedpokladame
rr — N(y d). Toto rozdéleni je charakteristické tim, Ze je symetrické. Nésledng je jeho

Sikmost definovana vztahem

18 Artl, J. (2003) ,, Finagni Gasové fady — Vlastnosti, metody model ovéni, piiklady a aplikace*, Grada
Publishing
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x| = Eg(rt 3m) 3 (3.1)
e d r 1}
Jerovnanule.
Jeho 3picatost je definované vztahem
K = Eg(rt-dm)“g (3.2)
e d r 1}

Je rovna¢islu 3.

Sjevem autokorelace se miZeme setkat piedevSim v piipadech, kdy se vybérova
pozorovani vztahuji k raiznym ¢asovym okamzikam nebo intervalam. Pri préci s ¢asovymi
fadami dochézi totiz velmi ¢asto ktomu, Ze hodnoty sledovanych veli¢in zavisi na
predchozich hodnotach téchto i jinych veli¢in. Predpoklad o nezévislosti hodnot ndhodné

sloZky se muze jevit jako neopravnény i pri préci se spravnym modelem.

Casova fada se mimo systematické slozky, tj. trend, cyklické a sezdnni kolisani, sklada
také z nesystematické sloZky, ktera reprezentuje stochastickou proménnou. V pripadé
vektoru ndhodné slozky se nestaci spoléhat na jeho intuitivni odhad, ale je nutné se
piesvédcit, zda se skutecné jedna o zcela nahodné uspoiéddané hodnoty, jeZz mohou byt

v rdmcei ¢asové fady vykompenzovany.

Obecné jsou uplatnovany tri zakladni predpoklady o ndhodné sloZce, které se tykaji jgji

stiedni hodnoty, variability a vzgemné zavislosti:

Jedn& se 0 nesystematicky usporadanou velic¢inu s nulovou stiedni hodnotou,
ti. E(e) =0, t=1,.....n (3.3)

V pripadé variability se ¢asto uplatiuji dvé z&kladni hypotézy. Nejpouzivangjsi formulaci
je hypotéza o homoskedasticité vektoru nahodnych poruch. Tato hypotéza pracuje
s predpokladem nulovych stfednich hodnot vzajemné nezavislych nahodnych promeénnych,

které maji v ¢ase konstantni rozptyl.

D(e) =8% t=1,......n
E(St, St) =0, t, t = 1,...... nt+ t (34)

Jsou-li spInény vySe uvedené piredpoklady, dana posloupnost ¢;, predstavuje tzv. bily Sum.
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Graf ¢. 3.1.: Heteroskedasticita (a) versus homoskedasticita (b)

(b) (@

Druhym, také velmi ¢asto vyuzivanym piedpokladem tykajicim se variability vektoru
nédhodné promeénné, je hypotéza o heteroskedasticité. Tento koncept pracuje s nulovymi
stiednimi hodnotami vzgemné nezavislych nahodnych poruch, které maji promeénlivé

rozptyly.

D(e) =8°w¢*, t=1,....n (35.)

Charakteristika w predstavuje vahy jednotlivych pozorovani, jeZ jsou v nepiimosmeérném

vztahu k jednotlivym rozptylam.

éﬂ w'=n (3.6)

Podledni, treti predpoklad, se kterym je mozné se setkat, je predpoklad tykgjici se mozné
autokorelace rezidui. Existuji razné formy autokorelace a kazda vede k jiné struktuie
kovariancni matice C. NejjednodusSi a zaroven nejpropracovanéjsi formou autokorelace je
Markovovo autoregresni schéma, respektive proces prvniho f&du AR(1). Déle se proto
soustiedime pouze na tento pripad. Zakladni myslenka autoregresivnich schémat vychazi
z predpokladu, Ze i-td hodnota stochastické proménné zavisi zejména na piedchozich
hodnotach téo nesystematické slozky a na jiné skutecné nezavislé chybé w, jejiz chovani

je plné nahodné a splnuje nésledujici podminky

E(w) =0, D(u)=8,%, C(u;u)=0 (3.7)
Potépro kazdét,t" = 1,.....n, t #t
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V pripadé zminovaného autoregresivniho schématu prvniho t&du AR(1) plati nasledujici
rovnice charakterizujici zavislost & nasveé historické hodnoté v t-1 a nazcela nahodné

promeénneé U

&= Pt W (38)

kde p je nezndmy parametr udévgjici rozsah zévislosti nahodné proménné na svém
historickém vyvoji, -1 <p < 1. Poté je moZné dokézat platnost nésledujicich vztaha

dy p’d;

E(St):O’ D(et):dez :W ) C(et,et-j)zl_ pz

(3.9)

Doposud byla vychodiskem Uvaha o platnosti piredpokladu autoregresivniho schématu
prvniho fadu. Je viak nutné tento predpoklad nejprve ovérit. Jedna se tedy o testovani
statistickych hypotéz Ho: p= 0 proti  Ao: p # 0 stim, Ze zamitnuti nulové hypotézy se
interpretuje jako potvrzeni existence autokorelace prvniho #adu.

Vzgjemnou zévislost mezi dil¢imi stochastickymi proménnymi & a ¢, kde i # | lze
graficky znézornit trojim zpiasobem (viz graf ¢. 3.2.). V ptipadé nulové autokorelace (a)
hodnoty parové kovariace (korelace) jednotlivych stochastickych proménnych volné
osciluji kolem pocétku kartézské soustavy souradnic. Pro pozitivni autokorelaci jsou
typické vzrastové tendence (b) korelacniho pole. Naopak negativni autokorelace je

charakteristické klesajicimi tendencemi (c).

Graf ¢. 3.2.: Formy autokorelace

(@ (b) (©)

Ui Ui Ui

Nulova autokorelace (a), Poztivni autokorelce (b), Negativni autokorelace (c)
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Je tedy mozné odhadnout, Ze parametr p reprezentuje parovy korelaéni koeficient mezi
dvéma sousednimi ndhodnymi proménnymi a popisuje tedy vzajemnou zavislost
uvazovanych hodnot. Hodnota zavislosti mezi dvéma nahodnymi velicinami vzdaenymi
od sebe j obdobf je poté vyjadrena vyrazem p'. Nasledns kovariasni matici ¢ zapiSeme
jako

1..p...p°%....p" "
2 n-2

C(e): 1. i p..1..p.....p —dW (3.10)
1- P
pn-lpn-zpn-3m1

kde d? :duz/(l- pz) aW je uvedend matice.

Nasledng inverzni matici W* dostaneme ve tvaru

1..- PO 0
- p.1+p’..- p......0

Wt =0..- p.1+p*..- p..0 (3.11)
0..0..0...oo...c... - p.1

Stejiné jako nesplnéni pavodniho predpokladu o homoskedasticité ndhodné slozky, t;.
existence heteroskedagticity, tak i nerespektovéni teoretickych poZadavku tykajicich se
autokorelace pri soucasném pouziti  statistickych metod zrodiny nejmenSich étverci
zpusobi, Ze nezkreslené odhady vektoru strukturdnich parametri budou méne  statisticky
vydatné nez zobecnéné odhady a také odhad kovariacni matice odhadu bude zkresleny.

V této fazi je tieba zvolit, jakym zptasobem ¢i postupem Ize nejlépe odhadnout parametr p.
V literatuie se vyskytuje cela fada moznosti a postupt smeiujicich k odhadu
autokorelacniho koeficientu postihujiciho vzgjemnou zavislost nahodnych poruch p. Pro
jednoduchost je mozné tento parametr chdpat jako regresni koeficient rovnice
e, = pe_, tu, anahradit & prokazdét prislusnymi rezidui z bézné metody nejmensich

¢tverch. Poté |ze odhad p formulovat nasledovné
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n (3.12))

]
a e .
t

V pripadé splnéni  ur¢itych predpokladid o limitnim chovani predeterminovanych

U
proménnych je p plné konzistentnim odhadem p.

Jedna z nejvice propracovanych technik se nazyvd Durbin-Watsoniv test. Vychézi
z propoctu D-W gtatistiky D podle nésledujiciho vzorce
(3.13)

n

o e - e 5
d = (ez = el)Z + ... + (en - en-l)z _ ta:2 (t t-l)
elz + ezz + ...+ e2

On 2
" a €.
t-

1

kde d nabyva hodnot vintervalu 0 < d < 4. Nasledné¢ je mozné po dodatecné Upraveé
realizovat konzistentni odhad p a to podle vztahu p = 1-0,5d. Vzgemny vztah mezi
uvadenymi charakteristikami p ad je pro nazornost uveden piehledné v nésledujici tabulce.

Tabulka ¢. 3.1.: Vztah mezi p ad

Hodnota charakteristiky p Hodnota charakteristiky d
p = -1 (Negativni korelace) d=4

p=0

p=1 (Pozitivni korelace)

Kvalita tohoto odhadu se zvy3uje s rostoucim poc¢tem pozorovani n. Rozdéleni d zavisi na
mnoha faktorech, mimo jiné na matici predeterminovanych proménnych X. Razné matice
X'maji i razneé kritické hodnoty. Z toho vyplyva, Ze konstrukce Uplnych tabulek kritickych
hodnot je nemozna. Pro ilustraci 1ze vyuzit zjednoduSeny postup, ktery vymezuje interval

obsahujici kritickou hodnotu (viz schéma¢. 3.1.).
Nejprve stanovime hodnoty dolniho intervalu d. a horniho intervalu dy pro riznd n a

odlisnd a vymezujici interval vyskytu kritické hodnoty. Interval hodnot od d. ad;., patti
do kritického oboru, naproti tomu interval hodnot od di., do dy je ¢asti oboru prijeti
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nulové hypotézy. Hodnota testovaciho kritéria menSi nez d. nesporné vede k zamitnuti
testované nulové hypotézy a soucasné dosazeni hodnot testovaciho kritéria vétSich nez dy
vede k prijeti testované hypotézy. Pokud vypoétena hodnotad spada do intervalu dy ady,
neni mozné rozhodnout, v takovém piipadé test tzv. mi¢i.

Schéma ¢. 3.1.: Vyhodnoceni D-W testu

' Pozitivni | | | Nelze ! wni |
: ' Nelze ! » Negativni |
 autokorelace 1 yozhodnou ! ; rozhodnout + A tokorelace |
 Prijiméame Ao | | PHjimame Ay !
5 5 i Nulovaautokorelace ! | 5
E i | Prijiméme Ho | i i
0 d dy 2 4-dy 4 4

Pro rychlé posouzeni autokorelace prvniho fadu je také mozné aplikovat nasledujici
zjednoduSeny postup:

0] Pokud je vypoétend hodnota testovaciho kritéria d mensi nez-li d. pro danén a
a prijimame alternativni hypotézu o existenci pozitivni autokorelace.
(i)  Jeli rozdil 4-d pro uvazované n a a menSi nez d_ prijimame alternativni

hypotézu o negativni autokorelaci.

Ve skutecnosti, pouze omezend skupina datovych struktur bude spliovat teoretické
predpoklady klasickych linedrnich modelt kladené na zkoumané proménné. Proto bude

dale vénovéna pozornogt z&kladnimu vymezeni nékterych jinych modelovych pristupt.
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Klasfikace klasickych modela

Jak uvédi Hindls (1997), *° mezi nejcast&ji pouZivany koncept zobrazeni Gasové fady
realnych hodnot vybranych ekonomickych proménnych patii jednorozmérny model ve
tvaru funkce ¢asu. V tomto pripadé je pozornost zaméiena na popis formy pohybu nikoliv

na poznéni vécnych pricin dynamiky ¢asové rady.

V tomto pripadé rozlidujeme klasicky model s
a) aditivnim vztahem, kde se vliv sloZzek ¢asového pohybu nacita

y, =T, +S, +C, +e, (3.14) a

b) multiplikativnim vztahem, kde se vliv slozek ¢asového pohybu nasobi
y, =T, *S,*C,*e, (3.15)
Dekompozici ¢asove rady mizZzeme ziskat nasledujici slozky pohybu:

Trend T tj. dlouhodoba tendence ve vyvoji hodnot zkoumané charakteristiky. Podle

tvaru, resp. jeho prabéhu, rozlisujeme rostouci, klesajici a konstantni trend.

Sezonni sloZzka S, tj. pravidelné se opakujici odchylka od trendové sloZky. Periodicitatéto

sloZky je kratSi nebo rovna jednomu roku.

Cyklicka sloZzka C;, tj. dlouhodobgjsi kolisani okolo trendu. Délka vin je delSi nez jeden

rok.

Nahodna proménna g, tj. to co zbyva po odbourani trendu, cyklické a sezonni slozky. Pro
zjednoduSeni muzeme predpoklédat, Ze jde o vliv drobnych a jednotlivé nepostiZitelnych

pricin.

Uvadéné slozky casovych fad mohou existovat v podstaté v libovolné kombinaci.

V ne¢kterych pripadech mtZzeme vychézet z predpokladu, Ze vyvoj zkoumané promeénné

¥ Hindls, R. et al (1997) “Metody statistické analyzy pro ekonomy*, Management Press
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neni ovliviilovan pouze ¢asovym vektorem, ale i skupinou jinych proménnych. V tomto
ptipadé se hovoii o vicerozmérnych modelech.

Obecny z&pis vice rozmérného modelu, kde x; je libovolny faktor ovliviujici zkoumanou

proménnou y

Yo = (1 X, Xp e Xg) (3.16.)

Vzhledem k tomu, Ze trendova sloZzka predstavuje nejcastéji se vyskytujici systematickou
slozku u ¢asovych fad, bude pozornogt dale zaméirena zejména na ni. Vhodné zvoleny tvar
trendové funkce umozZiuje ziskat souhrnnou informaci o charakteru hlavnich tendenci
vyvoje a navic umoziuje modelovat budouci vyvoj hodnot zkoumané charakteristiky.
K digpozici je celad fada vhodnych matematickych funkci razné slozitych typt. Mezi
nejéastéji vyuzivané patii lineérni, kvadratické a logisticka funkce, kterou jsou lineérni ve
svych parametrech, coZ umoziuje vyuzit metodu nejmensich ¢tverct pro jejich odhad.

Jak jiz bylo fe¢eno, nej¢astéji pouzivanym néstrojem odhadu parametrua trendovych funkci
je metoda negjmensich c¢tverct, resp. metody zaloZené na pristupu vypoétu nejmenSich
Ctverci, které slouzi k ziskani souhrnnych informaci o charakteru hlavni tendence vyvoje
analyzovaného ukazatele v ¢ase.

Linearni trend matvar:

T, = a, + a;t (3.17)

Kde ap, a; jsou nezname parametry at = 1, 2, ... n reprezentuje ¢asovy vektor. Po aplikaci
metody nejmensich ctverca nejlepSi nevychylené odhady dostaneme pii odhadu hodnot
u U

parametrtit @o, @, nasledujici soustavu norménich rovnic:

o U 8

a Y.=hna,taqgt (3.18)

U U
qty,=arq ttar g t’
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Jgjich feSenim dostaneme hodnotu parametria ag, & ve tvaru
U _ v _
ao = y- a1*t (3.19.)

. o % )
U_at yt'ta Y
al— o)

at’-n*t?

Pri extrapolaci trendové funkce, tj. konstrukci piedpovédi, jednoduSe dosadime do
vypoctené rovnice, pricemz ziskané hodnoty piedstavuji tzv. bodové piedpovedi. Krome
toho je mozné konstruovat také meéne striktni a autoritativni odhady formou piedpovédniho
intervalu, v jehoz ramci |ze svelmi vysokou pravdépodobnosti ocekévat vyvoj budoucich
hodnot ¢asové rady. Nésledn¢ se hovoti o stochastické intervalové predpovedi.

3.2.2. Linearni stochastické modely

Casové fady je mozné vedle dekompozice systematické slozky zkoumat také na zékladé
tzv. Box-Jenkins metodologie, kterd se zamétuje na rozbor ndhodné proménné. TEZiste
tohoto postupu spocéiva v korelaéni analyze vice ¢i méné Zzavislych pozorovéani

uspoiédanych do tvaru ¢asové iady.

Vzhledem k ptinosnosti tohoto metodologického apardtu pri zkoumani ekonomickych
¢asovych tad v praxi, bude déle vénovana pozornost nékterym vybranym modelovym

pristupam.

Linedrni stochastické modely predstavuji v porovnéni sklasickymi linearnimi modely
nejjednodussi modely skupiny jinych méné rigordznich struktur. Vysvétleni a porozumeni
principum jejich konstrukce vede také pripadné ke snazS8imu pochopeni nelineérnich
struktur. Tvorba lineérnich modelt na principech stochastického konceptu vychazi z Box-
Jenkins metodologie , Box a Jenkins (1970). %

Zakladnim prostiedkem popisu stochastického procesu je autokorelaéni funkce a parciani

autokorelacni funkce.

% Box, G.E.P. aJenkins, G.M. (1979) “ Time Series Analysis, Forecasting and Control“, Holden-Day, San
Francisco
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Nasledn¢ je na stochasticky proces v ¢ase mozné nahliZet jako na usporadanou fadu
néhodnych veli¢in {X(s,t),sT S,t1 T}, kde Sje vybrovy prostor a T je indexni fada. Pak
pro kazdét ¢ T je X(., t) ndhodna veli¢ina definovana na vybérovém prostoru S Pro kazdé
se¢ Sje X(s, .) redlizace stochastického procesu definovana na indexni radé T, t.
usporédana fada ¢isel, z niz kazdé odpovida jedné hodnoté indexni fady. Casovou fadu Ize
tedy chapat jako formu stochastického procesu.

Stochasticky proces je ozna¢ovan jako stacionérni, jestlize pro jakoukoliv kone¢nou
indexni ¢ast (ty, to, .......t)) 2 T ={0, £1, £2,....} ajakékoliv redlné ¢islo k, pro kterét + k¢
T, 1=1,2, ..., nplati

F(Xygs Xiprerereerrmen X)) = F(Xgir Xipap sevseesenns X (3.20.)
kde F (.) je sdruzena distribu¢ni funkce.

Autokorelacni funkci pro stacionarni stochasticky proces {X;} Ize vyjadfit autokovariacni

funkci mezi veli¢inami X; a X« jako

g, =C(X, X, ) =E(X, - m)(X, .- m) (3.21.)

a autokorelacni funkci jako
C(Xt’xt-k) :gk

P DDy %

kde vzhledem ke stacionarité procesu D(X;) = D(Xik) = 70

(3.22.)

Parcidlni autokorelacni funkce se vyuziva v pripadech, kdy je korelace mezi dvéma
nédhodnymi proménnymi zpasobena vzgemnou korelaci obou téchto proménnych s tieti
veli¢inou. Podéava tedy informace o korelaci velicin X; a Xek oci&ténou o vliv veli¢in

lezicich mezi nimi.

Parcidlni autokorelaci se zpozdénim kvyjadiuje parcidini regresni koeficient O
v autoregresi k-tého fadu
X, =F X+ o Xt +f X, *+€) (3.23)

kde velic¢ina & je nekorelovana s velicinami X j > 1.
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M odely stacionérnich ¢asovych rad

Jak jiZz napovida nézev, tyto modelové aplikace vychazeji z redlného predpokladu existence
stacionarity stochastického procesu casové fady. Nejcastéji  pouzivanou tridou
stacionarnich modela jsou AR, MA ajegjich kombinace. Tento tzv. smiSeny proces ARMA

mé specifickou autokorelaéni a parcidlni autokorelacni funkci.

Autoregresni procesy n-tého radu AR(n) jsou prikladem  nejjednodusSich modela
stacionarnich ¢asovych fad aje mozné je zapsat ve tvaru

X, =F X +F Xy F oo +F X, +a) (3.24)

A- F,B- ... -F _BP)X, =a (3.25.)
kde B je operétor zpétného posunuti, tj. udava zpoZdéni o pocet obdobi, tedy B® X; = X

Proces klouzavych prumeri 7&du n MA(n) maze byt vyjadien jako linedrni kombinace
fady nekorelovanych, stejné rozdélenych nahodnych veli¢in. Tento model je mozné zapsat

ve formeé
X,=a-F@a,-F,a,- . -FLa.,) (3.26.)
apo implementaci oper&oru zpétného posunuti

X, =(1- F,B- .- F,BP)a =F ,(B)a, (3.27)

M odely nestacionarnich ¢asovych fad

Pri analyze ekonomickych ¢asovych fad je ¢asto mozné se setkat s datovymi strukturami,
které jsou tvoreny nestaciondrnimi stochastickymi procesy. Nestacionarita procesu je
obvykle zpisobena bud’ v ¢ase ménicim se stfedni hodnotou, nebo v ¢ase ménicim se
rozptylem. Prikladem modela tohoto typu je model ndhodné prochézky.
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Model ndhodné prochéazky “Random walk” je tvoren kumulovanim ndhodnych veli¢in
tvoricich bily Sum. Jedna se o zvl&stni pripad autoregresnino modelu prvniho stupné AR
(1), kde F, =1. Hovotime tedy o tzv. Integrovaném procesu, protoze jeho prvni diference
jsou bilym Sumem.

Poté
X, =X, +a, (3.28)

Lze déle vyjadiit s vyuZitim operdtoru zpétného posunuti
1- B )X, =a, (3.29)
Nasledné je po jistych Upravach model mozné piepsat
¥
X, =8 +8 ,+8 ,*. = _°O a, (330)
i=

V tomto pripadé je zdrojem nestacionarity stochasticky trend.

M odely sezénnich ¢asovych iad

Typickou vlastnosti krétkodobych ¢asovych fad ekonomickych proménnych je sezénnost.
Sezonni slozkou se rozumi periodické kolisani majici systematicky charakter. U ¢asovych
fad ekonomickych charakteristik se toto kolisani projevuje béhem jednoho roku a nasledné
se ve stejné ¢i modifikované podob¢ opakuje. Obvyklym a zjednodusujicim piedpokladem
je deterministicky charakter této sezénni slozky. Skutecnost ovdem byva komplikovangjsi,

proto je vhodngjSi piedpoklédat spiSe stochasticky charakter.

Pro zkoumani tohoto typu systemati¢nosti Ize napi. vyuzZit modelu sezénnich
autoregresnich procesii SAR. Jedna se o jistou analogii nesezénnich stacionarnich
¢asovych fad. V zavislosti na velikosti operdtoru zpétného posunuti Ize definovat SAR (n)
procesy rtizného typu.

Model sezonniho autoregresniho procesu fadu jedna SAR (n) |ze zapsat nasledovné

X =F X s tF X o e +F o Xips T8 (3.31)

30



Kde Sje pocet sez6n v daném obdobi, napi. meésicia v roce apod. SvyuZitim operétoru

zpétného posunuti |ze zapsat také jako

(1- F,BS- F,B®- .- F,B®)X, =4, (3.32)

M odely ¢asovych Fad sdlouhou paméti

Casové fady, pro které plati, Ze jejich i velmi ¢asové vzdalené ndhodné proménné jsou
pomérné silné  korelovany, nazyvdme casovymi fadami  sdlouhou  paméti.
Charakteristickou vlastnosti téchto ¢asovych fad je skute¢nost, Ze hodnoty autokorelaéni
funkce neklesaji s rostoucim zpozdénim exponencionalng, ale hyperbolicky.

Prikladem tohoto typu modelového piistupu jsou Frakciondné integrované modely Fl,
které byly popsany pom&rné nedévno v 80. letech minulého stoleti; Granger (1980).

Frakciondlné integrovany model f&du d ma formu

(1- B)'X, =4, (3.33)

kde & je oznateni pro bily Sum ad frakciondni parametr, ktery maze nabyvat hodnot
necelych ¢isel. Poté autoregresni funkce nekonecného fadu maze byt zapsana

Xi=a P X ta (3.34)

¥
]
k=1

Pro jakékoliv redlné ¢islo d >-1 Ize autoregresni koeficient se zpozdénim k vyjadiit ve
tvaru

_ C(k- d)
© Q-d)Gk+1)

(3.35)

Vzhledem k obrovské variabilité datovych struktur zkoumanych proménnych existuje cela
fada dalSich moznych metodickych postupt uréenych ke zkoumaéni ¢asovych tad,
naptiklad modely s proménlivymi rezimy.

% Granger, C.W.J. (1980) , Long Memory Relationships and the Aggregation of Dynamic Modles’, Journal
of Econometrics 14, str. 227-23
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Chovéni ¢asovych fad je mozné charakterizovat také pomoci variability, kterd se v prabéhu
Casu meni, roste ¢i klesd, tj. variabilita ¢asové fady se meéni ve shlucich Madelbrot
(1963). % Prikladem tohoto postupu miiZe byt zkoumani vztahu mezi stifdajicimi se fazemi
variability a autokorelace, resp. autokorelacni funkce charakterizujici systematickou slozku
¢asovych rad. VysSi autokorelace zde koresponduje s niZsi variabilitou pro relativné slabsi

systematické slozky. Poté hovotime o modelech zmeny rezimu ¢asovych rad.

# Mandebrot, B. (1963) ,, The Variation of certain spekulative prices*, Journal of Business 36, str. 394-419
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4. Literarni reSerse

Stavebni spoteni je aktivnim produktem na ¢eském trhu jiZ patnéct let. PrestoZe se jedna
0 vyznamnou sou¢ast finanéniho systému, existuje pouze velmi malo materiala, které by
komplexné popsaly fungovani systému stavebniho sporeni a zejména jeho postaveni a
vyvoj v rdmci celého bankovniho sektoru. Dil¢i informace je mozné cerpat ze statistik a
dokumenti Ceské nérodni banky, Ministerstva financi CR, Ministerstva pro mistni rozvoj
a Asociace stavebnich sporitelen. Jedinou dostupnou publikaci na ceském trhu je publikace
autori Lukas, Kielar (2007) 22 vydana v lotiském roce, které verejnosti pribliZuje podstatu
fungovani systému stavebniho sporeni. Nicméné, ani tato publikace se nezabyva
postavenim sektoru stavebniho sporeni v rdmci celého ¢eského bankovniho sektoru.

4.1. VYMEZENiI POIMU

Tato kapitola obsahuje zékladni pojmy, které jsou v této préci pouzivany. Pojmy jsou pro
piehlednost sefazeny v abecednim ¢lengni.

Asociace ¢eskych stavebnich sporitelen

V&chny stavebni sporitelny jsou sdruzeny v Asociaci ¢eskych stavebnich sporitelen.
Asociace byla zaloZena 29. ¢ervna 2000 za Uc¢elem podpory spolecnych zama stavebnich
spotitelen paisobicich v Ceské republice. Zaroven jsou &leny Evropské asociace stavebnich
sporitelen a ¢leny Bankovni asociace CR, ktera sdruzuje finan¢ni instituce operujici na
ceském trhu.

Bytova politika

Z hlediska statu spocivé princip a cil bytové politiky zejména ve vytvéareni vhodného
prévniho, institucionalniho a fiskélniho prostredi pro aktivity vSech aktérti na trhu s byty.
Stat by nemél prekazet ekonomickému fungovani trhu sbyty, zéroven vSak musi cinit
podpurné kroky zacilené na ty skupiny domacnosti, které se samy o své bydleni na trhu
postarat nemohou. Koncepce bytové politiky, je-li schvalena vlddou, predstavuje pro
jednotlivé resorty zavazny strategicky dokument, v némz jsou stanoveny zakladni smery
vyvoje i konkrétni cile v oblasti bydleni.

2 Lukas, V. / Kidar, P. (2007) , Stavebni spofeni a stavebni sporitelny*, Ekopress, Praha
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Uvedené cile jsou konkrétné napliovany pravnimi predpisy (obcansky zakonik obsahujici
infformace 0 ngmu z bytu, zékon o jednostranném zvySovani ngemného, zakon o
vlastnictvi byta, zékon o podpoie vystavby druzstevnich byti apod.) a dale pomoci
podpurnych néstroji v oblasti bydleni. Jedn4 se o programy financované ze stétniho
rozpoétu prostiednictvim Ministerstva pro mistni rozvoj CR a o podpory financované
z prostiedkt Statniho fondu rozvoje bydleni prostrednictvim jednotlivych natizeni viady,
obsahujicich podminky arozsah jednotlivych forem podpory.

Bytové potieby
Bytovymi potiebami se rozumi bytové potieby na Gzemi Ceské republiky ve smyslu
8§ 6 zékona o stavebnim spoieni ¢. 96/1993 Sh. v platném zneni.

Cilové ¢astka

Cilova ¢éstka je siedndna ve smlouvé o stavebnim sporeni a vyjadiuje budouci potiebu
finan¢nich prostiedki pro redizaci bytovych potieb Ucastnika. Cilovou ¢astku s Ucastnik
stanovi podle svych cili a moznosti. Cilové ¢astka je rovna souctu vkladu, sténi podpory,
avéru ze stavebniho sporfeni a Uroku z vkladu a stétni podpory, po odecteni dané z prijma
z téchto Uroku. Faktory ovliviujici volbu cilové castky: i) vySe ¢astky potiebné na realizaci
bytového zaméru, ii) vySe ¢astky, kterou chce resp. maze Ucastnik mesi¢né spofit, iii)

zgem o poskytnuti Gvéru nebo pouze zgem sporit. ZvySeni cilove ¢astky je mozné.

Finanéni systém
Trhy, firmy adalsi instituce, které provéadeji finan¢ni rozhodnuti domécnosti, firem, viad a
zahrani¢nich subjektu.

Finanéni zprostiedkovatel
Instituce poskytujici finan¢ni sluzby a produkty. Patii mezi n¢ depozitni instituce
(komereni banky a spotitelny) a nedepozitni ingtituce (fondy na ménovém trhu, makléiské

spolecnosti, pojistovny a penzijni fondy).
Hypotéka / Hypoteéni Gvér
Je uvér zgjideny zastavnim pravem k nemovitosti. Nejcastéji je poskytovan jako Ucelovy

avér k nakupu nemovitosti za Gcelem bydleni ¢i prongmu. BéZzné byvaji splaceny
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pravidelnymi mési¢nimi splatkami. Splétky byvaji nazyvany podle zpisobu jejich vypoctu.
V drtivé vétSing pripadi se vyuziva splaceni anuitni, kde se vySe spléatky v ¢ase pii shodné
vysoké Urokoveé mite nemeéni. Méni se pouze pomér mezi splatkou aroku a jistiny. Déle se
pouziva spléceni degresivni, progresivni a Gvéry nesplacené pravidelnou splatkou, ae
splacené jednorézoveé z vynosu jiného financniho produktu. V tomto pipadé dluznik spléci
veriteli (bance) pouze Urok z vypujéenych penéz a piedpoklada, Ze jeho vynos z penéz
nepouzitych k umorovéani Uvéru bude vysSi, ¢i mu poskytne jiné vyhody. V dnesni dobé
tyto Uvery byvaji poskytovany prevézné bankami a zprostiedkovany hypotecnimi makléfi
¢i finanénimi poradci. Hypotecni Uvery jsou kryty hypotecnimi zastavnimi listy (HZL).
HZL je dluhopis vydany bankou, ktera jeho prodejem zisk&va penize na poskytovani
hypotécnich Uvéra. Jmenovitd hodnota HZL, vcetné droku, je z veétSi césti kryta
pohledévkami z hypotécnich avéri (fadné kryti), popi. téZ ndhradnim zpausobem az do vyse
10 % jmenovité hodnoty (nahradni kryti). Vynos je za urcitych podminek stanovenych
zékonem osvobozen od zdangni. #*

Hypotéka americka
Americk4d hypotéka je oznateni pro hypotecni Uvér zgjistény zastavnim pravem

k nemovitosti jako zaruky za neticelovy avér, ktery 1ze pouzit na cokoliv.

Stétni podpora
Statni podpora je finan¢ni prispévek statu poskytovany ke vkladu Ucastnika stavebniho
sporeni. Vznik ndroku na sténi podporu se liSi podle doby, kdy byla smlouva o stavebnim

sporeni uzaviena v navaznosti na platnou legislativu.

U smluv uzavienych do 31. 12. 2003: Nérok na sté&ni podporu ma Ucastnik stavebniho
spoieni, ktery je fyzickou osobou strvalym pobytem na tzemi Ceské republiky a rodnym
gislem pridélenym piisludnym organem Ceské republiky. Ugastnikovi, ktery uzaviel vice
smluv, prislusi st&ni podpora jen na jednu z nich. Néarok na vyplatu statni podpory ma
Ucastnik, pokud po dobu 5let nebylo naklddadno svkladem. Stétni podpora ¢ini 25 %
Z ro¢né uspoiené castky, maximalné vsak z ¢éastky 18 000 K¢.

2 \www.cnb.cz
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U smluv uzavienych od 1. 1. 2004: Sténi podporu miZe ziskat ob¢an Ceské republiky ¢&i
ob¢an Evropské unie, kterému bylo vydano povoleni k pobytu na izemi Ceské republiky a
pridéleno rodné ¢islo piislusnym organem Ceské republiky, fyzicka osoba strvalym
pobytem na Gzemi Ceské republiky a rodnym ¢islem pridélenym prislusnym organem
Ceské republiky. M&li Ggastnik spliujici vySe uvedené podminky uzavieno v jednom
kalendénim roce vice smluv, pfislusi stétni podpora na ty smlouvy, ukterych o jgji
piiznéni pisemné pozadal. Pritom se postupné poukazuji zalohy stétni podpory piednostné
z usporenych ¢astek u drive uzavienych smluv, piicemz celkovy soucet zaloh stéani
podpory ke vé&em smlouvdm Ucastnika v prislusném kalendarnim roce nesmi presdhnout
¢éstku 3 000 K¢. Nérok na vyplatu sténi podpory ma Gcastnik, pokud po dobu 6 let nebylo
naklddano svkladem. St&ni podpora ¢ini 15% zusporené castky v prislusném
kalendarnim roce, maximalné viak z ¢éstky 20 000 K¢.

Stavebni sporeni

Ucelovy druh spofeni, pii kterém vkladatel dlouhodobé uklada prostiedky u specializované
banky, v prabéhu spoieni mize cerpat stétni podporu, a po jehoZ skonéeni ziskava pri
splnéni dalSich podminek narok na Uvér ze stavebniho sporeni. Zakon definuje: ,, Stavebni

sporeni je Ucelove spoieni spocivajici:

1. v ptijimani vkladi od G¢astnika stavebniho sporeni,

2. v poskytovani Gvéra Ucastnikim stavebniho sporent,

3. v poskytovani prispévku fyzickym osobam (déle jen "statni podpora') Gcastnikim
stavebniho spoieni. °

Stavebni sporitelna

Finan¢ni zprostredkovatel - banka, které byla udélena bankovni licence podle zakona
¢. 21/1992 Sb., o bankéach, povolujici pouze vykon ¢innosti, kterymi jsou stavebni sporeni
adal§i ¢innosti upravené zakonem o stavebnim spoieni.

U¢astnik stavebniho sporeni
Fyzicka nebo pravnicka osoba, kterd uzavie se stavebni sporitelnou pisemnou smlouvu
0 stavebnim spoieni.

% 78kon &. 96/1993 Sh., o stavebnim sporeni a stétni podpoie stavebniho sporeni v platném znéni
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U¢elovost

Pouziti progtiedki ze stavebniho spoteni. Prosttedky ze stavebniho sporeni (usporena
Céstka, preklenovaci Gvér iuvér ze stavebniho sporeni) jsou obecné urceny k feSeni
bytovych potieb. Pii ukonéeni stavebniho spofeni po uplynuti vazaci lhity a bez uzavieni

smlouvy o Gvéru viak muze Gcastnik pouzit prostiedky ze stavebniho sporeni bez omezeni.

Uvér preklenovaci (mezitvér)

Poskytovanim preklenovacich Gvért vychézi stavebni sporitelny vstiic tém Ucastnikim
stavebniho spotreni, ktefi dosud nemaji narok na poskytnuti Gvéru ze stavebniho spoieni a
piitom potiebuji urychlené iesit své bytové potieby. Na poskytnuti preklenovaciho Uvéru
neni pravni ndrok. Preklenovaci Uvéry stavebni sporitelny poskytnou az do vySe cilové
¢éstky po spinéni stanovenych podminek. Musi byt pouZzity k financovani bytovych potieb
v souladu se zékonem. Lze jej ¢erpat jednorézové i postupné. Urokové sazba je siednéana

v Uvérové smlouve.

Uvér ze stavebniho sporeni
Penézni prostiedky poskytnuté Ucastnikovi na zakladé smlouvy o Gvéru ze stavebniho
sporeni. Uvér smi byt poskytnut pouze na financovani bytovych potieb. Zakon definuje:

Ugastnik méa prévo na poskytnuti Gvéru ze stavebniho sporeni na financovani bytovych
potieb (déle jen "Gvér ze stavebniho spoieni™) po spinéni podminek tohoto zékona a
podminek stanovenych stavebni sporitelnou ve v3eobecnych obchodnich podminkach,
zejmeéna po spinéni predpoklada zajidténi jeho ndvratnogti.

Uvér ze stavebniho spofeni miize byt stavebni sporitelnou poskytnut a Ggastnikem pouzit
pouze na financovani bytovych potieb. Financovanim bytovych potieb Uc¢astnika se rozumi
i financovani bytovych potieb osob blizkych. Za osobu blizkou se pro G¢ely tohoto zakona

povazuje piibuzny v fadé piimeé, sourozenec a manzel.

Délka ¢ekaci doby na poskytnuti penéznich prostiedkt z Gvéru ze stavebniho sporeni
nesmi byt kratSi nez 24 mésici od pocétku doby sporeni a zavisi na podminkéch
stanovenych stavebni spofitelnou ve vSeobecnych obchodnich podminkach.
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Stavebni sporitelna muze poskytnout Gcastnikovi Gvér do vy3e ciloveé ¢astky, ktery slouzi k
Uhradé nékladti na feSeni bytovych potieb i v pripadé, kdy Uc¢astnik nemd jesté narok na
poskytnuti Gvéru ze stavebniho sporeni. 2

4.2. FINANCNI SEKTOR A FINANCNI SYSTEM
4.2.1. Finanéni sektor

Finan¢ni sektor je tvoren tiemi hlavnimi piliti, kterymi jsou bankovni sektor (komeréni a
specializované banky), sektor pojistoven a penzijnich fondi a sektor ostatnich financnich
zprogiedkovatelt, kterymi jsou investicni spolecnosti a podilové fondy, obchodnici

s cennymi papiry, leasingové spolecnosti a spolecnogti ostatniho Gvérovani.

Podle Pilbeama (2007), % the most important function of a financial intermediary is to
assist in the transfer of funds from surplus agents to deficit agents. In assisting this process
afinancial intermediary undertakes several economic functions:

1. The provision of a payments mechanism;
Maturity transformation;
Risk transformation;

Liquidity provision;

o~ w DN

Reduction of transaction, information and search cods.

4.2.2. Finanéni systém

Finanéni systém zahrnuje trhy, firmy a dalSi instituce, které provadéji financni rozhodnuti
domécnosti, firem a vl&d. Podstatou financniho systému jsou penize. Jak uvadi Jilek
(2004), ® penize a obchodni banky jsou nesporng srdcem fungovani trzng orientované
ekonomiky, nebot’ tato ekonomika je Zivotné ptimo zavisla na fungovani bankovniho a
vibec celého financniho systému. Z&kladni poucka tika, Ze lidé pri své ekonomické
aktivité porovnavaji vynos z této aktivity s vynaloZzenym Gsilim a rozhoduji se pro takovou

aktivitu, z niz je pri daném Usili maximalni vynos.

% 7&kon &. 96/1993 Sh., o stavebnim sporeni a stétni podpoie stavebniho sporeni v platném znéni
%7 Pilbeam, K. (2007) “Finance and Financial Markets’, Macmillan Press Ltd., London
2 Jilek, J. (2004) , Penize am&nova poalitika“, Grada Publishing, Praha
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Paj¢ovani penéz probih& na finanénich trzich. Ingtituce, které poskytuji financni sluzby se
nazyvaji finanéni zprostredkovatelé. Financni zprostiedkovatelé se liSi od ogatnich
ingtituci tim, Ze jejich aktiva jsou prevazné financni. NejdalezitejsSimi financnimi
zprostiedkovateli jsou komereéni banky, které piijimaji vklady od domécnosti a dalSich
skupin a pujéuji tyto prostiedky dalSim subjektim. Mezi vyznamné finan¢ni
zprogiedkovatele na ceském trhu patii i stavebni spotritelny. DalSimi  dulezitymi
finanénimi zprostiedkovateli jsou pojistovny, penzijni fondy a investi¢ni fondy, které

poskytuji specializované financni produkty.

Za&kladni funkce finanénich zprostiedkovatelt na financnim trhu jsou dle Reverendy
(1996): @

+ zagji&teéni transformace penéz a kapitalu

+ zgjisteni redukce transakénich naklada

+ zgjisteéni monitoringu bonity dluznika

4 zajisteni racionalizace platebniho systému

Financni systém je rozhodujici slozkou trzni ekonomiky. Mezi jeho zakladni funkce dle
Samuelsona (2007) *° pati:

+ Financni systém piesouva zdroje v ¢ase, mezi odvétvimi a regiony. Tato funkce
umoziuje, aby se investice dostaly tam, kde budou nejproduktivnéjsi, namisto
toho, aby byly plytvany tam, kde je jich nejméné zapotiebi.

+ Financni systém tidi rizika v ekonomice, tj. presouva rizika od lidi a odvétvi,
kteti se proti nim nejvice potrebuji chrénit k jinym, ktefi jsou schopni rizika
zvl&dnout arozmeélnit.

+ Financni systém sdruzuje a prerozdéluje fondy podle potieb jednotlivych
investoru a sporitelt

+ Financni systém ma dilezitou funkci zG¢tovaci ingtituce, kterd usnadiiuje

presuny zdroji mezi plétci a prijemci.

Hanousek, Kocenda (2007) *' uvéadgji, the empirical results on monetary flows between

various sectors and commercial banks show that in terms of credit households are the

% Reverenda, Z. (1996) , Penézni ekonomie a bankovnictvi“, Management Press, Praha
% Samuelson, P. / Nordhaus, W. (2007) , Ekonomie*, Svoboda, Praha
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largest creditors of the commercial banks in the Czech Republic, Hungary, Poland and

Slovakia. Non-financial companies are the second largest group in all four countries in

general.

Dal& moZnou definici arozdsleni funkci finanéniho systému uvédi Drdla (1999) *:

Finan¢ni trhy umoznuji tok uspor k tém jednotliveim a ingtitucim, kteti potiebuji pro svou

Gtratu vice finanénich prostiedk, nez kolik je jim poskytovano z jejich soucasnych piijmi.

Finan¢ni trhy jsou z&kladem finan¢niho systému, uréuji objem disponibilniho Gvéru,

podnécuji sporivost, vytvéreji a ovliviuji Urokove sazby a ceny cennych papirt, ovliviuji

miru inflace, atd.

Funkce finan¢nich trhi:

+

Depozitni funkce, kdy systém nabizi primétené ziskové a relativné mélo
riskantni moznosti pro ukladani tspor.

Prerozdélovaci a alokacni funkce, ktera zabezpeduje distribuci zdroju.

Funkce zabezpeteni bohatstvi poskytuje nastroje pro uchovani kupni sily az do
doby, nez ji bude potieba pro konkrétni ndkup zbozi, sluzeb &i pripadnou
investici.

Funkce likvidity, vrémci které jsou nabizeny prosttedky pro ziskavani
finanénich prostiedkt prostrednictvim smény cennych papird nebo jinych
finan¢nich aktiv za pokladni hotovost.

Kreditni funkce, kdy systém poskytuje stdlou nabidku Gvéra pro podniky,
jednotlivé spotiebitele a viady, aby byly k dispozici prostiedky pro zajisténi jak
spotieby, tak i investi¢nich vydaji v rdmci dané ekonomiky.

Platebni funkce poskytuje mechanismus pro provadéni plateb za n&kup zbozi a
sluzeb

Funkce ochrany proti riziku nabizi prostiedky pro kolektivni ochranu firem,
jednotlivet a vl&d pied rizikem, at' uz toto riziko vznikd z ¢innosti lidi,
v dusledku neovlivnitelnych ptirodnich jeva, v oblasti majetku nebo piijma.

3 Hanousek, J. / Kogenda, E. / Ondko, P. (2007) “The Banking Sector in New EU Member Countries:
A Sectoral Financia Flows Analysis’, Finance a ivér, 57, (5-6)
¥ Drdla, M./ Rais, K. (1999) , Evropské integrace a bankovnictvi“, Computer Press, Praha
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+ Politicka funkce poskytuje kandly pro uplatnéni zdméra vlady v oblasti
celospolecenskych cili, zejména pokud jde o regulaci vysoké miry
nezaméstnanosti, prilis vysoké (¢i naopak nizké) miry inflace a periodického
ekonomického rustu.

Reverenda (1996) ** uvédi, Ze nérodni finanni trh (finaneni systém) miZeme clenit na
penézni, kapitdlovy a uveérovy. Kritéria pro toto ¢lenéni jsou i) okruh subjektd, mezi
kterymi obchody probihaji, ii) doba splatnosti obchodu, iii) vyuZivané instrumenty.

Pen¢zni trh miZzeme definovat jako systém ingtituci a instrumentt zabezpecujicich pohyb
raznych forem krétkodobych penéz se splatnosti do jednoho roku na Uvérovém principu
mezi bankami navzgem, bankami a centrdni bankou, popt. i dal&imi finan¢nimi

institucemi.

Kapitalovy trh miZzeme vymezit jako systém instituci a instrumenti zabezpecujicich pohyb
stiednédobého a dlouhodobého kapitalu prostiednictvim riznych forem cennych papira
mezi ekonomickymi subjekty.

Uvérovy trh mazeme vymezit jako systém ingtituci a instrumenti zabezpecujicich pohyb
kapitdlu na avérovém principu mezi bankami a nebankovnim sektorem. Lze sem fadit i
vzajemné Uvérové obchody bank, které nejsou soucasti trhu penézniho nebo kapitdlového
vzhledem Kk jejich forme ¢i dob¢ splatnosti. NejdulezitéjSi soucasti Uvérového trhu jsou

komer¢ni banky.
4.3. STAVEBNI SPORENI

4.3.1. Stavebni sporeni v Ceské republice

Jak uvéadi Lukas (2007) *, predstavme si ¢loveka, ktery potiebuje 1000 zlatych na koupi
domu. Nema k dispozici tak vysokou ¢éstku, je vSak schopen sporit 100 zlatych rocng,
takZe potiebnych 1000 zlatych naspoti za 10 let. MuZe se v3ak dohodnout s deviti prateli,
ktefi jsou ve stejné situaci. VSichni potiebuji 1000 zlatych a vSichni mohou kazdy rok

3 Reverenda, Z. (1996) , Penézni ekonomie a bankovnictvi“, Management Press, Praha
3 Lukas, V. / Kidar, P. (2007) , Stavebni spofeni a stavebni sporitelny*, Ekopress, Praha
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usporit 100 zlatych. KdyZ daji své tspory dohromady, maji v prvnim roce k dispozici 1000
zlatych a mohou vylosovat jednoho z nich, ktery si koupi dam jako prvni. A tak to jde
kazdy rok, celych deset let. Kazdy rok naspoii celkem 1000 zlatych a kazdy rok si jeden
z nich koupi novy dam. Ten z nich, ktery ma nejmensi &tésti, ziska dim aZ po deseti letech,
ale vSichni ostatni ziskaji dim diive, nez kdyby spotili kazdy zvI&st.

Stavebni spoient je jako produkt definovano zékonem o stavebnim spoieni. ** Napiiklad
Ulrich (2004) * uvédi, Ze stavebni spoient je systém ukladani penéz, na jehoZ vynosech se
ptimo podili sté, a proto jsou pravidla tohoto druhu sporeni stanovena zékonem ¢. 96/1993
Sh., o gstavebnim spoieni a stétni podpoie stavebniho spoieni. Stavebni spoieni jako
produkt mohou provozovat pouze banky, které obdrZi specidlni licenci od CNB pravé na
stavebni spoieni. Tyto banky mohou pasobit pouze jako specializované banky, protoZze smi
provadét pouze stavebni spoieni, popr. pouze dalSi ¢innosti povolené zakonem o stavebnim
sporeni. Ugastnikem stavebniho sporeni miize byt fyzicka i pravnicka osoba. Prévnicka
osoba vSak nem& ndrok na statni podporu. Vyhoda stavebniho spoieni spociva v tom, Ze
podminky stavebniho sporeni (véetné relativné nizké drokové sazby z Gvéru), jsou pevné
stanoveny pii uzavieni smlouvy a nelze je bez dohody klienta a sporitelny v prabéhu

smluvniho vztahu ménit.

Vznik stavebniho sporeni v CR

Stavebni spoieni v Ceské republice vzniklo v roce 1993 na zéklads zékona ¢.96/1993 Sb.,
ktery byl pozdgji nekolikrd novelizovan. Zakladnim cilem stavebniho sporeni je
podminek. V sou¢asné dob¢ na trhu existuje 6 stavebnich sporitelen, které spravuji kmen v
objemu pievySujicim 5 miliona klientd. Systém stavebniho spoieni je jednim z pilita statni
podpory bytové vystavby a modernizace bytového fondu. Jedna se o specidni finanéni
za velmi vyhodnych podminek. Vyhodnymi podminkami se rozumi zejmeéna dlouhodobg
velmi nizka a pevna Urokova sazba poskytovanych Uvéra a vysokd variabilita produktu.
Stavebni sporeni vyznamné prispiva k rekonstrukci a modernizaci bytového fondu také
v mendich méstech a na venkové. Dle Masikové (2007) ¥’ je pro vymezeni venkova mozno

% 7&kon &. 96/1993 Sh., o stavebnim sporeni a stétni podpote stavebniho sporeni v platném zneni
% Ulrich, M. / Pfeiferova, D. (2004) ,Bankovnictvi“, PEF CZU, Praha
3" Matikova, P. (2007) , Venkov v Ceské republice, AGRIC. ECON. — Czech, 53, (6)
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pouZzit rizna kritéria, od nejjednodussiho poctu obyvatel pres komplikovangjsi ekonomické
znaky az po komplexy vice faktora, diky kterym je mozno definovat rizné typy obci ¢i
regiona.

Charakteristika systému

P B %

Stavebni sporeni patii od svého vzniku mezi nejstabilngjsi ¢ast bankovniho sektoru, coz
dokl&da i jeho obliba. V sou¢asné dobé vyuZiva systém cca 55 % obyvatelstva. Stabilita a
vyhodnost systému pro Siroké vrstvy obyvatelstva je dana nastavenim parametra, které
jsou definovany z&konem, ale také vyuZitim osvédceného zpasobu fizeni stavebnich
sporitelen jakozto specializovanych bank.

Oproti jingym finanénim systémum stavebni spotreni podiéha vyznamné statni regulaci.
Zakon o stavebnim sporeni nastavuje citlivou rovnovdhu mezi vyhodnosti systému pro
klienta (napt. prostiednictvim omezeni Urokové marZze stavebni sporitelny) a zajisteénim
stability systému (napt. sténi podpora, vézaci |hita). Diky tomuto nastaveni vykézal
systém stavebniho spoieni za dobu své existence (na rozdil od jinych systémi)
ekonomickou stabilitu i ve sloZitych ekonomickych obdobich.

Existence statni podpory

Statni podpora je zékladni prvek systému, ktery zajistuje moznost poskytovani vyhodnych
avéri. Aby mohly stavebni sporitelny poskytovat vyhodné UGvéry, musi disponovat
stabilnimi a dostatecné levnymi zdroji. ProtoZe stavebni spofritelny garantuji nizkou
arokovou sazbu Gveéra po celou dobu trvéni Gvérového vztahu, mohou ziskavat zdroje na
financnim trhu jen ve velmi omezeném rozsahu. Rozhodujicim zdrojem jsou vklady
klientd, které jsou z dlouhodobého hlediska Uroceny niZsi nez trzni arokovou sazbou, ktera
je fixovana po celou dobu obchodniho vztahu. Pri takto nizkych urokovych sazbach by
ovdem do systému vstupovali pouze U¢astnici, ktefi maji jasny umysl ¢erpat Gvér, nebot
dlouhodobé spoieni pii prilis nizké drokove sazbé by nebylo dostatecné atraktivni. Cilem
sténi podpory je zvySeni zhodnoceni prostiedkt Ucastniki ve fazi sporeni tak, aby do
systému vstupovali i klienti, kteri neplanuji cerpani Uvéru, a ktefi svou G¢asti v systému
poskytuji zdroje pro klienty ¢erpajici Gvér. To je podstatou prvku solidarnosti, na kterém je

systém stavebniho spoieni postaven.
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Vazaci lhata pro vyplatu statni podpory pri vypovédi

Nastaveni vézaci Ihaty pro vypovéd’ a ukonéeni vztahu se stavebni sporitelnou méa klicovy
vyznam pro stabilizaci likvidity (tzn. dostatku penéznich prostiedkti) spo-titelny, a tim i
poskytovani vyhodnych Gvéra. Jde o opatieni, které omezuje volnost klienta ve prospéch
stability a bezpecnosti celého systému. Institut vazaci lhity vyznamnym zpisobem snizZuje
provozni naklady systému, cozZ se priznivé projevuje v garanci velmi vyhodnych cenovych
podminek pro klienty (poplatky, Urokoveé sazby).

Omezeni investic volnych prostiedki

Zakon stavebnim sporitelnam striktné vymezuje moznosti investic volnych prostredkt na
finan¢nich a kapitédlovych trzich tak, aby spotitelny podstupovaly miniméni riziko. Dle
Jakubika (2007), *® the credit risk is one of the most important areas of risk management. It
plays an important role mainly for banking institutions, which try to develop their own
credit risk model in order to increase bank portfolio duality. A new wave of interest
originated with the introduction of the New Basel Capital Accord known as Basel 1.

Maximalni Urokova marZe mezi Uvéry a vklady
Zakon zgjistuje ochranu Klientovi tim, Ze stanovuje maximélni rozdil mezi sazbou
poskytnutého Uvéru a sazbou na sporicim Uétu (3% p.a.). Takovéto omezeni existuje pouze

Vv systému stavebniho spoieni.

Uéelovost poskytovanych Gveéra

Uvéry je mozno poskytovat pouze na bytové potieby podle zékona o stavebnim sporen.
Ucelovost je stavebnimi sporitelnami , hlidana pri ¢erpani Gvéru. V piipadé neprokézani
Gcelového cerpani klientem musi stavebni sporitelna vrétit prislusnou stétni podporu
Ministerstvu financi. Detailni prokazovani Ucelovosti zgjist'uje plnéni poZadovaného cile
systému (Gvéry na bydleni), i kdyZ tato ¢innost stavebnim sporitelndm vyrazné zvy3uje
administrativni naroc¢nost zpracovani uvérovych piipadi.

3 Jakubik, P. (2007) “Macroeconomic Environment and Credit Risk”, Finance a Gveér, 57 (1-2)



Regulace poplatki
Novelizaci z&kona o stavebnim sporeni doSlo k regulaci stanovovani poplatka za vedeni
Uctu. Zpasob stanoveni budouciho vyvoje tohoto poplatku musi byt piredmétem smluvnich
podminek. Stavebni sporeni je pod silnou regulaci statu. Zakon o stavebnim spoieni
definuje nekteré specidlni vyhody a omezeni, které u jinych systémi neexistuji. Jedné se
zejmeéna o:

+ Stanoveni maximalni rokové marze mezi Uvéry a vklady

#+ Fixaci budoucich podminek produktu (napi. Urokova sazba Gvéru) pii uzavieni

smlouvy o stavebnim spoieni

-

Existenci statni podpory

=

Vazaci Ihatu pro vyplatu sétni podpory pri vypovédi
+ Omezeni investicnich moznosti pro volné prosttedky pouze na finanéni

instrumenty s nejniz8im rizikem

-

Omezeni Ucelovosti poskytovanych Uvéra pouze na bytové Ucely
+ Regulaci poplatka

Charakteristika produktu
Smlouva o stavebnim spoteni je uzavirdna na tzv. cilovou ¢astku. Cilovou ¢astkou se

rozumi objem budouci potieby financovani a je sloZzena z nasporené castky veetné
pripsanych Uroka, sténi podpory a uvéru. Cilova céstka pramérného klienta je tvorena
z 36 % jeho vlastnimi vklady, 2 % aroku, 5% stétni podpory a 57 % Gcelového Uvéru na
bytové potieby. *°

Graf €. 4.1.: Struktura cilové ¢astky pramérného klienta (%)

Struktura cilové Castky pramérného klienta (%)

% 2%

BUvEr oVklady  Statnipodpora mUrok

39 Asociace geskych stavebnich sporitelen, Praha 2007
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Stavebni sporeni se skla&dé z tzv. sporici a avérove faze. V prvni (sporici) fazi se klient
pripravuje na financovani, to znamené spoii a kumuluje své prostredky na vkladovém Gctu,
které jsou sporitelnou Uroc¢eny a podporovany statem (stétni podpora). Zaroven tim dochazi
k provéiovani jeho schopnosti vstupu do druhé féaze (Gvérové). Po spinéni podminek pro
pridéleni cilové ¢astky ma klient prdvo na poskytnuti Gvéru za podminek sjednanych

v okamZiku uzavieni smlouvy o stavebnim spoieni.

V pribehu sporici faze je klient omezen v disponovani se svymi vklady. Ze z&kona je
definovéna tzv. vazaci |hata, ktera definuje dobu od pocétku smluvniho vztahu, po kterou
klient nesmi voln¢ naklddat s naspoienou ¢éstkou. V pripadé vypovédi smlouvy pied
uplynutim vézaci lhuty klient prichazi o dosud pripsanou zalohu statni podpory. Pokud
Klient pred ukoncenim vézaci |haty cerpa Uvér ze stavebniho sporeni, musi dojit
k proké&zani Gcelovosti. Vézaci Ihata ¢ini u smluv uzavienych do 31. 12. 2003 pét let,
u smluv uzavienych od 1. 1. 2004 pak Se<t let.

Produkt stavebniho sporeni zajist'uje diky své konstrukci a podminkam:

1) vysokou jistotu pro klienta, a to jak ve fazi sporeni, tak ve faézi Gvérové, coZz ma
ptiznivy vliv na ekonomickou stabilitu domécnosti

2) vysokou variabilitu - klient maze aktivné ovliviiovat vySi plateb a dobu splatnosti
v obou fazich produktu

V systému stavebniho spoteni jsou definovany dva zakladni typy klienta:
1) Klienti vyuZivajici stavebni spofeni pro financovani (tzn. ¢erpajici uver)
2) Klienti vyuzivajici stavebni spoieni pro sporeni (tzv. ,pratel&i klienti)

Pratel&i klienti maji v systému nezastupitelné misto tim, Ze poskytuji dodatecnou likviditu
Klientim cerpgjicich Gveér. Existence dostatecného poctu pidtelskych klienta je zakladni
podminkou realizace cile systému. Bez jegjich dostatecného objemu by byl systém
nerealizovatelny. Z nezédvislych marketingovych prazkumia vyplyvd, Ze vyznamna ¢ast
prételskych klientt i tak pouZiva naspoienou ¢astku nainvestice do bytovych potieb.

Bezrizikovy produkt pro klienta
Produkty stavebniho sporeni zajist'uji vysoky stupefi ochrany spotiebitele, a to zeiména

prostiednictvim niZze uvedenych nastroja.
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+ Stabilita smluvnich podminek: v okamziku uzavieni smlouvy o stavebnim
sporeni je klient informovan o vSech parametrech smlouvy (Urokoveé sazby,
poplatky za vedeni Uctu, platby, splatky avéru), které stavebni sporitelna
nemuze jednostranné zmenit.

+ Pevné Urokové sazby: Urokové sazby ve fézi sporici i ve fazi Gvérové jsou
siednavény jako pevné po celou dobu trvani produktu. To znamend, Ze piipadné
negativni vykyvy arokovych sazeb na finan¢nich trzich nemaji na klienta ajeho
finan¢ni situaci Zadny vliv.

+ Regulace poplatkt za vedeni Uctu: pii uzavieni smlouvy musi byt ve smluvnich
podminkéch stanoven scénar vyvoje poplatku za vedeni G¢tu po dobu platnosti
smlouvy.

+ Aktivni pfistup k aplikaci Gvérového kodexu: stavebni sporitelny aktivng
pristoupily k aplikaci Uvérového kodexu, podle kterého poskytuji prehlednym
zpusobem v&echny relevantni informace o poskytovaném produktu véetné
efektivni Urokove sazby. Jelikoz je Uvér poskytovan s pevnou sazbou do doby
splatnosti, zobrazuje tato efektivni sazba hodnovérnym zpusobem vsechny
budouci néklady na aveér.

Negjlevnéjsi avérovy produkt na bydleni
Urokové sazby z Gvéra ze stavebniho spoieni jsou dlouhodobé niz&i, nez je trzni Grokova
sazba Gveéra podobné konstrukce a zameéieni. TotéZ plati o poplatkove politice.

Variabilita produktu

Smluvni podminky produktu stavebniho sporeni nabizeji vysokou variabilitu v chovani
Klienta, a to jak ve fézi sporeni, tak ve fézi splaceni. Smlouva definuje pouze minimalni
pozadavky na klienta (platby, splatky avéru). V piipadé vySSich plateb klient maze aktivné
ovliviiovat dobu trvani jak spotici, tak Gvérové faze bez jakychkoliv sankci ze strany
sporitelny.

Preklenovaci uvéry (meziuvéry)

Zakon o stavebnim spoieni umozZiuje poskytovat i jiné pajcéky na bytové Gcely, nez je veér
ze stavebniho sporeni. Stavebni sporitelny tento nastroj pod nédzvem , pieklenovaci aver*
resp. ,meziuver® aktivné pouzivaji. Pro preklenovaci Uvér je typické, Ze je poskytovan
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kdykoliv béhem sporici féze, tzn. pred narokem na Gvér ze stavebniho sporeni.

Preklenovaci avér je splacen jednordzové v okamziku tzv. pridéleni cilové ¢éstky.

Ackoliv z&onné podminky pro poskytovéni Uvéra ze stavebniho sporeni se na
pieklenovaci Gvéry nevztahuji, stavebni sporitelny vSechny vySe uvedené vyhody (tzn.
nizkd a u veétSiny typua preklenovacich avéra také pevna urokova sazba, variabilita
produktu, stabilita smluvnich podminek, Gvérovy kodex) zpravidla uplatnuji i na tento typ

Gvéru.

4.3.2. Stavebni sporeni a hypotéky

Bankovni produkty uréené k financovani bytovych potieb, tedy zakladnich potieb kazdého
¢lovéka, maji svij nesporny vyznam i z hlediska makroekonomického. Existence téchto
produkti podporuje dosazeni makroekonomickych cilu kazdé ekonomiky. Prehled cila a
néstrojii v makroekonomii dle Samuelsona (1995) “° je nésleduijici:

Tabulka ¢. 4.1.; Prehled cili a nastroja v makroekonomii

Cile Nastroje
Produkt: Vysokd Urovei Fiskalni palitika: | VIadni vydaje
Rychlé tempo rastu Zdanéni
Zaméstnanost: Vysok4 Uroveti zaméstnanosti M onetar ni Regul ace nabidky penéz
Nizka nedobrovolna politika: ovliviiujici Grokové sazby
nezaméstnanost
Ceny: Stabilita cenové arovné Ekonomie Obchodni politika
v podminkéch volnych trhi vnéjsich Intervence do ménovych kursi
ekonomickych
vztahi:
Bilance se Rovnovéha dovozu a vyvozu Dichodové QOd dobrovolnych mzdovych a
zahraniéim: Stabilita ménového kurzu politiky: cenovych smérnic aZ po
povinnou regulaci

Velmi populdrnim produktem ur¢enym Kk financovani bytovych potieb jsou vedle
stavebniho spofeni také hypotesni Gvery. Hypotesni Gvér, jak uvadi Zak (1999), * je
obecn¢ druh bankovniho Uvéru poskytovaného nafinancovani potizeni urcité nemovitosti a
zgji&éného zéstavnim pravem Kk urgité (téze ¢&i jiné) nemovitosti. Ceska legislativa

vymezuje hypotecni Gvéry dvéma charakteristickymi znaky: 1) jedna se o Gvéry

40 Samuelson, P. / Nordhaus, W. (1995) ,, Ekonomi€®, Svoboda, Praha
78k, M. (1999) , Velka ekonomicka encyklopedie®, Linde, Praha
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poskytované na investice do nemovitosti na Gizemi Ceské republiky nebo na jeji vystavbu
¢i potizeni a 2) jeho splaceni je zaji&te¢no zéstavnim pravem k této nebo jiné nemovitosti na
tzemi CR. Hypoteeni Gvéry poskytuji bud’ univerzalni banky, nebo specidlné zamgiené
hypotecni banky. Zdroje pro poskytovéni hypotecnich Uvéra pochézeji ¢asto z emise
hypotecnich zéstavnich listi. Splatnost hypotecnich Gvéra byvéa zpravidla dliouhodobé mezi
10 aZ 30 lety. Urokova sazba je stanovena bud’ jako fixni sazba nebo jako sazba pohybliva
vazana na urcitou trzni referencéni Urokovou sazbu. Jegji vySe byva niZsi nez odpovidajici

trZni Urokové sazby, nebot’ hypotecni Uvéry byvaji podporovany stétem.

Hypotecni Gvéry jsou diky svému specifickému zaji&téni zastavnim pravem poskytovany
ve vySSich objemech, tj. statisice a2 miliony korun. Naproti tomu stavebni sporitelny
poskytuji SirSi paletu moznosti zgji&téni Gveéri a jejich vySe se pohybuje jiZz od desitek tisic
korun. Nicméné horni hranice neni omezena, mohou tedy sméle konkurovat hypotékam.

Graf ¢. 4.2.: Pocet Gvéra stavebnich sporitelen a hypote¢nich bank 2002 — 2006 (ks)

Uvéry stavebnich sporitelen a hypoteénich bank (ks)

i

Stavchnispofitciny B Hypotedni banky

Podle Asociace ¢eskych stavebnich spotitelen * bylo v letech 2002 — 2006 poskytnuto
80 % uveéra stavebnimi sporitelnami a 20 % Gveéra hypote¢nimi bankami. Naproti tomu
objem prostredki vynaloZenych na Gvéry je 39 % u stavebnich sporitelen (189 mid. K¢) a
61 % u hypotecnich bank (300 mid. K¢), coz vyplyva z toho, Ze hypotecni banky poskytu;ji
aveéry ve vysSich objemech. V absolutnich pocétech ale stavebni spotitelny uspokojily témei
765 tisic domécnosti, zatimco hypotesni banky 197 tisic. ®® Pramérna vyde UGvéru

“2 Asociace deskych stavebnich sporitelen, Praha 2007
3 Asociace deskych stavebnich sporitelen, Praha 2007
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poskytnuta stavebni sporitelnou ¢ini 247 tisic korun a pramérna hypotéka ¢ini 1,525 mil.

korun.

Graf ¢. 4.3.: Objem Gvéra stavebnich sporitelen a hypote¢nich bank 2002 — 2006
(mld. K¢)

Uwéry stavebnich sporitelen a hypatecnich bank {mid. K&)

Stavebnispofiteing B Hypotedni banky

Ne&kteif autofi, napiiklad Lukas, Kielar (2007)* uvéadsji, Ze substituénim produktem
k Gvéram ze stavebniho sporeni ¢i hypotéce muze byt i spotrebitelsky Gvér. To by viak
bylo moZné pouze za predpokladu zmén vyvoje v Urokovych sazbéch na trhu. Zatimco
avery ze stavebniho sporeni jsou v sou¢asné dob¢é poskytovany za Urokovou sazbu 3 — 6 %
p.a. a stgné tak hypotéky vrozmezi 4,5 — 6 % p.a., spotiebitelské Uveéry se pohybuji
vrozmezi 12 — 20 % p.a Volba spotiebitelského Uvéru namisto stavebniho spoieni ¢i
hypotéky by tak byla vzhledem k cen¢ spotiebitelskych uvéra pro klienta znacné

neekonomickym feSenim.

Jak uvadi Kotler, Keller (2007) *°, nejbliz&imi konkurenty spolesnosti jsou ti, ktefi se snazi
uspokojit stejné zékazniky a potieby a poskytuji stejné nabidky. Toto tvrzeni lze, dle
autora, analogicky uplatnit i na trhy, tedy hlavnimi konkurenty stavebnich spofitelen jsou
hypotecni banky, které uspokojuji stejné potreby z&kaznikt. Hlavnimi konkurenty
stavebnich spotitelen natrhu jsou tedy hypotecni banky a naopak.

“ Lukés, V. / Kidar, P. (2007) , Stavebni spoieni a stavebni sporitelny”, Ekopress, Praha
*® Kotler, P./ Keller, K. (2007) , Marketing Management*, Grada Publishing, Praha
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4.3.3. Stavebni sporeni v zahranic¢i

Do nedavné minulosti bylo stavebni sporeni doménou zejména Némecka a Rakouska.
Kolébkou stavebniho spoieni je Némecko, kde tento model financovani vznikl a do dnesni
podoby se vykrystalizoval po ménové reformé v roce 1948, kdy se stavebni sporitelny
podilely na obnove valkou zni¢eného bytového fondu a vydobyly si pevné misto v systému
financovani bydleni.

Jok uvadi LukaS, Kidar (2007),“® v Némecku existuje 16 soukromych stavebnich
sporitelen, kde investory jsou zejména velké bankovni skupiny a dale 11 zemskych
stavebnich spotitelen ptimo ¢i neprimo spadajicich do verejnopravnich zemskych bank
(Landesbank). V systému je zapojeno vice nez 30 miliona obyvatel, pricemz celkova vyse
cilovych ¢astek se pohybuje na arovni 700 miliard €. Stavebni spotitelny se podileji na
vystavbé 2/3 nového bydleni. Sté&ni prispévek v Némecku mize obdrZet ob¢an od 16 let
véku, pokud jeho prijem neprevy3uje roéni hranici 25.600 €. Z§em o Uvéry v Némecku je
velmi vysoky. Na uvéry je pouzito 107 mid. € ze 129 mid. € vklada.

V Rakousku se stalo stavebni sporeni velmi populérni po roce 1970, kdy byla zavedena
sténi podpora formou piimého prispévku. Diky uzavienému systému financovani
garantovaly stavebni sporitelny nizSi Urokové sazby neZz ostatni banky. Na konci
devadesétych let byly zavedeny variabilni irokové sazby pro vklady i Gvéry v zavislosti na
sazbéch na trhu, pricemZz maji stanoveno povolené rozmezi, ve kterém se mohou
pohybovat. V Rakousku je u ¢tyi stavebnich spofitelen evidovano cca 5,3 miliéni smluv
0 stavebnim spoieni, pricemz Gvér vyuziva cca 10 % klientd. Nicméné moznosti vyuZziti

stavebniho sporeni jsou zde rozSiteny i navzdélani ¢i péci (o nemocné apod.).

Po padu Zelezné opony se zacalo stavebni sporeni rozvijet i v zemich vychodni Evropy.
Vedle Ceské republiky se ujalo na Slovensku, v Chorvatsku, Rumunsku a Mad’arsku.

“® Lukas, V. / Kidar, P. (2007) , Stavebni spofeni a stavebni sporitelny*, Ekopress, Praha
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Tabulka €. 4.2.: Parametry stavebniho spoieni v evropskych zemich #

Stétni podpora Roéni maximum Vazaci |hata
statni podpory
Ceskarepublika 15.0 % 105 € 6 let
Némecko 8.8% 45 € 7 let
Rakousko 3.0% 30€ 6 let
Slovensko 10.0% 54 € 6 let
Chorvatsko 15.0 % 102 € 5 let
Rumunsko 15.0 % 150 € 5 let
Madarsko 30.0 % 273 € 8 let

Stavebni spoieni v Ceské republice s5,1 milionu aktivnich smluv je, dle Evropské
asociace stavebnich sporitelen, druhym nejvétSim na svété po Némecku stiiceti miliony
klientt. V Némecku, Rakousku i Ceské republice se pocet klientti v systému pohybuje
okolo 60 % obyvatel.

4.3.4. Alternativni moznosti vyuziti stavebniho sporeni

V soucasné dob¢ se rozviji politicka diskuse o dal§i mozné formé vyuZiti prostredku
stavebniho sporeni kromg bytovych potieb. Ceska strana socidlné demokraticka pripravuje
pro piedloZeni do Poslanecké snémovny névrh novely zdkona o stavebnim spoieni, podle
niZ by bylo mozné Gvéry poskytovat i na studium.

Cilem novely m& byt moznost, aby student, jeho rodice ¢i jina blizka osoba mohli hradit
progtiednictvim Gvéru ze stavebniho sporeni naklady spojené se ziskanim vzdélani,
zejména néklady na ubytovani a stravovani studenta, ucebni pomuacky, néklady na dopravu
a u soukromych kol také poplatky za studium.

Uvér by byl uréen pro studenty ve véku 15 az 26 let za predpokladu, Ze by student ukongil
alespon prvni roénik prislusné skoly a pokra¢oval ve studiu. Tykalo by se to i vySSich
odbornych 3kol. Ro¢né by bylo mozné si na studium pujcit nejvyse 36 000 korun. Uvér na
vzdélani by bylo mozné ziskat od stavebni spofitelny stejnym zpasobem jako na bydleni,
to je na zé&klad¢é bud’ iz diive zaloZené smlouvy o sporeni, nebo nové uzaviené. Sporit za
studenta by mohli stejné jako dosud jeho rodice. Uroky by byly na stejné trovni jako troky

a7 Zdroj: Evropskeé sdruzeni stavebnich sporitelen
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u Gvéra na bydleni, které se v sou¢asné dob¢ pohybuji mezi 3,5 az 4,8 procenta ro¢né.
Pokud by Gvér ziskal piimo student, m¢l by mit moZnost odlozit splétky uvéru do doby,
nez bude vydélecné ¢inny. Obdobna forma vyuziti prostiedkia stavebniho spoieni na

studium je jiz vyuzivana napiiklad v Rakousku.

Podle vyjadieni ¢lena politické reprezentace a odborné verejnosti ma névrh pravdépodobné

podporu, i kdyZ ne stoprocentni.

» Prumerné naklady studenta se pohybuji od peti do sedmi tisic korun mesicné. Takové
sumy s kazda rodina nemiize dovolit platit ze svych prijmi. V systému stavebniho sporeni
pritom penize jsou a byly by takto velmi smysluplne wuzity” , “® uvedl Radko Martinek,
CSSD.

| stavebni sporitelny by se s nejvétsi pravdépodobnosti s touto novelou zékona ztotoznily.

» Vzdélani deéti je pro rodiny stejnou prioritou jako bydleni. Stat by touto formou vyznamné
podporoval i vzdeélani a pritom by ho to nestalo ani korunu navic* , *° uved! Vojtéch Lukas,

¢len prezidia Asociace stavebnich sporitelen.

»Je urcite spravne, aby se zdneSniho stavebniho sporeni stalo jakés rodinné sporen, a
tedy melo &r& vwznam. Vzdélani, to je cesta k prosperite” , *° soudi poslanec Tomés Kvapil

(KDU-CSL).

» Podle meého bychom meli wuzit stavebni sporeni v maximalni mie na bytove potreby a
na vzdelani mladych by se mel najit jiny vhodny zpiisob. A to prostednictvich dnednich

bankovnich tstavii* , °* fekla poslankyng Zdeiika Hornikova (ODS).

Je tieba uvést, Ze v té&to praci nebyla vySe uvedena moZznost rozsireni Ucelovosti pouZiti
prostiedki ze stavebniho sporeni Zadnym zptisobem zohlednéna. Nemohla byt, nebot
diskuse o novych moznostech vyuZiti se rozvinula teprve nedavno. Zpracované predikce
vychézi z platné legislativni Upravy, kterd moznost ¢erpani Gvéru ze stavebniho sporeni

vztahuje vyhradné k financovani bytovych potieb.

“8 Martinek, R.: komenté&t pro Pravo, Praha 15. 4. 2008
9 Luk&s, V.: komentér pro Prévo, Praha 15. 4. 2008

%0 Kvapil, T.: komentét pro Prévo, Praha 15. 4. 2008

*1 Hornikové, Z.: komentét pro Prévo, Praha 15. 4. 2008
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4.4 METODY EKONOMICKEHO VYZKUMU

Pro zpracovani disertacni préce stimto tématem jsou relevantni metody ekonomického
vyzkumu a déle vybrané metody kvantitativniho vyzkumu skombinaci nékterych prvka
kvalitativniho vyzkumu.

Metody ekonomického vyzkumu vychézeji, jak uvadi Tvrdoii (2006) *? z metodologie
védniho zkoumani, ktera vyZaduje
a) hluboké znalosti jevi a zakonitosti ekonomickych procesa

b) vyuziti poznatkt o metodach riznych védnich disciplin

Zakladni obecné principy jsou dany dialektickou metodou, ktera vzdy odrézi nékterou
z podgtatnych stranek vyvoje uréitého procesu. Respektovani zakladnich z&konitosti
dialektiky vyzaduje:
a) zkoumat urgity jev ve vdech jeho souvislostech jako ur¢ity komplex vztaha
b) zkoumat urcity jev v jeho dialektickém vyvoji, piicemz kazdy jev je tieba chdpat
jako nepietrzity vyvoj, pohyb, zménu
c) zkoumat urcity proces vyvoje jako prerastani kvantitativnich zmén ve zmény
kvalitativniho charakteru
d) zkoumat vyvoj jako ,boj protikladi“, které se v ekonomické cinnosti projevuji
progtiednictvim zajmu lidi

V metodach vyzkumné cinnosti se musi plné odrézet teorie poznani. Proces poznéni
objektivni reality je sekvenci smyslového odrazu skutecnosti, vytvéreni abstrakci,
abstraktnino mysleni az kvyuziti v praxi. Do prvniho stupné pozndvéni tadime
v ekonomickeé realité¢ etapu shromazd’ovani Gdaju. Do druhé faze pak jejich zpracovéani
v analytické ¢asti, kdy jde o teoretické pochopeni ekonomickych vztahu, jejich uttidéni,
zpracovani a vyhodnoceni.

Nékteré charakteristické pristupy pii vyzkumné cinnosti, jak uvadi Tvrdor (2006) > jsou:
a) vychazime z globdniho jevu a postupujeme k jeho dilcim ¢astem nebo opacné
z jednoduchych konkrétnich jevi k souhrnngjSim s vyuzitim metody indukce

°2 Tvrdo, J. (2006) ,Metody ekonomického vyzkumu — prezentace*, PEF CZU, Praha
%3 Tvrdoii, J. (2006) , Metody ekonomického vyzkumu — prezentace*, PEF CZU, Praha



b) od zkouméani piitomnosti se vracime k minulosti, kdy se pii hodnoceni stavu
zabyvame jeho vyvojem
C) nejprve zjistujeme vysledek a poté postupujeme k pri¢inam, které jej vyvolaly

Chceme-li docilit sprdvného poznéni, je tieba vyuZivat odpovidgjicich postupta —
empirickych i teoretickych.

K empirickym postupiam poznani patii
+ Pozorovani pogihujici predevsim jevovou stranku
+ M éreni umoziujici kvantitativni vyjadieni daného jevu a nasledné srovnavani
4+ Experiment pro zkoumani sloZitych ekonomickych jevi

K teoretickym postupiam patii zejména

+ Abstraktné logicka metoda, jejimz zékladem je hypotéza, tj. védecky
piedpoklad o zakonitych souvislostech vychézejici z urg¢itych fakta, jejichz
spravnost viak vyZaduje provéreni a dikazy

+ Indukce zaloZzend na my3lenkovém postupu, kdy se zjednotlivych fakta
dochazi k obecn¢jSim tvrzenim

+ Dedukce zaloZzend na mySlenkovém postupu, kdy se zobecného tvrzeni
vyvozuji zavery pro jednotlivé diléi jevy

+ Abstrakce, jejimz vysledkem je vydéleni podstatnych zékladnich vlastnosti a
abstrahovéani od ostatnich, mén¢ podstatnych stranek zkoumaného jevu

4+ Zobecnovani, kterym se mySlenkovym procesem dostdvame od méng
obecného k obecnéjSimu, od jedinecného pies zvl&stni aZ k obecnému a jehoz
vysledkem jsou kategorie - obecné zakony

Ke specifickym metodam ekonomického vyzkumu patii analyza, komparace a syntéza.
Metoda analyzy je systematické rozkladani celku na dil¢i ¢asti, coz umoznuje hloubgji
proniknout do podstaty zkoumaného jevu a postihnout hlavni ¢lanky. Pri rozkladu celku na

Césti je vSak tieba uplatiiovat souc¢asné i synteticky pohled a sledovat vzgjemné souvislosti,
které celek vytvari.
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Podle obsahu analyzy |ze rozlisit

+ Klasfikaéni analyzu vychézejici z potieby usporadat dil¢i ¢asti jevi podle
jegjich spolecnych a rozdilnych znakti scilem pochopit vzgemné vazby a
souvislosti (analyticka klasifikace, syntetické klasifikace).

+ Vztahovou analyzu kterd slouZi k poznani existence vztahti mezi uréitymi
c&stmi celku, jejich kvantifikaci a identifikaci vzdemnych zavislosti jevi.
Vztahovou analyzu lze formulovat i matematicky pomoci funkci a modelt
(funkeni analyza), kdy na z&kladé zmeén nezavisle proménnych dochézi ke
zménam zévisle proménnych velicin.

+ Kauzalni analyzu, kterd vychézi z dialektického pojeti zakonnych souvislosti
jevi a jgjimz cilem je identifikovat cinitele zpasobujici vzagemné zavislosti

jevi a poznani pri¢inné souvislosti mezi nimi.

Princip metody komparace spoc¢iva vtom, Ze urcity jev srovnavame vzdy suréitou
srovndvaci bazi, kterou povaZzujeme za normu pro hodnoceni a slouzi k posouzeni
zkoumanych jeva v jiném c¢asovém obdobi nebo v jiné ekonomické souvislosti. Pro
srovndvani je dulezité, aby srovnavané jevy mély stejnou kvalitu, néplin a ekonomicky
obsah. Kvantitativni srovnani urcitého jevu se srovnavaci bazi vyjadiujeme bud’
v absolutnich ¢islech nebo v relativnich ¢islech, zpravidla procentech. Pro komparaci 1ze
vyuzit riznych srovnavacich bazi, z ¢ehoz vyplyvaji i raizné moznosti komparace:

+ Srovnani s o¢ekavanym (pozadovanym) vysledkem

+ Srovnani se skutecnosti dosaZzenou v minulém obdobi

4 Srovnani s normami a normativy

+ Srovnani s vysledky dle optimalniho modelu

+ Srovnani s jinymi ekonomickymi subjekty

M etoda syntézy je proces zkoumani jevi prostiednictvim shrnuti a zobecnéni poznatkt
ziskanych provedenim analyzy. Charakteristicky postup pro syntézu je od ¢asti k celku,
kdy jednotlivé jevy jsou systematicky sklddany v komplexni celek.

Zakladnimi predpoklady pro pouZiti metody syntézy jsou:
a) syntéza musi vést khlubSimu poznani a zhodnoceni faktora ovlivijicich
zkoumany jev, kidentifikaci rozhodujicich faktora pasobicich na dany jev a
podminek pisobeni téchto faktora
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b) syntéza musi umoZznit poznani vzajemnych vztahi mezi faktory zjisténymi
analyzou, jejich vzgemné zavislosti a podminénosti a odhaleni hlavnich faktora ¢i
z&vislosti, které jsou rozhodujici pro analyzovany piedmét a cilené zaméreni na
tyto hlavni oblasti.

4.4.1. Kvantitativni a kvalitativni vyzkum

K vantitativni vyzkum se dle Zaka (1999) *>* zamgiuje na ziskavani informaci o &etnosti
sou¢asného nebo minulého vyskytu zkoumanych jeva, ne popis zavislosti mezi
proménnymi, ovliviiujicimi déni na trhu, na odhad budouciho vyvoje atp. Jeho Gcelem je
ziskat ciselné udaje. Potiebné informace jsou zpravidla ziskdvany bud’ analyzou Udaji
z pisemnych zdrojt nebo dotazovanim pomeérné velkych soubora respondentti v procesu
formalni vyzkumné procedury, aby bylo mozné pomoci kvantitativni analyzy dospét ke
statisticky spolehlivym vysledkam.

K valitativni vyzkum spogiva ve zjidtovani hlubsich pricin zkoumanych jevi , uvédi Zak
(1999). *® Jeho Gcelem je zejména zji&ovat motivy, minéni a postoje spotiebitelii, vedouci
k jejich ur¢itému chovani na trhu nebo pii spotiebé. Potiebné informace jsou obvykle
ziskavany individudlnimi hloubkovymi rozhovory, skupinovymi rozhovory a projektivnimi
technikami z malého vzorku respondentii, ajsou vyhodnocovany kvalitativni analyzou.
Prehledné srovnani kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu uvédi Hubik (2004) *°
nasledovng:

Tabulka €. 4.3.: Srovnani kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu

Redukce informace

Kvantitativni vyzkum Kvalitativni vyzkum

Omezeny rozsah informaci o velkém pocétu | Mnoho informaci o malém poctu jedinct
jedincii

Velké redukce pocétu pozorovanych Velké redukce pocétu dedovanych jedinci
proménnych a silna redukce poctu
pozorovanych vztahti mezi nimi

Zobecnéni na cely soubor / populeci je Zobecnéni je zpravidla problematické a
zpravidla snadné a validita tohoto zobecnéni | nékdy nemozné
je meritelna

78k, M. (1999) ,,Velka ekonomicka encykl opedie®, Linde, Praha
% 78k, M. (1999) , Velka ekonomicka encyklopedie®, Linde, Praha
% Hubik, S. (2004) , Research Methods — studijni texty“, BIBS, Brno
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Transfor mace informace

Kvantitativni vyzkum

Kvalitativni vyzkum

Vyzaduje standardizaci

Standardizace je slaba, pripadné nemozna

Standardizace znamena redukci informace

Maléa standardizace redukuje informaci
méng

Vysokareliabilita, nizka validita

Nizkareliabilita, vysoké validita

Hypoteticko deduktivni logika vyzkumu

Induktivni logika

Strategicky cil a postup

Kvantitativni vyzkum

Kvalitativni vyzkum

Testovani hypotéz, potvrzeni teorie

Vytvareni hypotéz, vytvareni teorie

Vstup: teorie

Vstup: socidlni jev / problém

1. hypotéza

2. vyzkumny vzorek
3. sbér dat

4. analyzadat

1. vzorek
2. shér dat
3. analyza
4. interpretace

Vystup: otestovana hypotéza a potvrzeni
nebo zdokonaleni teorie

Vystup: stavebni hypotéza pro piipadnou
budouci teorii

Vzorek a postup

Kvantitativni vyzkum

Kvalitativni vyzkum

Reprezentace souboru / populace jedinca

Reprezentace souboru / populace socialniho
jevu nebo problému

Neparticipativni vyzkum

Participativni vyzkum (postupna

participace)
From outside Frominside
Emic Ethic

Jazyk metodologického etnocentrismu

Jazyk zkoumaného jevu ¢i problému

VétSina socidlnich i ekonomickych jeva se méni s prabéhem casu. Nekteré jevy pozvolna,
nékteré rychle. Ve vyzkumné praxi ziskavame ¢asto jenom obraz jediného ¢asového bodu.
To neni na zévadu za predpokladu, Ze nehleddme kauzdlni vysvétleni, tj. vysvétleni
piicinnych souvislosti, jak uvédi Disman (1993). */

Abychom mohli prohlésit, Ze vztah mezi dvéma proménnymi ma kauzalni charakter, musi
byt spinény vSechny nasledujici podminky:

1) musi existovat soubézné zmeény v obou promeénnych

2) musime vyloucit existenci néjake dalsi vnejSi priciny

3) zmeény v obou proménnych se musi objevit v logickém ¢asovém poradi

> Disman, M. (1993) ,, Jak se vyréabi sociologicka znalost*, Univerzita Karlova, Karolinum, Praha
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Hendl (2006) *® definuje kvantitativni vyzkum jako sérii etap, pricemZ v kazdé z nich se
vétSi nebo menSi mérou uplatiuji statistické koncepty. Vyzkum, podle Hendla,
charakterizuje kombinace vSech téchto znaka:

+ jde o proces shromazd’ovani Udaji (dat)

+ jesystematicky

+ problematizuje a syntetizuje dosavadni znalosti

4 zahrnuje kritickou analyzu

+ vede ke zvySovéani znalosti

Jednotlivé faze vyzkumného procesu maji dle Hendla (2005) *° nésleduijici strukturu:

+ Cile vyzkumu: typické cile kvalitativniho vyzkumu jsou explorace a popis pripadi,
typické cile kvantitativniho vyzkumu jsou statisticky popis, predikce nebo
verifikace pri¢innych hypotéz.

+ Typy dat: Kvantitativni vyzkum se opira piedevSim o standardizovana
kvantifikovatelna data, kvalitativni vyzkum se zabyvatexty, slovy, obrazy.

+ Typy analyzy a interpretace: Kvantitativni vyzkum zahrnuje statistickou analyzu,
kvalitativni vyzkum pouziva interpretativni metody hledanim témat a pravidelnosti
Vv narativnich datech.

4.4.2. Analytické metody

Dtivodem, pro¢ razné subjekty zpracovavaji trzni analyzy je akutni potieba stdle novych
informaci jako podklad pro manazerské rozhodovani na nejriznéjsich arovnich. Jak uvadi
Vodéacek, Vodackova (2001), ®° zaveér devadesdtych let a vstup do nového tisicileti je
v manazerské literature oznacovan jako obdobi dalSiho rozvoje ,,informacni spole¢nosti*
nebo ,, spole¢nosti znalosti ¢i zacatek tzv. ,nové ekonomiky”. Analyza relevantniho trhu a
nasledné predikce dalSiho vyvoje je tedy zakladnim néstrojem strategického fizeni kazdého
ekonomického subjektu.

%8 Hendl, J. (2006) , Prehled statistickych metod zpracovani dat, Portdl, Praha

% Hendl, J. (2005) , Kvalitativni vyzkum*, Portédl, Praha

€0 vodazek, L. / Vodatkova, O. (2001) , Management — teorie a praxe v informaéni spolesnosti®,
Management Press, Praha
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V analytické ¢asti préce je nutno postupovat dle urcitych metodologickych principa a
pouZivat odpovidajicich védeckych postupi k rozboram zji&énych jeva. Je tieba klast
duraz pravé na védecké postupy a na objektivni shromézdéni a interpretaci priukaznych,
doloZitelnych dat. PouZivany jsou postupy empiricke i teoretické. Vedle obecné metody
poznéni je vyuzivana metoda analyzy, a to jak kvalitativni, tak kvantitativni, metoda
syntézy a komparace. Pro odvozeni konkrétnich zavislosti a trendti a pro provadéni
rozbord, vypoéta a modelovani jsou dale vyuzivany vhodné metody ekonometrické,
matematické a satistické. Na zakladé ekonomické teorie a matematicko-statistickych
metod jsou pak kvantifikovany vztahy mezi ekonomickymi velic¢inami pro modelovani

vyvoje jevi.

Komplexni analyzu v3ech relevantnich faktort, které pusobi na dany subjekt na trhu,
nazyvame analyzou strategickou. Strategicka analyza se uplatiiuje obvykle na vybrany
trZni subjekt, jeji postupy v3ak |ze z vétSi ¢asti aplikovat i natrh nebo jeho segment.

Napifklad Tich4, Hron (2003) ® ke strategické analyze vngjsiho prostiedi uvadsji, ze
STEP analyza je jednoduchym nastrojem k ohodnoceni vlivu faktort globalniho prostredi
na podnik. Jejim smyslem je formulovat odpovédi na nasledujici tii otazky:

Které z vngjSich faktora maji vliv na podnik?

Jaké jsou mozné ucinky téchto faktora?

Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdulezitéjsi?

Jak je jiz uvedeno vySe, tento analyticky postup |ze aplikovat i na trh nebo jeho segment.
Modifikovat bychom tedy mohli pouze otazku prvni, ato ,Které z vnéjSich faktort maji

vliv nazvoleny trh?"

Jak uvédi dale Ticha, Hron (2003), % analyza vngjsiho prostiedi zahrnuje nésledujici
segmenty:
4 socialng kulturni (demografie, distribuce piijmi, mobilita obyvatelstva, zivotni
styl, Groven vzdélani, pristupy k préci avolnému ¢asu)
+ technologicky (vladni vydaje na védu a vyzkum, noveé objevy, vyndlezy a
patenty, transfer technologii, mira zastaravani vyrobnich prostiedki)

** Ticha, 1./ Hron, J. (2003) , Strategické iizeni“, PEF CZU, Praha
%2 Ticha, 1. / Hron, J. (2003) , Strategické tizeni*, PEF CZU, Praha
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+

+

ekonomicky (trend vyvoje hrubého domaciho produktu, Zivotni cyklus podniku,
nabidka penéz a Urokova mira, inflace, nezaméstnanost, dostupnost energie a
néklady nani)

politicko-prévni (stabilita viady, regulace zahrani¢niho obchodu, danova

politika, monopolni legislativa, ochrana Zivotniho prostiedi)

Ticha, Hron (2003) dale hovoii o velmi duleZitém a potiebném metodickém apardtu pro

analyzu odvétvi, ktery tvori:

+

analyza ekonomickych charakteristik odvétvi (zahrnuje: velikost trhu, mira
rivality mezi konkurenty, mira rastu trhu, stadium Zivotniho cyklu, pocet
podnika v odvétvi, zakaznici, stupen vertikalni integrace, slozitost vstupu do /
vystupu z odvétvi, technologie / inovace, charakteristika vyrobka / sluzeb,
Uspory z rozsahu, vyuZziti kapacit, profitabilita odvétvi

analyza hybnych sil v odvétvi (zmény v mife dlouhodobého rastu odvétvi,
zmény ve sloZeni z&kazniki a jejich névycich, inovace produktu, inovace
vyrobniho procesu, inovace marketingu, regulacni opatieni a zmeny ve viadni
politice atd.)

analyza konkurence v odvétvi (Porteriv model) — ohroZeni ze strany novych
konkurentt, vyjedndvaci sila dodavatel, vyjedndvaci sila odbérateld, ohrozeni
subgtituty, rivalita mezi existujicimi podniky

strategické mapy (tj. mapovani strategickych skupin konkurentt, z nichz kazda
skupiny zaujima vyznamnou pozici na celkovém trhu. Skldda se z podniki
spodobnymi trznimi pristupy). Metoda: i) nalezeni hlavnich charakteristik,
zndzornéni podniki na mapé proménnych svyuzZitim téchto charakteristik,
zarazeni podnikt do strategického prostoru, obkresleni kruznic v proporcich
zobrazujicich velikost dané skupiny na celkovych vynosech v odvétvi

analyza konkurenti (cilem je ohodnotit konkurenéni pozice hlavnich
konkurent ve vztahu k vlastnimu podniku)

analyza atraktivity odvétvi (hodnoti 15 nejdulezitéjSich faktora a sildam, které je
ovliviwyji prifrazuje skore 1-10 — rastovy potencial, diverzita trhu, ziskovost,
exponovanost, koncentrace, odbyt, specializace, znatka, distribuce, cenova
politika, nékladovéa pozice, sluzby, technologie, integrace, moznost vstupu /

vystupu)
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Velmi uzZitecnym nastrojem pro analyzu konkurencniho progiedi je Porteriv
pétifaktorovy model konkurenéniho prostiedi. Jak uvadi Kerkovsky, Vykypel (2002). &
model vychézi z predpokladu, Ze strategick& pozice firmy pasobici v urcitém odvétvi (na
ur¢itém trhu) je predevsim determinovana pasobenim péti za&kladnich faktor, kterymi jsou
vyjednavaci sila zakazniku, vyjednévaci sila dodavatelt, hrozba vstupu novych
konkurentti, hrozba substitutt, rivalita firem pasobicich na daném trhu.

SWOT analyza priméarné slouzi k identifikaci strategicky vyznamnych silnych a slabych
strének podnikt a prileZitosti a ohrozeni identifikovanych ve vnéjSim prostiedi podnika.
Na zakladé SWOT analyzy jsou pak formulovany zavéry vztazené ke konkrétni situaci
podnikt a slouzi k ohodnoceni jejich dopadu na vybér budouci strategie. Modifikované 1ze
tento analyticky postup aplikovat i na trh ¢i jeho segment, tj. vtomto piipadé segment
stavebniho spoieni v ramci bankovniho trhu.

4.4.3. Prognostické metody

Predikce dalSiho vyvoje ekonomik, trhi, podnika je nezbytnou soucésti kazdé smysluplné
aktivity. Predvidani je néstrojem, ktery jednotlivym subjektim umoZiuje jednak rychle
reagovat na probihajici zmeény ajednak je i aktivné vytvéret. Predikce budouciho vyvoje je
nutnou kaZdodenni sougésti kazdé ekonomické aktivity, nebot’ jak uvadi Soucek (2005) *
,SVvet 21. stoleti se vyznamné 1iSi od v3ech predchozich etap vyvoje lidské spolecnosti®.
Soucek  (2005) uvadi tyto z&kladni rozvojové tendence svéta 21.  stoleti:
i) superkonkurence, i) superturbulence, iii) informatizace, iv) intelektualizace,
V) globalizace, vi) militantnost a terorismus, vii) rozmanitost, viii) miniaturizace,

ix) genetizace, X) rozSiteni AIDS a dalSich obtizn¢ zvladnutelnych choraob.

V prognosticke ¢asti 1ze vyuZzit vhodné metody pro zpracovani predikce mozného dalSiho
vyvoje. Jedna se zejména o predikci vyvoje ¢asovych fad. Jedna se o predikci, nikoliv
progndzu. Predikce bude zpracovana dle nejlepSiho védomi a svyuZzitim profesnich
znalosti autora, neklade si vSak ambice na vysokou miru pravdépodobnosti, coz by bylo
poZadovano od zpracovani progndzy. Jednéd se o mikroekonomickou predikci oborového
prostiedi.

8 Kerkovsky, M. / Vykypél, O. (2002) , Strategickéiizeni“, C. H. Beck, Praha
% Soucek, Z. (2005) , Firma 21. Stoleti“, Professional Publishing, Praha
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Prognézovani (forecasting) je dle Zaka (1999) * systematické zkoumani budoucnosti a
formulace védeckych vypovedi o jejich objektivné moznych aternativach a variantéch
podminek vyvoje. Je sou¢asti védeckého poznavani ve viech védnich oborech. Pro oblast
hospodéistvi poskytuje nezbytné informace pro fizeni na vSech Urovnich i pro rozhodovani
vramci hospodéiské politiky. Mezi nejdaleZitéjSi  oblasti  patti  prognézovani
hospodéiského cyklu (konjunkturdni progndzovéni). Casovy horizont maZe byt
krétkodoby (tydny, mésice), ale i dlouhodoby (aZ desitky let). Technicky se prognézovani
opira o fadu metod zaloZenych na riznych pristupech a poZadavcich — od metod snazicich
se 0 komplexni pohled a zaloZenych na intuici (metoda panelu, brainstorming), pres
metody scénari, dotaznikové metody (konjunkturdni vyzkum trha) a statisticko-
matematické metody zaloZené na zpracovani ¢asovych fad statistickych ukazatelti (metoda
klouzavych priméri a dalSich extrapolaéni metody), aZ po metody opiené o picinnost
vztahu mezi vice proménnymi (korelacni, regresni metody, ekonometrické, input-output
modely apod.). Vysledkem progndzovéani je progndza, kterd by méla byt variantni a ma
vzdy pravdépodobnostni charakter.

Prognéza je dle Tvrdoné (2004) ® objektivni vypoved o budoucnosti s relativng vysokou
mirou pravdépodobnosti, zatimco od predikce prislusnd mira pravdépodobnosti neni
pozadovana. Pojem progn6za nebyva také odliSovan od pojmu hypotéza.

Tvrdoin (2004) déle uvadi, Ze obsahem ekonomickych progndz je prognéza rozvoje
narodniho hospodarstvi a jeho jednotlivych ¢asti, které poskytuji vychozi informace o
vn¢jSich podminkéch ekonomického rastu. Skladaji se z téchto ¢asti: Progndza prirodnich
zdroja, prognéza védeckotechnického rozvoje, demograficka prognéza, socialni prognéza,
ekonomické progndzy, zahrani¢né politicke progndzy, vojenske progndzy, viadni program.

Déle lze clenit progndzy podle ekonomické Urovné, na niZz se zpracovavaji, a to
v klasifikaci na oblasti makroekonomickou a mikroekonomickou.

Oblast makroekonomicka
+ nérodohospodaiska progndza (sestavuje Cesky statisticky Giad)
+ odvétvova progndza (prislusna ministerstva nebo jimi povérené organy)

% 78k, M. (1999) , Velka ekonomické encyklopedie*, Linde, Praha
% Tvrdon, J. (2004) , Ekonometrie’, PEF CZU, Praha
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Oblast mikroekonomick&:
+ oborovéa progndza (holdingové spolecnosti, vyrobni svazy)
+ podnikova prognéza (podniky)

Metody prognézovéani dle Tvrdoné (2004) ¢ uplatiiované pri konstrukci ekonomickych
progndz vychézi z poznatkti o tom, Ze ekonomicky rozvoj ma své objektivni zakony,
logiku a posloupnost.

Orientacn¢, dle miry subjektivity, lze klasifikovat prognogtické metody na
+ subjektivni
+ objektivni
+ systémové modely, které predstavuji syntézu objektivnich a subjektivnich
metod

1) Subjektivni metody
Metody odborné expertizy, z nichz se v prognostice rozsitily zejména metoda srovnavaci
analyzy dokumenti, metoda normativi a dotazovani.

+ Metoda srovnavaci (analogickych Usudki) spocéiva v nalezeni analogie ve

vyvoji systémi obdobnych jak z hlediska obsahové struktury, tak ¢asovych a
mistnich podminek. V ekonomickych prognézéch se pouzZiva zejména
historické analogie.

+ Analyza dokumenti se vztahuje jak ktextovym, tak k elementdrnim
statistickym podkladim, které poskytuji informace o objektu prognézy. Pokud
jsou informace Uplné, metoda umoziuje ziskat komplexni piehled o daném
problému.

+ P¥i normativni metodé se vyuziva prognéz sestavenych pro hlavni vyrobky. Na

z&klad¢ stanovenych normativii se odvozuje progndza pro vyrobky zavislé na
hlavnim vyrobku.

+ Podgtatou metody dotazovani je zji&téni nazoru odborniki na vyvoj predmétu

prognézy. Dotazy jsou kladeny (stni nebo pisemnou formou. Zpasob

organizace a zpracovani dotazovani je popsan v tzv. delfské metodg, tj. etapové

zji&eéni ndzoru odbornikd, pii némz se dotazy formuluji nejprve obecné a pak se

%7 Tvrdon, J. (2004) ,, Ekonometrie’, PEF CZU, Praha



postupné zpiesiuji a konkretizuji smérem od obecného ke zvladtnimu. Obdobou
delfské metody je tzv. brainstorming — burza ndpadt, pii némz jsou dotazy
kladeny ustni formou kolektivu odborniki raznych profesi, mezi nimiZ nejsou
Z&dné zabrany pro vyjédieni jejich ndzori a myslenek.

2) Objektivni metody

Objektivni metody v prognostice vychézeji z poznatka statistiky a aplikované matematiky,
nebo jsou jejich kombinaci. Ze statistickych metod se jedna zejména o zkoumani zalozené
na analyze trendovych funkci a regresnich modeli.

+ Analyzu trendovych funkci I1ze rozdélit do dvou navazujicich etap. Prvni etapou je

stanoveni trendové funkce. V ekonomickych prognézéch se jednd zejména o
neperiodické ¢asove rady snahodnym kolisdnim. K jejich vyrovnani se pouziva
fady funkci, znichz nejvétsiho rozsiteni doznaly funkce lineérni, mocninna,
semilogaritnickd, exponencidni, kvadraticka, hyperbolicka a logistickd. Vybér
vhodného typu funkce pro vyjédieni prabéhu casovych tfad je nezbytnou
podminkou  kvality progndézy na zékladé analyzy casovych fad. Logické
zdavodnéni volby prisludné funkce je stejné dulezité jako ovéreni statistické.

+ Linedrni trendovou funkci Ize pro jeji jednoduchost vyuzit pro vyjadieni vyvoje

prognézovanych velicin, jestlize absolutni piirastky meziro¢nich zmén dané
proménné jsou piiblizné konstantni a jestliZe jsou piredpoklady pro obdobny vyvoj i
vn¢ intervalu napozorovanych hodnot.

+ Mocninna funkce umoZziuje vyjadrit nelinearni prabéh vyvoje prognézovaného

jevu ato jak progresivné — rostouci, tak degresivné — klesgjici. Relativni prirastky
jsou konstantni.
+ Semilogaritmicka funkce se pouziva zejména v téch pripadech, kdy rychly pokles

nebo rast prislusné proménné je nasledovan poklesem nebo rastem pozvolnym,
ktery v budoucnu bude znamenat spiSe stagnaci.

+ V téch pripadech, kdy absolutni priristky rostou a vyvoj probihd geometrickou
fadou, vhodnou trendovou funkci je exponencidla. PonévadZ se hodnota
progndzované promeénné sdélkou prognogtického horizontu vyrazné meni,
piipadna extrapolace pro toto obdobi musi byt doloZena podrobnym vécnym
rozborem. PoufZiti proto ke kratkodobym a sttednédobym prognézam.

+ Kvadratickd trendové funkce se sodpovidajicimi vysledky pouZiva pro vyjéadieni

z&kladni zmeny ve vyvoji, kdy se pozitivni prirastky meéni v negativni a naopak.
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+ Hyperbolickd trendova funkce se pii progndzéch uplatiuje tehdy, jestlize se prabéh

Casove rady zezdola nebo seshora asymptoticky blizi k ur¢ité konstantni hodnoté.

Obecnym problémem trendovych prognostickych modeli je dle Tvrdone (2004) %
stanoveni odpovidajici ¢etnosti ¢asovych fad. Z hlediska statistickych poZadavka by méla
byt co nejvétsi, z hlediska prognostického modelu se musi vztahovat k obdobi, v némz
piislusny ekonomicky jev prodélal vyvoj, ktery bude pokracovat i v obdobi extrapolace
progndzy. Casova fada musi byt tak dlouhd, aby odvozena trendové funkce vyjadiovala
skute¢nou zakonitost vyvoje a nikoliv nahodnou Uroven zkoumaného jevu.

Obecné zasady plati i pro aplikaci regresni analyzy pii konstrukci vicefaktorovych modelt,

Vv nichz je vliv ¢asové promeénné na zavisle proménnou rozlozen mezi pricinné faktory.

Produkéni funkce jsou cennym néstrojem jak z hlediska moznosti zjisténi budouciho stavu,
tak i umozniuji vycisleni fady charakteristik pro zkoumani dynamiky zmén v produkénim
procesu. Nejcastéji se v prognostickych tvahéch uplatiuje produkeni pruznost a zkoumani
substituce vyrobnich faktoru.

Mezi objektivni metody patti dale prognostické postupy vyuzivajici poznatki aplikované
matematiky. Jedna se o strukturdlni analyzu, matematické programovani a sitovou

analyzu.

3) Systémové modely

Vyuzivaji jak objektivnich tak subjektivnich metod pro vyjadieni budoucnosti, v nichZ jsou
dilci prvky ve vzgemnych souvislostech a interakcich. Systémovy piistup predstavuje
acinny poiadaci princip, ktery prispiva k dosazeni souladu progndzy a skutecného vyvoje.

Hron (2004) ® uvédi k metoddm a technikdm v teorii fizeni, e metoda je promysleny
postup ¢innosti k dosaZeni vytyéeného cile pri realizaci daného Ukolu. Predstavuje
usporadanou mnoZzinu ¢innosti, které na sebe urcitym zpusobem navazuji a tak tvori

jednotny piedem pripraveny postup, podle kterého mizeme reSit urcité problémy.

® Tvrdoi, J. (2004) , Ekonometrie*, PEF CZU, Praha
% Hron, J. (2004) , Teoriefizeni*, PEF CZU, Praha
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Rozborem metod se zabyvé nauka o metodéch — metodologie, ktera shrnuje poznatky o
védeckych metodach jako o Uucelnych objektivnich postupech zkouméni jeva pri
odhalovani védeckych poznatki a zakonitosti.

K metoddm organizaéniho vyzkumu uvéadi Hron (2004) ©°, e mezi specidni metody
pouzivané v fizeni je mozno zafadit metody organizaéniho vyzkumu, které je mozné
rozdeélit do trech zakladnich skupin:

a) metody kybernetického pristupu

b) metody organizac¢niho piistupu

c) metody socidn¢ psychologické

Ddle budou blize zminény metody vhodné pro zpracovani této préce, tj. metody
organiza¢niho pristupu, které Ize aplikovat nejen na organizaci samotnou, nybrZ i na trh
jako celek.

Jednotlivé metody a techniky organizacnich piistupt je mozno posuzovat a rozdélit podlie
dvou zékladnich hledisek, jak uvadi Hron (2004):
podle faktoru ¢asu:
+ analytické, jejichz Ukolem je analyzovat stavajici Uroven jednotlivych
parametri organizacniho systémi a tendence jeho chovani
+ normativni, které maji za Ukol vytvorit charakteristiky prvka organiza¢nich
systémua odpovidajici konkrétnim podminkam
+ syntetické, které na zékladg analytickych a syntetickych metod vytvari ucelné
struktury a chovani organizacnich systémd,
+ prognogticke, které vymezuji moznosti vyvoje organiza¢nich systému

podle vymezeni podminek studia lze rozdélit metody atechniky
# objektivni, které jsou zalozeny predevSim na kvantitativnich vztazich a
matematicko-stochastickych technikéch
+ subjektivni, které jsou zavislé na Urovni jednotlivce, ktery studuje organizasni
systém

" Hron, J. (2004) , Teoriefizeni*, PEF CZU, Praha
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+ systémoveé, které modeluji dynamiku organizagnich systémi z hlediska
struktury a chovani

4.5. DALS ZDROJE

Trhem, vyzkumem trhu, strategickou analyzou, strategickym fizenim, vyvojem trhu a
predikcemi se zabyva cela fada dalSich autord, ktefi poskytuji cenné podnéty a teoretické
koncepty. Jedna se zejména o tyto niZe uvedené préce:

Drucker (2002) "* ve svém dile , To nejdileZitsj& z Druckera v jednom svazku® shrnuje
z&ladni vychodiska a principy managementu, jeho problémy, Ukoly a prilezitosti.
Poskytuje tak veédcam i manazeram na vSech Urovnich nastroj k poznéni, jak celit
budoucim nérokiam ekonomického a spole¢enského vyvoje. Mimo jiné obsahuje i zajimave
postiehy z oblasti vyvoje trhi.

Gibson (2000) " ve svém dile ,Novy obraz budoucnosti* shromézdil piivodni piispévky
vynikajicich svétovych predstaviteli teorie managementu. Myslitelé jako Charles Handy,
Stephen Covey, Michael Porter, C.K. Prahalad, Gary Hamel, Michael Hammer, Eli
Goldratt, Peter Senge, Warren Bennis, John Kotter, Al Ries a Jack Trout, Philip Kotler,
John Naishitt, Lester Thurow a Kewin Kelly vymezuji nové paradigmata v ekonomickém
i spolecenském prostiedi. Jejich nové pojeti principi, nové pojeti konkurence, nové pojeti
fizeni a sloZitosti, nové pojeti vedeni, nove pojeti trhti a nove pojeti svéta jsou zajimavym

a prinosnym zdrojem informaci pro odbornou i laickou vefejnost.

Hammer (2002) ” ve svém dile ,Agenda 21“ piedstavil pragmatickou reakci na zmeny,
které ovlivnily tvé dneSniho podnikatelského prostiedi. Formuluje devét zakladnich
programovych bodut, které musi podniky a podnikatelé ucinit, pokud chtéji v novém
tisicileti a dob¢ globalni hyperkonkurence uspét: i) Staite se podnikem, snimz se dobie
spolupracuje, ii) Poskytnéte zakaznikim vySSi pridanou hodnotu, iii) Budte posedli
procesy, iv) Zmeite kreativni préci v procesni préci, v) PouZivejte méteni ke zlepSeni
postupi, Vi) Rozvolnéte svoji organizacni strukturu, vii) Neprodavejte svym distribu¢nim
kanalim, ale jejich prostiednictvim, viii) Piekrocte své hranice v zgmu vysSi efektivnosti,

™ Drucker, P.F. (2002) , To nejdiileZitéjsi z Druckera v jednom svazku®, Management Press, Praha
2 Gibson, R. (2000) , Novy obraz budoucnosti“, Management Press, Praha
" Hammer, M. (2002) , Agenda 21“, Management Press, Praha

68



iX) Vzdejte se své identity ve prospéch SirSiho podniku. Publikace obsahuje fadu cennych

zdroju informaci o trzich a jejich chovani.

Horvath (2002) ™ v publikaci ,Balanced Scorecard jako koncepce fizeni* zdiraziuje
Uzkou souvislost mezi zavedenim BSC a prosazenim strategie do béZné praxe. Poukazuje
na nedostatky klasického systému ukazatelt, nutnost zprehlednéni interniho i externiho
reportingu, nutnost zjednoduSeni planovaciho procesu, dominantni postaveni financnich

veli¢in pro fizeni adulezitost existence organizacniho Utvaru strategie a controllingu.

Johnson, Scholes (2000) v obséhlém dile ,Cesty k Gsps&nému podniku“ detailng
vymezuji, co v3e by méla organizace udélat pro nalezeni nejlepsi prileZitosti, ktera ji piinese
ocekavane vysledky. Zabyvaji se celym procesem od strategického fizeni, pres operativni az
k taktickym krokam. V dile je obsaZena fada metod, které pomahaji eliminovat rizika pfi
rozhodovani a cely proces realizace zmeény rozdélit do fazi, které se daji jednotlivé

vyhodnocovat akorigovat.

Koontz, Weihrich (1993) ® v publikaci ,Management“ predstavuji zéklady celosvétové
teorie a praxe fizeni a souc¢asné ukazuji systémovy pristup, jehoz zakladem je vzajemna
harmonizace péti hlavnich manazerskych funkci, tj. planovani, organizovani, personalistika,

vedeni a kontrola.

Kotler (1998) "’ ve svém dile ,Marketing management“ shrnuje dosavadni zndmé a
osvédcené marketingové mySlenky a nastroje, které jsou dopinény stovkami piipada
z nového trzniho prostiedi. Za&kladnimi piliti dila jsou: manaZzerska orientace, analyticky
pristup, interdisciplinérni charakter, univerzani aplikovatelnost, vdestrannost a vyvazenost.

Kotter (2000) "® v publikaci , Vedeni procesu zmény* uvédi osm kroki, jak postupovat pri
implementaci zmeny, jak se vyrovnat spiipadnymi piekézkami a jak zménu Uspesné
dokoncit.

" Horvéth & Partner (2002) ,,Balanced Scorecard v praxi“, Profess Consulting, Praha

7> Johnson, G. / Scholes, K. (2000) , Cesty k Gspédnému podniku®, Computer Press, Praha
"® Koontz, H. / Weihrich, H. (1993) ,, Management*, Victoria Publishing, Praha

" Kotler, P. (1998) , Marketing management*, Grada Publishing, Praha

"8 K otter, J.P. (2000) , Vedeni procesu zmény*, Management Press, Praha
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Soucek (1998) ° ve svém dile ,Strategie Usps$ného podniku“ poskytuje praktické
navody, jak v podniku zpracovat strategii a Uspésné ji implementovat. Za&kladni
premisou pro zpracovani strategie jsou znalosti principt strategického mysleni: princip
variantnosti, princip permanentnosti, princip celosvétového systémového pristupu,
princip tvar¢iho pristupu, princip interdisciplinarity, princip védomi préce srizikem,
princip koncentrace zdroju, princip védomi préce scasem, princip agregovaneho
my3leni a princip zpétnovazebniho mysleni.

Tichy, Sherman (2002) ® v publikaci , Vezméte sviij osud do vlastnich rukou® prinaSeji
pohled na spolecnost GE, jeji vyvoj ajejiho vadce a leadra zmeén Jacka Welsche, jehoz
mySlenky piedstavuji revoluci v umeéni managementu.

Vodacek, Vodackova (2001)%', autofi publikace ,Management v informagni
spolecnosti“ vychazejé ze studia publikaci svétové manaZzerské literatury, ae i
z poznatka ziskanych uzkymi kontakty stadou domécich i zahrani¢nich védeckych
pracovnika. Obsah vyché&zi zosvédcenych manazerskych funkci — plénovéni,
organizovani, personalistika, vedeni spolupracovniki, kontrola — a je doplnén predikci

turbulentniho vyvoje informacni spole¢nosti.

Autori se shoduji, Ze analyza a prognéza vyvoje relevantnich trht a ekonomickych jevi
je z&kladni a nezbytnou soucasti viech védeckych zkouméni a manazerskych aktivit,

bez nichz v sou¢asné dobeé nelze efektivné ridit Zadny ekonomicky subjekt.

™ Soucek, Z. / Marek, J. (1998) , Strategie Gispédného podniku“, Montanex, Ostrava

8 Tichy, N.M. / Sherman, S. (2002) , Vezméte sviij osud do vlastnich rukou ...“, Pragma, Praha

8 Vodéazek, L. / Vodackova, O. (2001) ,Management — teorie a praxe vinformaini spolenosti®,
Management Press, Praha



5. Analyticka ¢ast

V analytické &asti je provedena STEP analyza vngjsiho prostiedi v Ceské republice,
analyza konkurence v odvétvi s vyuzitim Porterova modelu konkurencnich sil, analyzatrhu
stavebniho sporeni jako soucésti bankovniho systému a analyza vyvoje samotného trhu
stavebniho spotreni, tj. zejména obchodnich ukazatelt. Zavéry analytické ¢asti shrnuje
SWOT analyza.

P zpracovani STEP analyzy a analyzy konkurence v odvétvi byly vyuZity zejména
metody kvalitativniho vyzkumu svyuzitim prvka kvantitativni analyzy. Analyza trhu
stavebniho sporeni jako soucasti bankovniho systému a analyza samotného trhu stavebniho
spofeni  byla zpracovana pievazné svyuzZitim metod kvantitativniho  vyzkumu.
Analyzovany byly ¢asové fady dat za obdobi let 2000 — 2007 v piipadé analyzy v rAmci
bankovniho systému (kapitola 5.3.) a v ¢asové fad¢ dat za obdobi 1997 — 2007 v pripadé
analyzy obchodnich ukazatela trhu stavebniho sporeni (kapitola5.4.).

5.1. STEP ANAL YZA VNEJSIHO PROSTREDI V CESKE REPUBL | CE

STEP analyza je efektivnim nastrojem k ohodnoceni vlivu faktora globdlniho prostiedi na
podnik, resp. v tomto konkrétnim ptipadé na oborové progtiedi (trh). Zaméiuje se na SirSi
prostiedi a jeho zmeény a poméha analyzovat faktory, které ovliviyji vyvoj konkrétniho

odvétvi.

Jejim smyslem je formulovat odpovedi na nasledujici tri otézky:
3) Které z vngjSich faktora maji vliv na podnik, resp. trh?
4) Jaké jsou mozné Gcinky téchto faktora?

5) Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdileZitsj&i? &

STEP analyza analyzuje niZze uvedené vzgemné se ovlivaujici segmenty vnéjSiho
prostiedi:

+ Socialné-kulturni prostiedi

+ Technologické prostiedi

8 Ticha, 1./ Hron, J. (2003) , Strategické tizeni*, PEF CZU, Praha
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+ Ekonomické prostiedi
+ Politicko-pravni prostredi

5.1.1. Socialné-kulturni prostiedi

Socidlné-kulturni prostiedi zahrnuje faktory souvisejici se zpusobem Zivota lidi véetné
Zivotnich podminek, jako napt.

+ Demografie

+ Distribuce prijmi

+ Mobilita obyvatelstva

+ Zivotni styl

+ Uroven vzdélani

+ Pristupy k préci avolnému ¢asu

Socidlné-kulturni okoli je dano sociodemografickou situaci v Ceské republice, stavem
zaméstnanosti, situaci na trhu préce, vzdélanosti obyvatel, jejich Zivotnim stylem,
néboZenskym vyznanim apod. DuleZité je zejména sledovani z&kladnich hodnot a postoji

obyvatelstva a specifika potieb riznych cilovych skupin.

Z dostupnych demografickych Gdaja byly v poslednich letech patrné negativni tendence
starnuti populace, tj. snizovani podilu mladych veékovych kategorii a rostouci pocet
seniori,, coZ bylo vyvolano zejména trvale klesgjici porodnosti. Tato skutecnost bude i
v budoucnu vyvolévat znaéné tlaky na rast produktivity préace. Celkovy pocet obyvatel CR
vykazoval v minulych letech mirny pokles. Nicmén¢ 1ze o¢ekavat, Ze zvySenou porodnosti
v poslednich 2-3 letech a prilivem pracovnikt ze zahrani¢i dojde postupné k mirnému

obratu tohoto trendu.

Naopak pozitivni vyvoj je zaznamenavan v rastu kvalifikace a vzdélanosti populace, ¢imz
byl v ¢eské republice nastaven trend pozvolného priblizovani se vyspélym evropskym
zemim. Jak uvédi Ticha (2007) %, for the last two hundred years, the neo-classical
economics has recognised only two factors of production: labour and capital. This is now
changing. Information and knowledge are replacing capital and energy as the primary

8 Ticha, I. / Havlicek, J. (2007) , Transfer znal osti*, AGRIC. ECON. — Czech, 53, (12)
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wealth-creating assets, just as the latter two replaced land and labour 200 years ago. In
addition, technological developments in the 20th century have transformed the mgjority of
wealth-crestting work from physically-based to ,,knowledge-based”.

5.1.2. Technologické prostiedi

Technologické prostiedi zahrnuje faktory, které souviseji s vyvojem vyrobnich prostredka,
materidlt, procesi a know-how, jako napt.

+ VIadni vydaje na védu avyzkum

+ Nové objevy, vyndlezy a patenty

+ Transfer technologii

+ Mirazastardvani vyrobnich prostiedkt

Technologické okoli predstavuji celosvétové dostupné informaéni a komunikacni
technologie. Vynalezy a zésadni inovace v technologickém sektoru jsou velmi vyznamné.
Vlivem rozvoje informatizace v celosvétovéem metitku dochézi k likvidaci vlivu
vzdalenosti, coz zrychluje prubéh procesi, umoziuje podnikat v redlném case a zaroven
vyvolava nutnost zésadné pirehodnotit celou organizaci fizeni.

5.1.3. Ekonomické prostiedi

Ekonomicky segment zahrnuje faktory, které souviseji stoky penéz, zboZzi, sluzeb,
informaci a energii, jako napr.
+ Trend vyvoje doméaciho hrubého produktu
Zivotni cyklus podniku
Nabidka penéz, irokova mira
Inflace

Nezaméstnanost

£ F £ + &

Dostupnost energie a naklady
Doméci i zahrani¢ni makroekonomicky vyvoj byl v roce 2007 nadéle ptiznivy, nicméné ve

druhé poloving roku se zagala vyrazné projevovat rizika, kterd se v predchozi dekadé

akumulovala v zahrani¢nim financnim systému. Financéni turbulence, které se nejprve
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projevily v USA v srpnu 2007, se nasledné rozSitily do nekterych dalSich vyspélych
ekonomik a v prvnich megsicich roku 2008 ziskaly charakter Uvérové krize. Tyto udaosti
zahdjily prudky obrat v Gvéroveém cyklu, v jehoz dusledku vznikériziko koncentrace Uvéra
v zemich pifimo zasaZenych krizi a nésledny pokles ekonomické aktivity. Obrat
v uvérovém cyklu se také projevuje vyraznymi vykyvy cen aktiv, Urokovych sazeb a
meénovych kurzi. Vznikl4 situace vytvéri zasadni rizika pro hospodarsky rist a sabilitu
finanéniho systému v nekterych vyspélych ekonomikach. Zaroven prinési vysokou miru
nejistoty, kterd zasadné znesnadnuje prognézovéni budouciho makroekonomického
vyvoje. Pri&i dva roky |ze proto oznasit za obdobi velkych rizik. &

Rok 2007 v ceské ekonomice potvrdil silnou hospodaiskou aktivitu, ktera piispéla
k dalSimu pokroku v procesu konvergence k vyspélym zapadoevropskym zemim. Jak
uvadi Janacek (2008) ®, objevu;ji se v&ak signdly naznasujici, Ze seska ekonomika se jiz
dogtala na vrchol hospodérského cyklu. Struktura rastu doméci poptavky byla pritom
vyvéZzena. Spotreba domacnosti vzrostla o 5,7 %, investi¢ni poptéavka o 6,1 % arast HDP
doséhl 6,5%. Ekonomick& Uroven vyjadiena ukazatelem HDP na jednoho obyvatele
v parité kupni sily se v roce 2007 pribliZila tiem ¢tvrtinam priamérné hodnoty eurozony.

Klicovym odvétvim z hlediska tvorby HDP zastédva se zhruba jednou c¢tvrtinou i nadéle
zpracovatelsky pramysl. Celoro¢ni rast pramysloveé vyroby dosahl 8,2 %. Rust v pramysiu
je stéle vice ovliviiovan podniky se zahrani¢ni majetkovou Ucasti, pricemz tii ctvrtiny
jejich produkce pripadaji na export, coZz podporuje exportni aktivitu ¢eské republiky.
Aktivum obchodni bilance v roce 2007 dosahlo 85 miliard K¢, coz je historicky nejlepsi
obchodni vysledek ¢eské ekonomiky. Dynamika zahrani¢niho obchodu je rychlejsi nez
dynamika rastu HDP, ¢imZ dochazi ke stabilnimu zvySovéni otevienosti ¢eské ekonomiky,
coz je dle Jan&ka (2008) s80% podilem exportu zboZi a sluzeb na HDP Sesta nejlepsi

pozice v ramci evropské sedmadvacitky.

Stavebni vyroba zaznamenala rast o 6,7 %. Hlavnimi slozkami byly zejména zakazky
verejného sektoru, ale i zahraniéni investori a bytova vystavba. Vysoky boom poptavky po
novych bytech je dan jak demografickou situaci, kdy si vlastni bydleni porizuji silné
populaéni ro¢niky sedmdesatych let, tak i zménou DPH na stavebni préce, které vysledné

8 Zpréva o finaneni stabilité 2007, Ceska nérodni banka, Praha 2008
8 Janasek, K. (2008) , Makroekonomicky vyvoj v roce 2007, Vyroéni zprava 2007, Komeréni banka, Praha
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ceny nové stavénych bytt zvySilo. Tento prudky rozvoj bytové vystavby podporil i
poptavku po komoditéch souvisgjicich sbydlenim, coz v dusledku vedlo k rekordnimu
zvySeni maloobchodnich trzeb o 7,7 %. Spotiebitelska poptavka byla taZzena rychlym

rastem mezd, ¢erpanim Uvéra a piiznivou situaci natrhu préace.

Nezaméstnanost v roce 2007 zaznamenala razantni pokles a skoncila na hodnoté 6 %,
oproti 7,7 % v roce predchozim. Pokles nezaméstnanosti na jedné stran¢ a nedostatek
kvalifikovanych pracovnich sil v fadé obort na strané druhé nyni, dle Jan&tka (2008),
ohrozuji dalSi hospodarsky rust atlaéi nariast mezd. Velmi vysoky pocéet pracovnich pozic
se nedafi obsadit domécimi pracovniky, a to zejména vzhledem ke strukturanim
problémam na trhu prace a stéle pretrvavajicimi demotivaénimu socidnimu systému.
Nedostatek pracovnich sil tlacici na rast mezd ohrozuje ¢eskou ekonomiku inflagnimi
tlaky.

Nové byl vroce 2007 zaznamendn obrat vyvoje cen potravin, které po predchozim
dvouletém poklesu zacaly vzrastat. Duvodem je jednak promitnuti vysokych cen
vyrobnich surovin a energii do koncovych produkti, situace na svétovych komoditnich
trzich a rozvijejici se produkce biopaliv, ktera vyvolava tlak na ceny obilovin. Rust
spotiebitelskych cen dosahl 5,4 % a pramérna mira inflace ¢inila 2,8 %.

Ceska nérodni banka reagovala na rast inflace zpiisnénim menové politiky. V roce 2007
zvySila Bankovni rada CNB Grokové sazby celkem &tyfikrét aZ o celkovych 100 bazickych
bodt u dvoutydenni repo sazby z 2,5 % na 3,5 % na konci roku. Obdobné vzrostl i 3M
PRIBOR, v praméru o 3,1% za rok. | po téchto zvySenich Urokovych sazeb zustavaji
sazby v Ceské republice ngjniZzsimi z celé evropské sedmadvacitky.

Turbulence na svétovych finan¢nich trzich situaci v Ceské republice nijak piimo vyrazng
neovlivnily. Krize subprime segmentu se silné odrazila zejména na globa nich financnich
trzich. Rast domaci Uvérove aktivity pokracoval jak v sektoru domacnosti, tak i podnika.
Celkovy objem poskytnutych avéra vzrostl v roce 2007 o 26 % a dosahl 50,5 % HDP.

Nejrychlgsi rast (mezirocné 33 %) zaznamenaly Uvéry poskytované ¢eskym doméacnostem
a jegjich hodnota doséhla 708 miliard K¢&. Nejvetsi podil (86 %) z téchto Gveéra tvori avery
na bydleni. Podle hodnoceni CNB dosahuje mira zadluzenosti domécnosti v roce 2007
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zhruba 20,5 % HDP, cozZ je asi na tretinové Urovni vyspélych zemi EU. Souc¢asna mira
zadluZeni neni dle CNB nebezpesna ani pro bankovni sektor, ani pro domécnosti. Rizikem
je zeiména predluZeni nékterych skupin obyvatelstva reSicich své problémy se splédcenim
dalSimi uvéry ¢asto za vysoké Urokové sazby. Tyto skupiny se diky své nizké bonité
dogtavaji do dluhové pasti. V tomto ohledu je vyznamny sektor nebankovnich instituci,
jehoz Gveéry tvoii asi 60 % zavazkt této skupiny obyvatelstva a celkové témetr polovinu
trhu spotiebitelskych Gvera. &

Ceny nemovitosti v CR v roce 2007 pomérné rychle rostly navzdory problémim na trzich
nemovitosti v fadé vyspélych ekonomik. Dochézelo ke sblizovani cen mezi jednotlivymi
regiony i mezi jednotlivymi typy nemovitosti. Narast cen nemovitosti se projevil vnarastu
podilu cen byti ke mzddm a v poklesu vynosu z ngemného, ktery se dostal pod Uroven
urokovych sazeb z hypotecnich Gvéra. Z hlediska téchto ukazatelt se jako nejrizikovejsi
jevi region Praha, kde je také nejvétsi intenzita bytové vystavby. Vysoka rozestavénost
bytového fondu miiZe znamenat rizika pro sektor developeri. &’

Doméci finanéni sektor vykazuje vysokou miru odolnosti. Bankovni sektor v roce 2007
vedlejSim dusledkem finanénich turbulenci je prudké zhodnoceni koruny. Koruna zejmeéna
ve druhém pololeti roku vyrazné posilovala vac¢i USD (pramérné 10,2 %) i EUR

(pramerne 1,8 %).

Dalsi prohloubeni Gvérove krize ve vyspelych ekonomikéach a setrvani kurzu koruny na
silnych hodnotéach ¢i jeji dalSi zhodnocovani by do doméci ekonomiky dopadlio negativné
zejména prostiednictvim zhorgeni dynamiky ¢istého exportu. ®

Pro rok 2008 Ceska narodni banka ve své progndze zvysila odhad rastu ¢eské ekonomiky
na 4,7 % z predchozich 4,1 %. Progndza centrdni banky pocita se stabilnimi drokovymi
sazbami a jejich néslednym poklesem jedté v letodnim roce. Jak uvedl guvernér CNB Tima
(2008), v roce 2009 by urokové sazby mely byt stabilni. ,Ke zpomaleni ristu ekonomiky

dojde pozdéji, nez jsme piredpoklédali. Neni to oviem zasadni zména a po roce 2009 dojde

% Zpréva o finaneni stabilité 2007, Ceskanérodni banka, Praha 2008
¥ Zpréva o finaneni stabilité 2007, Ceskanérodni banka, Praha 2008
8 7préva o finaneni stabilité 2007, Ceska nérodni banka, Praha 2008
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opét k akceleraci ekonomické aktivity“. ¥ Odhad rastu ekonomiky zpresnilo ve svych
progndzach také ministerstvo financi, a to na 4,9 % v roce 2008. V roce 2009 by HDP
podle ministerstva financi m¢l vzrast na 5,1 %. Souc¢asné Ize ocekévat, Ze i v dalSich letech
bude koruna v praméru stiednédobé posilovat proti EUR a USD tempem 2 az 4 % rocrg,
uvédi Janacek (2008). *

5.1.4. Politicko-pravni prostiedi

Politicko-pravni segment zahrnuje faktory souvisgjici sdistribuci moci a legislativnimi
podminkami, jako napf.

+ Stabilitavlady

+ Regulace zahrani¢niho obchodu

+ Daiova politika

+ Monopolni legislativa

4+ Ochrana Zivotniho progtiedi

Aktivity vl&dy a dalSich statnich instituci mohou ovliviiovat podnikéni na riznych typech
trhi velmi vyznamné. V pripadé financnich trhd se jedna vedle obecn¢ platnych
legislativnich predpisi (zékoni) zejména o direktivy Ministerstva financi CR, pripadné
Komise pro cenné papiry, opatteni Ceské narodni banky a direktivy Evropské komise.
DalsSim vyznamnym aspektem je regulace cenové politiky v riznych oblastech, aktivity
Utadu na ochranu hospodérské soutéze, Sténi obchodni inspekce, Utadu na ochranu
spotiebitele etc. Je zigimé, Ze aktivity statu mohou byt na jedné strané pro podniky a trhy
piilezitosti, na druhé strané hrozbou. V nepodedni fadé v tomto sektoru hrgji vyznamnou
roli média

Mezi vyznamné legislativni faktory na celoevropské Urovni patii nova kapitalova koncepce
,Basel [1" vypracovana Basilejskym vyborem pro bankovni dohled. Cilem této koncepce je
zvySeni bezpecnosti a stability finan¢nich systému. Obecné je duraz kladen zejmeéna na
presnéjSi méteni rizik a podporu zlepSovani tizeni rizik v bankach. Koncepce Basel 11 je
zévazna pro vechny bankovni subjekty v Evropské unii. DalSim regulacnim néstrojem je
Smeérnice MiFI D, kterd upravuje zejména podminky podnikani na kapitdlovém trhu. Oproti

8 Tama, Z.: komentér, CTK, Praha 7. 5. 2008
% Jan&tek, K.: komentér, iDNES, Praha 4. 4. 2008
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pavodni Upravé prichazi s novym pojetim finan¢ich nastroji a investi¢nich sluzeb, nové
upravuje kategorizaci z&kaznikia arozséhle reSi pravidla nejlepSiho provedeni pokyna
zé&kaznikt. MiFID také vymezuje alternativni trzni platformy arozsituje pojeti opatieni k
transparenci trhu.

S aeinnosti k 1. 1. 2004 dodo ke zméneé zékona o stavebnim sporeni, ktera prinesla nékolik

vyznamnych zmén. Srovnani podminek po novele zékona uvédi nésledujici tabulka:

Tabulka €. 5.1.: Srovnani legislativnich podminek pred a po novele zdkona

Nové podminky (od 1. 1. 2004)

Pavodni podminky (do 31. 12. 2003)

+ st&ni podpora pro  Ggastniky
stavebniho spoteni: 15 % (z ro¢né
nasporené c¢astky 20000 Ke, ;.
max. 3 000 ro¢ne)

+ sténi podpora nemusi byt véazana
jen na jednu smlouvu o stavebnim
sporeni

+ gsporici cyklus6 let

4+ Sté&ni podpora pro  Geastniky
stavebniho spoteni: 25% (z ro¢né
nasporené castky 18 000 K¢, ;.
max. 4 500 ro¢ne)

4 sténi podpora musi byt vazana jen
na jednu smlouvu o stavebnim
sporeni

+ sporici cyklus5 let

4 rozSireni moznosti pouZiti Gvéru

+ rozSireni licence stavebnich
sporitelen 0 moznost prodeje
bankovnich a pojistovacich
produktt

Zména v oblasti stétni podpory se dotyké piedevSim klienti. | pies snizeni statni podpory
v3ak stavebni sporeni zastalo jednim z nejatraktivnéjSich produktt finanéniho trhu.
Atraktivni je viak zejména moznost rozsitreni licence o prodej bankovnich a pojistovacich
produktu, kterd stavebnim sporitelndm rozsituje oblast podnikani.

K dal8i novele zékona o stavebnim spoieni dodlo v roce 2005. Obsahem této novely je
ustanoveni o povinnosti stavebni spofitelny stanovit fixni vySi Uhrad za vedeni U¢tu a dalSi
sluzby spojené s vedenim tohoto Uctu jiZz ve smlouvé o stavebnim sporeni. Dale uklada
stavebnim spotitelnam povinnost Urocit statni podporu  poskytovanou klientam od
nasledujiciho dne po dni, kdy ji stavebni spotitelna obdrzi od stétu.
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Zésahem, ktery svym zpasobem podkodil cely sektor, byl krok Utfadu na ochranu
hospodéiské soutéZe, ktery vroce 2004 provedl Setieni ve v3ech sporitelnach a bez
jakychkoliv dukazt prohlasil, Ze jednaly ve shod¢, ¢imz porusily pravidla hospodaiské
soutéze a udélil vem pokutu v celkové vysi témeét pal miliardy korun. Na zakladé tohoto
kroku se rozvinula Sirok& verejnd a medidni diskuse. V3echny spotitelny se proti
rozhodnuti Gfadu ohradily a podaly odvolani. Utad nezékonné jednani sporitelen
neprokézal apozdéji své rozhodnuti zrusil.

K dal8§im krokiam, které spadaji spiSe do politicko-mediani oblasti, patti poSkozovéani
sektoru, nejen stavebniho sporeni, ale bankovniho sektoru celkove, vyroky stétnich
Grednikd 0 jeho netransparentnosti a snahy statu o ve vyspélych trznich ekonomikéach
neobvykle rozsahlou regulaci v oblasti obchodni politiky jednotlivych bankovnich
subjekt. | k tomuto tématu probiha pomérne Siroka vereina a medidni diskuse, jgiz

vysledek je ngjisty.

Do politicko-pravniho segmentu Ize zarfadit i vliv ekologickych faktora. Ekologickée
faktory vyznamng ovliviuji vyrobni technologie podniki, surovinové a prirodni zdroje. Je
tieba si uvédomit, Ze respektovani ekologickych aspektt vytvéri nové podnikatelské
prilezitosti, a to i pro financni ingtituce. ,Rozhodujici role globaliza¢nich procesi a
vyvojovych tendenci ma fadu pozitivnich i negativnich efektd v oblasti hospodarské,
environmentélni, technologické aj. Jak uvadi Svato$ (2007), ** one of the most important
presumptions of prosperity and progress towards the sustainable development is the
improvement of care of the world ecosystems.

Dulezitost vlivu ekologickych a klimatickych faktort se projevila naptiklad pti povodnich
v roce 2002, kdy po po3kozeni ¢i zni¢eni tisich domi a bytd byla generovana zvySena
poptavka po produktech ur¢enych k financovani bytovych potieb.

9 Svatos, M. (2007) , Specifické aspekty globalizace’, AGRIC. ECON. — Czech, 53, (2)
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Shrnuti kapitoly 5.1.

+ Socialné kulturni prostiedi: U demografického vyvoje je stabilni negativni
trend starnuti ¢eské populace, nicméné postupnym prilivem obyvatel ze
zahrani¢i vramci prirozené i stdtem podporované migrace lze o¢ekavat ve
stiednédobém horizontu zpomaleni tohoto trendu. V oblasti kvalifikace a
vzdélanosti bude pokracovat trend rustu a priblizovani se vyspélym zemim.

+ Technologické prostiedi: Technologicky rozvoj je charakteristicky pirechodem
ke spoletnosti zaloZené na informacich a znalostech. Vyvoj v CR v tomto
sméru vyznamné nezaostava za vyspélymi evropskymi zemémi. Nastoleny
trend prudkého rozvoje informacnich technologii a systémi bude pokracovat a
zakldda néroky nainvestice do jejich rozvoje a do kvalifikace pracovnich sil.

+ Ekonomické prostiedi: Rok 2007 znamenal pro Ceskou republiku dalsi
sblizovani  svyspélymi  zgpadoevropskymi  zemémi. Ekonomick& Uroven
vyja&diend ukazatelem HDP na jednoho obyvatele v parité kupni sily se
priblizila ttem ¢tvrtinam prameérné hodnoty eurozény. Zaznamenan byl razantni
pokles nezaméstnanosti, na druhé stran¢ vSak i nedostatek kvalifikovanych
pracovnich sil v fadé obort, coz ve svém dusledku ohroZuje dalSi hospodéisky
rast a tlaéi na rist mezd. Koruna v zavéru roku posilovala viaci USD i EUR.
Turbulence na svétovych trzich ceskou ekonomiku piimo nijak vyrazné
neovlivnily. V roce 2008 odhaduji centrdlni autority rast ¢eské ekonomiky o
4,7% (CNB), resp. 04,9% (MF). Konstatuji, Ze ke zpomaleni ekonomiky
dojde pozdgji, neZz bylo o¢ekavano. Zaroven pocitgji se stabilnim vyvojem
trZznich drokovych sazeb. Lze ocekavat, Ze i v dalSich letech bude koruna v
prameéru stiednédob¢ posilovat proti EUR a USD tempem 2 az 4 % rocrg.

+ Politicko-pravni prostiedi: Na evropské Urovni probihd postupna
harmonizace v3ech legislativnich norem a pristoupeni ke koncepcim
schvalenym evropskymi institucemi. V oblasti stavebniho sporeni Ize o¢ekavat
dalSi snahy o zménu legislativy v rdmci predvolebniho boje. Stejné tak Ize
ocekavat snahy o zprisnéni regulace v celém bankovnim sektoru, napi. v oblasti
regulace vynosi zpoplatki a provizi, vychézejici z predvolebniho boje
domécich politickych reprezentaci. Ekologické faktory nemaji z pohledu
analyzovaného odvétvi piimy vyznamny vliv kromé obecné dodrZovanych
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zésad respektovani socidlni odpovédnosti a podminek pro trvale udrzitelny

rozvoj.

5.2. ANALYZA KONKURENCE V ODVETVIi —PORTERUV MODEL

Velmi uzitecnym néstrojem pro analyzu konkurenéniho prostiedi je Porterav pétifaktorovy
model konkurengniho prostiedi. Jak uvadi Kerkovsky, Vykypél (2002), %2 Porteriv model
vychézi z predpokladu, Ze strategicka pozice firmy pasobici v uréitém odvétvi (na urcitém
trhu) je predevSim determinovana pusobenim péti zaékladnich faktord, kterymi jsou
vyjednavaci sila zakaznika, vyjednévaci sila dodavatelt, hrozba vstupu novych
konkurentti, hrozba substitutt, rivalita firem pasobicich na daném trhu.

Dle Hrona (2003) * stav konkurence v odvétvi zavisi na paisobeni péti zékladnich sil a
vysledkem jejich spolecného pusobeni je ziskovy potencidl odvétvi. Celkovy dopad
pusobicich sil ovliviiuje vznik specifického druhu konkurence natrhu av konecném efektu

determinuje zisky, kterych mohou podniky dosdhnout.

Schéma ¢. 5.1.: Porteruv pétifaktorovy model konkurenéniho prostiedi

Hrozba vstupu
novych firem

l

Vyjednavaci [—* +— Vyjednavaci
sila dodavateln sila zakaznikn
Hrozba
substituti

% Kerkovsky, M. / Vykypel, O. (2002) , Strategickétizeni, C. H. Beck, Praha
% Ticha, 1./ Hron, J. (2003) , Strategické tizeni*, PEF CZU, Praha
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Tato metoda je zaloZzena na tom, Ze k jednotlivym prvkam modelu jsou zformulovana
kritéria odrézejici dany aspekt konkuren¢niho prostiedi a tato kritéria jsou hodnocena na
z&kladé expertnich odhadi. Hodnoty jednotlivych kritérii jsou stanoveny pomoci bodové
Skaly 1-9 (1 bod ... nejnizsi, 9 boda ...
které je souctem boda v jednotlivych sloupcich a

nejvyssi). V podednich dvou tédcich tabulky je
uvedeno celkové hodnoceni,
aritmetickym pramérem za dany faktor, ktery naznacuje trend ve sledovaném c¢asovém
obdobi. Aspekt zaméteni na budoucnost spociva v tom, Ze je vychazeno z minulosti (rok
2004), poté je hodnocena souc¢asnost (rok 2008) i budoucnost (rok 2012).

Metoda je obecné hojné vyuzivana jako hodnoceni trzniho prostiedi pri strategické analyze
jednotlivych subjektt na trhu. V tomto piipadé nebudeme délat zavéry pro jednotlive trzni
subjekty, coz by presahovalo rdmec této préce, ale zhodnotime konkuren¢ni situaci na trhu
jako celku.

5.2.1. Konkurenéni rivalita v odvétvi

Konkuren¢ni rivalita v odvétvi analyzuje takové veliciny, jako je pocet konkurentd, rast
odvétvi, diferenciace produktt, diferenciace konkurentu, intenzita strategického Usili,
charakter konkurence, postoj k obchodni etice a Site konkurence.

Schéma €. 5.2.: Konkurenéni rivalita v odvétvi

Konkurenéni rivalita v odvétvi
(1 bod negjniZsi ..., 9 bodi ngjvyssi ...)

kvalifikovany
odhad 2004

kvalifikovany
odhad 2008

kvalifikovany
odhad 2012

Pocet konkurenti

Sest gavebnich spotitelen s vysokou
konkurenceschopnosti vede k rastu rivality
v odvétvi

7

8

9

Rust odvétvi

Poptéavka po suzbéch a produktech
stavebniho sporeni ma mirng stoupajici
trend

Diferenciace produkti

Produkt jednotlivych stavebnich sporitelen
je jen velmi mélo diferencovany, coz
vyvolavatlak narust konkurence mezi
jednotlivymi subjekty

Diferenciace konkurentua

Konkurenti se odlisuji silou, svymi
strategiemi, ptivodem, zézemim silnych
akcionari, vyvoj natrhu je mene
predvidatelny
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5. Intenzita strategického dsili

na klienta a obchodni Uspéch, coz vede
k rastu konkurence

V&ichni konkurenti se velice siln¢ orientuji

6. Charakter konkurence, postoj
k obchodni etice
Na trhu stavebniho sporeni viadne ostra

nevybocuji ze standardnich metod

konkurence, metody konkurenéniho boje

7. Si¥e konkurence

aspektech svého podnikani

Konkurence je Sirokd, nezaméiuje se pouze
na cenu, ale subjekty si konkuruji ve viech

Celkem (z max 63 bodii)

39

46

51

Pramérné skoére (celkem / 7 polozek)

5,6

6,6

7,3

5.2.2. Hrozba vstupu do odvétvi

Hrozba vstupu novych firem na trh analyzuje legislativni piredpoklady, kapitédlovou

néro¢nost vstupu, potieby vlastnictvi specidnich technologii a know-how a pristup

k distribu¢nim kan&lam.

V zhledem k danym legislativnim podmink&m je jen malo pravdépodobné, Ze by na ¢eském

trhu zacala pusobit dalSi stavebni sporitelna. Stavebni sporitelny jsou na zakladé

prisludnych z&kona bankami. Musi tudiz splnovat velmi ndro¢né podminky pro vstup na

trh, které jsou specifikovany jak zékonem o stavebnim sporeni, tak i z&konem o bankach a

prislusnymi normami Ceské nérodni banky a Ministerstva financi CR. Informace o

piipravovaném vstupu nové stavebni sporitelny natrh nejsou znamy.

Schéma ¢. 5.3.: Hrozba vstupu do odvétvi

Hrozba vstupu do odvétvi kvalifikovany | kvalifikovany | kvalifikovany
(1 bod ngjniZ& ..., 9 bodii nejvys ...) odhad 2004 | odhad 2008 | odhad 2012
1. L egislativni piredpoklady
Stavebni spotitelny jsou bankami, zaloZeni 1 1 1
nového  subjektu  vyZaduje  spInéni
podminek stanovenych CNB
2. K apitalova naroénost vstupu
Velmi vysokd, dle zékona o bankéch je 1 1 1
min. z&kladni kapité 500 miliona korun.
3. Potieba vlastnictvi  specidlnich 1T
technologii a know-how 1 1 2
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Velmi vysokd, naroéna na specidlni IT
technologie a know-how

Pristup k distribu¢nim kanalam
Relativné omezeny, konkurenti maji vlastni

distribucni sité vétSinou na bazi exluzivni 3 4 4
spolupréce. Moznost spolupréace s dalSimi

distribu¢ni kandly je otevieny.

Celkem (z max 36 bodii) 6 7 8
Priamérné skére (celkem / 4 polozky) 15 1,75 2,0

5.2.3. Vyjednéavaci sila zakazniku

Vyjednévaci sila zakazniki analyzuje, kdo jsou zékaznici odvétvi, jaky vyznam pro né mé

produkt, jaké jsou béZné ceny za poskytovani sluzeb v odvétvi, jak narocné je ukonceni

klientského vztahu a co zakaznici o¢ekévaji.

Zakazniky trhu jsou piedevSim fyzické osoby. Jedna se o typicky produkt retailového

bankovnictvi. Stavebni sporeni je zalezitosti Sirokého spektra lidi: Déti, za néz spori

rodi¢e, mladych dosud nezaji&ténych lidi, kteti spoti na viastni bydleni, stfedni generace

vyuzivgjici stavebniho sporeni jako investice az po lidi v dachodovém veéku, ktefi spori

svym vnoucatam. Stéle vysSi procento klientt v mladém produktivnim véku se orientuje ze

gpoticich produkt na Uvérové s cilem zajistit si jejich prostiednictvim vlastni bydleni.

Schéma ¢. 5.4.; Vyjednavaci sila zakazniki

Vyjednévaci sila zakazniki
(1 bod negjniZsi ..., 9 bodi ngjvyssi ...)

kvalifikovany
odhad 2004

kvalifikovany
odhad 2008

kvalifikovany
odhad 2012

1. Z&kaznici jsou fyzické osoby

pocty stejné vyznamnych zékaznika

Obrat konkurentd je spojen se stotisicovymi

2

2

2

2. Vyznam , sporeni* pro zdkaznika

Sluzba je pro z&kaznika vyznamna nebot
vynaklada ¢ast svych piijmt za Ucelem
jgjich zhodnoceni

5

6

7

Vyznam produktu , Gvér” pro zakaznika
Sluzba je pro zékaznika velmi vyznamna
nebot’ vynakl&da podstatnou ¢ast svych
piijmi na splatky Uvéru na bydleni

Ceny za sluzby poskytované zakaznikim se
u jednotlivych stavebnich sporitelen lisi, ale
rozdil neni priliS vyznamny

Ukonéeni klientského vztahu po vyprSeni




z&konem stanoveného spoticiho cyklu neni 5 6 7
spojeno  szadnou finanéni  ztrdou pro

z&kaznika.

Z&kaznici kladou <tde vetsSi duraz na

kvalitu poskytovanych duzeb, zejména 7 8 9
poradenstvi a celkovy servis v pribéhu

trvani klientského vztahu.

Celkem (z max 45 bodi) 27 32 37
Pramérné skoére (celkem / 5 poloZek 4,5 5,3 6,2

5.2.4. Vyjednéavaci sila dodavatelu

pracovni sily v odvétvi.

Schéma ¢. 5.5.: Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednévaci sila dodavateli analyzuje pocet a vyznam dodavatell, vyznam odbérateli pro
dodavatele, hrozbu vstupu dodavateli do analyzovaného odvétvi a organizovanost

Vyjednévaci sila dodavatela
(1 bod negjniZsi ..., 9 bodi ngjvyssi ...)

kvalifikovany
odhad 2004

kvalifikovany
odhad 2008

kvalifikovany
odhad 2012

Pocet a vyznam dodavatelt (pti malém
poctu exkluzivnich dodavatelt je jejich
vyjednédvaci sila velkd, pii velkém poctu
moZznych dodavateli mald)

5

4

4

Vyznam odbérateltt pro dodavatele (¢im
menSi vyznam odbératelt pro dodavatele,
tim vétSi je jejich vyjednavaci sila)

Hrozba vstupu dodavatelt do analyzo-
vaného odvétvi zvySuje vyjednavaci silu
dodavatelt

Organizovanost pracovni sily v odvétvi
(vztahuje se zejména na trhy préce). Cim
VEtSi organizovanost, tim vétsi vyjednévaci
sila

Celkem (z max 36 bodii)

18

18

18

Pramérné skoére (celkem / 6 poloZek)

4,5

4,5

4,5

5.2.5. Hrozba substituta

Hrozba substituti analyzuje, které produkty mimo odvétvi by mohly piipadné substituovat
produkt analyzovaného odvétvi. Produkt ve fézi Gvéru na bytové potieby muze byt
substituovan hypotecnim Gvérem, v malé mitre pak spotrebitelskymi Uvéry komercnich
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bank. Ve fazi vyhradné spofici, kdy klient dlouhodobé investuje své volné finan¢ni

prosiedky, mizZze byt stavebni sporeni substituovano jinym produktem investicniho

charakteru se stétni podporou (penzijni pripojisténi, investi¢ni zivotni pojigtént).

Schéma €. 5.6.: Hrozba substitutia

Hrozba substituti kvalifikovany | kvalifikovany | kvalifikovany
(1 bod ngjniZ&i ..., 9 bodii nejvyss ...) odhad 2004 | odhad 2008 | odhad 2012
1. Hypotecni Gvery 7 8 8
2. Spotiebitelské tvéry komercnich bank 4 4 5
3. Penzijni ptipojisténi 5 6 7
4. Investi¢ni Zivotni pojisténi 5 6 7
Celkem (zmax 36 bodii) 21 24 27
Priamérné skoére (celkem / 4 polozky) 5,3 6,0 6,75

Shrnuti kapitoly 5.2.

4+ Konkurenéni rivalita v odvétvi je vysoka a bude nadéle trvale stoupat ve viech

oblastech podnikani jednotlivych subjekti natrhu. Lze predpokladat, Ze konkurenti
budou dbét na vytvoreni pevnych vztaht se sou¢asnymi zakazniky a vyvijet tlak na
ziskani novych zékaznikt na tkor svych konkurenta.

Hrozba vstupu novych firem do odvétvi je velmi mala

Vyjednavaci sila zdkaznika v ¢ase stoupd. Roste jgjich sofistikovanost a néroky
na kvalitu poskytovanych sluzeb. Tyto néroky Ize uspokojit vysokou kvalitou
finanéniho poradenstvi a celkovym servisem v prab&hu trvani Klientského vztahu.
Potencidlni hrozbou pro jednotlivé subjekty je prechod ke konkurenci po ukonéeni
cyklu stavebniho sporeni, nebot’ zde nejsou zékaznici ohrozZeni Zzadnymi finan¢nimi
ztrétami.

Vyjednavaci sila dodavatela je konstantni. V odvétvi ptisobi cela fada dodavateli.
Vzhledem k tomu, Ze subjekty v odvétvi jsou specializované banky se zazemim
silnych akciondt - univerzalnich bank, nemd vyjednavaci sila dodavateli
signifikantni vyznam. Dodavatelé béZznych sluzeb pro zaji&téni podnikani jsou
relativné snadno nahraditelni. Klicovi dodavatelé specializovanych informacnich
systémi mohou disponovat vétsi vyjednavaci silou.

Z provedené analyzy je ziejme, Ze hrozba substituti v ¢ase roste. Ve fézi Gvéru na

bytové Gcely jsou nejvétsim konkurentem hypotecni Uvéry sjejich piiznivymi
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arokovymi sazbami, unichZ se Uroky, stejné jako Uroky z Uvéru ze stavebniho
sporeni, mohou odecist od z&kladu dan¢ z prijmu fyzickych osob. Mensi vyznam
maji spotiebitelské tveéry komercnich bank, které se daji téZ pouzit na bytové Gcely,
avdak jsou ve srovnani se specializovanymi produkty pro financovéni bytovych
potieb velmi drahé. Ve fazi spotici je vyznamné jak penzijni piipojisteni (stejne
jako stavebni sporeni se statnim prispévkem), tak investi¢ni Zivotni pojisténi
(s moznosti odpoctu ur¢ité vySe nakladt od zakladu dané z prijmu).

5.3. ANALYZA TRHU STAVEBNIHO SPORENIi JAKO SOUCASTI BANKOVNIHO
SYSTEMU

Kapitola trh stavebniho spoieni jako soucast bankovniho systému vyjadiuje, jak
ekonomicky aktivni a efektivni je sektor stavebnich sporitelen v porovnani s celkovym
bankovnim sektorem v Ceské republice.

Jako prvni podkapitola je zarazena ,,Ménova politika a vyvoj Urokovych sazeb“, ktera je
klicovym faktorem stanovujicim podminky fungovéni celého bankovniho sektoru a
ovliviiujicim tak jeho vykon. Druhd podkapitola se zabyva charakteristikou bankovniho
sektoru v Ceské republice. Tieti a ¢tvrtd podkapitola jsou analytické ¢ésti, kde je
zpracovana analyza hlavnich ekonomickych ukazatelt a vybranych pomérovych ukazateli

charakterizujicich postaveni sektoru stavebnich sporitelen v celém bankovnim sektoru.

5.3.1. Ménova politika a vyvoj urokovych sazeb

Uloha menové politiky CNB je pravné kodifikovana v zékoné o Ceské narodni bance.
Jejim Ukolem je predevsim zabezpecovat cenovou stabilitu, coZ je hlavnim cilem CNB.
Pokud neni tento hlavni cil dot¢en, ma meénova politika  podporovat obecnou

hospodéiskou politiku viady vedouci k udrZitelnému hospodaiskému rastu.

Podobnou tlohu maji centréini banky ve vétSiné demokratickych zemi s trzni ekonomikou.
Uloha zajistit stabilitu cen v ekonomice, tj. prispét k tvorbé stabilniho prostiedi pro rozvoj
podnikatelskych aktivit, je vyrazem odpovédnosti centrdnich bank za udrZitelny
ekonomicky rozvoj. Nezbytnym piedpokladem realizace ménové politiky vedouci
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k cenové stabilité¢ je na druhé strané nezdvislost centrani banky. Nezavislost centralni
banky je klicovou podminkou Uspédné realizace ménové politiky a tedy udrzitelného
neinflacniho rastu ekonomiky. CNB disponuje vysokou mirou nezévislosti na politickych
strukturéch pri pinéni svych zékonem stanovenych funkci jiz od pocéku své existence
(leden 1993). CNB usiluje o pinéni své tlohy v ramci rezimu cilovani inflace. U cilovani
inflace centralni banka v predstihu vereiné vyhlési inflacni cil, o jehoz dosaZeni bude
usilovat. Tento rezim zahrnuje do svého rozhodovaciho schématu nejen informace o
meénovém kurzu nebo penézni agregéty, ale také napi. trh préace, dovozni ceny, ceny
vyrobci, nomindlni a redlné drokoveé sazby, nomindni a realny ménovy kurz, hospodareni
vereinych rozpocta apod.

Pri plnéni svého cile vyuziva CNB nékolik ménovépolitickych néstroja, jejichZ cilem je
usmériiovat vyvoj urokovych sazeb v ekonomice. Hlavni ménovy néstroj ma podobu repo
operaci provadénych formou tendri. Pti repo operacich CNB piijimé od bank prebytednou
likviditu a bankam predavé jako kolaterd dohodnuté cenné papiry. Ob¢ strany se zéroven
zavazuji, Ze po uplynuti doby splatnosti probéhne reverzni transakce, v niz CNB jako
dluznik vréti veritelské bance zapajcenou jistinu zvySenou o dohodnuty Urok a veéritelska
banka vrati CNB poskytnuty kolateral. Zakladni doba trvani téchto operaci je stanovena na
14 dni, proto je z hlediska ménové politiky chapana jako kli¢ova dvoutydenni Repo sazba
(2T Repo sazba). ** Vyvoj 2T reposazby ve sledované casové fads od roku 2000 je
vyjédien v uvedeném grafu (hodnoty jsou vyjédieny vzdy ke konci kalend&tniho roku a
nezohlednuji zasahy v prub¢hu roku). V roce 2000 ¢inila hodnota 2T reposazby 5,25 %.
Poté nésledoval pokles aZz do roku 2003. V roce 2004 byla sazba zvySena, v roce 2005 opét
poklesla a znovu vzrostla v roce 2006 na 2,50 %. V roce 2007 Ceska nérodni banka
reagovala na rast inflace zptisnénim meénové politiky a zvySila drokové sazby az o
celkovych 100 bazickych boda u dvoutydenni repo sazby z 2,5 % na 3,5 % na konci roku.
V Unoru 2008 ¢inila 2T Repo sazba 3,75 %.

% www.cnb.cz
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Graf ¢. 5.1.: Vyvoj] 2T repo sazby za obdobi 2000 az 2007 (%)
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5.3.2. Charakteristika bankovniho sektoru

Vywoj 2T repo sazby za obdobi 2000 - 2007 [%)

K 31. 12. 2007 tvoiilo bankovni sektor v Ceské republice 24 bank a 13 pobocek
zahraniénich bank. Bankovni subjekty se dle metodiky Ceské narodni banky &leni do péti

z&kladnich skupin:
1) velké banky

2) stiedni banky

3) malé banky

4) pobocky zahrani¢nich bank

5) stavebni sporitelny

Jednotlivé skupiny bank se na celkové bilancni sumé sektoru podileji nasledovné:

Tabulka ¢. 5.2.: Podil skupin bank na celkové bilanéni sumé sektoru

2004 2005 2006
Velké banky 59,8 % 61,2 % 59,8 %
Stredni banky 15,9 % 15,1 % 16,2 %
Malé banky 2,3% 2,0 % 2,3%
Poboc¢ky zahrani¢nich bank 10,0 % 9,5% 9,2%
Stavebni sporitelny 12,0 % 12,2 % 12,5%

Zdroj: Ceska narodni banka
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Na tzemi Ceské republiky mohou v ramci volného pohybu sluzeb bez zaloZeni pobocky
poskytovat bankovni sluzby rovnéz subjekty z ¢lenskych zemi Evropské unie, které tuto
¢innost oznamily CNB. Ke konci roku 2006 se jednalo o 137 bank.

Na ¢eském trhu stavebniho sporeni pasobi Sest stavebnich sporitelen. Jejich poradi dle
velikosti bilan¢ni sumy (stav k 30. 9. 2007) je nasledujici:

Tabulka ¢. 5.3.: Poradi stavebnich sporitelen dle velikosti bilanéni sumy k 30. 9. 2007

Bilan¢éni suma (tis. K¢)
Ceskomoravska stavebni sporitelna 140 901 789
Stavebni sporitelna Ceské sporitelny 90 000 042
Modra pyramida stavebni sporitelna 63 674 419
Raiffeisen stavebni spotitelna 42 030 560
Hypo stavebni sporitelna 30 836 530
Wistenrot stavebni sporitelna 29110632

Zdroj: stavebni sporitelny

V celosvétovém meéritku dochézi ke konsolidaci bankovnich skupin. Tento proces se
nevyhybé ani Ceské republice. V roce 2006 dodo k fizi HVB Bank a Zivnostenské banky
a k fuzi eBanky a Raiffeisen banky. Vlastnicka struktura bank se v poslednich letech
zésadnéji neméni. Na celkovém z&kladnim kapitdlu sektoru prevazuje zahrani¢ni kapitél
(v roce 2006 cinil 82,6 %). Zahrani¢ni vlastnici tak primo ¢i nepitimo kontrolovali 97,0 %

bilan¢ni sumy sektoru.

Projev globalizace a slu¢ovani se nevyhnul ani sektoru stavebniho spoieni. Po¢atkem roku
2008 bylo oficidné oznameno slouceni Hypo stavebni sporitelny s Raiffeisen stavebni

sporitelnou.

Jak uvédi Gerd, Hefmanek (2007), *® za zé&kladni ukazatele finanéniho zdravi a finaneni
stability bankovniho systému je povaZzovan soubor indikétora financni stability, ktery byl
vytvoien Mezinarodnim ménovym fondem v roce 1999. Cilem tohoto souboru ukazateli je
snaha o jednotnou metodologii méfeni financéniho zdravi a mozZnost mezinérodniho
srovnani. Souhrn 39 indikéoru je rozdélen do dvou skupin. Prvni skupinu tvori 12
z&kladnich indiké&ora vztahujicich se k bankovnimu sektoru. Do druhé skupiny patfi

% Gerd, A. / Hefrmanek, J. (2007) , Zprava o finanéni stabilité 2006, Ceska narodni banka, Praha
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dalSich 27 doporucenych indikétora, které zahrnuji jak bankovni subjekty, tak i

nebankovni finanéni instituce, domécnosti, finanéni trhy, trhy nemovitosti apod.

Dvanéct zékladnich indikatorti hodnoti kapitalovou piimérenost, kvalitu aktiv, vynosy a
ziskovodt, likviditu a expozice vcizich menach. Indikéory zoblasti kapitdlové
priméifenosti meti schopnost bankovniho sektoru absorbovat nahlé ztréty, tj. odolnost vaci
ptipadnym Sokam. Ukazatele kvality aktiv ukazuji potencidni rizika pro solventnost bank.
Indikétory ziskovosti méti schopnost absorbovat ztréy bez dopadu na kapital a indikétory
z oblasti likvidity méti odolnost bank vici cash-flow Sokam. Expozice v cizich ménach
meéfi riziko banky vici pohybim cen aktiv na finan¢nich trzich. NedoteSenou otazkou stéle
zastava vyhodnocovani hodnot indikatorta, nebot’ pro nékteré existuji urcité optimalni

hodnoty zakotvené v narodnich regulatornich pravidlech, pro nékteré nikoliv.

Pro Ucely této préce byla vybréna soustava ukazatelt, které v souladu s cilem préce co
nejlépe umozni porovnat a vyhodnotit roli sektoru stavebniho sporeni v rdmci bankovniho
sektoru celkem.

Data za bankovni sektor celkem i sektor stavebnich sporitelen jsou analyzovana v ¢asové
fadé let 2000 — 2007, tedy v casove radé osmi let, kterd zajistuje dostatecné komplexni
pohled. Je vSak nutno zminit, Ze po¢ingje 1. 1. 2005 doslo v G¢etnictvi bank k nékolika
zmeénam, které ztéZuji analyzu a vypovidaci schopnost ¢asovych fad n¢kterych ukazateld.
Od tohoto data zacalo byt v Ceské republice uplatiiovano rozhodnuti Evropského
parlamentu a Rady o pouzivani mezinarodnich Ucetnich standardi. Pro Ucely této prace
byla ¢erpana data oficidlné zverejnéna Ceskou nérodni bankou.

5.3.3. Analyza vybranych ekonomickych ukazatelu

Pro analyzu nejdileZitéjSich ekonomickych ukazateli bankovniho sektoru a sektoru
stavebnich sporitelen byly vybrany nésledujici ukazatele: aktiva celkem, pohledavky za
klienty, vklady klientd, zisk z finanéni ¢innosti, ¢isté urokové vynosy, spravni naklady,

zisk po zdanéni a pocet zamestnanc.
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Aktiva celkem

Celkovy objem aktiv v bankovnim sektoru vzrostl za posledni rok o 19 % na celkovych
3 746 miliard korun. Porovndme-li vyvoj trhu stavebniho spoieni a bankovniho sektoru
celkem v ¢asové fadé let 2000 — 2007 zjistime, Ze podil celkovych aktiv stavebnich
sporitelen na celkovém bankovnim sektoru trvale roste. Zatimco v roce 2000 ¢inila aktiva
stavebnich sporitelen pres 130 miliard korun a tvorila tak 5,8 % aktiv bankovniho sektoru,
v roce 2003 to jiz bylo 8,3 % a na konci roku 2007 se 420 miliardami K¢ dokonce 11,2 %
z celkovych 3746 miliard K¢, coz znamenalo v sektoru stavebniho spoieni meziro¢ni
narist o 7%. Znamenato tedy, Ze ve stavebnich sporitelnach je v soucasné dob¢ ulozeno
vice nez 11 % celkovych aktiv ¢eského bankovniho sektoru, piicemz je vykazovan trvale
rostouci trend bez vykyvi.

Graf ¢. 5.2.: Aktiva celkem (mil. K¢)
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Pohledavky za klienty

Ukazatel pohledavky za klienty ukazuje, kolik Gvéra celkem bylo poskytnuto klientam
v bankovnim sektoru v Ceské republice. Také u tohoto ukazatele je mozné zaznamenat
trvaly narast podilu sektoru stavebnich sporitelen na celkovém bankovnim sektoru. V roce
2000 tvotil podil celkovych pohledévek za klienty evidovanych stavebnimi sporitelnami
pouhych 3,6 %. V roce 2003 tato hodnota stoupla jiZz na 6,7 % a konec roku 2007 byl
uzavien s celkovym ¢islem 181,7 miliard korun poskytnutych stavebnimi sporitelnami, coz
tvoii 9,8 % z celkoveé hodnoty bankovniho sektoru, kterd dosahla 1 851 miliard korun. Jak
je z grafu patrné, procentualni narist podilu stavebnich sporitelen na bankovnim sektoru je
v ¢asové fadg linedrni a bez vykyvi. Nutno poznamenat, Ze v sektoru stavebnich sporitelen
se jedna vyhradné o ucelové tvéry poskytnuté domécnostem k financovani bydleni.

92



Graf €. 5.3.: Pohledavky za klienty celkem (mil. K ¢)

Pohledavky za klienty (mil. K£)
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Dynamicky rast objemu Gvéra poskytnutych obyvatelstvu v poslednich letech pokracuje.
V roce 2006 vzrostly Uvéry obyvatelstvu o vice nez 30 % na 495 miliard K¢. Rust se tykal
piedevsim Gvéra na bydleni, které dosahly vySe 371 miliard K¢ atvorily tak tii ¢tvrtiny ze
vSech Uvéra poskytnutych obyvatelstvu. Spotiebitelske avéry byly poskytnuty v ¢astce 109

miliard korun. %

Podil ohrozenych Uvéra na celkovych tvérech poklesl pod 3 %. Kvalita
aveérového portfolia je ovlivnéna predevsim dominantnim zastoupenim Gvéra na bydleni
(64 %), které jsou méng rizikové, nez ostatni typy Uvéra domécnostem. Z pohledu bank
jsou nejrizikovejsi Gvery spotrebitelské, které vétSinou nejsou zgjistény Zadnou zastavou.
Uvéry na bydleni jsou z pohledu bank dostatecné zajidténé vzhledem k existenci zastavené

nemovitosti ataké diky relativné nizkym podilam Gvéru a hodnoty zastavené nemovitosti.

Rist zadluZeni obyvatelstva neni Ceskou nérodni bankou povaZzovan za celkové rizikovy.
Dil¢i problémy se mohou objevit v segmentu nizkoptijmovych domacnosti.

Vklady klienti

Vklady klientt tvoii zdroje bankovniho sektoru. Data za bankovni sektor zahrnuji nejen
vklady domécnosti, ale i ostatnich subjekti. Celkovy objem vkladt vladnich instituci se
piitom nijak vyrazné nezmenil. Mezirocni prirastek ve vysi 17 % tedy piipada na depozita
odatnich klientd. Vklady ve stavebnich sporitelnach jsou vyhradné vklady domacnosti,
nebot’” sluzby stavebnich spofitelen jsou primarné uréeny obc¢anim, fyzickym osobam,

% 7préva o vykonu dohledu nad finanénim trhem 2006, Ceské& nérodni banka, Praha 2007
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nikoliv pravnickym osobédm. Z meziro¢niho pirastku vkladi v bankovnim sektoru ve vySi
17 % ¢inil 7 % nérast objem vkladt ve stavebnich spotitelnach.

Graf ¢. 5.4.: Vklady klienti celkem (mil. K¢)
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Porovname-li vyvoj klientskych vkladu ve stavebnich spotitelnach a v celém bankovnim
sektoru, i zde zaznamenavame trvaly narust podilu vkladi uloZzenych ve stavebnich
sporitelnéch. V roce 2000 meli klienti uloZeno v nekteré ze Sesti stavebnich spoftitelen vice
nez 110 miliard korun, coz cinilo 9,1 % vsech vklada v sektoru. V roce 2003 jiz stoupla
tato hodnota stémetr 249 miliardami korun na 14,9 %. V nésledujicich trech letech podil
pieséhl 17 % a rok 2007 byl zakoncen 16% podilem vkladt ve stavebnich sporitelnach,
coz znamena témet 394 miliard korun z celkovych 2 459 miliard korun vkladi v ¢eském
bankovnim sektoru.

Krom¢ stavebnich sporitelen klienti z divodu nizkych arokovych sazeb nadéle preferuji
spise vklady na béznych Uctech, které vykézaly témér dvojndsobny prirastek oproti
terminovanym vkladim. Podily sektora zastavaji stabilni, vklady obyvatelstva tvori
nadpoloviéni vétsinu viech vklada na bankovnich Uctech.

Zisk z finanéni ¢innosti

Stabilni hospodaieni bankovniho sektoru je dlouhodobé podminéno predevsim tvorbou
zisku z finan¢ni ¢innogti, tj. z hlavnich bankovnich ¢innosti. Tento zisk by mél vzdy
minimalné pokryvat vynaloZzené provozni néklady sektoru a ndklady na piedchézeni

rizikam.

94



Graf ¢. 5.5.: Zisk z finanéni ¢innosti (mil. K ¢)
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Zisk z finan¢ni ¢innosti sektoru celkem se v poslednim sledovaném roce zvysil o 14 % na
133,5 miliardy korun, pti¢emz o stejnou hodnotu se zvysil i zisk z finan¢ni ¢innosti sektoru
stavebnich sporitelen na celkovych 7,3 miliardy korun. Podil zisku z finan¢ni ¢innosti
stavebnich spotitelen na bankovnim sektoru vykazuje stabilni vyvoj. V roce 2000 cinil
5 %, v roce 2003 pak 6,6 % a v roce 2007 necelych 5,5 %.

Cisté arokové vynosy

Z jednotlivych kategorii zisku zfinancni cinnosti tvori nejvétsi cast kategorie cisty
arokovy zisk, resp. ¢isté urokové vynosy, ktera je tvorena rozdilem nakladt na Uroky a
vynosi z troku. V roce 2007 tvoril cisty Urokovy zisk 64 % zisku z finanéni ¢innosti,
zatimco v sektoru stavebnich sporitelen to bylo dokonce vice nez 81 % z celkového zisku

z finan¢ni ¢innosti.
Graf ¢. 5.6.: Cisté trokové vynosy (mil. K¢&)

Cisté trokové vynosy (mil. KE)

I'.

100000
80000 - coyny  S4B43
60 000 _E.-S-.wm R
40000 4
20000 1
o+

2003 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

4861

A

B Bankovni sektor celkem Stavebnisporitelny

95



Sektor stavebnich sporitelen se podili na ¢istych arokovych vynosech bankovniho sektoru
7 % stéemeér 6 miliardami korun. Podil sektoru stavebnich sporitelen na ¢istych trokovych
vynosech bankovniho sektoru trvale roste. V roce 2000 tvoril pouze 2,1 %, v roce 2003 jiz
5,2 %.

Spravni naklady
Sprévni néklady bankovniho sektoru doséhly v roce 2007 celkové vySe témei 60 miliard
korun, coZ znamena meziro¢ni narast o 7 %. Spravni naklady stavebnich sporitelen cinily

necelych 2,8 miliardy, cozZ piredstavuje meziroéni rast o 4,5 %.

Graf €. 5.7.. Spravni naklady (mil. K¢)
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Zatimco sprévni naklady bankovniho sektoru celkem trvale rostou, sprévni naklady sektoru
stavebnich sporitelen zastavaji stabilni a jejich podil na celkovych spravnich nakladech
sektoru trvale klesa. V roce 2000 cinil tento podil 6 %, v roce 2003 pak 5,8 % a 4,7 %
vroce 2007. Jednou znejvyznamnéjSich slozek téchto nakladi jsou naklady na

Zameéstnance.

Zisk po zdanéni

Zisk bankovniho sektoru po zdanéni dosahl v roce 2007 ¢astky presahujici 47 miliard
korun. Zisk sektoru stavebnich spofitelen predstavoval vice nez 3 miliardy korun, coz
znamena 6,9 % z celkového ¢istého zisku bankovniho sektoru.
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Graf €. 5.8.: Zisk po zdanéni (mil. K¢)

Zisk po zdanéni (mil. KE)

50000 e . WDt

40000 <~ T

30000

20000 {5 o

10000 4 l: l: 576 i35 bhare 533 5
0 -rf Is T ~ T “s .

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

B Bankovni sektor celkem Stavebnisporitelny

Podil sektoru stavebnich sporitelen v jednotlivych letech kolisal. V roce 2000 piedstavoval
6,1 %, vroce 2003 pak 3,7 % a v lonském roce opét vzrogtl na témét 7 %. Meziroéné
vzrostl zisk bankovniho sektoru o 23 %. Stejné tak 0 23 % meziroéné vzrostl i zisk po

zdanéni v samotném sektoru stavebnich sporitelen.

NejvyznamngjSi poloZku zisku po zdanéni tvoii ¢isty urokovy zisk, ktery v roce 2007 tvoril
64 % zisku bankovniho sektoru a 81 % ¢istého zisku sektoru stavebnich spoftitelen.

Pocet zaméstnancii

K 31.12.2007 bylo v bankovnim sektoru zaméstnano celkem 41 207 zaméstnanci. Z toho
ve stavebnich sporitelnach cinil pocet zaméstnanca 1 742, coz predstavuje 4,2 %. Od roku
2000 tak bankovni sektor zaznamenal nérast poctu pracovnika teprve podruhé. Od roku
2001 do roku 2005 pocet zameéstnanci sektoru stabilné klesal. Naopak, podil poétu
pracovniki stavebnich sporitelen na bankovnim sektoru az do roku 2006 trvale rostl.
V roce 2000 ¢inil 3,6 %, v roce 2006 pak 4,5 %. Poprvé byl zaznamenan pokles préavé
v roce 2007 na vySe zminéna 4,2 %. Mezirocni ndrast poctu zaméstnancia bankovniho
sektoru v roce 2007 ¢inil 7 %, zatimco ve stavebnich sporitelnach pouhé 2 %.
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Graf ¢. 5.9.: Potet zaméstnancii bankovniho sektoru a sektoru stavebnich sporitelen

Pocet zaméstnanci [evidencni stav)

50000 -
40000 +
30000 +
20000
10000 + [ " .
0 r— T T T T T
2000 2001 2002 2003 0G4 2005 2006 2007

41207

FTI0 30453 30004 gpips aemgs 32030

B Bankowvniscktor cellkem Stavebnisporitelny

5.3.4. Analyza vybranych pomérovych ukazatela

Porovnani ziskovosti a efektivnosti stavebnich spofitelen je zndzornéno soustavou
vybranych pomérovych ukazateli. Jednd se aktiva na zaméstnance, spravni néklady na
zaméstnance a zisk na zaméstnance. DalSim sledovanym ukazatelem je kapitdlova

primerenost.

Aktiva na zaméstnance

Tento ukazatel znézornuje velikost majetku sektoru pripadajiciho na jednoho zaméstnance
sektoru. Porovname-li vyvoj bankovniho sektoru celkem a sektoru stavebnich sporitelen
musime konstatovat, Ze zde jednozna¢né vedou stavebni sporitelny. Zatimco v roce 2007
na jednoho zamgstnance bankovniho sektoru pripadala aktiva ve vysi 91 miliona korun, na
jednoho zaméstnance sektoru stavebnich sporitelen pripadala aktiva ve vy 241 miliona
korun, tj. o celych 165 % vice. Tuto skutec¢nost je navic mozné zaznamenat stabilné v celé
sledované ¢asové radé. JiZz v roce 2000 vykazoval ukazatel aktiva na zaméstnance o 62 %
vySSi hodnotu v sektoru stavebnich sporitelen oproti bankovnimu sektoru celkem, v roce
2003 to bylo jiz 0 133 % vice.
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Graf ¢. 5.10.: Aktiva na zaméstnance (mil. K¢)
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Spravni naklady na zaméstnance
DalSim ukazatelem méficim efektivitu hospodareni jsou sprévni naklady vynaloZzené na

jednoho zaméstnance sektoru. Zde je situace opa¢né

Jak vyplyva z provedenych vypocti, spravni naklady vynaloZené v sektoru stavebnich
sporitelen v praméru prevySuji néklady vynaloZzené na jednoho zaméstnance v celém
bankovnim sektoru. V roce 2000 bylo bankami v celém sektoru vynaloZeno na jednoho
zaméstnance v praméru 920 tisic korun ro¢né, v sektoru stavebnich spotitelen to bylo
1 740 tisic korun.

Graf ¢. 5.11.: Spravni néklady na zaméstnance (mil. K¢)
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V roce 2003 vynaloZil cely sektor v praméru 770 tisic korun a stavebni spotitelny 1 580

tisic, coz je dvojnasobek. V roce 2007 se tato disproporce jiz sice vyznamné sniZila,

99



nicmeéng stale ztistdva 1 450 tisic korun vynaloZenych v bankovnim sektoru niZSi hodnotou
nez 1 600 tisic korun vynaloZenych samotnymi stavebnimi sporitelnami, coZ predstavuje

rozdil ve vysi 10,5 %.

Cisty zisk na zaméstnance

| pres vysoké spravni néklady na zaméstnance v sektoru stavebnich sporitelen oproti
bankovnimu sektoru celkem prekonavaji stavebni sporitelny bankovni sektor v ukazateli
Cisty zisk na zaméstnance, a to s mirnymi vykyvy v letech 2003 a 2004 stabilné po celé
sledované obdobi.

Graf & 5.12.: Cisty zisk na zaméstnance (mil. K¢)
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V roce 2000 ¢inil ¢isty zisk na jednoho zaméstnance bankovniho sektoru 320 tisic korun,
zatimco na jednoho zaméstnance sektoru stavebnich sporitelen 540 tisic korun. V roce
2002 vzrostl zisk sektoru celkem na 770 tisic korun, zatimco v sektoru stavebnich
sporitelen na 940 tisic korun. V roce 2007 bankovni sektor vydélal v praméru 1 140 tisic
korun pripadgjicich na jednoho zaméstnance, sektor stavebnich sporitelen vsak vzrostl jiz
na 1 870 tisic korun, coZ piedstavuje o 63,5 % vySSi zisk na jednoho zaméstnance sektoru

stavebnich spotitelen v porovnani s celym ¢eskym bankovnim sektorem.

Dal&im dileZitym ukazatelem peglivé sledovanym Ceskou nérodni bankou v ramci celého
bankovniho sektoru je kapitalova primérenost. Kapitdlova piimérenost je vyjadiena
pomérem kapitdlu a rizik, kterym je dany subjekt vystaven. Tento pomeér by mél byt
natolik dostatecny, aby pokryl piipadné ztrédy, které by mohly vyplynout
z podnikatelskych aktivit jednotlivych subjektd na trhu. Kapitdlova primérenost tedy
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vyjadiuje odolnost bankovniho sektoru vaci pripadnym Sokim a je métena pomérem
kapitalu a rizikové vazenych aktiv. Legislativné stanovena minimalni hranice pro viechny
subjekty na ¢eském bankovnim trhu je 8 %. VSechny bankovni subjekty, jak univerzani
banky, tak i stavebni spotitelny, tuto podminku pochopitelné trvale spliuji.

Shrnuti kapitoly 5.3.

+ V roce 2007 Ceska narodni banka reagovala na rast inflace zptisnénim ménové
politiky a zvySila drokové sazby u dvoutydenni repo sazby aZ o celkovych 100
bazickych bodt z 2,5 % na 3,5 % na konci roku. V tnoru 2008 ¢inila 2T reposazba
3,75 %. Urokové sazby budou nadale stabilni.

+ Bankovni sektor v Ceské republice je tvoren 24 bankami, z toho Sest subjekti jsou
specializované banky — stavebni sporitelny. Déle zde pusobi 13 pobocek
zahrani¢nich bank. Finanéni zdravi a finan¢ni stabilita bankovniho systému je
hodnocena souborem indikatora finanéni stability vytvorenym Mezinarodnim
meénovym fondem.

+ V roce 2007 se stavebni sporitelny podilely svymi aktivy s¢astkou 420,1 miliard
korun na aktivech celého bankovniho sektoru v hodnoté 3746 miliard korun
podilem 11,2 %, pricemZ podil stavebnich spofitelen ve sledované casové fadé
trvale rodtl.

+ Stavebni sporitelny ke konci roku 2007 evidovaly pohledavky za klienty ve vysi
181,7 miliard korun, coz tvoii 9,8 % bilanéniho stavu pohledavek za klienty celého
¢eského bankovniho sektoru ve vySi 1851 miliard korun. Podil stavebnich
sporitelen v celé sledované ¢asoveé fadé vykazoval trvaly rast.

+ Ke konci roku 2007 bylo ve stavebnich sporitelnach ulozeno 393,9 miliard korun
klientskych vkladi, coz znamena 16 % bilan¢niho stavu vkladi celého bankovniho
sektoru ve vySi 2459 miliard korun. Také u tohoto ukazatele podil stavebnich
sporitelen ve sledované ¢asové radé trvale rostl.

+ Podil na zisku z finanéni ¢innosti sektoru stavebnich spotitelen na zisku z financni
¢innosti  celého bankovniho sektoru vroce 2007 dosdhl 5,4 % scéastkou
7,3 miliardy korun. Podil stavebnich sporitelen ve sledované ¢asové radé kolisa na

Urovni 4,6 az 6,6 %.
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Cisté Urokové vynosy stavebnich sporitelen doséhly vroce 2007 hodnoty
presahujici 5,9 miliardy korun, coZ znamena 7 % z 84,8 miliard korun vykézanych
celym bankovnim sektorem. Podil stavebnich spotitelen v ¢istych urokovych
vynosech ve sledované ¢asové fadé trvale rostl.

V roce 2007 vynalozily stavebni sporitelny dohromady 2,8 miliardy korun
spréavnich nédkladi, tj. nakladi na svij provoz, coZ znamena 4,7 % z celkové
hodnoty bankovniho sektoru ve vysi 59,6 miliard korun. Podil ndkladi na provoz
vynaloZenych stavebnimi sporitelnami ve sledované ¢asoveé radé trvale klesal.

Zisk po zdanéni vykézany sektorem stavebnich spotitelen ¢inil zarok 2007 celkem
3,3 miliardy korun, cozZ predstavuje 6,9 % z celkového zisku bankovniho sektoru ve
vySi 47,1 miliardy korun. Podil ¢istého zisku stavebnich sporitelen ve sledované
¢asové fadé kolisal od 3,3 do 6,9 %.

K 31.12.2007 bylo ve stavebnich sporitelnach zaméstnano 1742 zaméstnanci, coz
je 4,2 % zaméstnanci celého bankovniho sektoru (41 207 pracovnika). Podil
stavebnich sporitelen ve sledované ¢asové fadé kolisal od 3,6 do 4,5 %.

Aktiva na jednoho zaméstnance v sektoru stavebnich spofitelen piredstavovala ke
konci roku 2007 v praméru 241 miliona korun, coZ je o 165 % vice nez prameérna
aktiva na jednoho zamgstnance v celém bankovnim sektoru (91 mil. K¢). Ve
sledované ¢asové fadé zaznamenaly stavebni sporitelny s jedinou vyjimkou v roce
2001 vyznamn¢ vySSi podil aktiv na zaméstnance nez cely bankovni sektor a sice
v rozmezi 49 az 179 %.

Sprévni naklady stavebnich spofitelen na jednoho zaméstnance byly v roce 2007
s ¢astkou 1 600 tisic korun naopak vysSi nez spravni naklady celého bankovniho
sektoru o 10,5%. VysSi néklady na jednoho zaméstnance v sektoru stavebnich
sporitelen byly vykazovany po celou sledovanou ¢asovou fadu s jedinou vyjimkou
v roce 2004.

Cisty zisk na jednoho zaméstnance v sektoru stavebnich sporitelen ve vysi 1,87
miliéna korun byl za rok 2007 vySSi 0 63,5 % neZ zisk na zaméstnance vykéazany
celym bankovnim sektorem. Podil stavebnich spotitelen ve sledované ¢asové fadé
kolisal, pricemz ve vétding pripada byl nad hranici praméru bankovniho sektoru
jako celku.

Legislativné stanovenda minimalni hranice kapitdlové primétenosti pro v3echny
subjekty v bankovnim sektoru je 8 %.
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5.4. ANALYZA VYVOJE TRHU STAVEBNIHO SPORENI

Za zhruba patnéctiletou existenci stavebniho sporeni v Ceské republice dodlo k tspédnému
zarazeni tohoto finanéniho produktu mezi nejcastéji pouzivané néstroje financovani

bytovych potieb domacnosti.

Graf €. 5.13.: Struktura finanénich aktiv doméacnosti v roce 2006 (%)
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Produkt stavebniho spofeni jiZz vyuZiva 55 % ob¢ant CR. Za celou dobu své existence
poskytly stavebni sporitelny 1,46 milionu Gvért na bydleni v celkové hodnoté témeér 334
miliard korun. Zgjem o stavebni sporeni 1ze vyjédrit také strukturou aktiv domécnosti.
Zgrafu® je zigmé, Ze stavebni sporeni na konci roku 2006 tvorilo 23,9 % Uspor

domécnosti.
5.4.1. Analyza vyvoje obchodnich ukazatela

Analyza vybranych obchodnich ukazatelt je zpracovana v ¢asove fadé deseti let od roku
1997 do roku 2007. Zdrojovymi daty jsou oficielni data zvereiiiovana Ministerstvem
financi CR. *® Je tieba uvést, Ze data uvedend v téo kapitole se mohou mirng ligit od dat
prezentovanych v piedchozi kapitole. Duvodem je, Ze data o bankovnim sektoru jako celku
véetné sektoru stavebnich sporitelen byla éerpéna ze zdrojio Ceské néarodni banky, kdezto

% Zpréva o finaneni stabilité 2006, Ceska nérodni banka, Praha 2007
% Misterstvo financi CR, Zakladni ukazatele vyvoje stavebniho spoeni v CR k 31. 12. 2007, Praha 2008
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data o obchodnim vyvoji trhu stavebniho spofeni ze doatistik zpracovavanych
ministerstvem financi. Pripadné odchylky jsou zptisobeny lehce odliSnou metodikou
zpracovani dat. Jgjich vliv v&ak byl vyhodnocen jako zanedbatelny pro vysledky této préace.
Nejsou proto nijak zohlednény ani komentovany.

Mezi nejdilezitéjSi obchodni ukazatele sektoru patii poéty smluv o stavebnim spotreni, ato
jak smlouvy nové uzaviené v daném casovém obdobi (roce), tak pocet platnych smiuv
evidovanych jednotlivymi subjekty na trhu celkem. Nemén¢ dilezitym ukazatelem je
prameérna cilova castka obchodi stavebniho spoteni, protoZe od cilove ¢astky se odvijeji
vklady Kklientti a sjednana cilova ¢éstka tak generuje finanéni zdroje stavebnich spotitelen.
Obchody stavebniho spoieni jsou prvni ¢&sti hlavniho businessu tohoto trhu. Druhou,
steiné vyznamnou ¢&sti, jsou pak Gvérové obchody, ato jak jejich pocty, tak samozigimé i
objemy ve finanénim vyjédieni. Uvérové obchody stavebnich sporitelen se déli na
pridélené uvery, na které ma klient ndrok vyplyvajici z jeho ,¢lenstvi v kolektivu Klientd
stavebni sporitelny”, tak preklenovaci Uvéry (meziuvéry), které pomahaji resit klientovi

jeho situaci drive, nez mu vznikne zakonny nérok na Gveér ze stavebniho spoteni.

Vyvoj poétu smluv o stavebnim sporeni
Pocet nové uzavienych smluv o stavebnim sporeni v letech 1997 — 2003 mél stoupajici
tendenci, coz bylo zpisobeno
+ rastem povédomi o vyhodach stavebniho sporeni
+ zavadénim novych tarifi stavebniho spoieni, které spocivaji ve vyhodnéjSich
marZi stavebnich sporitelen
+ poklesem Urokovych sazeb v ekonomice a tedy zvySenim atraktivity stavebniho
spotreni, nebot’ efektivni vynos ze stavebniho sporeni pro klienta zistédva zachovan,
pricemz vynos moznych alternativnich investic klesa
+ Upravou legislativnich podminek, tj. novelou zékona o stavebnim sporeni platnou
od 1. 1. 2004

Zejmeéna zminéna zména zakona zpusobila prudky nérast zagmu o stavebni sporeni v roce
2003, kdy bylo uzavieno celkem 2,1 milibnu novych smluv o stavebnim sporeni. Mnozi
potencialni zagemci o stavebni spoieni uspiSili své rozhodnuti a uzavieli smlouvu drive,
nez vstoupila zmeéna zékona v platnost, aby si zajitili vyhodnéjsi podminky pro vyplatu
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stétni podpory, které byly platné pied novelou z&kona. Po roce 2003 dodo k vyrazné
redukci nové uzaviranych smluv a zmén¢ struktury novych obchodi. Vyznamny podil
v novych obchodech tvoii navySeni cilove ¢astky, jiz diive uzavienych smluv o stavebnim
sporeni tak, aby s Klienti zachovali vyhodnéjSi podminky smlouvy platné jesté pred

novelou zakona.

Novelizace z&kona o stavebnim sporeni platnd od 1. 1. 2004, ktera sniZila vyhodnost
sporici faze produktu, systém stavebniho spoieni velmi ovlivnila. Od roku 2004 doslo
k poklesu poctu nové uzaviranych smluv a tim ke snizeni poctu vstupu novych klientt do
systému.

Graf €. 5.14.: Vyvoj celkového poétu platnych smluv o stavebnim sporeni (tis. ks)
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Vyvoj celkového poctu platnych smluv na ¢eském trhu stavebniho sporeni ukazuje
nasledujici graf. Z ného je ziejmé, Ze zatimco v roce 1997 bylo na ¢eském trhu 1,97
miliéni aktivnich smluv o stavebnim spoieni, v roce 2007 toto ¢islo vzrostlo na 5,1
miliénd, tj. 0 161 % v pribéhu sledované ¢asové fady deseti |et.

Vyvoj pramérneé cilové ¢astky smluv o stavebnim spoieni

Pramérné cilova ¢astka smluv o stavebnim spoieni trvale roste, coZ je logické vzhledem
k ristu kupni sily domécnosti i vzhledem k rastu cen, za které Ize bytové potieby
uspokojovat. Zatimco v roce 1997 ¢inila 143,2 tisic korun, o deset let pozdgji v roce 2007
jiz témeéi 285 tisic korun, coZz znamena narist ve sledovaném casovém obdobi o témer
100 %.
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Graf €. 5.15.: Vyvoj pramérné ciloveé ¢astky smluv o stavebnim sporeni (tis. K¢€)
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Vyvoj priznané statni podpory

Stani podpora stavebniho sporeni je efektivnim néstrojem podpory bytove vystavby.
Srastem poctu Gcastnika se zvySoval objem vyplécenych zéloh statni podpory. Od roku
2004 také dochazi ke zmene portfolia smluv o stavebnim spoieni. Roste podil téch, které
byly uzavieny po 1. 1. 2004. Ke konci roku 2007 ¢inil podil téchto smluv vice nez 30 % a
logicky se bude dale zvySovat. V roce 2005 byl objem statni podpory ziejmé nejvyssi,
kdyz piesahl hranici 16 miliard korun.

Graf €. 5.16.: Vyvoj priznané statni podpory stavebniho spoieni (mld. K ¢)
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Vzhledem k novele zékona o stavebnim sporeni prijaté k 1. 1. 2004, kterd snizila statni
podporu za maximalnich 4 500 K¢ na U¢astnika ro¢né na 3 000 K¢, Ize v nésledujicich

letech ocekavat pokles vydaji na statni podporu k hranici cca 11 miliard korun ro¢né.
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Graf ¢. 5.17.: Vyvo] priamérné statni podpory na jednu smlouvu (K ¢)
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Pramérna vyse stétni podpory na jednu smlouvu o stavebnim sporeni ve sledované ¢asovée
fadé mirné rostlaz 2 795 K¢ v roce 1997 na 3 173 K¢ v roce 2007.

Vyvoj vklada klienta stavebnich sporitelen

Vyvoj vkladu klienta stavebnich spotitelen (bilanéni stav ke konci kalendéniho roku) ve
sledované casove radé trvale roste. Zatimco vroce 1997 mgli klienti ve stavebnich
sporitelnéch ulozeno 59,5 miliardy korun, v roce 2007 to bylo jiz témet 385 miliard korun,
CoZ znamend nariust 0 546 % za deset let. Vklady klientd generuji zdroje stavebnich

sporitelen pro nésledné poskytovani Gvért na bytoveé potieby.

Graf ¢. 5.18.: Vyvoj vkladi klienta ve stavebnich sporitelnach (mld. K¢)
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Vyvoj Gvérovych obchodi

Vyvoj Uvérovych obchodt stavebnich sporitelen je od roku 2000 velmi dynamicky.
Charakteristickym prvkem je vysoky podil klientt, ktefi vyuZivaji preklenovaci Gveéry, coz
znamend, Ze vétSinaklientd cerpajicich uveér chee tesit své bytové potieby mnohem diive,
nez jim vznikne zakonny narok a vyuziva tak meziavéra, které poskytuji bez vyjimky
vSechny subjekty natrhu. Graf zndzoriuje pocet Gvéra evidovanych v bilancich stavebnich
sporitelen vzdy ke konci daného kalendéiniho roku. K 31. 12. 2007 dosahl pocet Gvéru jiz
témei 943 tisic. Zaroven vyznamng roste i prameérné vyse Gvéru a doba splatnosti.

Graf ¢. 5.19.: Vyvoj poctu tvérovych obchodi stavebnich sporitelen (ks)
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Podivame-li se na vyvoj objemu Gvérovych obchodu v jednotlivych letech (bilan¢ni stav ke
konci kalendarniho roku), i zde je zretelny trvaly narist po celé sledované obdobi.
K 31.12. 1997 byly stavebnimi sporitelnami poskytnuty Uvéry v celkové vysi necelych
Sest miliard korun, ke konci roku 2007 to bylo jiz 180 miliard korun za dobu existence
stavebniho sporeni. Z tohoto objemu poskytnutych Gvért pripada 21 % na Gvéry ze

stavebniho spoieni a 78 % na Uvéry preklenovaci, které tak tvori témer ctyti pétiny objemu
poskytnutych Gvéra stavebnimi sporitelnami.
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Graf €. 5.20.: Vyvoj objemu Gvérovych obchodi stavebnich sporitelen (mld. K ¢)
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Podivame-li se na pocet a objem nové poskytnutych Gvéra stavebnimi sporitelnami
v jednotlivych letech v casové radé péti let, vidime, Ze vroce 2007 poskytly stavebni
sporitelny klientim 72,5 miliardy korun v podobé Ucelovych Gvéra na bydleni, coz
znamenalo 40% nértst poctu oproti roku 2006. Pocet novych uvéra ukazuje, nakolik
Klienti stavebni sporeni vyuZivaji, i kdyz si pajcuji mensi financni ¢astky, nez je tomu
napiiklad u hpoték. V roce 2007 poskytly stavebni sporitelny 162 822 Gveéru, pricemz vétsi
¢ést tradicné tvori avery preklenovaci (mezilvéry). Z grafu je patrno, Ze v poslednich péti
letech bylo vZzdy poskytnuto vice nez 150 tisic Gvéra, coZ znamend, Ze kazdoro¢né vice nez
150 tisic domécnosti zvysi svij standard bydleni diky stavebnimu sporeni. Vysoky pocet
avéri ukazuje dostupnost Gvéru pro SirSi vrstvy obyvatelstva a podtrhuje tak socidni
charakter stavebniho spofeni.

Graf ¢. 5.21.: Vyvoj po¢tu nové poskytnutych Gvéra stavebnich sporitelen (ks)
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Graf €. 5.22.: Vyvoj] objemu nové poskytnutych Gvéra stavebnich sporitelen (mld. K¢)
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Vyvoj salda vkladovych a Uvérovych Uéta

Z grafu je patrny dynamicky rast jak objemu vkladu, tak objemu Gvéra, pricemz rast
vkladt predbiha rist objemu Gvéra. To je zcela v souladu s principy stavebniho spoienti,
nebot’ Gvér ze stavebniho sporeni i pieklenovaci Uvér byva az s urcitym casovym
zpozdénim po zacatku spoieni.

Graf ¢. 5.23.: Vyvoj objemu vkladi a Gvéra Géastnika stavebniho spoireni (mld. K €)
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Ustéleni rovnovéhy mezi vklady a Gvéry trva v systému stavebniho spoieni nekolik let.
Diky vysokému objemu novych smluv mezi roky 2001 aZz 2003 a z toho vyplyvajicimu

vysokému objemu vkladi Ucastniki se doba ustaleni rovnovahy mezi vklady a avéry na

trhu prodiuzuje. | presto se v3ak trvale zvy3uje pomér cerpanych Uvéri na celkové
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nasporené ¢éstce. V roce 1997 klienti stavebnich spotitelen ¢erpali v podobé Gvéra 10 %

z celkové naspoiené ¢astky, v roce 2004 to bylo jiz 29 % av roce 2007 pak vice nez 46 %.

Graf €. 5.24.: Vyvo] poméru ¢erpanych Gvéra ze stavebniho sporeni na vkladech (%)
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5.4.2. Stavebni sporeni a podpora bytové vystavby

Cilem této kapitoly je analyza plnéni z&kladniho cile systému stavebniho sporeni, ktery je

jednim z piliia stétni bytové politiky. Uvéry poskytované stavebnimi spotitelnami jsou

nej¢astéji vyuzivany produkt na uspokojovani bytovych potieb v Ceské republice. Stavebni
sporitelny poskytly v roce 2007 dvakrét vice avéria na bytové potieby, tj. 162 822 kusi,

zatimco hypotecni banky uspokojily Gvérem 83 344 domécnosti. Opatny je pomer

v objemu Uvérovych obchodt, kdy stavebni spotitelny poskytly 72,5 miliard korun a

hypotecni banky dohromady 142,3 miliardy korun.

Graf ¢. 5.25.: Poet Gvéra stavebnich sporitelen a hypote¢nich bank v roce 2007 (ks)
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Graf ¢. 5.26.: Objem uvéra stavebnich sporitelen a hypoteénich bank v roce 2007
(mld. K¢)

Objem uvérd [mid. KE)
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Uvéry poskytované stavebnimi sporitelnami jsou charakteristické Sirokym spektrem
vyuziti. Stavebni sporeni je vyuZivano nejen k financovani novych byta, ale i k jejich
rekonstrukci a modernizaci. Struktura poskytovanych Gvérti dle Gcelovosti méiena
objemem vyplacenych finanénich prostiedkt je dle Asociace stavebnich sporitelen
nasledujici:

4+ Nové byty arodinné domy 19 %

+ Koupé bytu nebo rodinného domu 35 %
#+ Rekonstrukce a modernizace 34 %

+ Ogtatni 12 %

Dle Asociace ¢eskych stavebnich sporitelen je na vystavbu novych byta pouzita pouze ¢ést
poskytovanych Gvéra ve vysi 19 %. AvSak i tato ¢ast je velmi vyznamna. Z porovnani
poc¢tu Gvéra poskytnutych na novou vystavbu s poctem noveé zahgjenych staveb novych
bytovych jednotek podie statistiky CSU je patrny podil stavebniho sporeni na financovani
nove vystavby. Stavebni spofeni poméhé financovat zhruba kazdou druhou novostavbu v
CR. %

Nasledujici graf ilustruje vyvoj podilu stavebniho spoteni na nove vystavbe za léta 1997 a7
2006.

% Asociace geskych stavebnich sporitelen, Praha 2007
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Graf ¢. 5.27.: Podil stavebniho sporeni na nové vystavbé 1997 az 2006
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V roce 2007 bylo dokon¢eno 41 650 novych byta a stavebni sporitelny poskytly 23 339
avéra za Ucelem vystavby bytia a domd, coz piredstavuje 56 %. Jinymi slovy, jen v roce
2007 vyuZilo 56 % ob¢ant, ktefi si poridili nové bydleni, produkt stavebniho spoieni.

Velmi dualezitym Gcelem financovani je modernizace bytového fondu. Diky nabidce, ktera
neomezuje vysi Uvéra a zachovava vyhodné podminky i pro nizsi objemy, jsou Gvéry
poskytované stavebnimi sporitelnami vyuZitelné i pro méné bonitni vrstvy obyvatel.
Stavebni spoieni tak vyznamné prispiva k rekonstrukci a modernizaci bytového fondu
v menSich méstech a na venkove, ¢imz prispiva také k podpore cila regiondlni politiky
stétu.

5.4.3. Stavebni sporeni a makroekonomicka stabilita statu

Stavebni spoieni diky své konstrukci vyznamné prispiva k dlouhodobé stabilizaci finan¢ni
situace domécnosti. Asociace stavebnich sporitelen definovala nésledujici efekty prispévku
stavebniho sporeni k makroekonomické stabilits statu: **

1) Velmi nizké kreditni riziko Gvérd, nebot’ vétSina pieklenovacich Gvéra je cerpana po
ur¢ité dobé sporeni, coz umoziuje predem provérit platebni mordlku klientd a zarucuje
nizkou hladinu selhani klientt pri splaceni Gvéru.

100 A sociace eskych stavebnich sporitelen, Praha 2007
101 A sociace Geskych stavebnich sporitelen, Praha 2007
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2) Stabilita domacnosti v pripadé vykyva na financnich trzich, nebot’ diky pevnym
arokovym sazb&m avéra do doby jejich splatnosti umi domécnosti spravné ocenit své
budouci penézni toky a tudiz vykyvy na finan¢nich trzich nenarusi jejich pléanovany
rozpocet.

3) Tvorba z&kladniho kapitalu na bydleni pro nasledné generace, nebot’ stavebni sporeni je
rozsirenym produktem pro tvorbu vstupniho kapit&u pro budouci bydleni déti, naktery lze
navézat pro klienta vyhodnymi avérovymi podminkami.

4) Podpora stability doméacnosti ve stéfi, protoZe prostiednictvim uspokojeni bytovych

potieb v produktivnim véku dochazi ke snizeni finan¢nich naroku v dichodovém véku.

Kromé toho prispivaji k makroekonomickeé stabilité dalsi efekty:

5) Systém stavebniho sporeni je méng citlivy na neocekévané Soky na financnich trzich,
nebot’ stavebni spotitelny maji velky objem Gvéra kryty i jingmi formami zajidtéeni, nez
jsou nemovitosti. Proto napi. v pripadé negativniho vyvoje cen nemovitosti neni citlivost
na zvyseni ztréat z kreditniho rizika tak vysokéa jako napt. u hypotecnich bank.

6) Systém stavebniho sporeni podporuje svymi vyhodnymi podminkami spotivost
domécnosti, coz ma pozitivni vliv na inflaci a chovani klientd ve smyslu tlaku na

»Smysluplné* vyuZiti nakumulovanych prostiedki.

Shrnuti kapitoly 5.4.

+ Pocet nové uzavienych smluv o stavebnim spoieni v letech 1997 — 2003 m¢l
stoupgjici tendenci, zména zakona zpasobila prudky narist zgmu o stavebni
sporeni v roce 2003, kdy bylo uzavieno celkem 2,1 miliénu novych smluv o
stavebnim sporeni. Z analyzy vyvoje celkového poctu platnych smiuv je zigjmé, Ze
k 31. 12. 2007 bylo na ¢eském trhu 5,1 miliona aktivnich smluv o stavebnim
sporeni.

+ Pramérna cilova ¢éastka stabilné roste a ke konci roku 2007 ¢inila 285 tisic korun.

+ Vzhledem k novele z&kona o stavebnim sporeni prijaté k 1. 1. 2004, ktera snizila
sténi podporu za maximalnich 4500 K¢ na G¢astnika roéné na 3 000 K¢, lze
v nésledujicich letech ocekavat pokles vydaji na statni podporu k hranici cca 11
miliard korun ro¢né.

+ Vklady klientt trvale rostou. Vklady generuji zdroje pro poskytovani Gvéria. Objem
vkladt ke konci roku 2007 ¢inil témei 385 miliard korun.
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+ Stavebni sporitelny maji ve svych bilancich evidovano témeér 943 tisic Gvéra
v celkovém objemu 180 miliard korun.

+ Vyvoj salda vkladi a Gvéra ukazuje, Ze vyvoj vkladiu stéle predbiha vyvoj avéra,
coz odpovida principam stavebniho spoteni. Pomér ¢erpanych Gvéra na nasporené
Céstee se vk stabilng zvyduje ak 31. 12. 2007 piesdhl 46 %.

+ Stavebni sporitelny poskytly vroce 2007 dvakrat vice Gvéra na bytové potieby
(162 822 kusi v objemu 72,5 miliard korun) neZ hypote¢ni banky (83 344 kusi
v objemu 142,3 miliardy korun). Vysoky pocet Gvéra ukazuje dostupnost Uvéru
pro SirSi vrstvy obyvatelstva a podtrhuje tak socidlni charakter stavebniho sporeni.

+ Stavebni sporeni poméhé financovat kazdou druhou novostavbu v CR. V roce 2007
bylo dokon¢eno 41 650 novych byt a stavebni spotitelny poskytly 23 339 Gveéra za
ucelem vystavby byt a domi, coz predstavuje 56 %. Uvéry stavebnich spotitelen
jsou vyuZzitelné i pro méné bonitni vrstvy obyvatel za Gcelem modernizace
bytového fondu.

4+ Stavebni sporeni diky své konstrukci vyznamné prispiva k dlouhodobé stabilizaci
finanéni situace domécnosti a tim i k makroekonomické stabilité stétu. Stavebni
sporeni prispiva k pInéni cilt regionani politiky statu v menSich méstech a na

venkove.

55. SWOT ANALYZA

SWOT analyza primérné slouzi k identifikaci strategicky vyznamnych silnych a slabych
strének podnikt a prileZitosti a ohrozeni identifikovanych ve vnéjSim prostiedi podnika.
Na zakladé SWOT analyzy jsou pak formulovany zavéry vztazené ke konkrétni situaci
podnikt a slouzi k ohodnoceni jejich dopadu na vybér budouci strategie.

Modifikovan¢ 1ze tento analyticky postup aplikovat i na trh ¢i jeho segment, tj. v tomto
pripadé segment stavebniho spoieni v rdmci bankovniho trhu.

Shrnuti analyzy poskytuje ve forme identifikace S, W, O, T souhrn nejdulezitéjsi zavéra
z provedenych dil¢ich analyz v predchozich kapitoléch. Jednotlive faktory by bylo mozné
dale oznacit vahou od 1 (nejnizsi vliv) do 9 (nejvysSi vliv) na zakladé kvalifikovaného
odhadu.
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Tabulka ¢. 5.4.: SWOT analyza

Strengths (S)

Weaknesses (W)

V roce 2007 se stavebni sporitelny podiley
svymi aktivy na aktivech celého bankovniho
sektoru podilem 11,2% a tento podil ve
dedované ¢asové radé trvale rostl.

Stavebni  sporitelny  evidovaly 9,8 %
bilanéniho stavu pohledavek za klienty
celého ¢eského bankovniho sektoru a tento
podil ve sledované ¢asove fadé rostl.

Ve stavebnich sporitelnach bylo uloZeno
16% hilan¢niho stavu vkladi celého
bankovniho sektoru, i zde podil ve
dedované ¢asové radé roste.

Aktiva na jednoho zaméstnance v sektoru
stavebnich spofitelen predstavoval a ke konci
roku 2007 o 165 % vice nez pramérna aktiva
na jednoho zaméstnance v cel ém bankovnim
sektoru.

Cisty zisk na jednoho zaméstnance v sektoru
stavebnich sporitelen byl zarok 2007 vysSi o
63,5% nez zisk na zaméstnance vykazany
celym bankovnim sektorem.

K 31.12.2007 bylo na ¢eském trhu 5,1
miliont  aktivnich smluv o stavebnim
spoieni, coz sveédei o atraktivité produktu.
Primérna cilova ¢astka smluv v ¢ase trvale
roste.

Vklady klientd trvale rostou a generuji
zdroje pro poskytovani Gvéra. Pomer
Serpanych (vérd na nasporené dastce se
stabilng zvyduje a k 31.12. 2007 preséhl
46 %.

Stavebni sporitelny poskytly vroce 2007
dvakrat vice Gvéri na bytové potieby nez
hypote¢ni banky, coz ukazuje dostupnost
uvéru pro SrSi vrstvyy obyvatdstva a
podtrhuje tak socialni charakter produktu.
Stavebni spoieni poméha financovat kazdou
druhou novostavbu v CR.

Stavebni spofeni vyznamné prispiva k
dlouhodobé stabilizaci finanéni  situace
domécnosti.

4+ Podil na zisku zfinanéni &innosti sektoru

stavebnich spofitelen na celém bankovnim
sektoru ve sdedované ¢asoveé radé kolisa na
urovni 4,6 az 6,6 %.

Vroce 2007 zisk po zdanéni vykazany
sektorem stavebnich sporitelen predstavoval
6,9 % z celkového zisku bankovniho sektoru
a ve sledované ¢asoveé iadé kolisal od 3,3 do
6,9 %.

Spravni naklady stavebnich sporitelen na
jednoho zaméstnance byly v roce 2007 vySSi
nez spravni ndklady celého bankovniho
sektoru 0 10,5 %.

Opportunities (O)

Threats(T)

V oblasti kvalifikace a vzdélanosti bude
pokracovat trend rastu a priblizovani se
vyspelym zemim.

Technologicky rozvoj je charakteristicky
piechodem ke spoletnosti zalozené na
informacich a znalostech. Trend prudkého
rozvoje informac¢nich technologii a systémi
bude pokratovat a zaklddd néaroky na
investice do jejich rozvoje a do kvalifikace
pracovnich sil.

Stavebni vyroba zaznamenala rast o 6,7 %.
Vysoky boom poptéavky po novych bytech je

+ U demografickéno vyvoje byl v podedni

dobé stabilni negativni trend starnuti ¢eské
populace, nicméné postupnym piilivem
obyvatel ze zahrani¢i vrémci prirozené i
statem podporované migrace a zvySenou
porodnosti Ize ocekévat ve stiednédobém
horizontu pomaly obrat tohoto trendu.

Doméaci i zahrani¢ni  makroekonomicky
vyvo] byl vroce 2007 naddle priznivy,
nicméné ve druhé poloviné roku se zataa
vyrazné projevovat rizika, kterd se
v piedchozi dekédé akumulovala
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dan mj. demografickou situaci, kdy si vlastni
bydleni pofizuji silné populaéni rocniky
sedmdesatych let.

Nezaméstnanost vroce 2007 zaznamenaa
razantni pokles a skon¢ila na hodnoté 6 %,
oproti 7,7 % v roce piedchozim.

Turbulence na svétovych finanénich trzich
situaci v Ceské republice piimo neovlivnily.
Rist domaci Gvéroveé aktivity pokracoval jak
v sektoru domécnosti, tak i podniki.
Nerychlgsi rast o 33% meziroéné
zaznamenaly Gvéry domacnostem. Nejvétsi
podil (86 %) ztéchto Gvéra tvori Gvéry na
bydleni.

Mira zadluzenosti domécnosti v roce 2007
tvorila zhruba 20,5 % HDP, coZ je as na
tietinové Urovni vyspélych zemi EU, coz
neni nebezpecné ani pro bankovni sektor,
ani pro domécnosti.

Ceny nemovitosti v CR v roce 2007 rychle
rostly i pres problémy na trzich nemovitosti
viadé jinych ekonomik. Dochédzelo ke
shlizovani cen mezi jednotlivymi regiony i
mezi jednotlivymi typy nemovitosti.

Doméci finanéni sektor vykazuje vysokou
miru odolnosti.

Pro rok 2008 CNB zvy&ila odhad rastu ¢eské
ekonomiky na 4,7 % z predchozich 4,1 %.
Pocitd se stabilnimi drokovymi sazbami a
jejich ndslednym poklesem jesté v letoSnim
roce.

Na evropské Urovni probiha postupna
harmonizace v3ech legidativnich norem a
pristoupeni ke koncepcim  schvdlenym
evropskymi institucemi.

Hrozba vstupu novych stavebnich sporitelen
na ¢esky trh je mala

Vyjednavaci sila dodavatdi je konstantni.
Dodavatelé nemohou trh nijak vyznamné
ovlivnit.

Substituéni produkty v Gvérové fazi kromé
hypote¢nich Gvéra (spotrebitelské véry)
nejsou faktickou konkurenci trhu stavebniho
sporeni.

v zahraniénim finan¢nim systému.

Rok 2007 v ¢eské ekonomice potvrdil silnou
hospodéaiskou aktivitu, objevuji se vSak
signdly naznacujici, ze ¢eska ekonomika se
jiz dostalana vrchol hospodéiského cyklu.
Pokles nezaméstnanosti na jedné strané a
nedostatek pracovnich sl tlagici na rast
mezd  ohroZuje  ¢eskou  ekonomiku
inflagnimi tlaky.

Vysok4 rozestavénost bytového fondu mize
znamenat rizika pro sektor devel operii.
VedlgSim dasledkem finan¢nich turbulenci
je prudké zhodnoceni koruny, coz by ve
stiednédobém a dlouhodobém  horizontu
mohlo poznamenat ¢isty export.

V oblasti stavebniho spoieni 1ze ogekavat
dal§i snahy o zménu legidativy v rédmci
piedvolebniho boje a snahy o zprisnéni
regulace v celém bankovnim sektoru.
Konkuren¢ni rivalita v odvétvi je vysoka a
bude nadde trvale stoupat. Lze
piedpokladat, Ze jednotlivé subjekty na trhu
budou vyvijet tlak na ziskani novych
zékaznikt na Ukor svych konkurentt.
Vyjednévaci sila zékaznikt v ¢ase roste.
Roste jgjich sofistikovanost a néroky na
kvalitu poskytovanych sluzeb.

hrozba substitutt v ¢ase roste. Ve fézi Gvéru
na bytové Gcely mohou byt nevétSim
konkurentem hypotecni Gvéry.

Vefazi sporici je mozno za urtité
substituéni  produkty povazovat penzijni
pojisténi ainvesti¢ni Zivotni pojisténi.
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6. Predikce vyvoje trhu stavebniho spoieni v Ceské republice

Pro predikci budouciho vyvoje vybranych ekonomickych ukazatelt byla pouZita metoda
extrapolace ¢asovych fad, které predchazel vypocet strukturanich parametri klasického
jednorozmérného modelu ¢asovych fad a prislusného statistického testovani.

Jak jiZz bylo diive uvedeno, pro zkoumani ekonomickych charakteristik na ro¢ni bazi jsou
vhodné klasické modely ¢asovych fad zamétujici se na popis formy pohybu, tj. na funkci
¢asu. Sohledem na vécnou podstatu a rozsah disponibilnich podkladovych dat
jednotlivych proménnych byl aplikovan piredpoklad linedrniho prabéhu trendoveé funkce.
Pii vypoctu strukturdnich parametrti linearnich trendovych funkci bylo vychézeno
z nésledujiciho funkéniho predpisu

y, =a +bx, +e, (6.1.)
kde
Vit eeeeeennn zavisle proménnd v case't
O e konstanta
B grukturdlni parametr nezavisle proménné x
XIt eeeeennns nezavisle proménna v c¢ase't
EUt  eeeeeens néhodna proménnav caset

Vlastni hodnoty strukturalnich parametri byly odhadnuty za pomoci statistického baliku
STATISTICA s vyuzitim metod nejmensich ¢tverca. Vypocteneé hodnoty strukturdnich
parametri  byly otestovény z pohledu své statistické vyznamnosti a spolehlivosti véetné
nutného ovéreni  statistickych piedpokladi pro uplatnéni  odhadovanych procedur

(testovani normality pravdépodobnostniho rozdéleni, autokorelace, atd.).

Vypoctené a proveérené modely mohou byt nasledné vyuZity pro odhad budoucich hodnot
zkoumanych ekonomickych charakteristik v nasledujicich obdobi (t + 1) dle nasledujiciho
z&pisu:

Y —a +bx,, +e, (6.2)
kde
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VUL eeeennnnes zévisle proménnd v ¢aset + 1

[ konstanta

B grukturdlni parametr nezavisle proménné x
XIHL  eeeernnnns nezavisle proménna v caset + 1

EUt  eeeeeenns néhodna proménna

Cilem predikce vyvoje stavebniho spofeni je definovat z&kladni trendy a skutecnosti, které
je mozno z aktuanich znalosti jednotlivych parametra systému odvodit. Nejdulezitéjsi
Césti z vécného hlediska je tedy predikce vyvoje obchodnich ukazateli trhu stavebniho
sporeni a také podil stavebniho sporeni na noveé vystavbe.

Predikce byla zpracovana na zéklad¢é nésledujicich piedpoklad:

Stabilni vyvoj urokovych sazeb v ekonomice
Neni uvaZzovano s zadnymi vyznamnymi vykyvy na financnich trzich. Bézné kolisani
urokovych sazeb systém stavebniho spoieni nijak vyznamné neovliviuje.

Zachovani stavajiciho legidativniho ramce

Predikce predpoklada zachovani zékladnich podminek pro fungovani systému stavebniho
sporeni definovanych zékonem o stavebni spoieni. Jiz jednou realizovana legislativni
zména v podminkéch poskytovani statni podpory ukézala, Ze systém je na zasahy tohoto
typu velmi citlivy.

Zachovani stabilniho chovani klienta

V pripadé zachovéani soucasné legislativni Upravy a stabilnich ekonomickych podminek Ize
ocekavat i stabilni chovani klienti stavebnich sporitelen. Chovani klienta je urcujici
zejména v dobe, kdy se rozhoduji o prijeti ¢i neprijeti pridéleného Gvéru ze stavebniho
sporeni, coz ma zasadni vyznam pro chod celého systému, nebot’ ovliviiuje dva z&kladni
parametry, tj. vySi naspoiené ¢astky a vysi prostredkt investovanych do Gvéra. Jak jsme se
mohli presvédéit v minulosti, typické chovani klienta zavisi prédvé na legislativnich

podminkach a déle také na vyvoji trznich arokovych sazeb.

119



6.1. PREDIKCE VYVOJE VYBRANYCH EKONOMICKYCH UKAZATELU
BANKOVNIHO SEKTORU

Pro porovnani piedpoklddaného vyvoje sektoru stavebnich sporitelen v ramci celého
bankovniho sektoru byly zvoleny c¢tyri z&kladni ukazatele, a to aktiva celkem, ktera
zndzoriuji stav majetku  subjektd na trhu, pohledavky za Klienty znazoriujici
predpokladany vyvoj Gvérovych obchodu, vklady klientt ilustrujici vyvoj zdroja sektoru
pro poskytovani Gvéra a gisty zisk. Casové fady byly extrapolovany na obdobi let 2008 a2
2012.

Pro zpracovéni predikce byly vyuZity postupy nastinéné v predchézejici kapitole.
V pripadé nevyuzitelnosti (napi. nizka statisticka vydatnost) vysledka kvantitativni analyzy
bude snahou nacrtnout budouci vyvoj na zakladé aplikace kvalitativnich metod.

Aktiva celkem

V roce 2007 se stavebni sporitelny podilely svymi aktivy s ¢astkou 420,1 miliard korun na
aktivech celého bankovniho sektoru v hodnoté 3 746 miliard korun podilem 11,2 %,
pricemz podil stavebnich sporitelen ve sledované casové tadé trvale rostl. Lze
piedpoklédat, Ze tento ukazatel bude vykazovat kontinudlni rastovy trend i v budoucich
letech, a to jak vcelém bankovnim sektoru, tak i v samotném sektoru stavebnich
sporitelen.

Budouci hodnota aktiv bankovniho sektoru (rovnice 6.3.) a stavebnich sporitelen (rovnice

6.4.) je generovapomoci nasledujicich rovnic:

Ve =195+018%, (63)
(SE) (0,15) (0,03) R?=0,852

Y., = 0,085+ 0,04x,,, (6.4)
(SE) (0,009) (0,0019) R =0,898

Z vysedka je moZzné pozorovat, Ze odvozeni budoucich hodnot aktiv na zé&kladé
historickych Gdaja poskytuje dobré vysledky jak v bankovnim sektoru, tak u stavebnich
sporitelen.
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Graf €. 6.1.: Aktiva bankovniho sektoru (mld. K¢)
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B 2ankovni sektor Stavebnispor,

Ze satistického hlediska jsou vSechny strukturalni parametry rovnic statisticky prikazné
na hlading vyznamnosti 5 %. Koeficienty determinace udavaji uspokojivou informaci, Ze
pohyb zavisle proménnych je z 85 %, resp. 89 % vysvétlovan nezavislymi proménnymi

V rovnicich.

To znamena, Ze podil aktiv stavebnich sporitelen na celkovych aktivech bankovniho

sektoru mirné procentudlné vzroste na Uroven kolem 15 %.

Pohledavky za klienty

Stavebni sporitelny ke konci roku 2007 poskytly 181,7 miliard korun Gvéra, cozZ tvori
9,8 % bilan¢niho stavu pohledavek za klienty celého ¢eského bankovniho sektoru ve vysSi
1 851 miliard korun. Podil stavebnich sporitelen v celé sledované ¢asové fadé vykazoval
trvaly rast.

Budouci hodnota pohledavek bankovniho sektoru (rovnice 6.5.) a stavebnich spotitelen
(rovnice 6.6.) je generovana pomoci nésledujicich rovnic:

Y., =0572+0127x%,,, (6.5.)
(SE) (0,130) (0,029) R =0,80

Y., =-057+0,207x,, (6.6.)
(SE) (0,11) (0,021) R?=0,937
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Odvozeni budoucich hodnot pohledavek za klienty v bankovnim sektoru, jakoZ i u
stavebnich sporitelen poskytuje dostateéné vhodny vysledek. Vypoétené strukturdni
parametry jsou statisticky vyznamné na hladiné vyznamnosti 5 %. DosaZzend hodnota
indexu determinace u obou funkénich vztahta 80 %, resp. 93,7 % je dostacujici.

Graf €. 6.2.: Pohledavky za klienty bankovniho sektoru (mld. K¢)
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W Bankovni sektor Stavebni spof,

Lze oduvodnéne predpokladat, Ze tento rast bude kontinudlné pokracovat i v celé
sledované ¢asové do roku 2012. Tento vyvoj lze predpokladat jak v celém bankovnim
stavebnich spotitelen, nebot’ trh financovani bydleni v Ceské republice doposud neni
nasycen. Vzhledem ktomu, Ze stavebni sporitelny se stédle vice stévaji konkurenty
hypotecnich bank a dokonce zatinaji nabizet refinancovani hypotecnich Gvéra Uvérem ze
stavebniho sporeni za zvyhodnénych podminek, |ze ocekévat, Ze podil stavebnich
sporitelen na bankovnim sektoru jako celku jesté déle mirné vzroste az na Uroven k 12 %.

Vklady klientd

Ke konci roku 2007 bylo ve stavebnich spotitelnach uloZeno 385 miliard korun klientskych
vkladt, coZz znamena 16 % bilancniho stavu vkladi celého bankovniho sektoru ve vysi
2 459 miliard korun.

Budouci hodnoty klientskych vkladti v bankovnim sektoru (rovnice 6.7.) a stavebnich
sporitelen (rovnice 6.8.) jsou odvozeny z nasledujicich vztahu:

Yeur =108+ 015x,, (6.7)
(SE) (0,078) (0,016) R =0,939
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Y. = 0,067 +0,042x,,, (6.8)

(SE) (0,011) (0,002) R =0,89

Také u téchto modelovych vztahi jsou vypocétené strukturdlni parametry statisticky
vyznamné na zvolené hlading vyznamnosti 5 %. Dosazené hodnoty indexu determinace
93,9 %, resp. 89 % podporuji vhodné zvoleny funkéni vztah.

Graf €. 6.3.: Vklady klienti bankovniho sektoru (mld. K €)
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B 2ankovni sektor Stavebnispor,

Podil stavebnich sporitelen ve sledované ¢asové radé trvale rostl. V sektoru stavebnich
sporitelen v3ak dojde od roku 2008 az 2009 ke stabilizaci vkladi, nebot’ rekordnimu pocétu
smluv uzavienych v roce 2003 skon¢i véazaci |hata a klienti je budou moci vypovédét.
Ceska ekonomika je stabilizovana, vyrazny pokles se neoéekava, mzdy a tedy i piijmy
domécnosti rostou a klienti si patrné budou chtit prodlouzit vyhodné smluvni podminky.
Ocekava se dalsi rast poctu smluv o stavebnim spoteni uzaviranych v jednotlivych letech
az na troven kolem jednoho miliénu ro¢né. Navic se predpokladé rast cilove ¢astky smiuv
o stavebnim sporeni. Vklady klienta v celém bankovnim sektoru vzrostou a podil vkladi
Klienti stavebnich spofitelen na vkladech klienta celého bankovniho sektoru se
v dlouhodobém horizontu zvysi na hranici 20,5 %.

Zisk po zdanéni
Zisk po zdanéni vykazany sektorem stavebnich sporitelen ¢inil za rok 2007 celkem 3,3
miliardy korun, coz predstavuje 6,9 % z celkového zisku bankovniho sektoru ve vysi 47,1
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miliardy korun. Podil ¢istého zisku stavebnich spotitelen ve sledované ¢asové fadé kolisal
od 3,3do 6,9 %.

Budouci hodnoty ziskii bankovniho sektoru (rovnice 6.9.) a slavebnich sporitelen (rovnice
6.10.) jsou ziskany dosazenim do nésledujicich funkénich vztaha:

Y., =1177 +4,308x, (6.9.)
(SE) (2,57) (0,51) R?=0,922

Y = 0,38+0,3%,,, (6.10.)
(SE) (0,056) (0,07) R?=0,752

DosaZzenou hodnotu indexu determinace pro oba uvazované funkéni vztahy 92 %, resp.
75 % je mozné povaZzovat za dogtacujici. Na hladiné vyznamnosti 5% jsou statisticky
signifikantni vechny vypoctené strukturdni parametry.

Graf €. 6.4.: Zisk po zdanéni bankovniho sektoru (mld. K ¢)
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B 2ankovni sektor Stavebnispor,

Vzhledem k naristu objemu vkladu klientd a objemu finanénich prostiedkt poskytnutych
na uvéry a stabilnimu vyvoji Urokovych sazeb Ize ocekavat, Ze tento vyvoj bude
pokractovat i v dalSim sledovaném obdobi a bude vykazovat mirny néarast v souladu
strendem minulych let, pricemZ sektor stavebnich sporitelen vykazoval rychlejSi narist
nez cely sektor bank. To by znamenalo, Ze zisk po zdanéni celého bankovniho sektoru by
mohl vzrist aZ na témer 68 miliard korun v roce 2012 a zisk sektoru stavebnich sporitelen
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na 4,3 miliard korun, coZz znamend, Ze podil zisku stavebnich sporitelen na zisku celého

bankovniho sektoru zistdva v prabéhu ¢asu stabilni na Urovni cca 6,3 %.

Shrnuti kapitoly 6.1.

+ V roce 2007 se stavebni sporitelny podilely svymi aktivy na aktivech celého
bankovniho sektoru 11,2 %. Dle predikce |ze o¢ekavat, Ze tento podil bude mirng
narastat na Uroven 15 % v roce 2012.

+ Na konci roku 2007 se stavebni spofitelny podilely na pohledévkach za klienty
celého bankovniho sektoru 9,8 %. Na z&kladé predikce se predpokladd, Ze tento
rast bude kontinudlné pokracovat a podil stavebnich sporitelen dédle mirné vzroste
az nal2 % v roce 2012.

+ Ke konci roku 2007 bylo ve stavebnich sporitelnach uloZzeno 16 % vkladi celého
bankovniho sektoru. Predikce predpoklada, Ze vklady klienti v celém bankovnim
sektoru ddle porostou, pricemz podil stavebnich spofitelen se mirné zvysi na
aroven 20,5 % v roce 2012.

+ Zisk po zdanéni vykazany sektorem stavebnich sporitelen za rok 2007 predstavoval
6,9 % z celkového zisku bankovniho sektoru a vykazoval pomalejsi dynamiku rastu
nez cely bankovni sektor. Predikce predpoklada, Ze podil zisku stavebnich
gpotitelen ve vysi kolem 4,3 miliard korun na zisku celého bankovniho sektoru ve
vySi kolem 68 miliard korun zistane zachovan na sou¢asné urovni kolem 6,3 %.

6.2. PREDIKCE VYVOJE OBCHODNICH UKAZATELU TRHU STAVEBNIHO
SPORENI

Pro zpracovani predikce vyvoje sektoru stavebnich sporitelen bylo zvoleno Sest zakladnich
obchodnich ukazatelt, ato vyvoj poétu smluv o stavebnim sporeni indikujici zgjem ob¢ani
o tento produkt, vyvoj pramérné cilové ¢astky smluv o stavebnim spoieni, vyvoj piiznané
stani podpory, vyvoj vkladt klientd stavebnich sporitelen, vyvoj Gvérovych obchodi a
vyvoj salda vkladovych a Gvérovych Ucta.

Sohledem na vécnou podstatu vybranych ekonomickych charakteristik, disponibilitu

datovych struktur a konzistentnost modelového pristupu byl postup odvozeni budoucich
hodnot zaloZen na stejnych predpokladech jako v predchazejici casti.
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Vyvoj poétu smluv o stavebnim sporeni

Ke konci roku 2007 bylo na ¢eském trhu 5,1 miliéna aktivnich smluv o stavebnim sporeni.
Pocet nové uzavirenych smluv mél rostouci trend v letech 1997 az 2003, pricemz rok 2003
svice nez 2 miliony nové uzavienych smluv byl netypicky. Extrémnim vykyvem

byl poznamenan z divodu zmeny legislativy od roku 2004.

Pro vypocet budoucich hodnot nového poctu smluv o stavebnim spoieni (rovnice 6.11.) a
celkového poctu uzavienych smluv (rovnice 6.12.) byly vyuZity nasledujici modelové

vztahy:
Yo =103+ 023X, ,, (6.11)
(SE) (0,36) (0,53) R?=0,02
Vi = 2,001+ 0,39X,, (6.12)
(SE) (0,51) (0,075) R?=0,74

Dosazena hodnota indexu determinace 2% pro prvni model naznatuje nevhodnost
zvoleného linearniho vztahu. Vypoétena hodnota strukturdiniho parametru — konstanty
neni statisticky vyznamné na zvolené hlading vyznamnosti 5 %. Naproti tomu, strukturdni
parametr — vektor ¢asu je statisticky vyznamny. Nicméné z ekonomického hlediska je
rovnice prijatelnd Lze predpokladat, Ze pocet nové uzavienych smluv bude zaviset na
historickych hodnotéach jiz uzavienych smluv, tj. miZzeme predpoklédat jistou setrvacnost
vyvoje. V pripadé druhé rovnice jsou strukturani parametry statisticky vyznamné na
hladiné vyznamnosti 5 % pii dostacujici hodnoté indexu determinace 74 %.

Vzhledem k ukon¢eni vézaci Ihaty extrémné vysokého poctu smluv uzavienych v roce
2003 dojde snejvétsi pravdépodobnosti k poklesu platnych smluv v celém systému
stavebniho spoieni. Pokles viak nebude nijak dramaticky, nebot’ na z&kladé sledovani
dosavadniho chovani Kklienta lze odavodnéné predpoklédat, Ze ¢é&st klienti smlouvy
nevypovi, ale navysi svoji cilovou ¢astku a bude pokracovat ve sporeni. Celkovy pocet
platnych smluv v systému Ize v dlouhodobém horizontu odhadovat na zhruba 8 miliénu.
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Graf ¢. 6.5.: Celkovy poéet uzavienych smluv natrhu stavebniho sporeni (mil. ks)
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Vyvoj pramérné cilové ¢astky smluv o stavebnim sporeni

Pramérna cilova ¢astka smluv o stavebnim spoieni od roku 2003 kontinuéln¢ rostla a ke
konci roku 2007 ¢inila 285 tisic korun. Pro stanoveni budoucich hodnot pramérné cilové
¢éstky smlouvy o stavebnim sporeni byla vyuzita nasledujici rovnice:

Yiur = 99,67 +141X, (6.13)
(SE) (15,26) (2,25) R?=0,81

Na hlading vyznamnosti 5 % jsou vypoctené strukturdni parametry statisticky signifikantni
od nuly pti dostacujici hodnot¢ indexu determinace 81 %. Divodem rostouciho trendu jsou
jednak stéle se zvy3ujici ceny novych byta, rast mezd a kupni sily obyvatel a také chovéani
Klientd, ktefi stavebni sporeni stéle ¢astéji vyuzivaji nejen na modernizaci ¢i renovaci
stévajiciho bydleni, ale i na potizeni bydleni nového.

Graf €. 6.6.: Priamérna cilova ¢astka smluv o stavebnim sporeni (tis. K¢)
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Ruast prameérné cilove ¢astky smluv o stavebnim sporeni |ze o¢ekavat na zhruba 325 tisic
korun v roce 2012. Stavebni sporitelny tak postupné zacingji a budou stéle vice konkurovat
hypote¢nim bankam, kde klienti ¢erpaji vysSi financ¢ni ¢éstky. Zostrenou konkurenci mezi
stavebnimi sporitelnami a hypotecnimi bankami 1ze zaznamenat jiZ v letoSnim roce, kdy
stavebni sporitelny poprvé deklarovaly pripravenost refinancovat hypotecnimi bankami
poskytnuté hypotéky za vyhodnéjSich podminek a dokonce vtomto smyslu postupné
zahajuji marketingové kampané. Mira vyuZiti té&to moznosti bude samoziejmé zalezet na
konkrétnich podminkach nabidnutych klientim a stegjné tak na vyvoji Urokovych sazeb, ze
kterého se odvijeji sazby hypotecnich Gvéri, nicméné trvaly trend zvySovani pramérné
ciloveé ¢éastky za tcelem ziskani vyssiho Gvéru je realitou.

Vyvoj priznané statni podpory

Historicky nejvysSi stétni podpora investovana do systému stavebniho sporeni byla
priznana v roce 2005, kdy prekrocila hranici 16 miliard korun. Novela zékona o stavebnim
sporeni G¢inné od roku 2004 snizila statni podporu z maximalnich 4 500 K¢ na Ucastnika
ro¢né na 3 000 K¢. Prvni efekty se projevily jiZ v roce 2006 a 2007.

Budouci hodnoty Priznané stétni podpory (rovnice 6.14.) a pramérné statni podpory
(rovnice 6.15.) Ize odvodit z nasledujicich rovnic:

yt+1 = 2!78+l|33Xt+1 (614)
(SE) (0,79) (0,11) R?=0,935
Yiu = 2,72+0,52%,,, (6.15.)
(S8) (054) (08 R?=0,82

Vypocétené hodnota indext determinace 93,5% a 82% naznacuji miru vhodnosti
zvoleného vztahu mezi zavislymi a nezévislymi proménnymi. Strukturdlni parametry obou
rovnic jsou statisticky vyznamné na hlading vyznamnosti 5%. V ptipadé priznané stétni
podpory |ze i nadale ocekavat dalSi zvySovani tempem 6 — 7 % rocné az cca do roku 2012,
kdy se vy3e stdem piiznané statni podpory do systému stavebnich sporitelen ustédli na
zhruba 24 miliardéch korun a ddle jiz bude konstantni.
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Graf €. 6.7.: Piiznana statni podpora ke stavebnimu sporeni (mld. K¢)
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Pramérna stéatni podpora na jednoho Ucastnika byla historicky nejvysSi v roce 2004.
V lonském roce dosdhla témér 3300 K¢E. Nicméné se zasahem do systému a nové
legislativné stanovenym stropem lze naddle ocekédvat snizeni a postupné ustaleni na
maximalni zakonem stanovené hranici 3 000 K¢, kterd predpoklada roéni vklad klienta do
systému ve formé nasporené ¢astky ve vysi 20 tisic korun. Vzhledem k rastu cilovych
¢éstek novych smluv o stavebnim sporeni a tedy rastem vklada Ucastnikt bude dochazet
k tomu, Ze stdle vice klienti bude cerpat sténi podporu v plné vysi.

Graf €. 6.8.: Primérna statni podpora ke stavebnimu sporeni (tis. K ¢€)
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Vyvoj vklada klienta stavebnich sporitelen
Vklady Klientt v systému stavebniho spoieni trvale rostou. Vklady generuji zdroje pro
poskytovani Gveéri. Objem vkladi ke konci roku 2007 ¢inil 385 miliard korun. Nicmeéng

129



v souvislosti sukon¢enim vézaci lhuty smluv uzavienych v roce 2003 nelze v objemu

vkladi o¢ekévat nijak razantni nérast, spise stabilni vyvoj.

Pro vypocet budoucich hodnot objemu vkladi klientd stavebnich sporitelen lze vyuZit
nasledujici vztah 6.16.:

yt+1 =- 7!709 + 35147)(“.1 (616)
(SE) (1445) (2,13) R?=0,29

V tomto pripadé je vypocteny absolutni clen statisticky nesignifikantni na hlading
vyznamnosti 5%. Parametr ¢asového vektoru je prikazny. Takeé koeficient determinace
vypovida o slabém proloZeni, resp. vystihnuti vztahu. V pripadé generovani budoucich
hodnot objemu vkladti Klientd neni vhodné vyuZzit shora uvédény vztah, prestoze
z ekonomického hlediska mé opodstatnéni (piredpoklad setrvacnosti vyvoje). Naproti tomu
kvalitativni analyza zkoumaného fenoménu nabizi alternativni moznost pristupu
k stanoveni odhadu budoucich hodnot. V tomto pripadé je vhodné se pokusit odhadnout
budouci hodnoty alternativnimi postupy, tj. kvalitativnimi metodami.

Nepiedpokléda se pokles vkladu klienti v souvislosti s vypovédmi smluv o stavebnim
sporeni v roce 2008. Vychézi se spiSe z predpokladu, Ze vétsi ¢ast klientt bude chtit vyuzit
vyhodnych podminek pro sténi podporu platnych dle ,starého* z&kona doprovézenych
vySSim droc¢enim vkladti a moznou vypovéd’ smlouvy o stavebnim sporeni v ¢ase odloZi.
Urcity ,, vypadek” klientd, kteri se rozhodnou vypovédét smlouvu, bude nahrazen vySSim
ptilivem vkladi z nové uzavienych smluv svySSimi cilovymi c¢astkami a tedy i vySSi
pravidelnou Ulozkou. Celkové lze tedy predpoklédat, Ze objem vkladi v systému
stavebniho sporeni bude stabilizovan na Urovni roku 2008 az 2009, tedy kolem 450 miliard

korun.

Vyvoj Gvérovych obchodi

Stavebni sporitelny evidovaly ve svych bilancich na konci roku 2007 témei 943 tisic Uvéra
v celkovém objemu 180 miliard korun. V oblasti novych uGvérovych obchodi |ze
piedpoklédat dalSi rast, nebot’ trh stdle neni nasycen. Roli hraje také trvalé zlepSovani
ekonomické situace doméacnosti a demograficky vyvoj, kdy své bytové potieby resi silné
popula¢ni ro¢niky sedmdesétych let.
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Predikce budoucich hodnot po¢tu Uvérovych obchoda |ze odvodit z nésledujiciho vztahu
6.17.

Yo, =17,03+9016x.,, (6.17.)

(SE) (217) (32 R?=0,89

Koeficient determinace vypovida o dogtadujicim proloZeni. Strukturdni parametry jsou
statisticky vyznamné na hlading vyznamnosti 5% alze je povazovat za signifikantni.

Ristovy trend Ize ocekavat jak v poctu poskytnutych Gveéra, tak i v objemu. V roce 2012
by mohlo byt uzavieno az 1,46 milionu Gvérovych smluv (kumulativni soucet). Divodem
rychlejéiho rastu poétu avéra je skutecnost, Ze stéle vice Uvéra ze stavebniho spofeni je
nového bydleni (substituce hypotécnich Gvéra), nejen na rekonstrukce ¢i modernizace, kde

jsou vyuzivany spise niZsi cilové castky.

Graf ¢. 6.9.: Pocet Uvérovych obchodi stavebniho sporeni (mld. K €)
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Vyvoj salda vkladovych a Uvérovych Uéta

Vyvoj salda vkladu a Gvért ke konci roku 2007 ukazuje, Ze vyvoj vkladi prozatim stale
piedbiha vyvoj uvéria. Pomér ¢erpanych Uvéra na nasporené ¢astce se stabilné zvy3uje a
k 31. 12. 2007 presahl 46 %.

Budouci hodnoty vyvoje salda vkladovych a Uvérovych G¢ta |ze odvodit z nésledujici
rovnice 6.18.:
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Y., =14,26+2,38x,, (6.18))
(SE) (3,07) (0.45) R?=0,75

Jak jiz napovida hodnota indexu determinace, jedna se o dostatecné vhodny funkeni vztah.
Strukturdini parametry jsou satisticky signifikantni na hlading vyznamnosti 5 %.
Rovnovéaha systému stavebniho sporeni byla ovlivnéna legislativni zménou od roku 2004,
kter& zptusobila znacny jednorazovy narist novych klienti v systému v roce 2003.

Tim doslo ke zvySeni objemu vkladi na ur¢itou dobu, po které viak bude nésledovat
stagnace objemu vkladi z divodu ukon¢ovani smluvniho vztahu Kklientd se stavebnimi
sporitelnami. Nelze ocekévat, Ze vétsSina klient ukonéi své smlouvy hned v roce 2008,
spise dojde k ¢asovému posunu, nicméné v dlouhodobém vyhledu dojde k vyrovnani
objemu vkladu a Gveéra v systému. Pro likviditu stavebnich spofitelen je rozhodujici objem
volnych prostiedki, coz je rozdil mezi objemem vkladi a objemem poskytnutych Gvér.
V okamZiku, kdy objem Gvéra prevysi objem vkladi, budou muset stavebni sporitelny pro
poskytovani Gvéra pouZzit cizi zdroje.

Graf €. 6.10.: Pomér Uvéra a vkladia stavebnich sporitelen (%)
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Dle predikce se predpokladd, Ze celkové kolem roku 2011 — 2012 by mohl pomer
¢erpanych Uvért na naspoiené ¢astce v celém systému piesdhnout 50 az 52 %. Pokud by
tento vyvojovy trend trval i v dlouhodobém horizontu, Ize na z&kladé kvalitativniho
posouzeni odhadnout, Ze by postupné dochézelo k vyrovnani objemu vkladi a

poskytnutych Gvéra. Po piekroceni limitni hranice by stavebni spofitelny musely zacit
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,,,,,

také s urokovym rizikem.

Shrnuti kapitoly 6.2.

+ Od roku 2008 aZ 2009 bude postupné dochézet k nérastu celkového poctu platnych
smluv v systému, pocet se ugtdli na urovni kolem 8 miliéni smluv v roce 2012.

+ Rast primeérné cilové ¢astky smluv o stavebnim sporeni |ze ocekavat na Uroven
okolo 325 tisic korun v roce 2012.

+ Celkova vySe priznané sténi podpory bude postupné klesat a kolem roku 2012 se
néklady sté&u na podporu stavebniho sporeni ustéli na 24 miliardach korun, pricemz
pramérna vyse stétni podpory na Ucastnika klesne na 3 tisice korun (legislativni
omezeni).

+ Na zakladé kvalitativniho vyhodnoceni |ze konstatovat, Ze vyvoj vklada klientd
bude poznamenan atypickym rokem 2003 a skon¢enim vazaci |haty téchto smluv.
Objem vkladi v systému stavebniho sporeni razantné neporoste a bude stabilizovan
na urovni zhruba 450 miliard korun v letech 2008 az 2009.

+ V poctu i objemu poskytnutych Gvéria Ize ocekavat pokracujici rastovy trend.
Oproti roku 2007 by v roce 2012 mohly stavebni spofitelny poskytnout az 1,46
milionu Gvéra na bydleni.

+ Pomgr cerpanych Uvéra na nasporené ¢astce v roce 2007 ¢inil 46 %. Pozvolna bude
ziejmé dochézet k vyrovnavani objemu vkladi a Gvért a pomer cerpanych Gvéra na
naspoiené ¢astce by mohl presahnout hranici 50 % v roce 2011, resp. 52 % v roce
2012. Pokud by v dlouhodobém horizontu doSlo k vyrovnani poméru vklada a
avéra, stavebni sporitelny by byly nuceny financovat Uvéry svych klienta cizimi
zdroji.

6.3. PREDIKCE VYVOJE PODIiLU STAVEBNIHO SPORENi NA NOVE VYSTAVBE

Soucésti Programového prohlaSeni Viady Ceské republiky zroku 2006 je zavazek, Ze
»Vlada pripravi novou strategii bytove politiky, ktera bude vychézet z ekonomicke reality,
vyvoje statnich financi, jejich dlouhodobé stability a z principt G¢innosti a hospodarnosti.
Jednotlivé formy sté&ni podpory v oblasti bydleni budou postupné upraveny tak, aby byly
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adresné, transparentni, socialng spravedlivé a efektivni“. ' Tato strategie viak doposud

nebyla realizovana.

Podedni strategie bytové politiky schvalena vliadou v breznu 2005, ktera je tedy stéle

v platnosti, mimo jiné uvéadi, 1% 2

e moderni bytova politika je zaloZzena na tiech z&kladnich
pilitich:

1. Prvnim pilitem je vytvéreni pravidel, kterymi se fidi subjekty pusobici v oblasti
bydleni (ob¢ané, obce a kraje, stavebni firmy, realitni kancelére, finan¢ni instituce
apod.). Jedna se zejména o pravni ramec upravujici nejen zalezitosti piimo spojené
s vlastnictvim nemovitosti a nakladani s nimi, ale i navazujici zalezitosti, napr.
financovani bydleni, socidlni aspekty bydleni apod.

2. Druhym pilitem je vytvéreni adekvéatniho ekonomického progstiedi a systému
podpurnych a regulaénich nastroji, jejichz cilem je sblizit nabidku bydleni
s poptavkou a zgjistit tak co nejSirsi dostupnost kvalitniho bydleni pro obyvatelstvo.

3. Tretim pilitem je ,socidlni doktrind', na jejimz zaklad¢ jsou vytvarena opatreni
zameiena na ob¢any, kteri se pii zgjistovani standardniho bydleni neobejdou bez
pomoci stétu. Intervence stdtu ma v této oblasti podobu zejména adresnych
socidlnich davek, zajidténi nabidky financné dostupného ngemniho bydleni a
sociénich sluzeb.

Pokud jde o z&kladni ramec pravnich nastroji pro zgisténi bydleni, pak koncepce pocita

stim, ze:

1. Pro ob¢any s prijmy nad pramérnym prijmem jsou dostupné néstroje hypote¢niho
financovéani vlastnického bydleni.

2. Pro obcany se stiednimi piijmy je uréeno stavebni sporeni a nové koncipovana
pravidla vystavby ngemnich byta bytovymi druzstvy za podpory z prostiedki
Staniho fondu rozvoje bydleni.

3. Pro ob¢any s niZSimi prijmy je uré¢en nové koncipovany sektor neziskového bydleni
zgjistovaného obcemi prostiednictvim neziskovych bytovych spolecnosti.

102 programové prohl &3eni VIady Ceské republiky, Praha, 2006
103 K oncepce bytové palitiky, Ministerstvo pro misini rozvoj, Praha 2005
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4. Pro ob¢any s nizkymi ptijmy a obc¢any na okraji spolecnosti je uréena vystavba
obecnich byt podporovanych ze zdroji MMR a SFRB se specianim uréenim a

stavajici ngemni byty ve vlastnictvi obci.

Koncepce bytové politiky dale definuje rejstiik podpurnych néstroju tak, aby zohlednoval
diferencované moznosti jednotlivych skupin obyvatelstva pii zajisténi vhodného bydleni,
tzn. zejména aby umoznoval poskytnout vétsi pomoc tém domécnostem, které si nemohou
zgjistit vhodné bydleni vlastnimi silami.

1. Domécnosti s vySSimi prijmy, u nichz se predpoklada orientace zejména na
vlastnické bydleni, budou podporovany tak jako dosud predevsim prostiednictvim
danovych uUlev spojenych se spldcenim hypoteénich Gvérd a jinych Uvéra
pouZitych na zajisténi bydleni. Pokud si to situace na trhu s bydlenim vyzada,
budou ve prospéch této cilové skupiny poskytovany i Urokové dotace sniZujici
splatky hypotecnich Gvéra. Moznost vyuZiti stdtem podporovaného stavebniho
sporeni zistane zachovana.

2. Domécnostem se strednimi piijmy, které se budou orientovat predevSiim na
druzstevni a ngjemni bydleni, bude ziskani vhodného bydleni usnadnéno predevsim
prostiednictvim zvyhodnénych Gvért a dotaci poskytovanych bytovym druzstvam a
dalSim subjektam, které budou toto bydleni stavét a poskytovat. DalSim pomoc
bude pro tyto doméacnosti i nadale predstavovat statem podporované stavebni
sporeni.

3. Domécnosti s niz8imi prijmy, které nemohou na zaji&téni svého bydleni financné
participovat ani si nemohou dovolit platit nékladové ng§emné, budou moci vyuZivat
vyhod obecniho ngemniho bydleni, a jiZz existujiciho, nebo nové stavéného
spodporou sténich dotaci. Rozvoj neziskového ngjemniho bydleni pro uvedeny

typ domacnosti umozni vytvoreni zcela nového zakona.

V roce 2007 poskytly stavebni spofitelny témer 163 tisic Uvéra na bytové potieby, coz je
dvakrat vice nez hypotecni banky. Co do poctu poskytnutych Gvéra jsou tedy Gvéry
stavebnich spofitelen nejéastéji vyuzivanym produktem pro financovani bydleni. Asociace
stavebnich sporitelen sleduje pocet poskytnutych Gvéra dle Ucelovosti, 1ze tedy rozlisit,
kolik ztéchto Uvért bylo poskytnuto na potizeni nového bydleni. V roce 2007 bylo
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dokon¢eno 41 650 novych byta a stavebni sporitelny poskytly 23 339 Uvéra za Ucelem
vystavby bytt a domd, coZ predstavuje 56 %.

Predikce budoucich hodnot proménnych Poc¢et Gvéra na financovani byta (6.19.) a Pocet
zahgjenych byt (6.20.) je odvozen z nésledujicich rovnic:

Y. =1217+0,91x,,, (6.19.)
(SE) (2,03) (0,32) R?=0,49

Yy = 29,58 +1,08x, ., (6.20.)
(SE) (2,08) (0,33) R?=0,568

Odhadnuté strukturdni parametry jsou statisticky signifikantni na zvolené hlading
vyznamnosti. Index determinace v obou pripadech naznatuje slabou zavislost Nové
zahgjend vystavba byta vtomto ¢asovém obdobi predstavovala kolisavé 33 az 43 tisic
novych byta ro¢né, pricemz stavebni sporitelny poskytly za G¢elem porizeni nového bytu
v tomto obdobi Gvéry v pocétu 17 az 20 tisic kusi rocné a podilely se tak v jednotlivych
letech na nové vystavbé podilem v intervalu 45 % az 54 % v daném roce, pricemz trend
podilu Gvéra ze stavebniho spoieni na nové vystavbé se zvySoval. Tuto skute¢nost
podtrhuje i stéle se zvysujici praimérna ¢astka Gvera ze stavebniho sporeni, kdy stéle vétsi
pocet klientd ne¢erpa tento Uver pouze na rekonstrukce ¢i modernizace, ale kompletné na
potizeni nového bytu.

Graf ¢. 6.11.: Podil stavebniho sporeni na nové vystavbé 1997 az 2012
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V souladu se stédle se zvy&ujici cilovou ¢astkou nové uzaviranych smluv o stavebnim
sporeni a rostoucim objemem Gvérovych obchodi Ize pii zohlednéni kvalitativnich
ukazatelt odtvodnéné piedpokladat, Ze tento trend bude minimdlné zachovan i
v budoucich letech a spide se je&té zvysi k hranici 60 % v roce 2012. Trh bydleni v Ceské
republice stale neni nasycen. Prani obyvatel poridit si vlastni bydleni trvale vzrista a diky
rostoucim mzdédm a kupni sile obyvatel je stéle reangjsi. Tim také roste poptavka po
produktech uré¢enych k financovani bydleni, at’ uz se jedna o produkty stavebniho sporeni
nebo hypotéky.

Shrnuti kapitoly 6.3.

+ V roce 2007 se stavebni sporitelny podilely na nové vystavhé 54 %, a to formou
poskytnuti U¢elovych avéra na nové bydleni, pticemz podil se v poslednich letech
zvy%oval. Dle predikce Ize ocekévat pokracovani stéle rostouciho trendu az k
hranici 60 %, coZ koresponduje jak srostouci cilovou ¢éstkou novych smluv o
stavebnim spoieni, tak s rostoucim objemem Gveérd.

+ Stavebni spoieni je efektivnim nastrojem podpory bytové vystavby, kdy statem
poskytovana stétni podpora ma piimy vliv nainvestice do bydleni.
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7. Rekapitulace vydedki diserta¢ni prace

Cil disertaéni préace byl naplnén provedenim analyzy trhu stavebniho sporeni v Ceské
republice a zpracovanim predikce jeho dalSiho vyvoje na zékladé odhadu budoucich
hodnot vybranych ekonomickych ukazatel?.

Dil¢i cile disertaéni prace byly naplnény tak, Ze bylo provedeno:
a) Vyhodnoceni vyznamu stavebniho sporeni v ramci bankovniho systému v Ceské
republice s vyuzitim analytickych metod.
b) Zpracovani predikce vyvoje trhu stavebniho sporeni v Ceské republice v ¢asové
fad¢ do roku 2012, ato z hlediska

i) trhu stavebniho spoieni jako soucésti bankovniho systému,

ii) vyvoje zékladnich obchodnich ukazatela trhu.

Pracovni hypotéza 1 byla formulovana takto:

Sektor stavebnich sporitelen se signifikantnim zptsobem podili na celkovych aktivech
bankovniho sektoru v CR a vyznam tohoto ekonomického ukazatele ve sledované ¢asové
fadé déle kontinualné poroste. Za vyznamny je povaZzovan podil aktiv sektoru stavebnich
sporitelen na celém bankovnim sektoru v CR prevy3aujici 10 %.

Hypotéza byla potvrzena zji&eénim, Ze v roce 2007 se stavebni sporitelny podilely svymi
aktivy scastkou 420,1 miliard korun na aktivech celého bankovniho sektoru v hodnoté
3 746 miliard korun podilem 11,2 %, pricemz podil stavebnich sporitelen ve sledované

¢asové radé trvale rostl. Odvozeni budoucich hodnot aktiv na z&kladé historickych Gdaju
poskytlo dobré vysledky jak v bankovnim sektoru, tak u stavebnich sporitelen. Ze
statistického hlediska byly vSechny strukturalni parametry rovnic statisticky prikazné na
hladiné vyznamnosti 5 %. Koeficienty determinace udévaly uspokojivou informaci, Ze
pohyb zavisle proménnych je z 85 %, resp. 89 % vysvétlovan nezavislymi proménnymi
v rovnicich. To znamend, Ze podil aktiv stavebnich spotritelen na celkovych aktivech

bankovniho sektoru mirné procentudiné vzroste na Uroven kolem 15 %.
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Pracovni hypotéza 2 byla formulovana takto:

VySe vklada klientd v systému stavebniho spoieni vykazuje kontinudlné rastovy trend,
pravdépodobné nelze ocekavat linearni rast ve sledované ¢asové fadé. Budouci hodnoty
vySe vkladu klientd budou ve sledovaném obdobi spiSe stabilni.

Hypotéza byla potvrzena zjis&ténim, Ze vklady klientt v systému stavebniho spoieni trvale

,,,,,

rostou a generuji zdroje pro poskytovani Gvéra. Objem vkladt ke konci roku 2007 ¢inil
385 miliard korun. Vypoéteny absolutni ¢len se ukazal jako statisticky nesignifikantni na
hladiné¢ vyznamnosti 5%, pricemZz parametr casového vektoru je prukazny. Také
koeficient determinace vypoveédél o slabém vystihnuti vztahu. Jako aternativni moznost
piistupu ke stanoveni odhadu budoucich hodnot jevu byla vyuZita kvalitativni analyza.
Nepiedpokléda se pokles vkladu klienti v souvislosti s vypovédmi smluv o stavebnim
sporeni v roce 2008. Vychézi se spise z predpokladu, Ze vétsi ¢ast klientt bude chtit vyuzit
vyhodnych podminek pro sténi podporu platnych dle ,starého* z&kona doprovézenych
vySSim droc¢enim vkladti a moznou vypovéd’ smlouvy o stavebnim sporeni v ¢ase odloZi.
Urcity ,, vypadek” klientd, ktefi se rozhodnou vypovédét smlouvu, bude nahrazen vySSim
ptilivem vkladi z nové uzavienych smluv svysSimi cilovymi c¢astkami a tedy i vySSi
pravidelnou Ulozkou. Celkové lze tedy predpoklédat, Ze objem vkladi v systému
stavebniho sporeni bude stabilizovan na Urovni roku 2008 az 2009, tedy kolem 450 miliard

korun.

Pracovni hypotéza 3 byla formulovana takto:
Uvérova angazovanost v sektoru stavebnich sporitelen vykazuje kontinuélné rastovy trend
a lze predpoklédat, Ze hodnota tohoto ekonomického ukazatele se bude ve sledované

¢asové fadé nadéle zvySovat.

Hypotéza byla potvrzena zjigténim, Ze stavebni spotitelny evidovaly ve svych bilancich na

konci roku 2007 témei 943 tisic veéra v celkovém objemu 180 miliard korun. V oblasti
novych uvérovych obchodi |ze piedpokladat dalsi rast, nebot’ trh stéle neni nasycen. Roli
hraje také trvalé zlepSovani ekonomickeé situace domacnosti a demograficky vyvoj, kdy své
bytové potieby resi silné populacni rocniky sedmdesatych let.
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Koeficient determinace pro predikci budoucich hodnot poc¢tu Gvérovych obchodi
vypoveédél o dogtaujicim proloZeni. Strukturdni parametry jsou statisticky vyznamné na
hladiné vyznamnosti 5% a |ze je povaZzovat za signifikantni. Rustovy trend lze oc¢ekavat jak
v poc¢tu poskytnutych Gvérd, tak i v objemu. V roce 2012 by mohlo byt uzavieno az 1,45
milionu Gvérovych smluv (kumulativni soucet). Davodem rychlejSiho rastu poétu Gvéra je
skutecnost, Ze sde vice Gvéra ze stavebniho spoieni je svym charakterem spiSe
hypotec¢nimi Gvéry s vysSimi ¢astkami vyuzivanymi na porizeni nového bydleni (substituce
hypotécnich Uvéra), nejen na rekonstrukce ¢i modernizace, kde jsou vyuzivany spise niZzsi
cilové céstky.

Pracovni hypotéza 4 byla formulovana takto:

Vyznam stavebniho sporeni pro podporu nové vystavby v Ceské republice, m&reny
z&vislosti hodnoty poctu poskytnutych Uvéri na hodnoté poctu bytd v nové zahdjené
vystavbeé, bude ve sledované casové tadé do roku 2012 nadédle vykazovat kontinudlni
rustovy trend.

Hypotéza byla potvrzena. Bylo zji&téno, Ze v roce 2007 poskytly stavebni sporitelny témer

163 tisic tvért na bytové potieby, cozZ je dvakrét vice nez hypotecni banky. V roce 2007
bylo dokon¢eno 41 650 novych byti a stavebni spofitelny poskytly 23 339 Gvéra za
Ucelem vystavby bytt a domd, coz predstavuje 56 %.

Odhadnuté strukturdni parametry pro predikci budoucich hodnot proménnych jsou
statisticky signifikantni na zvolené hlading vyznamnosti. Index determinace v obou
piipadech naznacil slabou zavislost Noveé zah§jené vystavba byti v tomto ¢asovém obdobi
piedstavovala kolisavych 33 aZz 43 tisic novych byti ro¢né, pricemz stavebni sporitelny
poskytly za G¢elem potizeni nového bytu v tomto obdobi Gvéry v poétu 17 az 20 tisic kusi
rocné apodilely setak v jednotlivych letech na nové vystavbé podilem v intervalu 45 % az
54 % v daném roce, piicemz trend podilu Uvéri ze stavebniho sporeni na noveé vystavbé se
zvySoval. Tuto skutecnost podtrhuje i stde se zvySujici pramérnd céstka avéra ze
stavebniho spoieni, kdy stéle vétsi pocet klientti necerpa tento Gvér pouze na rekonstrukce
¢i modernizace, ale kompletné na porizeni nového bytu. V souladu se stéle se zvy3ujici
cilovou ¢astkou nové uzaviranych smluv o stavebnim spofeni a rostoucim objemem
aveérovych obchodu Ize pri zohlednéni kvalitativnich ukazateli odtivodnéné predpokladat,
Ze tento trend bude minimalné zachovan i v budoucich letech a spiSe se jedté zvysi k
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hranici 60 % v roce 2012. Trh bydleni v Ceské republice stéle neni nasycen. Piéni obyvatel
poridit si vlastni bydleni trvale vzrista a diky rostoucim mzdédm a kupni sile obyvatel je
stae realngjSi. Tim také roste poptavka po produktech urcenych k financovani bydleni, at’
uZ se jedna o produkty stavebniho spoteni nebo hypotéky.

Dil¢i vystupy z analytické ¢asti, zde znovu neuvedené, jsou komplexné popsany ve
shrnutich jednotlivych analytickych kapitol 5.1., 5.2., 5.3. a 5.4. a poté shrnuty ve SWOT
analyze provedené v kapitole 5.5.

Dil¢i vystupy z prognosticke ¢asti, zde znovu neuvedené, jsou popsany ve shrnutich jejich
jednotlivych kapitol 6.1., 6.2, 6.3.

Provedené vyhodnoceni smyslu existence stdtem podporovaného stavebniho sporeni
shromézdilo objektivni kvantitativné podloZzené a kvalitativné zhodnocené argumenty pro
podporu odborné diskuse o0 vyznamu a opréavnénosti existence samostatného trhu
stavebniho sporeni v ramci bankovniho sektoru v Ceské republice.
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