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Aktualizace
Dlouhodobého zaméru

vzdélavaci, védecké, vyzkumné,
Vyvojove a inovacni, umeélecke
a dal&i tvlrei ¢innosti CZU v Praze
na obdobi 2016 - 2020

(P13n realizace Strategického zédméru vzdéldvaci
3 tvOrdi cinnosti CZU v Praze na obdobi 2016-2020
podle zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach,
ve znéni novely ¢ 137/2016 Sb.)

pro rok

2017



Uvod

Ceské zemédélskd univerzita v Praze (dale jen
,CZU", v souladu se zdkonem ¢& 111/1998 Sb.,
o vysokych Skolach, ve znéni pozdéjsich predpis(,
v roce 2015 schvalila ,Dlouhodoby zamér vzdélavadi,
védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni a dalsi tvOrci
¢innosti CZU v Praze 2016 - 2020" /déle jen ,Dlou-
hodoby zamér”/, v duchu soucasné terminologie dle
novelizovaného znéni zdkona o vysokych Skolach
,Strategicky zdmér vzdéldvaci a tvirei ¢innosti CZU
v Praze na obdobi 2016-2020" /déle jen ,Strategic-
ky zdmeér"/. Tato Aktualizace (v novelizovaném znéni
zdkona pojmové ,Plan realizace”) pro rok 2017 je
koncipovana v souladu s duchem zakona o vysokych
Skoldch jako konkretizovany strategicky dokument
definujici hlavni cile ¢innosti (v tomto pfipadé speci-
fické cile a jejich konkretizaci v cilech operacnich),
které by mély byt realizovdny na CZU v roce 2017
tak, aby byly postupné napliiovany prioritni cile
Dlouhodobého (resp. Strategického) zéméru CZU
2016-2020, tedy strategického dokumentu slouzi-
ciho kfizeni univerzity ve stfednédobé perspektivé
péti let. Aktualizace Dlouhodobého zaméru (resp.
Plany realizace Strategického zdméru) jsou pojimany
jako konkretizované operac¢ni dokumenty pro pfislus-
ny rok. Jako takové umoznuji postupné napliovani
stfednédobého Dlouhodobého (resp. Strategického)
zdmeéru, konkrétné jeho prioritnich cild, horizontalnich
priorit a cild specifickych. Tento dokument reflektuje
také Aktualizaci Dlouhodobého zaméru vzdéldvaci a
védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké
a dalsi tvarci cinnosti pro oblast vysokych Skol pro
rok 2017, kterou zpracovalo Ministerstvo Skolstvi,
mlddeZe a té&lovychovy CR. Styénymi body mezi
Aktualizaci Dlouhodobého zdméru MSMT a timto
dokumentem jsou dlraz na tvorbu nebo Upravu
a zavadéni vnitinich predpisd a opatieni vyplyvajicich
z novely zdkona o vysokych Skolach v prioritni oblas-
ti ,Zajistovani kvality”, na rozvoj opatfeni sledujicich
snizeni miry nelspésného ukoncovani studia
v prioritni oblasti ,Diverzita a dostupnost”, na rozvoj
lidskych zdrojd pro vyzkum a vyvoj pfi podpore gen-
derové vyvézenosti v prioritni oblasti ,Diverzita
a dostupnost”, na aktivn{ prezentaci CZU v zahrani¢f
a pro zahrani¢ni uchazece studium, a to predevsim
ve spolupraci s dalsimi prazskymi univerzitami

v prioritni oblasti ,Internacionalizace” a na rozvoj
dialogu univerzity a zaméstnavateld (prostiednictvim
rad pro spolupraci s praxi) ohledné pozadavks klade-
nych na absolventy v prioritni oblasti ,Reflektujici
univerzita”. Dlraz na tyto oblasti vidak neznamens3,
ze by dalsi prioritni oblasti definované v Dlouhodo-
bém (resp. Strategickém) zameéru CZU 2016-2020
nebyly soucasti tohoto dokumentu.

Dlouhodoby (resp. Strategicky) zéameér CZU 2016~
2020 je vzhledem ke svému stfednédobému zameé-
feni (horizont 5 let) a proménlivé vnéjsi situaci formu-
lovan jako obecnéjsi dokument s tim, Ze je konkreti-
zovan ve svych kazdorocnich aktualizacich (resp.
plénech realizace). Tak mize co nejlépe a nejhodno-
vérngji reflektovat existujici situaci, silné a slabé
stranky, moZnosti a ohroZeni, s nimiz je CZU kon-
frontovana v urcitém case. Takova reflexe umoZiuje
realizovat jeho prioritni cile (a jim pfifazené cile speci-
fické) a horizontalni priority s riznorodou a odpovi-
dajici lidskou, materialni, organiza¢ni a finan¢ni pod-
porou, ktera bude v Case realizace dostupna a kterd
nachazi svou projekci do cill opera¢nich pro dany rok
tam, kde je to na zadkladé provadénych analyz 7a-
doucf. Hlavni ddraz v tomto dokumentu je kladen na
ty cile, které byly pro rok 2017 vytyceny jako zdsad-
ni a jejichz dosazeni bude mozno podporovat nejen
z centralizovanych rozvojovych projektd nebo pro-
stfednictvim Instituciondlniho pldnu na obdobi
2016-2018, ale i prostfednictvim dalSich moznosti
(napt. operacni programy spolufinancované evrop-
skymi strukturdlnimi  a investi¢nimi  fondy) nebo
i z vlastnich zdroji CZU.

Dlouhodoby (resp. Strategicky) zémér CZU 2016~
2020 stanovuje hlavni obecny cil, ktery je napliovan
v 7 prioritnich oblastech s jejich prioritnimi cili rozve-
denymi do cild specifickych. Pres prioritni oblasti
a prioritni cile prochdzi 3 horizontalni priority. Speci-
fické cile jednotlivych prioritnich oblasti, které slouzi
k dosazeni prioritnich cild, a tak i k naplnéni hlavniho
obecného cile, jsou pfi pripravé kazdorocnich Aktuali-
zaci (resp. Plan( realizace) projednavany ve vedeni
CZU, v kolegiu rektora, v Akademickém senatu CZU
a v dalSich akademickych organech tak, aby odrazely
a reagovaly na potfeby dalsiho rozvoje CZU. K vy-



branym specifickym cildm, které jsou pro rok 2017
stanoveny jako klicové, jsou vtomto dokumentu
také v nékterych pfipadech prifazeny konkrétni ope-
racni cile ukazujici konkrétni zacilend opatreni, kterd
budou v daném roce (tj. 2017) realizovana (i v sou-
vislosti s moznymi centralizovanymi rozvojovymi
projekty nebo vyzvami v ramci tzv. operacnich pro-
gramd & potencidlné ziskanymi projekty). Takové
pfifazeni operacnich cild k cildm specifickym je pouze
u téch specifickych cild, které svou formulaci zahrnuji
Sirsi oblast plsobeni.

Dosahovani hlavniho obecného cile a specifickych
cld uvedenych v Dlouhodobém (resp. Strategickém)
zédmeéru CZU 2016-2020 je provaddéno prostrednic-
tvim provazanych aktivit, jejichz priblizeni, jak pred-
pokladdéd Dlouhodoby (resp. Strategicky) zamér CZU,
je také naplni jeho Aktualizaci (resp. Planu realizace)
souladu s MSMT

a probihd v pozadavky

i Institucionalniho pladnu pfip. dalsich institucionalnich
rdmcdy, které slouZi k rozvoji univerzity. Cile priblizené
v tomto dokumentu byly projednany v akademické
obci CZU a Gc¢ast na jejich napliovani je pro ¢leny
této obce zavazna.

Dlouhodoby (resp. Strategicky) zdmér predstavuje
jednotlivé prioritni oblasti, horizontalni priority, prio-
ritni cile pro kazdou prioritni oblast a jejich projekci
do cild specifickych, jak dokumentuje tabulka nize.
Klicové specifické cile, na které se bude v roce 2017
na CZU soustfedit pozornost, jsou v textu barevné
oznaceny a jsou k nim pfifazeny operacni cile (je-li to
potiebné) konkretizujici aktivity vedouci k napliiovani

specifickych cilC.

SCHEMA 1: PROPOJENI CILU, HORIZONTALNICH PRIORIT A PRIORITNICH OBLASTI

PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7
KVALITNI VHODNE MEZ|- REFLEK- KON CEPCNI, VYZKUMNE- PRITAZLIVA
UNIVERZITA DIVERZIFIKO- N ARODNI TUJICT TRANSPA- -INOVATIVNI UNIVERZITA
VANA ~ UNIVERZITA  UNIVERZITA RENTNI, UNIVERZITA SO QROVI—
A DOSTUPNA EFEKTIVNI A DAJICIM
UNIVERZITA UDRZITELNE ZAZEMIM
RIDITELNA
UNIVERZITA
HP1 Prioritni cil 1 Prioritni cil 2 Prioritni cil 3 Prioritni cil 4 Prioritni cil 5 Prioritni cil 6 Prioritni cil 7
VZDELAVACT Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile
UNIVERZITA  Operatnicile Operacni clle Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile
HP2 Prioritni cil 1 Prioritni cil 2 Prioritni cil 3 Prioritni cil 4 Prioritni cil 5 Prioritni cil 6 Prioritni cil 7
TVUORE Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile
UNIVERZITA  Operatnicile Operacni clle Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cle
HP3
ODPOVEDNA  Prioritni cil 1 Prioritnf cil 2 Prioritnf cil 3 Prioritnf cil 4 Prioritni cil 5 Prioritnf cil 6 Prioritnf cil 7
éESNPSOKLYE- Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile
PROSPEENA Operachni cile Operacni cile Operacni cile Operachni cile Operacni cile Operachni cile Operachni cile

UNIVERZITA




PO1 Kvalitni univerzita

PRIORITNI CiL 1

Prostiednictvim rGznorodych mechanism{ a opatfeni podpory a zajistovani kvality ¢innosti univerzity, u nichz
bude kontinudlné vyhodnocovana jejich G¢innost a budou odpovidajicim zplsobem inovovany, utvaret
hodnotné vystupy ve viech oblastech plGsobeni univerzity.

SPECIFICKE CILE

HP1 VZDELAVACIUNIVERZITA - - -« -« « « o o e e e e e e e s

= Pripravovat nové studijni opory, zejména
v elektronické a interaktivni podobé, reflek-

tujid soucasné trendy a moznosti infor-
L OPERACNICILE: macnich a komunikaénich technologii a ino-

= Kontinualné utvéret, upravovat a zavadét vativnimetody vyuky

vnitfni predpisy a opatfeni spojenad
s kvalitou vzdélavacich aktivit reagujid na
pozadavky novely zdkona o vysokych sko-
lach

= Podporovat pfipravu a nezbytné zabezpe-

c¢eni vedouci kinstitucionalni akreditaci
¢zu

5. Pokracovat v Usili o vyvazené pocty studentl

v jednotlivych typech studijnich programd tak,
aby byla posilovana kvalita pedagogického pro-
cesu dand vhodnou proporci studentl na jed-
L OPERACNICILE: noho pedagoga

= Rozsifovat mozZnosti prezentace prednasek
pomoci systému Mediasite

HP2 TVURCIUNIVERZITA - - - -« o o o o e e e e e e e s

= Podporovat pfipravu a nezbytné zabezpe-
¢eni vedouci kinstituciondIni akreditaci
CZU z pohledu tvareich &innosti

2. Prostrednictvim  rGznorodych  mechanisma

OPERACNICILE: (vcetné téch vyzkousenych a praktikovanych

= Kontinualné utvdret, upravovat a zavadét v zahrani¢) zvySovat kvalitu akademickych
vnitfni  predpisy a opatfeni spojenad a dalsich tvlrc¢ich pracovnikd v oblasti tvarcich
s kvalitou tvlrcich aktivit reagujici na poza- ¢innosti

davky novely zdkona o vysokych Skolach



L  OPERACNICILE:

= Formou 7. ro¢niku Life Sciences Film Festi-

valu privést na tento festival vice studentl

- OPERACNICIL:

s jejich vystupy z tvargi ¢innosti (napf. for-
mou workshop@ nebo vlastnich filma) = Vytvdfet a stabilizovat nové post-

= Podporovat zapojeni studentl magisterské -doktorske pozice

formy studia do cinnosti vyzkumnych tymu

fungujicich na CZU

HP3 ODPOVEDNAA SPOLECENSKY PROSPESNAUNIVERZITA « - - - - o

2. Formou inovativnich pfistup® propojovat kvalitu - OPERACNICIL:
tvireétho a pedagogického plsobeni CZU s jejim = Zabudovat fungovani etické komise a etic-
spolec¢ensky odpovédnym plsobenim kého kodexu do existujicich systéml zajis-

tovani kvality na univerzity

P02 Vhodné diverzifikovana a dostupnad univerzita

PRIORITNI CiL 2

Vyvazenim propojeni specializace a univerzalnosti zajistit diverzifikovanou podobu vzdéldvacich a tvlrcich
aktivit na CZU pfi zachovani jejich dostupnosti pro riznorodé zajmové skupiny. Takova podoba aktivit umozni
odpovidajici uplatnéniabsolvent(, ale i vysledkd tvari ¢innosti.

SPECIFICKE CILE

HP1 VZDELAVACIUNIVERZITA - - -« -« « o o o o e e e e s
= Zajistit pfipravu novych studijnich progra-
ma
2. Diverzifikovat jednotlivé typy studia mezi sebou
(napf. v bakalafskych studijnich programech

podporovat rozvoj praktickych dovednosti
a kompetenci student, do magisterskych stu-

dijnich program( nadale zaclefiovat vétsi podil

L OPERACNICILE:

teoreticky orientovanych predmétd
= Inovovat a modernizovat vybrané studijni a vyzkumnych aktivit) pfi vzeti v Gvahu zamére-
programy ni jednotlivych soucasti univerzity



3.

»

HP2 TVURCIUNIVERZITA

Zajistovat dostupnost vzdélani na CZU (veetns
zdzemi pro toto vzdéldni a nezbytnych pomu{-
cek a dalsich studijnich opor) pro viechny stu-
denty a specidlné pro studenty pochazejici ze
socialné znevyhodnéného prostredi pfi respek-
tovani principd kvality univerzity

Rozvijet mechanismy ziskavani, podpory studia
a prdce s mimorddné nadanymi studenty, kteff
své nadani a talent demonstruji v rznych spo-
lecensky uzndvanych oblastech. Pripravovat

pro né podminky (v¢etné studijnich opor a pfi-

stupu k nim, aby mohli své nadani a talent pro-
hlubovat)

% OPERACNICILE:

= Rozvijet sluzby Kariérniho centra
= Usporadat Veletrh pracovnich pfilezitosti

= Rozvijet poradenské sluzby pro studenty
a uchazece o studium ze znevyhodnénych
socialnich skupin

= Rozvijet poradenské sluzby pro zdravotné
znevyhodnéné studenty a uchazece o stu-
dium

= Podporovat vznik a ovérovani novych zpu-
sobl sniZzovani miry neldspésnosti pfi studiu

Podporovat zapojovani vynikajicich studentl-
-absolventd magisterskych studijnich programd
(veetné studentd zahrani¢nich) do doktorskych
studijnich programd, a tak ziskadvat vysoce kva-
litni mladé védecké pracovniky

HP3 ODPOVEDNAA SPOLECENSKY PROSPESNAUNIVERZITA - - - - -« o oo

Y OPERACNICIL:

= Utvaret mechanismy a zabezpeceni pro mi-
nimalizaci genderovych disparit souviseji-
cich s participaci zen (a v urcitych pfipadech
/napi. rodi€ovska dovolend/ i muzd)
v akademickych  ¢innostech, predevsim

v souvislosti s kariérnim rGstem mladych

pracovnikd a post-doktorskymi pozicemi

% OPERACNICILE:

= Usporadat 7. ro¢nik Life Sciences Film Fes-
tivalu

= Zorganizovat ,letni détskou univerzitu” ja-
ko zplisob sezndmeni déti s vysokoskol-
skym prostifedim a popularizace védy mezi
détmi



PO3 Mezindrodni univerzita

PRIORITNI CiL 3

Dosahnout stavu, kdy internacionalizace bude dennodenné Zitou praxi fungovani CZU ve viech oblastech.

SPECIFICKE CILE

HP1 VZDELAVACIUNIVERZITA - - -« -« « « « o oo e e e e e e e o s

4. Posilovat internaciondlni charakter vsech pro-
gram@ vyu¢ovanych na CZU tak, aby studenti
byli schopni efektivné plsobit v mezindrodnim

L OPERACNICILE: prostfedi(v¢. odborné komunikace v ném)

= Organizacné zajistit a podpofit Gcast stu- 5. U anglicky vyu¢ovanych program@ vyuZit jejich
dentd CZU na letnich Zkolach a dalsich jazykové podoby k rozvoji tzv. double nebo
kratkodobych vzdélavacich aktivitach (nhapf. joint degree programa

studentské konference) poradanych & spo-
luporadanych CZU v zahranié&i

= Podporovat organizacni zajisténi letnich

Skol a dalSich intenzivnich kratkodobych o OPERACNICILE:

vzdélavacich aktivit pro zahrani¢ni studenty . o o .
= Ve spolupréci s dalsimi prazskymi univerzi-

na CzU

tami pokracovat v aktivitdch zapocatych
projektem Study in Prague zlet 2015
a 2016, arozvijet tak propagaci studia
v Praze a na CZU v mezinarodnim prostoru

= K ziskavani studentl ze zahranici ke studiu

na CZU zintenzivnit zapojeni absolvent(
- OPERACNICILE: ¢ZU  phsobicich v zshranici  k praci
= Pro studenty bakalédFskych a navazujicich s tamnimi uchazedi o studium

magisterskych programd organizacné za-

bezpecit a podpofit dlouhodobé vyjezdy

(nad jeden mésic) a dlouhodobé staze v za-

hrani¢i v souvislosti se zpracovdnim zavé-

re¢nych praci nebo studiem (v¢. double de-

gree programu)

= Organizac¢né zabezpecit a podpofit studium
vybranych vysoce kvalitnich zahranicnich
studentd na CZU

3. Podporovat pedagogické plsobeni akademic-
kych pracovnikd v zahrani¢i a vyznamnych za-
hrani¢nich akademickych pracovnikd na CZU
formou kratkodobych i dlouhodobych pobytd



HP2 TVURCIUNIVERZITA

- OPERACNICIL:

=V souvislosti s poZadavky vyplyvajicimi
z novely zdkona o vysokych skolach zabez-
pecovat vyjezdy doktorandl na dlouhodo-
bé (nad jeden mésic) studijné-védecké po-
byty do zahranici souvisejici s pfipravou di-
sertacni prace a zvysit pocet studentl
DSP, ktefi absolvovali béhem doktorského
studia dlouhodobou zahrani¢ni staz

Y OPERACNICIL:

= Se spolupracujicimi univerzitami uzavirat
memoranda o spolupraci v oblasti doktor-
skych studijnich program jako pfipravu pro
zavedeni double degree doktorskych stu-
dijnich program

Kladst ddraz na predklddani mezindrodnich vy-

zkumnych projektd (u zahrani¢nich agentur, me-

zindrodni vyzkumné tymy) a tak zvySovat podil

zdroji  ziskanych z mezindrodnich grant(

a projektd

L OPERACNICIL:

= Vytvéret a stabilizovat post-doktorské po-
zice pro zahrani¢ni absolventy DSP, ktefi
budou na CZU plsobit jako tzv. post-
-doktorsti pracovnici

6. Nadale posilovat mezinadrodni dimenzi védeckeé,
vyzkumné a dalsi tvarei c¢innosti jako nastroje
podpory predni pozice CZU v rdmci akademic-
kych aktivit v narodnim i mezinadrodnim kontex-
tu, vcetné mezindrodniho sdileni vyzkumnych
kapacit a podpory doktorand( smérem k zapo-
jeni do prestiznich mezinadrodnich projektd

HP3 ODPOVEDNAA SPOLECENSKY PROSPESNAUNIVERZITA - - - - - - o oo

1.

Nadadle s vyuzitim rdznych mechanism@ pokra-
¢ovat v Usili o plné zakomponovani zahrani¢nich

student(l a pedagogt do v&ech aktivit CZU

L OPERACNICILE:

= Rozvinout a podpofit aktivity CZU v jihovy-
chodni Asii, vybranych zemich Afriky a v La-
tinské Americe

= Napomdhat rozvoji transferu znalosti
zCZU v  mimoevropskych oblastech
(v€. ucasti na vladni rozvojové pomoci)

“ OPERACNICIL:

= Naddle aktivné pusobit ve vedeni ELLS,
DRC, ICA a CASEE a pfispivat k aktivitdm
mezinarodnich organizaci, jejichz je CZU
¢lenem



P04 Reflektujici univerzita

PRIORITNI CiL 4

Posilovani relevance viech ¢innosti provadénych na CZU ji bude formovat jako univerzitu reflektujici soudobé

trendy v oblastech jejiho plsobeni i v SirSich souvislostech schopnou bezproblémové reagovat na pfipadné

zmény vnéjsiho i vnitfniho prostredi (princip resilience).

SPECIFICKE CILE

HP1 VZDELAVACIUNIVERZITA

1.

HP2 TVURCIUNIVERZITA
1.

Posilovat mechanismy kritické reflexe pedago-

gickych ¢innosti na CZU

L OPERACNICILE:

Nadéle rozvijet vzdélavani v oblasti preno-
sitelnych kompetend a pfipravovat nové
prfedméty spojené s inovaci vyuky sméfujici
k rozvoji prenositelnych kompetenci

Pokracovat v rozsifovani vyuky cizich jazy-
ki a predevsim vyuky odbornych predmétd
v cizim jazyce (vEetné zakomponovani t&ch-
to predmétl do studijnich pland, zejména
jako volitelné pfedméty)

Podporovat vyuku prenositelnych kompe-
tenci na dobrovolné bdzi prostfednictvim
vybranych prednasek, seminaid a doporu-
¢enych predmétl nebo praktickych aktivit

Vyrazné propojovat pedagogické aktivity s kon-

krétnimi problémy, procesy, jevy v rlznych loka-

litach CR, které budou detekovany v sou¢innos-

ti s mistnimi aktéry (napf. formou pfipadovych

studi; pedagogickym pUsobenim mimo areal

CZU), a k tomu utvaret nezbytné zézemi

Naddle intenzivné vyuzivat vysledkd védecko-

-vyzkumné ¢&innosti pro aplika¢ni sféru, pro

zkvalitnéni vyuky a pro rozvoj regiond

OPERACNI CILE:

Kontinudlné analyzovat uplatnéni absol-
ventd na trhu prace

Rozsifit nabidku prednasek a seminaid po-
tadanych Kariérnim centrem CZU



HP3 ODPOVEDNAA SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA

% OPERACNICILE:

= S pomoci rady pro komercializaci aktivné
vyhledévat komer¢ni pfileZitosti pro spolu-
praci; za vyuZiti financnich prostfedkd
z projektu TACR GAMA podpofit v tomto
sméru ¢innost rady pro komercionalizaci

= Rozvinout spolupraci pracovniki CZU s ne-
ziskovymi organizacemi a mistnimi ak¢&nimi
skupinami (prfedevsim aktivnimi v oblastech
z&jmu CZU)

= Prostrfednictvim intenzivniho zapojeni do
rdznych souvisejicich organ mapovat po-
tencidl podnikového vyzkumu a utvéret
mechanismy paralelni tomuto vyzkumu
(€zU jako ,konkurent” a alternativa podni-
kového vyzkumu v podnicich)

= Na zdkladé vydefinovanych potfeb magis-
trétu hlavniho mésta Prahy navrhovat tzv.
smart projekty k potenciadlnimu financovani
a partnerstvi

2. Nadale budovat CZU jako aktéra schopného
pomahat vngjsimu svétu, ale i jako aktéra
schopného bezproblémové prekonavat pfipad-
né vnitni probléemy
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OPERACNI CIL:

S vyuzitim projektu TACR GAMA posilovat
urychlenou aplikaci inovativnich vysledk(

tvarei ¢éinnosti na CZU do praxe

OPERACNI CILE:

Podporovat aktivni G¢ast v Prazské inovac-
niradé a komisi Smart City

Zapojit se do projektd rozvoje hlavniho
mésta Prahy

Spolupracovat na feSeni projektu Smart
Prague

Ve spolupréci s MHMP se podilet na rozvoji
tzv. Proof of Concept projektd

OPERACNI ClL:

Podporovat rizné formy setkani absolven-
td (zahrani slavnost, setkani po urfenych
letech od absolvovani) umoziujicich ziska-
vat od absolventl jejich ndzory ohledné
pisobeni CZU



P05 Koncepcni, transparentni, efektivni
a udrzitelné riditelnd univerzita

PRIORITNI CiL 5

Rozvijet koncepéni formy Fizeni univerzity, které vychazeji z kvalitnich dat o situaci na CZU, ¢imZ je podpoFena

transparentnost provadénych aktivit 3 umozZnéno efektivni vyuZivani dostupnych zdrojl, vcetné udrZitelného

nakladani s nimi.

SPECIFICKE CILE

HP1 VZDELAVACTUNIVERZITA - - - - - -« o oo

L OPERACNICIL:

= Podpofit pravidelné schlizky vedeni Klubu
absolventd a jeho ¢innost jako jednoho
z ndstrojd umoznujicho ziskavat dalsi data
o uplatnitelnosti absolventd CZU

2. Usilovat o dosazeni stavu, kdy pofizovani dat
nebude predstavovat dodatecnou ¢asovou zé-
téz pro relevantni pracovniky a studenty (prin-
cip efektivity pofizovani dat)

Y OPERACNICILE:

= Pokracovat v elektronizaci vybranych ar-
chivnich dat spojenych se studiem

= Implementovat pfislusné agendy v Univer-
zitnim informacnim systému

4 Podporovat persondlni rozvoj, dovednosti
a kompetence pracovnikl zodpovédnych za po-
fizovani a analyzu dat o pedagogické ¢innosti
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Zavadét dalsi incentivni mechanismy podporuji-
ci kvalitu pedagogickych procesd vzhledem
k financovani vysokych Skol, protoZe podle
Dlouhodobého zédméru MSMT bude snizena ro-
le financovani podle poctu studentd a posili se
vystupni indikatory tak, aby se zvySoval
podil rozpoctu rozdélovany podle vykonu, coz
bude odrdzet kvalitu pfislusné vysoké Skoly;
v tomto smyslu bude nutné i nadéle stimulovat
pracovisté i jednotlivce tésnou vazbou pridélo-
vani finan¢nich prostfedkd na kvalitni vystupy
pedagogické a védecko-vyzkumné c¢innosti, coz
bude mit dopady na zvySovani kvalifikace aka-
demickych pracovnikl jako odraz cilevédomé

personalni politiky

Do vnitfnich metodik rozdélovani statniho pfi-
spévku postupné zabudovavat principy spojené
s viceletym financovanim, k némuz se hlasi
Dlouhodoby zadmér MSMT; posilovat odpovéd-
nost garantd jednotlivych Urovni vzdélavaciho
procesu za poskytovanou kvalitu

Pruzné reagovat na preneseni rozhodovani
o investi¢nich zdmérech na samotnou vysokou
Skolu

L  OPERACNICIL:
= Usilovat o narlst prispévkd v Nadacnim
fondu CZU a prostfednictvim tohoto fondu

nasledné podporovat vybrané aktivity na
Cczu



HP2 TVURCIUNIVERZITA
1.

Podporovat relevantni a pravidelny sbér a vy-

hodnocovani  vysledkd  vyzkumu, vyvoje
a dalSich tvarcich aktivit s ddrazem na jejich
kvalitu, a tak pfispivat k udrzitelnému fizeni vé-
dy, vyzkumu a dalsich tvdr¢ich c¢innosti
na viech Urovnich spravovani (governance) uni-

verzity

Kldst dlraz na vybér kvalifikovanych team lea-
der( pro tvorbu vykonnych tyma v oblasti védy

a vyzkumu s dopadem do pedagogické oblasti

Cilené posilovat rozvoj financovani aplikované-
ho vyzkumu formou smluvniho (zakdzkového)
vyzkumu pti zd(raziiovani pozice CZU, Ze zdro-
jem financovani zakladniho vyzkumu jsou vefej-
né zdroje

V§estrannou podporou, zejména reportingem,
aktualnim informovanim a metodickou podpo-
rou dosahovat vyssi Uspésnosti v ziskdvani ex-
financnich védecko-

ternich zdrojd  pro

vyzkumnou i vzdéldvaci ¢innost

ODPOVEDNAA SPOLECENSKY PROSPESNAUNIVERZITA - - - - - - o oo

ZajiStovat prehledna externi data ovliviiujici od-
borné, persondlni i ekonomické zaméreni uni-
verzity i jejich soucésti, predevsim s ohledem
na vicezdrojové financovani

Y OPERACNICILE:

= Vyuzit synergického efektu spoluprace
Centra inovaci a transferu technologii, Od-
déleni pro strategii, podnikatelského inku-
batoru Point One a Kariérniho centra pfi
oslovovani potencidlnich komer¢nich part-

nerd

= Po vzoru propojeni center transferu tech-
nologii usilovat o narodni a mezindrodni
propojeni Oddéleni strategie (resp. funkéné
analogickych)

= Rozsifit aktivity podnikatelského inkubato-
ru o akcelera¢ni program pro tzv. start-up
firmy

Pravidelné zvefejfiovat rdznymi informacnimi

kanaly podstatné vysledky ¢innosti CZU, vEetnd
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informaci o hospodareni a zplsobech financo-
vani, a to podle stanovenych pravidel a poZa-
davkd danych instituciondlnim prostredim. Tak
neustdle zpristupfovat vysledky pedagogické
a védecko-vyzkumné a dalsi tvrci c¢innosti, za-
hrani¢nich aktivit, rozvoje univerzity jako pro-
stfedek posilovani kvalitngjsi informovanosti
o vysledcich pdsobeni fakult, institutu a celé
univerzity

Spolupracovat s prazskymi, ale i mimopraz-
skymi a zahrani¢nimi vysokymi Skolami pfi pre-
zentovani celospolecenskych pfinosd s cilem
eliminovat riziko zasadnich zmén pravidel finan-
covani univerzit vedouci ke skokovému poklesu
prijm0 a riziko diskriminace financovani védy
a vyzkumu na univerzitdch v prazském regionu
v rémci CR, pfipadné i v celé CR & EU

% OPERACNICIL:

= Zdokonalovat mechanismy tohoto typu

mezifakultni spoluprace zamérené na vné;jsi
aktéry



P06 Vyzkumné-inovativni univerzita

PRIORITNI CIL 6

Prohlubovanim védeckého profilu CZU, posilovanim jeho mezindrodni dimenze a rozvijenim spoluprace
s aplikac¢ni sférou, a to vSe v propojeni s pedagogickymi a dalSimi aktivitami, dovrsit proces budovani mezina-
rodné uzndvané védecko-vyzkumné univerzity, intenzivné spolupracujicd s vnéjsSim svétem a pfrispivajici
k rozvoji celé spolecnosti.

SPECIFICKE CILE

HP1T VZDELAVACTUNIVERZITA - - -« -

1. Nadale rGznymi formami propojovat jednotlivé
studijni programy s vysledky vyzkumu a navy-
Sovat zapojovani studentd do védecké a vy-
zkumné prace prostrednictvim pfizpldsobovani

studijnich program

2. Rozvijet v rédmci studijnich programd i mimo né - OPERACNIdIL:

vzdéladvani studentl k podnikatelskym aktivi- = Inovovat studijni pfedméty v téch studijnich
tam (stimulovat studenty k zapojovani se do programech, které jsou koncipovany jako
podnikatelskych aktivit jako zplsobu propojo- védecky orientované, aby odrazely tvdrdi
vani tvaref ¢innosti s ¢innosti vzdélavac) podstatu dané oblasti vzdélavani

HP2 TVUR UN|VERZ|TA ..............................................

L OPERACNICILE:

= Naddle zajistovat bezproblémovy pfistup
do elektronickych informacnich zdrojd
a elektronickych verzi ¢asopist

= Pokracovat v podpore vydavani védeckého
Casopisu Scientia Agriculturae Bohemica

HP3 ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNAUNIVERZITA « - - - v

L  OPERACNI CILE:

= Posilit povédomi o moZnostech vyuZiti vy-
sledkd dusevniho vlastnictvi

= Rozvinout informovanost o zapojeni
do operacniho programu Vyzkum, vyvoj

a vzdélavani
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= Informovat o dobrych pfikladech transferu
technologii do praxe a vyrazné tento trans-
fer podporovat

= Byt aktivné G¢astni v Prazské inovaéni radé > OPERACNICIL:
a Smart City komisi = Rozvijet systém popularizace védecké pra-
ce CZU ajejich vysledkd

pPO7 Prfitazlivd univerzita s odpovidajicim zdzemim

PRIORITNI CIL 7

VyuZzit vdechny dostupné zdroje k rozvoji predpokladd a materidlniho zédzemi pro kvalitni aktivity. Ty nemohou
byt realizovdny bez odpovidajid infrastruktury, bez vysoké podpory lidskych zdroji a bez obecné utvoreného
pfivétivého prostredi pro pisobeni univerzity smérem dovniti'i navenek.

SPECIFICKE CILE

HP1T VZDELAVACTUNIVERZITA - - - -« -« o

zafizeni propojenych se zkvalitfiovanim
vzdélavaciho procesu na CZU
2. Rozvijet mechanismy podpory pracovnik{

astudentd CZU, které je budou stimulovat
k vysoce kvalitni praci ve vzdélavaci ¢innosti

3. Pecovat o spokojenost studentd béhem jejich
plsobenf na CZU tak, aby aktivity probihaly
ve vysoce kvalitnim materidlnim a socidlnim
prostredi; naddle v tomto smyslu uplatfovat
principy spolecenské odpovédnosti vzhledem
ke student@m i pracovnikim CZU

Y OPERACNICILE:

= Dokondt vystavbu budovy Centra ekono-
micko-manazerskych studii - 2. etapa

=V zdvislosti na vysledcdch projektovych z&-
dosti souvisejicich s opera¢nimi programy
zapocit s vystavbou odpovidajicich budov a

HP2 TVURCIUNIVERZITA © - -« -+« o o o o e e e e e e e e e e e e e
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- OPERACNICIL: 2. Rozviet mechanismy podpory pracovnikl

= Naddle podporovat a rozvijet podminky pro a studentd CZU, které je budou stimulovat
podavani projektd v rdmci operac¢nich pro- k vysoce kvalitnim vystuplm z védecké, vy-
gramu, Centralizovanych rozvojovych pro- zkumné a dalsi tvarci ¢innosti

jektd a Programu rozvoje venkova pro CZU
nebo dalsich dostupnych zdroji napomaha-
jicich zkvalitfiovani infrastruktury pro tvarci
¢innost

HP3 ODPOVEDNAA SPOLECENSKY PROSPESNAUNIVERZITA - - - - - - o oo

3. ZvySovat zapojovani ¢lend akademické obce
do péce o rozvoj aredlu CZU

2. Stimulovat rozvoj aktivit nabizenych CZU

skymi organizacemi) pro sirokou vefejnost
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Projednano Vé&deckou radou Ceské zemédélské univerzity v Praze dne 19. zaff 2016.
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V Praze dne 26. fijna 2016

prof. Ing. Jifi Balik, CSc., dr. h. c. v.r.

rektor Ceské zemédélské univerzity v Praze



