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Souhrn

Disertatni prace se zabyva zavedenim jednotné evropské mény euro v Ceské
republice ajeho vlivem na malé a stiedni podnikatele. Vymezuje zékladni pojmy
a vybrané charakteristiky podnikani malych a stfednich firem. Prace se vénuje procesu
pfijeti eura v Ceské republice, charakterizuje technické piipravy, ¢innost Narodni
koordinaéni skupiny pro zavedeni eura v Ceské republice, plnéni kritérii nominalni
arealné¢ konvergence a popisuje ocekavané efekty zavedeni eura. Z pohledu malych
a stiednich podniki jsou pfedlozeny pfinosy a néklady zavedeni eura véetné zkuSenosti

z ptijeti jednotné evropské mény na Slovensku.

Cilem diserta¢ni prace je na zaklad¢ prizkumu trhu predlozit vybrané konkrétni
efekty pro malé a stiedni podniky, které zpuisobi pfijeti eura v CR a aplikovat je na
¢innost nékterych malych a stfednich podnikli. Vyzkum je zaméfen na vyhody sniZeni
transak¢nich nékladl, odstranéni kurzovych rizik, na jednorazové naklady na zavedeni
eura z oblasti informacnich technologii a na jednorazové naklady souvisejici s dudlnim
ocenovanim a dudlnim ob&hem. Vysledkem vyzkumu je kvantifikace téchto vyhod

a nakladu a jejich aplikace v konkrétné definovanych modelovych situacich.
Klicova slova

Euro, Evropska ménova unie, jednorazové naklady, kurzova rizika, podnikatel,

pfijeti eura, transak¢ni néklady.



Summary

The dissertation deals with the single European currency Euro in the Czech
Republic and it‘s effect on the small and middle-sized enterprises. It defines the basic
terms and selected characteristics of the small and middle-sized enterprises business.
The work is dedicated to the Euro acceptance process in the Czech Republic, it defines
the technical preparations, the activity of the National Coordination Group for the
Introduction of the Euro in Czech Republic, the nominal and real convergence criteria
performing and describes the expected Euro introduction effects. From the small and
middle-sized enterprises’ point of view the benefits and the costs of the Euro
introduction are presented including the experiences from the single European currency

introduction in Slovakia.

The goal of the dissertation is to base on a market research present the selected
specific effects for the small and middle-sized enterprises caused by the Euro
introduction in CR and to use them for some small and middle-sized enterprises’
activities. The research is focused on benefits transaction costs reducing, exchange rates
risks elimination, on one-time Euro introduction costs in the information technology
area and on one-time costs of dual price display and of dual circulation. The research
result is a quantification of those benefits and costs and its application to a specifically

defined model situations.
Keywords

Euro, European Monetary Union, one-time costs, exchange rates risks, enterpriser,

introduction of the euro, transaction costs.
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1 Uvod

Vstupem do EU se Ceska republika zavazala p¥ijmout euro za své zakonné platidlo.
Odborna vetejnost diskutuje o zavedeni eura a nahlizi na n¢j zrtznych pohledu.
Nejcasteji se setkadvame s tématem, kdy a zda euro pfijmout, ¢i vyctem piinosu a rizik,
plynoucich se zavedeni eura. Zastinci zavedeni poukazuji na zna¢nou usporu
transakénich nakladd a odstranéni kurzovych ztrat v obchodé s eurozonou. Odpirci
argumentuji ekonomickou teorii optimalnich ménovych oblasti a dluhovou krizi

Evropské ménové unie.

Termin zavedeni eura v CR byl piivodné& stanoven na 1. ledna 2010, aviak v druhé
poloviné roku 2007 byl odlozen na neurcito. Nereformované vetejné finance a dopady
celosvétové hospodaiské krize jsou hlavnimi pfi¢inami neplnéni maastrichtskych
kritérii nominalni konvergence. K odlozeni pivodné planovaného terminu vstupu do

eurozony doslo 1 v dalSich zemich stfedni a vychodni Evropy.

Dluhova krize nékterych ¢lenskych stati eurozony zpomalila piipravy na piijeti
jednotné evropské mény. Evropskd unie zavadi fadu napravnych opatfeni. Ceska
republika se knekterym nepfipojila a zGstiva v otdzce zavedeni eura zdrzenliva.
Konkrétni datum vstupu do Evropské ménové unie soucasna vlada stanovovat nechce.
Povinnost pfijmout euro, poté co zemé splni maastrichtska konvergencni kritéria,
zustava nezménéna. Je mozné piedpokladat, ze az se Clenské zemé eurozony dohodnou
na feSeni problémi dluhové krize, dojde ke zdokonaleni pravnich norem a ustali se nové
zavedené mechanismy, zacnou velké exportni firmy vyvijet silny tlak na zavedeni eura
v Ceské republice. Stanoveni terminu piijeti spole¢né evropské mény je plné
v kompetenci politické reprezentace. Budouci vlada Ceské republiky miize byt v diskuzi
nad otazkou, kdy pfijmout euro, pozitivné naklonéna nazoru podnikatelské vetejnosti
a proces zavedeni eura bude obnoven. Z tohoto predpokladu vychazi vyzkum disertacni
prace. Diskuze nad pfijetim spole¢né evropské mény je stale aktualni a je tedy nutné se

zabyvat 1 otazkou, jaké dopady bude mit zavedeni eura na malé a stiedni podnikatele.



Malé a stfedni podnikani je pateti ceské ekonomiky a je mu ptikladdana vyznamna
socialné-ekonomickd tuloha. Sektor malych a stfednich podnikd tvoii ptes 99 %
celkového poctu podnikatelskych subjekt, zaméstnava velky podil zaméstnanci
podnikatelské sféry a ptiblizné z jedné tietiny se podili na HDP. Nezastupitelnou roli

ma sektor malého a sttedniho podnikani v investi¢ni ¢innosti a zahrani¢nim obchodé¢.

Podpora malého a stiedniho podnikéni je jednou z priorit Evropské komise.
Ackoliv jedno zhesel Evropy hlasa: mysli nejdifive v malém, je sektor malych
a stiednich podniki spole¢né s jejich konkurenceschopnosti na vnitinim trhu S eurem ¢i
bez eura opomijen. Zatimco velké firmy jsou Casto majetkové propojeny s podniky

V zemich eurozony, malé a stfedni podniky zadné zkuSenosti se zavedenim eura nemaji.

Odborna veifejnost a podnikatelsky sektor v Ceské republice se problematikou
dopadu zavedeni eura na malé a sttedni podniky zabyva jen velmi obecné. Pfitom pfijeti
eura bude narocnou zkouskou organizacnich schopnosti a finan¢ni pfipravenosti. Je
proto nezbytné se touto oblasti zabyvat. Zkoumat pfinosy a naklady zavedeni spole¢né
evropské meény, zpohledu malych a stfednich podnikli, je vyznamnd a dualezita
problematika, kterd vyZzaduje intenzivni pozornost. Velmi zajimavym tématem je
kvantifikovat nékteré piimé efekty zavedeni eura v Ceské republice na modelovych
situacich konkrétnich malych a stfednich podnikii a porovnat zjisténé vysledky

S teoretickymi zavéry.



2 Cil disertacni prace

Hlavnim cilem pfedkladané disertatni prace je navrhnout feseni teoretického
problému vlivu pfijeti eura na sektor malych a stfednich podnikt s praktickou
vyuzitelnosti v Ceské republice. Vysledky této prace by mohly poslouzit podnikateltim
K objasnéni problematiky pfijeti eura v CR a mohly by byt voditkem pfi rozhodovani
Vv prub¢hu piipravy a realizace podnikovych projekti na zavedeni eura. Zjisténé zaveéry
by mohly pomoci pfi tvorbé metodiky zavedeni eura v malém a stfednim podniku a pfi
tvorbé informacnich materiald, distribuovanych v ramci komunikaéni kampané piijeti
spoleéné evropské mény euro v Ceské republice. Vysledky vyzkumu budou porovnany

s teoretickymi zavéry.

V kontextu hlavniho cile disertacni prace jsou vymezeny ndsledujici provazané

diléi cile:

1. Rozbor soucasného stavu problematiky, vymezeni zékladnich pojmi,
charakteristika Evropské ménové unie vcetné popsani podminek pro vstup
do eurozony.

2. Podani celkového obrazu o stavu ptfiprav zavedeni spole¢né evropské meény
euro v Ceské republice véetnd plnéni kritérii nominalni a realné
konvergence a poskytnout piehled zachrannych mechanismt EU v reakci na
dluhovou krizi eurozony.

3. Zmapovani vyhod a nevyhod pfijeti eura v Ceské republice a jejich vyznam
pro sektor malych a stfednich podnikl, vcetné vyuZiti zkuSenosti ze
Slovenska. Objasnéni procesu piijeti eura na Slovensku na konkrétnim
podniku.

4. Specifikace vybranych pfimych efekti zavedeni eura v Ceské republice ve
vztahu k podnikani malych a stfednich podnik.

5. Kvantifikace vybranych pfinost a nakladl a posouzeni miry jejich vlivu na
¢innost malych a stfednich podniki.

6. Aplikace vybranych vyhod a nevyhod na modelovych situacich

Vv konkrétnich podnicich.
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3 Metody a metodika zpracovani

V kontextu zminénych cili prace, které jsou formulovany na zakladé¢ podrobného
studia feSené problematiky, budou k ziskavani, tfidéni a vyhodnoceni informaci vyuzity

metody kvalitativniho vyzkumu.

Citovani v diserta¢ni praci je feSeno metodou Harvardského systému. Odkaz na
citovany zdroj v textu prace je uveden v kulatych zavorkach. Doslovné citace jsou
oddéleny od ostatniho textu uvozovkami a kurzivou. V textu prace jsou pouzity indexy,
které slouzi jako poznamky pod Carou. Bibliografické citace jsou uvedeny v seznamu

pouzité literatury v abecednim potadi.

V ramci literarni reSerSe je predlozena analyza dostupnych informaci, tykajici se
zvolené problematiky zavedeni spole¢né evropské mény v Ceské republice z pohledu
malych a stiednich podnikl. Zpracovani literarni reSerSe vychazi predevsim z tisténych

a elektronickych zdrojii. Mezi tyto prameny patii zejména:

e odborna literatura: monografie, periodika, ¢lanky a ptispévky ve sbornicich,
e normy ¢eského pravniho fadu,

e normy evropského prava,

e dokumenty vytvofené tstiednimi organy statni spravy,

e dokumenty vytvotfené¢ institucemi Evropské unie.

Kapitola, kterd popisuje proces zavedeni eura v malych a stfednich podnicich
(kap. 5), vychazi z Narodniho planu zavedeni eura v Ceské republice a ze Studie vlivu
zavedeni eura na ekonomiku CR. Je zde provedena analyza podkladovych materiali se
zamé&fenim na vlastni analyzu jednotlivych pfinosi a nakladi ptijeti eura a jejich vliv na

podnikani MSP.

Kapitola, ktera uvadi informace o zavedeni eura na Slovensku (kap. 6), popisuje
jednak pripravy na pfijeti eura a nasledn¢ hodnoti proces zavedeni eura na Slovensku.
Soucasti této kapitoly je ptipadova studie, jejimz zdmérem je objasnit proces piijeti eura

u konkrétniho slovenského zemédélského podniku a vyhodnotit ptinosy a naklady, které
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pfijeti eura na Slovensku pfineslo tomuto podniku. Informace, které byly pouzity
Vv pfipadové studii, byly ziskany na zaklad€ individualniho rozhovoru. Soucasti této
kapitoly je hodnoceni konkurenceschopnosti slovenského podnikového sektoru pied

a po zavedeni eura a analyza podkladovych informaci.

V kapitole Oc¢ekavané dopady zavedeni eura na malé a stfedni podnikatele (kap. 7)
jsou uvedeny vysledky vyzkumu vybranych efekti zavedeni eura v Ceské republice
ajejich vliv na sektor malych a stfednich podnikateli. V ramci vyzkumu byla

provedena analyza sekundarnich a primarnich dat. Byly pouzity metody:

¢ analyza sekundarnich dat,
¢ individualni rozhovor,

e modelova situace.

Metodika disertacni prace vyplyva z obsahu zvolené problematiky zkoumani. Tato

disertacni prace byla vypracovana dle nasledujiciho postupu:

1. Stanoveni vyzkumného problému a oblasti vyzkumného Setfeni - evropska
meénova integrace je oblasti, kterou se aktivné zabyvdm po celou dobu
doktorského studia. Na mySlenku vénovat se hloubéji dopadim pfijeti eura
v Ceské republice na malé a stfedni podnikatele, mé piivedly diskuze na
védeckych konferencich a rozhovory s podnikateli.

2. Formulace hlavniho cile diserta¢ni prace a z néj vyplyvajicich dil¢ich cila
vychazi z rozhovort s podnikatelskou vetejnosti a ze zkuSenosti ziskanych
na odbornych védeckych konferencich. Vyzkumny zdmér disertacni prace
arecenzovanych publikacich. Dil¢i cile vychazeji z hlavniho cile prace
a sméfuji od obecnych poznatkl k praktické aplikaci vysledki prace.

3. Vybér vyzkumnych metod byl zvolen s ohledem na hlavni cil diserta¢ni
prace. V ramci literarni reSerSe byly analyzovany dostupné informace, které
podavaji uceleny piehled 0 zvolené problematice. Vypracovana literarni

reSerSe je charakterizovana syntézou ziskanych informaci. V aplikacni ¢asti
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prace byla vypracovana ptipadova studie a modelové situace. K ziskani
primarnich dat byla vyuzita metoda individualniho rozhovoru.

. Studium tist€nych a elektronickych zdrojt, analyza sekundarnich dat byla
casoveé ndrocnd cast vyzkumu. Informace byly shromazdovény, tiidény,
vyhodnocovany a nésledn¢ konfrontovany.

. Vypracovanim literarni reSerSe byla dokoncena cast disertacni prace, kterd
predklada teoretickd vychodiska fesené problematiky.

. Shroméazdéni primarnich a sekundéarnich dat, které¢ byly pouzity pii
praktické aplikaci. V ramci shromazdovani dat byla feSena tfada dil¢ich
problémi vzhledem k hlavnimu cili diserta¢ni prace. Pfredevsim se jednalo
o neochotu poskytovat informace zfad podnikatelskych subjekti. Tyto
problémy byly feSeny aktivnim vyhleddnim malych a stfednich podniki,
které byly ochotné se do vyzkumu zapojit.

. Analyza zjisténych dat a jejich aplikace na pfipadové studii a na modelové
situace je praktickou €asti disertacni prace. Pfipadova studie zkouma proces
zavedeni eura u zemédélského podniku na Slovensku. Piipadova studie se
soustfed'uje na zjiSténi co nejvice informaci o procesu pfijeti eura na
Slovensku v konkrétnim podniku a piedklada je v ucelené formé. Modelové
situace umozituji uvédomit si piinosy a naklady piijeti eura v Ceské
republice urcitym podnikatelskym subjektim. V ramci konstrukce
jednotlivych modelovych situaci bylo pouzito ucelove jednodussi zobrazeni
skuteCnosti. Bylo abstrahovano od vedlejSich aspektd, které zasadné
neovlivni vysledky zkoumani.

. Vyjadieni zavérti a doporu€eni vychazi z praktickych poznatkil ziskanych

pii vyzkumu disertacni prace a uvadi mozZnosti dal§iho zkoumani.
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4 Literarni reSerse

4.1 Vymezeni pojmu

4.1.1 Malé a stiedni podniky (MSP)

Podnikani je v Ceské republice definovano jako ,.soustavnd cinnost provadénd
samostatné podnikatelem viastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni
zisku.“ (Cesko, 1991, s. 2474) Synek uvadi ¢lenéni podnikt podle velikosti na velké,
sttedni a malé. (Synek et al., 2006) Ackoliv pojem MSP je pouzivan v odborné
literatufe Casto, piistupy k typologii MSP se v CR riizni.

Komise vydala 6.kvétna 2003 Doporuceni ¢. 2003/361/EC o definici
mikropodniki, malych a stfednich podnikt s cilem sjednotit postup pfi podpoie MSP na
vnitinim trhu EU. Definice MSP se nasledné stala soucdsti Natizeni Komise
¢. 364/2004 ze dne 25. inora 2004 a Natizeni Komise ¢. 800/2008 ze dne 6. srpna 2008,
které je uc¢inné do konce roku 2013. Protoze je nafizeni pifimo aplikovatelné a nadiazené
vnitrostatni pravni upravé Clenskych statl, doslo tim k unifikaci definice MSP pfi
procesu podpory z vetejnych zdroju. ,,Podnikem se rozumi kazdy subjekt vykonavajici
hospodarskou cinnost, bez ohledu na jeho pravni formu. K téemto subjektim patii
zejména osoby samostatné vydélecné cinné a rodinné podniky vykonavajici remesiné ci
jiné cinnosti a obchodni spolecnosti nebo sdruzeni, ktera bézné vykonavaji
hospodarskou cinnost.* (Komise ES, 2008, s. 38) Mezi kritéria, ktera uréuji jednotlivé
kategorie podniku, patii: pocet zaméstnanci a finanéni vysledek podnikatelské ¢innosti
(ro¢ni obrat nebo vySe aktiv v ro¢ni rozvaze). Klasifikaci MSP popisuje Tab. 1. Aby
podnikatel s trvalym pobytem nebo sidlem v CR byl zafazen do kategorie MSP (za
ucelem vetejné podpory), nesmi financni vysledky jeho hospodafeni piesahnout
korunové ekvivalenty finanénich prahti v eurech. (Ministerstvo primyslu a obchodu
CR, Operaéni program Podnikani a inovace, 2010) P¥i posuzovani, zda podnik splituje
definici MSP, je nutné vzit v tvahu kromé poc¢tu zaméstnanct a finan¢nich vysledki
hospodareni jest¢ kritérium nezdvislosti, partnerstvi a propojenosti s jinymi

podnikatelskymi subjekty. (Komise ES, 2008) V CR je definice MSP upravena
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zakonem ¢. 47/2002 Sb., o podpofe malého a stfedniho podnikani, ktery odkazuje na
unifikovanou definici dle Evropské komise. (Cesko, 2002)

Tab. 1: Unifikace definice MSP pi¥i podpoi'e MSP

Pocet Ro¢ni obrat NEBO VySe aktiv v ro¢ni
zaméstnancu rozvaze
( d'\r/cl)lli(rrl?lppofgrili(k) <10 <2 mil. eur NEBO < 2 miliony eur
maly podnik <50 < 10 milionti eur NEBO < 10 miliont eur
stfedni podnik <250 < 50 miliony eur NEBO < 43 miliont eur

Zdroj: Komise ES, 2008 In Ministerstvo primyslu a obchodu CR, Operacni program Podnikdni
a inovace, 2010.

Evropsky statisticky ifad (EUROSTAT) ¢leni MSP podle poctu zaméstnancti:

e mikropodniky: méné nez 10 zaméstnancii;
e malé podniky: 10 — 49 zaméstnanct;
e stfedni podniky: 50 — 249 zaméstnanctl;

e MSP: 1-249 zaméstnanciu. (EUROSTAT, 2009)

Cesky statisticky ufad (CSU) vymezuje MSP jako registrované a aktivni
podnikatele. Registrovany podnik je takovy, ktery je uveden ve vefejném seznamu
Registru ekonomickych subjekti CSU. Aktivita podniku je zjistovana z daiiovych
pfiznani a z plateb socialniho pojisténi. Hlavnim kritériem ¢lenéni MSP je, stejné jako

u EUROSTATu, poéet zaméstnancti. CSU ¢&leni MSP:

e drobné podniky: do 9 zaméstnanych;
e malé podniky: od 10 do 49 zaméstnanych;
e stiedni podniky: od 50 do 249 zaméstnanych. (Cesky statisticky ufad, 2007)

Nejdiilezitéjsi instituci, kterd zastupuje zdjmy MSP v EU je Evropska asociace
malych a sttednich podnikt a Zivnostniki (UEAPME). UEAPME sdruzuje vice jak
12 mil. evropskych podnikd, které zameéstnavaji okolo 55 mil. lidi. (European

Association of Craft, Small and Medium-sized Enterprises, 2010) V Ceské republice je
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jejim reprezentantem Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostniki CR (AMSP
CR) a Hospodaiska komora CR (HKCR). AMSP CR reprezentuje zajmy vice jak
254 tisic podnikatelti. Radnymi ¢leny Asociace mohou byt:

e Zivnostnici: fyzické osoby dle Zivnostenského zékona;

e mikrofirmy: pravnické i1 fyzické osoby, které zaméstnavaji maximalné
10 zaméstnanci;

e malé firmy: podniky zapsané v obchodnim rejstiiku, které maji méné nez
50 zaméstnanci;

e stiedni firmy: podniky zapsané v obchodnim rejstiiku, které maji méné nez
250 zaméstnanci;

e spolecenstva: podnikatelska spole¢enstva, tzv. kolektivni ¢lenové. (Asociace

malych a stiednich podnikd a Zivnostniktt CR, 2010)
4.1.2 Spolecny trh (vnitini trh) EU

Cil vytvoftit spole¢ny trh a jeho poslani je kodifikovdno ve Smlouvé o zaloZeni
EHS. |, Posldanim Spolecenstvi je vytvorenim spolecného trhu a postupnym
odstranovanim rozdilii mezi hospodarskymi politikami clenskych stati podporovat
harmonicky rozvoj hospodarskych cinnosti ve Spolecenstvi, nepretrzity a vyvazeny riist,
vys$Si stabilitu, rychlejsi zvysovani Zivotni urovné a uzsi kontakty mezi clenskymi staty.
(Mezivladni konference o spole¢ném trhu a Euratomu, 1957, s. 8) Nastroje dosazeni

spole¢ného trhu uvadi ¢l. 3:

a) ,,odstranéni cel a mnozstevnich omezeni dovozu a vyvozu zboZi mezi
Clenskymi staty, jakoz i vSech ostatnich opatieni s rovnocennym ucinkem,

b) vytvoreni spolecného celniho sazebniku a spolecné obchodni politiky wiici
tretim zemim,

C) odstranéni prekazek volného pohybu osob, sluzeb a kapitalu mezi clenskymi
staty,

d) zavedeni spolecné zemedélské politiky,
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e) zavedeni spolecné dopravni politiky,

f) wtvoreni systému zajistujiciho, aby na vnitrnim trhu nebyla narusovana
hospodarska soutez,

Q) prijeti postupii, které umozni koordinaci hospodarskych politik ¢lenskych
statii a odstranéni nerovnovahy v jejich platebnich bilancich,

h) sblizeni vnitrostdatnich pravnich predpisit v mire nezbytné pro fungovani
spolecného trhu,

1) wtvoreni Evropského socialniho fondu pro zlepsSeni moznosti zaméstndavani
pracovnikii a prispeni ke zvySeni jejich zZivotni urovné,

J) zalozeni Evropské investicni banky pro napomdhdni hospodarskému riistu
Spolecenstvi vytvarenim novych zdrojii,

K) pridruzeni zamorskych zemi a uzemi ke Spolecenstvi za ucelem zvySovini
vzdajemného obchodu a spolecné podpory hospodarského a socidlniho
rozvoje.* (Mezivladni konference o spolecném trhu a Euratomu, 1957, s. 8-

9)

Termin vnitini trh poprvé zminuje bila kniha® Dokonéeni vnitiniho trhu (Bila kniha
0 vnitinim trhu), kterd uvadi stavajici piekdzky, branici realizaci spolecného (vnitiniho)
trhu EU. PrekaZky jsou rozdéleny do tfi skupin: fyzické, technické a danové. Bila kniha
o vnitinim trhu stanovila nové? datum, ke kterému mé byt vnitini trh spustén, a to do

konce roku 1992. (European Commission, 1985)

Na zakladé€ Bilé knihy o vnitinim trhu byla vypracovdna norma primarniho prava
Jednotny evropsky akt (JEA), ktery vstoupil v platnost 1. ¢ervence 1987 a byl prvni

reformulaci zakladdajicich smluv. Dilezitym faktem je, Ze JEA stanovuje datum

! Bil4 kniha je ufednim dokument, ktery se zabyva fe§enim uréitého problému. Na rozdil od zelené

knihy, ktera je tvofena za Gcelem zah4jit diskuzi o ur¢itém problému.

2 Pavodni zamér zakladajicich statd bylo vytvofit spole¢ny trh do r. 1970 (po dvanéctiletém
prechodném obdobi od vstupu Smlouvy o zalozeni EHS v platnost, tj. od 1. 1. 1958). Termin se
nepodatilo dodrzet z mnoha divodu, napt. zpozdéni vzniku celni unie, ropné Soky a t€zké ekonomicka

situace, ktera vedla k zavadéni protekcionistickych opatieni a ne k liberalizaci.
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dokonceni vnitiniho trhu na 31. 12. 1992 tzn., ze norma primarniho prava potvrzuje
termin uvedeny jiz v Bilé knize o vnitinim trhu. Dale JEA obsahuje vymezeni vnitiniho
trhu: ,,Vnitini trh zahrnuje prostor bez vnitinich hranic, v némz je zajistén volny pohyb zboZi,
osob, sluzeb a kapitalu v souladu s ustanovenimi této smlouvy.“ (Evropské spolecenstvi,

1986, s. 8)

Ackoliv datum 31. 12. 1992 byva zminovano jako den dokonceni vnitiniho trhu, ve
skutecnosti je proces vytvoreni vnitfniho trhu zivym projektem. Na konci roku 1992
Rada pfijala ptes 90 % legislativnich navrht, které navrhovala Bila kniha o vnitinim
trhu. Problém byl ale v nasledné inkorporaci ptijatych smérnic do vnitrostatniho prava
Clenskych zemi. V naslednych letech doSlo k podstatnému zlepSeni. O dokonceni
procesu vytvoreni vnitiniho trhu nemtzeme hovoftit ani dnes. Podle Urbana je vnitini
trh kontinualni proces, ktery se musi ptizptisobovat zménam vnéjsiho prostiedi (napf.
technologickému vyvoji a globalizaci) a novym vyzvam moderniho vyvoje (napf.
celozivotnimu vzdélavani). (Urban, 2002) Tomu odpovidaji i liberalizaéni nastroje,
které jsou pfijimany, napf. liberalizace v dopravé a telekomunikacich, Lisabonska
strategie, smérnice o sluzbach. V roce 2006 Komise provedla piezkum soucasného
stavu na vnitinim trhu a vydala zpréwu3 o vnitinim trhu, ktery bude odpovidat
pozadavklim 21. stoleti. Evropskd rada na jafe 2008 navrhla k soufasnym cCtyfem
svoboddm vnitiniho trhu pfidat svobodu patou, a to: volny pohyb znalosti. Cilem
Evropské rady je podpofit mobilitu védeckych pracovniki a =zajistit pfistup ke

znalostem a inovacim. (Urban, 2010)

Dle Kucerové neni oblast vnitfniho trhu limitovdna jen vySe zmifiovanymi ¢tyfmi
svobodami®, ale ma celou fadu spole¢nych bodi s jinymi politikami: ,, socidlni politika,
ochrana Zzivotniho prostredi, ochrana hospodarské soutéze, politika koheze, ochrana
spotrebitele, hospodarska a ménova unie, legislativa se tretimi staty a Evropsky

hospodarsky prostor. “ (Kucerova, 2007, s. 142)

% Zprava byla v roce 2008 prijata Evropskou radou.

* Svoboda volného pohybu zbozi, osob, sluzeb a kapitalu.
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Ptes veskeré iniciativy k odstranéni bariér existuje na soucasném vnitrnim trhu celd
fada omezeni. Nesoulad muizeme nalézt napf. v rozdilnych nérodnich upravach
technickych a danovych ptedpisii. Pti rozsitenich v letech 2004 a 2007 se nestaly nové
Clenské staty plnohodnotnymi ¢leny vnitiniho trhu. VétSina ptivodnich ¢lenskych zemi
EU 15 si vymohla omezeni v riiznych sektorech. Nejcitlivéjsi byla oblast volného
pohybu osob. Hospodaiska krize jest¢ vice odhalila soucasné bariéry vnitiniho trhu,
které popisuje ve své zpravé Mario Monti. Ten piedlozil 9. 5. 2010 predsedovi
Evropské komise José Manuelovi Durdo Barrosovi novou strategii: A new Strategy for

The Single Market. Mezi bariéry soucasného vnitiniho trhu fadi Monti mimo jiné:

e nesoulad v danovych predpisech,
¢ nadbyte¢na administrativni zat¢z pro podnikatele v sektoru vetejné spravy,
e malo prilezitosti pro inovace,

e neuznavani rozhodnuti cizich soudt v ptihrani¢nich obchodnich sporech,

nedostateéné vzajemné uznavani dokumentt pro podnikatele. (Monti, 2010)

V reakci na Montiho zpravu navrhl Evropsky parlament do konce kvétna 2011
pfijmout Akt pro jednotny trh, ktery pomiZze vytvofit vysoce konkurencni prostiedi
a nastartuje vnitini trh. Netsp&$nou Lisabonskou strategii® nahrazuje dokument Evropa
2020 - Strategie pro inteligentni a udrzitelny rist podporujici zaclenéni. Tato strategie
piedklada prioritni cile v ramci celé EU, které jsou dale transformovany do jednotlivych

vnitrostatnich cill, a tim je zaru¢ena méfitelnost plnéni na narodnich trovnich.

® Cilem Lisabonské strategie bylo do roku 2010 vytvofit z EU nejkonkurenceschopngjsi ekonomiku

svéta.
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Jedna se o nasledujici prioritni cile, které jsou stanoveny pro rok 2020:

1. ,, Zamestnanost
o 75 % obyvatelstva ve véku od 20 do 64 let by mélo byt zaméstnano
2. Vyzkum a vyvoj
e 3 % HDP Evropské unie by méla byt investovana do vyzkumu a vyvoje
3. Zména klimatu a energetika
e v oblasti klimatu a energie by mélo byt dosazeno cilii , 20-20-20“
(véetné zvySeni zavazku na snizeni emisi na 30 %, pokud budou
podminky priznivé)
4. Vzdelavani
e podil deti, které predcasné ukonci Skolni dochazku, by meél byt pod
hranici 10 % a nejméné 40 % mladsi generace by mélo dosdhnout
tercidrni urovné vzdelani
5. Chudoba a socidlni vylouceni

3

e pocet osob ohrozenych chudobou by mél klesnout o 20 milionii

(Komise ES, 2010, s. 5)

O nutnosti nadale prohlubovat vnitini trh se zminuje prezident Evropské komise
Jos¢ Manuel Durdo Barroso ve svém projevu k zahajeni danského pfedsednictvi na
pudé Evropského parlamentu v lednu 2012. Vyzyva k investicim do projekti zejména
Vv oblasti inovaci, ke snaze vytézit co nejvetsi efekt z doposud vynaloZenych prostiedk
a k ziskani pfistupu na trhy v rychle rostoucich ekonomikach mimo Evropu. V boji proti
nezaméstnanosti uvadi jako ptiklad skutecnost, Zze v celé Evropé je zhruba 23 miliont
lidi bez prace a rovnéZ kolem 23 milioni malych a stfednich podnikii. Pokud se podafi
vytvofit vhodné podminky pro podnikani malych a stfednich firem, které¢ by pomohly
vytvofit v priméru jedno pracovni misto v kazdém podniku, mohl by byt boj proti
nezameéstnanosti uspéSny. Proto hledejme feSeni hospodaiského ristu v naSich

podnicich véetné malych a stfednich firem. (Barroso, 2012)

Mezi vazné bariéry vnitiniho trhu Ize zaradit 1 skutec¢nost, Ze fada ¢lenskych zemi

EU neni ¢lenem eurozény. Pti zahranicnim obchodu s eurozonou jsou Cesti podnikatelé
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vystavovani kurzovym riziktim. Proto se tato literarni reSerSe zaméfuje na problematiku
zavedeni eura v CR (dopady zavedeni z pohledu MSP), jako na bariéru vnitiniho trhu,

ktera sniZzuje konkurenceschopnost ¢eskych podnikti na zahrani¢nim trhu.
4.1.3 Evropska ménova unie

Evropska ménova unie (eurozona) slavi tento rok tfinacté vyroci od svého vzniku.
Zamér zalozeni hospodaiské a ménové unie je zakotven v Maastrichtské smlouvé z roku
1992. ,, V této fazi se jiz clenské staty vzdavaji autonomie v oblasti monetarni a ménové
politiky. Rozhodovaci pravomoci jsou preneseny na spolecnou centralni banku, kterd
dale rozhoduje o monetarni politice celé HMU. Domaci mény jsou nahrazeny menou
spolecnou, cimz se ztraci i moznost upravovat hodnotu narodni mény
(devalvovat/revalvovat). Jedinou politikou zzzv. makroekonomického mixu, kterda
zustava v rukou vlad clenskych stati, je politika fiskalni. I v této oblasti viak maji
Clenské staty omezené moznosti Z ditvodu castecné harmonizace darnovych soustav,
existence spolecného rozpoctu a pozadavkii na dodrzovani fiskalni discipliny

(vyrovnanosti verejnych rozpoctiy). “ (Konig, Lacina, Pfenosil, 2007, s. 110)
Finalni etapa vzniku ménové unie je rozdélena do tii fazi:

1. faze: 1. 6. 1998 — 1. 1. 1999: 1. 6. 1998 ECB zahajuje ¢innost a dokoncuje
technické pfipravy na zavedeni eura

2. faze: 1. 1. 1999 — 1. 2. 2002: 1. 1. 1999 spusténi spole¢né ménové politiky
a kurzového mechanismu ERM II, nabyti u¢innosti Paktu stability a ristu,
spolecné obihani narodnich mén a bezhotovostniho eura. 1. 1. 2001
pistupuje k eurozong Recko.

3. faze: 1. 2. 2002 - 28. 2. 2002: zavedeni hotovostniho eura, 28. 2. 2002 kon¢i
obdobi dualni cirkulace narodnich mén a hotovostniho eura. 1. 3. 2010 je

euro jedinou zakonnou ménou ve 12 ¢lenskych statech EU. (Dédek, 2008)

Hlavni instituci, kterd tidi spole¢nou ménovou politiku pro celou eurozonu, je
Evropska centralni banka, kterd byla zalozena v roce 1998. Spole¢nd ména euro vznika

pak o rok pozdéji v 11-ti €lenskych zemi EU, zatim pouze v bezhotovostnim provedeni.
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Recko, které mélo v dobé vzniku eurozény problémy s plnénim maastrichtskych
konvergencnich kritérii, vstupuje do eurozény v roce 2001. Od roku 2002 zavadeji
Clenské zemé eurozony hotovostni euro. V roce 2004 ptistupuje k EU osm stati stiedni
a vychodni Evropy, Kypr a Malta. O rok pozd¢ji je reformovéan Pakt stability a rtstu,
ktery definuje podminky pro ¢lenské zem¢ EU s cilem zamezit nadmérnym schodkim
narodnich rozpoc¢ti. Tato kritéria byla vroce 2005 zmirnéna v souvislosti
s nedodrzenim podminek ze strany Francie a Némecka. V roce 2007 vstupuje do
eurozony Slovinsko, které pro zavedeni eura pouZilo jako prvni scénaf jednorazového
pfechodu — Bing Bang. Rozrlsta se rovnéz EU, a to o dva balkanské staty: Rumunsko
a Bulharsko. V roce 2008 zavadi euro Kypr a Malta a v roce 2009 pak Slovensko. Rok
2010 je spojen s problémem dluhové krize Recka®, ktera vyrazné oslabila kurz eura
a rozpoutala fadu negativnich disledkl v ¢lenskych zemich EU. Byla zahajena diskuze
0 budoucnosti evropské ménové integrace, 0 mozném vystoupeni z eurozény a o jejim
konci. Vznikly docasné nastroje, které maji poskytovat finanéni pomoc c¢lenskym
zemim eurozony - Evropsky néstroj finan¢ni stability (EFSF) a vSem ¢lenskym zemim
EU - Evropsky mechanismus finan¢ni stabilizace (EFSM). V roce 2011 pfistupuje
k eurozoné Estonsko. Tento rok zavadi EU protikrizova opatfeni. Zmény se tykaji
predev§im vytvoreni siln¢jSich a zavaznéjSich pravidel v oblasti fiskalni politiky. Je
zahdjeno prvni kolo Evropského semestru, ktery umoznuje koordinovat nérodni
hospodaiské politiky clenskych stath EU scili EU jako celku. Na navrh Francie
a Némecka vznika Pakt pro euro s cilem zvysit konkurenceschopnost. Byl schvalen
vznik Evropského stabilizaéniho mechanismu (ESM), ktery ma nahradit do¢asny nastroj
finan¢ni pomoci - Evropsky néstroj finan¢ni stability. Dochazi k reformé Paktu stability
a rustu, ktera si klade za cil podporovat dodrZzovani rozpoctové kazné €lenskych stath

eurozony a vynucovat rychlou napravu nadmérnych schodki a dluhti.

® Problém dluhové krize Recka byl odhalen v souvislosti s celosvétovou ekonomickou krizi. Kofeny
ma ale v dlouhodobém falsovani statistik, napf. jiz pfi vstupu do eurozény Recko téelné manipulovalo
své statisticka data. S nadmémnym zadluZenim se nepotyka jen Recko, mezi dalii nejohrozengjsi zemé

eurozony patii napt. Irsko, Italie, Portugalsko a Spanélsko.
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Mezi Ceské nejzndmé;jsi kritiky eura patii prezident Vaclav Klaus, podle kterého
eurozéna jiz davno zkrachovala. Jako dikazy uvadi: pomalejsi hospodarsky rast
eurozony oproti jinym vyznamnym svétovym ekonomickym celkiim a nesblizeni miry
inflace v ¢lenskych zemich eurozony. Podle Klause projekt eurozony ,, bude pokracovat,
ale za nesmirné vysokou cenu, kterou budou platit obcané zemi eurozony (ale
zprostredkované asi | dalsi Evropané, tedy i ti, kteri doma eurem neplati a ponechali si

svou viastni menu). ©“ (Klaus, 2010b, s. 18)

Jessica James ze CitiFX’ varuje pred kolapsem eura. Tvrdi, Ze jiZ historicky vyvoj
vyzkouSel a predchazejici ménové unie potvrzuji, Ze GspéSnd ménova unie musi byt
podpofiena silnou politickou unii, kterou EU neni. Pokud si myslime, Ze euro ptezije,
jelikoz dnes jsou odlisné podminky (napfi. rychlost v komunikaci), tak mozna ano. Ale

dnes tomu nic nenasvédcéuje. (James In Pichardo-Allison, 2010)

V souvislosti s feckou krizi je mozné se domnivat, Zze sou¢asna eurozona zavede
prisnéjsi vstupni kritéria pro budouci clenské staty. Narodni koordinator pro zavedeni
eura v CR Oldfich Dédek, ale takova opatfeni nepiedpoklada. Oproti tomu odekava
tvrdé dodrZovani téch soucasnych. V rozhovoru pro Hospodaiské noviny uvadi, ze ,, uz
nebude napriklad mozné predkladat nediiveryhodny konvergencni program, zalozeny na
nerealistickych tempech rustu ekonomiky. Nebude stacit ujisténi, Ze budeme Setrit,

budeme muset ukdzat, jak presné to chceme udélat.”* (Dédek In Hrstkova, Honzejk,
2010, s. 11)

" Platforma Citi, ktera se zamé&fuje na obchodovani s cizimi ménami.

23



Dnes se eurozona sklada ze 17-ti ¢lenskych stati EU (viz. Ptiloha 1):

e Zakladatelské staty (1. 1. 1999): Belgie, Finsko, Francie, Irsko, Italie,
Lucembursko, Némecko, Nizozemsko, Portugalsko, Rakousko, gpanélsko.

e 1. rozsifeni (1. 1. 2001): Recko.

e 2. rozsiteni (1. 1. 2007): Slovinsko.

e 3.rozsifeni (1. 1. 2008): Kypr a Malta.

e 4. rozsiteni (1. 1. 2009): Slovensko.

e 5.rozsifeni (1. 1. 2011): Estonsko

Z puvodnich 15-ti ¢lenskych statt EU euro nezavedla Velka Britanie, Dansko
a Svédsko. Prvni dvé zemé si vyjednaly v Maastrichtské smlouvé (Smlouva o EU)
trvalou vyjimku (opt-out), ktera jim umoznuje nezavadét spole¢nou jednotnou ménu
jako zakonné platidlo. Svédsko mé povinnost® stejné jako nové &lenské zemd EU po
splnéni maastrichtskych konvergenc¢nich kritérii euro pfijmout. Dansko, Litva

a LotySsko dodrzuji mechanismus sménnych kurzi v ERM 11 S
4.1.4 Nominalni a realna konvergence

Konvergence dle Petra Zahradnika je ,, proces dosahovani makroekonomickych

vysledkii, které jsou:

e podobné ci priblizné ve vSech oblastech (zemich, regionech) podléhajicich
konvergencnimu procesu,

e uspokojivé z pohledu zdakladnich ekonomickych standardnich kritérii (coz je
spise subjektivni pohled, vedouci napr. k déleni zemi na vyspélé, priumérné

a polorozvinuté),

8 Zavedeni eura ve Svédsku je podminéno vysledkem referenda o vstupu do Evropské ménové unie

— tzv. vynuceny opt-out.

® Jedno z maastrichtskych nominalnich konvergen&nich kritérii: Pied vstupem do EMU se musi

Clensky stat EU min. po dobu dvou let ti¢astnit kurzového systému ERM II.
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o udrZitelné po urcity cas.* (Zahradnik, 2003, s. 144)

Nominalni konvergenci chapeme jako sblizovani ekonomické trovné jednotlivych
zemi, kterou méfime nominalnimi veli¢inami, napf. urokovou sazbou, mirou inflace
apod. V souvislosti s projektem evropské ménové integrace byla nastavena pravidla
nomindlni konvergence s cilem sblizit ekonomickou uroven budoucich ¢lenskych zemi
eurozony tak, aby se mohly obejit bez vlastni monetarni politiky. Jedna se o znama
vstupni kritéria (maastrichtskd kritéria), kterd musi plnit kazda zemé, usilujici
0 zavedeni eura jako zdkonného platidla. Tato kritéria jsou uvedena ve Smlouvé o EU
(Maastrichtské dohod€), konkrétné v Protokolu €. 13 o kritériich konvergence.
Maastrichtskych kritérii je celkem pét plus pozadavek na konvergenci legislativy, tj.
nezavislosti centralnich bank'®, Skladaji se ze tff ménovych a dvou fiskalnich. Ménova
kritéria se tykaji cenové stability, dlouhodobych trokovych sazeb a stability ménového
kurzu. Referen¢ni hodnota inflaéniho a Grokového kritéria je aktualizovana dle vyvoje
inflace a dlouhodobé trokové sazby v ¢lenskych zemich EU. Fiskalni kritéria stanovuji
maximalni moZnou vysi rozpoctového deficitu a vetejného dluhu ve vztahu k HDP.

Maastrichtské konvergencni kritéria jsou:

e Infla¢ni kritérium — mira inflace vstupujici zemé do eurozony nesmi
pfesahnout hodnotu 1,5 p. b. nad primér tfi zemi EU s nejniZ§i mirou
inflace.

e Urokové kritérium — dlouhodobé urokové sazby vstupujici zemé do
eurozony nesmi presdhnout hodnotu 2 p. b. nad primér dlouhodobé trokové
sazby u tfi zemi EU s nejniz8i mirou inflace.

e Kritérium kurzové stability — vstupujici zemé& do eurozony musi nejméné
dva roky ptfed vstupem setrvat v kurzovém mechanismu ERM II, coz
znamena fixovdni nirodni mény na euro v ramci urcit¢ho fluktuaéniho

pasma.

19 Vetejné instituce nesméji byt financovany ze zdroji centralni banky a nesmgji mit vyhodn&jsi

piistup ke zdrojim uverovych instituci.
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e Kritérium rozpoctového deficitu — rozpoctovy deficit vstupujici zemé do
eurozony nesmi piesahnout 3% hodnotu jejtho HDP.
e Kritérium veiejného dluhu — vetejné zadluzeni zemé vstupujici do eurozony

nesmi piesahnout hodnotu 60 % jejiho HDP. (Evropské spolecenstvi, 2010)

Maastrichtska konvergencni kritéria maji celou fadu odpiirct. Kritika se dotyka
predevsim fiskalnich kritérii, jelikoZ jsou pro fadu zemi t&ko splnitelna. I pro CR je
hlavni komplikaci vysoky deficit statniho rozpoctu. Kritické hlasy se nevyhybaji ani
ménovym kritériim. Podle Roberta Holmana je plnéni inflaéniho kritéria pro CR ptilis
draha cena za euro. , Tato "nominalni" logika jednotné inflace vsak plati pouze pro
zemé, které se priliS nelisi v redlné ekonomické urovni, tj. v produktivité prace
avdichodu na hlavu. Jenze zemé stredni a vychodni Evropy maji podstatne nizsi
produktivitu a diichod na hlavu a rychlejsim hospodarskym riistem dohanéji vyspélé
evropské zemé - prozZivaji proces realné konvergence... Rychly hospodarsky rist
konvergujici zemé je nevyhnutelné a prirozené spojen s vyssi inflaci. Je-li zemé nucena
snizovat inflaci prisnéjsi ménovou politikou, umeéle tim potlacuje sviij hospodarsky riist
a oddaluje redlnou konvergenci. To je prilis vysoka cena za euro.” (Holman, 2006,

s. 11)

S cilem zajistit rozpoctovou kéazen byl pfijat ¢lenskymi zemémi EU Pakt stability
arustu. Pozadavek na pretrvavajicim ptizptisobovani se a konvergenci vychazi dle

Zahradnika z téchto rizik:

e vysokd a pretrvavajici strukturdlni nezameéstnanost,

e demografické trendy (starnuti populace),

e vysoka hladina vefejného dluhu bude zatézovat bézné statni rozpocty fady
Clenskych statt EU do té doby, nez dojde k jeho podstatné redukei.
(Zahradnik, 2003)

Pakt stability a rastu po ¢lenskych zemich EU pozaduje dosaZeni dlouhodobého
stavu vyrovnanych ¢i dokonce piebytkovych statnich rozpocti. Pozadavek na
dlouhodob¢ vyrovnané ¢i piebytkové rozpocCty se stal predmétem cCasté kritiky, ktera

vyustila v roce 2005 k revizi Paktu stability a rdstu. Cilem reformy bylo zohlednit
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cyklicky vyvoj ekonomiky a jeho vliv na vetejny rozpocet. Pakt definuje stejna fiskalni
kritéria, jako jsou maastrichtskd nomindlni kritéria pro vstup do eurozény, tj. Groven
vetejného dluhu nesmi piekrocit 60 % HDP a deficit stdtniho rozpoctu hranici 3 %
HDP. Clenské staty eurozony predkladaji kazdoroéné programy fiskalni stability
a ostatni neclenské zemé eurozony predkladaji tzv. konvergenéni programy. Se zemi
EU, ktera pravidla Paktu porusi, je zahajena Procedura pfi nadm&mém schodku™. Zemg
musi predlozit sviij plan napravy, ktery povede ke snizeni deficitu. Pokud je provinilou
zemi ¢lenskd zemé& eurozony, je mozné nesplnéni napravného planu finanéné pokutovat.
O sankcich rozhodovala Rada EU kvalifikovanou vétSinou na navrh Komise.
V souvislosti s dluhovou krizi ¢lenskych statti eurozony schvalil Evropsky parlament
reformu Paktu stability a rGstu. Hranice vefejného dluhu a deficitu statniho rozpoctu
zlstavaji stejné. Jednou ze zdsadnich zmén je mozZnost uvaleni sankce za nedodrzeni
limitu vefejného dluhu. Pivodné byl sankéni mechanismus aplikovan pouze pii
nedodrzeni limitu deficitu statniho rozpoc¢tu. Nové o sankcich bude rozhodovat Komise.
Jeji rozhodnuti mize byt zablokovano kvalifikovanou vétSinou tvofenou ECOFINEM™,
Komise rovnéz bude kontrolovat rozpoétové navrhy jednotlivych ¢lenskych statd, tak

aby bylo mozné odhalit falSované statistické udaje.

Po zméné vypoétu rozpoctovych deficiti vola devét ¢lenskych zemi EU®, Tyto
zemé se obraceji na prezidenta Evropské rady a na komisate pro hospodaiské a ménové
zalezitosti, aby pfi vypoctu rozpoctového deficitu byly vzaty v Gvahu reformni kroky
téch statl, které jiz uskutecnily penzijni reformu. Dle iniciatort unijni metodika vypoctu
tresta zemé, které fadu reforem jiz provedly a ve kterych nekteré zapadoevropské zemée

zaostavaji. Reforma diichodového systému sebou piindsi pocatecni vysoké ndklady,

'S CR byla Procedura pfi nadmérném schodku zahajena hned po vstupu do EU, v roce 2004.
Procedura byla ukonéena v roce 2008. Opétovné byla Procedura pfi nadmémém schodku s CR zahajena

ke konci roku 2009. CR prezentovala zamér odstranit nadmérny schodek do roku 2013.
12 Rada EU, ktera je tvofena ministry financi &lenskych zemi EU.

BBulharsko, Cesko, Litva, Loty$sko, Mad’arsko, Polsko, Rumunsko, Slovensko a Svédsko.
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které podle soucasné metodiky vypodtu zvysuji deficity a dluhy. (CTK, 2010a) CR
nebude mit ani tak problémy se splnénim maastrichtskych kritérii, jako s naslednym
dodrzovanim Paktu stability a ristu. Z této iniciativy je patrny strach z budouciho
porusovani kritérii Paktu stability a rastu a financnich sankci pro ¢leny eurozony

v souvislosti s nutnou reformou dichodového systému.

Pod pojmem redlna konvergence ve vztahu k eurozoné se obvykle rozumi
sblizovani ekonomické urovné zemé kzemim eurozony. Mezi kritéria redlné

konvergence fadi Mojmir Helisek:

¢ sblizovani ekonomické urovné prostiednictvim HDP na 1 obyvatele,
e sblizovani cenovych hladin,

e sladénost hospodaiskych cyklu. (Helisek et al., 2009)

4.2 Vybrané charakteristiky podnikani MSP

Mezi ptednosti podnikdni MSP tfadi Miloslav Synek ptedevSim jednodussi fidici
strukturu a z toho vyplyvajici vétsi flexibilitu v rozhodovani, citlivost na zmény trhu,
aktivni ucast na inovacich, vytvareni novych pracovnich mist, zmirfnovani negativnich
dasledkd strukturdlnich zmén, spolupraci v rozvoji menSich mést a obci, podporu
rozvoje hospodaisky slabSich regiont a vypliiovani okrajovych oblasti trhu. Naopak
k nevyhodam fadi nizky podil na trhu, nedostatek kapitalu, $patnou orientaci v pravnich
predpisech, problémy se zapojenim do naro¢nych vyzkumnych projektd a horsi

podminky pro vstup na zahrani¢ni trhy. (Synek et al., 2006)

Sektor MSP je motorem podnikani, inovaci, ristu a konkurenceschopnosti uvadi
Zprava o vyvoji malého a stfedniho podnikani a jeho podpofe za rok 2009. Maji
vyznamnou pozici ,,...pri tvorbé pracovnich prilezitosti a obecné je duleZitym faktorem
socialni stability a hospodarského rozvoje. Tato uloha MSP jesté vice vzrostla v dobé
hospodarské krize. MSP byly v tomto obdobi ekonomické recese na jednu stranu nejvice
postizenou skupinou podnikatelii. Na druhou stranu je toto obdobi pro MSP prileZitosti

vyuzit své pruznosti a novych prilezitosti v hledani trhit a vyrobniho programu.
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Prostredi malych a strednich podnikii je vhodné pro inovace, na které se jim ale casto

nedostdva zdrojii. * (Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2010, s. 4)

Vyznam MSP v narodnim hospodafistvi dokumentuje Tab. 2, ktera popisuje vyvoj
podilu MSP na urcitych makroekonomickych ukazatelich. Malé a stfedni podniky jsou
dlouhodobé¢ pateti ¢eské ekonomiky, tvoii 99 % z celkového podnikatelského sektoru.
MSP se v roce 2009 podilely 62,33 % na zaméstnanosti, 55,87 % na Ucetni pfidané
hodnoté a 36,22 % na HDP. Vroce 2009 se oproti roku 2008 vice podilely na
investicich a na zahrani¢nim obchod¢. Investice MSP vzrostly o 4,79 % a vyvoz
04,66 %. (Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2010) Lze se domnivat, Ze za
rostoucim podilem MSP na celkovych investicich a zahrani¢nim obchodé€ stoji pokles

investi¢ni ¢innosti a zahrani¢niho obchodu velkych firem.

Tab. 2: Podil MSP na vybranych makroekonomickych ukazatelich (v %)

Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009
Pocet podnikii 99,85 99,84 99,84 99,84 99,83
Podet zam&stnanct 61,63 61,76 61,62 61,52 62,33
Vykony 52,42 52,94 51,90 51,53 53,21

Ucetni piidana hodnota 53,68 55,12 54,01 54,57 55,87

Mzdové naklady /bez OON/ | 55,88 956,03 56,06 95,90 56,28

Investice 52,57 55,33 55,78 56,00 60,79
Vyvoz 40,7 45,2 45,41 46,04 50,7
Dovoz 54,7 56,3 54,45 56,01 57,4

HDP 34,44 36,86 35,76 37,73 36,22

Zdroj: Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, 2010

Pozn.: Nejednd se o podil za celou CR, ale o podil na sektoru nefinancni sféry a domdcnosti.

Udaje za obdobi 2005-2008 makroekonomickych ukazateli jsou propocty MPO CR ze zpiesnénych
udajii CSU na zdkladé predbézného zpracovini P 3-04.

Udaje za rok 2009 makroekonomickych ukazatelii jsou propocty MPO CR z predbézného odhadu
udajii CSU.

Ukazatel HDP za rok 2009 - predbézné iidaje CSU.

OON - Ostatni osobni naklady.

Ukazatel HDP 2005 - zpiresnéni CSU byla vyvoldna vipravami obchodni bilance, které navazovaly

na revidované tidaje o vyvozu a dovozu z celni statistiky, a zménami provedenymi CNB v bilanci sluZeb.
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Zprava Evropské komise, SBA Fact Sheet Czech Republic 2010/11, uvadi, ze
v Ceské republice dominuji vramci sektoru MSP mikropodniky. V porovnani
s pramérem v EU jsou ¢eské malé a stfedni podniky podstatné mensi, v pruméru je tvoii
2 osoby. Zatimco v EU MSP maji 2,5 az 4,3 zaméstnance. Mal¢é a stiedni podniky v CR
se zamé&fuji pfedevsim na vyrobu. Z 2 370 000 zamé&stnanct, témét tfetina pracuje ve

vyrob¢, zatimco v EU jako celku je to pouhych 22 %. (European Commission, 2011a)

Vyvoj ¢eského podnikatelského sektoru ovlivnila hospodarska krize, ktera ptinesla
problémy do celé fady odvétvi. Dle Evy Kislingerové podniky reaguji na krizovy vyvoj
se zpozdénim. Jedné se o zpozdéni oproti okamziku, ve kterém by pftijaté protikrizové
opatieni mélo optimalni dopad na budoucnost firmy a na jeji dalsi schopnost celit krizi.
Zpozdéni v reakci je dano predev$im chybnym manazerskym postupem, precenénim
vlastni diivéjsi prace a subjektivnim pocitem, ze podnik je na krizi pfipraven. Dopady
krize jsou pak prohlubovany neloajalnimi zaméstnanci, kteti nejsou pfipraveni pracovat

pro podnik vice, neZ v mezich pracovni naplné. (Kislingerova, 2010)

Mezi hlavni znaky této krize patii problémy s likviditou, rostouci nezaméstnanost
a pokles poptavky. Hospodaiska krize velkou mérou zasdhla podnikatelské subjekty
Vv primyslu a stavebnictvi a negativné ovlivnila Cesky export. Nejvétsi pokles
zaznamenal vyvoz pramyslového zbozi. Na konci roku 2008 byl pokles zakazek
Vv primyslu vice nez markantni. Hlavni diivod poklesu produkce v priimyslovém sektoru
byl propad zahrani¢ni poptavky, zejména po produktech automobilového pramyslu'.
Na to doplatily i MSP v CR, nebot' fada znich tvoii dodavatelskou sit velkych

automobilek. Krize vyvolala potfebu novych postupti a krizového fizeni. Firmy odlozily

 Po zavedeni riiznych akei podpory prodeje novych aut v zemich Evropy (pfedevim v Némecku
a Francii) se zajem o dopravni prostiedky vyrobené v CR zvedl. Tato podpora jiz skonéila a to se
projevilo uréitym zpomalenim poptavky po vyrobcich automobilového primyslu, ovSem ne tak

markantnim jako na ptelomu let 2008 a 2009.
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investice, zaCaly omezovat vyrobu, snazily se zvySovat produktivitu prace a Setfit na

provoznich vydajich.

Restrukturalizacni kroky spocivaly piedev§im v propousténi zaméstnanct.
Paradoxné v roce 2009 podnikalo nejvice lidi v historii CR. Poéty pravnickych osob
stouply 0 19 363 na 304 859, poéty fyzickych osob v roce dosahly na 1,869 milionu,
coz bylo o 42 000 vice nez vroce 2008. Divodem jsou rozhodnuti propusténych

zaméstnanct spolehnout se predeviim sami na sebe. (CTK, 2010b)

Zatimco velké podniky se zdaji byt stabilizované, fada MSP ma stale problémy
s likviditou. Banky omezuji poskytovani provoznich tvérd, a tak podle Karla Havlicka
fesi tento problém nejcastéji prodlouzenou splatnosti faktur. ,, S dodavatelem se firma
pokusi dohodnout a plati mu v delsim casovém horizontu. To je casté u vyrobnich firem

a vzajemné zavislosti partneru. Nedojde-li kK dohodé, plati se logicky az po splatnosti*.
(Havlicek, 2010, s. 1)

V poslednich letech miZeme sledovat piibyvani zahrani€ni konkurence na
domécim trhu. Pro ¢eské podniky je t€Zké obstat doma a jeste slozitjsi je prosadit se na
zahrani¢nich trzich. Konkurenceschopnost MSP na zahrani¢énim trhu je omezena
finanénimi prostiedky a znalostmi ze strategického fizeni. Casto jejich jedinou
konkuren¢ni vyhodou byva levnéjsi cena. Problémem konkurenceschopnosti ¢eskych
firem v zahrani¢i je volatilita kurzu Ceské koruny. V této souvislosti Cesti exportéti

vvvvvv

trhem jsou zemé eurozony, zavedeni eura v CR by tento problém odstranilo.
4.3 Ceska cesta do eurozony
4.3.1 Zavazek nahradit narodni ménu eurem

Se vstupem do EU se CR ve Smlouvé o pfistoupeni zavézala stat se smluvni
stranou veSkerych smluv, na jejichz zidkladé¢ je EU zaloZena, pfijmout normy
evropského prava azavazky, které zné& vyplyvaji. (Evropské spolecenstvi, 2003)

Povinnost ¢lenskym statim EU nahradit narodni ménu spolecnou ménou euro stanovuje
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Smlouva o zalozeni ES a Smlouva o EU. ,,Unie vytvari hospodarskou a menovou unii,

Jejiz menou je euro. (Evropské spolecenstvi, 2010, s. 17)

Prvnim dokumentem, ktery zmifioval termin piistoupeni CR K eurozoéng, je
Strategie pfistoupeni Ceské republiky k eurozong. Strategie byla schvalena vladou CR
13. fijna 2003 a piedpokladala pfijeti eura v letech 2009 - 2010. ,,Za prredpokladu plnéni
maastrichtskych kritérii véetne uspésné konsolidace verejnych financi, dosazeni
dostatecného stupné realné konvergence a primérenému postupu strukturalnich reforem
zajistujicich dostatecnou ekonomickou sladenost se zemeémi EU lze ocekavat
pristoupeni CR k eurozéné v horizontu let 2009-2070.“ (Vlada CR, Ceska néarodni
banka, 2003, s. 8)

Dne 23. listopadu 2005 byla ustanovena Narodni koordina¢ni skupina pro zavedeni
eura (NKS) v &ele s Narodnim koordinatorem™. Jedna se o jmenovéni organiza¢ni
struktury, kterd ma za ukol piipravit Narodni plan zavedeni eura v CR, komunika¢ni

strategii a koordinovat cely proces prechodu na euro v CR. (Ministerstvo financi, 2005)

Dne 25. fijna 2006 vlada CR svym usnesenim schvélila Vyhodnoceni plnéni
maastrichtskych konvergenénich kritérii a stupné ekonomické sladénosti CR
s eurozénou, ve které Ministerstvo financi CR a CNB doporuéuji vladé CR, aby CR
,»...neusilovala o vstup do mechanismu ERM 1l v priibéhu roku 2007. Toto rozhodnuti
znamend také posun potenciondlniho prijeti CR do eurozény za piivodné uvazovany
horizont let 2009 az 2010, ktery uvadéla Strategie.” (Ministerstvo financi CR, Ceska
narodni banka, 2006, s. 6) Jednim z diivodd byla obava z budouciho vyvoje vefejnych

financi.

> Prvnim narodnim koordinatorem byl Toma§ Prouza, kterého na konci roku 2006 vystiidal Petr

Oc¢ko. Soucastnym narodnim koordindtorem je Oldfich Dédek (od 28. 3. 2007).
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Narodni plan zavedeni eura v Ceské republice schvalila vladda CR usnesenim dne

11. dubna 2007. Narodni plan obsahuje tii Casti:

e Cast I: Zakladni informace: popisuje scénaf jednorazového piechodu na
euro (big-bang) a ¢leni piechod do péti fazi, charakterizuje zékladni zasady
zavedeni eura vCR (napf. duélni cirkulace, pravidla pro pouziti
prepocitaciho koeficientu, pravidla zaokrouhlovani, princip neposkozeni
obcana, atd.). Pfedstavuje harmonogram zavedeni eura a ¢leni ho do Ctyf
etap (bez Casového urceni). Popisuje proces pifipravy na zavedeni eura
(institucionalni zabezpeceni) a shrnuje zakladni tukoly v jednotlivych
sektorech.

e Cast II: Konkretizace ukolt v jednotlivych segmentech: stanovuje tukoly,
které je nutné v souvislosti se zavedenim eura v jednotlivych sektorech
splnit (banky a ostatni subjekty finanéniho trhu, vefejné finance a vefejna
sprava, nefinancni sektor a ochrana spotiebitele, legislativa, komunikacni
strategie, informacni a statistické systémy).

e Cast III: Slovnik zakladnich pojmii pro Narodni plin zavedeni eura.

(Narodni koordinaéni skupina pro zavedeni eura v CR, 2007)

Aktualizovana strategie pfistoupeni CR k eurozéné byla vladou CR schvalena
29.srpna 2007. Aktualizovand strategie konstatuje posunuti pivodniho terminu
prechodu na euro za obdobi let 2009-2010 a nestanovi zadny novy termin. Divodem je
existence nadmérného deficitu statniho rozpo€tu a nereformované vefejné finance.

(Vlada CR, Ceska narodni banka, 2007)

Narodni plan zavedeni eura v CR je kazdoron& aktualizovan prostfednictvim
Zprav o plnéni Narodniho planu zavedeni eura v CR. Tyto zpravy v roénich horizontech
konstatuji, co jiz bylo udé€lano, a definuji prioritni cile a detailni indikativni
harmonogramy ukolt dle pracovnich skupin NKS na dalSi obdobi. Zprava o plnéni

Narodniho planu, kterou schvélila vlada CR 9. dubna 2008, fadi mezi hlavni splnéné
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ukoly zpracovany text navrhu principti Obecného zdkona o zavedeni eura™, piipravu
nového zédkona o CNB, metodiku zaokrouhlovéani, propocty rozpoctovych dopadi
riznych zptsobli zarovnavani financ¢nich ¢astek a spusSténi internetové stranky:

Zavedeni eura v CR.Y (Narodni koordinaéni skupina pro zavedeni eura v CR, 2008)

Zprava o plnéni Narodniho planu, kterou schvalila vlada CR 30. bfezna 2009, fadi
mezi splnéné ukoly mimo jiné pfipravu pravniho prostfedi a finan¢niho sektoru na
zavedeni eura, zpracovani metodického textu Doporucené¢ postupy pii dudlnim
oznacovani spotiebitelskych cen, zpracovani prvni verze materialu, ktery bude slouzit
ke zvla§tnimu monitorovani vyvoje cen pfed a po zavedeni eura v CR. (Narodni

koordina&ni skupina pro zavedeni eura v CR, 2009)

Ceska republika se zavéazala piijmout spole¢nou jednotnou ménu euro. Podminkou
pfijeti eura je povinnost splitovat kritéria nominalni konvergence. CR ma problémy
s pInénim kritéria udrzitelnosti vefejnych financi, proto byla v prosinci 2009 vi¢i CR
zahajena Procedura pfi nadmémém schodku. ,,S Ceskou republikou byla 2. prosince
2009 zahdjena Procedura pii nadmérném schodku. Rada EU doporucila CR
ditvervhodnym a udrzitelnym zpusobem snizit pomer deficitu vladniho sektoru k HDP
pod referencni hranici 3 % do roku 2013.  (Ministerstvo financi CR, 2010, s. 5)

Dle MF CR a CNB ,, je velmi nepravdépodobné, ze CR bude ve stiednédobém
horizontu schopna plnit vSechna maastrichtska konvergencni kritéria. Zasadni bariérou
pro vstup do ménové unie pritom bude vyssi nez 3% deficit sektoru vladnich instituci. ...
Proto Ministerstvo financi a Ceskd ndrodni banka v souladu se schvdlenou
Aktualizovanou strategii pristoupeni CR k eurozéné doporucuji viadé CR toto datum

prozatim nestanovovat. “ (Ministerstvo financi CR, Ceska narodni banka, 2010, s. 6-7)

1 o r r r r ) r ¥ . , T
® Obecny zékon o zavedeni eura se ma stat hlavnim pravnim piedpisem, ktery vytvori predpoklady
pro zavedeni eura v CR. Budouci pravni uprava bude spocivat na principu kontinuity pravnich zévazki,

principu neposkozeni ob¢ana a principu neutrality.

17 r r s Jape ’ ’ . v s . ,
Internetova stranka Ministerstva financi CR a Nérodni koordinaéni skupiny pro zavedeni eura

v CR www.zavedenieura.cz byla spusténa 28. 2. 2008.
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Posledni Zpravu o plnéni Narodniho planu schvalila vlada CR 19. dubna 2010.
Mezi splnéné ukoly fadi dokonceni legislativniho procesu nového zakona o CNB.
(Narodni koordinaéni skupina pro zavedeni eura v CR, 2010) Tento zakon schvalila
Poslanecka snémovna 18. kvétna 2010. Prezident republiky ale 3. ¢ervna 2010 tento
zakon vetoval. ,, Vzhledem k tomu, Ze dosud ani zdaleka neni vyresena ryze politicka
otazka, kterou je samo pripadné prijeti eura, popripadé termin jeho prijeti, je
legisvakancni lhuta bezprecedentné vazana na zcela nejistou skutecnost, ktera nemusi
nastat, popripade miize nastat za dnes jesté neznamych okolnosti, které by mohly zmenit

pohled na to, jak ma tento zdakon vypadat. *“ (Klaus, 2010a, s. 1)

Mezi splnéné tkoly fadi Zprava o plnéni Narodniho planu mimo jiné i zahdjeni
prace na metodickém materialu Adaptace ministerstev a dalSich ustiednich organi statni
spravy na zavedeni eura, zpracovani prvni verze materidlu Komunikacni strategie
k zavedeni eura v CR, aktualizaci metodik piipravy finanéniho sektoru na zavedeni

eura. (Narodni koordina¢ni skupina pro zavedeni eura v CR, 2010)

Na zasedani NKS dne 6. dubna 2011 ptednesl narodni koordinator pro zavedeni
eura nazor ministra financi ohledn& piiprav na zavedeni eura v CR. Na zékladé jeho
rozhodnuti doslo ke snizeni aktivit, véetné pravidelného informovani vlady CR
(kazdoro¢ni Zpravy o plnéni Néarodniho planu zavedeni eura v CR). Vétsina aktivit
presla do plisobnosti narodniho koordinatora, pficemz pracovni skupiny NKS budou
vyuzivany pouze ke konzultacim ohledné metodickych podkladd. (Narodni koordina¢ni

skupina pro zavedeni eura v CR, 2012)

Ministerstvo financi CR zpracovava Konvergenéni program Ceské republiky a jeho
aktualizace vétSinou v ro¢nim intervalu v letech 2004 — 2012. Konvergenc¢ni programy
jsou predkladany v ramci evropského mnohostranného dohledu a koordinace fiskalnich
politik, nov€é 1 vrezimu evropského semestru. Programy analyzuji hospodaiskou

politiku, hospodateni vladniho sektoru a udrzitelnost vefejnych financi.

Ministerstvo financi CR ve spolupraci s Ceskou néarodni bankou zpracovava
kazdorocné dokument Vyhodnoceni plnéni Maastrichtskych konvergencnich kritérii

astupné ekonomické sladénosti CR s eurozonou. Materidl predkladd vyhodnoceni
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soucasného a ocekdvaného plnéni maastrichtskych kritérii a soucasného stupné
ekonomické sladénosti CR s eurozénou. Zavér Vyhodnoceni doporuéuje vladé stanovit
¢i nestanovit termin vstupu CR do eurozény ado ERM Il. ,...Ministerstvo financi
a Ceskd narodni banka v souladu se schvilenou Aktualizovanou strategii pristoupent
CR k eurozoné doporucuji viadé CR prozatim nestanovovat cilové datum vstupu do
eurozony. Doporuceni nestanovovat prozatim cilové datum pro vstup do eurozony
zdroveri implikuje doporuceni, aby CR v pribéhu roku 2012 neusilovala o vstup do

mechanismu ERM 11. “ (Ministerstvo financi CR, Ceska narodni banka, 2011, s. 6)

Datum vstupu do eurozény je pro kazdy c¢lensky stat EU svobodnym politickym
rozhodnuti. Na podzim roku 2009 se v Ceské republice zhorsil rozpoétovy vyhled.
Sance na splnéni nominalnich konvergenénich kritérii byla spatiovana nejdiive v roce
2013. Od této skutecnosti se pak odvijely i nazory, hovofici o prvnim mozném terminu
vstupu do eurozony, roku 2015 & 2016, Budouci piijeti eura v CR nepiiznive
ovliviiuje celosvétovd ekonomickd recese, kterd zhorSuje vyvoj vetejnych financi
amiize zpusobit vétsi volatilitu ménového kurzu. Nejistota na finan¢nich trzich
nepfiznivé plisobi na vstup do kurzového mechanismu ERM II. (Ministerstvo financi

CR, Ceska narodni banka, 2009)

Soucasna situace v eurozong, predevsim fiskdlni problémy a zpisob jejich feseni
arovnéz zvySend volatilita na financ¢nich trzich, se jevi jako nepfizniva pro pfijeti
jednotné mény euro. Pied zavedenim eura v Ceské republice je nutné dokonéit proces
konsolidace vefejnych rozpoétii a zvysit pruznost trhu prace. (Ministerstvo financi CR,
Cesk4 narodni banka, 2011) EU vsak odekava co nejbliz§i splnéni maastrichtskych
kritérii, zejména pak ucast v kurzovém mechanismu ERM II. Staty stfedni a vychodni
Evropy jsou Vv otazce zavedeni eura opatrné. ,, Tyto staty maji objektivni diivody
postupovat obezretné, predevsim v ndavaznosti na pribeh a tempo svych domdcich
reforem, miru sladénosti ekonomik s eurozonou a ucinnost mechanismiu dostatecné

tlumicich pripadné krizové situace. * (Sychra, 2009, s. 257)

1 IS P . % . : v . s
® Minimalnd dvouletd tuGast v kurzovém mechanismu ERM |l za sou¢asného plnéni

maastrichtskych kritérii.
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Poslednim ¢lenskym statem eurozony se stalo 1. 1. 2011 Estonsko. Ostatni ¢lenské
zem¢ EU své pavodné planované terminy piijeti eura postupné zrusily a jiné
nestanovily. Dansko a Velka Britanie si vyjednaly, jiz pfi vzniku EMU, trvalou vyjimku
Z povinnosti pfijmout euro, tzv. opt-out. Soucasnou situaci popisuje Tab. 3, ze které je
patrné, Ze vneureni nového planovaného terminu piijeti eura neni CR Zadnou
vyjimkou. Pouze Lotyssko (1. 1. 2014) a Rumunsko (rok 2014) maji stanoven termin
vstupu do eurozony. Pii¢emz piipravy LotySska na zavedeni eura nepolevuji a vSe zatim
nasvédcuje tomu, Ze LotySsko se stane vyjimkou a planovany termin vstupu 1. 1. 2014
dodrzi. Lotysské Ministerstvo financi 4. 9. 2012 informovalo vefejnost o stavu pfiprav
na zavedeni eura v LotySsku. Narodni plan zavedeni eura byl aktualizovan vcetné cilii
a lhiit pro provedeni jednotlivych opatieni, s pfihlédnutim k pozadavkim navrhu zdkona
o zavedeni eura. V nadchédzejicim obdobi budou pracovni skupiny pokracovat
Vrealizaci Narodnitho planu zavedeni eura v LotySsku, vcetné uzavieni
spolufinancovani grantové dohody o partnerstvi S Evropskou komisi o komunika¢nich
aktivitach pfi zavadéni spole¢né evropské ménylg. Rovnéz maji byt zahijeny zakazky
tykajici se komunikac¢ni strategie zavedeni eura v LotySsku a monitoring cen. Maji byt
vypracovany pokyny pro podniky a municipality z oblasti Gi€etnictvi, daovych plateb,

cen atd. (Ministry of Finance of the Republic of Latvia, 2012)

1 r . v .y . v s . v
% Dohoda o partnerstvi mezi Loty§skem a Evropskou komisi o informac¢nich a komunikaénich

aktivitch pii zavadéni eura byla podepsana 10. 07. 2012 v Bruselu.
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Tab. 3: Planovany termin vstupu ostatnich zemi EU do eurozony

Stat Planované datum vstupu | Clenstviv ERM Il
Bulharsko neni stanoveno ne
Cesko neni stanoveno ne

Dansko opt-out od 1. ledna 1999

Litva neni stanoveno od 28. ¢ervna 2004

Lotyssko 1. leden 2014 od 2. kvétna 2005
Mad’arsko neni stanoveno ne
Polsko neni stanoveno ne
Rumunsko rok 2014 ne
Svédsko neni stanoveno ne
Velka Britanie opt-out ne

Zdroj: European Commission, 2011b; Ministerstvo financi CR, Néarodni koordinacni skupina pro
zavedent eura v CR, 2010.

Podle Ladislava Juzy z PwC bude pro CR piijeti eura jednoznaéné pozitivni krok.
Podniky se nebudou muset soustfedit na volatilitu kurzu. Ceska republika a Polsko
mohou mit v kratkém obdobi exportni komparativni vyhodu v zavislosti na depreciaci
meény, ale v dlouhém obdobi pfinese piijeti eura podstatné vice pozitivnich efektd. (Juza

In Cienski, 2009)

Na rozhodnuti o zavedeni eura v ostatnich ¢lenskych statech negativné plisobi samy
zem¢ eurozény, které maji problémy pii dodrzovani vlastnich norem: napf.
nerespektovani pravidel Paktu stability a ristu a neplnéni vstupnich maastrichtskych
kritérii. Prudky narlst rozpodtového deficitu a statniho dluhu v Recku a néaslednd
dluhové krize v dalSich ¢lenskych zemich, zpisobila vyrazné oslabeni eura vii¢i dolaru
avyvolala diskusi o budoucnosti eurozony. Neni proto divu, ze neclenské staty

rozhodnuti o terminu vstupu do eurozony odkladaji.

Sougasna politické reprezentace CR se kloni spise k euro-pesimistické skuping. Dle
prezidenta Véclava Klause by si CR méla vyjednat trvalou vyjimku z povinnosti
pfijmout euro, tzv. opt-out, stejné¢ tak jako Dansko a Velka Britanie. (Klaus In
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EURACTIV, 2011) Rovnéz soucasna vlada je v otazce zavedeni eura opatrna. Pokud se
EMU nevyrovna se sou¢asnymi dluhovymi problémy, CR neprovede planovanou
konsolidaci vefejnych financi a nebude-li euro-optimisticka politicka strana ve vladg,

1ze predpokladat, ze CR neobnovi snahu o vstup do eurozony.
4.3.2 Scénar a harmonogram zavedeni eura

Vlada CR schvélila dne 25. fijna 2006 material Volba scénafe zavedeni eura
v Ceské republice, ktery pfipravila NKS 30. &ervna 2006. NKS po dikladném
zhodnoceni vyhod a nevyhod nabizenych scénait doporucuje pouzit pro zavedeni eura
v CR scénai jednorazového piechodu na euro, tzv. velky tfesk nebo-li Big Bang.
Zvoleny scénar velkého tiesku je jasnéjsi a ptrehlednéjsi koncept, ktery 1épe vyhovuje
situaci, kdy jiz euro existuje. Z hlediska nékladu, je jednorazovy ptechod povazovan za
nejlevnéjsi variantu. Jeho nevyhodou je narocnost na koordinaci a ptipravu soukromého

a vefejného sektoru. (Narodni koordinaéni skupina pro zavedeni eura v CR, 2006)
NKS se rozhodovala mezi tfemi moznymi scénafi, a to:

e Scénaf s vyuzitim pfechodného obdobi, tzv. madridsky scénaf. Jedna se
0 dvoufazovy ptechod na euro, ktery byl realizovan pifi vzniku eurozony.
Nejprve je zavedeno bezhotovostni euro a po urcitém piechodném obdobi
(max. tf1 roky) je zavedeno hotovostni euro.

e Jednorazovy prechod na euro, tzv. velky tfesk ¢i Big Bang. Jde o soucasny
ptechod na euro jak v bezhotovostni, tak v hotovostni podobg.

e Scénaf postupného zrusSeni, tzv. Phasing — Out. Jednd se rovnéz
0 jednorazovy ptfechod na eura, avSak s dofasnym pouzitim (max. jeden
rok) narodni mény v urcitych ptipadech (napt. faktury a Gctenky malych
podnikl a zivnostniktl). (Narodni koordina¢ni skupina pro zavedeni eura

v CR, 2006)

Jak je patrné z Tab. 4, jsou mezi madridskym scénafem a scénafem Big Bang
podstatné rozdily. Pfednosti zvoleného scénafe Big Bang je odpadnuti celé fady nakladt

spojené napi. s vedenim uclti ve dvou ménach. Rovnéz je eliminovan zmatek
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Vv provadéni bezhotovostnich a hotovostnich operaci v obou ménach, az na relativné
kratké obdobi dudlniho ob&hu obou mén v piipadé hotovostnich operaci. Scénar
Phasing — Out, ktery poc¢ita s doCasnym pouzitim narodni mény v uréitych pravnich

nastrojich, je modifikaci scénare Big Bang.

Tab. 4: Hlavni rozdily mezi jednotlivymi scéndii

Operace/uziti prfwnlho nas’trOJe Mad'rlqiky Big Bang Phasing — Out
po vstupu zemé do eurozony scénar
Vedeni Gétd v narodni méné. ANO NE NE
Provadenrl bez’hotoYostvmgh ANO NE NE
transakci v narodni méné.
Provadéni ’hotovrostiucih plateb ANO NE? NE?
V narodni meén¢.
Provadéni hotovostnich plateb NE™) ANO ANO
V euru.
Vydévani faktur aj. instrumentd
V narodni meén¢ (Casove ANO NE ANO
0mezeno).

Zdroj: EK In Narodni koordinacni skupina pro zavedeni eura v CR, 2006.
Pozn.: ? vyjma obdobi dudlni cirkulace, e pro hotovostni platby je mozné pouzivat euro pouze,

pokud se na tom dohodnou obé smluvni strany.

Scénat jednorazového zavedeni eura Big Bang (viz. Obr. 1) je rozd¢len do péti fazi:

1. Predptipravna faze (pfed rozhodnutim o zruSeni vyjimky na zavedeni eura),
tj. obdobi pfed rozhodnutim Rady EU o zavedeni eura v CR. V tomto
obdobi se CR pfipravuje na zménu mény; ¢eska koruna se pouziva jak pfi
bezhotovostnich, tak hotovostnich platbach.

2. Ptipravnd faze (po rozhodnuti o zruSeni vyjimky na zavedeni eura),
tj. v mezidobi od rozhodnuti Rady EU o zavedeni eura v CR a jesté pred
dnem velkého tresku. VeSkeré bezhotovostni a hotovostni operace jsou
provadény v Ceské korung, ale veskeré penézni Castky jsou oznacovany jak
v ¢eskych korunach, tak na zdkladé¢ pevné definovaného piepocitavaciho
koeficientu rovnéz v euru (tzv. dudlni oznaCovani cen). Na tuto fazi je
pfedpokladén cca pilrocni casovy rozsah.
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3. Obdobi dudlni cirkulace. Ode dne velkého tfesku jsou veskeré
bezhotovostni operace provadény pouze v eurech. Hotovostni platby mohou
byt realizovany jak v ¢eské korung, tak v euru. Domaci ména je postupné
stahovana z ob¢hu. Obchodnici pfi platbach v hotovosti ptijimaji jak ¢eskou
korunu, tak euro; nazpét vraceji pouze eura. Na tuto fazi je predpokladan
dvoutydenni (dva kalendéini tydny) ¢asovy rozsah.

4. Obdobi mezi koncem dudlni cirkulace a koncem dudlniho oznacovani cen.
Bezhotovostni a hotovostni operace jsou provadény jiz pouze v eurech, ceny
jsou oznacovany v obou ménach (dualni oznacovani cen). Za ptedpokladu,
ze euro bude zavedeno k 1. lednu, pfedpokladd se délka trvani tohoto
obdobi do konce kalendainiho roku.

5. Zéavérecnad faze zavadeéni eura. VeSkeré platebni transakce i oznaceni je

pouze v euru. (Narodni koordinaéni skupina pro zavedeni eura v CR, 2007)

Obr. 1: Scéndv velkého tiesku nebo - li Big Bang
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Zdroj: MF CR In Ndrodni koordinacni skupina pro zavedeni eura v CR, 2007.
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Harmonogram zavedeni eura v Ceské republice zavisi v prvé fad¢ na urCeni terminu
pfijeti spolecné jednotné mény a na plnéni maastrichtskych konvergencnich kritérii.
Narodni plan zavedeni eura v CR uvadi postup zavedeni eura bez konkrétnich dat ve

Ctyfech etapach:

1. etapa — do vstupu do ERM 11%°.

2. etapa — od vstupu do ERM Il po rozhodnuti o piijeti CR do eurozény. CR
musi plnit veskerd maastrichtskd konvergencni kritéria. Poté stanovi Rada
EU prepocitaci koeficient fixniho kurzu ¢eské koruny k euru.

3. etapa — mezi rozhodnutim Rady EU o zruSeni vyjimky pro zavedeni eura do
dne vstupu do eurozény. Béhem této etapy je nutné, aby se bankovni
a obchodni sektor piedzasobil hotovostnim eurem a byla aplikovana
pravidla dualniho oznaCovani cen.

4. etapa — po vstupu do eurozény. V této etapé jsou realizovana pravidla
dudlniho ob&hu a pravidla proti zneuzivani zavedeni eura k navySovani cen.

(Narodni koordinaéni skupina pro zavedeni eura v CR, 2007)

Budeme-li piedpokladat vstup do eurozony k1. 1. 2017, je mozné ocekavat

podobny harmonogram21:

e CR podava zadost ke vstupu do ERM I na jate roku 2014.

e Clenstvi v ERM Il od 1. 7. 2014 do 30. 6. 2016 (min. po dobu dvou let). CR
plni maastrichtska konvergencni kritéria.

e Rozhodnuti Rady EU o zruSeni vyjimky na zavedeni eura.

e Vyroba eurominci, ptedzasobeni bankovniho a obchodniho sektoru

hotovostnim eurem, dualni oceflovani.

2 Clenstvi v ERM II musi byt min. po dobu dvou let.

21 ’ : ¥ 5w . : - r v r
Vychodisko pro urceni Casové souslednosti vstupu CR do eurozény bylo Cerpano z dokumentu
Ministerstva financi CR Institucionalni zajiSténi zavedeni eura v Ceské republice, ktery uvadi pracovni

termin zavedeni eura 1. 1. 2010.
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e Euro zavedeno k 1. 1. 2017, poté dvoutydenni dualni cirkulace obou mén.
e 31.12.2017 kon¢i duélni oznacovani cen.

e 1.1. 2018 vSejiz jen v euru.
4.3.3 Vyvoj nominilni konvergence

Ministerstvo financi CR spoleéné s CNB  vypracovava kazdoroéné zpravu
Vyhodnoceni plnéni maastrichtskych konvergen¢nich kritérii a stupné ekonomické
sladénosti CR s eurozénou. EU po vstupujicich zemich do eurozény pozaduje splnéni
kritérii nominalni konvergence nejen ke dni vstupu, ale i v nasledujicim obdobi tzv.
pozadavek na udrzitelnou konvergenci. Evropska komise a Evropska centrdlni banka
vypracovavaji minimaln¢ jednou za dva roky tzv. konvergen¢ni zpravu. Ta informuje
Radu EU o dosazenych vysledcich pfi plnéni maastrichtskych konvergenénich kritérii
neclenskymi zemémi eurozony. Nasledujici tabulky v této kapitole uvadéji vysledky
plnéni maastrichtskych konvergenénich kritérii CR od roku 2008 do srpna roku 2011,
véetné progndzy od roku 2011 do roku 2014,

Jak je patrné z Tab. 5, CR neplnila inflaéni kritérium v roce 2008. Za vy3si inflaci
v letech 2007 a 2008 stoji pfevazné zvyseni snizené sazby DPH, zavedeni ekologickych
dani a poplatkli ve zdravotnictvi. Od roku 2009 je uvadéno bezproblémové plnéni
inflacniho kritéria. Pfi¢inou je sniZeni cen energii a potravin v disledku celosvétové
hospodaiské krize. K uspé&$nému plnéni v roce 2011 piispiva i inflaéni cilovani CNB.
V roce 2012 se nejspi§ nepodaii kritérium splnit. Divodem jsou administrativni
opatieni, pfedeviim zvySovani DPH. (Ministerstvo financi CR, Ceska narodni banka,

2011)

22 o o : ’ IS A v o ¥ , X ,
Cca pllro¢ni povinné dudlni oznacovani cen, pred samotnym vstupem CR do eurozony.
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Tab. 5: Inflacni kritérium (riist v %)*°

2008 2009 | 2010 | 08/2011 | 2011 | 2012 2013 2014

Primér
tfi zemi
EU 2,6 0,0 0,9 1,3 1,6 1,1 14 14
inflaci
Hodnota
kritéria
Coskd |\ g3 | 06 | 12 | 19 | 22 | 34 | 16 | 21
republika
Zdroj: EUROSTAT, Konvergencni programy a Programy stability jednotlivych clenskych zemi In

Ministerstvo financi CR, Ceskd ndarodni banka, 2011.

4,1 1,5 2,4 2,8 31 2,6 2,9 2,9

Pozn.: Vyhled zemi EU v letech 2011 — 2014 byl cerpdn z Konvergencnich programit a Programii
stability vyjma Portugalska. V piipadé Némecka a Spanélska byl pouzit deflator soukromych vydajii na
spotiebu, v pripadé Svédska a Slovinska primérnd mira inflace CPL Vroce 2010 bylo z kritéria
vylouceno Irsko (-1,6 %) a Lotysko (-1,2 %).

Konvergen¢ni zprava Evropské komise z roku 2012 analyzuje jednotlivé slozky
inflace v CR. Uvadi, jakym zpiisobem se na celkové inflaci podileji zmény cenové
hladiny neenergetického primyslového zboZi, energie, nezpracovanych potravin,
zpracovanych potravin a sluzeb. V obdobi leden az bfezen 2012 se nejvice na inflaci
v CR podili riist cen sluzeb, a to z 341/1000. Druhou nejvétsi slozku inflace tvoii zmény
cenové hladiny neenergetického pramyslového zbozi (245/1000), které vykazovaly
I v predeslych letech (r. 2006 — bfezen 2012) zapornou inflaci. V obdobi leden az biezen
2012 se rist cenové hladiny zpracovanych potravin podili na celkové inflaci
2 195/1000, energie z 142/1000 a nezpracovanych potravin z 67/1000. (European

Commission, 2012)

V Ceské republice je v roce 2012 vykazovana rostouci inflace, ktera je zptisobena
predevSim zvySenim snizené sazby DPH z 10 % na 14 %. Vyznamny vliv ma riist cen
potravin, pohodnych hmot a regulovanych cen. CNB reaguje ménovou politikou na

ménovépolitickou inflaci, tj. na inflaci, kterd je ociSténa od vlivu nepfimych dani.

2 o v r S v 7 o : o0 v ¥ ’ Jon v 1 o . ’
3 Pramér poslednich dvanacti mésict proti priméru pedchozich dvanacti mésicti ke konci obdobi.
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V piedchozich obdobich byly zmény neptimych dani realizovany pfedevsim z divodu
harmonizace ¢eského pravniho fadu s evropskymi smérnicemi. Zvyseni snizené sazby
DPH v roce 2012 bylo vladou zdivodnéno potiebou financnich prostedkii na realizaci
dichodové reformy. Spojeni transformace dichodového systému se zvySovanim danové
zatéze vSech obcanil neni $tastné feSeni, obzvlast v situaci, kdy domaci a evropska
ekonomika stagnuje. Paradoxem v celé situaci je to, ze prezident vetoval zékon, ktery
mél umoznit obcanim ¢ast diichodového pojisténi ukladat u soukromych penzijnich
spole¢nosti. Rostouci inflace zpomalila ceskou ekonomiku. ZvySeni dani oslabilo
domaci koupéschopnou poptavku, domdacnosti, firmy a stat Setii. To se odrazilo
v poklesu HDP. Pokles domaci poptavky je =z c¢asti kompenzovan piebytkem
V zahrani¢nim obchod¢, predevsim poptavkou z Némecka. V roce 2013 se ocekava

pokles inflace a mirné oziveni c¢eské ekonomiky.

Tab. 6 piedklada prehled plnéni Grokového kritéria, se kterym CR neméla
problémy. Jistym rizikem je dluhova krize v eurozoné. Nicméné o Ceské dluhopisy je
mezi investory zajem a rovnéz diky nizké inflaci se pfedpokladd, Ze s plnénim kritéria
dlouhodobych trokovych sazeb nebude mit CR problémy ani v budoucnosti.
(Ministerstvo financi CR, Ceska narodni banka, 2011)
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Tab. 6: Urokové kritérium (rist v %)*

2008 | 2009 | 2010 [8/2011 ] 2011 | 2012 [ 2013 | 2014
Prumér tii
zemiBU s | 39 | 40 | 53 | 33 | 36 | 32 | 31
S nejniZsi
inflaci
Hodnota 6.2 59 6.0 73 53 56 52 51
kritéria
Ceska 4,6 4.8 42 3,8 3,7 3,7 3,9 472
republika

Zdroj: EUROSTAT, Konvergencéni programy a Programy stability jednotlivych clenskych zemi In
Ministerstvo financi CR, Ceské ndrodni banka, 2011.
Pozn.: Ve vyhledu na roky 2011-2014 jsou vylouceny Recko a Irsko. Zemé, u kterych nelze

predpokladat, ze toto kritérium budou plnit.

Konvergenéni zprava Evropské komise zroku 2012 uvadi aktudln€js$i hodnoty.
V bieznu 2012, coz je posledni mésic, za ktery byly udaje k dispozici, referencni
hodnota ¢inila 5,8 %. V tomto mésici byl vykazan 12-mési¢ni klouzavy primér vynosu
na Ceskych dlouhodobych statnich dluhopisech 3,5 %, tj. 2,3 p. b. pod referen¢ni
hodnotou. (European Commission, 2012)

Odhadovat budouci vyvoj pInéni trokového kritéria je v podminkach dluhové krize
nékterych statl eurozony slozité. Podstatné je, aby vefejné finance byly konsolidovany
a zajistily tak dlouhodobou fiskélni stabilitu. Nizk4 mira inflace a rostouci ekonomika to
jsou podminky, které udrzi zdjem soukromych investor o ceské statni dluhopisy.
Investofi preferuji ulozeni svych financnich prostfedkti do némeckych dluhopisti a do
dluhopisti evropskych severskych stati. Dilezité pro Ceskou republiku je, aby nebyla
fazena mezi ostatni zemé stfedni a vychodni Evropy, mezi zem¢ kde se investorim
vyplati ulozit finanéni prostfedky v dobé ekonomického ristu, ale ne v dobé krize.
Snahou &eské politické reprezentace by mélo byt, aby Ceska republika byla vnimana
jakou soucast Evropy, jako soucast té stabilni severni Evropy. V politické roviné

bychom méli byt v Evropé€ vice vidét a podporovat myslenku evropské integrace.

24 o v ’ ;o v 7 o . o v ~ ’ Vs v 7 o . ’
Primeér poslednich dvanécti mésict proti priméru predchozich dvanacti mesicti ke konci obdobi.
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Poslednim ménovym kritériem je dvouleté zaclenéni do systému sménnych kurzt
ERM II. CR se do tohoto systému zatim nezapojila. Graf 1 znazorfiuje hypotetickou
centralni paritu CZK/EUR, ktera byla stanovena z pramérného denniho kurzu
v 1. ¢tvrtleti 2009 a fluktuacni pasmo kritéria kurzové stability je stanoveno na patnact
procent v obou smérech. Podle vyvoje nominalniho ménového kurzu CZK/EUR je
mozné konstatovat: ,,Ze vychylky kurzu mohou v turbulentnich dobdach presdhnout
stanoveny rozsah fluktuace. Pro uspesné plnéni kritéria stability ménového kurzu do
budoucnosti tak bude klicové vhodné nacasovani vstupu do kurzového mechanismu
ERM II. Tento vstup by se mél odehrat v situaci aktualné i perspektivné stabilni situace
v tuzemské ekonomice, na svétovych financnich trzich i z hlediska investicnich nalad

vici CR i celému nasemu regionu” (Ministerstvo financi CR, Ceska narodni banka,

2011, s. 12)

Graf 1: Vyvoj nominalniho ménového kurzu CZK/EUR

L __+r_ g

2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: CNB, Ministerstvo financi CR In Ministerstvo financi CR, Ceskd narodni banka, 2011.

Pozn.: Pohyb menového kurzu smérem nahoru znaci apretaci koruny viici euru.

Konvergenéni zprava Evropské komise uvadi, Ze po vstupu CR do EU v roce 2004

vykazoval kurz koruny vaci euru dlouhodobéjSi zhodnocovani. Ziskané kapitalové

piijmy podpoftily hospodarsky rist. V poloviné roku 2008, v dusledku rozvijejici se
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svétové financni krize, utrpél kurz koruny silné oslabeni. Na zacatku roku 2009 zacala
koruna posilovat a tento trend zlistal zachovan az do poloviny roku 2011, coz se odrazi
Vv zlepSeni bilance zahrani¢niho obchodu a oziveni pozitivni nalady na trhu. Koruna
zaCala oslabovat v disledku nového globalniho napéti na kapitalovych trzich v druhé
poloving roku 2011. V prubéhu dvou let od vypracovani zpravy koruna posilila viici

euru 0 2,8 %. (European Commission, 2012)

Budoucnost vyvoje kurzu koruny vici euru zavisi na vyvoji a feSeni evropské
dluhové krize. Kurz bude ovliviiovan vyvojem evropské ekonomiky a to, jakym
zpusobem evropskéd ekonomika ovlivni ¢esky export. Z minulosti je mozné konstatovat,
ze pokud je evropska ekonomika v recesi, a tim padem se nedaii ani Ceské, ceska
koruna oslabuje. V obdobi, kdy kurz koruny vuci euru zhodnocoval, vykazovala ¢eska
a i evropska ekonomika rist. V nasledujicim obdobi se rychly hospodaisky rist v Ceské
republice ani v Evropé necekd, a tak nejspi§ i kurz koruny vici euru bude bud

oslabovat, nebo nepatrné oscilovat okolo nizsich hodnot.

Vhodné nacasovani vstupu do kurzového mechanismu ERM II je kli¢ové. Vstup by
mél zaviset predevs§im na hospodaiském vyvoji a na tom do jaké miry budou ceny,
mzdy a pracovni sila v Ceské republice flexibilni. Pfechod do systému pevného kurzu
s fluktua¢nim pasmem =+ 15 %, bude zna¢né omezovat kurzovou politiku CNB. Setrvani
minimalné po dobu dvou let v kurzovém mechanismu ERM 1II a kurzova stabilita je
nutnou podminkou pro vstup do eurozény. To oviem neznamend, 7e by se Ceska
republika nemohla ucastnit tohoto mechanismu déle. Podstatnou roli kromé nacasovani
vstupu hraje i vhodné stanoveni centralni parity. VéEtSinou je totiz stanovena centralni
parita, se kterou zemé¢ vstupuje do ERM II, totozna s konverznim kurzem, ktery je
nasledn& pouZit pfi samotném prechodu na euro®. Pokud by byla centralni parita
stanovend nizko a Ceska koruna vici euru podhodnocena, plisobenim trhu by mohlo
dojit béhem dvou let k rychlejSimu posilovani koruny. A naopak, pokud by byla

centralni parita nastavena vysoko a ¢eska koruna viaci euru nadhodnocena, rizikem by

2 yyjimku tvoii Slovensko, kde doslo v priibdhu tgasti v kurzovém mechanismu ERM II dvakrat ke

zmeéné centralni parity.
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za takové situace mohly byt utoky spekulanti, které by v ekonomické nestabilité mohly

vést ke znehodnoceni mény.

Tab. 7 a 8 uvadgji plnéni dvou fiskalnich kritérii?®. Kritérium rozpo&tového deficitu
se v souc¢asné dob& CR nedafi plnit. Rok 2009 je ve znameni celosvétové hospodaiské
krize. Z hlediska rozpoctu se projevily legislativni zmény, které mély zmirnit dopady
krize, ty pfinesly vypadek danovych piijmd. Vlada v letech 2010 a 2011 pfipravila
konsolida¢ni opatfeni. V roce 2010 doslo Krustu piijmd z pojistného na socialni
zabezpeceni a poklesu mzdovych vydaji. V roce 2011 doslo na pfijmové strané ke
zméné u dané z piijmi fyzickych osob a u pojistného na socidlni zabezpeceni. Na
vydajové strané¢ k zeStihleni provoznich ndkladli a investic statnich ufad( a dale

k poklesu mzdovych vydaji. (Ministerstvo financi CR, Ceska narodni banka, 2011)

Tab. 7: Kritérium rozpocétového deficitu (v % HDP)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Hodnota | 4 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
kritéria
Ceska 2.2 58 48 37 35 29 19
republika

Zdroj: CSU, MF CR, Konvergencni program CR In Ministerstvo financi CR, Ceskd ndarodni banka,
2011.

Konvergen¢ni zprava Evropské komise informuje o piijatych tspornych opatienich,
ktera jsou zahrnuta do statniho rozpoc¢tu na rok 2012. Ocekava se, Ze zvySeni snizené
sazby DPH na 14 %, pfinese dodate¢né piijmy pfiblizn¢ ve vysi 0,7 % HDP. Nova
loterijni dann by mohla datové piijmy zvysit o zhruba 0,1 % HDP. Z divodu
zhorSujicich se makroekonomickych podminek, byly v bfeznu 2012 schvaleny vydajové
Skrty ve vysi 0,6 % HDP. Dojde k dalSimu snizeni provoznich ndkladi ministerstev

a jinych ustfednich organu statni spravy. Podle prognézy Evropské komise z jara 2012

% Aby bylo mozné konstatovat, e ma CR udrzitelné vefejné finance, musi splitovat ob& fiskalni

kritéria zaroven.
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se predpoklada schodek vefejnych financi vroce 2012 na 2,9 %. (European
Commission, 2012)

Ceska republika se zavazala sniZit rozpoétovy deficit pod hranici 3 % HDP v roce
2013. Zda se tento cil podafi splnit, zalezi nejen na konsolidaci vefejnych financi, ale
rovnéz na dal$im vyvoji domaci a zahrani¢ni ekonomiky. Vzhledem k tomu, ze nelze
o¢ekavat vyrazny ekonomicky rist v Evropé ani v domaci ekonomice a s ohledem
Kk tomu, ze ma vlada problémy s reformami vetejnych financi, je planovany vyrovnany

rozpocet vetejnych financi v roce 2016 nepravdépodobny.

Na rozdil od kritéria rozpoétového deficitu, neméla CR zatim s plnénim druhého
z fiskalnich kritérii problémy, a to s kritériem vetejného dluhu (viz. Tab. 8). Od roku
2009 muzeme pozorovat prudky rast vefejného dluhu, ktery je ovlivnén vyvojem
deficitu vefejnych rozpoctl, piedevsim zvyseného deficitu statniho rozpoctu. Je patrné
Z prognézy na dalS$i roky, ze udrzitelnost a jeho plnéni v budoucnosti musi byt

podrobeno zvysené kontrole. (Ministerstvo financi CR, Ceska narodni banka, 2011)

Tab. 8: Kritérium veiejného dluhu (v % HDP)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Hodnota | ) 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
kritéria

Ceska 28.7 34,3 37.6 405 42.4 42.8 42.0
republika

Zdroj: CSU, MF CR, Konvergencni program CR In Ministerstvo financi CR, Ceskd ndrodni banka,
2011.

Konvergenéni zprava Evropské komise z roku 2012, ktera pracuje s aktualnéjsimi
daty, uvadi, Ze ackoliv vefejny dluh CR zistava stale hluboko pod hranici 60 % HDP,
tak se zvysil z34,4 % vroce 2009 na 41,2 % HDP vroce 2011, a to predevSim

z divodu vysokého vladniho deficitu. (European Commission, 2012)

Ackoliv ma Ceska republika v porovnani s ostatnimi ¢lenskymi zemémi EU nizsi
vetejny dluh, tempo jeho ristu je alarmujici. Nelze ocekévat, ze zadluzeni vyftesi

v budoucnosti rostouci ekonomika, nebot tempo rustu domaci ekonomiky bude
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S nejveétsi pravdépodobnosti v dalSich letech pomalejsi, nez tomu bylo pred zac¢atkem
hospodarské krize. Je proto nutné vénovat této problematice velkou pozornost, provést
audit vefejného dluhu, zjistit, jak vznikly jednotlivé komponenty dluhu a nasledné
hledat G¢innd uspornd opatireni, kterd povedou ke zpomaleni tempa rastu celkového

vetejné¢ho zadluzeni CR.

Z uvedeného ptehledu plnéni maastrichtskych konvergenc¢nich kritérii vyplyva, ze
CR vsoudasné chvili neni pfipravena, piijmout euro. Tento zavér potvrzuje
i Konvergen¢ni zprava Evropské komise z roku 2012. V roce 2012 pravdépodobné CR
nebude plnit infla¢ni kritérium, protoZze jsou zavadéna usporna opatieni (pfedevsim
zvySovani dafiové zatéze), s cilem snizovat schodek statniho rozpoétu. Doposud ma CR
problémy s plnénim kritéria rozpoctového deficitu. Tomu nasvédcuje i skutecnost, ze jiz
od prosince 2009 je CR Vv Proceduie pii nadmémém schodku. V budoucnosti bude

nutné sledovat i plnéni kritéria vetfejného dluhu a vhodné nacasovat vstup do ERM 11
4.3.4 Vyvoj reilné konvergence

Diilezitym sledovanym ukazatelem pro pfistoupeni CR k eurozoné je stupeti redlné
konvergence. Tab. 9 popisuje sblizovani ekonomické trovné prostiednictvim ukazatele
HDP na jednoho obyvatele. Primérna ekonomicka uroven zemi eurozony je vyssi nez
pramér zemi celé EU. CR pomalu dohanéla ekonomickou uroveii priméru zemi
eurozony do roku 2009. Od roku 2006 do roku 2009 se piiblizila o 1,8 p.b., poté vsak
disledky celosvétové hospodaiské krize prerusily proces ekonomického piiblizovani. Je
zajimavé, ze HDP na jednoho obyvatele Slovenska, ¢inilo v roce 2009 pouze 66,1 %
praméru zemi eurozoény, coZ je o 9,1 p.b. méné nez ekonomicka uroven Ceské republiky
ve vztahu k eurozoné. LotysSsko, které planuje piijmout euro v roce 2014, dosahovalo
v roce 2011 pouze 53,7 % ekonomické urovné eurozony. (EUROSTAT, 2012b; vlastni

vypocty)
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Tab. 9: HDP na jednoho obyvatele v parité kupni sily (v %)

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Eurozoéna 17 100 100 100 100 100 100
EU (27) 91,7 91,7 91,7 91,7 92,6 92,6
Ceska republika 73,4 76,1 74,3 75,2 73,1 74,1
Estonsko 60,6 64,2 63,3 58,7 59,3 62,0
Lotyssko 46,8 51,4 51,4 46,8 51,0 53,7
Némecko 105,5 105,5 106,4 106,4 110,2 112,0
Portugalsko 72,5 72,5 71,6 73,4 74,1 71,3
Slovenska republika 57,8 62,4 67,0 66,1 67,6 67,6
Spanélsko 96,3 96,3 95,4 94,5 92,6 90,7

Zdroj: EUROSTAT, 2012b; viastni vypocty.

Ceska republika se po vstupu do EU pfiblizovala k ekonomické irovni eurozony.
Zlom nastal vroce 2010, kdy hospodaiska recese zkomplikovala proces realné
konvergence Ceské republiky v evropském méfitku, a to piestoze Ceska republika
vykazala za rok 2010 rostouci HDP. Ten byl ale tvofen zahrani¢ni poptavkou,
pfedevSim po dopravnich prostiedcich. V nékterych zemich konvergencni proces vici
eurozéné prerusen nebyl, v jinych zemich doSlo ke zpomaleni nebo k pozastaveni
konvergen¢niho procesu a v nékterych dokonce k divergenci. Tyto zmény jsou
zpusobeny jednak zménou vytvoreného HDP a zménou v uziti vytvotrenych zdroju, tj.
zménou v rozlozeni vytvoteného HDP mezi investice a spotiebu. Ceské republika jako
dohangjici ekonomika se vyznacovala vy$§i mirou investic na ukor spotieby.
Protikrizova opatieni vlady a restriktivni vladni politika omezily domaci poptavku jak
po investicich, tak po spotiebé. Spotieba domacnosti v Ceské republice vyrazné klesla

a tim doslo k pozastaveni konvergenéniho procesu Ceské republiky k eurozong.

Tab. 10 dokumentuje sbliZovani cenovych hladin, méfenych jako pomér mezi
paritou kupni sily a trznim sménnym kurzem pro kazdou zemi, S primérem zemi
eurozony. Z prehledu je patrny znaény rozdil v cenovych hladinach CR a primérem
zemi eurozony, ktery se v roce 2009 jesté prohloubil na pouhych 69,2 % cenové tirovné
eurozény. Za povsimnuti stoji i cenova hladina Slovenska, ktera v roce 2006 cinila

pouze 56,9 % urovné eurozény a v roce 2009 jiz 69,7 %, coz ¢inni mezi roky 2006
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a 2008 10,7 p.b. a mezi roky 2008 a 2009 2,1 p.b. pfiblizeni k priméru eurozoény.

(EUROSTAT, 2012a; vlastni vypocty)

Tab. 10: Vyvoj cenové hladiny® (v %)

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Eurozona (17) 100 100 100 100 100 100
EU (27) 98,1 98,7 96,9 94,7 96,0 96,2
Ceska republika 60,2 61,6 74,8 69,2 12,2 73,8
Estonsko 67,2 72,5 74,3 72,4 71,8 75,9
Lotyssko 59,7 65,7 72,7 72,0 69,3 71,3
Némecko 100,7 100,4 100,3 100,5 100,1 99,4
Portugalsko 83,4 84,6 85,2 84,5 84,6 84,1
Slovenska republika 56,9 62,4 67,6 69,7 68,8 69,6
Spanélsko 90,1 91,7 92,2 92,6 93,2 93,7

Zdroj: EUROSTAT, 2012a; viastni vypocty.

Rok 2009 znamenal v Ceské republice pokles realné kupni sily v porovnani
k eurozoné¢ o 5,6 p.b. Bézna spotieba je tazena domacnostmi, které byly nejvice
postizeny poklesem redlné kupni sily. Dusledky celosvétové hospodaiské krize se
odrazily na trhu préce, zatimco v roce 2008 mzdy jesté rostly, tak v roce 2009 jiZ nikoli.
Rok 2009 je spojeny s poklesem mezd a s ristem nezaméstnanosti. Pokles realné kupni
sily se odrazil na pfijmové strance statniho rozpoctu. Vladni protikrizova opatieni
pfedevSim propousténi a sniZzovani platl statnich zaméstnancl a zvySovani nepifimych
dani realnou kupni silu dile omezuji. Pfesto v roce 2010 a 2011 realna kupni sila CR
Vv porovnani s eurozénou rostla. Diivodem je jednak oZiveni ekonomiky v Ceské

republice a pokles realné kupni sily ve vyspélejsich zemich EU, napt. v Némecku.

Graf 2, ktery je uveden ve zpravé Vyhodnoceni plnéni maastrichtskych kritérii
a stupné ekonomické sladénosti CR s eurozoénou za rok 2011, poskytuje informace

0 sladénosti hospodaiskych cykli mezi CR a eurozonou. Zprava informuje o zvysené

2" Méieny jako pomér mezi paritou kupni sily a trznim sménnym kurzem pro kazdou zemi.
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korelaci celkové ekonomické aktivity CR se zemémi eurozény. Vzhledem k tomu, Ze
sledované zemé véetnd CR, jsou ovlivnény dopady celosvétové ekonomické krize, tak
az obdobi bézného vyvoje svétové ekonomiky potvrdi ¢i vyvrati sladéni hospodaiskych

cykltl. (Ministerstvo financi CR, Ceska narodni banka, 2011)

Graf 2: Riist HDP v CR a eurozoné (v % mezirocné, sezonné olisténo)
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Zdroj: EUROSTAT, wypocet CNB In Ministerstvo financi CR, Ceskd narodni banka, 2011.

Z uvedeného grafu vyplyva, Ze dochazi k vyznamné sladénosti hospodaiského
cyklu Ceské republiky s primérem eurozény. Nicméné je nutné si uvédomit
prohlubujici se rozdily hospodarskych cyklli mezi zemémi eurozény. PredevSim zemé
postizeny dluhovou krizi vykazuji oproti vyspélejSim zemim znacné rozdily. Lze

predpokladat, ze tyto rozdily budou urcité obdobi pietrvavat.

Dle Heliska je mozné konstatovat, ze CR mé dostateén& sladénou urovei ukazateli
realné konvergence jiz nyni. Vstup CR do eurozény tak nemusi byt spojen s obavami
Z neptiznivého vlivu sniZzeni ekonomické urovné ¢i z cenovych skokl. Rovnéz vyvoj
hospodarského cyklu vykazuje jiz po delsi dobu vysokou miru korelace. (Helisek et al.,
2009) Podle zpravy Vyhodnoceni plnéni maastrichtskych konvergencnich kritérii
a stupné ekonomické sladénosti CR s eurozonou .,...lze ocekdvat, zZe vyhody prijeti

spolecné meny budou zaviset na ekonomické situaci V domaci ekonomice i v eurozoné
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aporostou Ssvyssi ekonomickou sladeénosti a se silnéjsimi prizpiisobovacimi

mechanismy.* (Ministerstvo financi CR, Ceska narodni banka, 2011, s. 14)

Zuvedenych kritérii redlné konvergence vyplyvd, Ze piiblizovani ekonomické
trovné Ceské republiky k eurozong bylo preruseno celosvétovou hospodaiskou krizi.
Ceskéa republika dosahuje témé&f 75% ekonomickou turovefi priméru eurozony a je
piiblizné¢ shodna s mén¢ vyspélymi zemémi EMU, pfedevsim Portugalsko a Slovensko.
Realna cenové hladina Ceské republiky je niz§i nez pramér zemi eurozény. Ceny zbozi
a sluzeb v Ceské republice rostou a realnd mzda a tim i kupni sila klesi. Postupné
obnovovani hospodaiského riistu v eurozond a v Ceské republice je patrné od roku
2009. V roce 2010 se Ceska republika i EMU dostaly do kladnych hodnot. Prognézy na
rok 2012 signalizuji, ze Ceska ekonomika klesa, zatim co V okolnich zemich dosahuji

ekonomického ristu. Pomoci by mohla opatieni podporujici domaci poptavku.
4.3.5 Ocekavané dopady zavedeni eura

Ocekavanymi dopady zavedeni eura v CR se zabyva cela fada autori, mimo jiné
i Helisek, ktery pfi klasifikaci pfinost a naklad zavedeni eura vychazi ze Studie vlivu
zavedeni eura na ekonomiku CR, ktera ¢&leni dopady na piimé a nepiimé
ptinosy a naklady. (Lacina et al., 2008). Tab. 11 uvadi pfehled piinost a nakladd dle
Heliska, ktery vysledky Studie rozsitil a doplnil.
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Tab. 11: Klasifikace p¥inosii a ndkladii zavedeni eura v pFipadé CR

Piimé prinosy Piimé naklady
o Pokles transakénich nakladl o Administrativni a  technické
° Snizeni kurzového rizika naklady (ptecenéni, nové IT atd.)
Vv zahrani¢nim obchodu o Jednorazové zvyseni cen
. Zastaveni apreciace a volatility | e Ztrata autonomni ménove
kurzu CZK a kurzové politiky (asymetrické
o Pokles trokovych sazeb Soky, atd.)
o Transparentnost cen o Pokles ziskt bankovniho sektoru
. Snizeni rizika ménové krize
NepFimé prinosy Neprimé naklady
o Rist zahrani¢niho obchodu o Vyssi inflace (dohanéni cenové
. Zesileni ptilivu PZI hladiny eurozony)
o Rist investic
o Rist HDP

Zdroj: Helisek et al., 2009 podle Lacina et al., 2008.

Dopady plynouci ze zavedeni eura v CR, struéné a pro veiejnost piehledné
zpracované, predklada Néarodni koordinaéni skupina pro zavedeni eura v CR spoleéng
s Ministerstvem financi CR na webovych strankach Zavedeni eura v Ceské republice.
Jsou tam popsany vyhody pro spotiebitele, podnikatele, makroekonomické vyhody
aupozorfiuje se na mozné nevyhody a rizika vyplyvajici se zavedeni eura v CR.
Piedev§im Zivnostnik posuzuje vyhody a nevyhody zavedeni eura v CR a to jak

z pohledu spotiebitele, tak z pohledu podnikatele.
4.3.5.1 Vyhody pro spotiebitele

Mezi vyhody pro spotiebitele spojené se zavedenim eura v CR uvadi dokument

Strategie piistoupeni Ceské republiky k eurozoné nasledujici skuteénosti:

e PohodIng;si a levngjsi cestovani — pii zahrani¢nich cestdch nebude nutné
meénit penize, tzv. snizeni transak&nich néklada.

e Stabilné¢jsi a snadno porovnatelné ceny — pii ndkupech v zahranici se budou
obcané rychleji orientovat v cendch zbozi a sluzeb, tzv. vyssi cenova

transparentnost.

56



e Levnéjsi pujcky — nizka inflace Evropské centrdlni banky se odrazi
V nizkych trokovych sazbach, které pfi rozumné miie zadluzovani mohou
znamenat i levngjsi piistup k pijckam. (Vlada CR, Ceska narodni banka,

2003)
4.3.5.2 Vyhody pro podnikatele

Sobisek uvadi jako nejvétsi vyhodu pro podnikatele odstranéni nakladii plynoucich
z pfevodl zahrani¢nich mén. V eurozoné diky systému SEPA probihaji prevody
v eurech z jedné banky do druhé v jednom mésté za stejnou cenu, jako poslani penéz
mezi bankami Vv rtiznych statech eurozény. Dokud CR nepfijme euro, budou platby
V euru podstatné drazsi, nez tuzemské platby v korunach. Podle odhadu Pavla Sobiska
¢ini tento rozdil v cenach plateb rocn¢ 20 az 30 miliard korun, které ziskava bankovni

sektor. (Sobigek, 2008)

Mezi podnikatelské vyhody plynouci ze zavedeni eura v CR uvadi dokument

Strategie piistoupeni Ceské republiky k eurozoné nasledujici skuteénosti:

e Odstranéni kurzového rizika — nepfedvidatelné kurzové vykyvy mohou
prinést kurzové ztraty z realizovanych obchodl v cizi méné. Zavedenim
eura budou tato kurzovéd rizika pfi platbach v euru odstranéna. Velké
exportni podniky vyuzivaji proti kurzovym rizikim celou fadu
zajistovacich produktii od komerénich bankovnich a finan¢nich instituci.
Pro MSP nejsou vétSinou tyto instrumenty z dvodu vysoké ceny zajisténi
oproti cen¢ kontraktu vyhodné, proto se fada MSP proti kurzovym rizikiim
nezajist'uje a ani jinak nechrani.

e Snizeni transakcnich nakladli — néklady na konverzi mén a néklady spojené
s vedenim devizového Uctu v eurech, které jsou nyni vyssi, nez néklady na
vedeni korunového uétu, budou zavedenim eura v CR eliminovény.

Plnohodnotnym zaglenénim CR do Jednotného eurového platebniho
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prostoru (Single Euro Payment Area - SEPA)? dojde k sjednoceni néklada

platebnich pfevodl v euru, jako je tomu pii domécich platbach v korunach.

e Nizsi urokové sazby — v souvislosti s redlnou konvergenci CR se zemémi
eurozony se piedpoklada i postupné sladovani urokovych sazeb, které
komeréni banky nabizeji podnikatelskym subjektim. Ty jsou v CR zatim
vys$i nez v zemich eurozony, prostor pro snizeni zde tedy existuje. Firmy
mohou profitovat i z ptistupu ke kapitalovym trhim eurozény. (Vlada CR,
Ceska narodni banka, 2003)

O tom, ze projekt SEPA piinese podnikiim zna¢né uspory, neni pochyb. Avsak je
nutné pocitat s tim, Ze zapojeni do systému je spojeno s ur€itymi Gpravami podnikovych
informacnich systémi. Jak potvrzuji zahrani¢ni zkuSenosti, MSP v ptipravé na jednotny
systém SEPA zaostdvaji. Podle Pdivi Heikkinen z Bank of Finland jsou ve Finsku ¢i
jinde v Evropé velké podniky relativné dobie piipraveny na pifechod na jednotny
platebni systém SEPA, ale MSP vtomto sméru zaostivaji. MSP casto postradaji
informace a mnohdy nejsou odborné¢ zpiisobilé k tomu, aby byly schopny posoudit, jaké
vyhody jim SEPA miiZze nabidnout. Je nutné, aby softwarové a ucetni firmy hraly

zasadni roli v podpoie MSP pfi planovani prechodu na SEPA. (Heikkinen, 2009)

Otazkou, jakym zplsobem ovlivnila finan¢ni krize a hospodaiské recese piinosy
zavedeni eura s ohledem na pozadavek stabilniho ménového kurzu, se zabyva Mojmir
Helisek. Propojenost ¢eské ekonomiky s eurozonou je vysoka a stale rostouci, proto je
i aktualni potieba stabilniho ménového kurzu. Dlouhodobé zhodnocovani koruny vici
euru znevyhodiiuje ceské podniky na trhu eurozony a sniZuje jejich
konkurenceschopnost. Pokud by Ceska republika pfijala euro, obchodni vztahy by byly

pevnéjsi. Autor méfil volatilitu ménovych kurza v letech 2007 — 2010, prostfednictvim

% Cilem SEPA je sjednoceni plateb pi pfeshrani¢nich a narodnich platbach v euru po celé eurozoné.
Do tohoto projektu byly pfizvany i ostatni zemé& EHP, které nemaji zavedené euro. Ty se mohou na
projektu podilet pfi eurovém pieshraniénim platebnim styku. Povinnosti bank v EU je pak zpoplatiiovat
zahrani¢ni bezhotovostni styk v EUR jako domdaci bezhotovostni styk v EUR. Pfedpoklada se, Ze

v budoucnosti ¢lenské zeme€ EU opusti narodni platebni systémy a pfejdou na systém SEPA.
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vazeného varianiho koeficientu. V piipadé¢ existence koruny uvedl vazeny variacni
koeficient hodnotu 5,92 % a v pfipadé¢ zamény koruny eurem by to bylo jen 2,68 %.
Volatilita ménového kurzu byla tedy vykazana vyssi v piipadé existence koruny, nez pii

substituci koruny eurem. (Helisek, 2011)
4.3.5.3 Makroekonomické vyhody

Jako nejsilngj$i argument zastanct rychlého pfijeti eura uvadi Janackova odstranéni
rizika ménovych krizi®. , Vstup do eurozomny by pro nas odstranil nebezpeci menovych
krizi, kterym miize byt vystavena nasSe mald oteviend ekonomika, s moznym posilenim
| efektem ,,mezindrodni ndkazy“... Vstup do eurozony by riziko ménovych krizi ...
odstranil (samoziejmé pokud by ménova krize nepostihla samotné euro, coz je
podstatné méné pravdépodobné).* (Janackova, 2003, s. 12) Soucasna dluhova krize
eurozony velice siln€ ovlivnila finanéni trhy a kurz eura. Diivodem jsou obavy investorti
z toho, 7e k zadluzenému Recku se brzy pfidaji ijiné staty EU. Ohrozené staty si
vyslouzily prezdivku PIIGS (Portugalsko, Irsko, Itilie, Recko a Spanélsko). Na feckou
dluhovou past doplaci ostatni zemé& eurozony 1 EU. Soucasna situace tak nahrava
dlouhodobym odptrcim zavedeni eura. Ti upozorfiuji jednak na globalni dopad pfi
nedodrZovani a falSovani dat o rozpoctovém deficitu jedné z Clenskych zemi eurozony

a na fatalni selhani Paktu stability a ristu.

Vliv zavedeni eura na ekonomicky riist popisuje Mojmir Helisek a ptrehledné ho

vvvvvv

podporuji ekonomicky rist, uvadi:

e Rust zahrani¢niho obchodu s eurozonou v dusledku odstranéni transakénich
nakladu a kurzového rizika.

e Piiliv pfimych zahrani¢nich investic (PZI) pfedevSim ze zemi eurozony.

2 5 « r s s ’ r v r ;o . ,
% Pfi ménové krizi dochazi k vyraznému poklesu ménového kurzu a domacich devizovych rezerv.
CR byla vroce 1997 ohroZzena ménovou krizi. Divodem byla ztrata duvery investord a ocekavani

devalvace.
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e Pokles urokovych sazeb, kter¢é mohou vyvolat vétsi investicni aktivitu.

(Helisek et al., 2009)

Obr. 2: Euro a ekonomicky riist

Rist zahraniéniho Ptiliv PZI: Pokles
obchodu s eurozénou: irokovych sazeh:
. Ze Zemil eurozony
o  zinik transakénich (pokles  ndklad, e zinik lkurz
naklada zanik kurz. rizika) rizika
. zanik kurz. rizika . dalsi PZI (vvisi . vyisirating
rating)
r L 4 r
. specializace *  technologicky rist investic
. komparativai pokrok
vvhody . rist investic
. pozitivni extemality

|

Stimulace ekonomického nistu

Zdroj: Helisek et al., 2009.

Mezi makroekonomické vyhody plynouci ze zavedeni eura v CR uvadi dokument

Strategie piistoupeni Ceské republiky k eurozoné nasledujici skuteénosti:

e Spolurozhodovani o ménové a kurzové politice eurozény — poté co CR
zavede euro, se Ceska narodni banka bude spolupodilet na ménové politice
eurozony.

e Tlak na rozpodtovou kazeti — CR bude muset dodrzovat kritéria Paktu
stability a rastu, které povedou k vétsi rozpoc¢tové kazni. Klicovym prvkem

je tlak na stfednédobé vyrovnané vetejné rozpocty.
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e Ochrana pted krizi platebni bilance — ¢eska ekonomika je malou otevienou
ekonomikou, ktera je tim padem nachylnéj$i na otfesy financnich trht.
Clenstvi CR v eurozéné mize znamenat vét§i ochranu ekonomiky pied
krizemi platebni bilance. Zaroven dojde ke zvySeni stability finan¢niho
sektoru a ke sniZeni rizika vzniku ménovych turbulenci. (Vlada CR, Ceska

narodni banka, 2003)
4.3.5.4 Nevyhody a rizika

Odptrci eura se ¢asto opiraji o ekonomickou teorii optimalnich ménovych zén.
Podle této teorie se posuzuje vstup do meénové unie dle stupné koordinace
hospodaiského cyklu pfistupujici zemé scyklem eurozony, podle néchylnosti
k asymetrickym Sokim, mzdové acenové pruznosti a mobility pracovnich sil.
Problémem Evropy je nizka mobilita pracovnich sil a znaéné omezeni v pohybu mezd
smérem doli. Jednim z nejznaméjsich odptrctl eura je prezident CR Véclav Klaus,
ktery upozoriiuje na zdkladni pozadavek ekonomické teorie, a to ,Ze kde neexistuje
mobilita a propojenost trhu prdce, je potieba mit flexibilni ménové kurzy*“. (Klaus,

2004, s. 186)

Mezi nevyhody a rizika plynouci ze zavedeni eura v CR uvadi dokument Strategie

pristoupeni Ceské republiky k eurozoné néasledujici skute¢nosti:

e Ztrata samotné ménové politiky — Ceskd narodni banka ztrati pravomoc
provadeét ménovou politiku, tu bude ur€ovat Evropska centralni banka, ktera
se rozhoduje na zaklad¢ stavu celé eurozony a ne na zakladé potieb
jednotlivych €lenskych statu.

e Vznik asymetrickych Soki — pokud doméci ekonomika a finan¢ni sektor
nebudou dostatecné cyklicky a strukturalné sladéni s ekonomikami ostatnich
Clenskych statl eurozoény, mohou se projevit tzv. asymetrické Soky. Jedna se
pfedevSim o reakci domaci ekonomiky na hospodaiské poruchy
v podminkach neodvolatelné zafixovaného ménového kurzu. (Vlada CR,

Ceska narodni banka, 2003)
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Mezi riziky v souvislosti s pfijetim eura je Casto zminovan fenomén tzv. vnimané
inflace. Riziko vyplyva ze zkuSenosti soucasnych statii eurozony, jejichz obyvatelé po
zavedeni eura meéli pocit, ze piechod na euro v jejich zemi pfinesl zdrazeni®.
Spottebitel vétSinou velmi citlivé vnima zdraZzeni tradi¢nich spotiebitelskych polozek,
napt. zékladnich potravin apod. SniZzeni cen jiz neni v€novéna takova pozornost.
ZkuSenost znartstu cen u kazdodenn¢ nakupovaného zbozi, které vSak netvori
podstatnou ¢ast celkovych vydajt, prenesli spotiebitelé do pocitu ristu cenové hladiny.
Statistiky tyto pocity vSak vyvraceji a dokladuji vliv zavedeni eura na inflaci spiSe
minimalni**. NepodloZenému zaokrouhlovani cen a nezadoucim psychologickym
efektim v souvislosti se zavedenim eura je mozné z velké ¢asti zamezit cilenou
informacni kampani a takovymi mechanismy, které budou zaméfeny na dodrzovani

principu cenové neutrality pii pfechodu na euro. (Rozmahel In Lacina et al., 2008)

S ptechodem na euro je nutné pocitat s jednorazovymi naklady, které budou muset
podniky uhradit z vlastnich zdroji. Odhaduji se nemalé naklady pfedev§im na upravu
informacnich systému, pfecenéni zbozi, vydani novych cenikt a katalogt, na proskoleni
zaméstnancil ¢i prizptsobeni prodejnich automat. S dudlnim oznacovanim cen
a dualnim ob&hem budou spojeny také psychologické naklady. (Lacina, Rusek et al.,
2007)

Zkusenosti MSP z méné rozvinutych zemi EU jako je Portugalsko &i Spanélsko
ukazuji, Ze zavedeni eura umoZznilo MSP leh¢i vstup na vnitini trh. Podle autorti Laciny,
Rozmahela a Ruska polské MSP, které chtéji byt v nové Evropé€ tspésné, by mély snizit
naklady, zvysit kvalitu produkti a predvidat oCekavani svych vice a vice naro¢nych
zakaznikt z EU. (Lacina, Rozmahel, Rusek 2009) S timto tvrzenim je mozné souhlasit

a doporucit jej i ceskym MSP.

%0\/ Némecku si euro vyslouzilo prezdivku ,,teuro (drahy).

3 Komise pravidelné sleduje spotiebitelské ceny pro tzv. ,,spotiebitelsky kos“. EUROSTAT kazdy
mesic sestavuje Harmonizovany index spotiebitelskych cen (HISC) pro celou eurozénu. HISC pouziva

i ECB pro hodnoceni cenové stability v eurozong.
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Je pochopitelné, ze ti, kteti oc¢ekavaji v souvislosti se zavedenim eura negativni
dopady, pfistupuji k této problematice se znacnou nelibosti. Odpirci zavedeni eura
vétsSinou uvadéji argumenty typu, ze eurozona neni optimdlni ménova oblast, ze
nedosahuje takového hospodaiského ristu jako jiné ménové unie (vEétSinou se uvadi
USA), ze CR vstupem do eurozény ztrati nistroje monetarni politiky apod. Dnes
muzeme chapat jako nevyhodu piijeti spolecné evropské mény i vEétsi ticast na feSeni

dluhové¢ krize nékterych Clenskych stati eurozony.
4.4 Dluhova krize a zachranné mechanismy eurozony

V soucasné dob¢ se potyka eurozona s celou fadou problémd, které byly vyvolany
celosvétovou hospodarskou krizi a nasledné se projevily dluhovou krizi nékterych
Clenskych statli. Mezi Gvérové problémové zemé je fazeno Portugalsko, Italie, Irsko,
Recko a Spanélsko (oznaéovany PIIGS). Clenské staty EU zacaly diskutovat a nasledng
pfijimat napravna opatfeni. S cilem koordinovat hospodéiskou politiku jednotlivych
¢lenskych stati EU, byl v ¢ervnu 2010 Evropskou radou schvalen evropsky semestr.
Jeho hlavnim zdmérem je sjednoceni termini pifedkladani stabilizacnich ¢i
evropského semestru je spatfovan vtom, Ze Clensky stit bude moci zapracovat
doporu¢eni Rady do navrhu statniho rozpodtu jesté v daném roce. (Ceska narodni

banka, 2011)

V ramci hospodaiské a ménové unie byla fiskalni politika jednotlivych ¢lenskych
statli sledovana s cilem odstranit rizika ohroZeni stability spole¢né evropské mény
a podpotit fiskalni politiku a divéryhodnost Evropské centralni banky (ECB). Proto je
kladen vysoky diraz na koordinaci fiskalni politiky a fungovéani jednotného trhu
spoleéné s dodrzovanim Paktu stability a riistu. Nedavné udalosti ukazaly, Ze jakmile se
jeden Clensky stat ocitne ve finan¢nich problémech, je rychle ohrozena makro-finan¢ni
stabilita celé EU, pfedevs§im vSak eurozony, kde jsou jednotlivé ekonomiky a finan¢ni
sektor uzce propojené. Proto je dulezité spravné fizeni, implementace pravidel

a disledna vymahatelnost.
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Na navrh ECB Evropsky parlament schvalil v zaii 2011 revizi pravidel Paktu
stability a rastu, kterd spocivd predev§im ve zpiisnéni vymahatelnosti dohledu
v makroekonomické oblasti, stanoveni piisnéjSich lhut, rychlejsi uvalovani sankci,
zaruceni nezavislych fiskalnich a ekonomickych analyz a zlepSeni kvality statistické

¢innosti plnéni statnich rozpocta jednotlivych ¢lenskych statt.

Na zéklad¢ iniciativy Francie a Némecka, které¢ predlozily navrh na zvySeni
konkurenceschopnosti eurozény v ramci konani energetického summitu v unoru 2011,
vznikl Pakt pro euro. Predseda Evropské rady Herman Van Rompuy a piedseda
Evropské komise Jos¢é Manuel Barroso ndvrh pfepracovali tak, aby jeho zakladni slozky
nemély striktni rétoriku a dosahovani cili s vybérem politik zavisel na Elenskych
statech. Timto krokem byl jasné vyslan signal, ze chtéji ochranit euro jako spolecnou
ménu. Clenské staty eurozony piijaly Pakt pro euro, ktery ma posilit hospodaisky pilif
ménové unie. Jednd se o dulezitou reakci na dluhovou krizi ¢lenskych statti eurozony.
Vsech 17 Cclenskych stati je presvédCenych, Ze jejich ekonomiky musi byt
konkurenceschopnéjsi a konvergentnéjsi. Tento pakt je zaméfen piedevsim na oblasti,
kter¢ spadaji do plsobnosti Cclenskych stath a tvoii zdklad pro zvySeni
konkurenceschopnosti a ptedchazi neptimétené nerovnovaze. (Council of the European

Union, 2011)

Konkurenceschopnost je nevyhnutelna a povede ve stiednédobém a dlouhodobém
horizontu k vy$§im pi{jmim obcani. Jedna se o silngjsi snahu koordinovat
hospodaiskou politiku, ktera je zaloZena na nékolika zasadach. Pakt pro euro bude
v souladu s existujicimi nastroji: Strategie Evropa 2020, integrované hlavni sméry,
evropsky semestr, Pakt o stabilité a ristu a novy ramec pro makroekonomicky dohled.
nez ty, které byly doposud schvéleny a zaroven budou doplnény o ¢asovy harmonogram
realizace. Nové zdvazky budou nasledné zahrnuty do néarodnich reformnich programi
a programu stability, na které se vztahuje pravidelny kontrolni ramec. (Council of the

European Union, 2011)

Posileni financni stability a silny financni sektor jsou klicové oblasti celkové

stability v eurozoné. Ptisné zatéZzové testy bank, koordinované na trovni EU, budou
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realizovany v pravidelnych intervalech. Pakt rovnéz obsahuje tzv. zdkonné ustanoveni
dluhové brzdy®, kterd ma zabréanit, aby &lenské staty prekracovaly Gnikové limity
rozpoCtového deficitu a vefejného dluhu. Rovnéz je doporuceno zvySovani
dichodového véku a jeho napojeni na demograficky vyvoj v ¢lenskych zemich. Tento
krok by mél vést ke zlepSeni vefejnych financi a udrzet jednotlivé diichodové a socidlni
systémy. Dokument pozaduje zlepSeni indexace mezd a navrhuje vytvoteni spolecného
zékladu pro dan z pfijmu pravnickych osob. Pfimé dan¢ by nemély byt pfedmétem

danové koordinace. (Council of the European Union, 2011)

Dokument Pakt pro euro plus®® byl schvalen na zasedani Evropské rady 24. -
25. 3. 2011. Pakt sleduje ctyfi zékladni cile: podporu konkurenceschopnosti, podporu
zaméstnanosti, udrzitelnost vefejnych financi a posileni financni stability ¢lenskych
statdt EU. CR se zatim k Paktu nepfipojila. Hlavnim divodem je skuteénost, ze CR
nebyla pfizvana k pripravé Paktu a ze doposud nejsou znamy piedevsim danové dopady
Paktu. (Ceské narodni banka, 2011) K Paktu pro euro plus se rovnéz nepfipojila Velka
Britanie, Madarsko a Svédsko. Pravé obavy zregulace mzdovych nakladd,
dichodového systému, danové harmonizace vedly i1 ostatni staty k tomu, Ze se zatim

k Paktu nepiipojily.

V navaznosti na dluhovou krizi nékterych ¢lenskych statli eurozony byly ucinény
kroky, které maji zajistit financni stabilitu celé eurozony. Rada ECOFIN schvalila
V kvétnu 2010 zachranny mechanismus v celkové vysi 750 mld. eur, ktery se sklada
z Evropského fondu finanéni stability, na kterém se podileji pouze clenské zemé
eurozony a z Evropského mechanismu finan¢ni stabilizace, na kterém se podileji

viechny ¢lenské zemé EU. Za finanéni pomoc Irsku ve vysi 85 mld. eur CR rudi

% Clenskym statim striktng zakazuje piekrogit uréitou hranici rozpo&tového deficitu nebo celkovou
troveii dluhu. Clenské staty by vsak nemusely piijimat zménu Gstavy, kterd by jim piikazovala od

urcitého roku hospodafit s vyrovnanym ¢i piebytkovym rozpoctem.

¥ K Paktu pro euro plus se piipojily i ne¢lenské staty eurozony: Bulharsko, Déansko, Litva,

Lotyssko, Polsko a Rumunsko.
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6,7 mld. K& a za finanéni pomoc Portugalsku ve vysi 78 mld. eur CR ru¢i 7,7 mld. K¢&.

(Ceska narodni banka, 2011)

Vsech 17 ¢lenskych zemi eurozény se dohodlo 9. 5. 2010, ze zalozi Evropsky
nastroj finan¢ni stability (EFSF), tzv. Euroval. Jedna se o mechanismus pomoci, ktery
byl vytvoien na zakladé ucelové spolecnosti s pravni formou akciové spolecnosti, se
kterou clenské staty eurozony uzaviely ramcovou smlouvu. Jeji zavaznost pro
jednotlivy clensky stat eurozény je podminéna splnénim vnitrostatnich legislativnich
podminek. EFSF je docasného charakteru, pficemz mize poskytovat pomoc do
30. 6. 2013, ale jeho existence bude trvat az do uplného vyrovnani financnich zavazki.
(European Financial Stability Facility, 2012) Cilem Eurovalu je zachovani finan¢ni
stability evropské ménové unie tim, ze bude poskytovat docasnou finan¢ni pomoc
Clenskym statl eurozony. Zdroje, které bude Euroval vyuzivat, budou vlastni dluhové
nastroje nebo uvérové dohody s financnimi institucemi, za které budou rucit ¢lenské
staty eurozony. Ruceni bude stanovené proporcné a bude odpovidat poméru splaceného
kapitalu v Evropské centralni bance. Vyplj¢ni kapacita EFSF je 440 mld. euro®”.
Kli¢ova rozhodovani jsou v rukdch c¢lenskych stath eurozony, a to na zakladé
jednomyslného hlasovani. Evropska komise je zplnomocnéna k jednanim o uvéru
S dluZznickym statem a k monitorovani dodrZzovani ekonomického programu finanéni

stability. (Sibert, 2010)

Evropsky mechanismus financni stabilizace (EFSM) byl schvalen 10. 5. 2010
Radou EU. Jeho hlavnim cilem je finan¢ni pomoc clenskym statim EU, nejen
eurozOny, kterym bude hrozit finanéni nerovnovéha zplsobend vyjimecnymi
okolnostmi. Mezi jeho finan¢ni zdroje se fadi vyluéné vlastni finan¢ni néstroje EU,
které garantuje spoleény rozpocet EU. Uvérova kapacita predstavuje maximalné 60 mld.
euro®. Finanéni podminky avérové smlouvy a ekonomicky program obnovy finanéni

stability pfijimajiciho statu schvaluje Rada EU v memorandu o porozuméni. Financni

¥ Mezinarodni ménovy fond miize poskytnout financovéani do 50-ti % celkového piispévku EFSF.

* Mezinarodni ménovy fond miize poskytnout financovani do 50-ti % celkového p¥isp&vku EFSM.
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pomoc EFSM miize byt aplikovana pouze na zaklad¢ spolecného tvérového programu
Mezinarodniho ménového fondu a Evropské unie. Rozhodovéani bude probihat na
zéklad¢ rozhodnuti Rady ECOFIN, schvalena kvalifikovanou vétSinou na navrh

Evropské komise po konzultacich s Evropskou centralni bankou. (Sibert, 2010)

Na zasedani Evropské rady 25. 3. 2011 schvalily ¢lenské staty eurozény Smlouvu
0 zalozeni Evropského mechanismu stability (ESM), kterda umoziiuje vznik tzv.
permanentniho Eurovalu. Ten by mél soucasny stabiliza¢ni systém nahradit do roku
2013. ESM bude ziizen jako mezinarodni finan¢ni organizace, ktera bude mit povahu
regionalniho zachranného fondu. Cilem ESM bude poskytovani finanéni pomoci
¢lenskym statim eurozony, které se ocitnou ve finanénich problémech. (Euro area
Member States, 2012) Efektivni tivérova kapacita mechanismu ma dosahnout 500 mld.
eur. Aby byla tato kapacita hodnocena nejvys$sim ratingem, bude ESM disponovat
dodate¢nou rezervou 200 mld. eur. V celkové vysi bude mit k dispozici ESM 700 mld.
eur, ztoho 80 mld. eur splatnych v hotovosti a zbytek bude tvofen kapitilem na
pozadani. Ceska republika nema povinnost Gcastnit se na Evropském mechanismu
stability. Ma ale moznost, stejn¢ jako ostatni neclenské stity eurozony, piipojit se

pozdgji. (Ceska narodni banka, 2012a)

Dal$im fiskdlnim opatfenim je Smlouva o stabilité, koordinaci a spravé
V hospodaiské a ménové unii, tzv. rozpoctovy pakt, kterd byla podepsana 2. 3. 2012
Clenskymi staty EU, az na Velkou Britanii a Ceskou republiku. Cilem smlouvy je
posileni fiskalni discipliny v jednotlivych ¢lenskych statech a zavedeni ptisnéjsiho
dohledu, zejména vytvotrenim pravidla, aby vnitrostatni rozpocty byly vyrovnané nebo
v ptebytku. Pravidlo bude splnéno, pokud ro¢ni strukturalni vladni deficit nepiekroci
0,5 % HDP v trznich cenach. V pfipadé, ze se Clensky stat od pravidla odchyli, bude
spustén ndpravny mechanismus, ktery si kazdy Clensky stat vymezi na zaklad¢ zasad
navrzenych Evropskou komisi. (Council of the European Union, 2012) Ceska republika,
zastoupena na summitu premiérem Petrem Necasem, se odmitla pfidat ke smluvnim
stranam rozpoctového paktu. Divodem byla skutecnost, Zze neclenské staty eurozony

nemaji moznost se dostatecné ucastnit vrcholnych schiizek stati evropské ménové unie
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a dle premiéra by rozpoétovy pakt nic vyhodného Ceské republice nepiinesl. (Nec¢as In

Zlamalova, 2012)

V disledku celosvétové hospodarské krize a dluhové krize eurozony doslo
K vyraznému zpomaleni piiprav Ceské republiky na piijeti jednotné evropské mény.
PInéni maastrichtskych konvergencnich kritérii se zhorsilo, a to neplnénim kritéria
rozpoctového deficitu a nezaclenénim do systému sménnych kurzi ERM II. Technické
pfipravy na zavedeni eura, tj. ¢innost Narodni koordinacni skupiny pro zavedeni eura
v Ceské republice, byly témét zastaveny. Ceska republika, jak bylo vy$e popsano, se
nepfipojila k nékterym napravnym opatfenim dluhové krize eurozény, predevsim
k Paktu pro euro plus a ke Smlouvé o stabilité, koordinaci a spravé v hospodaiské
ameénové unii. Soucasna Vvlada je kotdzce prijeti jednotné evropské meény spise
zdrzenliva a zadné konkrétni datum vstupu Ceské republiky do eurozony v tuto chvili
stanovovat nechce. Z toho vyplyva, ze finan¢ni krize, hospodaiska recese a dluhova
krize eurzony oddalily pfijeti eura v CR. Povinnost zavést jednotnou evropskou ménu je
soudasti piistupové smlouvy kEU a pro Ceskou republiku stale plati36. Lze
pfedpokladat, Ze aZz dojde ke zmirnéni dluhovych probléma v eurozéné a ke
zdokonaleni pravnich norem jejiho fungovani, Ze podnikova sféra opét vyvine tlak na

pfijeti eura v Ceské republice.

% Po splnéni maastrichtskych konvergenénich kritérii.
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5 Proces zavedeni eura v sektoru MSP

5.1 Priprava podnikatelského sektoru v Narodnim plinu zavedeni

eurav CR

Nérodni plan zavedeni eura v CR zroku 2007 se mimo jiné vénuje konkretizaci
ukolii v jednotlivych segmentech. Pro tuto praci je stézejni kapitola Nefinancni sektor
a ochrana spotiebitele. Jednordzové =zavedeni eura pfinaS§i povinnost dudlniho
oznacovani cen pil roku pred samotnym pfiijetim eura. ,, Dudlni oznacovani cen se bude
vyzadovat vSude tam, kde se obcanovi uvadi penézni castka, cena nebo hodnota
V domdci mené. Bude se tykat vSech cen vyrobkii a sluzeb, hodnoty penéznich castek na
uctech, fakturach, cenikii bankovnich sluzeb a sluzeb jinych financnich instituci,
rozpoctovych ndakladii, spotiebitelskych uveri, riznych plateb, vyplat, socidlnich davek,
vypisui z uctu obcanii apod. Rovnéz se bude tykat vSech pripadii, kde je vystaveny
vyrobek, cenovych nabidek, katalogii, reklamy, nabizenych sluzeb a podobné.** (Narodni
koordinaé¢ni skupina pro zavedeni eura v CR, 2007, s. 27-28) K piepoétu na euro bude
stanoven zavazny piepocCitaci koeficient a zavazna pravidla pro zaokrouhlovani.
Veskeré nalezitosti budou upraveny zédkonem Obecny zdkon o zavedeni eura®’, ktery
stanovi dudlni oznacovani za povinné od jednoho mésice po vyhlaSeni piepocitaciho
koeficientu a to aZ do dvanacti mésicti od prijeti eura. Obdobi dudlniho ob&hu® bude
upraveno rovnéz vyse zminénym zakonem. Zpusob provedeni dudlniho oznaceni bude
stanoven tak, aby bylo jasné, ktera je informativni cena a ve které méné je platba
o¢ekavana. Divodem dudlniho oznaCovéani cen je pifiprava na mySleni v nové méné
a transparentnost piepo¢tu ceny a zaokrouhlovani. Povinnost dualné€ oznacovat ceny
budou mit pravnické i1 fyzické osoby. Jednotlivé zptsoby duédlniho oznaCovani cen
budou stanoveny v metodice k zakonu, vcetné specifickych situaci, jako napf.

oznacovani ceny pied a po slevé. V pribéhu dudlniho oznacovani cen bude provadén

%7 Ministerstvo financi CR zpracovalo zakladni principy Obecného zikona zavedeni eura: princip

kontinuity pravnich zavazk, princip neposkozeni obcana a princip neutrality.

* Obdobi dvou kalendatnich tydni, které zagina dnem zavedeni eura.
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monitoring cen, tj. dohled, jakym zplsobem jsou pravidla konverze cen a dudlniho
oznacovani dodrzovana. Existuji totiz obavy, ze pii pfechodu na euro by mohlo
dochazet ke zdrazovani a to je skuteCnost, kterd je pro Ceského spotiebitele velice

citliva. Nepoctivi podnikatelé by tim mohli znicit hladky pfechod na novou ménu.

Narodni plan zroku 2007 vychazi ze zahrani¢nich zkuSenosti z pfijeti eura
a doporucuje podnikatelské vetejnosti urcit odpovédnou osobu za piechod na euro ve
firm¢. V nasem pifipad¢ jde predevSim o urCeni odpovédné osoby ve stfednich
podnicich. U malych podnikii musi sehrat dalezitou podptrnou roli finanéni instituce
a informa¢ni mista pro podnikatele. (Narodni koordina¢ni skupina pro zavedeni eura

v CR, 2007)

Narodni plan zroku 2007 definuje pét nejdilezitéjSich podnikovych aspektl

piechodu na euro:

1. Aspekt kapacitni — malé podniky musi vychazet s malou kapacitou
pracovnich sil, kterou bude nutné¢ vyclenit z bézné pracovni Cinnosti na
tikony souvisejici s pfechodem na novou ménu. Casové naroné bude
predevsim pfeceniovani zbozi, manipulace s hotovosti ve dvoji méné, napf.
Casty prevoz hotovosti do/z banky (v obdobi dudlni cirkulace). Mensi
podniky vice pociti vy$$i ndklady na pifeceniovani, zmény reklamnich
kampani a na mzdach zaméstnancu, které budou zmény realizovat.
Doporucuje se vytvofit s pfedstihem dostatecnou financni rezervu, kterad
zabrani ptipadnym problémum s likviditou.

2. Investice do ptizptisobeni podnikového vykaznictvi, pocitacovych systémi,
software/hardware pro zpracovani dat a Skoleni zaméstnanci — jde o
naklady spojené s pofizenim novych ucetnich programi, marketingovych
databazi apod. Je vhodné nacasovat zmény v informacnich systémech na
dobu piijeti eura.

3. Aspekt finan¢niho fizeni, planovani a Ucetnictvi — tyka se pifedevSim
stfednich firem, které budou muset prehodnotit klicové procesy v oblasti
zmén financéni obsluhy, ndkupu a prodeje. Na zaklad¢ téchto zmén bude

nutné uréit piipadna rizika a navrhnout opatfeni na jejich eliminaci.
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Jde o rizika obchodni (Grokové, ménové a riziko likvidity), rizika technické
a organizaCni pfipravenosti (spojené s flexibilitou) a rizika strategicka
(rizika investi¢ni, ktera souviseji s konkurenceschopnosti). Ménové riziko
zpusobi zménu v fizeni likvidity a investic a rovnéz privodi vznik ¢i zruSeni

novych smluvnich vztaht. ,, V praxi to znamena:

e prevedeni korunovych ucti,

e piehodnoceni menovych operaci,

e prehodnoceni cen dodavatelu,

e uprava, zruSeni, vytvoreni novych kooperaci — smluv,

e zhodnoceni vyhod a nevyhod nakupu v euru,

e piehodnoceni prodejnich cen,

e prehodnoceni nabidkovych a reklamnich materialii, obalii

a podobne. *“ (Narodni koordina¢ni skupina pro zavedeni eura v CR,

2007, s. 35)

4. Aspekt predzasobeni eurem — ktery se tyka predev§im maloobchodnich
podnik, které museji byt dobie predzasobeny mincemi a bankovkami.

5. Aspekt nového definovani pozice firmy na trhu ve stfednédobém
a dlouhodobém horizontu — malé podniky zamétujici se na spekulaci
S kurzem vétSinou planuji v kratkodobé€jSich horizontech, mohou mit
s pfechodem na novou ménu finan¢ni a organizacni problémy. Po zavedeni
eura budou podniky nuceny orientovat se ve stftednédobém horizontu, a to
v zajmu udrzeni své konkurenceschopnosti. V piihrani¢nich oblastech musi
firmy pocitat s pfimou konfrontaci se zemémi eurozony. Nezbytné bude
promyslet dopfedu smlouvy. Strednédobé a dlouhodobé vnimani je vhodné
aplikovat také pro ohodnoceni pozic svych obchodnich partnerti. (Narodni
koordina¢ni skupina pro zavedeni eura v CR, 2007) Podle Klvatové se
jednd o =zaSifrované varovani pro malé podniky, které se zabyvaji
spekulativnim obchodiim s kurzem. Je to decentni forma upozornéni na

zanik podnikatelskych moznosti. (Klvacova, Maly, Mracek, 2007)
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Podnikova problematika z ptivodniho Narodniho planu zavedeni eura v CR z roku
2007 je v pribéhu nasledujicich let rozsifovana a doplnovana. Dil¢i vysledky jsou pak
prezentovany v ramci jednotlivych aktualizaci Narodniho planu (tzv. Zpravy o plnéni

Narodniho planu zavedeni eura v CR).

Byla vypracovana metodika s nazvem Zakladni pravidla piepoctu, zaokrouhlovani
a zarovnavani penéznich castek pii zavadéni eura, ktera vymezuje zékladni pojmy,
popisuje evropskd pravidla pro prepocet penéznich castek a pomoci modelovych
prikladi ukazuje pouziti prepocitacitho koeficientu mezi eurem a korunou.
Charakterizuje proces zaokrouhlovani eurovych &astek, které vznikly pouZitim
ptepocitaciho koeficientu na nejblizsi cent. (Narodni koordina¢ni skupina pro zavedeni
eura v CR, 2008) Tato metodika se posléze stala soudasti metodického dokumentu,
ktery byl vypracovan organizacnim vyborem Narodni koordina¢ni skupiny pro zavedeni
eura v CR, Doporuéené postupy pii dudlnim oznaovéani spotiebitelskych cen.
Metodicky dokument se zamétuje na duélni oznacovani cen pii ndkupech zbozi a sluzeb

kone¢nymi spotiebiteli a stanovi techniky dudlniho oznacovéni cen (viz. Piloha 2) pro:

duélni cenovku kusového vyrobku,

¢ duélni cenovku mnoZstevniho vyrobku,

e dudlni cenik a ptepocitaci tabulku,

e dudlni oznacovani hodnoty nékupu,

e zobrazovani piepocitaciho koeficientu. (Organiza¢ni vybor Narodni

koordinaéni skupiny pro zavedeni eura v CR, 2009)

Evropska komise vydala v roce 2008 ptiru¢ku pro podnikatele The euro: ready for
business, kterd si klade za cil pfipravit podnikatelsky sektor zneclenskych zemi
eurozony na zavedeni eura. Prirucka je k dispozici v anglickém jazyce na webovych
strankach Evropské komise. Popisuje, jakym zplsobem ma podnik postupovat
Vv pfipravé na zavedeni nové mény euro a charakterizuje dostupné zdroje informaci.
Ptiprava na zavedeni eura v podniku je v pfiru¢ce rozdélena podle podnikovych
¢innosti, napf. pfiprava Ucetnictvi a finanéniho managementu, informacnich systémi,

hotovosti a Skoleni zaméstnancti. Pfiru¢ka obsahuje upozornéni na pfipravu zmén
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vV obchodni strategii, napt. informovani zdkaznikdi, dudlni oznacovani, tvorba cen,
vztahy s dodavateli a smlouvy. Ptiruc¢ka piedklada i Checklist s konkrétnimi body, se
kterymi by m¢l kazdy podnik pocitat. (European Commission, 2008)

Dulezitym materidlem, ktery poskytne fadu informaci v Ceském jazyce, bude
pfipravovana informacni brozura Pfirucka piipraveného podnikatele. Tato informacni
brozura bude urcena piedevSim pro Cesk¢é MSP, u kterych je piedpokladano vétsi
podcenovani piipravy. Pfirucka by mela obsahovat dilezité¢ informace, které by mély
podnikiim usnadnit pfechod na euro. Materidl bude obsahovat zakladni pojmy
a informace o nové méné. Firmy budou upozornény na povinnosti, které budou muset
pfi pfechodu na euro realizovat. Pfirucka upozorni na urcité faktory ptipravy, jako jsou
finan¢ni aspekty (zmény v ucetnictvi a danich), pravni problematiku a vliv zavedeni
eura na uzaviené¢ smlouvy, piizptisobeni informacnich systému, Gpravu registracnich
pokladen na dudlni oznaCovéani cen, piedzasobeni hotovosti, ovlivnéni marketingu
a cenové politiky a Skoleni pracovnikli. Ptirucka bude obsahovat kontrolni seznam
¢innosti, které podnik musi pfed zavedenim eura provést. RovnéZ nebudou chybét
modelové pfiklady zavedeni eura v uritych podnikatelskych oblastech (napf.
maloobchodni firmy, hotel, importni firma apod.). Predpoklada se, Ze informacni
brozura bude k dispozici jak v elektronické podobé (na internetovych strankach
Hospodaiské komory CR a na strankach Zavedeni eura v Ceské republice), tak v ti§téné
podobé. Hospodai'ska komora CR ptipravila prvni verzi vzorového &estného prohlageni
Zasady férovych cen pii zavadéni eura, ve kterém se podnikatel zavaze, Ze proces
zavedeni eura nezneuzije K neopodstatnénému zdrazeni. (Narodni koordina¢ni skupina

pro zavedeni eura v CR, 2009)

Zprava o plnéni Narodniho planu z roku 2010 uvadi, Ze hlavnim cilem Narodni
koordinaéni skupiny pro zavedeni eura v CR zlistiva piipravit pfechod na euro ve
stanovenych klicovych oblastech, kterou je i pfipravenost podnikového sektoru.

(Narodni koordinaéni skupina pro zavedeni eura v CR, 2010)
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5.2 Konkrétni prinosy a naklady zavedeni eura

Ministerstvo primyslu a obchodu zvetejnilo v srpnu roku 2006 Analyzu dopadu
pfijeti eura na ekonomické sektory spadajici do gesce MPO CR, ktera se rovnéz zabyva
vlivem zavedeni eura na MSP. Podle Analyzy ,,Lze predpokladat, Ze MSP ve srovnani
s velkymi podniky ve svych rozpoctech relativné Vice pociti jednorazové zatizeni
nakladii v operacich spojenych s prechodem na euro, pri precenovani zbozi a sluzeb,
zmeény software pokladen a ucetnictvi i zmeny v oblastech komunikacnich a reklamnich
aktivit. Zvysené riziko, by pro né mohla predstavovat i pripadnd eskalace cen po
zavedeni spolecné mény a nasledny riust nakladii. Naproti tomu je pravdépodobné, ze
MSP budou vice profitovat z eliminace transakcnich ndkladii, protoze pozice velkych
firem pri jednani s bankami byla dosud silnejsi nez pozice vetsiny mensich podnikii.
Dlouhodobym prinosem zavedeni eura bude i zjednoduseni administrativy platebnich
procestu, které pro né dosud predstavuji relativneé vyssi zdtéz ve srovnani s velkymi

podniky.  (Vasickova, 2006, s. 40)

Konkrétnimi dopady zavedeni eura na podnikovy sektor a silou jejich vlivu se
zabyva Martin Zaklasnik v jedné z kapitol Studie vlivu zavedeni eura na ekonomiku CR
z roku 2008. Studie uvadi, Ze ptinosy budou mit dlouhodoby charakter po pfijeti eura ve
form¢ uspor nakladt. Naklady ze zavedeni eura pro podnikovy sektor budou mit formu
jednorazovych vydaji, které zatizi firemni rozpoCty nejvice vroce tésné pred
zavedenim eura. Konkrétni piinosy zavedeni eura na podnikovy sektor popisuje Tab. 12
a uvadi, které efekty budou mit ptimy vliv na konkrétni podnik a které budou pusobit
zprostiedkované. Silny vliv na celkové hospodateni podniku, ktery obchoduje v eurech,
bude mit eliminace kurzového rizika. V tomto piipad¢ jde o pfinos, ktery bude mit
okamzity dopad, pficemz jeho velikost zalezi na mife obchodovani s eurozénou a na
sméru pohybu kurzu. Pro MSP, které obchoduji v eurech, je tento piinos zasadni, nebot’
se proti kurzovym rizikiim vétSinou nezajist'uji a zpravidla se ani o tuto problematiku
nezajimaji. Plati zde, ze mira zapojeni podniku do zahrani¢niho obchodu v eurech
urcuje velikost pfinosi (Gsporu podnikovych ndkladi) ze zavedeni eura. Jak je patrné,
tak piinosem se stfednim vlivem na celkové hospodafeni podniku bude mit uspora

naklad@l plynoucich ze zahrani¢niho platebniho styku. Uspora naklada za vedeni vice
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ucti a néklad na sménu valut budou mit na celkové hospodaieni podniku minimélni

dopad. (Zaklasnik In Lacina et al., 2008)

Tab. 12: Piinosy zavedeni eura podnikovému sektoru

Konkrétni Druh pisobeni | Vliv na velikost | Dopad na podn. Sila
pFinos nakladi sektory vlivu
Eliminace Jisty ptinos, Mira obchodniho Podniky se Silny
kurzového staly, pfimy a a kapitalového zahrani¢nimi vliv
rizika okamzity dopad kontaktu operacemi
S eurozonou, v EUR
smér a rozsah
pohybu kurzu,
podil eura na
obratu zahr.
obch.
Eliminace Jisty pfinos, staly | Mira transakci Spise velké Maly
nadkladina | pfimy a okamzity | zabezpecenych korporace vliv
zabezpeceni dopad proti kurz. pouzivajici pro
kurzového pohybu, druh hedging ménové
rizika (tzv. hedgovych opce, pak malé a
hedging) instrumentd, cena stf. podniky
a naklady
hedgingu
Uspora Jisty pfinos, staly |  Vliv hlavné u Podniky se Maly /
nakladii zahr. | pfimy a okamzZity sum zahrani¢nimi sttedni
platebniho dopad prevysujicich operacemi vliv
styku Vysi tzv. v EUR
europlatby (nad
50 000 EUR)
Eliminace Jisty pfinos, Podil U valut pro Maly
nakladd na staly, pfimy a hotovostnich a | vSechny podniky vliv
smeénu valut/ | okamzity dopad | bezhotovostnich | s hotovostnimi
deviz a jinych transaketi operacemi (napf.
transak¢nich zahr. diety), u
naklada deviz minimalni
vliv
Eliminace Jisty pfinos, staly Poplatky za Podniky se Maly
nakladli za | pfimy a okamzity vedeni Gctu zahrani¢nimi vliv
vedeni vice dopad (pfedevsim operacemi
ucta hotovostni v EUR
vybéry a vedeni
uctu)
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Zjednoduseni Jisty pfinos, Zjednoduseni Podniky se Maly /
ucetnictvi staly, pfimy a ucet. operaci se zahrani¢nimi stiedni
okamzity dopad zahrani¢im operacemi vliv
v EUR
Vyssi Jisty pfinos, Miize vést Cely podnikovy | Mozny
transparentnost | mozny, docasny | K ristu poptavky sektor maly
cen a sttednédoby po ceskych /stiedni
dopad produktech a vliv
vysSimu ristu
HDP
Stabilni ména Mozny piinos, | Odpad kurzového | Cely podnikovy | MozZny
pro staly, nepfimy a a urokového sektor stiedni
podnikatelska stftednédoby rizika umozni vliv
rozhodnuti a dopad Iépe planovat a
mensi riziko Cinit podn.
vyplyvajici rozhodnuti —
z vn¢jsiho teoreticky vyssi
prostiedi ptiliv PZI a vliv
na rust HDP,
mensi expozice
cizoménového
prostiedi
Pokles nakladi | Mozny pfinos, Mozny mirny Podniky Mozny
na financovani staly, pfimy a pokles ur. sazeb; S pohyblivé maly /
podniki a lepsi sttednédoby Vv piipad¢ vyssi urocenym stiedni
pfistup na dopad inflace, mozné dluhem vliv
kapitalové trhy nizsi redlné
eurozony urokové sazby

Zdroj: Zaklasnik In Lacina et al., 2008.

Pozn.: Docasny viiv v pribéhu doby odezni, stily viiv nebude v pribéhu doby ubirat na intenzite,
primy vliv se bezprostiedné vztahuje na konkrétni podnik a jeho aktivity, neprimy vliv piisobi na podnik
zprostredkované pres jiné veliciny, jisty vliv nastane urcité, mozny vliv nastane za urcitych predpokladii
ajeho pravdeépodobnost je nizsi nez 100%,; okamzity viiv se projevi bezprostiedné po zavedeni eura,
strednédoby viiv se projevi s urcitym zpozdenim.

Silny viliv ma znacny dopad na celkové hospodareni podniku a vysoky podil na prinosech ze
zavedeni eura. Stiedni vliv ma slabsi dopad na celkovém hospodareni podniku. Maly vliv ma minimalni

dopad na celkové hospodarent podniku.

Piinosy, které jsou bezprostfedné spjaty s procesem piijeti eura, se oznacuji jako
pfimé piinosy. Zatimco vyhody, které plsobi zprosttedkované, nazyvame nepiimé
pfinosy. Nékteré¢ vyhody mohou pisobit pouze jednorazové, nékteré trvale. Nékteré

vyhody budou ovliviiovat pouze velké exportni podniky, jiné budou mit zasadni vliv na
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podnikatelskou ¢innost malych a stfednich firem. Mezi pfinosy zavedeni eura S pfimym

dopadem na podnikovy sektor lze zatadit:

e eliminaci kurzového rizika a eliminaci nakladi na zajiSténi kurzového
rizika,

e snizeni transak¢nich nakladd,

¢ snizeni ndkladl na cizi kapital,

e vys§i cenovou transparentnost.

Pozitivni efekt piijeti eura v Ceské republice bude ve formé sniZeni transakénich
nakladt pusobit na MSP, které maji pohledavky nebo zavazky v eurech, nebo jsou
jinym zpusobem propojeny s eurozoénou. Jedna se o bankovni poplatky spojené
svedenim devizového uctu v eurech, o poplatky vyplyvajici z bezhotovostniho

platebniho styku v eurech a o poplatky za konverzi mén.

Ve vztahu k MSP lze ptedpokladat, Ze finan¢ni stranku podnikani ovlivni pfinos
z eliminace kurzového rizika a z eliminace nakladd na jeho zajisténi. Kurzové rozdily

vznikaji pfi1 inkasu pohledavky nebo pii Gthradé€ zavazku v cizi méné, a to:

e kurzova ztrata u pohledavky,
e kurzovy zisk u pohledavky,
e kurzova ztrata u zavazku,

e kurzovy zisk u zavazku.

Budeme-li ptedpokladat MSP, ktery nezajistuje kurzova rizika nastroji finan¢niho
trhu, nedisponuje devizovym uctem v EUR a ktery ma pohledavky a zavazky v EUR,
pak vySe zminéné situace (v pribéhu ucetniho obdobi) mohou byt demonstrovany na

nasledujicich zjednodusSenych piikladech.

1. Kurzovd ztrata u pohledavky: Podnikatel fakturuje zbozi ve vysi

1000 EUR. Ke dni zdanitelného plnéni zauctuje pohledavku pii kurzu
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25,185 CZK/EUR¥, tj. 25 185 K¢&. Pfi uhrazeni odbératelem byla Castka
pepocitana kurzem banky (napf. 24,127 CZK/EUR™), u které ma
podnikatel vedeny ucet, tj. 24 127 K¢. Porovnanim ocekavané a pfijaté
platby vypocteme kurzovou ztratu ve vysi 1 058 K¢.

. Kurzovy zisk u pohledavky: Podnikatel fakturuje zbozi ve vysi 1 000 EUR.
Ke dni zdanitelného plnéni zauctuje pohledavku pii  kurzu
25,185 CZK/EUR™, tj. 25 185 K&. Pii uhrazeni odbératelem, byla &astka
piepocitana kurzem banky (napf. 25,750 CZK/EUR™), tj. 25750 K&.
Porovnanim ocekavané a pfijaté platby vypocteme kurzovy zisk ve vysi
565 K¢.

. Kurzovéd ztrata u zavazku: Podnikatel obdrzi fakturu od zahrani¢niho
dodavatele za zboZi v hodnoté¢ 1 000 EUR. Zavazek je zalctovan ke dni,
kdy faktura dogla, pti kurzu 25,185 CZK/EUR™, tj. 25 185 K&. Zavazek byl
nasledn¢ uhrazen z bankovniho uctu vedeného v domaci méné. Transakce
byla prepotitana kurzem banky (napt. 25,750 CZK/EUR™), tj. 25 750 K&.
Porovnanim vzniklého zavazku a odeslané platby vypocteme kurzovou
ztratu ve vysi 565 K¢.

. Kurzovy zisk u zavazku: Podnikatel obdrzi fakturu od zahrani¢niho
dodavatele za zboZi v hodnoté¢ 1 000 EUR. Zavazek je zauctovan ke dni,

kdy faktura dola, pii pouziti kurzu 25,185 CZK/EUR®, tj. 25 185 K&.

¥ Aktualni kurz devizového trhu vyhlaseny CNB. Jedna se o fiktivni kurz.

%0 Jedna se o fiktivni kurz.

* Aktualni kurz devizového trhu vyhlageny CNB. Jedna se o fiktivni kurz.

*2 Jedna se o fiktivni kurz.

3 Aktualni kurz devizového trhu vyhlageny CNB. Jedna se o fiktivni kurz.

* Jedna se o fiktivni kurz.

*® Aktualni kurz devizového trhu vyhlaseny CNB. Jedna se o fiktivni kurz.
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Zavazek byl nasledn€ uhrazen z bankovniho G¢tu vedené¢ho v domaci méné.
Transakce byla prepoitina kurzem banky (napi. 24,127 CZK/EUR™),
u které ma podnikatel vedeny ucet, tj. 24 127 K¢&. Porovnanim vzniklého

zavazku a odeslané platby vypocteme kurzovy zisk ve vysi 1 058 K¢.

Pokud podnikatel disponuje devizovym uctem, vznikaji kurzové rozdily v prabehu
ucetniho obdobi jako rozdil mezi zatltovanou pohleddvkou (zdvazkem) v domaci
méné, kterd byla prepoéitana aktualnim kurzem devizového trhu vyhlasenym CNB

a redlnym inkasem (platbou) opét pfecenénym dle aktudlniho kurzu devizového trhu.

Kurzovy rozdil mize vzniknout i tim, Ze podnik nakoupi cizi ménu do pokladny za
ucelem poskytnout zalohu na stravné pii sluzebni cesté do zahrani¢i. V piipadé, ze
sluzebni cesta do zahrani¢i nebyla realizovana a cizi ména je prodana, vznikne kurzovy

zisk nebo ztrata.

Snizeni nakladd na zajisténi kurzovych rizik plyne jednak z mozné tuspory za
naklady spojené se zajiSt€énim pomoci nastroji financniho trhu a déle z Gspory

administrativy a ¢asu spojeného s fizenim kurzovych rizik.

Vyhoda ve formé snizeni nakladd na cizi kapital je zavisla na urokové sazbé, kterou
vyhlaSuje ECB a na tom, zda jeji hodnota bude niZSi neZ urokova sazba, kterou
vyhlasuje CNB. Od téchto sazeb se odvijeji nasledné uroky bankovnich wveérd.
Vzhledem k tomu, Ze v sou¢asnosti jsou sazby CNB niz§i nez sazby ECB, nema smysl

nyni tuto vyhodu bliZe analyzovat.

Piinos zlepsi transparentnosti cen je zavisly na konkurenceschopnosti ceskych
firem. Mize se stat, ze Ceské MSP, které se pied zavedenim eura orientovaly pouze na
domaci trh, uspéji na zahrani€nim trhu a budou dodavat ceské zboZi a sluZzby na trh
eurozony. Piedpokladem je nizs$i cena ¢i kvalitn€jsi produkty, které piildkaji nové

zahraniéni odbératele. Pfiliv zahrani¢nich investic mize ovlivnit MSP, které se mohou

 Jedna se o fiktivni kurz.
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stat subdodavateli zbozi a sluzeb nové vznikajicich podnikl, napt. dcefinych podniki
zahrani¢nich matefskych spolecnosti z eurozony. Ptinosy z lepsi transparentnosti cen

Ize pouze odhadovat.

Néklady piijeti eura v CR pro podnikovy sektor budou mit podobu jednorazovych
vydajti. Predpoklada se, ze MSP budou tyto vynucené néklady odkladat az na obdobi
bezprosttedné piedchazejicimu zavedeni eura v CR. Pfi uréeni vyse nakladi neexistuje
vztah s mirou zapojeni podniku do zahrani¢niho obchodu v eurech. Jak je patrné
z Tab. 13, velikost jednorazovych nakladi zavisi spiSe na velikosti podniku. Na
Slovensku byly odhadovany vé&tsi relativni naklady pro malé podniky ve vysi 0,29 %
ro¢niho obratu. Vétsi firmy budou mit vyssi absolutni ndklady. Vyhodou velkych
podnikd pfi zavadéni eura je skutecnost, ze mohou vyuzit uspory z rozsahu. (Narodna
banka Slovenska, 2006)

Tab. 13: Odhad ndkladit na zavedeni eura pro podnikovy sektor na Slovensku

Potet zaméstnancit Podil nikladi na ro¢nim
obratu (v %)
Malé a stiedni podniky
Mikropodnik 0-9 0,22
Maly podnik 10 - 49 0,29
Stfedni podnik 50 - 249 0,28
Primér 0,27
Velké podniky
250 - 499 0,24
500 - 999 0,11
1000 a vice 0,07
Prumér 0,09

Zdroj: Ndrodnd banka Slovenska, 2006.

Tab. 14 je publikovana ve Studii vlivu zavedeni eura na ekonomiku CR a popisuje
konkrétni nédklady zavedeni eura na podnikovy sektor. Ke kazdému nakladu stanovuje
celkovy dopad na hospodafeni podniku a zavislost dopadu na velikosti podniku.
Podniky musi pocitat s dodatecnymi vydaji na Gpravu informacnich systémt, cenik,

zvySené¢ komunikace s odbérateli a dodavateli. Podnikatelé v maloobchodé se musi
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predzasobit eurovymi bankovkami a mincemi. Jak je patrné, tak skoro vSechny druhy
nakladl zplsobi relativné vyssi naklady (ve vztahu k obratu) u MSP nez u velkych
podnikt, které musi pocitat s absolutné¢ vyssimi naklady. Zajimavé je také upozornéni
na nevhodné nastavené urokové sazby jednotné ménové politiky ECB, které mohou byt
problémem piedev§im pro zadluzené MSP, majici vysoky podil dluhl s pohyblivym
urocenim. MSP musi rovnéz pocitat s nemalymi naklady na dudlni oznacovani cen

a dualni cirkulaci. (Zaklasnik In Lacina et al., 2008)
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Tab. 14: Naklady zavedeni eura pro podnikovy sektor

Druh Druh pisobeni | VIiv na velikost Dopad na Dopad
nakladu / nakladi / nakladi podnikové podle
celkovy dopad sektory velikosti
podniku
Néklady na Konverze IT Pocet jednotlivych | Vyssi dopad na Vyssi
upravu systému na euro informacnich podniky se absolutni
informacnich | vcetné sazeb systému a vazeb softwarem naklady u
systému (IT) mezi nimi mezi nimi, Sitym na miru velkych
standardni software podnikd,
Aktualizace versus software na relativni
softwaru, miru, personalni naklady (k
naklady naklady na obratu)
pfeprogramova- | pieprogramovani, vyssiu
ni, zaskoleni podil externich mensich
uzivateld poradcii a jejich podniktl
sazby
Dopad silny
Informacni a Poskytnuti Pocet dodavateld, Vsechny Vyssi
osvétova informaci odbératelti a sektory absolutni
kampan dodavatelim, | zaméstnanct, pocet celoplosné, naklady u
odbératelim a tiskovin a oddil | vyssi absolutni velkych
vlastnim elektronického dopad u podnikt
zaméstnancim rozesilani podnik s velkym
informaci, podil s velkym poctem
Néklady na externich poradcti a poctem dodavateli
postovné, tisk, vlastnich zakaznikt a
material, tvorbu zameéstnancl na (napf. odb¢ératelt,
podkladd, tvorbé podkladi a | telekomunika- relativni
Skolenti, provadeéni skoleni, ce, rozvod naklady (k
sazby ext. poradcti elektfiny, obratu)
docasné vyssi vody, plynu, vyssiu
kapacita call bankovnictvi, mensich
centra maloobchod, podnikt
dopravci,
Dopad stfedni apod.)
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Tvorba Konverze Pocet produkti a Vsechny Vyssi
novych starych struktura sektory absolutni
cenikil, korunovych cen, produktového celoplosné, naklady u
sazebnikd, opctovna portfolia, interni vyssi dopad u velkych
infomateriali | marketingova | personalni naklady podniku podnikd
a katalogli tvorba tzv. versus externi S Sirokym S Sirokym
bat'ovskych cen | poradci, sazby ext. | produktovym | portfoliem,
poradcti portfoliem relativni
Naklady na (napf. naklady (k
tvorbu maloobchod) obratu)
vnitropodnikové vysSiu
smeérnice, mensich
personalni podnikil
naklady s Sirokym
portfoliem
Dopad
maly/stfedni
Duélni UmoZnéni PredevSim Vyssi
manipulace manipulace dopad na absolutni
S hotovosti S hotovosti maloobchod a | naklady u
V korunach a pohostinstvi velkych
eurech podnikii,
relativni
Potizeni nového naklady (k
softwaru na obratu)
pokladny, vyssiu
vyskoleni mensSich
pracovnikd, podnikt
zatizeni proti
padélkim
Dopad stfedni
Naklady na Kolekce a Podil hotovostnich Piedevsim Vyssi
vymeénu a bezpecny plateb na dopad na absolutni
zabezpeceni transport celkovych maloobchod a | naklady u
hotovosti hotovosti do trzbach/platbach pohostinstvi velkych
(tzv. front- banky resp. podnik,
loading) podniku relativni
naklady (k
Néklady na obratu)
bezpecnostni vyssiu
sluzbu, ev. mensich
bankovni podnikii
poplatky
Dopad maly
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Nevhodné | Mozny problém | Velikost odchylky Podniky Vyssi
nastavena / naklad prepocitaciho vystavené absolutni
vyse s nevhodné koeficientu od obchodnimu a | naklady u
prepocitaciho nastavenym rovnovazné urovné, | kapitdlovému velkych
koeficientu kurzem (pfilis podil vyvozu a kontaktu podnikad,
silny kurz) jinych eurovych S eurozonou, relativni
transakci na hlavné naklady (k
Naklad ve form& | trzbach / bilan¢ni podniky obratu)
znevyhodnéni sum¢ podniku zpracovatel- vyssiu
vyvozu, poklesu ského mensich
zisku prumyslu a podniku
podniky
Mozny dopad V zahrani¢nim
stiedni / silny vlastnictvi
Nevhodné Mozny problém | Rozsah zadluzeni | Nejvétsi dopad | Vétsi dopad
nastavené / dodatecny podniku, podil na zadluzené na malé a
urokové naklad pohyblivé podniky stiedni
sazby uroc¢eného dluhu, S vysokym podniky
jednotné Naklad ve formé | velikost odchylky podilem
meénove vyssich urokové sazby od pohyblivé
politiky ECB | trokovych sazeb rovnovazné uro¢eného
urokové sazby, bankovniho
Mozny dopad podil bankovnich dluhu
stiedni uveéra
Tlak odbori | Mozny problém Podil mezd na Nejveétsi dopad | Celoplosné
na rist mezd nakladech podniku, na sluzby
Néklad ve formé sila odbort
vysSich mezd
MozZny dopad
stiedni

Zdroj: Zdklasnik In Lacina et al., 2008.

Pozn.: Silny vliv md znacny dopad na celkové hospodareni podniku a vysoky podil na ndkladech
zavedeni eura. Stiedni vliv ma slabsi dopad na celkové hospodaieni podniku. Maly viiv ma minimalni

dopad na celkové hospodareni podniku.

Naklady, které jsou bezprostiedné spjaty s procesem pfiijeti eura, se oznacuji jako
pfimé ndklady. Zatimco ndklady, které ptsobi zprostiedkované, nazyvame nepiimé
naklady. Nekteré ndklady mohou piisobit pouze jednordzové, nékteré trvale. Nékteré

naklady budou ovliviiovat pievazné velké podniky, jiné budou mit zasadni vliv na
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podnikatelskou ¢innost malych a stiednich firem. Mezi ndklady zavedeni eura s pfimym

dopadem na podnikovy sektor lze zaradit:

e jednorazové technické naklady (naklady, které souviseji s IT),

e jednorazové naklady, které souviseji s dualnim ocenovanim a dualnim
ob&hem,

e ostatni administrativni a technické naklady,

e riziko zvyseni nakladi na cizi kapital,

e riziko poklesu domaci poptavky.

Ve vztahu k MSP lze piedpokladat, ze nejvice finanéni stranku podnikani ovlivni
jednorazové naklady, které souviseji s IT. Bude nutné upravit rizné pocitacové
programy a databaze, nakoupit upgrady ucetnich a ekonomickych systémi, zajistit

implementaci SEPA plateb do pocitatovych programi, apod.

Dalsi slozkou jednorazovych nakladu, které bude muset MSP hradit ze svého, jsou
naklady, které souviseji s dudlnim oceniovanim a dualnim ob&éhem. Patii sem napf.
mzdové ndklady, ndklady na tisk novych cenikil, sazebniki, katalogli, informacnich
materiald, naklady na transport startovacich balickii nové mény do provozoven. Tyto
naklady budou vyssi pfedev§im pro podniky, které pracuji s hotovosti, napt. obchody,

restaurace, hotely atd.

Ostatni administrativni a technické ndklady zavedeni eura v Ceské republice se
projevi ve formé nakladl na rGizna Skoleni, napf. danova, ucetni atd. Technické ndklady
zatizi ur€ité firmy, které pracuji s mincovymi technickymi stoji ¢i zafizenimi, napf.
nakupnimi voziky na mince, automaty na kavu, parkovacimi automaty, apod. Zatimco
naklady na Skoleni se zvysi v celé fade firem, technické néklady postihnou pouze urcité

podnikatelské skupiny.

Riziko zvyseni nakladi na cizi kapital plyne s rozdilnych trokovych sazeb CNB
a ECB. Az donedavna platilo, Ze irokové sazby ECB byly niz§i nez CNB. Dnes tomu
tak neni. V soucasnosti je ale predcasné hodnotit vliv urokovych sazeb ECB na cenu

ciziho kapitalu.
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Riziko poklesu domaci poptavky vyplyva zmoznosti Spatné nastaveného
konverzniho kurzu. Pokud by byl zafixovan pftili§ silny kurz, tak by mohl negativné
ovlivnit poptavku a podniky by realizovaly nizsi trzby a zisky. Toto riziko je rovnéz
piredCasné dnes hodnotit, nicméné je dilezit¢ si ho uvédomovat. ZkuSenosti ze

Slovenska potvrzuji, ze ptilis silny kurz pfedem zafixovaného eura, poptavku oslabil.

Tato kapitola piedkladd konkrétni piinosy a naklady zavedeni eura v CR pro
podnikatelsky sektor, pfi¢emz se zaméfuje predev§im na MSP. Na druhou stranu
soucCasné oddalovani pfijeti eura miize pro mnohé MSP znamenat urcity pfinos, a to ve
form¢ odloZeni jednorazovych vydaji. Pro firmy, které dnes maji problémy s likviditou
a bojuji o holou existenci, miize byt oddaleni téchto vydaji tisporou. Pro podniky, které
jiz ptesly na informacni systém pracujici s eurem a orientuji se na zahrani¢ni obchod
S eurozoénou, znamena oddalovani pfijeti eura navySovani transakénich nékladi.
Bankovni poplatky a kurzové ztraty predstavuji vydaje, které podnikatelé musi hradit
i v dobé ekonomické krize. Pro tyto podniky by piijeti eura znamenalo velké finanéni

uspory. Rychlému piijeti eura brani ekonomické, politické a technické faktory.
5.3 Nazory na zavedeni eura

Piijeti eura v CR je &asto rozebirano zriznych hledisek. Do téchto diskuzi se
nejvice zapojuji velké podniky a exportéfi. Nazory MSP nebyvaji casto slySet.
Dtvodem je odliSnd turoven znalosti o problematice zavedeni eura a pfistup
k informacim. Debatu o pfijeti eura v CR znaéné ovlivnily dopady celosvétové
ekonomicke krize a dluhova krize eurozony. V letech 2008 a 2009 zastupci MSP volali
po rychlém zavedeni eura. NiZe jsou uvedeny nékteré publikované postoje MSP k pfiijeti

euraVv CR.

Na 4. konferenci Evropské forum podnikani, kterd se konala 17. zafi 2008,
pfedstavila Sonia van Deelenova stanoviska zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazil k zavedeni eura v CR , Pokud se tykd malych a stiednich podnikii, ty byly
rozdéleny na dve skupiny. Vetsi skupina, ktera také exportuje, méla stejné stanovisko
jako velké podniky, mensi skupina, kterda dovazi vstupy a uplatiuje svou produkci na

domdcim trhu, nebyla pomalym pristupem k zavadeni eura nijak znepokojena, tu to
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netrapilo. Situace se zacala obracet v podstaté na konci léta, kdyz i tyto mensi podniky

Z mensi skupiny zacaly pocitovat pokles poptavky.* (van Deelenova, 2008, s. 135)

Na té samé konferenci dne 17. zati 2008 vystoupila Michaela Jandkova, zéastupce
Mezinarodni obchodni komory v CR, ktera prezentovala vysledky prizkumu

hospodarské komory a SME Union Czech Republic. Podle vysledkt prizkumu:

e i ctvrtiny podnikatelii si preji zavedeni eura co nejdiive — nejlépe jiz
v roce 2012,

e vétsina si je také védoma podstatnych nevyhod,

e respondenti se povazuji za pripravené,

o témer vsichni ocekdavaji vyssi inflaci. ** (Janakova, 2008, s. 133)

Podle ¢lanku, ktery byl publikovan na webovych strankach Ceské podnikatelské
reprezentace pti EU v Bruselu dne 3. ledna 2009, dv¢ tretiny ¢eskych podnikatelti volaji
po rychlém stanoveni terminu zavedeni eura. Duvodem pro rychlé pfijeti eura je

ukonéeni problému s nejistym kurzem. (Ceskd podnikatelska reprezentace pii EU
v Bruselu, 2009)

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR 28. ledna 2009
ptedlozila navrhy na opatieni vedouci ke zmirnéni soucasné ekonomické krize. Mezi
opatfenimi s dlouhodobym u¢inkem navrhuje do konce prvniho Ctvrtleti 2009 stanovit
termin pfijeti eura na rok 2013. (Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych

svazii CR, 2009)

V soucasné dobé fesi MSP problémy souvisejici s poklesem koupéschopné
poptavky v disledku dopadii celosvétové ekonomické krize. Proto se MSP koncentruji
na problémy, které se jich bezprostiedné tykaji a piipravu na piijeti eura v CR
odsouvaji. Ac¢koliv prizkum hospodaiské komory a SME Union Czech Republic z roku
2008 uvadi, Ze se podnikatelé citi byt na pfijeti eura pfipraveni, nepotvrzuje tento
prizkum skutecnost, Ze maji MSP relevantni informace o povinnostech spojenych se
zavedenim eura v podnikatelském sektoru. Podle vyzkumu Eurobarometru z roku 2010

si polovina respondenti z CR mysli, Ze pfijmeme euro v letech 2013 - 2015 a 24 %
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dotazanych Cechti se domnivd, Ze euro bude v CR zavedeno po roce 2016.

(Eurobarometer, 2010)

V souvislosti s feckou dluhovou krizi klesa vefejna podpora zavedeni eura v CR.
Podle vysledki priizkumu Hospodatské komory CR, piijeti eura podporuje pouze 20 %
dotazanych MSP. (Hospodaiska komora CR In Fairclough, Rusek, 2010)

V roce 2009 zalala klesat podpora veiejnosti v otazce zavedeni eura v CR. Podle
zpravy Eurobarometru, kterd byla publikovéana Vv ¢ervenci 2012, si 34 % dotazanych
Cechii mysli, ze CR pfijme euro v roce 2017 &i pozdgji a 26 % vyslovilo nazor, Ze euro
v CR nikdy zavedeno nebude. 73 % respondentii si pieje, aby Ceska republika vstoupila
do eurozény co mozna nejpozdéji. Negativni dopady zavedeni eura v CR na ekonomiku
statu, tj. na narodni Groven, ocekava 77 % dotdzanych respondentii a 72 % se domniva,

Ze piijeti eura by negativné ovlivnilo jejich dosavadni Zivotni Groven. (Eurobarometer,
2012)
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6 Zavedeni eura na Slovensku

Slovensko pfijalo euro k1. lednu 2009. Zasady zavedeni eura na Slovensku

obsahuje aktualizovany Narodni plan zavedeni eura v SR z dubna 2008:

e Velky tfesk — hotovostni i bezhotovostni euro zavedeno k 1. 1. 2009.

o Kratky dudlni obéh —od 1. 1. 2009 do 16. 1. 2009.

e Oficialni konverzni kurz — byl stanoven jako Sestimistny koeficient (1€ =
30,1260 SK), ktery nebylo mozné zaokrouhlovat.

e Smluvni kontinuity — v§echny smlouvy zistaly v platnosti. Od 1. 1. 2009 se
finan¢ni ¢astky hradi pouze v eurech, ptepocitané konverznim kurzem.

e Pravidla zaokrouhlovani — po piepocitani finanéni ¢astky konverzim kurzem
se hodnota zaokrouhlila pfesn¢ podle matematickych pravidel na nejblizsi
eurocent.

e Neposkozeni obcanti — platby stitu obCanim (diichody, socidlni davky
apod.) byly zaokrouhleny smérem nahoru a naopak, platby, které¢ obcané
hradili statu (dan€, mistni poplatky apod.) se zaokrouhlovaly smérem dolt.

e Predchazeni zvySeni cen a vnimané inflace, monitoring a kontrola — je
dilezité zabranit inflaénim UCinklim zavedeni eura a neopodstatnéné
vnimané inflaci.
proto zavedeni eura prob¢hlo scénafem velkého tresku.

e Zodpovédnost — kazdy je zodpovédny za svoje vlastni pfipravy na euro.

(Narodna banka Slovenska, Ministerstvo financii Slovenskej republiky,

2008)
6.1 Pripravy na zavedeni eura

Ministerstvo financi SR (MF SR) za podpory Narodni banky Slovenska a Evropské

komise spustilo 20. 12. 2007 internetové stranky o zavedeni eura v SR*, na kterych

47 \www.euromena.sk
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zvetejnovalo rady a informace pro podnikatele a pravnické osoby. Byly zde uvedeny
informace o seminéfich a $kolenich pfedeviim pro MSP. Skoleni v otazkach prechodu
na euro potradala mimo jiné Narodni banka Slovenska, N4rodna agentira pre podporu
malého a stredného podnikania, Asocidcia zamestnavatel'skych zvdzov a zdruzeni SR,
Slovenska asociala malych podnikov, Centrum andragogiky. (Ministerstvo financii

Slovenskej republiky, 2007b)

Informacni systémy a software musely byt od 1. ledna 2009 schopny pracovat
Seurem, tato povinnost se tykala jak informacnich systémt pracujicich
S bezhotovostnimi, tak s hotovostnimi platbami. Dilezit¢é bylo provést vcas audit
podnikovych informaénich systémi.. Zivnostnici, mali a stiedni podnikatelé méli
vV ramci svych investi¢nich rozhodnuti brat v uvahu nevyhovujici informacéni systémy
a software. Od novych informacnich systémti by méli vyzadovat podporu eura.

(Ministerstvo financii Slovenskej republiky, 2007c)

Sou¢asti prechodu na euro byla i nutna zména G&etnictvi a vykaznictvi. Ugetnictvi
a ucetni zaverky za rok 2008 byly vykazovany v korunach. Od 1. ledna 2009 se uctuje
jen v eurech. Z duvodu zabezpeceni piesné porovnatelnosti ucetnich tidaji vedenych ve
slovenskych korunach do roku 2008 a v eurech od roku 2009, byly vSechny hodnoty
prepocitany oficialnim konverzim kurzem. (Ministerstvo financii Slovenskej republiky,
2007d)

Pii pfechodu na euro bylo pfisné¢ dbano na dodrZovani dualniho zobrazovani cen.
VyzZadovéno bylo vSude tam, kde se uvadi penézni suma, cena nebo hodnota v domaci
méné. Toto se tykalo oznaceni veSkerého zbozi a sluzeb, penéznich hodnot na ctech,
fakturach, bankovnich sluzeb, rozpoctl, spotiebitelskych uvér, plateb raznych
poplatktl, vyplatnich pasek, dichodl a socidlnich davek, vypisu z G¢th apod. Z diivodu
moznych obav z riistu cen byl zaveden eticky kodex podnikatelﬁ48. V obchodnim styku
mezi pravnickymi osobami a podnikateli nebylo dudlni zobrazovani povinné. Dudlni

zobrazovani cen zacalo byt povinné uz 24. 8. 2008 a pokrac¢ovalo se v ném do konce

4 . , , . , . M Veer , v
® Podnikatelé se zavéazali svym podpisem, Ze nezneuziji proces zavedeni eura ke zdrazovani.
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roku 2009. V prub¢hu dualniho zobrazovani cen na Slovensku bylo dodrzovano
rozliSeni obdobi dualniho zobrazovani do zavedeni eura (do 31. 12. 2008) a po zavedeni
eura (od 1. 1. 2009). Piiloha 3 uvadi pfiklad dualniho oznacovani cen na dudlni uctence.
V souvislosti s dualnim oznaCovanim fada MSP feSila upravu ¢i nakup novych
registracnich pokladen. Registraéni pokladny musely byt pfizpltisobené¢ pro dudlni
oznacovani jiz s predstihem, k 24. 8. 2008. (Ministerstvo financii Slovenskej republiky,

2007a)

Povinnost dualniho ob&éhu od 1. 1. 2009 do 16. 1. 2010 kladla na podnikatele
zvySené naroky na piedzdsobeni hotovosti v pokladnach. Az do 16. 1. 2009 mohli
zakaznici platit eurem nebo korunami, obchody vSak mohly vracet zpét pouze v eurech.
Za timto ucelem bylo nutné se vcas predzasobit hotovosti. Obchody a podniky se
predzasobovaly prostfednictvim svych bank, objednavky hotovosti mély zasilat do
konce prosince 2008. Banka nasledn¢ s obchodem uzaviela smlouvu o ptfedzasobeni,
kterd nebyla zpoplatnénd. Podnikatel se ve smlouvé musel zavézat, zZe predzasobenou
hotovost nepouZije pfed zavedenim eura na Slovensku. K odhadu potiebné hotovosti na
prvni dny roku 2009 byla na webovych strankach o zavedeni eura na Slovensku pro
podnikatele pfipravena orientaéni kalkulacka pro vypocet piedzésobeni hotovosti

v eurech. (Ministerstvo financii Slovenskej republiky, 2007¢e)
6.2 Odhad prinosu a nakladi zavedeni eura pro MSP

Pfed samotnym zavedenim, v ¢ervnu 2006, zpracovala Narodni banka Slovenska
vyzkumnou studii s ndzvem Odhad moznych vplyvov zavedenia eura na podnikatel sky
sektor v SR. Studie uvadi, Ze vliv zavedeni eura se bude u jednotlivych podniki
projevovat velmi rozdilné v zavislosti na zapojeni do zahrani¢niho obchodu eurozony
a na velikosti podniku. Tyto faktory budou mit dalezity vliv na to, do jaké miry bude
zavedeni eura podnik pfimo a nepfimo ovliviiovat. V kratkém obdobi piinese zavedeni
eura predevsim Usporu z odstranéni transakcnich nakladd a volatility sménného kurzu.
V dlouhodobéj$im horizontu se zavedeni eura projevi v pfilivu zahrani¢nich investici
avrustu zahranicniho obchodu. Studie uvadi, ze podnikovy sektor bude sférou

hospodarského Zivota, kterd bude nést vétSinu ndkladi na zavedeni eura.
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V kratkodobém obdobi piijde predevsim o jednoradzové technické a organizacni naklady
na ménovou konverzi, v dlouhodob¢&jsim horizontu je mozné hovofit 0 mozném zvyseni
konkurenéniho tlaku na podnikatele vyplyvajiciho z vyssi transparentnosti cen v rdmci

mezinarodniho obchodu. (Narodna banka Slovenska, 2006)

Odhadovanou ¢astku celkovych nakladi na zavedeni eura u MSP popisuje Tab. 15.
transak¢nich ndkladl spojenych s eurovymi operacemi. Vyska téchto ndkladt byla
v roce 2006 odhadovéna v hospodatstvi SR pfiblizn¢ na 0,36 % HDP. Dal§im piinosem
je odstranéni ¢asti kurzového rizika. Odhad Uspory nékladl piedstavoval v roce 2006
pfiblizng 0,02 % HDP. V relativnim vyjadieni by podle vyzkumné studie mohly ze
zavedeni eura vramci zahrani¢niho obchodu nejvice profitovat MSP. Jedna se
pfedevsim o vyuziti nepiimych vliva, tj. pfilezitosti pro rozvoj zahrani¢niho obchodu,
ktery pfinasi jednotnd ména pro MSP. Euro umozni odstranit bariéry, které u MSP
pfispivaly k tomu, Ze se orientovaly pfedevSim na slovensky trh. MSP se totiZ Casto
z diivodu volatility sménného kurzu a nemozZnosti zabezpeceni proti kurzovym rizikiim

rozhodly neorientovat se na zahrani¢ni obchod. (Narodna banka Slovenska, 2006)

Tab. 15: Odhadovana éastka celkovych ndkladii na zavedeni eura u MSP

S

Malé Stredné Velké
Znizenie finanénych transakénych nakladov . .
Znizenie administrativnych nakladov . .
Odstranenie kurzového rizika voci euru . .'
ZniZenie kurzovej volatility voc¢i inym menam
Znizenie nakladov na ziskanie kapitalu .

Narast zahrani¢ného obchodu .

Narast zahrani¢nych investicii

Rast HDP a zivotnej tirovne (sekundarny vplyv) .

Zdroj: Ndrodnd banka Slovenska, 2006 In Ministerstvo financii Slovenskej republiky, 2007f.
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Narodni banka Slovenska realizovala prizkum spole¢né se Statistickym ufadem SR
mezi 955 MSP s cilem, zjistit jejich nazory na zavedeni eura. Za hlavni negativum
zavedeni eura MSP uvadély pravé zvySeni naklada (47 %), druhym hlavnim negativem
bylo zvysSeni konkurenéniho tlaku (37 %). Celkové naklady na zavedeni eura odhaduji
jednotlivé podniky razné (viz. Graf 3). Témeéi CEtvrtina MSP nepiedpoklada zadné
naklady, 22 % MSP ocekava naklady do vysky 0,1 % obratu. Relativné velka ¢ast MSP
nedovedla viibec vysku svych nakladt na zavedeni eura kvantifikovat. (Narodna banka

Slovenska, 2006)

Graf 3: Odhadovana vyska celkovych ndkladit na zavedeni eura u MSP
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Zdroj: Statisticky virad SR, Néarodna banka Slovenska \n Néarodnd banka Slovenska, 20086.

6.3 Pripadova studie zavedeni eura v zemédélském podniku

6.3.1 Popis vychozi situace

V ramci zjistovani zkuSenosti se zavedenim eura na Slovensku byl osloven jeden
maly zemédélsky podnik na stfednim Slovensku. Spolec¢nost se orientuje na chov

hospodarskych zvitat a také péstovani obilovin, zaméstnava 39 zamé&stnanc.

Podniku se v oblasti dafi a vroce 2008 realizoval zisk ve vysi 35,7 mil. Sk.
Zemédelsky podnik své vyrobky dale prodava zpracovatelskym zavodim a na zakladé
kladné odezvy mistniho obyvatelstva oteviel ve svych prostorach prodejnu masa z jeho
vlastniho odchovu. Porazku provadi feznik v prostorach zemédélského podniku.
Spolecnost je vlastnéna domacimi fyzickymi osobami a neni propojena s zadnou jinou

spoleCnosti. Ze své podstaty vSechny své vstupy a vystupy provadi v domaci méné.
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Dodavateli jsou domaci spole¢nosti a odbérateli jsou zpracovatelské a velkoobchodni

spole¢nosti na Slovensku, platby od odbérateld jsou provadény bezhotovostné.

prodejny. Ztohoto divodu ma podnik jednu registratni pokladnu propojenou
s ekonomickym systémem. Vedeni ucetnictvi probihd standardnim ekonomickym
systémem, ktery je v n€kolika Castech pfizpisoben potfebam podniku. Na dotaz jaké
pozitivum vedeni podniku ocekavalo od piijeti eura na Slovensku, bylo sdéleno, Ze by
se spolecnost chtéla pokusit proniknout se svym masem na rakousky trh, pfipadné do

dalSich zemi eurozony.
6.3.2 Organizacni piipravy

Jiz v lednu roku 2008 se zacalo uvaZovat o dopadech zavedeni mény euro, jako
nového narodniho platidla, na chod podniku. V ramci pravidelnych porad vedeni byly
vyspecifikovany nasledujici oblasti, kde bude mit zavedeni eura vliv bud’ ekonomicky,

nebo lidsky:

e Upgrade podnikového ekonomického systému pro dudlni ocenovani
a pfechod na euro (zpracovavani dvou meén, dudlni zobrazovani, pocet
desetinnych mist, test pred spuSténim, zazalohovani stavu pfed prechodem).

e Psychologicky dopad velikosti vySe mzdy na zaméstnance (mzda v euru
bude niz§i, coz mize vyvolat negativni reakci).

e Upgrade registra¢ni poklady (dudlni zobrazovani, pocet desetinnych mist).

e VyieSeni otazky skladovani stahovaného obéZiva a skladovani mény euro.

e Nutnost proSkoleni sekretatky, ekonoma, ucetnich a prodavacky
v souvislosti s ochrannymi prvky eurobankovek a eurominci.

e Dostate¢na vyse hotovosti Veuro na vraceni v podnikové prodejné
(stahovani starého obéziva a vraceni v méné euro).

e Revize stanov podniku (zména zakladniho jméni, dopady na prahové
hodnoty pro zasah organt spole¢nosti).

e Cenotvorba novych vyrobki po zavedeni mény euro, jako zakonného

platidla.
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V tnoru 2008 se uskutecnila prvni schiizka, které se zucastnilo nejvyssi vedeni
spolecnosti. To rozhodlo, ze se budou az do konce ledna 2009 tyto schizky konat
pravideln¢ s ohledem na ukonceni dudlniho obéhu dne 16. 1. 2009. Ze schlzek
vyplynuly tkoly na jednotlivé ¢leny vedeni spoleCnosti, které se tykaly vyieSeni
uvedenych dopadii na ekonomicky systém, hotovost nutnou pro provoz prodejny, dopad
na mzdy zaméstnanci a smlouvy s dodavateli a odbérateli (nakonec nebylo nutné diky

pravni Uprave fesit).
Konkrétni tikoly byly stanoveny takto:

e Vedeni spolecnosti, spolecné¢ se mzdovou ucetni a ekonomem, seznadmi
ostatni zaméstnance s dopady do mzdové oblasti. Tim se piedejde
negativnim psychickym dopadiim nové vyse mzdy, vyplacené v lednu roku
2009. Termin byl stanoven do konce dubna 2008.

e Prodavacka v podnikové prodejné, Ucetni, sekretatka feditele a ekonom
budou proskoleni na znalosti o ochrannych prveich eurobankovek
a eurominci. VSichni budou vySkoleni nejpozdéji do 22. 8. 2008.

e Dale byl povéfen ekonom, aby zajistil nejpozdéji do 25. 7. 2008, ve
spolupraci s dodavatelskou  spole¢nosti  aktualizaci  ekonomického
informa¢niho systému a registratni pokladny pro dudlni ocenovani
a pozd¢jsi prepnuti na ménu euro. Spolecné s tim bude muset vyiesit vybér
a oddéleni mén pii platbach v hotovosti. Dale bylo rozhodnuto, Zze systém
a registracni pokladna bude nejpozdéji do 15. 8. 2008 dvakrat otestovana
pro zadavani castek v SKK a prepocet podle zafixovaného kurzu. VSechna
stara data budou zazalohovadna a pfeddna na vhodném nosici, ktery bude
ulozen v trezoru. Stejna zaloha se provede posledni tyden v prosinci roku
2008. Zaroven byl ekonom pozadan, aby zajistil s dodavatelskou
spole¢nosti hladky pfechod na ménu euro v prvnim tydnu ledna 2009 jak
Vv ekonomickém informacnim systému, tak v registratni pokladné

V prodejné.
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e Ekonom spolecné s jednotlivymi ucetnimi zajisti dostatecny a bezpecny
prostor pro skladovani mény euro a stahované¢ho doméciho obéziva a to do
14.11. 2008.

e Ekonom spolecné s provozni ucetni zajisti dostateCny pocet eurominci
a eurobankovek pro podnikovou prodejnu a podnikovou pokladnu, a to do
27. 11. 2008. Bude nutné¢ novou ménu pievzit na pobocce banky a zajistit
bezpecny prevoz do spolecnosti.

e Reditel spolecnosti ve spolupraci s eckonomem a sekretaikou feditele

provedou revizi stanov spole¢nosti, tak aby byly v souladu s novou ménou

euro, a to do 28. 11. 2008.
6.3.3 Naklady spojené s pirechodem na euro

Spole¢nost uvadi odhadované naklady na dudlni obéh a piechod na ménu euro

nasledujicim zptisobem:

e Cena upgrade podnikového informacniho systému (zalohovani dat, tvorba
média se zalohou, instalace upgrade, otestovani po instalaci, dvakrat test
pied zavedenim dualniho oceflovani, pfepnuti jen na ménu euro a opétovné
zalohovani na médium — 11 250 Sk.

e Cena upgrade softwaru registra¢ni pokladny (upgrade na dualni zobrazovani
a tisk pokladnich dokladt), pfepnuti na provoz s euro — 1 500 Sk.

e Skoleni zaméstnancii na ochranné prvky mény euro — (4 x 1 650 Sk) —
6 600 Sk.

e Pievoz eurobankovek a eurominci, pfevoz domaci mény zpét do banky
(cena pohonnych hmot) — 50 Sk.

e Piiprava dualnich cenovek v prodejné — 300 Sk.

Celkové tedy byly odhadované naklady na zavedeni mény euro vycisleny na

19 700 Sk. Vsechny ceny jsou uvedeny bez DPH.
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Velkou vyhodou bylo, ze zemédélska spolecnost ma outsourcované feSeni spravy
IT, také mela zaplacenu ro¢ni podporu u vyrobce ekonomického informacéniho systému
vroce 2008, tudiz byl upgradovaci balicek poskytnut v ramci této podpory uplné

zdarma.

Pozitivni bylo 1 to, ze podnik mél pfipravenu druhou pifihradku pro registracni
pokladnu, jako zasobu. Tim usSetfil za potizeni dalsi piihradky na stahované domaci

obé¢zivo.
6.3.4 Vyhodnoceni p¥ijeti eura v podniku

Zacatek ledna roku 2009 byl pro podnik plny ocekavéni, zda ptipravy probéhly
fadn¢ a spravné. Zaznamenanou nizsi poptavku ve druhém tydnu, je mozné pfi¢ist na
vrub ptfedzasobeni masem z obdobi pied vanocnimi svatky. V pondéli 5. ledna byl
zaznamenan mensi provoz V podnikové prodejné, ale ptevazovaly platby v méné euro,
kterou se stacili zakaznici predzasobit, diky startovacim balickim a vybérim
z bankomatd po 1. lednu 2009. Zemédélsky podnik s obavami cekal na pondéli
12. ledna 2009, kdy skocily Skolni prazdniny, a vétSina lidi se vratila z dovolenych. Je
pravdou, Ze napor na prodejnu zesilil, ale 1 v tomto tydnu se uz vétSinou platilo eurem.
Také bezhotovostni platby byly pro podnik zatézovou zkouSku. Nicméné 1 tato Cast

ekonomického systému fungovala bez nejmensich problémt.

Pii hodnoceni zkuSenosti se zahdjenim dualniho obéhu byla zaznamendna vytka
vedeni zemédélského podniku, Ze pro maloobchodniky nebyly pfipraveny Zzadné
startovaci balicky, tak jako pro fyzické osoby. Spolecnost tak byla nucena nakoupit si
20 startovacich balickt pro fyzické osoby, tim ziskala ur¢ité mnoZzstvi minci pro vraceni
hotovosti v euru, ale stejné nakonec vyuzila specialni nabidky banky, aby si bez
poplatki vyménila eura pro potieby hotovosti do prodejny i do podnikové pokladny,

protoZe panovala obava, Ze by ani 20 balickli nemuselo stacit.

Podnik se setkal s tim, ze ¢ast dichodct dostala diichod v bankovkach mény euro
vysoké nomindlni hodnoty a bylo velké Stésti, Zze podnik provedl zodpoveédné

predzasobeni, aby bylo mozno vracet zpét v eurech. V jinych podnicich bylo stanoveno,
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Ze zustanou uzavieny az do 16. 1. 2009, pravé z davodu obav z nedostatku hotovosti
Vv registracnich pokladnach. Vedouci pracovnici byli spokojeni se zpiisobem, jakym
byly provedeny piipravy v podniku. DalSim divodem ke spokojenosti bylo, Ze se
podatilo dodrzet predpokladany rozpocet, ktery byl navrzen pred zahdjenim piechodu

na ménu euro.

Podnik byl kontaktovan a pozadan o informace ohledné celkového vyvoje trzeb
vroce 2009. Ekonom spolecnosti poskytl informaci, ze celkové trzby poklesly asi
02,7 % oproti roku 2008. Spole¢nost neprovedla zadné kroky, které by vedly ke

zdrazeni masa, jako hlavni divod ekonom vidi:

e Konverzni kurz SKK/EUR (30,126), ktery se v dobé ekonomické krize
ukézal jako vysoky vzhledem k hloubce krize. BohuZzel s tim jiz v dobé
pfechodu nebylo mozné nic ud¢lat.

¢ V navaznosti na vysoky konverzni kurz - vznik potravinové turistiky v roce
2009, kdy se ukazalo, ze je mozné nakoupit v sousednich zemich, které jeste
ménu euro nezavedly, potravindiské vyrobky levnéji, nez na Slovensku.
Tudiz se vSem v piihrani¢nich oblastech vyplatilo vypravit se do Polska,

pfipadné do Mad’arska a ziskand eura utratit tam.

Celkové ale vedeni spole€nosti hodnoti prvni rok s ménou euro, jako pozitivni a své
ptipravné kroky, jako spravné. Zamér s proniknutim na trh s masem do zemi eurozony
zatim nardzi na nutnost ziskat poradce, ktery by pomohl s propagaci, odhadem tamniho
trhu a marketingovou kampani. Bohuzel, to si vyzadd dodatecné vydaje a v dobé

ziskavani informaci, nebylo jasné, zda se vedeni spole¢nosti do tohoto kroku pusti.
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6.4 Konkurenceschopnost slovenskych podniki po zavedeni eura

Po roce existence jednotné evropské meény na Slovensku, byla zpracovana analyza
Konkurencieschopnost podnikov po zavedeni eura na Slovensku. Usp&snost
podnikového sektoru analyza hodnoti na zakladé vyvoje produkce, trzeb, vyvozu
a znich odvozeného trzniho podilu. Podle této zpravy, v obdobi piechodu na euro,
Slovensko zaznamenalo dramaticky pokles vyvozu primyslové produkce. V porovnani
S ostatnimi zemémi je mozné konstatovat, ze v béhem roku 2009 rostla priimyslova
vyroba na Slovensku rychleji nez v okolnich statech. Hodnota indexu primyslové
produkce se v roce 2009 zvysila dokonce nejvic v celé EU*. Podobnou situaci je mozné
sledovat v prubéhu roku 2009 i v jinych odvétvich. V ptipadé stavebnictvi je mozné
vidét urité oziveni, v porovnani s vyvojem v okolnich zemich se vSak nezdé byt trvalé.
Maloobchodni obrat ve sledovaném obdobi propadl vyraznéji oproti okolnim statim.
Ve stavebnictvi a maloobchodu byl vyvoj do roku 2008 expanzivni a odrazel se od
rychlého hospodatského rastu v minulych obdobich. V roce 2009 se vratil na Groven
priméru zemi V4. Kratce po zavedeni eura se zacalo diskutovat o negativnim dopadu
zafixovani kurzu na cestovni ruch Slovenska. Z analyzy vSak vyplyva, Ze propad piijmu

z turismu je problémem téméi vSech zemi EU. (Latinsky, 2010)

Index primyslové produkce (pramér 2005 = 100) na Slovensku vykazoval po cely
rok 2009 niz§i hodnoty, nez pramér EU (27). V porovnani s primérem eurozony
dosahoval index primyslové produkce na Slovensku v obdobi leden az duben 2009
vys$sich hodnot, od kvétna 2009 uz byl ale niz§i nez praimér eurozoény. V prabéhu roku
2009 a zacatek roku 2010 vykazoval index klesajici trend. Porovname-li mésicni
hodnoty za obdobi pfed zavedenim eura na Slovensku (rok 2008) s obdobim po pfijeti
primyslového sektoru na Slovensku rostl. V lednu 2008 index primyslové cinnosti

vykazoval hodnotu 107,2 a v prosinci 2008 112,6. Zatimco v lednu 2009 index klesl na

“ Porovnavana je hodnota indexu na konci roku 2009 s hodnotou na konci roku 2008.

0 Zemé Visegradské Gtyrky: Cesko, Slovensko, Polsko a Madarsko.
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hodnotu 111,2 a v pribéhu roku klesajici trend pokrac¢oval az na hodnotu 106,9 prosinci
2009. Klesajici trend byl zaznamenan i v eurozéng€, v prosinci 2008 ¢inila hodnota
indexu 111,69 a v prosinci roku 2009 108,48. Primyslova vyroba klesala i v celé EU
z hodnoty 113,84 (prosinec 2008) na hodnotu 112,01 (prosinec 2009). (Eurostat, 2012c)

Na zaklad¢ zjisténych udajia je mozné konstatovat, ze objem vyroby prumyslového
sektoru na Slovensku v roce 2008, tedy v obdobi pied zavedenim eura byl vétsi, nez po
piijeti eura. PfiC¢inou klesajici prumyslové vyroby jsou dusledky celosvétové
hospodaiské krize, nebot index primyslové vyroby klesl vtomto obdobi v celé
eurozén¢ 1 EU. Nicméné index prumyslové produkce v obdobi prosinec 2008 az
prosinec 2009 poklesl na Slovensku o 5,7 p.b., zatimco v eurozoné o 3,21 p.b. a EU
01,83 p.b. Pokles v eurozoné a EU byl tedy nizsi nez na Slovensku. Divodem vétsiho
poklesu primyslové vyroby na Slovensku je euro. Pfesnéji feCeno fixace kurzu
slovenské koruny v 1ét¢ 2008 a pfili$ silny kurz eura, se kterym Slovensko v lednu 2009
vstoupilo do EMU. Zafixovand slovenska koruna nemohla reagovat na zmény
V mezinarodni poptavce, a proto slovenska primyslova vyroba poklesla vice nez primér
zemi EU. Se zavérem, ktery uvadi analyza Konkurencieschopnost' podnikov po

zavedeni eura na Slovensku nelze tedy souhlasit.

analyza vyvoz do zahrani¢i. Hodnota vyvozu zemi EU byla vroce 2009 oproti
predchazejicimu roku o 19 % nizsi, pokles vyvozu v zemich V4 byl témét identicky.

Celkovy dovoz se snizil jesté vyraznéji. (Latinsky, 2010)

Vyvoz zbozi Slovenska v roce 2008 oproti roku 2007 vzrostl 0 13,3 % a mezi lety
2008 a 2009 cinila meziro¢ni zména pokles o 16,87 %. Obdobné na tom byl export
Ceské republiky v roce 2008 oproti roku 2007 vzrost 0 11,67 % a mezi lety 2008 a 2009
Cinila meziro¢ni zména pokles o 18,86 %. (Eurostat, 2012d) Pokles slovenského
exportu je v roce 2009 vyrazny. Meziro¢ni procentni zména objemu vyvozu je niz$i nez
v Ceské republice. Ac¢koliv prvni udaje v roce 2009 poukazovaly na skutenost, Ze
cesky export klesal pomaleji nez slovensky, tak po doplnéni vSech statistickych udajt,
1ze konstatovat, ze v celkovém objemu exportu je meziro¢ni pokles obdobny, dokonce

niz§i, nez v Ceské republice. Na zaGatku roku 2009 byl rychlejsi pokles objemu
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slovenského exportu V porovnani s ¢eskym zdivodnovan piijetim eura a jeho pfilis
silnym kurzem. Pokud by Slovensko euro nezavedlo, lze ptedpokladat, ze pokles
vyvozu by byl jesté mensi. Nizsi pokles slovenského exportu nez Ceského je mozné
piipsat vhodn¢ naCasovanym proexportnim opatfenim slovensk¢ EXIMBANKY, ktera

zacala nabizet nové portfolio produkti a zaCala se orientovat na podporu MSP a na

ey e

Pokles trzeb se v pribéhu roku 2009 zpomaloval. Tento vyvoj souvisel s vyvojem
domaci spotfeby. Pied zavedenim eura jenom mald ¢ast podniki ocekavala pokles
obratu a trzeb. Oniz§im obratu uvazovalo 15 % malych podnikil, pievazné
z primyslového odvétvi. Patrné zadny z oslovenych podnikli ale neocekdval dopady
hospodarské krize. V roce 2009 se meziroéné snizily trzby ve vSech hlavnich
odvétvovych skupinach, predevSim v primyslové vyrobé a velkoobchod€. Trzby
malych podniki klesaly rychleji. Niz§i troven vyvozu, vyroby a trzeb se projevila ve

zhorS$eni finan¢nich a hospodaiskych vysledcich slovenskych podniku. (Latinsky, 2010)

Trzby ve slovenském maloobchodé vroce 2008 rostly. V lednu 2008 vykazal
slovensky statisticky ufad trzby v béznych cenach za 36 677 mil. Sk a v prosinci 2008
vzrostly trzby na hodnotu 51 353 mil. Sk. V lednu 2009 byl zaznamenan velky pokles
trzeb v maloobchod€. V porovnani s prosincem 2008, vykazaly maloobchodni trzby
v béZnych cenach v lednu 2009 mési¢ni pokles o 23,75 %. Opétovny nardst trzeb
zaznamenal slovensky maloobchod v bfeznu 2010. (Statisticky trad Slovenskej
republiky, 2012) Zavedeni eura, pfesnéji feceno piili§ silny kurz eura, velice silné
ovlivnil poptavku ve slovenskych obchodech. Zacatkem roku 2009 se zvysil zdjem
Slovékii o nakupy v Ceské republice, v Madarsku a v Polsku. Mény téchto statd
Vv reakci na pokles poptavky oslabily, a tim byly oproti nové pfijatému silnému euru na
Slovensku, ve vyhodé. Potraviny, spotfebni zbozi a ojeta auta byly vyrazné levnéjsi za
slovenskymi hranicemi a proto Slovéci jezdili masivné nakupovat do sousednich stati.
Zavedeni eura v obdobi hospodaiské krize bylo pro Slovensko z tohoto pohledu

kratkodobé nevyhodné.

Niz8i mira tvorby pfidané hodnoty se odrazila ve vyvoji hospodaiského vysledku

nefinan¢nich podnikd. Meziro¢né klesl ptedevsim zisk v primyslové vyrobé, obchodé
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a dopravé. Zemédéelské podniky, ubytovaci a stravovaci zatizeni vykazaly rovnéz ztratu.
V téchto odvétvich se zvysil rovnéz podil ztratovych podniki na celkovém poctu firem.
Mezinarodni srovnani ukazuje, Ze slovensky podnikovy sektor patii dlouhodobé mezi
nejziskovéjsi v EU. Piicemz Slovensko zaroven patfilo k zemim s nejvétSimi rozdily
mezi jednotlivymi odvétvimi. V roce 2009 se ziskovost podnikii snizila. (Latinsky,

2010)

Dulezitym ukazatelem je zisk nefinanénich korporaci v béznych cenach, ktery
zachycuje udaje z podnikového vykaznictvi pfed zdanénim. Celkovy zisk v roce 2008
Vv porovnani s rokem 2007 klesl. Nejvétsi pokles zisku zaznamenaly velké podniky
s 1000 a vice zaméstnanci, jejichz zisk meziroéné poklesl o 12,9 %. Malé a stfedni
podniky realizovaly v roce 2008 rostouci zisky. Meziro¢ni zména ¢inila v roce 2008
oproti roku 2007 u malych podniki s 10 — 19 zaméstnanci 7,4 % rastu, s 20 — 49
zaméstnanc 0,3 % rustu a u stiednich podnikii 50 — 249 zaméstnanci 6,4 % ristu.
(Statisticky urad Slovenskej republiky, 2009) V roce 2009 ziskovost podnikii klesala.
Nejvice u stfednich podnikd (50 — 249 zaméstnanctl), jejichz zisk meziro¢né poklesl
0 3,3 %. Malé podniky s 10 — 19 zaméstnanci zaznamenaly v porovnani s rokem 2008
rast zisku o 5,4 % a podniky s 20 — 49 zaméstnanci pokles zisku o 2,7 %. (Statisticky
urad Slovenskej republiky, 2010) Pokles zisku byl zplisobeny jednak niz§i poptavkou
ajednak horSim pfistupem k finanénim zdrojim. Banky zpfisnily podminky
poskytovani tvérti a fada podnikl hradila své zavazky dlouho po splatnosti. Pti¢iny 1ze
hledat jak v celosvétové hospodaiské krizi, tak v pfijeti eura, tedy piesnéji feceno v jeho
silném kurzu, ktery oslabil poptavku. Je zajimavé, Ze malé podniky s10 — 19
zamé&stnanci pokles zisku nevykazaly, naopak jejich zisk rostl i v roce 2009. Tato
skutecnost potvrzuje, ze malé podniky dokazou flexibiln¢ reagovat na trzni zmény

a rychle se ptizptisobi novym trznim podminkam.

Z pohledu konkurenceschopnosti na cely podnikovy sektor, stoji v popfedi zajmu
vyvoj obchodu, ktery je na Slovensku tvofen predev§im primyslovymi podniky.
Ptestoze pokles primyslové produkce byl o néco vyssi nez primérny pokles v EU,
hrubad pfidand hodnota se meziro¢né snizila ve stejné mire, jako primér zemi EU.

Slovenské podniky pfistoupily k relativné viditeln€j§imu sniZzeni cen a poctu

102



zamé&stnanct a podafilo se jim udrzet relativné nizkou miru poklesu investic. (Latinsky,

2010)

Prizkumy mezi podnikateli potvrdily, ze hlavnim faktorem, ktery omezil vyrobu
v roce 2009, byla nedostate¢na poptavka. Ve sluzbach na Slovensku sehraly mirné vyssi
ulohu 1 finan¢ni faktory, které mohou teoreticky zahrnovat i vliv zavedeni eura (resp.
zafixovani kurzu koruny vuaci euru). Jelikoz témét ve vSech zemich EU vnimala
podnikova sféra nedostate¢nou poptavku jako rozhodujici faktor omezujici vyrobu,
vznikd otazka, pro¢ byl propad produkce a HDP na Slovensku vys$$i nez v okolnich
zemich? Velky vliv méla vysoké otevienost slovenské ekonomiky. Podil zahrani¢niho
obchodu na HDP je jeden z nevyssich v EU. Slovensko je zaroven jedna z nejmensich
ekonomik EU podle vySky HDP a poctu obyvatel. Pfidana hodnota je ve vétsi mite
tvofena v odvétvich citlivych na cyklické vykyvy. Slovenské ekonomice dominuje
pramysl a obchod. Tyto faktory vytvareji predpoklady na rychlejsi a silngj$i dopad
negativniho vyvoje okoli na domaci ekonomiku Slovenska. Shodou okolnosti, v obdobi
zavedeni eura na Slovensku, kurzy mén ostatnich statd vici euru pod vlivem
zhorsujiciho se globalniho ekonomického vyvoje a rostouci averze k riziku oslabovaly.
To mélo za nasledek pfechodné zhorSeni cenové a nakladové konkurenceschopnosti

slovenskych podniku. (Latinsky, 2010)

JelikoZ do procesu zavedeni eura na Slovensku zasdhly velmi silné dopady
celosvétové ekonomické krize, je v této situaci t€zké hodnotit vliv zavedeni eura na
konkurenceschopnost podnikového sektoru. Po zavedeni eura Slovensko celilo oslabeni
eura vici dolaru i vici vétsing dalSich svétovych mén. Dostupné zkusenosti ze zemi
eurozony naznacuji, ze Slovensko a slovenské podniky by mély vzhledem k otevienosti
a odvétvovému zaméfeni postupné patfit mezi vitéze, resp. mezi zemé a podniky,

kterym spole¢na evropska ména prinesla vice vyhod nez nevyhod. (Latinsky, 2010)

Z uvedenych skuteCnosti je mozné konstatovat, ze z kratkodobého hlediska
zavedeni eura v obdobi celosvétové hospodarské krize, oslabilo slovenskou ekonomiku.
Ptedevsim silny kurz eura, se kterym Slovensko vstupovalo do eurozény, stoji za slabou
spotiebitelskou poptavkou. Tii roky od pfijeti eura se zda, ze se Slovensko dobie

vyrovnalo jak snovou ménou, tak sdopady hospodaiské krize, nebot slovenska
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ekonomika roste, zatimco Ceska je v recesi. Eurozona se po vstupu Slovenska zacala
potykat s dluhovymi problémy nékterych clenskych stath. Pristup Slovenska
k zachrannym programiim je negativni a zdrzenlivy. Clenstvi v EMU dostava tak jiny

rozmer, se kterym Slovensko pfed vstupem do eurozény nepocitalo.
6.5 Hodnoceni zavedeni eura

Proces zavedeni eura na Slovensku zhodnotila Komise 20. dubna 2009. Ve zpravé
hodnoti jednak vyménu obéziva, ptredchazeni nekalym praktikdm a nespravnému
vnimani vyvoje cen ze strany ob¢ant, cenové trendy, vniméni cen v obdobi pfechodu na

eura a komunikac¢ni kampan k piechodu na euro a jeji vnimani vefejnosti.

Druhotné®! predzasobeni podnikil bylo zahajeno podle Komise koncem fijna 2008
a smlouvu s bankou podepsalo asi 14 000 podniki. Celkem bylo podnikim vydano
27,8 % prvotni*® predzasobené hotovosti bank. Ve Slovinsku vydal bankovni sektor
pouze 2,4 % hodnoty pfedzasobené hotovosti a na Kypru a Malté obdrZely podniky
pouze 1 % druhotného pfedzasobeni. ,,Priitbéh predzasobeni a druhotného predzasobeni
byl dobre organizovan. Hodnota hotovosti, kterou ziskaly podniky pred prechodem na
euro, byla vyrazné vyssi nez v pripadé tri clenskych statii, v nichZz prechod na euro
naposledy probehl. Protoze podniky potrebuji euromince na vraceni drobnych jiz ode
dne prechodu na euro, mélo by se pocitat se zvlastnimi startovacimi sadami pro
maloobchodniky, a to systematicky tak, aby byly jejich potieby uspokojeny. Pri
planovani objemu vyroby je treba brat v uivahu i poptavku podniki a riiznych instituci,

které mohou chtit sady minci pouzit jako darky. Pro snadnéjsi pristup malych podniku

%! Eurohotovost dodana z komerénich bank podnikiim.

%2 Narodni banka Slovenska piedzasobila hotovosti komeréni banky.
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k eurohotovosti by mélo byt napristé vyuzito novych obecnych zisad™ Evropské

centrdlni banky pro druhotné predzdsobeni. “ (Komise ES, 2009, s. 3-4)

Komise kladné hodnoti u¢innost pfijatych opatfeni. Konstatuje, ze zavedeni eura na
Slovensku nevykazalo vyznamnégjsi inflaéni dopad a ani monitoring subjektivniho citéni
obCanli nevykazal, ze by ob¢ané vnimali v souvislosti s pifechodem na euro rust cen.
Slovensku se podafilo vyrazné eliminovat efekt vnimané inflace, ktery provazel témet

kazdé zavedeni eura. (Komise ES, 2009)

Agentura FOCUS provedla ve dnech 4. — 10. bfezna 2009 pruzkum vefejného
minéni. Na ndzor k zavedeni euru na Slovensku bylo dotazovano 1029 respondentt, ve
véku nad 18 let. Podle vysledki prizkumu 74 % respondentti hodnoti rozhodnuti zavést
na Slovensku euro za pozitivni. Naopak negativn¢ hodnoti toto rozhodnuti 21 %

dotazanych. (FOCUS, 2009)

Pribéh zavedeni eura na Slovensku je hodnocen z rtiznych pohledii a téméf vSichni
se shoduji na plynulém a dobie ptfipraveném procesu. Kladn¢€ je hodnocena disledna
pfiprava statnich orgénd, bank a podnikatell. S urCitymi problémy se setkali
obchodnici, ktefi podcenili dostate¢né predzasobeni euromincemi a nemeli nazpét. At
velké ¢1 malé podniky, vurcitém okamZiku vSichni feSily to samé, aby mély
preprogramovany informacni systém (registracni pokladny apod.) a aby byly dostatecné

predzasobeny eurohotovosti.

> Obecné zasady Evropské centralni banky ze dne 19. &ervna 2008. Cilem novych obecnych zasad
je zlepsit pfedzasobovani eurohotovosti tim, ze do druhotného pfedzasobeni mohou byt zapojeny

spolecnosti provozujici pfepravu hotovosti.
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7 Ocekavané dopady zavedeni eura na MSP

Nasledujici kapitola predklada vysledky vyzkumu vybranych efekti zavedeni eura
v Ceské republice na malé a stiedni podnikatele. Jedna se o:
e vyhodu sniZeni transak¢nich néklada,
¢ vyhodu snizeni nakladi na zajisténi kurzovych rizik a jejich eliminaci,
e jednordzové nédklady na zavedeni eura spojené s informacnimi
technologiemi,
e jednorazové naklady na zavedeni eura souvisejici s dudlnim ocenovanim

a dualnim obéhem.

Tyto efekty byly vybrany zcela zamérné. Jednd se o pfimé vyhody a nevyhody
zavedeni eura v CR, u kterych je predpokladano, Ze nejvice ovlivni finanéni stranku
podnikani MSP. Je nutné upozornit, ze zkoumané piinosy a naklady piijeti jednotné
evropské mény euro podléhaji casovym zménam, které disertacni prace nezohlediuje.
Vyse zminéné pfinosy a naklady jsou charakterizovany ve vztahu k podnikani MSP. Na
vybranych produktech komer¢nich bank a ekonomickych informacnich systémech

budou tyto efekty demonstrovany.

V ramci vyzkumu jsou porovnavany produkty tii nejvétéich54 komer¢nich bank

(E15.cz, 2011):

e Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. (CSOB),
o Ceska spofitelna, a.s.,

e Komer¢ni banka, a.s.

> Méieno podle objemu bilance na konci roku 2010.
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V této kapitole jsou rovn&z porovnavany tii nejvyznamn&j§i>>  produkty

ekonomickych informac¢nich systémii uréenych pro MSP (SystemOnLine, 2012), jejichz

vyrobci jsou:

e STORMWARE, s.r.0.,
e CIGLER SOFTWARE, as.,
e Tichy & spol.

V ramci vyzkumu byli vyrobci ekonomickych informacénich systémt dotazovani,
jakym zptisobem budou ve svych ekonomickych informacnich systémech feSit
problematiku dudlniho oznafovani cen. Na zdkladé¢ zjisténych informaci budou
formulovéna doporuceni pro sektor MSP i pro vyrobce ekonomickych informacnich

systémd.

Ziskanéd sekundarni data budou aplikovédna na modelové situace konkrétnich Ctyt
MSP. Jedna se o realné podniky, které maji sidlo v Ceské republice a nejsou deefinymi
spole€nostmi velkych nadnarodnich podnikli. Za ucelem vyzkumu byly vybrany tak,
aby byl zastoupen mikropodnik, maly i stfedni podnik a rovnéZz podnik, Kktery se

orientuje pouze na domaci trh a podnik, ktery obchoduje v eurech.

e OSVC poskytujici instalatérské sluzby ve Stiedodeském kraji — Zivnostnik
poskytuje instalatérské sluzby pfevazné v oblasti svého bydlisté.

e Restauracni zafizeni v men$im mésté ve StfedoCeském kraji — malé
restauraCni zafizeni, které se nachazi u hlavni silnice. Zakaznici jsou fidici
kamioni a také béZni domdaci hosté, ktefi zde nakupuji 1 potraviny
Vv ptilehlém malém obchodé.

e Restauracni zafizeni v pfihraniéni oblasti s Némeckem — restaurace se
nachazi na hlavni silnici spojujici vnitrozemi s pfechodem Strazny -
Philippsreuth. Cestou z Némecka se zde zastavuji némecti zakaznici na

obéd a obclerstveni, fidi¢i kamiont, ktefi preferuji jinou cestu, nez pies

*® Méteno podle objemu prodanych licenci.
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dalni¢ni hrani¢ni ptfechod v Rozvadové a také doméci hosté, kteii se zde
obcerstvuji a obédvaji pted prejetim statni hranice.

e Vyrobni podnik zabyvajici se produkci klimatiza¢nich zatizeni — firma se
zaméiuje na vyrobu a prodej klimatiza¢nich jednotek, prodavanych

velkoodbérateltim, ktefi je dale distribuuji.

Modelové situace zobrazuji ve vySe zminénych podnicich vybrané pfimé vyhody
a nevyhody pfijeti eura v Ceské republice. Cilem modelovych situaci je nalézt odpovéd’
na otazku, jak finan¢né ovlivni zavedeni eura v Ceské republice podnikani zkoumanych
podniki, a to z hlediska vybranych ptimych efektd. Pii konstrukci modelovych situaci
bylo pouzito uceloveé jednodussi zobrazeni skute¢nosti. Bylo abstrahovano od vedlejsich
aspektii, které zasadné neovlivni vysledky zkoumani. Pti kvantifikaci vybranych
pfinost a ndkladl nejsou uvazovany rozdilné urokové sazby ceské koruny a eura a ani
Casova hodnota penéz. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o malé a stiedni podniky, lze
predpokladat, ze hodnota plateb nebude tak vysokd, aby vysledky modelovych situaci
byly témito faktory zdsadné ovlivnény. Vysledky modelovych situaci budou
diskutovany a vyhodnoceny. Na zakladé zjisténych skute¢nosti budou vyvozeny zavéry,
které by mohly pomoci pfi feseni dilezitych otazek v procesu zavedeni eura v Ceské
republice. Vysledky vyzkumu by mohly pomoci malym a stfednim podnikiim
V objasnéni problematiky pfijeti eura a mohly by se stat podkladem pro strategicka,
takticka a operativni rozhodnuti v priibéhu pfipravy a realizace podnikovych projektt
zavedeni eura. Zjisténé zavéry by mohly byt podporou pro tvorbu metodiky
a informacnich materialt, kter¢ budou vytvofeny v ramci oficidlni komunikaéni

kampané zavedeni spolecné evropské mény v Ceské republice.

7.1 Vliv zavedeni eura na transak¢ni naklady

7.1.1 Vyhoda zavedeni eura — sniZeni transak¢énich naklada

Snizeni transakcnich nédkladii je jednou z Casto zminovanych podnikatelskych
vyhod v souvislosti se zavedenim eura v CR. V podstaté se jedna o snizeni bankovnich
poplatkt. Ty vyplyvaji z vedeni devizového uctu v eurech, z platebnich pievodu v euru

a z konverzi mén. Naklady spojené s vedenim devizového uctu v eurech jsou nyni totiz
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vy$$i, nez naklady na vedeni korunového uctu. Tyto financni aspekty budou s pfijetim
eura v CR eliminovany. Podobné je tomu tak i s bankovnimi poplatky, které souviseji
s platebnimi pfevody v eurech; i ty jsou nyni vyssi nez poplatky za platebni prevody

v korunach.

Bankovni poplatky, které jsou spojené s vedenim dudlnich uct, jsou nakladem
nezavedeni spoleéné evropské mény euro v Ceské republice. Podnikatelé, kteti kromé
bézného uctu v domaci méné maji devizovy ufet v EUR, musi hradit bankovni
poplatky, které jsou zpravidla vyssi nez u bézného uctu v domaci méné. Prijetim eura
by tyto transakéni naklady zanikly. Naklady na vedeni devizovych u¢ti v EUR jsou
rozdilné. Tab. 16 poskytuje piehled vybranych bankovnich poplatkl, spojenych
s vedenim b&Zného UGtu v eurech, v&etnd hotovostnich operaci. Udaje vychazeji
z aktualnich ceniki komerénich bank. Pro komparaci byly vybrany nékteré poplatky

podobnych produktt tii nejvétsich tuzemskych bankovnich ustavii:

o (CSOB: Bézny devizovy tdet, ktery je uréen pravnickym a fyzickym osobam
— podnikateltim.

o Ceska spofitelna: Bézny uéet v cizi méné, ktery je uréen pro podnikatele a
malé firmy s ro¢nim obratem do 30 mil. K¢&.

e Komer¢ni banka: BéZny ucet v cizi méné, ktery je ur€en pravnickym i

fyzickym osobam — podnikatelim s ro¢nim obratem pod 60 mil. K¢&.

Poplatky jsou uvedeny v korunach a v den zG¢tovani poplatku jsou prepocitany
aktudlnim kurzem devizového trhu CNB. Na prvni pohled je patrné, Ze poplatky za
vedeni a za hotovostni operace jsou rizné. Mezi porovnavanymi béznymi ucty v EUR
je vedeni devizového Gétu nejlevnéjsi u Ceské spofitelny a nejdrazsi u CSOB. Vklad
eurobankovek do vyse ekvivalentu 500 000 K¢ je nejvyhodnéjsi u devizového uctu
Ceské spofitelny a Komeréni banky. Poplatek za vybér hotovosti na prepazce u CSOB
a Komeréni banky ¢inni 60 K& a u Ceské spotitelny &ini tento poplatek 0,15 %

Z vybirané ¢astky, minimaln¢ vSak 40 K¢.
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Tab

. 16: Bankovni poplatky spojené s béZnym uictem v EUR

Poplatek: CSOB CS KB
Zalozeni uétu zdarma zdarma zdarma
Vedeni uctu 120 K¢ 20 K¢ 100 K¢
Vypis z uctu
mési¢né postou zdarma postovné 30 K¢
do CR
Iggovggg %legiﬁg Do vyse ekvivalentu
Vklad hotovosti ’ 500 000 K¢: zdarma
(bankovek) y -
v eurech na P KE _ Nad vysi Nad vyii
S ekvivalentu 500 000 .
pfepazce » ekvivalentu 500 000
Ké: 0,15 % K& 75 K&
z vkladané ¢astky '
Vybér hotovosti
v eurech na 60 K¢ 0,15 % (min. 40 K¢) 60 K¢
prepazce
Zruseni uctu zdarma zdarma zdarma

Zdroj: Ceskd sporitelna, a.s., 2012Db; CSOB, 2012b; Komeréni banka, 2012h.

Ptevaznou ¢ast transakénich nakladt tvoii bankovni poplatky za bezhotovostni

platebni operace v EUR. Pokud podnikatel ma bé&zny ucet v EUR a provadi

bezhotovostni platbu na jiny bézny ucet v EUR, vedeny u zahrani¢ni banky ¢lenskych

stath EHP, plati podstatné vyssi poplatky, neZ pii bezhotovostni platbé v domaci méné

v ramci CR. Komeréni banky v CR se sice ti¢astni projektu SEPA, pfesto k sjednoceni

plateb za domaci a zahraniéni platebni styk dojde aZ po vstupu CR do eurozény. Tab. 17

porovnava bankovni poplatky, spojené s bezhotovostnim zahrani¢nim platebnim stykem

v

naklady jsou spojené s bezhotovostnimi thradami do 50 000 EUR, realizovanymi

prostfednictvim G¢tu vedeného u Komer¢ni banky. Naopak pfijata platba ze zahranici

do 50 000 EUR je nejlevngjsi u bézného uétu Ceské spofitelny.
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Tab. 17: Bankovni poplatky spojené s bezhotovostnim zahrani¢nim platebnim stykem

v EUR Vv ramci SEPA
Poplatek: CSOB CS KB
Na ptepazce:
Uhrada do 500 K¢;
zahranic¢i - SEPA N N
pievod do 50 000 | 250 K¢ (Linka 24 a 220K¢ 195 Ke
EUR Elektronické
bankovnictvi)
Na ptepazce: 1 %,
min. 250 K¢, max.
1500 K& + 250 K¢
Uhrada do (ptiplatek za 1 %, 0,9 %,
e pisemny piikaz);
Zahr‘;‘:l‘s 1 niEPA min. 220 K&, min. 250 K&,
50000 EUR 0.7%,
max. 1500 K¢ max. 1500 K¢
min. 250 K¢,
max. 750 K¢ (Linka
24 a Elektronické
bankovnictvi)
Uhrada ze
zahrani¢i — SEPA . . N
pievod do 50 000 150 K¢ 100 K¢ 145 K¢
EUR
Uhrada ze 1%, 1%, 0,9 %,
Zah;?ggﬁ d_niEPA min. 150 K&, min. 100 K&, min. 225 K&,
50 000 EUR max. 1000 K¢ max. 950 K¢ max. 1095 K¢

Zdroj: Ceskd sporitelna, a.s., 2012b; CSOB, 2012b; Komercni banka, 2012h.

V rdmci analyzy transak¢nich nakladt neni provedena komparace poplatkli za
konverzi mén a vyménu valut. Valuty vétSinou podniky potiebuji za ucelem proplaceni
zahrani¢nich diet. Tyto firmy maji pfevazné devizovy ucet vedeny v EUR, a tak
nepotiebuji sménovat valuty, nebo firmy voli ndkup a prodej valut ve sménarnach bez

poplatki, a to vétSinou za vyhodnéjsi kurzy, nez u komercnich bank.
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7.1.2 Modelové situace

Pro pfiblizeni problematiky MSP v souvislosti s transak¢nimi naklady jsou nize

uvedeny typové modelové situace.
7.1.2.1 OSVC poskytujici instalatérské sluzby ve Stiedoceském kraji

Zivnostnik uskute¢nuje nakup materidlu v domaci méné a vynosy z prodeje
materidlu a sluzeb realizuje rovnéz v doméaci méné. Bankovni et a pokladnu vede

Vv doméci méné a nerealizuje zadné zahrani¢ni platebni transakce.

Pro tohoto podnikatele nebude mit zavedeni eura v CR Zadny vliv na jeho sou¢asné
transakéni naklady. V souvislosti s pfijetim eura v CR je mozné vyjadiit obavu, zda se
i tomuto podnikateli naopak nezvednou transakéni naklady. Muze se stat, Ze se
bankovni instituice v CR budou snazit pokryt ztratu, kterd vznikne zruSenim
dosavadnich devizovych ucti v eurech, a promitnou tato ocekdvani ve vysSich
poplatcich za ucty, vedené dosud v doméci méné. To by znamenalo, Ze tento zivnostnik

bude nakonec v horsim postaveni, nez doposud.
7.1.2.2 Restauracni zafizeni v menSim mésté ve Stiredoceském kraji

Pro tento podnikatelsky subjekt je typické, ze obcas pifijme eurovou hotovostni
platbu. V tomto pfipad¢ je ale objem plateb v EUR tak maly, Ze se nevyplati zakladat si

jakykoliv bankovni ucet v cizi mené.

Podnikatel, ktery podnik provozuje, si ponecha tato eura, jako zdsobu pro moznost
vycestovani do ciziny, pfipadné takto ziskand eura sméni ve sméndrné¢ v Praze,
u soukromého sménarnika, ktery mé podstatné vyhodnéjsi kurz nezZ komeréni bankovni
instituce. Sméndrenské sluzby jsou Casto také osvobozeny od poplatkli za sménu, jako
bonus pro zdkaznika. I v tomto piipad€ je mozné tvrdit, Ze prechod na euro nebude mit
pro tohoto podnikatele Zadny vliv na jeho transakéni poplatky, protoze zahrani¢ni

bankovni transakce nerealizuje.
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7.1.2.3 Restauracni zafizeni v piihranicni oblasti s Némeckem

Platby jsou zde pfijimany jak v domaci méné, tak v eurech. Pfiblizné jednu
polovinu dennich trzeb tvofi piijmy v eurech. Primérnou denni trzbu podnikatel
odhaduje na 18 000 K¢. Da se tedy usuzovat, Zze denné utrzi asi 409 EUR (pii kurzu
23,50 CZK/EUR56) a 9000 K¢. Objem devizovych financnich prostfedk je zde
podstatné vétsi, nez ve vnitrozemi. Pro tento podnikatelsky subjekt se jiz vyplati zfidit si
bézny ucet v cizi mén€, konkrétné v EUR. Podnikatel ¢ast ukladd na devizovy ucet
acast si nechavd v hotovosti, protoze se mu vyplati ob¢as nakoupit suroviny
vV Némecku. V Némecku nakoupi tydné potraviny primérné za 300 EUR. Zhruba
2 154 EUR uklada tydné na devizovy Ucet.

Tento podnikatel pouziva hotovostni eura k platbdAm v zahrani¢i a zbytek pouze
uklddd na doméci devizovy ulet. Zadné zahrani¢ni platebni transakce v EUR
nerealizuje. V piipadé zavedeni eura by usetfil na transak¢nich nakladech, konkrétné na
vedeni uétu vcizi méné a na hotovostnich operacich. Tab. 18 poskytuje prehled
mésicnich transakénich nakladii spojenych s vedenim devizového uctu v EUR, na ktery
podnikatel uklada na ptepazce 4 x mésicné€ hotovost 2 154 EUR a 1 x mésicné vybira na

ptepazce hotovost 300 EUR.

Tab. 18: Mési¢ni bankovni poplatky spojené s vedenim devizového uctu

a hotovostnimi operacemi v EUR

Poplatek: CSOB CS KB
Vedeni uctu 120 K& 20 K& 100 K&
(mésicni poplatek)
Msicni vipis zdarma postovné: 10 K& 30 K&
Z uctu postou
Vklad hotovosti 4x9=36 K¢ zdarma zdarma
Vybér hotovosti 60 K¢ 40 K¢ 60 K¢
Celkem 216 K¢ 70 K¢ 190 K¢

Zdroj: Ceska sporitelna, a.s., 2012b; CSOB, 2012b; Komeréni banka, 2012b; viastni VYpocty.

% Jedna se o piedem dohodnuty kurz.
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Mésiéni poplatek za vedeni uétu v piipadé CSOB &ini 120 K& Vypis postou je
poskytovan zdarma. Za ¢tyfi vklady hotovosti mési¢né zaplati podnikatel 36 K¢ a za
jeden vybér hotovosti 60 K¢. Celkova uspora transakénich nakladi v ptipadé zavedeni

eura v CR by ¢inila 216 K& mési¢éné u devizového uétu vedeného u CSOB.

Vedeni uétu u Ceské spofitelny je poskytovano za 20 K&. Mésiéni vypis postou
stoji 10 K¢& a jeden vybér hotovosti mésiéné 40 K¢&. Zavedenim eura v CR by podnikatel

usetiil v ptipad¢ vedeni devizového ucétu u Ceské spoftitelny 70 K& mési¢né.

Piijetim eura v CR by za vedeni étu v piipadé Komeréni banky podnikatel usetiil
mesiéné 100 K& Mésicni vypis postou stoji 30 K¢. V piipadé jednoho vybéru mésicné

by usetfil 60 K¢&. Celkova mési¢ni tispora by ¢inila 190 K¢.
7.1.2.4 Vyrobni podnik zabyvajici se produkci klimatizacénich zavizeni

Soucasti vyrabénych klimatiza¢nich jednotek jsou i ¢idla teploty, ktera podnik
nakupuje u zahrani¢niho dodavatele a faktury hradi v eurech. Vyrobni podnik vyplaci
mzdu v korunach a téZ hradi energie a ¢ast materialu v domaci méné. Podnik musi vést
pokladnu v domaci i v zahrani¢ni méné, protoze své pracovniky vysila na sluzebni cesty
do zemi eurozony. Odhadované primérné mési¢ni trzby ¢ini 1 000 000 K¢, z toho je
500 000 K¢ fakturovano v eurech. Vyrobni podnik disponuje dvéma ucty, jeden je
vedeny v domaci méné, druhy je veden v eurech. Tab. 19 poskytuje piehled mési¢nich
transak¢nich ndklad spojenych s vedenim devizového uctu v EUR. Podnik pfijima
pramérné tii platby v eurech (do 50 000 EUR) a dava pramérné dva piikazy k uhradé
v eurech (do 50 000 EUR) prostfednictvim elektronického bankovnictvi za mésic.
Jednou mésicn¢ vybira hotovost 800 EUR do valutové pokladny na proplaceni

zahrani¢nich diet.
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Tab. 19: Mési¢ni bankovni poplatky spojené s vedenim devizového uctu,

bezhotovostnim zahrani¢énim platebnim stykem v ramci SEPA a hotovostnimi

operacemi v EUR

Poplatek: CSOB CS KB

Vedeni (ictu 120 K& 20 K& 100 K&
(mésicni poplatek)

Mésicni vypis z ictu zdarma postovné: 10 K& 30 K&

poStou

Uhrada do zahranici

2x250=500 K¢

2x220=440 K¢

2x195=390 K¢

Uhrada ze zahranici

3x150=450 K¢

3x100=300 K¢

3x145=435 K¢&

Vybér hotovosti 60 K¢ 40 K¢ 60 K¢

Celkem 1130 K¢ 810 K¢ 1015 K¢

Zdroj: Ceska sporitelna, a.s., 2012b; CSOB, 2012b; Komercni banka, 2012b; viastni vypocty.

Vyrobni podnik by zavedenim spole¢né jednotné mény euro uSetfil na transakénich
nékladech v piipadé devizového uétu u CSOB 1 130 K& mésiéné, coz &ini 13 560 K¢&
roéné. Pokud by byl devizovy uéet veden u Ceské spotitelny, uspofil by vyrobni podnik
810 K¢ mési¢né na transak¢nich nakladech, coz ¢ini 9 720 K¢ roéné. Vedenim
devizového uctu u Komeréni banky by vyrobni podnik uSetfil 1 015 K¢ na transakénich
nakladech mési¢nég, coz €ini 12 180 K¢ ro¢né. Z toho vyplyva, Ze tento podnik by na
zavedeni mény euro vydélal v porovnani s ptedchozimi nejvice. Rovnéz by se tim
vyhnul rizikim spojenym

s kurzovymi rozdily. Zaroven by doslo k tbytku

administrativni prace spojené s vedenim dvou G¢tl.

7.2 Vliv zavedeni eura na kurzova rizika

7.2.1 Vyhoda zavedeni eura — eliminace kurzového rizika

Kazdy podnikatelsky subjekt, ktery obchoduje v cizi méné, fe$i problematiku
kurzového rizika, tj. kurzového rozdilu. Vyvoj kurzu, ktery podnikatel nemtze ovlivnit,
ma velky vliv na hospodaisky vysledek a cash flow firmy. Ménovy kurz CZK/EUR
vykazuje v posledni dobé zna¢nou volatilitu. Velké exportni podniky se proti kurzovym

riziklim zajiStuji produkty finan¢niho trhu. Bankovni instituce nabizeji zajiSt'ovaci
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instrumenty i pro malé a stiedni podnikatele (v&etn& fyzickych osob)”’, ty ale byvaji
zpravidla podminény uritym minimalnim objemem konverze. Rada MSP se
problematikou kurzovych ztrat nezabyva, at’ jiz z divodu nizSich objemt pohledavek
nebo zavazku v cizi méné, ¢i z obavy vysokého nakladu na zajisténi, anebo z neznalosti

a zZ nedostatku ¢asu se této problematice vénovat.

Za piedpokladu, Zze vyvozce ma sjednany kontrakt v eurech, tak v obdobi, kdy
Geskd koruna vi&i euru posiluje®®, realizuje kurzovou ztratu. Naopak v obdobi, kdy
Geskd koruna va&i euru oslabuje®, realizuje kurzovy zisk. Za predpokladu, Ze ma
podnikatel zavazek splatny v eurech, tak v obdobi, kdy ¢eska koruna viici euru oslabuje,
realizuje kurzovou ztradtu a naopak v obdobi, kdy ceskd koruna vici euru posiluje,

realizuje kurzovy zisk.

MSP, které se orientuji na trh eurozény, musi fesit problematiku kurzovych rozdila
pfi soubéhu fady pohledavek popt. zavazkl s riiznou dobou splatnosti a s odliSnymi
ménovymi kurzy. Pfi nepfiznivém vyvoji ménového kurzu mohou kurzové ztraty
zpusobit zna¢né problémy v cash flow pfedevSim t€ém MSP, které maji pohledavky

V eurech, ale zadvazky hradi v tuzemské meéné.

Tab. 20 poskytuje pichled vybranych charakteristik podobnych nastrojt finanéniho
trhu slouzicich k zajisténi kurzového rizika. Pro srovnani byl vybran forward®, protoze

je nejcastéji pouzivanym nastrojem K zajisténi proti kurzovym rizikiim:

e CSOB: Terminovany kurz — forward - uréeny pro podnikatele a malé

a stfedni podniky.

¥ Velikost podniku je v&tiinou posuzovéana na zéklad& obratu.
% Tj. dochazi k apreciaci (zhodnoceni) koruny.
%9 Tj. dochazi k depreciaci (znehodnoceni) koruny.

% Nakup ¢&i prodej jedné mény za jinou za piedem dohodnuty kurz ke dni splatnosti budouciho

zavazku v cizi meéné ¢i ke dni ocekavané ptichozi platby.
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o Ceska spotitelna; FX forward - uréeny pro malé a stiedni podniky s roénim
obratem nad 30 mil. K& Pro MSP s niz&im roénim obratem Ceska spofitelna
nastroje zajisténi proti kurzovym rizikiim nenabizi.

e Komer¢ni banka: Ménovy forward - urCeny pro MSP s obratem pod
60 mil. K¢.

Jak je z Tab. 20 patrné minimalni &astky konverze u forwardu uvadi CSOB a Ceska
spofitelna. Komer¢ni banka podminky zaloZeni obecné neuvadi, ale vzdy je sjednava az
individualn¢ s klientem. Ke vSeobecnym zvyklostem patii, Ze banka podminuje
uzavieni smlouvy o obchodovéni na finan¢nich trzich skute¢nosti, ze podnik bude mit

otevieny firemni ¢i bézny Gcet u pravé této konkrétni banky.

Tab. 20: Vybrané charakteristiky ndstroje zajisténi proti kurzovému riziku - forward

Charakteristika CSOB CS KB
Fyzickym osobam
. . - podnikatelim Fyzicky osobam,
Komu je ur¢en mzf'dml;zﬁleliin;i,m a pravnickym prévnickym
] y?dnikﬁm 0s0bam s roénim | osobam s obratem
p obratem nad 30 pod 60 mil. K¢.
mil. K¢.
Minimalni ¢astka Ekvivalent 10 000 600.000 ¢ n.e.b(,) ,
ekvivalent v jiné neudano
konverze EUR mEng
Uty obou
Bérny adet zucastnénych mén
x YU | uCeské spofitelny,
u CSOB, uzavieni .,
, , uzavieni Smlouvy
ramcové smlouvy o obchodech na
Podminky zalozeni temrlliilgflzlime]reace financ¢nich trzich, neudano
. P .. | alokace kreditniho
proves,t na:%te'we.m limitu bankou nebo
a schvaleni limitu slozent
operace. hotovostniho
zajisténi.
Casové omezeni ,
délky kontraktu 1 rok 1 rok neudano

Zdroj: Ceskd sporitelna, a.s., 2012e; CSOB, 2012d; Komercni banka, 2012a.
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Pokud podnik nevyuziva k zajisténi kurzového rizika néstroje financéniho trhu,
muze zvolit jinou variantu obrany proti kurzovému riziku. Pro snadné&jsi vyuziti a nizsi

naklady lze pro potieby MSP doporucit nasledujici metody:

metoda alternativnich scénaru,

e piirozeny hedging,

metoda ¢asovani plateb,

e ménova dolozka v obchodni smlouvé.

Metoda alternativnich scénéiti je vhodnd pro podniky, které maji maly objem
pohledavek ¢i zavazkd v zahraniéni méné. Jeji podstatou je vysSe pohledavky popf.
zavazku a pravdépodobny vyvoj kurzu. Metoda je zalozena na kvantifikaci kurzového
rizika podle pravdépodobnosti vyvoje ménového kurzu koruny v daném obdobi.
(Cernohlavkova et al., 2007) Jelikoz MSP vétSinou nezaméstnévaji finan¢ni analytiky,
je pro n€ narocné ziskat kvalifikované prognézy vyvoje kurzu. Pii vypoctu kurzového
rizika pohledavky V zahraniéni méné, vtomto pfipadé v eurech, postupujeme

nasledujicim zplisobem:

1. Zjistime hodnotu obchodni transakce v eurech a ofekavanou dobu inkasa.
Napriklad: podnikatel fakturuje zbozi a sluzby ve vysi 10000 EUR
a ocekava inkaso za 30 dnii. Vychozi ménovy kurz je 24,45 CZK/EUR®,

2. Zjistime pravdépodobnosti zmény kurzu v dobé splatnosti. Napiiklad: je
predpokladano s 25% pravdépodobnosti, Ze nedojde ke zméné kurzu, s 25%
pravdépodobnosti, Zze dojde ke znehodnoceni na 25,32 CZK/EUR®, s50%
pravdépodobnosti, Ze dojde ke zhodnoceni kurzu na 23,06 CZK/EUR®,

3. Vypocteme ocekavané ztraty nebo zisky. Dle vySe uvedeného piikladu:

S 25% pravdépodobnosti nedojde ke kurzove ztraté ani k zisku (ocekavana

®1 Jedna se o fiktivni kurz.

62 jedna se o fiktivni kurz.

83 Jedna se o fiktivni kurz.
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zmeéna inkasa je 0), s 25% pravdépodobnosti dojde ke kurzovému zisku ve
vysi 8 700 K¢ (244 500 K¢ — 253 200 K¢), s 50% pravdépodobnosti dojde
ke kurzové ztraté ve vysi 13 900 K¢ (244 500 K¢ — 230 600 K¢).

4. Vypocteme ocekdvanou zménu hodnoty obchodni transakce pomoci
vazeného aritmetického primeéru, pfi¢emz vahami jsou pravdépodobnosti
zmény kurzu. Dle vyse uvedeného piikladu je ocekavana zména kurzovou

ztratou ve vysi 4 775 K¢ (0,25 x 0 K¢ + 0,25 x 8 700 K¢ - 0,5 x 13 900 K¢).

Smluvni cena bude navySena o o¢ekavanou kurzovou ztratu. Bohuzel tento vypocet
je nutné provadét pro kazdou obchodni transakci v zahraniéni méné zvlast, proto je
vhodnd pouze pro podnikatele, ktefi maji niz§i objem pohleddvek nebo zdvazkl
V zahrani¢ni méné. Dal§i nevyhodou mize byt skute¢nost, ze pii navySeni ceny
0 o¢ekavanou kurzovou ztratu, muze dojit ke ztraté¢ konkurencni vyhody na zahrani¢nim

trhu.

Metoda prirozeného hedgingu je zalozena na vyrovnavani aktiv a pasiv v zahrani¢i
méné. (Cernohlavkova et al., 2007) Za situace, kdy MSP m4 pohledavky v eurech,
planuje investici, kterd bude financovana z cizich zdrojii a pfedpokladd dlouhodobé
posilovani ¢eské koruny vii¢i euru, mize se branit ocekavané kurzové ztraté splacenim
uvéru ve stejné méné. Tato metoda vSak riziko kurzové ztraty nevylouci. Podnikatel
musi pocitat s tim, ze nékteré zavazky je mozné hradit pouze v tuzemské méné, napf.
dang, mzdy, energie, sluzby atd. Z priizkumu nabidky tif komerénich bank: CSOB,
Ceské spofitelny a Komeréni banky vyplyva, Ze dostupnost investiénich tvérti v eurech
pro MSP na ¢eském trhu je omezena. Pro komparaci podminek poskytnuti Gvéru byly

vybrany podobné produkty investi¢niho tvéru:

e CSOB: Ugelovy uvér v EUR, ktery je uréeny podnikatelam a stfednim &
velkym podnikiim na financovani piesné vymezené investice.

e Ceska spofitelna: neposkytuje Gvéry v cizi méné podnikatelim a malym
firmam s ro¢nim obratem do 30 mil. K& MSP s niz§im ro¢nim obratem,

jsou investi¢ni uvéry poskytovany pouze v domaci méné. Investicni uveér
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pro komer¢ni klientelu je poskytovan i v cizich ménach, ale pouze
podnikim a korporacim, které maji ro¢ni obrat nad 30 mil. K¢.
e Komer¢ni banka: Uvér na investice v EUR, ktery je urCen pravnickym

i fyzickym osobam — podnikateltim s ro¢nim obratem pod 60 mil. K¢.

Posouzenim podminek vyse uvedenych produkti byly zjiStény nasledujici obecné

Zavery:

o K zajisténi uvéru je pozadovana nejcastéji zastava nemovitosti.

e Zadatelé o uvér musi dolozit fadu dokumentt (napf. Gdetni zavérky,
rozvahy, vykazy ziskd a ztrat, daflovd pfizndni, podnikatelské zaméry,
finan¢ni plany atd.) a jsou podrobeni detailnimu scoringu.

o Urokova sazba je mozna jak pevna tak pohybliva, pfi¢emz se odviji od
aktudlni sazby mezibankovniho trhu s pfirdzkou rizikové prémie.

e Poplatky souvisejici se zalozenim a vedenim uvéru jsou uvedeny
Vv sazebnicich v domaci méné a na eura jsou piepocitany az dle aktualniho
kurzu devizového trhu ke dni splatnosti.

o Konkrétni informace a vypracovani nabidky vétSinou neposkytuji bézné
bankovni pobo&ky, ale pouze specializovana pracovisté. (Ceskéa spofitelna,

a.s., 2012f; CSOB, 2012a; Komeréni banka, 2012d)

MSP, kteti chtéji vyuzit této metody zajisténi kurzovych rizik, musi pocitat
S Casovou, administrativni a finanéni naroc¢nosti. Dal$i alternativou pfirozen¢ho
hedgingu je zamérné hledani zahrani¢nich dodavatelt, ktefi by fakturovali v eurech.

Podnikatel, ktery ma pohledavky v eurech, by je vyrovnaval zavazky ve stejné méne.

Podstata metody casovani plateb spociva ve flexibilnim pfizplisobovani placeni
zavazkl a pohledavek nebo inkas v zahranicni méné ocekavanému vyvoji ménového
kurzu (tzv. leading a lagging). (Cernohlavkova et al., 2007) V piipadé, ze ma MSP
pohledavku v eurech, kterd ma delsi dobu splatnosti a pokud ocekava zhodnoceni
koruny vii¢i euru, mize se domluvit se zdkaznikem na platbé v predterminu. Pfi
o¢ekavaném vyrazném kurzovém rozdilu mulze nabidnout odbérateli slevu za

ptredcasnou platbu, nebo naopak v piipadé ocekavaného znehodnoceni koruny vici euru
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se MSP mize domluvit na odlozeni zaplaceni kupni ceny. Takovy postup Ize doporucit

pouze na zaklad¢ provétenych obchodnich vztahii.

Kurzové riziko lze =zajistit 0¢inn€¢ a nenarocné pouzitim meénové dolozky
V obchodni smlouvé. Smluvni cena je v kontraktu uzaviena pfi ur¢itém ménovém kurzu.
Dojde-li ke zméné ménového kurzu je smluvni cena pfizpisobena tak, aby hodnota
puvodni smluvni ceny =zlstala nezménéna. Jedinou nevyhodou této metody je
skute¢nost, ze MSP maji maly vliv pfi prosazovani takovych ujednani v mezinarodnim

obchodnim styku.

Zavedenim eura v CR by kurzova rizika pfi zahraniénim obchodu v eurech zanikla.
Uspora nakladi vynaloZenych na eliminaci kurzového rizika a absence kurzovych ztrat
jsou vyhodou piijeti eura v CR. Rozsah tspory nakladi na zaji§téni a odstranéni
kurzovych ztrat je zéavisld na mife zapojeni podniku do zahrani¢niho obchodu pfti

platbach v eurech.

7.2.2 Modelové situace

7.2.2.1 OSVC poskytujici instalatérské sluzby ve Stiedodeském kraji

Jelikoz Zivnostnik nema pohledavky ani zdvazky v euru, nevznikaji mu zadné

kurzové rozdily.

Pro tohoto podnikatele nema smysl se proti kurzovému riziku zaji§t'ovat. Ptijetim
jednotné evropské mény v Ceské republice z hlediska kurzovych rozdili nedojde ke

zmeéné jeho soucasné situace.
7.2.2.2 Restauracni zafizeni v mensim mésté ve Stiredoceském kraji

Pro tento podnikatelsky subjekt je typické, ze obCas pfijme eurovou hotovostni
platbu. V tomto pfipade je ale objem plateb v EUR tak maly, ze se nevyplati zakladat si
jakykoliv bankovni ucet v cizi méné. Podnikatel, ktery podnik provozuje, si ponecha
tato eura, jako zasobu pro moznost vycestovani do ciziny, nebo takto ziskana eura

smeéni ve sménarné.
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V piipad¢ zhodnocovani kurzu koruny vici euru dojde ke vzniku kurzové ztraty.
Pokud podnikatel bude ptedpokladat dalsi zhodnocovani koruny, sméni ziskana eura za
geskou korunu, piipadné za jinou zhodnocujici se ménu. Zavedenim eura v Ceské

republice odpadne podnikateli starost se sledovanim vyvoje ménového kurzu.
7.2.2.3 Restauracni zavizeni v piihranic¢ni oblasti s Némeckem

Platby jsou zde pfijimany jak v domaci méné, tak v eurech. Pfiblizné jednu
polovinu dennich trzeb tvofi piijmy v eurech. Primérmou denni trzbu podnikatel
odhaduje na 18 000 K¢&. Da se tedy usuzovat, ze denné utrzi asi 409 EUR (pfi kurzu
23,50 CZK/EUR®) a 9000 K& Objem devizovych finanénich prostiedkil je zde
podstatné veétsi, nez ve vnitrozemi. Pro tento podnikatelsky subjekt se jiz vyplati ztidit si
bézny ucet v cizi mén¢, konkrétné v EUR. Podnikatel ¢ast ukladd na devizovy ucet
acast si nechavd v hotovosti, protoze se mu vyplati obCas nakoupit suroviny
Vv Némecku. V Némecku nakoupi tydné potraviny primérmé za 300 EUR. Zhruba
2 154 EUR uklada tydn€ na devizovy ucet. Tento podnikatel vede danovou evidenci.

Z4dné zahraniéni platebni transakce v EUR nerealizuje.

V piipadé zavedeni eura by odpadla nutnost pfecenovat stavy devizového uctu
a valutové pokladny a zaroven by pro n¢j odpadlo 1 riziko kurzové ztraty pii
zhodnocovani kurzu koruny vi¢i euru. Pocatecni zlstatek na devizovém Uctu byl
89000 EUR k31. 12. 2010 pfi kurzu 25060 CZK/EUR® a konetny zistatek
k 31. 12. 2011 byl 150 000 EUR pfi kurzu 25,800 CZK/EUR®. Dle Tab. 21 realizoval

podnikatel diky oslabeni ¢eské koruny vici euru kurzovy zisk ve vysi 111 000 K¢.

% Jedna se o piedem dohodnuty kurz.
% Aktualni kurz devizového trhu vyhlageny CNB.

% Aktualni kurz devizového trhu vyhlageny CNB.
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Tab. 21: Vypocet kurzového rozdilu na devizovém uctu v EUR

Stav k datu Stav v EUR Czlﬁégﬁkg;% Stav v K¢
31.12. 2010 89 000 25,060 2 230 340
31.12. 2011 150 000 25,800 3870 000
Vypocet kurzoycho 150 000 +0,74 +111 000
rozdilu

Zdroj: Ceskad ndarodni banka, 2012b; viastni vypocty.

Pocatecni zlstatek na valutové pokladné byl 850 EUR k 31. 12. 2010 pfi kurzu
25,060 CZK/EUR® a kone¢ny zistatek k 31. 12. 2011 byl 400 EUR pii kurzu
25,800 CZK/EUR®. Dle Tab. 22 realizoval podnikatel diky oslabeni deské koruny viici

euru kurzovy zisk ve vysi 296 K¢.

Tab. 22: Vypocet kurzového rozdilu ve valutové pokladné v EUR

Aktualni kurz "
Stav k datu Stav v EUR CZK/EUR CNB Stav v K¢
31.12.2010 850 25,060 21 301
31.12. 2011 400 25,800 10 320
Vypocet kurzového 400 +0.74 +296
rozdilu ’

Zdroj: Ceskd ndrodni banka, 2012b; viastni vypocty.

Pokud by bylo euro v Ceské republice zavedeno v roce 2010, nerealizoval by
podnikatel kurzovy zisk ve vysi 111 296 K¢. JelikoZ se podnikatel nachazi v piihrani¢ni
oblasti, mize se v pfipadé zhodnocovani kurzu koruny vici euru rozhodnout pro nakup
zatizeni do kuchyné nebo surovin v Némecku. M4 tedy moznost zajistovat se metodou

vyrovnani aktiv a pasiv, pfiCemz se pohybuje pouze na stran¢ aktiv.

87 Aktualni kurz devizového trhu vyhlageny CNB.

% Aktualni kurz devizového trhu vyhlageny CNB.
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7.2.2.4 Vyrobni podnik zabyvajici se produkci klimatizacnich zaiizeni

Soucasti vyrabénych klimatizaénich jednotek jsou i ¢idla teploty, které podnik
nakupuje u zahrani¢niho dodavatele a faktury hradi v eurech. Vyrobni podnik vyplaci
mzdu v korunach a téz hradi energie a ¢ast materialu v domaci méné. Podnik musi vést
pokladnu v domaci i v zahrani¢ni méné, protoze své pracovniky vysila na sluzebni cesty
do zemi eurozony. Odhadované primérné mési¢ni trzby ¢ini 1 000 000 K¢, z toho je
500 000 K¢ fakturovano v eurech. Vyrobni podnik disponuje dvéma ucty. Jeden je
vedeny v doméci méné a druhy je veden v eurech. Podnik pfijiméa primérné tii platby
veurech (do 50000 EUR) a dava pramérné dva piikazy k uhradé v eurech (do
50 000 EUR) prostiednictvim elektronického bankovnictvi za mésic. Jednou mési¢né
vybira hotovost 800 EUR do valutové pokladny na proplaceni zahrani¢nich diet. Vede

podvojné ucetnictvi.

Ani tento podnik nemiize vyuzit béZzné nastroje k zajiSténi kurzového rizika, které
nabizeji komeréni bankovni instituce. Divodem je niz§i hodnota pohledavek nez
minimalni limit konverze. K zajisténi kurzového rizika vyuziva metody ptirozené¢ho
hedgingu a metody casovani plateb. V ramci pfirozeného hedgingu vyrovnava
pohledavky a zavazky v jedné méné, a to v eurech. V ramci ¢asovani plateb vyjednava
se svymi obchodnimi partnery o moZnostech diivéj$i nebo pozdé¢jsi tthrady flexibilné
dle vyvoje kurzu. RovnéZ se snazi realizovat platby svym dodavatelim dle vyvoje

kurzu.

Tab. 23 a 24 popisuji primé€rné mésicni pohledavky a zavazky v eurech a jejich
inkasa a platby. Z Tab. 23 je patrna snaha o zajiSténi kurzového rizika prostfednictvim
metody pfirozeného hedgingu a metody casovani plateb. Nicméné zavazky jsou
podstatné nizs§i hodnoty nez pohledavky a tak ovliviiuji kurzové riziko jen nepatrné.
Zjisténa kurzova ztrata za sledované obdobi (26. 6. 2012 — 27. 7. 2012) byla vykazana
Vv hodnoté -5 562,45 K¢.
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Tab. 23: Piehled pohledavek a zdavazkii

Aktualni kurz
Dne Typ dokladu Castkav K¢ | CZK/EUR Castka v EUR
CNB

26. 6. 2012 FAV1 165 750 25,96 6 384,82
29. 6. 2012 FAV2 160 000 25,64 6 240,25
9.7.2012 FAV3 154 900 25,535 6 066,18
28. 6. 2012 FAP1 25 810 25,81 1000
12.7.2012 FAP2 22 896 25,44 900
10. 7. 2012 VBU1 25 430 25,43 1000
27.7.2012 VBU3 22 779 25,31 900
10. 7. 2012 VBU1 162 365,97 25,43 6 384,82
10. 7. 2012 VBU2 158 689,56 25,43 6 240,25
27.7.2012 VBU3 153 535,02 25,31 6 066,18

Zdroj: Ceskd narodni banka, 2012b; viastni vypocty.

Pozn: FAV — faktura vydand, FAP — faktura piijatd, VBU — vypis z devizového ti¢tu v EUR

Tab. 24: Vypocet kurzového rozdilu

FAV/FAP | Hodnota v K¢& VBU Hodnota v K& Rozdil
FAV1 165 750 VBUI 162 365,97 -3384,03
FAV?2 160 000 VBU2 158 689,56 -1310,44
FAV3 154 900 VBU3 153 535,02 -1364,98
FAP1 25 810 VBU1 25 430 380
FAP2 22 896 VBU3 22 779 117

Kurzova ztrata -5 562,45

Zdroj: Ceskd ndarodni banka, 2012b; viastni vypocty.

Pozn: FAV — faktura vydand, FAP — faktura prijatd, VBU —vypis z devizového iictu v EUR

Z vySe uvedeného vyplyva, zZe tento podnik by pfijetim eura vyiesil problematiku

kurzovych rizik a v porovnani s piedchozimi modelovymi situacemi profitoval nejvice.

7.3 Vliv zavedeni eura na jednorazové naklady souvisejici s I'T

7.3.1 Projekt SEPA

SEPA (Single Euro Payments Area) je projekt, ktery iniciovala Evropska rada pro
platebni styk. Cilem bylo vytvofit jednotny platebni prostor se shodnymi podminkami
pro zpracovani bezhotovostnich pievodl, piimych inkas a obchodi zalozenych na

pouziti platebnich karet jednotné pro vSechny podnikatelské subjekty v EU,
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EHP a Svycarsku. Hlavni myslenkou bylo, aby se u podnikatelskych subjektti nemusela
rozliSovat zem¢ pavodu. Projekt byl motivovan snahou o jednoduché a bezpecné
bezhotovostni mezistatni platby v euru, které by byly stejné rychlé jako platby
vnitrostatni. Bylo také nutné vymezit jednotné technické standardy, infrastrukturu,
vybrat to nejlepsi z obchodni praxe a hlavné sjednotit a harmonizovat s legislativou
spojenou s pieshraniénim platebnim stykem v eurech. (Ceska spofitelna a.s., 2012a;
CSOB, 2012c; Komeréni banka, 2012¢) Zakladem pro jednotné pravni prostiedi se stala
smérnice Evropského parlamentu a Rady EU 2007/64/ES o platebnich sluzbach na
vnitinim trhu. Ta méla byt nejpozdéji k 1. listopadu 2009 zaclenéna do pravnich fadu
véech ¢lenskych zemi EU. (Evropsky parlament, Rada EU, 2007) V Ceské republice
doslo k harmonizaci pravni upravy s vySe uvedenou smérnici Zakonem o platebnim
styku &. 284/2009 Sb. Gestorem nového zikona bylo Ministerstvo financi CR a Ceska
narodni banka. Tento zakon byl nékolikrate novelizovan. Posledni novelou je zékon

37/2012 Sb., ktery nabyl G&innosti 31. 1. 2012. (Cesko, 2009)

Ptikazce platby SEPA md moznost zaslat svou platbu v méné euro do vSech

27 zemi EU, na Island, do Norska, Lichtenstejnska a Svycarska.
Obecna charakteristika SEPA ptevodi:

e pievody jsou provadény vyhradné v méné¢ EUR,

e Cislo uctu platce 1 pfijemce musi byt uvedeno ve formatu IBAN®
(International Bank Account Number),

e banka pfijemce 1 platce platby v euru musi byt uvedena formatem BIC"

(Bank Identifier Code),

e piijemce platby i platce hradi pouze své poplatky u své banky,

% (islo uétu ve formatu, ktery predepisuje mezindrodni norma ISO 13616. Pouziva se pii

pfeshranicnich platbach.

" Ydentifika¢ni kod banky, ktery predepisuje mezinarodni norma ISO 9362. Pouziva se v ramci

mezinarodniho platebniho styku.
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e platby jsou zpracovavany automaticky prostfednictvim evropského
clearingu. (Ceské spofitelna a.s., 2012a; CSOB, 2012¢; Komeréni banka,
2012c)

Z pohledu uzivatele piimého elektronického bankovnictvi by nemél byt velky
rozdil v pouzivani SEPA platby, proti bézné vnitrostatni platbé. Pokud je ptikaz
realizovan pomoci elektronického bankovnictvi formou tzv. tenkého klienta™, vétSinou
neni pozadovana zadnd vétsSi znalost teorie SEPA plateb, ani narocna vypocetni

technika.

Formulat SEPA platebniho pfikazu je integrovan do stavajici internetové aplikace.
Uzivatelsky se jedna pouze o vyplnéni formulare, ktery se 1isi snad vétsi striktnosti pii
zadavani. Domaci bankovni ustavy integrovaly funkci SEPA platby do jiz stavajicich
bankovnich produktl podporujicich pifimé bankovnictvi. Tim je zarucena flexibilita

platebnich piikazii pro drobného a stfedniho podnikatele.

Z pohledu bézného uzivatele ptfimého internetového bankovnictvi je klicové mit
moznost provést bezhotovostni pievod ptikazem na tcet vedeny u banky v Cizim staté
v méné€ euro. Pfi zadavani platebniho pfikazu je nutné mit na paméti to, Ze ne vSechny
banky v zemich EU platby SEPA podporuji. Lze konstatovat s potéSenim, Ze pro
viechny tii nase nejsilngjsi penézni ustavy, které byly jiz vySe jmenovany (Ceska
spoftitelna, CSOB, KB), je SEPA platba bézna zalezitost. Pro nékteré z téchto bank
dokonce jiz od 28. ledna 2008.

Pti zadavani platebniho ptikazu SEPA je nutné vyplnit ucet piijemce ve formatu
IBAN. Divodem je standardizace ¢isla bankovniho uc¢tu normou 1SO 13616. (ISO In
SWIFT, 2012) Ceské bankovni tistavy uvadgji &isla bankovnich uéti ve formatu IBAN
od 1. kvétna 2004. Zavedeni této povinnosti vyzadovalo Nafizeni Evropského
parlamentu a Rady ES ¢. 2560/2001 ze dne 19. prosince 2001 o pfeshrani¢nich platbach
v eurech. (Evropsky parlament, Rada ES, 2001) Dalsim divodem pro zavedeni IBAN

™ Ptipojeni k aplikaci pomoci internetového prohlizede bez nutnosti instalace SW.
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formatu bylo zjednoduSeni zpracovani pieshrani¢nich platebnich ptikazi, zefektivnéni
a standardizace mezibankovni komunikace a také snizeni po¢tu chyb z duvodu
uzivatelsky nespravné zadanych ¢&isel uétil. (Ceska spofitelna a.s., 2012a; CSOB, 2012c;
Komeréni banka, 2012c)

Penézni tstav piijemce musi byt specifikovany kodem BIC. Pokud tomu tak neni,
riskuje piikazce odmitnuti takového piikazu. V tom piipadé pak nasleduje jeho ruéni
zpracovani a to je zpoplatnéno vys$si sazbou. (Ceska spofitelna a.s., 2012a; CSOB,

2012c; Komeréni banka, 2012c)

Ze subjektivniho pohledu je urcité dobie, ze novy zplsob zadavani &isla uctu
ptijemce je oSetfen proti chybovosti. Bohuzel ve vnitrostatnim platebnim styku se stale
pouziva zjednoduSeny format, tudiz fada uzivateli mize pocitovat jistou slozitost ve
srovnani s vyplilovani platebniho ptikazu pii vnitrostatni platbé a SEPA platebniho
piikazu. Je mozné, Ze v blizké budoucnosti bude nutno pouzivat IBAN i ve vnitrostatni
platbé. Bézny uzivatel se jiz nebude pozastavovat nad nutnosti zadavat nékolikamistny

kod uctu piijemce a piikazce a navykne si pouzivat IBAN i BIC.

Pokud podnikatel vyuzije platebniho piikazu SEPA vramci ptfimého

elektronického bankovnictvi miize vyuzivat nasledujicich vyhod:

e provadéni plateb veuru na kterykoliv ucet vramci SEPA ze svého
tuzemského uctu,

e V piipadé€ problémt s platbou, vyuzit jednotny pravni ramec pro poskytovani
platebnich sluzeb,

e vyuzit situace, Ze jsou stanoveny maximalni zavazné lhlty pro zpracovani
platebniho pfikazu (maximalné pracovni 3 dny),

e spolehnout se, ze platebni ptikazy maji jednotny XML format’?, v piipadé
vyvoje ekonomického informaéniho systému. (Ceské spofitelna a.s., 2012a;

CSOB, 2012c; Komeréni banka, 2012¢)

72 .o e Do ‘o .
Soubor vyuzivany pro posilani zprav mezi riznymi informaénimi systémy.
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Vyhodou jednotného formatu XML je snadnd implementace do pocitacovych
programui, které¢ slouzi ke komunikaci s bankovnim tustavem, nékdy dokonce do
samotného uéetniho programu. (Ceské spofitelna a.s., 2012a; CSOB, 2012¢; Komeréni
banka, 2012c)

7.3.2 SEPA platby z pohledu bankovnich ustavii CR

V ramci zjednoduSeni budeme pro potieby této prace uvazovat pouze produkty,
které nabizeji ¢eské bankovni ustavy formou tzv. tenkého klienta pfimého internetového

bankovnictvi.
7321 CSOB

Ceskoslovenska obchodni banka je dal§i tradi¢ni Ceskou bankou, kterd se
specializuje na drobné a stiedni podnikatele. Jeji pocatecni velkou vyhodou bylo, Ze po
rozdéleni Ceské a Slovenské federativni republiky umoziiovala hladky platebni styk
mezi obéma nastupnickymi staty. Nyni se tato banka aktivné stard nejen o malé
a stfedni podnikatele, ale 1 o velké korporatni klienty. Platebni ptikaz SEPA je mozné

zadat z produkta:

e CSOB InternetBanking 24,
o (CSOB BusinessBanking 24.

Produkt piimého bankovnictvi CSOB InternetBanking 24 je mozné vyzkouset
v ramci demoverze, ktera je k dispozici na internetovych strankach. Pokud podnikatel
bude chtit, provedenim ptikazu pomoci volby Platby ->SEPA pfevod, zad4 pievod

¢astky v euru na zahrani¢ni G€et (viz. Ptiloha 6).

Internetovy formuldf nabidne moZnost vybrat, ze kterého uUctu bude Ccastka
pievadéna, piepocitat ¢astku v méné uctu, vyplnit udaje o piijemci (IBAN, BIC)
I vybrat formu uhrady nakladi. Standardné je vybrana forma SHA (kazdy hradi své

poplatky pouze své bance).
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I produkt CSOB BusinessBanking 24, ktery je jiz cilen spiSe na stiedni podnikatele,
je mozno vyzkouSet formou demoverze. Vyhodou tohoto bankovniho produktu je
kompatibilita s vétsinou dostupnych ekonomickych systému. Pomoci volby Platby ->
SEPA pievod (viz. Pfiloha 7) lze i vtomto online bankovnictvi zadat pievod za

podobné jednoduchych podminek jako v produktu InternetBanking 24. (CSOB, 2012c)
7.3.2.2 Ceskd spo¥itelna, a.s.

Ceska spofitelna patii mezi banky, které se specializuji spiSe na drobné stradatele.
Pfesto nabizi malym a stfednim podnikatelskym subjektiim sluzby spojené s pfimym
I nepfimym bankovnictvim. Jejimi klienty jsou jak podnikatelské subjekty, tak
napiiklad spolecenstvi vlastniki bytovych jednotek. Jednotny platebni systém SEPA
podporuje Ceska spofitelna od 28. 1. 2008. Nedilnou podporou malého a stiedniho

podnikani je zaclenéni SEPA platebnich ptikazi do internetového bankovnictvi.

Pro malé a stfedni podnikatele jsou nabizeny nize uvedené produkty internetového

bankovnictvi:

e SERVIS 24 Internetbanking,
e BUSINESS 24 Internetbanking.

Internetové bankovnictvi SERVIS 24 Internetbanking je aplikaci, kterda je
vyuzitelna jak pro fyzické osoby, tak pro drobné podnikatele. UmoZiuje provadét
platebni ptikazy jak v doméci, tak v zahrani¢ni méné. Lze v ném také zadat platebni
pteshrani¢ni ptikaz v euro (viz. Pfiloha 4). Takovy platebni ptikaz se zada pomoci
volby Uéty — > Jednorazové platby — > Pieshrani¢ni platba v EUR. Pfed tim, neZ
podnikatel podepiSe smlouvu o zfizeni této aplikace, muze si produkt
SERVIS 24 Internetbanking vyzkouSet pomoci demoverze, ktera je pfistupnd na

strankach Ceské spofitelny.

Produkt BUSINESS 24 Internetbanking je klicovym produktem pro piimé
bankovnictvi stfedné velkych podnikatelskych subjekti. Ma také podobu tzv. tenkého
klienta. I tato aplikace, podobné jako SERVIS 24 Internetbanking umoznuje zadat

SEPA platebni ptikaz. BohuZel ale neni moZzné si ji vyzkousSet formou demoverze.
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Podnikatel ma samoziejm¢é moznost zadat SEPA platebni piikaz i na pobocce
Ceské spotitelny. Banka nabizi na svém internetovém portalu dokonce i vzor platebniho
piikazu SEPA (viz. Ptiloha 5) ve formatu XLS, ktery je stazitelny na pevny disk
pocitace, a ktery umozni snadné vyplnéni platebniho ptikazu, tisk a predani

k vypotadani bance. (Ceska spofitelna a.s., 2012a)

Je jist¢ chvalyhodné, Ze ackoliv je Ceska spofitelna v podvédomi lidi spojena
nejvice vkladnimi knizkami drobnych stfadateli, byla pfipravena na prvni bankovni
ptevod typu SEPA jiz 28. 1. 2008. Vyhodou je i to, ze podnikatel mize nékteré

produkty ptfimého bankovnictvi vyzkouset formou demoverze.
7.3.2.3 Komercni banka

Komer¢ni banka je bankovnim ustavem, ktery se vzdy specializoval na podnikatele.
Subjekty jsou pro potieby banky rozliSovany na spolecnosti s obratem pod 60 milioni
K& a na spole¢nosti s obratem nad 60 milionti K& Podobné jako CSOB i Komer&ni

banka nabizi na svych strankach moZznost vyuziti pifimého bankovnictvi.
Pro mensi a stfedni firmy nabizi tyto zajimavé produkty:

e mojeBanka,
e MojeBankaBusiness,

e Piimy kanal.

Produkt MojeBanka je cilen na jednotlivce a malé firmy. V ptipadé preshrani¢nich
plateb nabizi MojeBanka malému a stiednimu podnikateli provedeni online SEPA

platebniho ptikazu (viz. Pfiloha 8)

Internetové bankovnictvi MojeBankaBusiness nabizi jiz spolupraci s ucetnimi
systémy. Dokéaze stahovat platebni piikazy a zobrazovat platebni historii v ucetnictvi
podnikatele. | v tomto internetovém bankovnictvi je mozné zadat SEPA platebni ptikaz

(viz. Priloha 9).
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Velmi zajimavou moznosti je i vyuziti produktu Pfimy kanal. Tento produkt
umoziuje propojeni a zaclenéni aplikace pifimého bankovnictvi Komer¢ni banky do
stavajiciho tucetniho software podnikatele. Vyhodou je, Zze umoziuje z ucetniho
programu provadét jednotlivé 1 hromadné platebni ptikazy, a to jak v tuzemské, tak v

zahrani¢ni méné.

Tento modul podporuje ekonomické systémy skoro vSech tuzemskych vyrobcii. Pro

priklad je mozné uvést podporu aplikaci:

e Money S3,
e Ekonomického syst¢ému POHODA,
e UCTO. (Komeré&ni banka, 2012c)

Zavérem je mozné fici, ze vSechny vySe uvedené Ceské bankovni ustavy jiz nyni
podporuji zadavani pteshrani¢ni plateb, vyuzivajicich principu SEPA v ramci svych
internetovych aplikaci pfimého bankovnictvi. Vyhodou je, ze se tak d&je
prostfednictvim produkti, které podnikatelé jiz znaji. DalSi nespornou vyhodou je také
fakt, Ze internetové bankovnictvi Ize pouzivat na vétSin€ dnes provozovanych pevnych
pracovnich stanic i notebookl, a to bez nutnosti velkych dodatecnych investic. Rovnéz
cena za tuto sluzbu je soucasti standardnich cenikl a nezvySuje naklady na pouzivani
produktl internetového bankovnictvi. V pifipad€ zaCinajicich podnikatelt je dokonce
mozné vyuzit demoverzi k porovnani jednotlivych internetovych bankovnictvi
i funkcionalit, které se bezprostfedné vazi k preshrani¢nim platbam v ramci SEPA

programu.

7.3.3 Nevyhoda zavedeni eura — jednorazové naklady na ekonomické informacni

systémy

Jelikoz se pfi vstupu do EU Ceska republika zavazala, Ze jednotnou ménu euro
pfijme, je na cCase zacit uvazovat, zda je vétSina malych stfednich podnikatelti
pfipravena i z pohledu informacnich technologii na ocekdvanou zménu a jaké ndklady
bude nutné piipadné vynalozit, aby v ptfipadé¢ zavedeni pfechodného obdobi a pfiijeti

eura byli pln¢ pfipraveni. V ptredchdzejici kapitole byl proveden rozbor moznosti
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internetovych bankovnictvi pro malé a stfedni podnikatele, ktefi by radi vyuzili

moznosti zvyhodnénych pteshranic¢nich platebnich piikaza.

Nedilnou soucasti podnikani je ale také vedeni bud’ zjednoduSené danové evidence
(dfive tzv. jednoduché ucetnictvi) nebo podvojného ucetnictvi pro podnikatele.
V soucasné¢ dobé maloktery podnikatel vede své ucetnictvi formou tabulek

Vv tabulkovém procesoru nebo zapisy do penézniho deniku v papirové podobg.

Muzeme uvazovat o jednoduchych variantach ucetnictvi (kniha pohledavek
azavazkd, faktur, sledovani pohybu penéZznich prosttedki na bézném uctu
a Vv pokladn¢€). Tyto Gcetni systémy jsou ale v posledni dob¢é nahrazovany aplikacemi,
které maji SirSi rozsah zachycovanych ekonomickych procesi. Prostfednictvim
modernich ucetnich systéml je mozné evidovat logistické informace a obchodni
kontakty podnikatele ¢i stfedni firmy. Samoziejmosti se stava také spoluprace takového
ekonomického systému S obchodnim rejstiikem nebo systémem ARES. Velmi
oblibenou funkci je sprava obchodni dokumentace na jednom misté formou pfilohy
k zaznamu bez slozitého hledani. Celkové je tedy mozné fici, ze jiz i ekonomické
systétmy pro malé a stfedni podnikatele ziskavaji prvky, které byly diive doménou
velkych ERP’® nebo CRM'* feseni. Proto je lepsi hovotit o ekonomickém systému nez

0 ucetnim programu.

Tab. 25 uvadi tfi nejvyznamnéj$i a nejinstalovangj$i produkty (ptehled podle
prodanych licenci k pouzivani) pro potieby malych a stfednich podnikatelti v Ceské

republice.

3 Podnikovy informa&ni systém zahrnujici agendu vice oddéleni (mzdy, sklady, Gcetnictvi).

™ Systémy pro sledovani vztaht se zékazniky a vykonnosti obchodnich zastupcii.
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Tab. 25: Ekonomické systémy pro MSP

Nazev produktu (verze) Vyrobce Pocet instalaci
produktu
POHODA 2012 STORMWARE s.r.0. 150 000
Money S3 CIGLER SOFTWARE, a.s. 60 000
UCTO Tichy & spol. 30 000

Zdroj: SystemOnLine, 2012.

7.3.3.1 Ekonomicky syst¢em POHODA 2012

Ekonomicky syst¢tm POHODA 2012 je jednim z nejoblibengjSich
a nejprehlednéjSich ekonomickych systémut na ¢eském trhu. Maly a stfedni podnikatel
muze vybirat z nejriznéjSich verzi. Je nutné poznamenat, ze produkt POHODA 2012

byl inovovan a nyni je nabizen pod nazvem POHODA 2013.

Pro potieby platebniho styku s Cizinou je nutné vybrat verzi POHODA Lite. Tato
verze umoziuje propojeni s homebankingem vétSiny Ceskych bank i1 vedeni bézného
ucétu a pokladny v cizi méné. Spoleéné s touto verzi ziska drobny podnikatel i moznost
shromazd’ovat obchodni informace o svych partnerech a ukladat je na jednom misté.
V této verzi nejsou obsazeny sklady a mzdy, tudiz se hodi spiSe pro malé¢ podnikatele a
zivnostniky. Pokud by podnikatel poZadoval i tuto agendu, musel by zakoupit licenci

pro variantu Standard. (Stormware, 2012b)

7.3.3.2 Ekonomicky systém Money

Druhym nejoblibenéjsim je ekonomicky systém Money. Je nabizen ve variantach:

e Money S3,
e Money $4,
e Money S5.
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Pro potfeby bézného malého a stfedniho podnikatelského subjektu je mozno
zakoupit licenci pro verzi Money S3. Za velmi pfiznivou cenu ziskd podnikatel moznost
uctovat 1 v cizi mén¢, samoziejmosti je také pouzivani propojeni na homebankig vyse

uvedenych ¢eskych bankovnich ustavi. (CIGLER SOFTWARE, 2012a)
7.3.3.3 Ekonomicky systém UCTO

Ttetim nejvyhledavanéj$im ekonomickym systémem pro malé a stiedni podnikatele
je UCTO. Tento ekonomicky software, je vhodny spise pro malé podnikatele
a zivnostniky, kteti dosud vedli svou daflovou evidenci (nepocitd se s vedenim
podvojného ucetnictvi) v tabulkdch procesoru MS Excel, ptipadné v papirové formé.
Ekonomicky systém umoziiuje pievzeti agendy mezd, evidence majetku, vedeni

penézniho deniku, knihy pohledavek a zadvazki a evidenci zakaznikli a dodavatelt.

Ekonomicky systém UCTO pii instalaci pfipomina spiSe star$i typy uéetnich
programu, které se nabizely na zac¢atku devadesatych let. Systém umoziuje propojeni
s homebankingem Ceské spofitelny, CSOB, Komeréni banky a podporuje i format
ABO, ktery je univerzalnim forméatem pro komunikaci s penéZnim ustavem. Tento
ekonomicky systém ve své zdkladni podobé nepocita s vedenim pokladny ani
bankovniho uctu veuru ani Vv jinych zahrani¢nich ménach. Vyrobce ale umoziuje
instalaci modulu cizi mény od jiného vyrobce, ktery tuto funkcionalitu umozni. (Blaha,
2012)

Z Tab. 26 je patrné, ze vSechny nejoblibenéjsi ekonomické informacni systémy se
svou cenou pohybuji okolo castky 4 000 K¢ za jednu uzivatelskou licenci. Je tedy
mozné odvodit, Ze podobnou ¢astku bude muset vynalozit maly a stfedni podnikatel,
ktery bude chtit inovovat sviij stavajici ucetni systém, jenz praci se zahrani¢nimi

ménami neumoziuje.
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Tab. 26: Ceny jednouZivatelskych licenci ekonomickych systémii

Nazev produktu (verze) Vyrobce Cena bez DPH
POHODA 2013 (verze Lite) STORMWARE s.r.0. 3980 K¢
Money S3 (verze Lite) CIGLER SOFTWARE, as. 3490 K¢
UCTO Tichy & spol. 3 000 K&

Zdroj: Stormware, 2012a; C/GLER SOFTWARE, 2012b; Bldha, 2012.

Otazkou je, jakym zplsobem zareaguji vyrobci na vyhlaSeni pfechodného obdobi
a prechod na ménu euro. Bude nutné zaclenit do stavajicitho ekonomického software
moznost vést dudlni ocefiovani a upravit, nebo znovu vytvofit formuléie, na kterych
bude nutné uvadét cenu v K¢ i veurech. Tato zména si vyzada ¢as programatort
a testerd, ktery bude nutné zaplatit. Proto byli vyrobci ekonomickych systému dotdzani,
jak budou piipadné upgradovaci balicky zpoplatnény a zda jiz o pfipravovanych

zménach viibec uvazuji.

7.3.4 Analyza pripravenosti u vyrobci ekonomickych systémi

V ramci analytické faze byli osloveni vSichni tfi vyrobci nejoblibenéjSich
ekonomickych systémii otazkou, jakym zpisobem bude feSeno dudlni ocetiovani
a prechod na ménu euro jako narodni ménu (viz. Tab. 27). Zejména pak zpracovani dat
a tisk Gcetnich dokladd, kde musi byt uvedena ¢astka jak v domaci méné, tak v méné

euro dle podminek dudlniho oznacovani cen.

Dva vyrobci sdélili zplisob, jakym bude problém feSen. Jsou si védomi situace,
kterda muze nastat ve spojitosti s dudlnim oceniovanim a nabidnou svym zakazniklim

upgrade na verzi, kterda bude odpovidat novym legislativnim podminkam.

Spole¢nost STORMWARE s.r.o. (systtm POHODA) jiz nyni nabizi moZnost
upravit si sestavy a formuladfe dokumentl, coZ umoZziuje zobrazit i jinou ménu na
tisteném dokladu. Nativné vSak dudlni oceflovani nenabizi v Zddném svém produktu.
V ptipadé, Ze bude zndm termin prechodného obdobi pro dudlni ocenovani, nabidne
tuto funkci pro své stavajici zédkazniky, kteti budou mit v daném roce zaplacen modul

Servis zcela zdarma formou upgrade.
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Spoleénost Tichy & spol. (systém UCTO) nenabizi ve své standardni verzi vedeni
ucetnictvi v jiné meéné. Uzivatel si musi doinstalovat produkt tfeti strany. V piipadé, ze
by doslo k ur¢eni terminu zavedeni eura, nabizi moznost doprogramovani funkcionality
a nabidne ji formou placené¢ho upgrade. V soucasné verzi ekonomického systému neni

dudlni ocenéni zapracovano ani uvazovano.

Vyrobce ekonomického systému Money — CIGLER SOFTWARE, a.s. predal dotaz

na své vyvojové oddé€leni. Zistal bohuzel bez odpovédi.

Tab. 27: Zpiisob FeSeni dudlniho oceriovini a zavedeni eura jako ndrodni mény

Ekonomicky systém Vedeni agendy Reseni dualniho
V jiné méné ocenovanit+prechod na euro
POHODA 2013 (verze Lite) ANO Bezplatny upgrade
(pro Servis)
Money S3 (verze Lite) ANO Bez vyjadieni
UCTO NE Placeny upgrade
(mozno doinstalovat)

Zdroj: viastni vyzkum.

Zavérem je mozné fici, Ze dva nejoblibenéjsi ekonomické systémy pro malé

a stfedni podnikatele umoznuji vedeni agendy v cizich ménach, takze i v méné euro.

Tteti neoblibené;jsi ekonomicky software umoZznuje vedeni v cizi méné po instalaci
bali¢ku jiného vyrobce. Zadné z vyzkousenych programil nenabizi zatim euro jako svou
narodni ménu, ani dudlni ocenovani. V souvislosti s nejasnym terminem piechodu na
euro v Ceské republice je ale chovani vyrobcii pochopitelné. Okamzitym piechodem na
doméci ménu euro by v soucasné dob¢ ucinili svlij produkt neprodejnym v aktudlnich

podminkach ¢eského trhu.

Vyhodou pro drobného a stfedniho podnikatele je, ze vSechny vySe uvedené ucetni
programy lze pfed zakoupenim licence vyzkouset bud’ formou demoverze, nebo plné
verze. Ta je omezena po¢tem zadavanych dokladi, ¢i polozek majetku. Podnikatelsky
subjekt tak ziska predstavu o snadnosti ¢i nesnadnosti pouzivani a komfortu prace

s ekonomickym systémem.
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Ceska republika ma vyhodu, Ze se miize pii zavedeni piechodného obdobi i mény
euro, jako ndrodni mény inspirovat zkuSenostmi ze sousedni Slovenské republiky.
Vyrobce ekonomickych informac¢nich systémii ABRA byl piipraven na zavedeni
piechodného obdobi a eura na Slovensku zhruba rok pied zavedenim eura. "Stavajici
slovensti zakaznici budou mit k dispozici nastroj prevodu databaze z lokalni mény SKK
na menu EUR se zachovanim pristupu k ucetnim dokladiim do 31.12.2008 i ve
slovenskych korunach nejpozdeji k  31. kvetnu 2008," upresnuje predseda
predstavenstva a generdlni veditel ABRA Sofiware a.s. Jaroslav Rasa. "Nase reseni
poskytuje dostatecny prostor pro dokonale odladeni slabych mist ve firemnich
procesech té které firmy, protoze umoznuje nasazeni v dostatecném predstihu pred
kritickym datem 1.1.2009, pricemz planovand certifikace je 31.5.2008." (Rasa In
Radecky, 2008)

S dostateCnym predstihem meéli také zakaznici moznost zavedeni dudlniho

ocenovani v ekonomickych systémech ABRA G1/G2/G3/G4. (Radecky, 2008)

Je otdzkou, zda stejn€ dobfe budou lokalni cesti producenti ekonomickych systému
podporovat malé a stfedni podnikatele. Jelikoz vSak neni zndm konkrétni datum
pfechodu na ménu euro, ani zacatek prechodného obdobi, méloktery cesky vyrobce

ekonomického systému miize sd€lit konkrétni piedstavy svych vlastnich ptiprav.

Velmi zajimavou a nyni velmi rozvijenou variantou je vyuzivat ekonomicky systém
jako sluzbu (Software as a Service — SaaS)”. Pfinosem pro malého a stiedniho
podnikatele je, Ze se nemusi o provoz svého systému starat a pracuje s nim jen

prostiednictvim zabezpecené internetove aplikace.

V Ceské republice je mozno timto zptisobem provozovat nékolik ERP i CRM
ekonomickych systémi. Nejzndméjsimi feSenimi jsou Microsoft Dynamics CRM 2011
Online nebo Oracle CRM On Demand. Velmi zajimavym produktem v této oblasti je

také kancelaisky balik Microsoft Office 365, ktery umoziluje vyuZzivat kancelaisky

" Poskytovani aplikaci formou sluzby bez nutnosti investic do HW a SW.
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spole¢nosti Oracle a Microsoft.

V piipad¢ vyuziti této formy aplikace zdkaznik uSetii na nadkupu narocné vypocetni
techniky a program si jednoduse pronajme. Ceny aplikaci CRM se pohybuji v ¢astkach
piiblizn¢ 50 EUR na jednoho uzivatele a jeden mésic. Pal¢ivou otazkou je ale
bezpecnost a dostupnost takové sluzby. V piipad¢ tuniku citlivych informaci, nebo

Vv ptipadé nedostupnosti sluzby, by podnikatel ztratil konkuren¢ni vyhodu i zakazniky.

Ob¢ velké softwarové spolecnosti podle svych prohlaSeni zarucuji, ze k zaddné
takové situaci nemuize dojit. Zajimavé je i to, ze sluzbu SaaS vyuZzivaji ministerstva jak
v Ceské republice, tak v zahrani¢i. Ekonomicky systém vsak touto formou zatim
nabizen neni. Ekonomicky software tak dale ziistava na pevnych discich pracovnich
stanic a notebooku malych a stfednich podnikatel. Je mozné, Ze fada podnikatelskych
subjekt by se zdrdhala takovy systém z obavy o sva data a obchodni tajemstvi
vyuzivat. V podminkach Ceské republiky zatim neni takové diivéra v software nabizeny

ve formée sluzby, aby do n¢j podnikatelé vlozili sva cenné data o podnikani.
7.3.5 Modelové situace

Pro piiblizeni problematiky MSP v souvislosti s naklady na ekonomicky systém
jsou nize uvedeny typové modelové situace. Na uvod je nutné sdélit, ze zatim neni
znam termin zahdjeni dudlniho ocefiovani a pfijeti eura jako narodni mény. Tudiz ani
vyrobci ekonomickych systému zatim nemaji Uplné jasnou predstavu, jaké naklady jim
vzniknou ve spojitosti s touto situaci. Nejsou tudiz ani schopni odhadnout, jaka bude
cena upgradovacich balicku pro jejich produkty. Shodli se jen v prohldseni, ze urcité
zajisti, aby jejich klienti byli v nalezitém ptedstihu pied zavedenim dudlniho oceniovani
a zavedeni eura jako doméci mény, na tuto situaci vybaveni ptisluSnym upgradovacim

balickem.
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7.3.5.1 OSVC poskytujici instalatérské sluzby ve Stiedodeském kraji

Nakup materialu uskuteciuje v domaci meéné a vynosy z prodeje materialu a sluzeb
realizuje rovnéz vdomaci méné. Bankovni ucet a pokladnu vede v domaci
meéné a nerealizuje zadné preshrani¢ni platebni transakce. Svou dafiovou evidenci vede
ve starSim Ucetnim programu, ktery je ale pravidelné aktualizovany vyrobcem

a umoznuje mu komunikaci s internetovym bankovnictvim.

V dob¢ zavedeni dudlniho ocenovani vSak bude vystavovat a pfijimat danové
doklady, které budou mit cenu vyjadfenu v K& a veuru. Nakladem pro tohoto
podnikatele bude nutnost pofidit si placeny upgrade ke svému stavajicimu
jednoduchému ekonomickému systému. JelikoZ neni znam termin pfechodu na ménu
euro a ani termin zacatku dudlniho ocenovani, zadny z vyrobcti zatim nevycislil ¢astku,
kterou by za takovy upgrade pozadoval. V ptipad¢, ze by se rozhodl opustit svij starsi
ekonomicky software a pofidit si novy od spole¢nosti STORMWARE s.r.0., mohl by
piipadny upgrade ziskat zcela zdarma (viz. Tab. 28). Nakladem by tedy pro né&j byla
cena licence nového pocitacového programu a cena ro¢ni podpory - modul Servis.
JelikoZz podnikatel nepotiebuje podavat pieshrani¢ni platebni piikazy, nevyuZije ani
moznost zadat SEPA platebni ptikaz. Podnikatel mlZe mit problém s instalaci
ziskaného upgrade nebo nového ucetniho software, takze mize potiebovat sluzby IT

odbornika.

Tab. 28: Odhadované ndklady na I T - OSVC poskytujici instalatérské sluzby

. . . Novy ucetni Stavajici ucetni
Nakladova polozka SW SW
Uzivatelska licence 3980 K¢ -

Sluzby IT odbornika 700 K¢ 500 K¢
Cena upgrade balicku - 1000 K¢
Celkem 4 680 K¢ 1 500 K¢

Zdroj: Stormware, 2012a; viastni vyzkum.

Je tedy mozné ocekavat, Ze pro tohoto podnikatele bude zavedeni piechodného
obdobi a pfijeti mény euro jako narodni mény znamenat naklady v podobé bud’ nové

licence, nebo placeného upgrade. Dal§im ndkladem mohou byt sluzby IT odbornika
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spojené se zalohovanim, instalaci, konfiguraci a migraci dat do nového ucetniho

software.

7.3.5.2 Restauracni zafizeni v menSim mésté ve Stiredoceském kraji

V piipadé zavedeni dualniho ocenovani a pfijeti eura jako narodni mény, bude
podnikatel nucen investovat bud’ do nové licence ekonomického systému, nebo si
zaplatit upgradovaci balicek, ktery funkcionalitu dudlniho ocetiovani a zavedeni mény
euro jako narodni mény zajisti. Jelikoz vlastni i dvé registracni pokladny, bude pro n¢j
znamenat naklad i pfeprogramovani téchto registracnich pokladen na dudlni ocefiovani.
Dalsim nakladem muze byt i rekonfigurovani stavajicich pokladen na novy ekonomicky

systém, pokud se tak rozhodne (viz. Tab. 29).

Tab. 29: Odhadované ndklady na IT - restaurace ve Stiedoceském kraji

. . . Novy ucetni Stavajici ucetni
Nakladova polozka gW JSW
Uzivatelska licence 3980 K¢ -

Sluzby IT odborniki 2 700 K¢ 2 500 K¢
Cena upgrade balicku - 1 000 K¢

Instalace upgrade balicku - 500 K¢
Celkem 6 680 K¢ 4 000 K¢

Zdroj: Stormware, 2012a; viastni vyzkum.

Zavedeni prechodného obdobi a piijeti EUR jako narodni mény tedy tomuto

podnikateli pfinese spiSe jen naklady bez vétsiho ekonomického efektu.

7.3.5.3 Restauracni zafizeni v piihranicni oblasti s Némeckem

Tento podnikatel vlastni ekonomicky systém, ktery umoziuje vést pokladnu
a bézny ucet v cizi méne. Provozuje ekonomicky systém POHODA a mé pravidelné
obnovovany modul Servis. K ekonomickému systému je také napojena jedna registracni

pokladna.

V piipadé zavedeni prechodného obdobi a posléze zavedeni mény EUR jako
narodni mény, obdrZzi upgradovaci bali¢ek zdarma od vyrobce. Proto se ho zvySené

naklady nedotknou. Podnikatel obcas upravuje své tiskové sestavy v Report Designeru,
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tudiz nepotiebuje pro upravu sestav sluzby IT odbornika. Je zruény a tak si poradi
I s instalaci upgradovaciho balicku. Jedinym nakladem pro podnikatele tak bude
rekonfigurovani registra¢ni pokladny na dualni ocenovani a nasledné na novou narodni

meénu euro.

Je mozné fici, ze tohoto podnikatele se zavedeni prechodného obdobi a piechod na
ménu euro z pohledu informacnich technologii ve zvySené miie nedotkne. Naopak,
Vv ptipadé zavedeni eura by uSetiil na transak¢nich nékladech, konkrétné na vedeni uctu
Vv cizi mén€¢ a na hotovostnich operacich. Jiz nyni se mu nabizi moznost zaplatit
zahraniénimu dodavateli zbozi, které nakoupil v Némecku, zvyhodnénym platebnim
ptikazem. Urcité rdd vyuzije moznosti SEPA pteshrani¢niho platebniho piikazu ve
svém internetovém bankovnictvi, které¢ je pfipojeno na stavajici ekonomicky systém

POHODA

Néklady na zavedeni ptechodného obdobi a eura jako narodni mény je mozno pro

tohoto podnikatele odhadnout na asi 1 000 K¢.
7.3.5.4 Vyrobni podnik zabyvajici se produkci klimatizacnich zaiizeni

Vyrobni podnik pouzivd pro vedeni ekonomické agendy systém POHODA
Premium pro tifi zaméstnance. V souCasné dob¢ tento systém pln€ pokryva vse, co
podnik potfebuje. Je nutné zdiraznit, Ze se tento podnikatelsky subjekt lisi od
pfedchozich tim, ze jiZ nevede danovou evidenci, ale podvojné ucetnictvi. Jelikoz
i tento podnik si plati modul Servis, bude mit upgradovaci balicek zdarma a jeho
instalaci provede pracovnik IT oddé€leni. Pomoci Report Designeru pracovnik IT snadno
upravi stavajici tiskové sestavy, nebo pfipravi nové. JelikoZ je systém piimo napojen na
elektronické bankovnictvi, realizuje nyni jiz provadéné ptikazy k tihradé formou SEPA

platebniho ptikazu.

Je mozné fici, Ze ani tohoto podnikatelského subjektu se zavedeni pirechodné doby
a mény euro jako narodni mény nikterak nakladové nedotkne, ba naopak. Setfi tim, Ze
realizuje SEPA platebni ptikazy z elektronického bankovnictvi. Nebude nutné vedeni

agendy ve dvou ménach a zadavani bude jednodussi. Tim uSetfi 1 za vedeni uctu

142



Vv zahrani¢ni méné a dojde 1 k ibytku administrativni prace spojené s vedenim dvou ucti

a dvou pokladen.

7.4 Vliv zavedeni eura na jednorazové naklady souvisejici s dualnim

ocenovanim a dualnim obéhem

7.4.1 Nevyhoda zavedeni eura — jednorazové naklady na dualni ocenovani

a dualni obéh

Mezi jednorazové naklady zavedeni eura v Ceské republice, které podnik bude
muset hradit ze svého, patii ndklady, které souviseji s dudlnim ocenovanim a dualnim
ob¢hem. Jako ptiklad nakladd, které vzniknou s povinnosti uvadét cenu v Ceskych
korundch a eurech, a to témét pul roku pred pfijetim eura a nasledné rok po zavedeni

eura, je mozné uvést:

e Mzdové néklady — mohou vzniknout predevS§im v prodejnéch, restauracich
apod., zkratka vSude tam, kde se bude zbozi nové oznacovat cenami v obou
meénach. Velikost celkovych ndkladl je zavisla na objemu prodavaného
portfolia.

e Naklady na tvorbu novych cenovek, cenikl, prospekti, katalogti a jinych
informac¢nich materiald a na zménu cen na internetovych prezentacich atd.
| zde velikost celkovych nédkladli bude zavislda od objemu nabizeného
portfolia. Pfi¢emz pted pfijetim eura, bude cena v eurech zobrazena jako
cena informativni a cena v €eskych korunach jako cena hlavni. Zatimco po
zavedeni eura, bude cena v eurech cenou hlavni a cena v ¢eskych korunach
cenou informativni. Na internetovych strankach nebude muset byt cena
zobrazena vobou ménach, pokud zakaznik bude mit k dispozici
internetovou kalkulacku s pevné nastavenym konverznim kurzem, pomoci
které si lehce cenu piepocita.

e Nova cenotvorba vyrobki — tvorba cen novych vyrobku ¢i sluzeb a tvorba

marketingovych tzv. batovych cen nové v eurech.
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Jako piiklad nakladd, které vzniknou s povinnym dualnim ob&hem, tj. asi 14-ti

dennim obéhem obou mén, je mozné uvést:

e Piedzasobeni hotovosti v eurech — naklady na zajisténi hotovosti v eurech
spoc¢ivaji v ndkladech na transport hotovosti, na bezpecnostni agenturu, na
zajisténi dostate¢ného mnozstvi drobnych. Je mozné pocitat i s naklady za
konverzi mén. Takova situace miZe nastat, pokud nebudou zajiStény
startovaci balicky pro maloobchodniky. Pfikladem muZe byt Slovensko,
které zajistilo startovaci balicky pro obéany za cenu 500 Sk.
Maloobchodnici byli nuceni si kupovat vétsi mnozstvi téchto balicka’.
Vzhledem k vyssi poptavce po startovacich bali¢cich na Slovensku, bylo
zavedeno omezeni prodeje pouze urcitého mnozstvi na osobu.

e Naklady na Skoleni o manipulaci S dvéma ménami — hlavni ménou bude
euro, ale platit bude mozné v obdobi dudlni cirkulace jak eurem, tak ceskou
korunou. Pfi¢emz vracet na zpét se bude pouze v eurech. Tim bude Ceska
koruna postupné stahovana z ob&hu.

e Naklady na transport hotovosti stahované mény do banky.

e Naklady na Skoleni o bezpec¢nostnich prvcich eura — proSkoleny by mély byt
pfedevsim pokladni.

e Naklady na =zajiSténi oddélenych pokladnich zasuvek na dvé meény

V provozu.

Obdobi dudlni cirkulace mén, bude naroénym obdobim pro vSechny zaméstnance,
kteti pracuji s hotovosti. Pfipravy na dudlni cirkulaci by podnikatelé¢ neméli podcenovat.
Na Slovensku z obavy nezvladnuti dualni cirkulace zustala fada obchodi az do

ukonéeni dualniho obéhu obou mén uzavrena.

"® yelké podniky o predzasobeni hotovosti v eurech uzaviraly s bankami smlouvy.
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7.4.2 Modelové situace

Pro pfiblizeni problematiky jsou nize uvedeny modelové situace malych a stiednich
podniki, které demonstruji naklady vznikajici podnikim v souvislosti s dualnim

oznacovanim cen a dudlnim obéhem.
7.4.2.1 OSVC poskytujici instalatérské sluzby ve Stiedoceském kraji

Zivnostnik ma naskladnény material, ktery pouZiva pii montaZi u zakaznika. Tento
material nakoupil za K& a bude jej muset pifecenit pifed zacitkem obdobi dudlniho
ocefiovani pomoci oficidlné vyhlageného konverzniho kurzu. Po piijeti eura v Ceské
republice bude potfebovat do pokladny hotovost v eurech, a proto se pied ptechodem na
euro musi predzéasobit evropskou meénou. Mimoto pro obdobi dudlniho ocenovani
potfebuje doklady na pfijimani hotovostnich plateb s moznosti vypsat oznaceni dvou

riznych mén a konverzni kurz.

Jednorazové naklady souvisejici s dualnim oceniovanim a dualnim ob&hem popisuje

Tab. 30. Zivnostnik odhaduje tyto naklady celkem na 580 K¢&.

Tab. 30: Odhadované néiklady na dudini ocefiovini a dudlni obéh - OSVC poskytujici

instalatérské sluzby

Nikladova polozka Odhadovana cena
Ptijmové pokladni doklady 2 ks 60 K¢
Benzin na zajiSténi hotovosti v eurech 20 K¢
Cas straveny precenénim zboZi 500 K¢
Celkem 580 K¢

Zdroj: vilastni vyzkum.

7.4.2.2 Restauracni zafizeni v menSim mésté ve Stiredoceském kraji

Restaurace si musi pfipravit pied dudlnim zobrazovanim cen nové jidelni listky.
Aktualni jidelni listky je potieba zménit i na webové prezentaci podniku. V obchodé je
tieba vytvofit nové cenovky. Rovnéz je nutné piecenit zbozi v prodejné a sortiment na
jidelnich listcich v restauraci. Vzhledem k tomu, Zze ke konci prosince a na zacatku

ledna, méla v minulosti restaurace a pfidruzeny obchod nizké trzby, pravidelné zavira
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od 22. 12. do 15. 1. provoz. Zaméstnanci si tedy vyberou dovolenou v obdobi duéalniho
ob¢hu. Podnik se eurohotovosti predzasobovat nebude, jelikoz pfed otevienim provozu
V polovin¢ ledna, bude hotovost zajisténa vybérem z podnikového Uctu. ProSkolovani
0 ochrannych prvcich eura prodavacky a servirek tento podnik nepiedpoklada, jelikoz se

zde plati malé castky.

Jednorazové naklady souvisejici s dualnim ocefiovanim a dudlnim ob&éhem popisuje

Tab. 31. Podnik odhaduje celkové naklady na 2 470 K¢.

Tab. 31: Odhadované ndklady na dudlni oceriovini a dudlni obéh — restaurace ve

Stiedoceském Kraji

Nakladova polozka Odhadovana cena
Nov¢ jidelni listky 270 K¢
Pfecenéni sortimentu v restauraci 500 K¢
Nové cenovky v obchodé 450 K¢
Precenéni zbozi v obchodé 1 000 K¢
Jidelni listek na webové stranky 250 K¢
Celkem 2470 K¢

Zdroj: viastni vyzkum.

7.4.2.3 Restauracni zafizeni v piihranic¢ni oblasti s Némeckem

Dualni ocefiovani a dualni obéh pii zavedeni eura v Ceské republice ovlivni tuto
restauraci nasledovné. Podnik musi natisknout nové jidelni listky s uvedenim ceny
Vv obou ménach a s konverznim kurzem. Dale musi aktudlni jidelni listek umistit na
webovou prezentaci podniku. V souvislosti s dualnim oznaCovanim cen je nutné
pfecenit nabizeny sortiment. JelikoZ restaurace bude oteviend na silvestrovskou oslavu,
je nutné se dopfedu predzasobit eurohotovosti na vraceni zpét. Ta bude zajisténa
vybérem z devizového uctu. ProSkolovat servirky o ochrannych prvcich eura neni nutné,

jelikoZ evropskou ménu bézné pouzivaji.

Jednorazové ndklady souvisejici s dudlnim oceflovanim a dudlnim ob&hem
Vv restauraci, kterd se nachazi v ptihrani¢ni oblasti s Némeckem, popisuje Tab. 32.

Podnik odhaduje celkové naklady na 1 070 K¢.
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Tab. 32: Odhadované ndklady na dudlni oceriovini a dudlni obéh — restaurace

V piihraniéni oblasti

Nakladova polozka Odhadovana cena
Nové jidelni listky 270 K¢
Pfecenéni sortimentu v restauraci 500 K¢
Jidelni listek na webové stranky 250 K¢
Benzin na zajisténi hotovosti v eurech 50 K¢
Celkem 1070 K¢

Zdroj: viastni vyzkum.
7.4.2.4 Vyrobni podnik zabyvajici se produkci klimatizacénich zaiizeni

V souvislosti s dualnim oznacovanim cen musi podnik vytvofit nové ceniky, na
kterych uvede cenu v ¢eskych korunach i v eurech. Ceny bude nutné upravit i na
webové prezentaci firmy. Vyrdbéné klimatizani zafizeni bude nutné pfecenit.
Predzasobeni eurohotovosti nebude nutné, jelikoz podnik vede pokladnu i v eurech.
Precenéni zbozi a materidlu na evropskou ménu bude provedeno automaticky
ekonomickym systémem. V souvislosti s dualnim ob&hem nevzniknou podniku zadné

naklady, jelikoz nerealizuje prodej za hotové.

Jednorazové naklady souvisejici s dudlnim ocefiovdnim a dudlnim ob¢hem ve
vyrobnim podniku, ktery vyrabi klimatizacni zafizeni, popisuje Tab. 33. Podnik

odhaduje celkové naklady na 2 100 K¢.

Tab. 33: Odhadované ndklady na dudlni oceriovini a dudlni obéh - vyrobni podnik

Nékladova polozka Odhadovana cena
Nové ceniky 600 K¢
Uprava cen na webovych strankach 1 500 K¢
Celkem 2 100 K¢

Zdroj: viastni vyzkum.

Porovnanim vySe zminénych ¢tyf modelovych situaci je mozné konstatovat, Ze
nejvetsi naklady na dudlni oceniovani a dualni obéh ocekéava restaurace ve Stredoceském

kraji. Ackoliv provoz bude v obdobi dudlniho obc&hu uzavien, tak ndklady jsou
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odhadovany v celkové hodnoté 2 470 K¢. Dlivodem je pfidruzend prodejna, na které je

nutné pocitat s pfecenénim zbozi a vyrobou novych cenovek.
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8 Vysledky disertacni prace

Kapitola Vliv zavedeni eura na transakéni naklady (kap. 7.1) poskytuje piehled
bankovnich poplatkli za vedeni hotovostni a bezhotovostni platby u bézného uctu
vedeného v eurech vybranych bank. Déle predkladd modelové situace, které kvantifikuji
vyhodu sniZeni transakénich nékladi v konkrétnich piipadech. Pfinos ze snizeni
transakénich nakladd a jeho vyse, v souvislosti se zavedenim eura v CR, je zavisly na
mife zapojeni podniku do zahrani¢nich platebnich operaci v eurech. V ptipadé MSP je
mozné konstatovat, ze pocet podnikateld, ktefi se orientuji na trh eurozoény,
v poslednich letech roste. Pro tyto podniky oddalovani pfijeti eura v CR znamené pouze
a jen zvySené transakéni ndklady, predevSim za bezhotovostni platby v eurech, jejichz

velikost z&visi na objemu pfevodni transakce a na Cetnosti téchto plateb.

Malé a stfedni podniky, piedeviim pak OSVC, které nakupuji vstupy za domaci
ménu a orientuji se na domaci trh, vyhodu sniZeni transak¢nich nakladd v souvislosti se
zavedenim eura, nepociti. Tyto zjisténé vysledky jsou v souladu s jiz publikovanymi
odhady a teoretickymi zavéry (Zaklasnik In Lacina et al., 2008). Ty uvadéji, Ze snizeni
transak¢nich nakladi ovlivni podniky, orientujici se na zahrani¢ni obchod v eurech,
pfiCemZ nejsilngj$i vliv bude mit piinos sniZeni transak&nich ndkladli spojenych

s bezhotovostnimi platbami a inkasy v eurech.

Disertacni prace vyjadiuje obavu, Ze u malych a stfednich podnikdi muaze dojit
K ristu celkovych transakénich nakladd. Tato situace by nastala, pokud komer¢ni banky
v CR promitnou o&ekavanou ztratu ze zruseni devizovych uéti v eurech do bankovnich
poplatkti, vedenych v domaci méné. Jedna se o vyjadieni nové hypotézy, kterd by

mohla byt predmétem dal$iho vyzkumu.

Kapitola Vliv zavedeni eura na kurzova rizika (kap. 7.2) zkouma dostupnost
a vybrané charakteristiky nastroje finan¢niho trhu k zajisténi proti kurzovym rizikiim
(forwardu). Jsou zde ptedstaveny dal$i metody zajiSténi kurzového rizika, které jsou
malym a stfednim podnikiim doporuceny. Jejich vyhodou jsou predevsim nizsi ndklady
a snadnéjsi vyuziti. V ramci doporu¢ovanych metod zajisténi bylo provedeno Setieni

0 dostupnosti investicnich vért v eurech malym a stfednim podnikiim. Zavérem lze
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konstatovat, ze nastroje finan¢niho trhu k zajisténi proti kurzovym rizikim vétsinou
nemohou MSP vyuzivat, a to predev§im z divodu Spatné dostupnosti. Jako alternativni
nastroj nelze doporucit ani vyrovnani aktiv v eurech pasivy (metoda piirozeného
hedgingu), v tomto pfipadé investi¢nim Gvérem v eurech. Tyto Gvéry nabizeji bankovni
subjekty stejné jako nastroje financ¢niho trhu spiSe vétsim podnikiim a jsou spojeny
S naro¢nou administrativni agendou. Jejich dostupnost je omezena pouze na pobocky ve
velkych méstech, napiiklad v Praze. Pro podnikatele ze vzdalenéjsi vesnice ¢i mésta je
tato nabidka casov€ ndrocna. ZjiSténé vysledky nepotvrzuji publikované odhady
a tvrzeni, ze uvér v eurech je pro malé a stfedni podnikatele jediné dostupné zajiSténi
kurzovych rizik. (Prouza In Hor¢icova, 2008) Naopak, tento nastroj je administrativné

narocny a pro vétsinu MSP téZko dosazitelny.

Rada malych a stfednich podnikii se proti kurzovym rizikim nezajidt'uje. Jednim
z duvodu je to, Ze nemaji pohledavky ani zavazky v eurech a proto pro né nema smysl
se o tuto problematiku zajimat. Témto podnikatelim zavedeni eura v Ceské republice
Z hlediska eliminace kurzovych rizik a Gspory nakladi na zajiSténi nepfinese Zadny
efekt. Dal§im diivodem je ¢asova narocnost fizeni kurzového rizika a odborné znalosti,
které vlastnici a management malych a stfednich firem postrada. Cim vice jsou podniky
zapojeny do zahrani¢niho obchodu, tim vice jsou ohroZeny volatilitou kurzu. Tento
vysledek je shodny s teoretickymi odhady, které jiz byly publikovany. (Zaklasnik In
Lacina et al., 2008) Vzhledem ktomu, Ze fada MSP se proti kurzovému riziku
nezajistuje, bude pro né zavedeni eura v CR znamenat piedeviim jistou &astku
pohledavky a zavazku. Efekt z pohledu eliminace nakladii na zajisténi bude maly. Tento
zavér nebyl doposud z hlediska MSP publikovan. Naopak jsou publikovany pouze
odhady celého podnikového sektoru, kde efekty uspor v nakladech na zajisténi jsou
odhadovany jako efekty se silnym vlivem (Zaklasnik In Lacina et al., 2008), ovSem

ditvodem je to, Ze do studie jsou zapocitany velké exportni podniky.

Z kapitoly Vliv zavedeni eura na jednorazové naklady souvisejici s IT (kap. 7.3)

vyplynulo, ze v§echny penézni ustavy jiz podporuji SEPA pieshrani¢ni platby ve svych

vyuzivat zvyhodnénych pfeshrani¢nich plateb. Jelikoz jsou tyto platby soucésti vyse
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zminénych internetovych aplikaci, nedojde ke zvySeni nakladti v rdmci zavedeni téchto
plateb. DalSim zkoumanym hlediskem bylo, zda soucasné ekonomické systémy
umoziuji vedeni Ucetni agendy i1 v jinych ménach nez v tuzemské meéné. Vsichni
vyrobci ekonomickych softwartt dnes umoznuji vedeni valutové pokladny a bézného
uctu v méné euro, i kdyz jeden ekonomicky systém az po zapracovani modulu od jiného
vyrobce. V soucasné dob¢ zadny z vySe uvedenych ekonomickych systému nepodporuje
dudlni ocefiovédni, ani v ném neni mozné zvolit euro jako domaci ménu. V rdmci
dotazovani bylo zjiSténo, Ze az na ekonomicky syst¢ém POHODA (v piipadé, Ze ma
podnikatel kazdy rok obnovovany modul Servis), budou vyrobci preferovat placenou
formu upgrade, aby jejich produkty dudlni ocenovani a pfechod na ménu euro
podnikatelim umoznili. Lze konstatovat, ze pokud ma podnikatel modernéjsi vypocetni
techniku, nebude nutné v piipadé malého a stiedniho podnikatele, investovat do
hardware. Pfi posuzovani miry vlivu zavedeni eura na naklady malého a stfedniho
podnikatele je mozné fici, Ze az na vyrobni podnik, ktery produkuje klimatiza¢ni
jednotky, pfinese zavedeni pfechodn¢ho obdobi a pfiijeti eura podnikatelim pouze
naklady spojené s rekonfiguraci registracnich pokladen a instalacemi upgrade jejich
ekonomickych informacnich systémi. Tento vysledek je shodny s teoretickymi odhady,

které jiz byly publikovany. (Zaklasnik In Lacina et al., 2008)

Z kapitoly Vliv zavedeni eura na jednorazové ndklady souvisejici s dudlnim
oceniovanim a dualnim ob&hem (kap. 7.4) vyplyva, Ze maly a stiedni podnik musi
pocitat s urCitymi néklady, které¢ budou souviset s povinnym dualnim obé¢hem a dualnim
ocenovanim. Kapitola predklada prehled nejcastéjSich nakladovych poloZek a modelové
situace, které poskytuji odhady ndkladi na dudlni oceflovani a dudlni ob¢h
V konkrétnich podnicich. Tyto ndklady budou vyssi, pokud podnik prodava za hotové,
ma Siroky sortiment zbozi, pfedmétem jeho podnikéni je vice Cinnosti a pokud se
nerozhodne na obdobi dudlni cirkulace uzavfit podnik. Teoretické odhady, které byly
publikovany (Zaklasnik In Lacina et al., 2008) uvadéji, Ze tvorba novych ceniki,
sazebnikil, informacénich materidlii a katalogii z diivodu duélniho zobrazovani cen bude
mit maly - stfedni dopad. Modelové situace, které byly provedeny v ramci vyzkumu
diserta¢ni prace, poukazuji na maly vliv efektu dualniho zobrazovani cen na malé

a stfedni podniky. Modelova situace rovnéz upozoriuje na to, ze podnik mize provoz
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na obdobi duélniho ob&¢hu uzaviit. V takovém ptipadé¢ budou naklady na duélni ob&h

nulové.
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9 Zavér

Diserta¢ni prace piedklada feSeni teoretického problému vlivu pfijeti eura na sektor
malych a stiednich podnikd s praktickou vyuZitelnosti v Ceské republice. Zjisténé
poznatky aplikuje na modelové situace konkrétnich malych a stfednich podniki,
pficemz demonstruje silu téchto efekti. Prace popisuje aktudlni stav piiprav procesu
zavedeni eura v Ceské republice a poskytuje piehled krizovych opatfeni EU, ktera jsou
pfijimana v reakci na dluhovou krizi eurozény. V ramci vyzkumu jsou specifikovany
vybrané piimé efekty zavedeni eura v Ceské republice a to ve vztahu k sektoru malych
a sttednich podnikli. Vybranymi efekty jsou vyhoda snizeni transakénich nakladi
a eliminace kurzovych rizik, ale také jednordzové naklady na zavedeni eura spojené

s informaé¢nimi technologiemi, s dualnim zobrazovanim cen a s dudlnim ob&hem.

Tato diserta¢ni prace je prvnim vyzkumem v Ceské republice, ktery se zaméfuje na
vliv vybranych piimych efektii zavedeni eura v Ceské republice z pohledu malych

a sttednich podniki.

Zjisténé vysledky jsou podkladem pro dalsi zkoumani v Ceské republice. Jelikoz
vybrané vyhody a nevyhody podléhaji zménam v Case, bude zajimavé a uzite¢né tyto
efekty podrobovat dal§imu zkoumani v dobé, kdy jiz bude zndm termin vstupu Ceské
republiky do eurozény. Namétem pro dalsi vyzkum muiize byt porovnavani téchto efektt

v malych a sttednich podnicich dle jejich podnikatelského zaméteni.

Publikované vysledky jsou piinosem i pro ostatni neclenské staty eurozony, které se
zavazaly vstoupit do Evropské ménové unie. Disertani prace mize byt namétem pro

uskutecnéni podobného vyzkumu v jejich ekonomickych podminkach.

Vysledky vyzkumu pomohou malym a stfednim podniklim objasnit proces
zavedeni eura v Ceské republice. Disertacni prace seznamuje s povinnostmi podnikateli
a upozoriiuje na nutnost pocitat s jednorazovymi naklady, které podnikatele mohou
finan¢né zatiZit. Sektor malych a stfednich podnikl by se mél na proces zavedeni eura
pfipravovat. Ze zkuSenosti slovenského zeméd¢lského podniku vyplyva, ze kvalitni

pfiprava znamena bezproblémové obdobi dualniho oceniovani a dudlniho ob¢hu. Proto
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1ze vypracovani podnikového projektu zavedeni eura doporucit i ¢eskym predevsim
sttednim podnikim. Tato prace mize byt pfinosem pii rozhodovani v procesu piiprav

takového podnikového projektu.

Z vysledkl je patrné, Ze vétSina malych a stfednich podniki bude v prvni fadé
zatizena administrativou a jednordzovymi naklady, spojenymi se zavedenim eura
v Ceské republice. Vyhodu sniZeni transakénich nakladd a eliminace kurzovych rizik
pociti mensi ¢ast malych a stfednich podnikti podle miry jejich zapojeni do

zahrani¢niho obchodu v eurech.

Modelové situace a zjisténé zavéry by mohly byt podporou pfi tvorbe informacnich
materiald, které budou vytvafeny v rdmci komunika¢ni kampané pfijeti spole¢né
evropské mény v Ceské republice. Cilem oficialni komunika¢ni strategie by mélo byt
vypracovani zvlastnich metodickych postuptl, které budou obsahovat jasné a konkrétni

informace, v¢etné praktickych piikladd, ptfimo pro sektor malych a stfednich podnikd.
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Piiloha 1: Mapa eurozony

Eurozdna
Clenstwi v ERM 11
Ostatni skaty EU
Staty mimo EL

Zdroj: Ministerstvo financi CR; Narodni koordinacni skupina pro zavedent eura v CR. 2011.

179



Piiloha 2: Dudlni oznacovani cen

e Dudlni cenovka kusového vyrobku S vyhranénym vizudlnim rozliSenim

hlavni a orienta¢ni mény.

Pred zavedenim eura

Po zavedeni eura

PILSNER URQUELL 0,5L
LEZAK SKL

18 90

7 Ke
zaloha 3 Kc

0,77 € (zal. 0,12 €)

Jednotkova cena 37,80 Kc/l — 1,54 €/1

0] (RN RN N R
8554404110110 '

PILSNER URQUELL 0,5L

LEZAK SKL
77
0, € 18,92 Ke (zal. 2,95 Kc)
zaloha 0,12 €

Jednotkova cena 1,54 €/1 — 37,82 Kcl/l

B554404 110110

e Dualni cenovka kusového vyrobku S nevyhranénym vizualnim rozliSenim

hlavni a orienta¢ni mény.

Pred i po zavedeni eura

Pred i po zavedeni eura

PILSNER URQUELL 0,5L

LEZAK SKL
90 a4
18, & 0, ¢
zaloha 3 Kc zaloha 0,12 €

Jednotkova cena 37,80 Kc/l — 1,54 €/1

] 1L 0T TRARTTNEEL e
2554404110110

PILSNER URQUELL 0,5L
LEZAK SKL

90
1 81 Kc + zaloha 3 Kc

77
0,

Jednotkova cena 37,80 Ko/l — 1,54 €/l

2554404110110

+ zaloha 0,12 €
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e Dualni cenovka mnozstevniho vyrobku.

Pred zavedenim eura Po zavedeni eura
XXX s.r.o. Maso chlazené XXX s.r.o. Maso chlazené
Kureci Kufeci

Spotfebujte do: 25.11.2077 Spotfebujte do: 1.2.20?7?
Hmotnost Ke Hmotnost €
1,558kg 104,40 1,558kg 4,25
Kc/kg €/kg € €/kg Kc/kg Kc
67, 2,73 4,25 2,73 67,07 104,41

e Duadlni cenik a pfepocitaci tabulka.

Cenik sluzeb kadernictvi
Kurz 1 € = 24,5670 K¢

Kratke vlasy Stredni vlasy Dlouhé vlasy
Ke € Ke € Ke €
My’[.ia.regeneracevlasu,foukané, 200- 1180 340- 1384 390 1587
styling, lak ’
Myti a regenerace vlasu, strih, fou-
kana, styling, lak
Melir narocn’, myt [egenerace, g4 3419 040 3826 1040 42,33
strih, foukana, lak ' '
Zehleni vlasu 40,- 1,63 60 244 80~ 326
Myti vlasu, strih strojkem, foukana  150,- 6,11 150 6,11 150,- 6,11

390,- 15,87 440,- 1791 490, 19,95
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Prepocitaci tabulka cen nabizeného sortimentu
1 € =24,5670 K¢

Ké € Ké € Ké €

57 2,32 177 7,20 358 14,57
72 2,93 189 7,69 367 14,94
87 3,54 198 8,06 397 16,16
99 4,03 217 8,83 409 16,65
119 4,84 219 8,01 427 17,38
134 5,45 229 9,32 449 18,28
135 5,50 238 9,69 467 19,01
143 5,82 249 10,14 500 20,35
146 5,04 268 10,01 509 20,72
162 6,59 277 11,28 539 21,04

e Dualni uétenka.

Pred zavedenim eura

Po zavedeni eura

Vystaveno: 25.10.2077?

ZZ7 s.1.0.

naberacka nerez 99,00
valecek na tésto 119,00
vrticka 26,00
sterka silikonova 69,00
obracecka 23,00
vésak 53,00

Cena celkem: 389,00 CZK
Prepocitaci koef. IEUR = 24,5670 CZK

Informativni prepocet: 15,83 EUR

Délujeme Vam za Vas nakup

Vystaveno: 17.1.207?

2727 s.1.0.

nabéracka nerez 4,03
valecek na tésto 4,84
vrticka 1,06
stérka silikonova 2,81
obracecka 0,94
vésak 2,16

Cena celkem: 15,84 EUR
Prepocitaci koef. 1IEUR = 24,5670 CZK

Informativni prepocet: 389,14 CZK

Délujeme Vam za Vas nakup
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e Dualni uétenka s mezisouctem.

Pred zavedenim eura

Po zavedeni eura

YYY s.r.o.

4x 1490,00

zidle 5960,00
sedak 169,00
sac 12,00

Soucet 6141,00
Sleva 15 % 921,15 CZK

Celkem 5219,85 CZK
Prepocitaci koef. 1EUR = 24,5670 CZK

Informativni prepocet: 212,47 EUR
Dekujeme, prijdte zas ...

YYY s.r.o.
4x 60,65
zidle 242,60
sedak 6,88
sac 0,49

Soucet 249,97
Sleva 15 % 37,50 EUR
Celkem 212,47 EUR

Prepocitaci koef. 1IEUR = 24,5670 CZK
Informativni prepocet: 5 219,75 CZK

Dekujeme, prijdte zas ...
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e Dualni uctenka s dvojim kurzem.

Pred zavedenim eura

WW s.r.o.

Saxofon stribrny v krabici
1*229,00 = 229, 00 K¢

Bubinek

1* 499,00 = 499,00 K¢
Nadobi porcelan

1*229, 00 = 229,00 Kc
Celkem 957,00 Kc

Prepodcitaci koef. IEUR = 24,5670 CZK
Informativni prepocet: 38,95 EUR

Cellkem 957,00 Kc
Nas lkurz 1EUR = 23,30 CZK
Cellcem 41,07 €

Dekujeme, prijdte zas ...

y

Zdroj: Organizacni vybor Narodni koordinacni skupiny pro zavedeni eura v CR, 2009.
Pozn.: llustrativni priklady pocitaji s fiktivnim kurzem 1 € = 24,5670 K¢. Nejedna se o oficialné
predpokladany budouci prepocitaci koeficient.
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Piiloha 3: Dudlni zobrazovani cen na pokladni¢nich blocich

Dualne zobrazovanie cien na pokladnicénych blokoch

do 31.12.2008

Euro-2100TE

“bakuisne za navetevu
OOVIODENIR

08:22:21
01-0003

CHLIEB BLIELY
1230.00
CHLIEB TMAvY
1+28.00

CH!l teb Predov
1+33.00

ROZOK
1+1.50
SRTOCKA
1+5.80

MEDZIBUCET

ZDAN,. DPH18%
NETTO DPH1BZ

DPH182
NETTO SPOLU
DPH SPOLU 15.

C ELKOM V SKK 88.30

Uto.13-11-2007
POKLADMIKT

Polozky sa
uvadzaju v
Skk, duaine

sa nezobrazuju

Informativny Gdaj
v EUR

Konverzny kurz
na 4 desatinné miesta

N

od 1.1.2009

Euro-2700TE

““bakusems zs neveteve
DOVIDENIR
08:10:34 Str.14-11-2007
0140003 POKLAONIKA
CHLIE® BLIELY

140,80
CHLIER TMAVY
140.86

Polozky sa
uvadzaju v
EUR, dudlne

CH! teb Presov R
1¢1.01 sa nezobrazuju

ZDAN.DPH182
NETTO DPH182
OPH18%
NETTO SPOLU
DPH SPOLU

Informativny tdaj
v Skk

Platba mozZna v EUR

Konverzny kurz
na 4 desatinné miesta  3j v SKK (do 16.1.2009),
vydavok je v EUR

Zdroj.: Ministerstvo financii Slovenskej republiky, 2007a.

Pozn.: Konverzni kurz na paragonech je uveden pouze jako priklad, v dobé vydani nebyl jesté

oficialni konverzni kurz znam.
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Pr#iloha 4: SERVIS 24 Internetbanking — pieshranic¢ni platebni piikaz

platby v EUR - krok 1 ze 2 - Windows Internet Explorer

=18]x]

@ = 28 https:/jun.servis24.cz/cemo-s24jibjbase o/ cpoch reaterexecution: 7| | ) Ceska sporiteha, a.s. [c7) || B | ##|[ % | [0 webHtecari 2|

Soubor  Upravy  Zobrazit Oblbend polofky Nastroje  Napovéda

* v - | O yhledvéni.. | | Bempetnd [ v | Pofasi [dFacebook ([ Spesdiest | = 2 QU

5.7 Oblbené polozky | 95 @ Navrhované weby ~ @] Galerie oblasti Web Siice ~

-24 Zadani preshraniéni plathy v EUR - krok 1 2e 2 | | & - - [ @ v Strénka  Zabezpeceni» Nastroje » @v i
SERVIS+24 @ 956777956 @ Hapite nam DEMO VERZE Tomas Spofitelni B
INTERMETBANKING
| ] SPORENI | UVERY | INVESTOVANI | POJISTENI w C X ?

KARTY

3 E Platce
JEDNORAZOVE PLATBY

Zahraniéni platba

ELERIEGE Pfijemce

Import plateb

TRVALE PLATBY

MOBILNi PLATBY

SABLONY PLATEB

PREHLED UETU Zadani pfeshraniéni platby v EUR - krok 1 ze 2

Zaplatitz Uctu ™ |2326573123 (CZK) - Osobni
HISTORIE

Nazev (étu platce *  Tomas Spofitelni

Ulice™ | Pod Javorem 15

Wésto*  Brmo

platba Vybér Sablony

Jlatby IBAN piijemce *  |DE89370400440532013000
Y

Nazev (étu piijemce *  |Sparkasse

Ulice  |Johannstrasse

Mésto  [munchen

|Hcmvo

Zdroj: Ceskd sporitelna, a.s., 2012d.

I B B B B = et 2~ [%m0%
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Piiloha 5: SEPA platebni piikaz Ceské spoiitelny, a.s.

L
N Dumﬁ] Viefeni  Rozlofenistrinky  Vzorce  Data  Revize  Zobrazeni = x

@ -
% = . (e | (= - [P inéné formatovani - || 5= Viezit - x -
E e !A II | " |7 | [ﬁf“= g5 Formatovat jako tabulku - || 3% Odstranit = || [§ - ir ﬂ
Vieait < || BN I[& | J [ﬂél (=) styly buriky ~ {5 Format - 2~ fs,;':,::ta. \:;J,Zta.
Schranka [ Pismo = Zarovnani LC] Cislo Styly Buriky Upravy
AL48 0. A

AECIDIE F[GIH. I[JIKLIM[N O[P|Q/R]S|T/UVW X\YZAAANAEAFACAALAARAACAFACAATAUAVNAYAYAZB/BEBBIBIBIEE. B [ BJ [ BK

% SEPA pfevod / Pfeshraniéni pfevod v EUR
SEPA Credit Transfer / Cross-border Transfer in EUR

r}

Pokud bylo vwypinéno pole|
“Kod pfijemee”, uvedte o
Jjaky typ identifikatniho
ddaje se jedna [zvolte
jednuz hodnotz
rozbalovaciho menul.

pCEEEULCE BICELIEERCAIEILCLELILLL CLICEEDE ARG AR

=

Zdroj: Ceskd sporitelna, a.s., 2012¢
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Piiloha 6: Demo sluzby CSOB InternetBanking 24 — SEPA Pievod

swi ndows Internet Explorer

€| htip:/fwww.csob.cz/WebCsob Lide Elektronicke-bankovnictvi/B/Ukazky 1824_demo_2011-11.swf

Demo slutby CSOB InternetBanking 24

Cs0B I InternetBanking 24

B IntemetBanking 24 - Windows Intemet Explorer E=EoR ==

[l https o2t csobicz

+ 1} Ceskoslovenska chehodni benks, a...| | 41 | x || £inc

90 gk CSOBIntemnetBanking 24

. Kliznta
krecitnl karty

pnortni platha

hromadng pilaz

vizowy piikaz
zahraniél

benkowvnl spojent part

MobiIni operadtoi
Komfortni vyG&evani (0)

Infu 24

Zpravy z banky (3]

TIPY

Zacete byt inkcrmovani © stasu
svého platebaiha pikacu 3M3
zprasou aebo e-maiem: Hastavke
sij= e volbd Zasilini informas
Zahiby 2 stasy dctl.

L A - L

o |

dasm enlatrnes
vyplnit ze vzory
Géet

r=ference platcs

jmane = adreea pifjamca

IBAN

EIZ/SWIFT kic banky piijeincs

Hctha

Zdstka v méné Gl

Ggel platby

wlohy

odpovEd

* paving daje

“8p
zvelts = Loanysh [«] @

102771

-

CS0OB Alkivni kanto v CZK, 12345678C, CZK, 421, Jan Novdk

[=]®

6

+@[F

*Q
*9

Eun ¥ @ cpodite] Eetlu v TEnS &L
B niepncet pnd e aktialnihn kireavnihe listen
*Q

SHA - leardy sve hance| -] @

pouzs zobrazt :
Euu;: £obras L :

@ Intemet | Chranény rezim: Zapnuto

uloiit yako vzor

G-

n

®100%

Hotovo

Zdroj: CSOB. 201 1a.

O O = =
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Piiloha 7: Demo sluzby CSOB BusinessBanking 24 — SEPA Pi'evod

.cz/WebCsobfLide/Elektronicke-bankovnictvi/BB/Ukazky/BB24_de) 011-11Lswf - Windows Internet Explore - ﬁ‘|§|

€| htip:/fwww.csob.cz/WebCsob Lide [Elektronicke-bankovnictvi/BE Ukazky,/B524_demo_2011-11.swf

Demo slutby CSOB BusinessBanking 24

O_O— | s hitps //bb24 csob.cer 1) Ceskeslovenskca obchodni banka, a...| = | 3 [ x| (7 £ing o

90 gk CSOB BusinessBanking 24

Ly - perlAZen Tan Nawvak
Helpdesk 495 800 111 20.10.2011 12:50:24 b 58 Trejitel s alace Jau Nuwdk €3 odhlasic
s zlstatek (2t €500 Obchadni konie v CZK, 121356703, C2ZK, 426, Zan Novdk [w] bezpetnostni limiz 19:54 |
. . abtugini a8 745,41 CZK cbrovit b
GOB BUS'WSSBa"k'"g 24 dispribii 99 745,41 CZE & 3 sprdvy
Ucty a transakce | Investice a spofeni | Platebni karty Noustaveni

do M M

rt

P Ublibeng * % phdat mez Ohlinens”

SEPA pFevad Ani infarmaci ra SMS a e-mail
} Informace o Gétech
b STETIE R e woto zde: ((FHENERR) 2 actorizzes | 3. pomrzent Transakice Halo 175312638
Plathy
daim solatross zowozoll Y@ E
wyplnit ze vzors Funit=7 1 nFeny=h [=] @
Géet  CSOB Cbenodni kan:c v CZK, 123456789, CZK, 426, 2an Nevak =]®
@

raference platcs

Jm=na A Adresa piiemes *@[=]
TRAN e
EIZ/SWIFT kac banky piijemcs +e
& Intemet | Chranény rezim: Zapnute S5 v H100% v

Hotoro Cr T[T T (@ [ [Roo% =

Zdroj: CSOB. 2009.
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Piiloha 8: Demoverze mojebanka

nojebanka

dows Internet Explorer =1

e = | B http:/jwww.mojebanka.cz/cs fdemo fmb fczindex. html =B [ #2] x \WebHledani P
Soubor  Upravy Zobrazit Oblbené polofky Nastroje  MNapovéda
Favc - | Oy yhledavéni.. | @ seapetna [ v | o Pofasi [iFacshock | Speediest | = 2 Q)
< Oblbené polozky | 3 @ Navrhované weby ~ @] Galerie oblasti Web Slice =
B mojebanka | | P = ) v () o v Sténka - Zebezpedeniv Nastoje @@v
\_ moiebanka Aktulni idient [ (KOUDELKA FRANTISEK) =1
M e DEMOVERZE vas ‘;‘35"3;";’]‘1"1“"%50'_33 Aktualni Géet [Demo ucet (12-34567890/01001 =1
E - 1 Cisle (ftu: 12-24567390 Ménz hétu: CZK
Prodloufit platnost Wazev ifty: KOUDELKA FRANTISEK Limit: 100 000,00 CZK =
Vs T Na vrub GEtu: 12-34567890/0100 z= zablony [vyberts sablonu
30.06.2010 10:22:59 -
Iména/nizav piikazce: KOUDELKA FRANTISEK
Vasim bankovnim poradcem je
Kamila Barsnkova Uzat plitce v IBAN: CZ 22
siednat schizku v bance
. ka prijemce
m 5 Vyplatte ekem: le = Banka piij
Oblibené wybrat z Ziselniku
* Pfikaz k lhradé v CZK Prijemce:
* Transaken! histerie SWIFT kéd/B1C: | |
Hlavni menu Uget | | | -
pfijemce v Zemé: -- vyberte zemi - -
Prehled Gétd IBAN:
Platebni pifkazy i Iz ] | wazew: [ ]
nazevi
» Piikaz k dhradé v CZK Ulice
. i N [ | mesto: [ ]
+ Pfikaz k uhradé v CM ] (P.0.BOX):
o Mésto, :
» Zzhraniéni platba *| - [ | Ulics: [ | L
BISEPA EuroPlatba * Zema: |- vyberte zemi - <] WCC ksd: [ ]
* Pfikaz k inkasu *|
R — « Castka: Ména: Poplatek: U=t pro poplatiy:
MRS sy [ ] [erE Kalkulagka m suv o] [12-34567890/0100 ¢
Prikazy k a“tD:'Za':' * Platbu proved'te: Datum splatnostiz
* Pfehled pfikazu *
* Sablony pfikazu *
Mobilni sluzby * Divod platby:
Dévkové pilkazy A Reference platce: | ] [ ]
[l Trald nfila. a._l

[ | =
| T @ e o [Roo% =

Zdroj: Komercni banka, 2010a.
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Piiloha 9: Demoverze Mojebanka Business — SEPA EuroPlatba

S
\eu = |B http:/jwww.mojebanka.cz/cs fdemo fmbbiz/czfindes. himl =B [ #2] x \WebHledani P
Soubor  Upravy Zobrazit Oblbené polofky Nastroje  MNapovéda
* dFave - | Oy yhledavéni.. | @ seapetna [ v | o Pofasi [iFacshock | Speediest | = 2 Q)
< Oblbené polozky | 3 @ Navrhované weby ~ @] Galerie oblasti Web Slice =
B mojebanka | | P v B v L e+ Sténks v Zaberpedeni v Nastioje v @
Aktudlni klient [(KOUDELKA FRANTISEK)
= KB MojeBanka Business Vas certifikat vyprsi dne 25.08.2011 v 00:00 | Aktudini téet | Demo ucet (12-34567890/0100)
e e KT PRANTISER L ot 800,00 2K

Wage posledni pfihldseni: @ SEPA EuroPlatba

30.06.2010 10:22:59

napovéda @
Vasim bankovnim poradcem je

siednat schizku v bance

Na vrub Gftu: 12-34567890/0100 Ze Zablony | Vyberte aablonu =l

Oblibené JIméno/nizev piikazce: KOUDELKA FRANTISEK
* Pfikaz k lhradé v CZK
* Transakéni historie UZet pldtce v IBAN: CZ. 2-3
Hlavni menu . i
prehled aétd B R = = e
Flatebni pfikazy *| Pfijemce: SWIFT kéd/BIC: | I
+ Pfikaz k uhradé v CZK = .
 Piikaz k thrad& v €M e 5 ;
piijernce v | | zemea: yberte zemi -- =1
+ Zahraniéni platba * IBA_M
BISEPA EurcPlatba * e | ndzew: [ |
» Pfikaz k inkasu * ;J;l"g_mx): [ | mMasto: [ ]
* Pravidelné platby * Mésta, | | W fems | |
* Piikazy k autorizaci * PSC:
» Pichled prikaz * zema: |- vyberte zemi - =] mec ked: [ |
+ Sablony pikazi * . . »
Mobini oy * — | Eme |
Davkove pfikazy * Platbu provedte: Datum splatnosti:
Trvalé pfikazy *is| [Expres 5]

[Hotova [T [ [ [ [ [@intenet [Fa~ [®i0% - 4

Zdroj: Komercni banka, 2010b.
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