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Strukturovany abstrakt:

Ucel: Prace si klade za oiferifikovat uplatnitelnost integrovaného modelu andIného
vykazovani IK v kontextu wejného vysokého Skolstvi GR. Dikimi cili je
operacionalizovat teorie a & predpoklady zvoleného modeldetre identifikace trend
sowasného obdobi, déale daitr vyznam informaci o IK z hlediska uspokojeni imf@&ni
potreby vybranych zdjmovych skupin aitirozsah a kvalitu vykazovani IKeetrg viivu
identifikovanych faktoi.

Vyzkumny design/metody/gFistup: Zvolen je vyzkumny design smiSenych metod, ktery
kombinuje kvalitativni i kvantitativni formu vyzkum Vychazi se z filosofického
predpokladu pragmatismu a z hlediska strategie vyzkjsou voleny sekvemi procedury
smiSenych metod. Aplikovana je analyza dokurinemliskuse s experty, elektronickée
dotazovani, rozhovory, obsahova analyza a stadéstiretody.

Vysledky: Byla formulovana dopoxieni v oblasti zkoumané problematiky a navrzeny
moznosti budouciho vyzkumu. VVSGR by nely vykazovat informace o IK, nedim
snizuji inform&ni asymetrii, plni zavazek odpsnosti a signalizuji vlastni kvalitu,
excelenci a legitimitu &i svému okoli. Zji&ny byly prongnné intelektualniho kapitalu

a klicovych proces 1z hlediska vyznamu pro uspokojeni infokma poteby
identifikovanych zajmovych skupin, dale byly iddikbvany proménné IK a KP,

na jejichz kvalitu vykazovani by se VVSGR mely zansiit. Zjistén byl rovreZ rozsah

a Urove kvality vykazovani IK a KP ze stranyeskych VVS vetns viivu vyswétlujicich
faktor.

Limity vyzkumu: Prevzaty teoreticky model ignoruje jiné teoretické perspekti
relevantni ve vztahu k vykazovani IK. ldentifikaz&movych skupin strikéh nevychazi

z metodického postupu analyzy ZS, dotazovani sgeZSondézi, jeZz nelze povaZovat
za reprezentativni. Vyemi zpravy ocinnosti v ramci obsahové analyzy byly kédovany
jednim kodovatelem, proto existuje moznostitého zkresleni v rozhodnuti o Urovni
kvality vykazovanych progmnych. Kodovany byly VZ6 pouze zroku 2011,
komparativni studie VZ0 za delSicasové obdobi by umoznila zjistit trend tykajici se
rozsahu a kvality vykazovani IK v oblastifegého vysokého SkolstviQR.

Originalita/hodnota: Doposud nebyl realizovdn vyzkuménujici se problematice
vykazovani IK v oblasti v@jného vysokého Skolstvi ¥R. Studie pinasi nové poznatky
tykajici se tradinich informaci poskytovanych ¥gnymi vysokymi Skolami ¥R, které je
doporieno rozgit o zahrnuti informaci o IK. Disertai prace vytvéi zaklad pro budouci
vyzkum. Vysledky by mohly byt progpné pro jednotlivé VVS ¢R predevsim v oblasti
fizeni a vykazovani IK, rowd v ramci benchmarkingu. Vysledky by mohly poskyino
cennou zptnou vazbu pro regutai organy vCR pi hodnoceni vykonnosti VVS.
Skute&nost, Ze bude zdjmovym skupinam umszpristup k typu informaci, jakymi je IK,
které jsou dlezité pro spravné rozhodovaniepdstavuje krok, jak redukovat inforgm
asymetrii, plnit zavazek odp&snosti a signalizovat kvalitu a legitimitui& zajmovym
skupindm a spotmosti jako celku.

Kli ¢ova slova: intelektualni kapital, kiové procesy, vysoké Skolstvi, zajmova skupina,
informasni poteba, vyréni zprava @innosti,Ceské republika



Structured Abstract:

Purpose: The thesis aims to verify the applicability of aweigrated theoretical framework
of voluntary IC disclosure in the context of Czgmlblic higher education sector. Partial
goals are to verify the theories and the premideshosen theoretical framework and
to identify the current trends, as well as to daiee the importance of IC in terms
of satisfying the information needs of selectekett@lders and finally to determine the
extent and quality of reporting IC and to investigtne impact of the identified factors.

Design/methodology/approachA mixed methods approach combining both quantieativ
and qualitative elements was applied in this regedrhe study is based on the assumption
of philosophical pragmatism and in terms of redeastrategies are selected sequential
procedures of mixed methods methodology. The quaive and qualitative elements
include analysis of documents, discussions witheexpanels, electronic questionnaire
survey, interviews, content analysis and statistitcethods.

Findings: The recommendations were suggested as well asdssbyities for future
research. Czech public universities should reptfdrimation of IC because of reducing
information asymmetry, discharging accountabilibd asignalling quality, excellence and
legitimacy to their stakeholders. IC variables weadentified in terms of importance
to satisfy the stakeholder information needs, frtiwere also identified IC variables
on the quality of reporting by the Czech public vamsities should focus. It was also
examined the extent and quality of IC disclosureQzagch public universities including
the explanatory factors.

Research limitations: Assumed theoretical model ignores other theorepeatpectives
relevant to reporting of IC. Identification of s&lolders is not based strictly
on methodological approach of stakeholder analy3igstionnaire survey with identified
stakeholders cannot be considered as represent@btwent analysis of annual reports was
performed by only one coder therefore there exsissibility of a bias in the decision
on the level of quality of the reported variabléd@. Due to timing of this research were
coded annual reports only from the 2011 year. A mamative study of annual reports
for a longer period of time would allow determinitige trend of the extent and quality
of IC disclosure.

Originality/value: No previous research has been conducted for Caddlic niversities

in this area. This brings new expertise regardimg traditional information provided
by Czech public universities, which should be edtzhto include information on IC.
Dissertation forms a sound basis for future reseale results of the thesis could
be beneficial for individual Czech public univeysiainly in management and reporting
IC, also in the benchmarking. The results could vioi® valuable feedback
to the regulatory authorities in the Czech Repuinliassessing the performance of public
higher education sector in the country. The fact timterest groups will have access
to the type of information, such as the IC, whishmportant for proper decision-making,
it is a step to reduce information asymmetry, scdarge accountability and signal quality
and legitimacy to interest groups and social emvirent.

Key words: Intellectual Capital, Key Processes, Higher Eduwocati Stakeholders,
Information Need, Annual Report, Czech Republic
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1 Uvod do zkoumané problematiky

1.1 Uvod

Podletady autoi véetng evropskych instituci se ndrodni ekonomiky celéhdasposunuly
smérem ke znalostni, rychle seénici a technologicky intenzivni ekonomice, ve které
se lidské zdroje, inforngai technologie, vyzkum a vyvogetns propagace staly zakladem
budovani trvalé konkuréni vyhody a zaji$ni budouci Zivotaschopnosti organizaci.
V takové ekonomice je tvorba bohatstvi spjata $emeosti organizaci rozvijet w&dit

znalostni nehmotné zdroje.

Jedna z mnoha definic znalostni ekonomiky je uvaden Strategii hospotkkeého dstu
Ceské republiky, kde je konstatovano, ze ,znaloskdnomika spéiva v tvorle pridané
hodnoty na zakladzarateni znalosti, nejen diky manualni vy&pla roste v ni vyznam
vzaklani a vyuziti ¥deckych poznatk z hlediska celkové konkurenceschopnosti &ém
(SHR, 2005, p. 6).

Souwasny pohled na budovani konkueh vyhody je tedycim dal vice spojen
se zdrojovym fstupem zaloZzenym na zdrojich a kompetencich paognikeré jsou
povaZzovany za primarni faktory udrzitelnosti trvdénkuregni vyhody. Dle tradini
klasifikace podnikovych zdréjjsou zdroje dleny na hmotné, finami, nehmotné a lidske,
piicemz pra¢ posledni d¥ kategorie zdrdi, nehmotné a lidské, jsou povazovany
za strategické zdroje rozvoje organizaci ve znalospol€nosti. Tyto zdroje Ize nazyvat
jako IK (Barney, 1991; Grant, 1991; Ricceri, 2008).

IK se kEhem poslednich dvaceti let stal hlavnim tématememepro akademiky,

ale gedevSim pro vlady jednolitych zemi, regiaorgany, soukromé podniky ziskového
sektoru, véejné organizace, investory a dalSi zainteresovangirsy (Sanchez, Elena,
2006).

IK definuje Evropska komise (2006) jako kombinaehmotnych zdrdgj a aktivit, které
umoziuji organizaci transformovat soubor hmotnych, fitvdoh a lidskych zdrdj

v systém schopny tvorby hodnoty. Podle Evropské i&en{2006) je IK kombinaci
lidskych, vztahovych a organigaich zdroji a aktivit.



Lidsky kapitél je definovan jako znalosti, kterésssebou lidské zdroje (v oblasti vysokého
Skolstvi pedagogové, vyzkumni pracovnici, doktoranadministrativni pracovnici)
na konci pracovniho dne odnaseji z organizaceiad@rganizé&ni kapital pak pedstavuje
znalosti, které naopak na konci pracovniho dnegamizaci #stavaji. Organizai kapital
tedy zahrnuje principy spravy vysokych Skol, orgafi rutinu, procedury, systémy,
kulturu, databaze, publikace, intelektualni vladtriiapod. Vztahovy kapital je definovan
jako vSechny zdroje spojené s externimi vztahy mimgae, jako jsou zakaznici — studenti
a jiné organizace, dodavatelé, vyzkumni pdrindada apod. Vztahovy kapitél je velmi
podobny tomu, co European Union Observatory najgiké Third Mission (teti role
vysokych 8kol), kter4d zahrnuje veSkeré aktivity atahy vysoké Skoly s jinym,
nez vysokoskolskym sektorem: s podniky, neziskovymganizacemi, statnimi organy,

mistni spravou a spdaleosti jako celkem (Sanchez, Elena; 2006).

Vzhledem k tomu, Ze hlavnimi cili a funkcemi vysokyskol je vytvéeni a Sieni znalosti
véetre faktu, Ze jejich investice s#uji predevSim do vyzkumu a lidskych zdipj
lze pristupy znalostniho managementu a IK v této oblastiazovat za ktové. Evropska
komise (2003) uvadi, Ze pokud je ekonomika zaloZzem&nalostech charakterizovana
vytvarenim, ffenosem a Bénim znalosti a IK, jsou to prawysoké Skoly, které &thto
procesech sehravaiji jedimsu roli.

V sowasném obdobi roste zajem o problematikmeni, néfeni a vykazovani IK
v neziskovém sektoru, jehoz s@sti, dle Mezinarodni klasifikace neziskovych oigaci
(INCPO), vysoké Skolstvi je. V poslednich letechsteo péet odbornych fispivki

¢i specialnichtisel odbornychtasopis piéimo orientovanych na IK v oblasti neziskového
sektoru a vysokého Skolstvi.

Podle Konga (2007) Ize koncept IK vyuzit jak@ininy systém strategickéhtizeni

a konkuretini nastroj pro neziskové organizace, a tedy i prgsoké Skoly.
Podle odbornych autdrlK podporuje kléové kompetence jakékoli organizace, a proto
hraje strategickou roli a je nutné heiit



1.2 Vychodiska disertaéni prace

Vzhledem k tomu, Ze Evropska komise povazuje vysiidy za kléovy prvek zvySovani
ekonomickéeho irstu a za institucionalni aktéry narodnich intmiah systém, vyZzaduje
jejich specifické zapojeni do procesu vy tzv. Europe of Knowledge (Lisbon
European Council, 2000). ShadRairchild a De Vuyst (2005) v abstraktu svetispvku
uvadtji, Ze role vysokého Skolstvi je obzvl&styznamna v ekonomické strukéuzemi
aregiori, a to diky jejich pidané hodnat v oblasti vzdlané pracovni sily a rozvoje
podnikani.

Evropské vysoké Skolstvi v stasném obdobi znalostni ekonomiky prochazi intemivn
procesem hloubkovych transformaci csmeanych jako Boltsky proces (Sorbonne Joint
Declaration, 1998; Bologna Declaration, 1999; Peagdommunique, 2001; Berlin
Communique, 2003; Evropska komise, 2007). Tentastoamani proces je vyvolany
pottebou pemeény vysokych Skol ve flexibilni, transparentni, konénceschopné
a srovnatelné instituce poskytujici kvalitni w&vani a vyzkum, a row instituce,

které budou schopné reagovat na rychle &gichpodminky vijSiho prostedi.

Podle Sancheze, Eleny a Castrila (2009) Ize nasfoamani procesy odehravajici
se za posledni desetileti v oblasti vysokého Skiolgbhlizet jako na dva paral€n
probihajici procesy. Prvni proces vychazi z teckgth pohled, které poskytuji d¥
evolwni perspektivy: tzv. Mode 2 of knowledge productiiod 2 tvorby znalosti)
a Triple-Helix Model (model trojité spirali trojith Sroubovice). Ob perspektivy
zduraziuji  vznik nového paradigmatu tvorby znalosti pomaansdisciplinarity
a vyzkumu orientovaného rfaSeni. V tomto ohledu se vztah ,vysoka Skola emysl —
vlada“ stava celkoydynamitéjsSi a vzajema zavisly, coz pispiva k vytvdeni hybridnich
organizaci, aliancfi raiznych siti. Druhy proces podle Sanchéze, Eleny sri2a(2009)
se tykd zvySeného zamu o vysoké Skoly a intenzidebaty tykajici se role,
kterou vzhledem k vySe uvedenémémcimu se paradigmatu sehravaji. Tento proces je
reprezentovan jednotlivymi politickymi ogahimi Evropské komise (2006¢etre dalSich
asociaci atznych expertnich skupin (European University Asatan, the European

Association of Research Managers and Administratposl.)



Multifunk¢nost ¢ vétSi  institucionalni nezavislost a dalSi pozadavkyplyvajici
z transformaniho procesu, které jsou od vysokych Skdékel@avany, mohou vytvét
intenzivni interni tlaky, ZehoZ lze usuzovat na pozadavekémpn stavajicich systéin
fizeni a implementaci novych mechanistak, aby vysokeé skoly byly schopny se&mito

vyzvami vypdadat a adekvat#ma r¢ reagovat.

Moznym vychodiskem, jak ugpne celit vyzvam a pozZadavkn vyplyvajicich
z transformaniho procesu je zémit stavajici systémy spravy idzeni vysokych Skol
zpisobem implementacdé@zeni proces tvorby znalostnich zdrdjvéetne méreni hodnoty
IK.

Jak uvadi Mouristen et al. (2005jzeni IK niZze pomoci posunout a zmt orientaci
strategického za#ieni neziskové organizace &mmm k nehmotnym zdréom a zvysit jeji
schopnost fizpisobit se zriinam vrgjSiho prostedi. Secundo et al. (2010jedpokladaji,
Ze ty vysoké Skoly, které budou schopny rozvijedpmoujici organizéni kulturu
a schopnosti k identifikovankjzeni a vykazovani IK, budou prajgbdobré realizovat
konkurergni vyhodu. Vyuziti konceptu IK fize vysokym Skolam pomoci ve vyi@alani

se s novymi manazerskymi vyzvami.

Podle Secundy et al. (2010) sice nerdieni vstuf a vystug vysokych Skol Zadnou
novou myslenkou, avSak implementaézeni IK Ize vnimat jako krok Wpd snérem
ke komplexnimu a systematickému zviditglhvstup, proces a vystu vysokych Skol.

Doposud vSak neexistuje mezinarddpiijaty a uznavany ramec identifikace,éiani
a vykazovani IK, a proto je vhodne&novat paticné asili rozvoji a vytvéeni novych
technik jeho mifeni atizeni v oblasti vysokého Skolstvi z&elem zvySeni &nnosti
a elnosti internich procégizeni (Warden, 2004).

Potebu dalSiho vyzkumu v oblastizeni, ngfeni a vykazovani IK v oblasti vysokého
Skolstvi ve smyslu vyt¥@ni novych mod@él nastrofi, pristupi ¢i systéndi potvrzuje
mnoho autal zabyvajicich se timto konceptem (Sanchez, Ele@@6;2Sanchez, Elena,
Castrillo, 2009; Fazlagic, 2006; Ramirez et alQZ20ecundo et al., 2010; Bezhani, 2010).
Autori se shoduji, Ze navzdory skdaesti, Ze hlavni vstupy a vystupy vysokych Skoljso

nehmotné povahy, existuji v s@sném obdobi K jejickizeni a ndfeni pouze omezené
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nastroje. Dale uvagi, Zze by hodnoceni vysokych Skoklm vychazet z konzistengjsich,
objektivregjSich a spoléné sdilenych ukazatéla nElo by posilovat vazby mezi vysokymi
Skolami a spoknostmi z komaemiho sektoru, a to na zakkadytvoreni ,spoléného

jazyka®, ktery neni doposud ustaleny (Secundo.e2@ll0).

Vzhledem k novym pozadawkn kladenym na vysoké Skoly je nutné zastadové
mechanismy spravy #zeni vysokych Skol, které umozni dynamickiéspni k jejich
procesnimu rozvoji. Vysoké Skoly v obdobi znaloskonomiky by si mly zvyknout
na manazerské procesjzeni stejd tak na vytvéeni tiznych repoi, které umozni

internim a externim stranam vyhodnaotit jejich vykost.

Téma diserténi prace vychazi ze stasného stavu poznani vyzkumu tykajiciho
se vykazovani IK v oblasti vysokého Skolstvi, rgagtedy na nazory a stanoviska
odbornych autdt, jez se shoduji nad pozadavkem dalSiho vyzkumhlast 1K, konkrétg
ve smyslu vytvEeni novych modél ¢i nastrofi fizeni a vykazovani IK na vysokych
Skolach, nebt zavedeni tohoto konceptu t#e vyznama prispst k vyparadani se

se zmn¢nami a vyzvami, kterym vysoké Skoly v obdobi znaldoskonomikyceli.



2 Soutasny stav poznani pedmétné problematiky

2.1 Znalostni ekonomika

Podle Ismaila (2010) je 21. stoleti stoletim znabskonomiky, kde velké objemy investic
smeiuji spiSe nez do hmotnych aktiv do aktiv nehmotny@hucker (1993) konstatuje,
Ze znmeéna v chapani nehmotnych aktiv zahdjila transf@mng@roces — zgénmu uspdadani
spoleénosti, jejiho pohledu na &va zakladni hodnoty. Tento proces vyil/gpoleinost,
ve které jsou nejvyznangj$imi zdroji znalosti. Drucker (1993) tuto spétest nazyva
jako tzv. postkapitalistickolgi znalostni spoknost. Podle Druckera (1993) je spmlest
znalostni prvnim typem lidské spoh®sti, v niz je mobilita simem vzhiru v podstat
neomezena. Znalosti se od vSech jinych vyrobnidstigdka liSi tim, Ze je nelze zdiit
ani odkazat. Kazdy jedinec je musi ziskavat nanavkazdy z&néd od zcela stejné
naprosté nexdomosti.

Podle Truneka (2002) je nova ekonomika zatim poslednim typekonemiky

ve vyvojovétrad a uvadi, Zze odrazi nové ekonomické mysleni vygiéze podminek
spole&nosti znalosti. Nova ekonomika m#&hou vazbu na spaleost znalosti a podnikové
fizeni pak srruje k managementu znalosti. Tridek (2005) se rowE k pojmu nové
ekonomiky stavi kriticky a uvadi, Zzé¢igavné jméno nova v ekonomii neni originalni a ani
nove. Popisy nové ekonomiky se liSi v zavislostian#orech, ktd se ji zabyvaji (Upton,
2001). Synonymem nové ekonomiky jsou pojmy jako tipdsistrialni ekonomika,
na znalostech zalozenad ekonomika, nova industridbtia, informani doba, siova
ekonomika, rizikova spotmostci informacni éra. VSechny uvedené deskripce se vztahuji
k ekonomicetizené informacemi a znalostmi, ktera se zasadnidsaliem odliSuje
od tzv. staré ekonomiky, ve které praceda a kapital byly pokladany za primarni zdroje
produkce utujici blahobyt spoknosti (Drucker, 1993; Trurek, 2002).

V obdobi znalostni ekonomiky se mysSlenka obchodsopwa od masové produkce
ke znalostni intenzivnosti (Hussi, 2003) a posunérem ke znalosth intenzivni
ekonomice vyrazh pretva&i dynamiku obchodniho prdsti. Podle Druckera (1993)
znalosti v nové ekonomice nejsou pouze dalSim @iistn zdrojem vedle traéhich
faktoni produkce, ale jsou jedinym vyznamnym strategickyrojem rozvoje spotmosti.



Shodr uvadi Ismail (2010), ktery tvrdi, Ze kapital,fippdni zdroje a prace
jiz nep'edstavuji zakladni podnikové zdroje, néltmi jsou a budou pravznalosti.

Trunetek (2002) uvadi, Ze posuv paradigmatu od indusirigpol€nosti ke spolénosti
znalosti je vyvolan novym systémem tvorby bohatshaloZzenym na znalostech.
Tato skuténost podle Trungka (2002) vyvolava bdlivy rozvoj informanich
technologii; urychleni procesu globalizace; doch&ei zn&én¢ klasickych princig
fungovani a vytviéeni princigi novych, coz bezesporu s sebdin@Si nutnost nait se
znalost fidit a permanentn zvySovat produktivitu znalostnich pracowvinikl podle
Cimbalnikové (2006) s@asné obdobi imasSi znénu paradigmatu spalrosti a uvadi,
Ze moznosti industrialni spdleosti zaloZzené zejména na zvySovaninpyslové vyroby,
cerpani pirodnich a nerostnych surovin jsou t#mycerpany, a proto je zagebi hledat
budoucnost v novych informiaich technologiich, ve vybudovani znalostni s{robsti

a ekonomice zaloZzené na znalostech.

V odborné literatie je mozné naléztizné definice znalostni ekonomiky. Ve strategii
hospod#ského @istu CR je uvedeno, Ze ,znalostni ekonomika &pé v tvorke pridané
hodnoty na zakladzuraieni znalosti, nejen diky manualni vy&pla roste v ni vyznam
a vyuziti wdeckych poznatk z hlediska celkové konkurenceschopnosti &erfSHR,
2005, p. 6). Ve znalostni ekonomice se sniZujesidst organizaci na pets fyzické
koncentraci zdrdi; stejného acasto i vy3SSiho &inku je mozné dosahnout kombinaci
prostedki rozptylenych po celém &; nejsou pevé stanovené hranice; interndiinesl
organizacim nebyvalé moZnosti vzajemného propoj@mialostni ekonomika fmasi
spolupraci, sltovani a integraci jvodre odclené fungujicich ekonomickych sekigr
umoziuje dodat produkty v personalizované férmv porovnani s klasickou ekonomikou

je typicka dynaniitéjSi tvorbou cen (Bures, 2007).

Bure$ (2007) uvadi, Ze znalostni ekonomika je taalovliviwujici obtany a organizace
EU. VySe uvedené tvrzeni argumentujeifidpd existenci Lisabonské stratelyiee které

je znalostni ekonomika zitovana v mnoha souvislostech, dale pak existenac¢rich

! Komplexni strategie Evropské unie na obdobi 200082formulovana v zévech lisabonského zasedani
Evropské rady takto: Unie se ma stat ,nejkonkurscleprjsi a nejdynantitéjSi znalostni ekonomikou,
schopnou udrzitelného hospdsiéého fistu s vice a lepSimi pracovnimi misty a&socialni soudrznosti®.
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zprav OECD, které jsou znalostarientované. Obdobna situace plati v UNESQ@noho
védecko-vyzkumnych projelt realizovanych s podporou EU je z&eno na aspekty
znalostniho managementu. Re&gnlze uvést vysledky pekumu S¥tové banky,
které ukazuji naifpravenost zemi na znalostni ekonomiku. Na naradmni Ize dolozit
vyznam znalosti a znalostni ekonomikgkterymi strategickymi dokumenty, kterymi je
nag. Strategie hospottgkého fistu (SHR, 2005), kde prvni kapitola nese nazéeska
republika — znalostiatechnologické centrum Evropy s rostouci Zivotrovini a vysokou

zamsstnanosti®.

V obdobi znalostni ekonomiky je 80 % hodnoty podnikoreno nehmotnym kapitalem
a zdroji a 20 % hmotnymi aktivy, kdy toto vysokéopento nehmotnych zdiojpodle

Anama (2007) odrazi vyznamnost IK gaaného obdobi.
2.1.1 Finanéni vykaznictvi v obdobi znalostni ekonomiky

Pike et al. (2002) uvé, Ze po dlouhou dobu jediné informace, které byyyadovany
externimi  zajmovymi skupinami, byly informace tyka&j se finadni vykonnosti
organizaci. V obdobi znalostni éry vSak neni de&tét komunikovat se zamovymi
skupinami pouze vysledky finani vykonnosti, nelt komunikace se zamovymi

skupinami v sotasné dob vyzaduje hlubSiho porozumi hodnoty spoknosti.

Mouristen et al. (2005) uvéf, Zze gichod znalostni ekonomiky zvySil vyznam znalostnich
zdroja, nicmért, informace o ¥tSiné nehmotnych zdrdj nejsou zahrnuty v traghich
podnikovych vykazech a dochazi k tomu, Ze trzninlobyg spolénosti vyrazg prevysu;ji
hodnoty @etni. Nej¥tSi vyzvou, které profesecétnictvi musicelit, je porozumnit
vyraznému nesouladu mezi vysledkem uvedenyrietnich rozvahach a trznim o¢efm
spole&nosti. Podle Seetharamana, Sooria a Saravanana) (@0 diferenci pedstavuje

IK, ktery tvaii hlavni podil na trzni hodnospol€nosti.

RovreZz podle Leitnera (2004) neposkytuje tkadisystém detnictvi dostaténé informace
o IK, které jsou dlezité pro manaZerské rozhodovani a uvadi, Ze p@elmich standafd
je zhodnocena pouze mai@st nehmotnych zdnbj Informace o nehmotnych aktivech jsou

2 Organizace spojenych nafodro vychovu, ¥du a kulturu.



dulezité pro externi zajmové skupiny (akciémapotencialni investory apod.) a nedostatek
téchto informaci vede k inforn¢ai asymetrii, protoZe d&tni hodnota neodrazi sktité
aktiva, a tak nedava obraz o moznosti budoucihenpddiniho vydlku. Shodr uvadsji

Wall, Kirk a Martin (2006), Ze zahrnuti IK by umakn ziskat zajmovym skupinam

Vi s

Mnoho spolénosti a organizaci volaji po dobrovolném externpiistupiovani informaci

o znalostnich zdrojich a nehmotnych aktivech spmlsti. Cilem vykazovani je ustoupit
od statickeho vykazovani vlastiych aktiv sndrem k dynamickému pohledu, ve kterém
jsou nehmotné zdroje Wdy ve vzajemném propojeni s orgariziani procesy a cili
(Mouristen et al., 2005).

2.2 Znalosti a znalostnitrizeni
2.2.1 Data, informace a znalosti

Bure$ (2007) uvadi, Ze za&alem definovani znalosti je nutné uvést zakladmhezeni
v hierarchii pojnii data, informace a znalosti. Dle Vebera (2007) jdata chapana jako
zkratkové profesionalni ozdeni procisla, text, zvuk, obraz, ptipadt dalSi smyslové
viemy. Data jsou nositeli potencialni hodnoty, mohiyt gredmétem snény a mit cenu.
Vod&ek a Rosicky (1997) uvéd, Ze klicovym pojmem v oblasti informatiky je sam
pojem informace, ktery definuji jako data, kteryiivatel v procesu interpretacéiquzuje
urcity vyznam. Informace je tedy vysledkem interpretatat na zakladindividualnich
schopnosti, hodnot a znalostfigemz znalosti jsou vysledkem aktivnihéeni se. Znalosti
pak dle Vodéka a Rosického (1997) poskytuji individualni schogin pracovat
s informacemi a vhodnvyhledavat datové zdroje. Podobnou definici uvadineek
(2004), dle kterého znalostquistavuje schopnost vyuzit své #taahi, zkuSenosti, hodnoty
a odbornost jako ramec pro vyhodnoceni dat, infaina jinych zkuSenosti k vyhu
odpowdi na danou situaci. Podle Vebera (2007) je znalo&tici se systém, ktery
zahrnuje interakce mezi zkuSenosti, dovednostmiktyfa vztahy, hodnotami,
mysSlenkovymi procesy a vyznamem. Senge (1990) defirznalost jako moZznosti
acinného jednani, podobnznalost definuje i Zeleny (2005), dle kterého jealbst

cilewédomeé koordinovani jednani.



Podle Truneka (2004) Ize vztah mezi daty, informacemi a zrnahsozStit o moudrost,
kterou definuje jako znalost spojenou &itym postojem. Podle Trutka (2004)
moudrost vyjatllje komplexni hodnoceni &a jednotlivcem, dle Zeleného (2005)
moudrost pedstavuje ¥dét prac. Na moudrost dle Zeleného (1992) navazuje osviceni

které fedstavuje znalost kompletni pravdy, jedinec vié@ei to jist.

Existuje mnoho definic a kategorizaci znalosti. egatizace znalosti od M. Polanyiho,
vyclenuje dva zakladni typy znalosti — znalost explicitgéxplicit) a znalost
neformulovanou (tacit). Explicitni znalosti Ize gngji formalizovat a dokumentovat, jsou
relativre  snadno zachytitelné a Ize je naskedrsdilet pomoci informaich

a komunik&nich technologii (nap dokumenty, manudly). Neformulované znalosti jsou
uchovavany v lidské mysli, v chovani jedince a jgliedstavach, proto je obtizné tyto
znalosti formalizovat a komunikovat a je nemozneheprevedeni do explicitni formy

(napr. znalost experta v dané oblasti, zkuSenosti) (BWe07; Blohlavek, 2006).

Bure$ (2007) uvadi, Ze vySe uvedené typy znalastidbplnit o tzv. znalosti implicitni,
které jsou stejhjako neformulované znalosti uchovany v lidské myslSak v okamziku
potreby je mozné jejichiipvedeni do explicitni formy (znalost procesu a jehwezujicich

podminek v hla¥ vlastnika procesu).

Edvinsson a Malone (1997) rosih uvadi klasifikaci znalosti na explicitni a tacitn
Explicitni znalost popisuji jako znalost vyj#eélnou slovy acisly, kterou Ize sdilet
ve forme dat, wdeckych vzorg, specifikacich produktu, manudaluniversalnich princijp
apod. Explicitni znalost Ize rychle formélra systematicky fienaSet mezi jednotlivci.
Autori uvadtji, Ze Japonci nahliZzeji na tento typ znalosti jak® vrcholek ledovce,
protoze primaré pohliZzeji na znalosti jako na tacitni formu, kt@éeviditelna a obtizn
vyjadiitelna. Tacitni znalost je vysoce individualni dmieté¢zce formalizovatelna, coz ma
vliv na jeji obtizné sdileni. Podle Mladkove (20@5,11) je ,explicitni dimenze totoZzna
s pojmem informace, nebgji lze formalré vyjadiit pomoci jazyka, obrazku, pisma,
digitélniho ¢i notového zaznamu apod., coZ znamena, Ze ji l2adskat, pendset,
piedavat, ale rowz krast”, zatimco tacitni znalost definuje jako pkoinaci explicitnich
znalosti, dovednosti, zkuSenosti, intuice, prayipiehcipi, mentalnich modéla osobnich

piedstav ¢loveéka ¢i skupiny lidi, kde je vytvéena fyzickou, kulturni a spalenskou
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dimenzi jejich ¢innosti“. Tacitni znalost jeékce vyjaditelna a i jeji formalizaci,
tedy gepisem do formy explicitni, hrozi jeji zmini. Podle Mladkové (2005) tacitni

znalost vznik& a je interpretovan v higedince a nelze pénsdilet.

Dalkir (2005) ve své knize porovnava vlastnostiittach a explicitnich znalosti,
c0Z zndazatuje nize uvedena tabulka 1.

Tabulka 1 -Tacitni versus explicitni znalosti

Vlastnosti tacitni znalosti Vlastnosti explicitni znalosti
Schopnost fizpisobit se, vyptadat se s novymi Schopnost §it, reprodukovat, zZfistupiovat a znovu
a vyjimeinymi situacemi. vyuZivat znalosti v organizaci.
Odborna znalost, know-how, know-why. Schopnat gkolit.
Schopnost  spoluprace, sdileni vizi,fegévani| Schopnost organizovat, systematizovatnin vize
kultury. v poslani, v opekmi cile.
Kowing a mentoring kienosu empirickych Siteni znalosti skrze produkty, sluzby a procesy.
znalosti na osobnim zakkdvai v tvé.

Zdroj: (Dalkir, 2005)

Rovrez Mladkova (2005) uvadi srovnani explicitni znaloste znalosti tacitni.
Toto srovnani je uvedeno v tabulce 2.

Tabulka 2 -Srovnani explicitni a tacitni znalosti

Explicitni znalost (objektivni) Tacitni znalost (subjektivni)
Racionalni (mysl). ZkuSenost (vazba sla)
Postupna (logicky dokazatelna). Simultanni (exespguze v ufiitém okamziku).
Teorie. Vazana n&innost.

Zdroj: (Mladkova, 2005)
2.2.2 Znalostni Fizeni

Podle BureSe (2007) je pojem ,znalostni managemeéstskym pekladem vyrazu
.knowledge management“. V odborné litefatise Ize setkat i s dalSimi vyrazy: ,sprava
znalosti®, fizeni znalosti“, ,management znalosti“ apodedfo, Ze si jsou vyrazy
»zhalostni management® a ,management znalosti“ vgbmdobné, z hlediska obsahu
se vyrazg liSi a Bure$ uvadi (2007), Ze k nastinrozdilnosti vyznamuéthto pojmi

je nutné zabyvat se znalostmi na arovni nadnarodafodni, organizai a Urovni
managementu znalosti, které podmdbozebira. Konstatuje, Ze k realizaci znalostniho
managementu dochazi na Urovni orgatmzaktera vyuziva vystupy aktivit managementu

znalosti, ktery je povaZzovan za zaklad vSeho.

Doposud nedoSlo ke konsensu ohkedoniverzalg platné definice znalostniho
managementu (Skolkova, 2003; Zeleny, 2005). Terlngickd databaze Narodni
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knihovny’® pracuje s obma pojmy jako s ekvivalenty a jejich obsahovy vymnaeni nijak
rozebiran. ,Knowledge management” je v této databgkladan jako prakticka odborna
¢innost zamfena na vyuZziti znalosti v rozhodovacichidicich procesech za podpory
informanich a komunikénich technologii, ktera se zabyva navrhovanim, émentaci

a provozem systéin spravy znalosti, jez zahrnuji procesy ziskavaeprazentace

a zpracovani, ukladani, vyhledavani a odvozovaegzegmtace, sdileni a distribuce znalosti.
Pojem ,knowledge management” jgefpZen jako ,znalostni management” a ekvivalentem
jsou pojmy ,management znalosti”, ,organizace asil‘, ,knowledge organization”
(Databaze, 2005).

Bélohlavek (2006) pracuje s pojmem “management ztidlasuvadi, Ze tento koncept je
logickym pokr&ovanim vyvoje prezentujici novy pohled iizeni organizaci, jehoz cilem
je maximalizovat vyuZziti IK za delem zvySeni vykonnostbrganizace. Management
znalosti v jeho pojetiipdstavuje propojeni strategického pohledu na padahiik lidskym
potencialem za podpory inforgr@ch technologii. Skyrme (2007) definuje znalostni
management jako explicitni a systemati¢kzeni vitalnich znalosti — a s nimi spojené
procesy tvorby, organizovani, ¥éni, pouziti a vyuzZivani — se snahou dosazeni
podnikatelskych cil. Znalostni management zahrnuje shrodie&ni, usptadani,
uskladiovani a zgistupiovani informaci s cilem vytvéni znalosti. Znalostni management
zahrnuje rovZ vytv&eni takové organizai kultury, které bude podporovat a usiaeht
jejich vytvaeni a sdileni. Podle Dalkira (2005, p. 3) je ,psahi management z&ma

a systematicka koordinace lidi, technologii, précasorganizéni struktury za &elem
vytvareni gidané hodnoty skrze émvné pouZiti a inovace”. Dalkir (2005) uvadi, &éot
koordinace je dosahovano skrze vyard, sdileni a vyuzivani znalostteint zavaéni
proces uceni se a sdileni nejlepSi praxe v organizaci k ptedprganizaniho w&eni se.
Dle Zeleného (2005) se znalostni managemedriuje vytv&eni novych znalosti

v organizaci; zlepSovani formalnich a neformalrigki znalosti mezi jednotlivci a tymy;

systematickémuritdéni / kodifikaci znalosti pro usnadmi jejich grenosu, sdileni aceni.

% Ceska terminologické databaze z oblasti knihovniatirfformani védy.
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2.3 Nehmotnd perspektiva

Podle Andriessena (2004) Ize nehmotnou perspekiivmat jako na zdrojich zaloZzenou
perspektivu, ktera pohlizi na ekonomiku a jednétlpolénosti jako na kombinaci stay
toka a transformaci zdr6j Nehmotna perspektiva se z&uje na nehmotné zdroje
a zdiraziuje jejich rostouci vyznam v séasném obdobi, ipdevsim diky jejich skryté
hodnot.

2.3.1 Nehmotné zdroje

Podle Andriessena (2004) jsou organizace zivymmgékbmi, které se neustéle vyvijeji
a adaptuji v reakci na vlivy interniho a externgimostedi. Andriessen (2004) uvadi, Ze IK
je vyznamnym organizaim aktivem, které zvySuje organizacim mozZnosezi

v konkuregnim prostedi 21. stoleti.

Ve znalostni spotmosti jiz neni podle Druckera (1993) hodnota vigvea diky alokaci
kapitalu nebo prace, ale teosti a inovacemi. Shodn Kumar et al. (2009) konstatuji,
Ze se znalosti staly cegjaimi aktivy nez tradini produkni faktory. Drucker (1993) uvadi,
Ze tradéni produkni faktory nevymizely, staly se pouze sekundarnitohou byt lehce
ziskavany, avsak podminkou jejich ziskani je ersteznalosti. V tomto smyslu je znalost

povaZzovana za uzitek, za pri@stek dosazeni sp@knskych a ekonomickych vysledk

Sanchez, Castrillo, Elena (2006) uvjpdze blahobyt a ekonomickyst v obdobi znalostni
ekonomiky jefizeny gedevSim nehmotnymi aktivy. | Guthrie et al. (20@OQvazu;ji
znalostni zdroje za hnaci motor organizaci a gvade UsgSnymi spolénostmi jsou
bezpochyby ty spotmosti, které pibézre inovuji, spoléhaji se na technologie, dovednosti
a znalosti zagstnand vice nez na vlastni hmotna aktiva. Pokud orgaeizamle Roose
et al. (2005) nezami interni procesyizeni a strategie tak, Ze budou zoktmdht nehmotné
zdroje, je pravé&podobné, Ze fjinosy plynouci zdchto zdrofi nebudou realizovany.
Podle Ricceri (2008)ipsun ke znalostni spdéleosti zdiraznil vyznam znalostnich zdigj
které jsou povazovany za hlavni strategické zdrogmernich spolmosti. Je dlezité

témto zdrofim porozundt a systematicky j&dit.

Pro (telné a systematickéizeni nehmotnych zdnmbjje nutné jejich identifikovani

a definovani. Stewart a Brown (2009) definuji nelmdazdroje jako nematerialni zdroje,
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které gredstavuji pro organizaci hodnotu, kterd macmggoodil na trzni hodnstvétSiny
organizaci. Podle Dalkira (2005) jsou znalosti nepemymi zdroji, které se na rozdil
od hmotnych zdrdj pii vyuzivani nespaebovavaji, naopak, jejich hodnota roste. Dalkir
(2005) uvadi, Ze nehmotné zdroje jsou orientovamyuadoucnosti, a to jefidina jejich
ignorace tradinimi (Cetnimi systémy. Ricceri (2008kld organiz&ni nehmotné zdroje
do tech kategorii — lidské zdroje, strukturdlni zdraejerztahové zdroje. Tuto trojdilnou

klasifikaci Ize oznéit za tzv. IK.
2.4 Intelektualni kapital
2.4.1 Vyvoj koncepce intelektuélniho kapitalu

Koncepce IK neni novym fenoménem. Jiz v roce 183&es své knize ekonom Nassau
William Senior zminil o IK jako o vyznamném produkm faktoru (Marr, 2005). Bontis
(1999) a Marr (2005) se shoduji, Ze se vyzkum astblK rozvinul diky¢innosti praktiki,
konkrétré pravdEpodobré diky ¢innosti viziondskych spolénosti Skandiac¢i Dow
Chemical, které zamly n¥fit a vykazovat IK v 90. letech 20. stoleti. Po tonobdobi byl
zaznamenan vyrazny pohyb &mam Kktvorld nastrop a pistupn k mereni, tizeni

a vykazovani IK. Vyvojové trendy v oblasti IK byprimarre publikovany formouwlanka

v obchodnichéasopisech a novinach, od roku 1993 bylo vydédamé mnoZstvi knih

zabyvajici danou tématikou.

Jako prvni se zali problematikou IK v teoretické rownzabyvat pedevSim ekonomové,
ktefi povazovali IK za vyznamny prodéki faktor a rovz poukazali na odliSnéipobeni
IK ve srovnani s tradnimi hmotnymi aktivy. Nkteré vyvojové trendy byly fievzaty
do oblasti strategickéhéizeni, roviez souldZzné¢ probihaly podobné aktivity i v oblasti
Gcetnictvi, kde se i@devSim jednalo o snahu vyvinodizné &etni @istupy. Finagni
analytici, banky a ostatni invesitdledali cesty k lepSimu porozémi potencialni hodnoty
spol&nosti, na druhé str&ni spole&nosti samy cldy presréji znat hodnotu vlastnich
investic do IK. V oblasti marketingu je patrné, @®blematika IK bylatasto opomijena.
Z pohledu pravni Upravy oblasti IK je mozné zmitiitnosti narodnich a nadnarodnich

organi zantrenych na legislativni ochranu IK (Marr, 2005).
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Marr (2005) uvadi fehled vyznamnych milnik vyvoje koncepce IKdiiloha 1). Marr
(2005) sumarizuje ifinosy jednotlivych autdr v oblasti IK Wetrg uvedeni dané oblasti

zantieni a pifazeni danéhorfspivku k oblasti praxe (Rji k akademickému sektoru (A).
2.4.2 Definice a klasifikace intelektualniho kapitalu

Podle Wallace (2007) neexistuje a prgwadobri neni mozné, aby existovala universalni
definice IK. RoviZz Hussi (2004) a Sveiby (1997) u¥fid Ze i pes existencietnych
debat o problematice IK doposud neexistuje konserdued® konceptu ani jakakoli
obecnéa definice IK. Van der Meer-Kooistra a Zigsi2001) konstatuji, Ze koncept IK
je stale rozptyleny, a Ze aiitopracuji gevazié s vlastnimi definicemiCetné diskuse
se tykaji rovez uzivani pojm, jako jsou ,nehmotnd aktiva“ a ,intelektualni kefbi.

V oblasti &etnictvi jsou nehmotna aktiva definovana gard striktré a jsou vztahovana
piedevsim k majetku, k aspektu vlastnictvi, zatimdbaonici zabyvajici se vyzkumem
v oblastitizeni interpretu;ji Sirsi Skalu nehmotnych aktivivgemnych pro rozvoj organizaci
a potencialni vydky, které pak oznauji jako nehmotné zdroje&sto pouzivaji termin IK
(Canibano et al., 1997).

Stewart (1997, p. 10) definuje IK jako ,balik uZmech znalosti®, rovéz
jako intelektualni material — znalosti, informaaiSevni vlastnictvi, zkuSenosti, ktery
muze byt vyuZit k tvor® bohatstvi. Obvyklé definice popisuji IK jako rdkzchezi trzni
a etni hodnotou organizace (Stewart, 1997; Sveibg71Diference mezi trzni aétni
hodnotou niZze byt vys¥tlena intelektualnimi aktivy — neviditelnou hodnotoktera
nefiguruje v rozvahach spdaleosti (Brennan; Connel, 2000). Nonaka a Takeut9©%)
povazuji IK za uskladimou znalost vlastimou organizaci. Tato znalost ma formu tacitni
i explicitni. Forma tacitni je ve smyslu uchovavamealosti v myslich zadstnand
organizace, forma explicitni jako kodifikovana &lasinina znalost v organizaci dostupna

vSem v ramci organizai struktury.

Definice Stewarta (1997), Sullivana (1998) a NoraKiakeuchiho (1995) vztahovaly IK
ke znalostem. Jini auviado vlastnich definic zahrnuji dalSi slozky nehnyath aktiv.

Napiiklad Edvinsson a Malone (1997) definuji IK jakoZlow znalosti, aplikované

zkuSenosti, organizai technologie, vztahy se zakazniky a odborné duovsti)
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které poskytuji spotmosti konkuretni vyhodu na trhu. Podle Sullivana (1998, p. 4)
piedstavuje IK ,znalost, kterou lzagmenit v zisk”. Podle Roose et al. (2005) oK
veSkeré nehmotné zdroje, které jsou zagla ¢asti kontrolovany organizaci a mohou
prispet k tvorke jeji hodnoty. Brookingova (1996) uvadi, Ze IK jenkbinaci nehmotnych
aktiv, které umoiuji organizaci vytvéet hodnotu. Podle Evropské komise (2006) je IK
kombinaci nehmotnych zdifop aktivit, které umatuji organizaci transformovat mnozstvi

materialnich, finaénich a lidskych zdrdjv systém schopny tvorby hodnoty.

Z vySe uvedenych definic je patrné, Ze IK jeitomu kombinaci nehmotnych zdfojTyto
zdroje lze na zakladurcité podobnosti seskupit do jednotlivych slozek Btejre jako
v oblasti shody nad univerz&lmplatnou definici IK, roveZ v ¢lenéni IK do jednotlivych
komponent je mozné setkat se s mnohistyppy. Andriessen (2004) tuto nesourodost

piitazuje faktu, Ze se dana oblast nachazi stale vrygmalnim* stadiu.

Jeden z prvnich pokiiso konstrukci modelu IK je mozné sledovat u spotesti Skandia
a v taxonomii Leiffa Edvinssona, kde je IK tem strukturdlnim a lidskym kapitalem
(Bure§, 2007). Skandia je povaZzovana za prvni gpos, ktera vyvinula ucelené usili
v oblasti ngfeni znalostnich aktiv a jako prvni vroce 1985 wwa vlastni format
vykazovani IK a stala se prvni spatesti, kter4 v roce 1994 zZgnila ve své finani
zprav dodatek tykajici se IK spalposti (Bontis, 1999).

Svédska spotmost Skandia vychézela ¥aplpokladu, Ze trzni hodnota podniku je &em
financniho kapitalu a IK a Ze rozdil mezi trzni &tni hodnotou organizace je tea IK.

IK je tvoren strukturalnim a lidskym kapitadlem. Podle Bur€2607) je dleni IK
na strukturalni a lidsky velmi vyznamné, protoZelaxzuje na rozdilnost mezi znalostnimi
aktivy zangstnan@ a strukturou, organizaci a jejimi procesy. Strukini kapital je dale
clerén na kapital zakaznicky a organimd Organizani kapital je so&tem procesniho
a inov&niho kapitalu. Hodnota vySe uvedenych polozek IifitwétSinu rozdilu mezi
Gcetnimi aktivy spolénosti a jejich skutaou trzni hodnotou. Zégtniho hlediska jsou pak
znevyhodgny ty organizacei odwtvi, kde IK gredstavuje ¥tSinu organizénich zdrofi

a aktiv (Dobes, DobesSova, 1999; Bures, 2007; Angttf8).

DalSim gikladem klasifikace nehmotnych aktiv je Sveibyh®41) cleni, podle kterého
jsou nehmotné aktiva tvena kompetencemi zastnand, interni a externi strukturou.
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Kompetence za#stnance fedstavuji kapacitu jednat uzanych situacich s cilem vytket
hmotnéa a nehmotnd aktiva. Individualni kompeteraoasgtnance nelze byt nikym aciin
vlastrena vyjma clovéka, ktery je uchovava. Sveiby (1997) tvrdi, Ze wealastni
organizaci pedstavuji zamstnanci obsluhu strdj a rovréZz stroje samotné. Interni
struktura pak zahrnuje patenty, koncepty, modetgitacové a administrativni systémy
véetns organizéni kultury a duSe organizace. Tyto sloZky intetnilldury jsou vytvéeny
zanestnanci a obeenjsou ve vlastnictvi organizace. Externi struktaedrnuje vztahy
se zakazniky a dodavateli, dale pakckioa ochrannou znamkuwetré reputace a image
spol&nosti. Hodnotadhto aktiv je ukovana pedevsim tim, jak Us8re je organizace
schopnawesit problémy se zdkazniky, a proto zde lze Kbwoprvku nejistoty, stegatak

reputace a image spoteosti jsou pomijive.

IK je podle Bounfoura (2002jlenén na strukturalni kapital, lidsky kapital, trznigizl
a inovani kapital. Podle Edvinnsona a Malona (1997) jsKidkapital tvéen znalostmi,
schopnostmi a zkuSenostmi z&tnand, strukturalni kapital dale &f do dvou
subkategorii na organizai a vztahovy kapital. Podobndéli IK i Stewart (1997),
ato na lidsky kapital, strukturalni kapital a \may kapital. Stewart (1997) na rozdil
od Edvinssona a Malone (1997) dava zakaznicky &bpia stejnou Urowe lidskému

kapitalu a organizani kapitél povaZuje za séaést strukturalniho kapitalu.

Varna Alle (2000) podava pekud rozsfeny pohled na jednotlivé sloZky IK. Identifikuje
celkem Sest doméndwjicich celkovou hodnotu organizace. ZajimavostzgAlle (2000)
na rozdil od jinych autdrnepouziva ozrini kapital. Mezi obchodni vztahy piadliance

a vztahy se zékazniky, strategickymi partnery, slatidi, investory, regutaimi organy

a vladnimi skupinami. Do sloZky interni struktur@azuje systémy a procesy owliyjici
konkurenceschopnost (inforid a komunik&ni technologie, systémy, software,
databaze, dokumenty, obrazky, koncepty a modelhadwich proces patenty, autorska
prava a dalSi kodifikované znalosti). Lidskymi kagtgncemi jsou schopnosti, dovednosti,
znalosti, zkuSenosti a schopnosti lidit problémy. Spotmosti se rozumi kvalita vztah
se spolenosti, Alle (2000) se zde z&mé vyhyba ozn&eni socialni kapital.

Environmentalni zdraviipdstavuje hodnotu vztaldané spoknosti k trvalé udrzitelnosti
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zivotniho progtedi na Zemi. Posledni doménou je podnikova idenktara zahrnuje
hodnotu vize, &elu, etického postoje a agobu vedeni dané spolmsti.

Ross et al. (2005) pracuje &bou Klasifikaci IK do #iech slozek, a to vztahového,
organiz&niho a lidského kapitalu. Vztahovy kapital definjggo veSkeré vztahy, ktera
dand organizace mé se zékazniky, igtiteli, prostedniky, zastupci, dodavateli, partnery,
vlastniky, fiteli apod. Organizéni kapitadl zahrnuje ziu, intelektualni vlastnictvi,
procesy, systémy, organizd strukturu, informace v dokumentech a v dataltazjsod.
Lidsky kapital pak pedstavuje vesSkeré vlastnosti tykajici se jednailiako zdrofi dané
organizace (kompetence, postoje, dovednosti, fami@losti, personalni siapod.).

Sullivan (1998) IK dli do trech z&kladnich sloZek — lidskych zdrointelektualnich aktiv

a strukturalniho kapitalu. Lidsky kapital sestaviadividualnich dovednosti zaistnang,
jejich schopnosti, znalosti a know-how. Pro ziskéftiody je nutné, aby zafstnanci,
jako jednotky lidského kapitalu, byly fyzicky vho#lrumisgny kamkoli, kde takové
dovednosti, schopnosti ¢ast znalosti Ize vyuZit. Uvitikazdého zagstnance je uloZzena
tacitni znalost (nekodifikovana), o jejiz vyuZzitiganizace usiluje (Sullivan, 1999). Podle
Sullivana (1999) jsou intelektualni aktiva vyteoa kdykoli, kdy lidsky zdroj odevzda
dokumenti jakékoli jiné médium, bit znalosti, know-haWpii procesu teni se. Sullivan
(1999) uvéadi, Zze co je jednou napsano, lze povdzpaakodifikované a definované.
Prikladem intelektualnich aktiv jsou plany, procedygznamky, né&tky, kresby, navrhy
a paitacové programy, dale velk&ast je tvdena vSim, co je pra¥nchrargno

a ozngovano jako intelektualni vlastnictvi — patenty, aaeka prava, obchodni ztfia,
obchodni tajemstvi. Sullivan (1999) stejjako Sveiby (1997) uvadi, Ze lidské zdroje
nejsou ve vlastnictvi organizace, avSak na druhwwang to, co je lidskymi zdroji
vytvoieno, ve vlastnictvi organizaceistava — organizace vlastni intelektualni aktiva
lidskych zdrofi. Vzhledem k této skuteosti by v nejlepSim zajmu organizacelanbyt
podpora kodifikace znalosti z&stnand tak, aby organizace dfa vice gilezitosti k jejich
preméné v zisky. Neméa duleZitou sloZkou je strukturalni kapital, neb8ullivan (1999)
konstatuje, Zze IK sdm o sbmeni vyznamny ve vztahu k @ghu na trhu, pokud neni
podporovan organizai infrastrukturou — strukturalnim kapitalem. Studélni kapital

zahrnuje polozky, jeZ Ize nalézt v rozvaze sgubsti — finagni aktiva, budovy, stroje
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a infrastrukturu ¥etné vyrobniho vybaveni,

odbytiSE.
V nize uvedené tabulce 3 jsou schematicky zn&pgrndiki Kklasifikace IK
dle vyznamnych autérci spole&nosti zabyvajicich se danou problematikou.
Tabulka 3 -Klasifikace intelektualniho kapitalu
Skandia (1994)
Intelektualni kapital je souhrnem

Intelektudlni kapital

z lidského a strukturalniho kapitalu.
1. Lidsky kapital je tva‘en znalostmi,

distridmich schopnosti a prodejniho

dileich nehmotnych hodnot a je slozen

Intelektudlni kanital |

celkem ze 4 slozek:

. . . . schopnostmi a dovednostmi
Lidsky kapital Strukturalni kapitél zaméstnand.
| : | 2. Strukturdalni kapital tvori v3e,
] o s . o co Zistava v podniku
Z&kaznicky kapitél Organiz&ni kapital kdy? zangstnanci odchazi  doim
| ' | databaze, data o zakaznicich,
Inovaini kapital Procesni kapital SOfEWare* r_”a”E*a'y’ obchodhi
znatka, organizéni struktura apod
! | = tzv. organizani kapacita.
Intelektudlni vlastnictvi Nehmotn4 aktiva | | 3- Z&kaznicky kapital tvori vztahy
vybudované se zékazniky
a je vyznamnou s@asti
strukturalniho kapitalu.
Brooking (1996)
Intelektuélni kapital je slozep

. ) 1. Trzni aktiva
Trzni Lidsky Aktiva Intelektuaini | | 2. Lidsky orientovana aktiva
aktiva orientovana || - infrastruktury aktiva 3. Intelektualni viastnictvi
aktive 4. Infrastruktura
Sveiby (1997)
Nehmotna aktiva vrozvaze organiza
Nehmotné aktiva Ize tidit do fech sloZek:
1. Kompetence zanéstnance
| | 2. Interni struktura
Lidsky Aktiva Intelektualni 3. Externi struktura
orientovana infrastruktury aktiva
aktive

Sullivan (1999)

Intelektualni kapital

Lidsky
kapital

Intelektualni
aktiva

Strukturalni kapital

Intelektualni kapital je znalost, kterou |
piremenit v zisk. Intelektualni
je sloZen zeiech prvki:

1. Lidsky kapital (zdroje)
2. Intelektualni aktiva
3. Strukturalni kapital

kapital

re
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Tabulka 3 - pokréovéani

Stewart (1997)
IK jako intelektualni material
Intelektualni kapital slozeny z:
' 1. znalosti;
| | | | 2. informaci;
Znalosti Informace Intelektuélni ZkuSenosti || 3. intelektualniho vlastnictvi;
vlastnictv 4. zkuSenosti;
jez lze pouzit k tvorbbohatstvi.
Bontis (1999)
IK je ¢lerén do ti sub-domén, iéemz
kazda je popsana z hlediska podstaty,
Intelektudlni oblasti, charakteristky a namoosti
kapital na kodifikaci.
1. Lidsky kapital (podstata = intelekt]
/ 4 \ oblast = interni lidské vazby,
charakteristika = rozsah, né&rmst
Lidsky Strukturdlni Vztahovy kodifikace = vysokd)
kapital kapital kapital 2. Strukturdlni kapitdl (podstata =
rutina, oblast = interni organiaai
* vazby, charakteristka = -efektivita,
. narainost kodifikace = $edni)
Duvéra Kultura
3. Vztahovy kapital (podstata = vztahy,
Hnaci sily oblast = externi organizai vazby,
charakteristika = Zivotnost, namost
kodifikace = nejvyssi)
Ross et al. (2005)
Intelektualni kapital 1. Vztahovy kapital
| | | 2. Organizaéni kapitél
- - 3. Lidsky kapital
Vztahovy Organiz&ni Lidsky
kapita kapita kapita
Allee (2000)

Spole&nost

&

N

Obchodni

J
7

Identita, Vize, Hodnoty

Rozsteny pohled na domény
organiza&ni hodnoty:
Obchodni vztahy

Interni struktura

Lidské kompetence
Spol&nost
Environmentalni zdravi
Podnikova identita

OO, WNPE

Zdroj: Zpracovano autorem z publikaci citovanydabulce 3.
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V projektech vzniklych s podporou EU jéepzato dleni IK na lidsky kapital, strukturalni
nebo organizai kapital a vztahovy kapital (Meritum project, 20Ricarda, 2007).

Podle Meritum project (2002) je lidsky kapital tea znalostmi zagstnan@ organizace.
Tyto znalosti s odchodem z&stnandé ke konci pracovniho dne opogstorganizaci.
Jednd se o znalosti, dovednosti a schopnostiNigkteré znalosti jsou jedikaé, rekteré
obecné. Lidsky kapital zahrnuje ind@ve kapacitu, kreativitu, know-how, redchozi
zkuSenosti, tymovou vykonnost, flexibilitu zastnand, motivaci, spokojenost, kapacitu

v oblasti &eni se, loajalitu, Skoleni a vddvani.

Strukturalni kapitél je podle Meritum project (2Q0Qharakterizovan jako znalosti, které
naopak ve spotmosti Zistavaji i po sko¥eni pracovniho dne. Zahrnuje orgadiziarutinu,
procedury, systémy, kulturu, databaze, orgamiaflexibilitu, dokumentani sluzbu,
existenci znalostniho centraéamé pouzivani inform@mich technologii, organizai

kapacitu @eni se apod.

Vztahovy kapital pedstavuje podle Meritum project (2001) veSkeré jedrckteré
se vztahuji k externim vztam organizace se zakazniky, dodavateli nekidegko-
vyzkumnymi centry. Vztahovy kapital zahrnuje imadmgjalitu zakaznik, spokojenost
zakaznik, spojeni s dodavateli, vyjednavaci vykonnost sarfinimi institucemi,

environmentalni aktivity apod.
2.4.3 Méreni intelektualniho kapitalu

M¢étreni hodnoty znalostiistava petrvavajici vyzvou v oblasti znalostniki@eni. Existuje
fada metod specificky orientovanych naiemni IK. Tyto metody zahrnuji nehmotny
majetek podnik, ktery je povaZzovan za zaklad budoucibistu. Nekteré studie ukazuiji,
Ze budouci st neni wen tradénimi finartnimi aktivy, ale faktory, jakymi jsou
manazerské dovednosti, in@wh schopnosti, zrtka a kolektivni know-how za#stnand,

a proto se ztohotouslodu stale vice organizaci &aa zabyvat rrenim afizenim
nehmotnych aktiv (Skyrme, 1997). Cilengieni IK organizace neni zjistit, kolik vlastni
nehmotnych zdrdj, cilem je pedevSim utit miru efektivity organizaceiptvorbé vlastni

hodnoty z &chto nehmotnych zdrdj Klicem k n&feni IK je nEfeni &innosti fiznych
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slozek IK vztaZzenych k ciim organizace, dale pak posilovani inéiviaa konkuretini
schopnosti organizace a obnovatu vlastniho IK (Measuring IC, 2009).

Systéemy ndfeni IK maji utité spoléné rysy, draz je nejprve kladen na identifikaci
a pozdji na sledovani zdrdj které jsou kkiové ve vztahu k pkni strategickych cil
organizace. Systémydieni IK se staly nastrojem k realizaci strategieaaigace. Proces
vybéru ukazatal IK pouZivanych jednotlivymi gficimi systémy je podobny: pouZiti
modelu IK, popipad piijmuti urcité klasifikace IK; identifikace aktiv, ktera budou
sledovana v ramci IK; stanoveni ddivych faktofi Usgchu, které umozni dosazeni
pozadovanych vysledk a stanoveni jejich vztahu k finém vykonnosti organizace;
vytvoreni ukazaté monitorujicich kléové faktory Uspchu; nefeni a sledovani ukazadel
po stanovenou dobu;tgzkoumani a Uprava celého procesu (IC measurenystenss,
2009). Skutena hodnota ®teni IK spd&iva i v nasledném vykazovani vyslédkneieni

zainteresovanym internim a externim zdjmovym skampin

V dasledkucetnych diskusi o nedostatcichetnictvi a tradiniho finargniho vykaznictvi,
vznikaly skupiny vyzkumnych pracovrikzabyvajicich se problematikou externiho
vykazovani IK. Usili spolgnosti o externi zwejiovani IK v 90. letech 20. stoleti
rozpoutalo zakladani organizaci vramci celé EvrofgpiredevSsim v Dansku),
které se snazily navrhnout metodické postupy kbaprav o IK (Marr, 2005). Byly
vytvoreny tizné navrhy k réeni IK, avSak doposud schazi univerzalni ba dokonce
narodrt akceptovana metoda. Problematika IK je stale pmxaia za nejednotnou, a proto
je zapotebi dalSiho zkoumani. ShadnRicceri (2008) uvadi, Zeutezitost porozuréni
vztahu IK a vykonnosti organizace oslovila mnoholgmosti a instituci, které se ¢y
podilet na vytvEeni konceptualnich praci z&mnych na IK. Spolsym znakem &chto

praci je pouzivaniiznych ner a ukazatel k zviditelnéni IK organizace.

Ricceri (2008) odkazuje na webové stranky Sveibybery sumarizuje existujicitistupy

k meteni IK doétyt skupin.

I.  Prvni skupina zahrnujeri;né metody IK (Direct Intellectual Capital MethodC),
tyto metody odhaduji monetarni hodnotu IK identffanim di¢ich slozek
intelektualniho vlastnictvi. Poté, co jsou slozkytelektualniho vlastnictvi
identifikovany, mohou byt idmo ocegny. Ocerni mize byt jednotli¢ pro diki
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slozky nebo pomoci agregovaného ukazatele. Shatemé&ni metod slouZicich
k evaluaci IK uvadi row¥ Luthy (1998) a Willimas (2000). Direct Intelleeiu
Capital Methods Ross et al. (2005) oanja zkratkou DCIM a uvadi, Ze se jedna
o metody odhadu monetarni hodnoty nehmotnych akfivze identifikovani

jednotlivych komponent.

Druhou skupinu tvii metody trzniho oagmvani (Market Capitalization Methods,
MCM), které vypditavaji diferenci mezi trzni hodnotou sp@esti a hodnotou

majetku akciond, tato diferenceigdstavuje hodnotu IK.

Treti skupinou jsou metody névratnosti aktiv (Retom Assets Methods, ROA),
které davaji do podilu pmérny hruby zisk spoleosti za wité obdobi
k pramérnym hmotnym aktiim. Ross et al. (2005) dodava, Ze vysledkeohtb
metod je hodnota ROAktera je déale porovnavana siperem v odwtvi. Rozdil je
pak nasobeny pmérnou hodnotou hmotnych aktiv spétmsti s cilem vypétat
pramérny racni vynos z nehmotnych aktiv. Tim, Ze se &lydba vySe zmigné
pramérné vynosy spolkiosti zvazené podle kapitalové hodnoty nebo Urokoirg,

tak Ize odhadnout celkovou hodnotu IK organizace.

Ctvrtou skupinu pedstavuji metody skérovacich karet (Scorecard Misth&C),
které identifikuji fizné sloZzky IK a vytvéeji pro tyto di¢i slozky IK jednotlivé
ukazatele, které jsou poté vykazovany na skorohaké&rtach nebo dle Ross et al.
(2005) v grafech. Ross et al. (2005) a Ricceri 80@onstatuji, Ze metody
skorovacich karet jsou podobné&imym metodam IK, krom toho, Ze nejsou
provagny zadné odhady pé&émni hodnoty nehmotnych aktiv a komplexni index

muze, ale nemusi byt kalkulovan.

Ross et al. (2005) daplje Kklasifikaci metod dle Ricceri (2005) o dalSiupku
metod, které nazyva jako vlastni systémygieni (Proper Measurement Systems,
PMS). Tyto systémy pracuji se vSemi hodnotami sjpaisti, které se pak rozidiji
do metitelnych charakteristik. Na zakladednotlivych charakteristik je vytwen

4 Return on Assets = navratnost aktiv
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systém niieni, v kterém jsou realna data vyuZzita k vyerd spolehlivych kalkulaci
hodnot spolénosti. Vysledky Ize kombinovat s fin&mimi daty.

Autori jako Andriessen (2004), Ross et al. (2005), Ric008)¢i Wall, Kirk a Martin,
2006) uvadji ve svych publikacich jednotlivé&ghledy existujicich metoddieni IK. Ross
et al. (2005) v ndvaznosti na vySe uvedeéledni metod do skupin ROA, MCM, DIC
a SC ve své knize uvadighled di¢ich metod spadajicich déchto skupin ¥etné uvedeni
autora metody a sttného popisu dané metody s uvedenim vlastniho ketic

komentée.

Guthrie a Ricceri (2002) roztlije dikéi metody n&ieni IK do skupin dle stavového (stock)
¢i tokového (flow) gistupu, picemz DIC, MCM a ROA metody ipdstavuji stavovy
piistup, naopak SC metodyeastavuji tokovy fistup. IK z hlediska stavovéhdigtupu
je povazovan za staticky a je mozné vyfagho perzni hodnotu. V tokovychifstupech
je IK uvazovan v kontextu organizacéeg@evsim jde o vyj&eéni jeho vazby k vykonnosti
organizace, coz je vyjaovano skrze dii ukazatele dopkné o komenté Cilem tedy neni

vycislit perézni hodnotu IK.

Tabulka 2 prilohy 2 uvadi celkem 18 ramcovych praci IK, jeZ Ize zahtrmoezi stavové
piistupy (Ricceri, 2008). i#iehled dle Ricceri (2008) je dogim o pgehled Rosse et al.
(2005). V tabulce 2 jsou uvedeny ramcové pracektiré poskytuji finatni pohled na IK.
Z&kladnim pedpokladem stavovychiigtupi k méteni IK je to, Ze IK je rozeznavan
piedevsim na zakl&djeho trzni hodnoty nebo jeharigpeni k tvorke vynodi, prijmu

nebo cash flow organizace.

Ramcové prace IK, které odpovidaji tokovéntistup, znazatuje tabulka 3 prilohy 3.

Tabulka 3 dle Ricceri (2008) je rodh doplrena o praci Rosse et al. (2005). Zkladnim

piedpokladem tokového fistupu je fakt, Ze by znalostni zdroje¢lyn byt fizeny,

a to za delem vytvdeni hodnoty pro organizaci a jejich zajmovych skup¥zhledem

k obtiznosti vyjadeni pewzni hodnoty znalostnich zdfgj vétSina ukazatél téchto

ramcovych praci se nepokouStitiperezni hodnotu znalostnich zdtojUkazatele jsou

navrhovany pedevsim pro podporu manazerského rozhodovani adimréni rozvoje

strategie tfizeni znalostnich zdnbj spol&nosti. Ukazatele a narativni sekce jsou

navrhovany tak, aby odhalily, jakym igobem znalostni zdroje plynou uvnitrganizace
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a aby zlepsily jejich porozugni a umoznily tak efektiw)Si fizeni organizace. Porozeni
nehmotnym zdr@gim spol€nosti je umoz#no prostednictvim vykazu o IK. V procesu
vytvareni vykazi IK organizace navrhujitadu ukazatél vztahujicich se kiznym
znalostnim zdrd@jm organizace, jako jsou z#&stnanci, procesy, zakaznici a technologie.
Prostednictvim &chto ukazatél se stdvaji znalostni zdroje organizace viditelnymi
(Mouristen, Larsen; 2005). Znalostni zdroje jsoavzané s ostatnimi zdroji v kontextu
kazdodennich procés odehravajicich se v organizaci. Vazby nehmotnyaroji
spole&nosti s ostatnimi zdroji jsou jediér@ pro kazdou organizaci, zalezi na specifickém

kontextu,innostech a strategii spdleosti.

Rovréz autdi jako Wall, Kirk, Martin (2006); Anghel (2008); &tovic, Marr (2003)
uvackji piehled existujicich ifstupi k méieni IK a jednotlivé metody popisuji:
»T1he Balanced Scorecard” (skorovaci karty) jejichitorem jsou Robert Kaplan a David
Norton; ,The value added approach” navrzeny Rolnieso a Kleinerem; ,The value
creation index“ vyvinuty Geminim, Ittnerem a Larcém; ,Value-based approach®;
.Tobin’'s g“ ,Calculated intangible value®; ,Matchg assets to earnings — The Baruch

Lev method"; , The asset value of skills method“Kidrana.

N¢které spolénosti vyvijely individualni pistupy k ngteni IK, jmenovié: ,The Skandia
Navigator”; ,Ericssion’s Cockpit Communicator; ,, BhlBrooking metodology*; ,Celemi’s
Intangible Assets Monitor”; ,Ramboll’'s Holistic Cqrany model”; ,Bates Gruppen
CompanylQ measurement system® a dai§stppy spolénosti jako je Dow Chemical,
IBM; CIBC; Ernst and Youngi The Royal Bank of Canada (Wall, Kirk, Martin, 200
Starovic, Marr, 2003).

2.4.4 Vykazovani intelektualniho kapitélu

Vykazovani IK je proces, ktery podava zajmovym skam obraz o tvorb hodnoty
spole&nosti. Tento proces zahrnuje identifikaci &emi IK, rovrez budovani a ucelenou
prezentaci vyuziti znalostnich zdiogpol€nosti (Evropska komise, 2006). Vykazovani
nehmotnych zdrdj by mélo byt konzistentni, #o by vychazet z modelu, ktery propojuje

ukazatele dopkné o vys¥tleni a komenté& (Unerman et al., 2007).
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Smyslem vykazovani IK je zachytifidit a dokumentovat na znalostech zaloZené procesy
dané organizace cetne poskytnuti kvalitativnich i kvantitativnich  infoewi

jak managementu spd@lgosti, tak relevantnim zajmovym skupinam (Wardef03).
Podle Marra (2005) je vykazovani IKulézité pro kapitalovy trh a externi zajmové

skupiny, a to diky zvySovani jejich porozémi o konkuretini pozici dané organizace.

Cilem vykazovani je ustoupit od statického vykazova&lastgnych aktiv snirem
k dynamickému pohledu, ve kterém jsou nehmotnéjedridény ve vzajemném propojeni

s organizanimi procesy (Mouristen, 2003).

Guthrie a Petty (2000) uv§d Ze mnoho organizaci v stasnosti se snazi vykazovat IK,
nicméré toto vykazovani se uskuituje predevSim progednictvim trading
zveejiovanych vyrénich zprav. Odhalovani IKustava pouze dobrovolnou zalezZitosti
organizaci a zcela zalezi na rozhodnuti managemeuta informace o nehmotnych
zdrojich podniku budou inte¢n¢i exterré reportovany. Guthrie a Petty (2000) regn
uvadji, Zze vykazovani IK vede kvyznamné redukci infaémi asymetrie a zvySuje

transparentnost mezi management podniku a jehoozgjm skupinami.

Podle Marra (2005) zpravy o IK lze vyuzit k intekomunikaci. Vytvdeni zprav o IK
pomaha zvySovat porozwmi, jaké zdroje organizace jsou vyznamné a jak ze |
kombinovat &idit s cilem vytvéeni hodnoty. Zpravy o IK mohou pomodi formulovani
zdrojow ¢i na znalostech zaloZenych strategii, 1ze diky mmmnitorovat implementaci
téchto strategii. Externi komunikace pomaha uzavésistujici inform&ni mezeru.
Kazdou organizacki spole&nost, ktera v saiasné dob publikuje zpravy o IK, lze
povaZovat za inovatorské. Zpravy mohou slouZit &vim pro marketingové dely.
Pomoci zpravy o IK jsou ipdavany informace novym za&stnanédm a partneim,

v n¢kterych gipadech mze gilakat i nové zakazniky (Marr, 2005).

Zprava o IK popisuje nehmotné zdroje organizace had® kombinuje jednotlivé
ukazatele s komeriia doplrenymi o grafickd zobrazeni (Evropska komise, 2006).
Podle Ricarda (2007) zprava o IK analyzuje a ohodj®IK organizace. | Sveiby (1997)
a Edvinsson a Malone (1997) se shoduji, Zze zprallg poskytuji informace o procesu

vytvareni, rozvijeni a vyuzZivani nehmotnych zdroyganizaci. Tyto informacer@dstavuji
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vyznamny zdroj otézek, které managementu pomahajEnit pristupy kiizeni
nehmotnych zdrdja ukazuji jim cestu sénem k novym strategiim.

Podle Evropské komise zprava o IK plniédilavni funkce: za prvé je dagilem
k informacim nutnym pro interniizeni spolénosti, za druhé doplje informace
tradicniho finargniho vykaznictvi a jeji funkce spiva v externim zviejnovani (Evropska
komise, 2006). Shodnuvadi i Mouristen (2004), Ze vykazovani znalostnidroji je
uskuté€novano s cilem poskytnout internim a externim zapynowskupinam oteeny
pohled na vykonnost organizace. Podle Ricardaqd@ravy o IK analyzuji a ohodnocuji
IK organizaci a uvadi, Ze jsou infortmam nastrojem podporujicim strategicky rozvoj

a lze je vyuzit pro komunikaci siggnosti.

Mouristen a Larsen (2005) uvadi jiné funkce zpravi(: deskriptivni funkci a aktivizujici
funkci. Deskriptivni funkce se tyka popisu nehmatmyzdrofi organizace a jejichizeni.
Tato funkce se vztahujagdevsim ke schopnosti zprav o IK poskytnout ucelgshled
internim a externim z4jmovym skupinam o znalostrzidtojich organizace a jejidffizeni.
Aktivizujici funkce zprav o IK se tyka znalostiZjgsou cerpany a odvozovany &ahto
zprav, rovigz predevsSim toho, zda a jak tyto znalosti oiliji potencialni manazersky
zésah. Aktivizujici funkce Uzce navazuje a je spajs funkci deskriptivni. V idedlnim
piipadt jsou informace o0 znalostnich zdrojich komunikovamyterrg, exterrg

je zveaejnovan zredukovany soubaichto informaci.

Konetné rozhodnuti o vzhledu a obsahu zpravy o IKeném pro externi komunikaci
muze byt dobrovolné nebiizené specifickymi legislativnimi poZzadavky (Unermet al.,
2007), nicméa by dle Pikeho et al. (2002)ahy vZzdy poskytovat relevantni, hodrmé
a aktualni informacesn, ktei o tyto informace jevi zajem.¢m, ktefi na zaklad ziskani
téchto informaci mohou realizovat spravné rozhodmngti vztahu k dané spdieosti.
Ziskané informace vSak nesmi vést spabst Kk vytvdeni kompromisu nad zji&tymi

vysledky, které by externim skupinam podavaly nektoyni informace.

Zpravy o IK gedstavuji jednu z cest, jak se vypdat s informéni mezerou objevujici
se na kapitalovych trzich v obdobi znalostni ekakgnmPodle Marra (2005) vSak pouze
dalSi prozkoumavani tohoto komunikéo nastroje dovoli a umozni jeho dalSi vylepSeni.
DuleZité je vychazet z ,nejlepsi praxetarpat z ni inspiraci.
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Ross et al. (2005) uvadi vyhody a nevyhody vykamoWa: Vyhody vykazovani IK Ross
et al. (2005) spatje ve zvySovani transparentnosti organizace; yeasni divéry mezi
zanestnanci a zajmovymi skupinami; v podpodlouhodobé vize, nebolK se tyka
dlouhodobé perspektivy a ratin pro marketingové dely, i pres to, Ze vytvi@ni zpravy

o IK pro marketingové &ely podtrhdva tivéryhodnost takové zpravy. Naopak mezi
nevyhody vykazovani Ross et al. (20Gayli prozrazovani citlivych informaci snem
ke konkurenim, ktei je mohou vyuZzit ve € prosgch; manipulaci s informacemi
za (telem zvéejneéni jen pozitivnich informaci; riziko zavazku vykopah pracovnik

v pripact, Ze zvéejnéné informace odkryvaji dlouhodobou neudrzitelnegfSeni naklail
jako disledek zavaghi novych regulaci a byrokracie; omezeni svobodyagamentu

organizace.

V sowasné dob neexistuje celosifové¢ uznavany ramec pro vykazovani IK, coz je
davodem zvySené pozornosti o tuto problematiku v stbkayzkumu. Existuji vSakizné
empirické studie hodnotici uraveykazovani IK v jednotlivych zemich &a, jako piklad
lze uvést Australii (Guthrie, Petty, 2000), Sri kanAbeysekera, Guthrie, 2005), Kanadu
(Bontis, 2002), Irsko (Brennan, 2000), Italii (Botan et. al, 2003§i Taiwan (Chen et al.,
2005).

V dusledku vyvoje v oblasti vykazovani IK je v s@asné dob mozné nalézttzné
ramcové dokumenty obsahujici metodické postupyigran vykazu o IK. Mezi takové
metodické pokyny p&t Rakousko - ARC IC Report; Dansko - Danish Guitkd; Evropa
— MERITUM; Francie — IC-dVAL®; Nmecko - Wissenbilanz; Island — PiP project;
Spartlsko — Intellectus Model®; Svédsko - IC-Rating".  zvlastni pozornost
je v sowasnosti ¥novana vykazovani IK v Austrdlii a Japonsku (Evi@pkomise, 2006).

Mezi vyznamné projektyi iniciativy za (Eelem rozvojdizeni a vykazovani IK Ize radit

nasledujici iniciativy, které jsou stme charakterizovany.
MERITUM

Dokument MERITUM (Measuring Intangibles to Undemstaand Improve Innovation
Management) vznikl v roce 2002. Jedna se metodidument, jehoz cilem je zvysit

efektivitu fizeni organizacidetn® pomoci v procesu vytvani a zveejnovani aktualnich,
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relevantnich a srovnatelnych regigrkteré umozni zainteresovanym skupinam sestaveni
efektivnich odhaitil budoucich vyhod a rizik spojenych s jejich invéstini prilezitostmi

Z v v

MERITUM projekt poskytuje ramec pro identifikovanireni a kontrolu nehmotnych
aktiv a pomaha organizacinii pozhodnuti o externim zwgnovani vlastnich nehmotnych
zdroji. Dokument je rozélen do tech hlavnicktasti: koncegni ramecfizeni IK a zprava

o IK. Koncegni ramec definuje problematiku nehmotnych zélr¢K a definuje jednotlivé

pojmy. Kapitola ¥novanarizeni IK se tyka vztah mezi jeho mifenim, vykazovanim

afizenim. Posledni sekce pod nazvem Zprava o IK wichénodelu IK (obrazek 1).

Obrazek 1 -MERITUM model vykazovani intelektualniho kapitalu

— VYTVA RENI HODNOTY

Vize podniku
_ [ KLi COVE NEHMOTNE ZDROJE ]
/
[ Nehmotné zdroje ] [ Nehmotné aktivity ]
'_=
P
Zdroje a aktivity Lidsky kapital Zdroje n \AT\L =
Strukturni kapital Zdroje “Aktivity
Vztahovy kapital Zdroje 1 Aktivity 1
\ \_/_
Systém ukazatei [ SYSTEM UKAZATEL U ]

Zdroj: Meritum project (2002)

Konstrukce zpravy o IK je logickym vydstim fizeni IK. Zprava o IK odkryva informace
o IK. Vykazovani IK je vtomto dokumentu charaktewano jako komunikovani
schopnosti, zdr@j a zavazlt spole€nosti ve vztahu k zakladnim rozhodujicifimitelam
ovliviiujicim hodnotu spolmosti smérem k zajmovym skupindm. Zprava o IK obsahuje

informace o provedené préci zéelem rozvinout, podporovat idit vlastni nehmotné
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zdroje a aktivity a zéraziuje vzajemné propojeni meziemi slozkami IK kapitalu
(lidského, strukturdiniho a vztahového). Zpravareenéz tykd d@ekavaného vyvoje

nehmotnych aktiv ve vazlna stanovené strategické cile (Meritum projedd220
DANISH GUIDELINE

Danské Ministerstvo pro édu, technologie a inovace vydalo v roce 2003 dokitme
nazvany Intellectual Capital Statement — The Newd&ine. Dokument je zavrSenim
mnohaletého Usili vice nez 100 spolesti a navazuje na dokument Intellectual Capital
Accounts Reporting and Managing Intellectual Capizanish Guideline, 1997), ktery
roz8iuje o praktické poznatky. dglem projektu je fedevsim podpit schopnosti
organizaci v oblastiizeni nehmotnych zdnbjvéetné poskytnuti metodického nastroje
vykazovani IK, jez by umoznil komunikovat vysledkgalostnihaiizeni potencionalnim
internim a externim zajmovym skupinam skrze tztellactual Capital Statement (ICS)
(Danish Guideline, 2003). Danish Guideline fivoelkem 4¢asti. Prvnicast popisuje
jednotlivé prvky ICS s uvedenim dvotiikdadi z praxe. Prvniéast se zabyva funkci ICS
jako nastrojeizeni a je strtnym navodem, jakijpravit zpravu o IK. Druh&ast detailg
popisuje zjisob, jak pipravit ICS skrze jednotlivé faze, kterymi se pqatje. Treti cast
poskytuje pokyny o tom, jakym #pobem komunikovat a jak vytiib externi ICS.
Poslednigtvrta ¢ast, poskytuje praktické navrhy, jak organizovatcpipi vytvéieni ICS
(Danish Guideline, 2003).

Dansih Guideline poskytuje navod, jaklit a vykazovat IK. Cely proces je znazémn

pomoci nize uvedeného obrazku 2. Proces je zaloZattyiech vzajem&é propojenych

prvcich, které spotaé¢ vyjadruji znalostitizeni spolénosti. Temito prvky jsou: znalostni
piibeh (knowlege narrative), vyzvy pro management (manant challenges), iniciativy
(initiatives) a ukazatele (indicators) (Danish Galide, 2003).

Obréazek 2 -Model vykazovani intelektualniho kapitalu podle BanGuideline

Knowledge narratives Management challenges Initiatives Indicators
/Znalostni Bibehv Vyzvy v tizeni Iniciativy Ukazatele

Zdroj: (Danish Guideline, 2003)
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STUDY ON THE MEASUREMENT OF INTANGIBLE ASSETS AND
ASSOCIATED REPORTING PRACTICES

Jedna se o studii zabyvajici séfanim nehmotnych aktiveetrg jejich vykazovani. Studie
byla pipravena Evropskou komisi pro Enterprise DirecoraBeneral. Hlavnim
koordinatorem studie byl Stefano Zambon (2003) wehsity of Ferrata. Studie v rozsahu
cca 300 stran poskytuje velmi podrobny pohled natasnou roli nehmotnych aktiv
a poskytuje ofivodreénou inventuru daného tématu a metodik tykajici sefrem

a vykazovani nehmotnych zdiiapa mikro, mezo i makro urovni. Studie r@¥rposkytuje
instrukce, které nejen Ze usmag relevantsjSi vykazovani nehmotnych aktiv, ale r@in
nabizeji soubor opini, jejichz cilem je podpid optimalni investovani do nehmotnych
aktiv. Studie vychazi ze zkuSenosti vyzkumného tyrméavanych odbornik je zalozena
na relevantni odborné literda roviz vychazi z hlavnich dokumeénEU, OECD a dalSi

regula&nich orgai (Zambon, 2003).
PRISM

Projekt PRISM (Policy Making, Reporting and Measgri Intangibles, Skills
Development and Management) byl zahajéijnu roku 2001 s podporu Evropské komise.
Podle Holthama (2003) byly stanoven globalni cile - podpit bariéry tykajici
se ekonomiky a gfeni nehmotnych zdrdj navrhnout konkrétni politickd dopameni

v reakci na naléhavou gebu zlepSit $§eni a vytvéeni metod a zjsohi k podpde
zvySovani konkurenceschopnosti a poskytnout iminsiru k rozSiovani vysledi

vyzkumu v dané oblasti (Eustace, 2003).
AUSTRIAN INSTITUTE OF TECHNOLOGY

V ¢ervnu 2009 byl zrénén pavodni nazev Austrian Research Centers (ARC) narianst
Institute of Technology (AIT). AIT je nefSim rakouskym neuniverzitnim vyzkumnym
institutem, ktery je zZ@zen mezi fedni Evropské vyzkumné instituty. AlT se specigézu
na otazky kkové infrastruktury budoucnosti (AIT, 2011). AIT adku 1999 publikuje
vlastni zpravy o IK. Model (viz obrazek 3), ze léleo AIT @i tvorbé zprav vychazigleni
IK na lidsky, strukturalni a vztahovy kapital, pougji vliastni systém ukazate{Sanchez,
Elena, 2006; Leitner, 2005).
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Obrazek 3 -Model vykazovani intelektualniho kapitalu institlBRC

Potencial Klicové Vysledky
piidané hodnoty
Finargni
vysledky
Lidsky kapita Smluvni
Znalostni vyzkum
cile Strukturalni kapital
Nezavisly
Vztahovy kapita vyzkum Nefinareni
vysledky
Organiz&ni
cile

/;

Prostednictvim zpravy o IK poskytuje tento institutepled o no¥ ziskanych znalostech

Zdroj: Upraveno dle Ross et. al (2005), LeitnerQ&0

a znalostnich tocich, ro¥h poskytuje informace o vlastnim budoucim potencgierem

k zainteresovanym stranam a potencialnim zakaemik
GERMAN GUIDELINE

Dokument German Guideline v roce 2004 vydalo Fddetaistry of Economics and
Labour v Nemecku. Uelem tohoto dokumentu je poskytnout pomoii pytvéreni
tzv. Intellectual capital statement (IC8¢hoz bylo dosazeno préstinictvim vys¥tlovani
dulezitych princigh a metod ogtenych v jinych organizacich. Dokument poskytujekgel
mnozstvi rad a praktickych naviogak pipravit ICS (FMEL, 2004). ICS je definovan
jako ,nastroj precizniho zhodnoceni a rozvoje li§aizace, ktery odhaluje, jak jsou cile
organizace propojeny s obchodnimi procesy, IK anpadelskym uUspchem organizace
skrze pouziti jednotlivych ukazatél(FMEL, 2004, p. 11). Dokument je z&ben na malé
a stedni podniky a vychazi z Danish Guideline (2003).

PRIME OEU

Observatory of the European Universities (OEU) gzev projektu, jehoz autorem
je ,European Network of Excellence* PRIME, tym 1&r@oskych univerzit. Souhrnnym

cilem OEU bylo poskytnout univerzitdm adekvatni trgd@ pro fizeni vlastnich
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vyzkumnych aktivit. Hlavnim cilem projektu bylo pg$nout univerzitdm nastroj
benchmarkingu, ktery by umoznil jejich vzajemné veimni. Vysledkem projektu
je dokument o rozsahu cca 250 stran nesouci nazethddological Guide, ktery se
postupg vénuje témaim sowasné transformace evropského vysokého Skolstvi,
financovani, lidskych zdréj akademickych vystup téeti role univerzit a vedeni univerzit.
Posledni kapitola podroBrrozebird problematiku IK v oblasti vysokého Skalstle zde
uveden navrh zpravy o IK univerzitgetrné uvedeni ukazatélvychazejicich ze Strategic
matrix (PRIME, 2006). Sanchez a Elena (2006), iaytosledni kapitoly dokumentu,
uvadsji, Zze pré¢ jednim z cit OEU bylo lepSi porozusmi vyznamutizeni nehmotnych
zdroji na veéejnych univerzitach za c¢élem zlepSeni Urown jejich kvality

a konkurenceschopnosti priEsinictvim vytvdeni nastroje nazyvaného Strategic Matrix.
AUSTRIAN INTELLECTUAL CAPITAL REPORT ACT

V roce 2002 rakouska vldda rozhodla o povinném zgkani IK. Rakouské univerzity
jsou ze zékona povinny od roku 200fgkladat pislusSnému ministerstvu zpravu o IK
(Universities Act, 2002). Vykazovani IK vychazi askedujiciho modelu vykazovani IK
(viz obrazek 4).

Obrazek 4 -Rakousky model vykazovani intelektualniho kapitétiverzit

Intelektualni Vykonnostni Vliv
kapital procesy
> 0077 ™~ Lidsky kapitéal Vyzkum Zajmové skupiny:
< | Politické cile < Vzdelavani
é ! ,‘/ Strukturalni kapital Skoleni Ministerstvo
© 1 R Komercializace Studenti
8 L. ’ Vztahovy kapital vyzkumu Pramys!
NI N Prenos znalosti k Veiejnost
B ! Cile organizace \\ verejnosti Véda
g | R Sluzby Komunity
B? ' e Infrastruktura atd.
e e e e e e e 7
a
Zdroj: Leitner (2004) 5‘ ,UE)
n >
> >

Model vykazovani IK je procesnorientovany model popisujici proces transformag€e |

ve vystupy. Procesipmeny je uskuténovan provadnim hlavnich procés (vyzkum,

vzklavani apod.) Rozvoj IK jefizen politickymi cili stanovenymi fslusnym
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ministerstvem a organigaimi cili definovanymi univerzitou. IK igdstavuje vstupy
do procesu tvorby znalosti uvhituniverzity, gedstavuje vSechny formy nehmotnych
zdroji a tvai zaklad znalosti pegbny pro realizaci hlavnich prodesovnéz umozuje

zvysit konkurenceschopnost vysoké skoly.
RICARDIS

Reporting Intellectual Capital to Augment Reseafévelopment and Innovation in Small
and Medium Enterprises je zprava expertni skupigtwotena pro Evropskou komisi
z ¢ervna 2006. Projekt byl zahajen v prosinci roku £2@0expertni skupina se zéiiha
na SMES operujici v oblasti vyzkumu a vyvoje &etns tsch, které vyuZivaji vysledky
vyzkumu a vyvoje kinovacim. dglem reportu bylo povzbudit tyto spotesti
pii vykazovani IK. Dokument obsahuje mnoho dogeni a rad, jak vykazovat IK
(Evropskéa komise, 2006).

MANUAL ON THE RICARDA METHODOLOGY

Regional Intellectual Capital Reporting Developmand Application of a Methodolog for
European Regions je manual pro vykazovani léeny pro regionalni klastry @zné si¢
zaneiujici se na vytvideni znalosti a jejich vydmu — prostednictvim vyzkumu, vyvoje
ainovaci. V dokumentu jsou definovany Kklastry &,sidale je v teoretické rovn
definovan IK a jeho vykazovani. V dalSi kapitol@fikola 3) je podrobhrozebran proces
tvorby zpravy o IK ¥etrg uvedeni jejiho vyuZiti v kapitole 4 (Ricarda, 2D07

ICU FRAMEWORK

Intellectual Capital Management and Reporting inversities je studie vytw@na autory
Sanchézem, Castrillem a Elenou (2006). Cilem jepthdie je poskytnout gwodni
konceptualni ramec pidzeni a vykazovani IK na univerzitach a ve vyzkuoingentrech
véetre zhodnoceni vyuzitelnosti a vhodnosti daného rapmostednicim pipadové studie
v podminkach Autonomous University of Madrid. Dokemh v teoretické rovih definuje

IK, déle odivodiuje vyznantizeni a vykazovani na univerzitdch — zabyva seurdlierzit

®> Small and Medium Enterprises = maléigedni podniky
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ve znalostni spotmosti a sumarizuje séasny stav poznani v dané oblastiefl kapitola
piedstavuje dany konceptualni rAmec.

AUSTRALIAN GUIDING PRINCIPLES

Australian Guiding Principles on Extended PerforoearManagement je dokument
vytvoieny Australian Society for Knowledge Economics ($KEKE, 2005). SKE byla
zaloZzena s cilem zlepSitizeni, ngteni a vykazovani znalostintenzivnich zdraj
organizaci (SKE, 2005, p. 4). Cilem dokumentu jekgtnout hlubSi pohled na otazku
zdravi a bohatstvi organizaci, lépe definovat sohep organizace vytvét budouci
hodnotu, zviditelnit organizai znalostni zdroje, identifikovat nové fileZzitosti

pro manazerské zasahy a fitah hodnoceni. Dokument pracuje s pojmem Extended
Performance Management na jehoz definici zakladakonceptualni ramec. SKE (2005,
p. 9) uvadi, Ze tento dokument Ize vyuZit ze dversjpektiv, a to z perspektivy interniho

fizeni a externiho reportovani.
JAPANESE INTERIM REPORT

Japonska vlada se v poslednich letechalzaintenzivie zabyvat nehmotnymi aktivy,
a proto byla vroce 2005 Japanese Industrial StrecCouncil zaloZzena New Growth
Policy Committee, ktera v dokumentu INTERIM REPORN INTANGIBLE ASSEST
sumarizovala saiasné poznatky fizeni intelektualnich aktiv a zkoumala moznostieni
k podpde fizeni intelektualnich aktiv v budoucnosti. Zprava zangiuje predevsim
na hlediskorizeni a vykazovani intelektualnich aktiv, procesmiolace a implementace

strategie vSak neni podrabrozebiran (SMIA, 2005).
2.5 Vysoké Skolstvi v obdobi znalostni ekonomiky

Podle Salamanca (2001) vysoké Sko#Siny evropskych zemi v séasném obdobdeli
novym vyzvam, které jsou danyqaevsim politickymi podity. Ve zpra¥ Evropské
komise (2008) je uvedeno, Ze vysoké Skolstvi v bbdanalostni spolmosti
je ovliviovano faktory jako ndést patu studeni; relativni pokles objemu fin&nich
prostedki z veejnych zdroj a nedostatek prasidki ze zdrofi soukromych; rostouci
vyznam vyzkumu a inovadii zesilujici intenzita konkurence mezi vysokymi Eioi.

Mezi vyznamné politické aktivity paAtuskuténovani Bolaiské deklarace, ktera shuje
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k dosazeni &Si kompatibility a srovnatelnosti evropského vydai Skolstvi a evropského
sektoru vyzkumu (Evropska komise, 2008).

2.5.1 Role vysokych skol v obdobi znalostni ekonomiky

Evropska komise (2003) uvadi, Ze pokud je ekonomiedoZenad na znalostech
charakterizovana vytv&nim, genosem a Eénim znalosti a IK, jsou to pr&wysoké

Skoly, které v&chto procesech sehravaji jedineu roli.

Podle Cimbalnikové (2006) poslani a pojeti vysokyhol jako izolovanych center
vzklanosti je jiz zastaralé a nastupuje nové pojetikée vysokych Skol jako center
znalosti, které svym zaffenim gesahuji ramce akademickych institucinnost vysokych
Skol rozaluje do ti oblasti: vyuka, vyzkum a externi aktivity spojes@odnikatelskou

sférou a viejnosti.

Altbach (2009) uvadi souhrn typickych roli vysokydkol v obdobi globalizace,
kdy vysoké Skoly povazuje za vSestranné instituk®ré jsou obzvlast dulezité
pro znalostni ekonomiku 21. stoleti a uvadi, Zeu jswpostradatelné v podporovani
duSevniho Zivota spalmosti, gedevsim v rozvoji jednotlivych zemi. Podle Altbacha
(2009) vysoké Skoly #iedstavuji kifové mezinarodni spojeni v oblastdy, vzclani,

kultury a ideji.

Podle BIAC (2003) vysoké Skoly vytigi znalosti realizaci vyzkumu, vystupuji
jako dlouhodobi ochranci znalosti, ktet@mpéSeji dal progdnictvim vzdlavani a Skoleni
novych vyzkumnych pracovnik Warden (2003) dodéava, Ze jejich role ré&rspa@iva

v poskytovani vybaveni proimyslovy sektor.

Sanchéz, Elena a Castrilo (2009)imdnuji multi-funkénost vysokych Skol. Za hlavni
funkce vysokych Skol povaZzuji tradi vyzkum a vzdlavani, avSak vzhledem k novym
zmeénam, gdavaji dalsi funkci, a to vztah ,akademickysy pimysl“. Daraz je roviz
kladen na socialni rozsah ve smyslu zZiowani socialnich probléim diskriminace,
environmentalni ochrany apod. (EUA, 2005, 2007)hsore lze hovdit o treti roli
vysokych Skol. Primarni funkce vysokych Skol, jakge zmigné vzdlavani a vyzkum,
jsou stale vyznamnymi funkcemi, nicném zde dochazi k jejich zéné¢ ve smyslu

poskytovani celozivotniho vEtvanici kurzi reflektujicich poptavku. Vyzkum by ¢h
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byt rovreZz orientovany na poskytovani kratkodobych praktidkyeSeni tykajicich
se vSech typ problémi. Zminovana je rov& nezastupitelna role inovaci a schopnost

spoluprace vysoké skoly 8anymi partnery a vytu@ni siti.
2.5.2 Intelektudlni kapital v oblasti vysokého Skolstvi

Podle Leitnera (2004) by se vysoké Skolglynzanttit na zdroje, na nichZ je jejich
vykonnost zaloZena. Za nejc&fBi zdroje vysokych Skol Leitner (2004) povazuje
vyzkumné pracovniky a studenty, jejich vztahy sloRovcetre jejich bdzné praxe,
postum, rutiny. Tyto zdroje Ize ozi#d za nehmotna aktivai IK vysokych Skol (pouZziti

téchto termiri neni v oblasti vysokého Skolstvi zavedené a paunéy

Navzdory skuténosti, Ze ¥tSina provedenych studii znalostnitipeni a IK za poslednich
dvacet let byly vyvinuty soukromymi spéleosti, je v sotiasné dob evidentni rostouci
zajem o danou problematiku i ze stranyepeych organizaci (Sanchez, Castrillo, Elena,
2006). Pokud je znalostni ekonomika charakteriz@vamdukci, penosem a Enim
znalosti a IK, tak pravuniverzity jsou ve vSechéthto procesech jediteé (Evropska
komise, 2003). Evropskd komise povazuje univerzity rozhodujici prvek podilejici

se na zvySovani ekonomickéhistu.

| pres to, Zze koncept IK byl rozvijen v oblasti kogrdrsféry a definice IK byly tedy
vytvareny tak, aby odpovidaly podminkam kogwmdch organizaci, lze definice
jednotlivych slozek IK fizptisobit podminkam vysokého Skolstvi.

Sanchez, Castrillo, Elena (2006) definuji lidskypikal v oblasti vysokého Skolstvi jako
znalosti, které si lidské zdrojeditelé, vyzkumni pracovnici, doktorandi a adminigtnai
pracovnici) s sebou odnaSeji diopnkdyZz opousti své zatstnani. Ramirez et al. (2007)
definuje lidsky kapital vysokych Skol jako explimita tacitni znalosti vysokoSkolskych
zanestnand, které jsou ziskavany skrze formalni a neformakdélavaci a rozvojové

procesy v ramci jejich aktivit.

Organiz&ni kapital vysoké Skoly je twen znalostmi, které v instituci agtavaji
i po skorgeni pracovniho dne a zahrnuje tedy viladni princiggnou praxi, organizai
strukturu, postupy, systémy, kulturu, databaze,edos vlastnictvi apod. (Sanchez,

Castrillo, Elena, 2006). Podle Ramireze et al. {20@ strukturalni kapital explicitni
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znalost tykajici se internich proéeSireni, komunikovani &zeni ¥deckych a technickych

znalosti v organizaci.

Vztahovy kapital vysoké Skoly Sanchez, Castrillderta (2006) popisuji jako veSkeré
zdroje spojené s ¥Bimi vztahy vysoké Skoly (studenti jako zakaznidpdavatele,
védecko-vyzkumni partrig vlada apod.). Ramirez et al. (2007) uvadi, zahavy kapitél
zahrnuje Siroky soubor ekonomickych, politickych irestitu¢nich vztali, které jsou

vysokou Skolou rozvijeny a udrzovany.

Podle Leitnera (2004) mé#zeni IK na vysokych Skolach vyznamny vliv na vykost
a efektivni vyuzivani finamich fondi a vykazovani IK povazuje za zdroj rozvoje. R&/n
Sanchéz, Elena a Castrillo (2007) povazuigtppy ktizeni IK v oblasti vysokého Skolstvi
za dalSi krok vied a konstatuji, Ze identifikace IK, jeho vazbyr&qesim tvorby znalosti,
strategickym cilm a souboru ukazateklepSuje internfizeni a celkovou transparentnost
univerzity. Podle Petrussiona a Heidena (208Zgni IK lze povaZzovat za mordlni
zodpovdnost univerzity uvnit akademické sféry a uv§d Ze je €Zké si pedstavit
znalostni ekonomiku bez univerzit, které hraji wedoroli ve vyuzivani znalosti, které
sami vytvdeji. Secundo et al. (2010) polemizuji nad otazkdwdoucnu dekavaného

zavedeni povinného vykazovani IK vysokych skol.

2.5.3 Divody pro zavadni konceptu intelektualniho kapitdlu na vysokych
Skolach

Potebu implementace konceptu IK do stavajicich procdzeni vysokych Skol Ize

objasnit na nize uvedenychwbdech.
Fazlagic (2006) uvadiizné divody pro ngteni IK na vysokych Skolach.

= méla by byt zvySena transparentnostrejeych univerzit, nehd lidé ve znalostni
spole&nosti vyZzaduji pravidelny a komplexniigtup k informacim o alokaci ¥#gjnych
prostedki;

* hodnoceni vysokych Skol préstinictvim Zeticka UsgsSnosti by ndlo byt srovnavano
s jinym hodnocenim, na jehoz zakladhude mozné vytidt pdadi UsgSnosti
vysokych Skol s moznosti ko¥freeho rozhodnuti o tom, jaka vysoka Skola

e
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= upevreni vazeb mezi vysokymi Skolami a kortieim sektorem.

Fazlagic (2006) uvadi, Ze s jastefinovanym souborem ukazatel metodik vykazovani

IK bude mnohem obti&gi zamEovat nizkou vykonnost vyzkumnych pracouinik
doposudtasto skryvanou slodkarenim, bezobsaznymi a nestrukturovanymi prohlasenimi
a déle uvadi, Ze vytveni spoléného jazyka odvozeného ze systémiiani IK mize byt
pros@sny i v oblasti vytvéeni evropského vyzkumného prostoru (European Resear
Area, ERA).

Podle Sancheze, Eleny a Castrila (2009) je kladeazcha ¥tSi institucionalni nezavislost
vysokych Skol a uvaigli, Ze vlady na jedné stranposkytuji vysokym Skolam &sSi
nezavislost ve vztahu k moznosti vlastni reakcizpfisobeni se novym vyzvam, na druhé
strart vSak poskytuji finatni prostedky k tomu, aby se s danymi vyzvami mohly
vyporadat (EUA, 2005, 2007). &5i nezavislost je rowd spojena sd&tSi odpovdnosti,
piicemz je nutné zajistit, aby vSem partnerskym subjektbylo umozgno vlastni
zhodnoceni vykonnosti dané vysoké Skoly.

Leitner (2004) shodnhjako Fazlagic (2006) uvadi, Zeteg¥ financované vysoké Skoly
celi zvySujici se poptavce po transparentnosti asibluziti a pedevsSim efektivnosti
vyuziti pridélenych finanich prostedki a dale uvadi dalSi faktory oviiujici vysoké
Skoly: zvySujici se konkurence v ziskdvani graatvyzkumnych kontakf vSeobecny
poZadavek po gfeni a evaluaci vystup nehmotné povahy; zvySujici se poptavka

po strategickém rozvoji a systematickéimeni nehmotnych zdnij

Sanchez, Castrillo, Elena (2006) stejako Leitner (2004) a Fazlagic (2006 )araziuji
pozadavek transparentnostietns dalSich dvodi profizeni a vykazovani IK ve vysokém
Skolstvi: wdomi toho, Ze davky vloZzené do vyzkumu musi byterppretovany
a komunikovany v§erpavajicim zfisobem; vyZadovana je otewmost a komunikovani

interni politiky.
2.5.4 Zpréva o intelektualnim kapitélu v oblasti vysokéhoSkolstvi

Podle Leitnera (2004) zpravy o IKiqustavuji vyznamny externi komundke nastroj,
neba’ obsahuji informace nutné pro nasledna igatFislusSného ministerstva a také to,

Ze poskytuje informaceitezité pro interniizeni vysokeé skoly neligposkytuji informace
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nutné pro investni rozhodovani s ohledem na nehmotné investicek(yné projekty,
rozvoj lidskych zdraj apod.) a rovéZ podporuji rozvoj cil a strategii. Podle Sancheze,
Castrilla, Eleny (2006) zpravy o IK poskytujildzité informace o vSech vyzkumnych

aktivitach organizace a rovh objasiuji vyvoj nehmotnych aktiv v dané instituci.

Vyhody vytv&eni zprav o IK v oblasti vysokého Skolstvi, kter@iiuje Leitner (2004)
jsou nasledujici. Zpravy o IK: umndji vysokym Skolam diskutovat strategie a cile;
interpretuji ukazatele IK univerzity; ilustruji vgy a vyuziti nehmotnych aktiv; poskytuji
informace vyznamné pro inve&ti rozhodovani s ohledem na nehmotné investice;
umoiuji proces teni se o znalosrprodulkénim procesu uvnit univerzity; odhaluji
informace o IK zamovym skupinam; zlepSuji trangpdinost ve vyuZiti ejnych
prostedki; redukuji izolovanost od externiho é&&a a zlepSuji otdenost univerzity;
usnaduji pislusnému  ministerstvu  formulovani  politiky; poskjyt prisluSnému
ministerstvu lepSi ifghled nad rozvojem narodniho systému vysokého Skdisdhaluji
silné a slabé stranky vysokoSkolského sektoru).

Veifejné organizace za posledni desetileti vyvinuly k&ellsili k néteni, ftizeni

a zveéejnovani informaci o IK. Prawgbodobré nejvyznamgjsi, jiz vySe zmiovane,
je Rakouské vyzkumné centrum (Austrian Researchir€eARC), které se jiz mnoho let
vénuje vykazovani IK (Sanchez, Castrillo, Elena, 2008 oblasti vysokého Skolstvi
je vykazovani IK ze zakona povinné pro rakouskéenzity, a to od ledna 2006 (Evropska
komise, 2006). Zpravy o IK musi v detailni farmabsahovatinnosti univerzity, socialni
aktivity, dobrovolre piijaté cile a strategie, dale pak IK &e¢ny na lidsky, strukturalni
a vztahovy kapital a hlavni proces§ewre jejich vystum a dopad (ICR Act, 2006). Seissl
(2006) uvadi, Ze Rakousko je prvni zemi, kterd maléwtu predstavuje zakonem

narizené vykazovani IK univerzit.
2.5.5 Pozadavek zmény Fizeni vysokych skol

Podle Leitnera (2004) nové politické a manazerskéény v oblasti VS vyzaduji

implementaci nového systéntizeni etrg zavedeni nového systému vykaznictvi, coz

se shoduje s ndzorem Sanchéze, Eleny a Castrd@)Xei uvadiji, Ze proto, aby se VS

vyrovnaly s rozmanitosti poslani a naplnily svowhil, je nutné vylepSit stavajici

mechanismyizeni a vykazovani. Podle Secundy et al. (201@%$ po, Zeizné modely,
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systéemy a metodiky &ieni znalostnich aktiv byly vyvinutyfedevSim pro obchodni sféru,
tak zvySujici se spoluprace vysokoSkolskych institse ziskovym sektorem vyZaduje
vytvoieni podobného procesu evaluace pré stbany, coz vyZaduje vytveni a zavedeni
noveho systémdizeni a vykazovani, ktery bude zahrnovat koncept3kedem zajmu
acetnych diskusi v oblasti vysokého Skolstvi jsdadevsim nové metody umagicich
meteni  vykonnosti a efektivnosti vysokych Skol, wyiteoi akrediténich agentur
na narodni a regionalni drovni, reformy narodniepidlativ za delem zvySeni Urowh
nezavislosti vysokych Skol argustaveni manazerskych nadirdje zlepSeni interniho
fizeni. Studie prokazala gebu vytvdit nové metody réeni afizeni v oblasti vysokého
Skolstvi (Sanchéz, Elena, Castrillo; 2007). Podlarégna (2003) novéizeni IK a s tim
spojeny novy systém vykaznictvi umozni vysokym &kolbyt transparentni v ohledu
na vyuziti véejnych fond; vyswtlit ispéchy v oblasti vyzkumu a Zdaznit jejich vyhody
pro spolénost a jiné ZS; objasnit proces rozvoje vilastnielimotnych zdrdj; odkryt
externality; komunikovat své hodnotyealvést viastni konkurenceschopnost.

2.6 Informaéni chovani v prostedi vysokych Skol

Pribramska (2010) se zabyva problematikou infamiao chovani v progtdi VS,
definuje zakladni pojmy. Vzhledem k jednomu Zigitace je sejni definice informéni
potreby, kterou definuje jako stav, ve kterém jedinggtaje, Ze jehol/jeji vlastni znalost
je nedostaujici pro splgni cile, ktery ma. Dle itbramské (2010) jde o rozdil ve stavajici
znalosti o problémuwi tématu a znalosti, kterou uzivatel musi mit, alyyeSil dany
problém. Ribramska (2010) dale uvadivbdy vzniku informénich poteb, které mohou
byt rizné: hledani odp@di, redukce nejistoty nebo hledani smysiu.

2.7 Teoreticky model vykazovani intelektualniho kapital

Teoreticky ramec (theoretical frameworkfegstavuje soubor vzajemnsouvisejicich
koncepii pouzivanych jako voditko konkrétniho vyzkumnéhojgktu. Teoreticky ramec
vyzkum vede, ufuje, co bude &teno a jaké budou vztahy apod. (Borgatti, 1999)z&1
se jednat o jednu nebo propojeni vice teorii, nag/kle o zakladni istup k pochopeni

ur¢itého organizéniho chovani.
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V oblasti vyzkumu IK se lze setkat s vyuZitimznych teorii slouzZicich k vystleni

dobrovolného vykazovani IK organizacemieRled &chto studii uvadi An et al. (2011).

An et al. (2011) vytvdli komplexni teoreticky model vystujici dobrovolné vykazovani

IK v oblasti komegniho sektoru, skrze propojertyi tradicnich teorii aplikovanych

v oblasti vyzkumu IK. Jedna se o teorii zastoup&rii zajmovych skupin, signalizai

teorii a teorii legitimity.

Teorie zastoupeni (agency theory) je teorie za®Zea hlavnim fedpokladu
tzv. vlastniho zajmu (self-interest). Podle tétorie existuje informé&ni asymetrie
ve WtSing obchodnich organizaci, kde ma management infémmavyhodu
nad vlastniky.

Teorie zajmovych skupin (stakeholder theory) jerieeoktera rozuje koncept
.akcion&u“ z teorie zastoupeni o koncept zajmovych skupiodl® této teorie by
organizace ®y plnit zavazek odpasdnosti smérem Kk fiznym zdmovym skupinam
ve spolénosti.

Signaliz&ni teorie (signaling theory) je Uzce spojena tedkiteorii zastoupeni.
Signaliz&ni teorie navrhuje, aby organizaceuritiovaly svoji excelenci sgmem

k okoli, a to proto, aby se zabyvaly problémy vajikimi diky informa&ni asymetrii.

Teorie legitimity (legitimacy theory) rozviji teorzajmovych skupin aedpoklada,
Ze by organizace nethy plnit pouze @ekavani skupin, s nimiz jsou v kontaktu,
ale rovrez by nely zajistit, aby byly vnimany jako vyhovujici ve tahu k @ekavani

spolenosti jako celku a spatenskym normamiznych zajmovych skupin.

Autory An et al. (2011) vytvieny teoreticky rAmec vystlujici dobrovolné vykazovani IK

aplikovany ve vyzkumu dobrovolného vykazovani #thskych firem slouzi v rdmci

piedkladané prace jako vychodisko k vyzkumu tykagiciie zhodnoceni vykazovani IK

v podminkéach vysokého skolstviCiR.

V néasledujicich podkapitolach je teoreticky rametsi An et al. (2011) charakterizovan.
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2.7.1 Teorie zastoupeni

Podle Marka (2007) se teorie zastoupeni zabizé vztahy zastoupeni(agency
relationship). D¥ strany maji vztah zastoupeni, kdyz spolupracui@ojuji se navzajem
tak, Ze jedna strana (principal) deleguje rozhodatnebo praci na stranu druhou (agenta)
tak, aby jednala jeho jménem (Eisenhardt, 1989;gRisanatham et al., 2007) R&¥n
podle An et al. (2011) se teorie zastoupeni prigharénuje vztahu principal-agent,

ktery existuje v fipadt, kdy dochazi k oddeni vlastnictvi a managementu.

Jensen a Meckling (1976, p. 308) definuji vztahtagseni jako ,smlouvu, pod kterou
jedna nebo vice osob (tzv. principdlové) zavazopy nebo jiné osoby (tzv. agenty),
aby pro & provadli néjaké sluzby v jejich prosgh, coz zahrnuje delegovaniciné
rozhodovaci pravomoci na tyto agenty.” Ross (1%/3134) definuje vztah zastoupeni,
jako vztah ,mezi déma (i vice) stranami, z nichZ jedna strana, éema& jako agent,
jedna v zajmu, z pa@¥eni, nebo jako zastupce druhé strany dawané jako principal.”
Uvedeny vztah je povaZzovan za univerzalni, vznikgii vSech smluvnich ujednanich.
Podle Marka (2007) se kazda osoba&zen dostat v tznych vztazich jak do pozice
principala, tak do pozice agenta, a dokonce v jedrotom samém vztahutde byt

souwasre principalem i agentem.

Teorie zastoupeni vychazi z toho, deveék je tvor ekonomicky, racion&nuvazujici
asnazi se maximalizovat t§vuzitek. Deegan a Samkin (2009) uvpd Ze teorie
zastoupeni je zaloZzena na ekonomické&edpokladu, kdy veSkeré akce jednotlivce jsou
popohagny jeho vlastnim zdmem, a Ze jednotlivci jednagiodunisticky za telem
zvySeni vlastniho bohatstvi. Z toho je mozné odvdda Fedpoklady teorie zastoupeni:
(1) principal i agent vSemi prdastlky maximalizuji své zisky a (2) zajmy obou stran,
principala i agenta, nemusi byt shodné (Jensenklvige 1976). Mezi dalSi fedpoklady
teorie zastoupeni pat existuje konflikt mezi cili agenta a principakazda strana jedna
ve vlastnim zajmu; mezi principaly a agerpsto existuje informmi asymetrie; agenti
riskuji vice nez principélové; ¢innost je kritérium efektivnosti (Eisenhardt, 1989;
Ekanayake, 2004;. Rungtusanatham et al., 2007).

Pokud podle Jensena a Mecklinga (1976§jclob¢ strany maximalizovat sy uZzitek, lze
se tedy domnivat, Ze agent nebude vZdy jednat lep®#n zamu principala.
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Muze dochazet k situacim, kdy zajmy obou stran i$evykonu danéc¢innosti nemusi

shodovat a rizou jit navzajem proti séb

Z vySe uvedenychipdpoklad o vztazich zastoupeni vyplyvaji dva potencialmibbEmy:
problém zastoupeni(agency problem) aroblém sdileni rizika (sharing-risk problem).
Eisenhardt (1989) definuje problém zastoupeni jlablém, kdy kooperujici strany maji
razné cile aiznou dlbu prace. Podle An et al. (2011) vyug skuténost, kdy ob strany
maji své vlastni zajmy a snazi se maximalizovatulauzitek, ve vznik konfliktu. Tomuto
problému zastoupeni se nelze vyhnout, dokud stbany nebudou sdilet své zamy
kompletrg. Pxi existenci problému zastoupeni vznikaji tmaklady zastoupeni(agency
costs). Problém zastoupeni se objevujdipgut, Ze se cile ageintiSi od cili principaii
aje obtizené nebo néakladné ¢ty zda agenti delegované ukoly provedli vhédn
(tzv. moralni hazard). Tento problém nastava &avrv pripac, kdyz je obtizné
nebo nakladné @vit, Ze agenti maji odborné znalosti k provedeniegelané prace
(ti. nezaddouci vykr), i pres to, Ze tvrdi, Ze maji. Problém sdileni rizik taes,
kdyz principalové a agenti majiané postoje k riziku, které apobuji spory tykajicich
se opateni, ktera maji bytifjata (Eisenhardt, 1989; Jensen, Meckling, 1976R4973;
Rungtusanatham et al., 2007).

Podle Akerlofa (1970) teorie zastoupeni se opitéi pojmy, kterymi jsou asymetrické
informace, moralni hazard a nepriznivy vybér. Nyvltova (2008) uvadi, Ze fungovani
kapitdlového trhu je zaloZzeno na participaci dokenanformovanych Gastniki,
ale Ze v ekonomické realjt z divodu vztahu zastoupeni principal-agent, vznika
informani asymetrie, kterd4 pak vede k probtémtzv. nezadouciho vy¢bu a morélniho
rizika, shod® s Akerlofem (1970). Asymetrické informace (asymmcetinformation)
vznikaji, pokud ma jedna smluvni strana lepSi imface nez strana druha. Inforna
asymetrie vznika vifpact, kdy jedna strana ma nad stranou druhou inféninayhodu.
Jedna se o&Sinu gipadi v obchodnich zéleZitostech, kde manazer v rolnageglastni
informani vyhodu nad jejich vlastniky (principély), nebmanaZzer se vicetripmo podili
na dennim provozu podniku. Infordm asymetrie je row definovana jako stav,
kdy je management organizace lépe informovarra de firme nez jeji vlastnici. S timto

pojmem souvisi oportunitni chovani, a tedy takolwévéni, kdy management firmyte
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svou inform&ni vyhodu zneuzit pro viastni pr@sh, coZz vede k neefekti¥ita vySSim
nékladim. Podle An et al. (2011) existuje inforémd asymetrie ve&Siné obchodnich
organizaci, kde ma management infokmiavyhodu nad jejich akciotia Existence
informani asymetrie mize mit za nasledekoralni hazard (moral hazard), kdy si strana
s horSimi informacemi neide byt nikdy jista tim, zda druhd strana nevyuzije
(resp. nezneuzije) tuto asymetrii veap\prosgch. Vzhledem k nedostatku informaci
potom mohou nap kupci zvolit i svém nakupu horsi produkt, neboli provéspiiznivy

vybér (averse selection) (Marek, 2007).
Vztah dobrovolného vykazovani IK a teorie zastoupein

Podle An et al. (2011) problém zastoupeni vznikdyZzkse principal i agent snaZi
maximalizovat své vilastni zajmy, které nejsou veajemném souladu, a inforira

asymetrie je kliovym faktorem vedoucim ke vzniku problému zastoiipen

IK je vobdobi znalostni ekonomiky povazovan zac¢ddy faktor tvorby hodnoty
spole&nosti. Informace o IK jsou vysoce pozadovanymi infacemi ze strany akciofia
pof. investofi v ramci jejich rozhodovacich progesNicmeérg, vétSina informaci o IK
neni na zaklad Cetnich standafd a pravidel povinéd pozZadovana, proto jsou

zvaejiovany pouze na dobrovolné bazi (An et al., 2011).

Pokud se spoji oba koncepty, a tedy teorie zastdupeproblematika dobrovolného
vykazovani IK, tak je patrné, Ze by dobrovolné adzéni IK mohlo redukovat

informacni asymetrii mezi principalem a agentem (An et2011).
2.7.2 Teorie zajmovych skupin

Freeman (1984) pojem stakholder definuje jako jddrme nebo skupinu jednotlivig

kteti jsou ovliviovani spolénosti nebo jsou schopni ovlivnit dosazeni jejidi.ci

Teorie ZS vychazi zipdpokladu, Ze koweé vysledky jakychkoli aktivit organizace
by mély brat v ivahu vynosy plynouci pro vSechny zaesevané ZS a ne pouze vynosy

pro vlastniky a akciorfé spolé€nosti (Freeman, 1984).

Teorie ZS se zabyva vztahy organizacézaymi ZS ve spoknosti. Teorie ZS roz8ije

tradicni akcion#éské teorie (shareholder theories) jako maporii zastoupeni (agency
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theory), které se zaffuji na maximalizaci bohatstvi akcidgid Z pohledu ZS
by se organizace &y vice snazit vyho#t ciltim Sirokého spektra Zéastrénych stran nez
pouze vlastnikm pog. akciondim (An et al., 2011).

Guthrie et al. (2006) uvadi, Ze podle teorie Z®de/edeni organizaceiekava, Ze bude
provadt takové cinnosti, které jsou jejimi ZS povazované zdedité a Zze bude z2me
o0 tchto ¢innostech podavat danym ZS zpravy. Dle teorie Z$i w&echny ZS pravo
na informace ohledntoho, jak jsou organizaci oviievany, a to i v fipac, Ze ZS takoveé
informace nevyuziji, nebo pokud nejsou rozhodujicéubjekty, které maji fmy vliv

na existenci dané organizace (Deegan, 2000).

Teorie ZS zdraziuje odpo¥dnost pop. vyltovatelnost (accountability) organizace jeji
ekonomické a finami vykonnosti. Organizace by &y zvolit cestu dobrovolného
vykazovani informaci o intelektualni, socialni asiemnmentéalni vykonnosti nad povinné
pozadavky danéuaenymi standardy a pravidly (Guthrie et al., 200Bjulgan (1997)
definuje vy&tovatelnost (accountability) jako odpaminost (responsibility) jedné strany
vaci druhé, kdy jedna strana p#fuje druhou vykonem ditych Ukolki. Z (€etniho pohledu
tato odpo¥dnost odpovida povinnosti organizace igji@vat informace tykajici se jeji
vykonnosti, finakni pozice, financovani a investovani zglém usnadini rozhodovani
jednotlivym uzivateim, kdy An et al. (2011) dodavaji, Ze organizaceneyrely byt
vtomto smyslu odpadné pouze i vlastnikim, ale roveZz wvici ostatnim

zainteresovanym ZS.

Existuji dva pohledy na to, jak plnit zavazek odfmnosti snérem k ZS. Eticky pohled
iika, Ze vSechny SZ maji prdvo na spravedlivé zamiliaze strany organizace,
ktera je ovliwiuje, a Ze manakieby meéli organizacifidit tak, aby byla pro dané ZS
pros@gsna (Deegan, 2000). Pozitivni &ntvrdi, Ze schopnost ZS ovlivnit management
organizace je ovlivina tim, jak silg kontroluji zdroje, které jsou organizaci pozadgyan
a proto plati, Z&im vice jsou zdroje ZS Kldovymi zdroji pro existenci organizace, tim vice
budou @ekavani ZS ze strany organiza@seny (Watts, Zimmermna, 1986). Pozitivni
verze teorie ZS tedyipdpoklada, Ze management organizace se §padobré zantii

na pozadavky silnych ZS (Deegan, 2000).
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Vztah dobrovolného vykazovani IK a teorie zajmovychskupin

Dle teorie ZS jsou organizace sasti SirSiho socidlniho  systému,
ve kterém fisobi, a proto by iy byt ze strategického hlediska pozittvadpowdné \aci
zainteresovanym ZS. Zignovani informaci je povazovano za vyznamny [Femstk
jak plnit swij zavazek odpasdnosti (An et al., 2011). Informace o IK jsou powedny
za klicové pro uspch a konkurenceschopnost podnilk obdobi znalostni ekonomiky,
proto jsou tiznymi ZS stale vice pozadovany (Yi, Davey; 201®e ltedy pedpokladat,
Ze dobrovolné vykazovani IK ime pispét kredukci informé&ni asymetrie mezi

organizacemi a ZS, a tintigpet ke zlepSeni vzajemnych vztah
2.7.3 Signalizaéni teorie

Za zakladatele této alternativni teorie k teorilského kapitalu je povazovan Michael
Spence, ktery se zabyval trhem prace. Spence (18¥3pbyval signaly na trhu préace,
které definoval jako pozorovatelnou charakteristikiera vysila informace o schopnostech
a zkuSenostech jedince ostatnim sulijekha trhu. Dlezitym pg‘redpokladem této teorie je
informani asymetrie. Podle An et al. (2001je@stavuje signal pozorovatelnou akci,
nebo strukturu, které jsou vyuzivany kozeai skryté vlastnosti (nebo kvality)
vysilajiciho (signaler). Vyslani signalu je obvykdaloZzeno nafedpokladu, Ze by sh mit
piiznivy dopad na vysilajiciho (An et al., 2011).

Signaliz&ni teorie se zabyva tim, jaleSit problémy vyplyvajici z inforndai asymetrie

v jakémkoli socialnim progdi. Naznauje, Ze informani asymetrie by &#a byt snizena,
pokud strana vlastnici vice informaci vysila sigradtatnim zainteresovanym stranam (An
et al., 2011).

Morris (1998) popisuje klasicky signaligd model na fikladu vztahu mezi prodavajicim
a kupujicim, pojednava o alternativnim vynosu atztwéetné signaliz&nich naklad,
které vznikaji v pipact, Ze se prodavajici rozhodne vyslat signal o vyigk&valite¢ svych
produkti. | autdi An et al. (2011) vysétluji klasicky signalizani model v podminkach
obchodniho progtdi. S ohledem na to, co atitoozebiraji Ize konstatovat, Ze vysoce
kvalitni organizace by #hy byt motivované tim, aby Zdaziovaly vlastni excelenci

a vyjimeinost a pilakaly tak vice investd.
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Vztah dobrovolného vykazovani IK a signalizéni teorie

Podle signalizéni teorie by organizace s vysokou kvalitouélyn svoji excelenci
signalizovat sirem k vrgjSimu prostedi, neb6@ tak by si investd popt. jiné zajmové
skupiny mohli pehodnotit vnimanou hodnotu organizace, a pakitu rozhodnuti,
kterd by byla pro organizaci vyhodna (Whiting, Mitl 2008). Pr&v vykazovani IK by
mohl byt velmi efektivni néstroj pro signalizovéwviastni vynikajici kvality a budouci
tvorby hodnoty (Guthrie, Petty; 2000)tdélevSim pro organizace s vysokou hodnotou IK
lze dobrovolné vykazovanidhto informaci povazovat za vhodny a efektivni st

jak demonstrovat vlastni kvalitu a odliSit se takkonkurent.
2.7.4 Teorie legitimity

Teorie legitimity vychazi z politicko-ekonomickéotge s ohledem na problémy z SirSiho
(spoleenskeho) hlediska. Teorie legitimity je dalSi temebyvajici se vztahem organizace
a spolénosti jako celku. Organizace musi neustale usilavatajiSéni svych aktivit
spadajicich do mezi a norem spgolesti tak, aby byla vnimana jako "legitimniiznymi

zainteresovanymi skupinami ve spwiesti (Deegan, Samkin; 2009; Guthrie et al., 2006).

Organiz&ni legitimita ma své zaklady v pracich Webera as®ae. Suchman (1995)
definuje legitimitu nasledown ,legitimita je generalizované vnimani nebtegpoklad,
Ze akce daného subjektu jsou Zadouci, spravné, webdné v ramci noreméjakého
socialré konstruovaného systému, hodndagg¥dceni, a definic (Suchman, 1995, s. 574).

Literatura se znfiuje o dvou proudech organizd legitimity — strategické
a institucionalni.  Strategicky fistup pohlizi na legitimitu jako na é&eco,
co je kontrolovatelné/ovladatelné a tvrdi, Ze ,migace jsou schopny ¢init takové
strategické rozhodnuti, aby dokazalyénih swvij status legitimity a rozvijely své zdroje
piizpisobovanim svych aktivit &nnosti nénicimu se vnimani “ (Aerts, Cormier; 2009,
s. 3). Jednim ze #pohi, jak toto provad# je prostednictvim efektivni komunikace.
Strategicky pistup se vyskytuje fedevsim v oblasti vyzkum spoéenského
a environmentélniho vykazovani. Institucionalni gpektiva pohlizi na legitimitu jako
na ,soubor vrozenychipswdceni* (Suchman, 1995, p. 576). Z institucionalnitediska,

legitimita zmoauje organizace ,jedevSim tim, Ze seldji prirozenymi a smysluplnymi,
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piistup ke zdrajm je do zn&ané miry vedlejSi produkt “ (Suchman, 1995, s.. 576)
Z institucionalniho hlediska se organizace negajh pouze na komunikai strategie,

ale uvazuiji SirSi souvislosti a povaZzuji je za das& organizénim Zivot.

Lindblom (1994, s. 2) ji definuje jako ,podminku bwe status, ktery existuje, pokud
hodnotovy systémdjakeé entity je shodny s hodnotovym systémeit§ino spoléenského
systému, jehoZ je dana entita &asti. Pokud mezi¢mito systémy existuje nerovnost,

aktualni nebo potencialni, jedna se ohrozZeni lagitidané entity.”

Podle An et al. (2011) vifpact, Ze organizacedsekava, Zze bude povazovana za legitimni
spol&nosti, ve které operuje, by éhm sladit svécinnosti a aktivity se spotensky
postavenym systémem norem, hodndgsgdceni a definic, jinak by mohla o status
legitimity prijit, coZ by mohlo ohrozit jeji dalSi existenci gpole&nosti. Podle Deegana
(2006) neni organizai legitimita peve stanovena, naopak jergunttem znEny

z hlediskatasu a mista, a to dikydmicim se postdjm spol€nosti.

Podle Dowlinga a Pfeffera (1975, s. 122) ,se orgace snazi vytiit soulad mezi
socialnimi hodnotami spojenymi nebo vyplyvajicimegch aktivit a norem fijatelného
chovani v ramci SirSiho socialniho systému, jelsoii jsodasti. O organizéni legitimite
Ize hovdit v piipact, Ze hodnotovy systém organizaci, které usiluggitimitu a socialni
systém, od kterého legitimitu Zadaji, jsou shodw@ripack, Ze aktualni nebo vnimané
chovani organizace je vrozporu se socialnimi htamb a normami, houdme

o tzv. mezee legitimity (Sethi, 1978). Sethi (1978) uvadi dzdroje, které k meze
legitimity prispivaji: (1) Pokud spotmost nméni sva @éekavani — mezera by se mohla
objevit i pres to, Ze organizace pracuje stejnyniisgibem, jako doposud byla zvykla.
(2) Pokud se objevi dosud neznamé ipopkryté (obvykle negativni) informace
o0 organizaci, nap prostednictvim médii. Takové informace mohou Haipit
zpochyhhovani legitimity organizace ze strany sgolesti, neb6é média maji obecnvelky
vliv utvéreni nazoi verejnosti. Ke zmirani hrozby Lindblom (1994) navrhuje @t
strategii, které riive organizaceijmout.
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Vztah dobrovolného vykazovani IK a teorie legitimity

Podle teorie legitimity existuje mezi organizaci spol&nosti, ve které operuje
tzv. spoléenska smlouva. Na zakkadtéto spoléenské smlouvy musi organizace
vyhovovat spoléenskym @ekavanim a normam spoéteosti, zatimco provadi své&ineé
¢innosti.

Pro organizace vSak neni adekvétni, aby podnikay aktivity pouze vramci oné
spole&enské smlouvy. Rowiz je fteba gijmout veSkera op&ni k zajistni, aby jeji
¢innosti  byly vnimany jako iiméiené dle spolenského &ekavani #iznych
zdjmovych skupin ve spalrosti. To znamend, Ze jéeba, aby signalizovaly jejich
legitimitu smérem k €mto zdjmovym skupinam (z hlediska teorie signakga@n et al.,
2011).

Vzhledem k vyznamu IK pro udrzitelny rozvoj a @sp organizace, jsou informace o IK
stéle vice poZzadovanyiznymi zainteresovanymi skupinami (Vergauwen, Ale&ag5).

Z hlediska teorie legitimity by organizace ¢y dobrovolre  publikovat zpravu
o informacich, které spaleost @ekava, neb® diky souladu se spalenskymi
ocekavanimi, by organizace mohlykekavat piliv kapitalu, prace a nové zakazniky
(Pfeffer, Salancik, 1978). Je tedy nezbytné, abgawnizace zvejiovaly swij IK
na dobrovolné bazi, nebo ale#ipgako sowast vyr@ni zpravy tak, aby bylo patrné,
Ze sphuji ocekavani spolosti jako celku nebo, aby odklonily pozornostht skupin
(na. média apod.), které by mohly mit na danou orgaminegativni vliv (Deegan,
2006).

2.7.5 Integrovany teoreticky rAmec

Autori An et al. (2011) na zaklgdeoretického vymezeni vySe zramych teorii zkoumali
jejich vzajemné vazby, vysledky integrovali do nigedené tabulky 4, jejiz vzhled je zde
uveden ve zjednoduSené farma ukazuje pouze na &tivé koncepty ddich teorii

a koncepty, které spolu vzajemsouviseji. Tabulka 4 tedy sumarizuje vzajemné qjend
teorii za @elem vys¥tleni dobrovolného vykazovani IK.
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Tabulka 4 -Propojenost teorii

Teorie Teorie zastoupeni Teo”iszémovy(:h Teorie signalizasni | Teorie legitimity
Vlastni zajem Socialni systém Informasni Odpowdnost
Kli ¢ové Principal-agent Zajmové skupiny- vedeni asymetrie Organiz&ni
koncepty | Problém zastoupeni | Odpowdnost Signalizovani legitimita
Informatni asymetrie excelence
S teorii zajmovych S teorii legitimity: S teorii zastoupeni:| S teorii
Propojené skupin: ] _ ] signali;&ni,: ]
koncepty Infprmaém asymetrie Odpoyédnost o Informaé_m Slgnal!zovanl
Zajmové skupiny Organiz&ni legitimita asymetrie Organiza&ni
Signalizovani legitimita

Zdroj: (An et al., 2011), upraveno autorem

An et al. (2011) formulovaliit klicové gedpoklady (premisy) vykazovani IK.

1. Redukovani informéni asymetrie mezi vedenim organizace a ZS.

2. PIreéni zavazku odpasdnosti \ici ZS.

3. Signalizovani legitimity a excelence organizace€ram ke spolénosti jako celku.

Lze predpokladat, Ze by organizacelygndobrovolré vykazovat IK proto, aby redukovaly

informatni asymetrii, plnily zavazek odpédnosti vi¢i ZS a roviz, aby signalizovaly

vlastni legitimitu a excelenci sirem k véejnosti (An et al., 2011).

Obrazek 5 -Integrovany teoreticky ramec
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Zdroj: (An et al., 2011), upraveno autorem
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Obrazek 5 schematicky zna#aje vzajems propojené teorie (teorii zastoupeni, teorii
zdmovych skupin, signalizai teorii a teorii legitimity) ve vztahu k dobrov@mu
vykazovani IK.

Autoii An et al. (2011) ve svém odbornéntigmévku uvadji moznosti vyuziti jimi
vytvoreného modelu proc¢ély budouciho vyzkumu. Model je povaZzovan za téckét
vychodisko vys¥tlujici dobrovolné vykazovéani IK organizacemi. Atitén et al. (2011)
uvadtji, Ze model Ize vyuzit k zhodnoceni aréwykazovani IK v podminkach konkrétni
zent® pop. konkrétniho oblasti — vyzkumnikirbe kombinovat tento model s podminkami
dané zer nebo od¥tvi za elem objaséni divodi, prat by organizace sy vykazovat
IK na dobrovolné bazi. Disektni prace vtomto ohledu navazuje na vysledky d@utor
V této praci je model povazovan za teoreticky kardt Urover vykazovani IK bude

hodnocena v oblasti ¥ejného vysokého $kolstviaR.
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3 Cile a metodika prace

3.1 Cile prace

Hlavnim cilem disertmi prace je operacionalizaci zvoleného integrovanétodelu
dobrovolného vykazovani intelektualniho kapitélu rifilkovat jeho uplatnitelnost

v kontextu véejného vysokého SkolstviGR.
Dil¢&i cile:

l. Oweiit predpoklady zvoleného integrovaného modelu dobrovangykazovani
intelektuélniho kapitalu operacionalizaci teoristeapeni, teorie zdjmovych skupin,

signaliz&ni teorie a teorie legitimity v kontextu#gného vysokého SkolstviGR.

II. Identifikovat vyznam vykazovani Vyéai zpravy ocinnosti z pohledu uejnych

vysokych Skol \CR.

[ll. Identifikovat vyznam vykazovani intelektualniho kKapu z pohledu viejnych
vysokych Skol \CR.

IV. ldentifikovat trendy sotasného obdobi v oblastiiggného vysokého SkolstviaR.

V. Urit vyznam informaci o intelektualnim kapitalu z dilka uspokojeni inforngai
potreby vybranych zajmovych skupin.

Postupove cile k V. diimu cili:
a) ldentifikovat zajmové skupiny vejnych vysokych Skol ¢R.

b) Aplikovat vytvoreny index vykazovani intelektualniho kapitalu kgakastroj
k dotazovani se zajmovymi skupinamiej@ych vysokych skol ¢R.

VI. Ur¢it rozsah a kvalitu vykazovani intelektualniho kajpi v oblasti veéejného

vysokého Skolstvi €R.
Postupové cile k VI. diimu cili:
a) Navrhnout index vykazovani intelektualniho kapitalu
b) Aplikovat vytvareny index vykazovani intelektualniho kapitalu jak@stroj

k obsahové analyze Vy#nich zprav a@innosti véejnych vysokych kol ¢R.
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VII. Identifikovat vliv faktoi na Urové kvality vykazovani intelektualniho kapitalu

v oblasti véejného vysokého SkolstviGR.

a) ldentifikovat faktory s potencialnim vlivem na Uedv kvality vykazovani

intelektualniho kapitalu wejnych vysokych Skol ¢R.
c) Formulovat hypotézy s ohledem na identifikovanédak
d) Testovat a ogfit stanovené hypotézy.
3.2 Charakteristika vyzkumu a vyzkumneho procesu

V diserta&ni praci byl realizovan vyzkum v oblasti VVSGR dle povahy zkoumaného
piredmétu. Dle védeckych cili vyzkumu se jednalo o zakladni (teoreticky, badatel
vyzkum a péizkum - sondaZDle rozsahu vyzkumného vzorkubyla jedna etapa vyzkumu
uskuténéna na celém zakladnim souboru, kterym bylo @8kych VVS (obsahovéa
analyza), v dalSich etapach vyzkumu byl realizowmkum quasi reprezentativni (diskuse,
rozhovory) a nereprezentativni (diskuse, dotazrék@eteni se ZS).Podle stupré
komplexnosti Slo spise o komplexni vyzkum nezli vyzkum pardidlie ¢asové dimenze

byl realizovan jednorazovy vyzkum.

Diserta&ni prace byla vypracovana dle postupovych #krokyzkumného procesu
doporwenych Tharenouem et al. (2007). V ramci jednotlivetap (1. — VIII.) byla rovez
zohlediovana doporteni tykajici se vyzkumného procesu, ktera uvads@ed (2009)

véetne organizace sociologického vyzkumu dle Malatky éoRského (1998).
Vyzkumny proces diserta&ni prace (postupove kroky | — VIII):

I.  Rozvijeni vyzkumnych otazek:

Pacatenim krokem zahajeni vyzkumu bylo rozvijeni vyzkuroimyptazek.

Il. Nalezeni teoriefi vychoziho ramce:

V této fazi bylo uéeno, jakéteorie vyswitluji téma vyzkumu. Obvykle existuje mnoho
modefi, teorii a tiznych teoretickych ranic které jsou v literafte daného tématu uvéay
a rozebirany. Ulohou vyzkumnika je pak zvolit kaétki modeki teorii, kterymi se bude

v ramci vyzkumu zabyvat. Vychodiskem diséra prace byl teoreticky model audor
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An et al. (2011), a tedy teorie zastoupeni, teadgnovych skupin, signalizai teorie
a teorie legitimity, pomoci kterych bylo vy&lovano vykazovéani IK v progdi ¢eskych
VVS. Disert&ni prace tak navazuje na vyzkum provedeny autoryetral. (2011),

na jejich teoreticky model a@devsim formulovana dopa®eni pro dalsi vyzkum.

Creswell (2009) shodnjako Tharenou et al. (2007) uvadi, Zéeg fazi formulace
vyzkumnych otazeki hypotéz je nutné provést literarni kritiku. Neédbvalo tedy kritické
zhodnoceni vybranych odbornych praci v oblasti uyzld IK se zaréenim na oblast
vysokého Skolstvi. Dle dopafeni Tharenoua et al. (2012) se kritika tykatedevsim
toho, co doposud nebylo provedeno, co neni znardé, dchazi hlubSi porozwmi.

Byly zkoumany empirické studie, jejichz zdrojem YypiedevSim odborné&lanky

z ¢asopisu Journal of Intellectual Capital, které jseedeny v seznamu pouzitych zdroj
zjisStovany byly roviZz pozadované séry budouciho vyzkumu. #ed tim, nez bylo

zahajeno prozkoumavani literatury, bylo identifikoe téma a vychozi definice:
Téma: Vykazovani intelektualinino kapitalu v oblastie@ého vysokého SkolstviaR.
Popis tématu— vychozi definice

» |K je kombinaci nehmotnych zdioja aktivit, které umaiuji organizaci
transformovat mnozstvi materialnich, fidafch a lidskych zdrdj v systém
schopny tvorby hodnoty (Evropska komise, 2006).

= Lidsky kapital v oblasti vysokého Skolstviguistavuje znalosti, které si lidské
zdroje s sebou odnaSeji doyrkdyZz opousti své zarstnani. Strukturalni kapital
vysoké Skoly je tviten znalostmi, které v institucitgtavaji i po sko&eni
pracovniho dne. Vztahovy kapital vysoké Skotggstavuje veSkeré zdroje spojené
s vrejSimi vztahy vysoké Skoly (Sanchez, Castrillo, Ble2006).

= Vykazovani IK gredstavuje proces identifikovani IKEetre jeho ditich slozek,
jeho n&teni a vytvéeni ucelené prezentace vyuziti znalostnich adooganizace
smérem K jejim zajmovym skupinam zacalem uspokojeni jejich inforndai
potreby (Evropska komise, 2006).

Literarni gehled diserténi prace byl vytvéen v nasledujicich krocich dopoamych

Creswellem (2009). Byla identifikovana édiva slova vzhledem ke zkoumanému tématu:
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IK, meéreni IK, vykazovani IK, vysoké Skolstvi, nehmotréjedznalostni spol@most
Nasledovalo vyhledavani kbvych slov v knihovd, online databazich, na internetu
(knihy, odborné&slanky, gispivky z konferenci). Zdrojem vyhledavani odbornydanka
byla zejména databaze elektronickydasopisi nakladatelstvi Emerald, igdevsim
odborny ¢asopis Journal of Intellectual Capital, dale Goo§leholar, ProQuest, Web
of Science. Zdroje tykajici se zkoumaného tématubyy shromazény a nasledovalo
Creswellem (2009) dopotavané jejich ,rychlé projiti* a redukce na zakdadyznamu
vzhledem ke zkoumanému tématu. Na zakladalyzy shromazaych zdrofi byl ziskan
piehled o sotasném stavieeSené problematiky, skrze uvedené reference bygvobany
dalSi souvisejici zdroje a vzhledem k tomu, #isgvky tohoto typu obvykle identifikuji
potreby dalSiho vyzkumu v dané oblasti, poskytuji kuttady gistupi a jsou detailnim
popisem existujicich vyzkumnych studifjmesla analyzacthto zdrofi klicové informace
pro dalSi reSeni vyzkumu. Vysledkem bylo vyttemi komplexniho tematicky
strukturovaného literarniho ighledu ve forma 2. kapitoly Sodasny stav poznani

prednEtné problematiky.
[ll. Dokonéeni formulace vyzkumnych otazek:

Na zaklad predchozich krok byla v této fazi dokafena formulace vyzkumnych otazek,

na jejichZz zakladg byl urcovan snér sbiru dat a jejich analyza.
Vyzkumné otazky disertani prace:

VO1: Redukuje vykazovani intelektualniho kapitalu mf@cni asymetrii mezi vi@jnymi

vysokymi Skolami \CR a jejimi zajmovymi skupinami?

VO,: Je vyznamné vykazovat informace o intelektuélrkdapitalu z hlediska pkni

zavazku odpatdnosti véejnych vysokych Skol ¢R wigi zajmovym skupindm?

VOs3: Je vyznamneé vykazovat informace o intelektualképitalu z hlediska signalizovani

kvality a legitimity vetejnych vysokych $kol ¢R smérem k zajmovym skupinam?

VO, Existuje potencial v oblasti ¥&ného vysokého 3Skolstvi @R pro vykazovani

intelektualniho kapitalu?

VOs: Jakym trendm ¢eli verejné vysoké Skoly €R v obdobi znalostni ekonomiky?
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VOs. Jak vyznamné jsou informace o intelektudlnim képita hlediska uspokojeni
informasni poteby vybranych zajmovych skupiniegnych vysokych skol ¢R?

VO7: Jaka je kvalita a rozsah vykazovani intelektu@nkapitalu v oblasti wejnéeho

vysokého Skolstvi €¢R?

VOg: Které faktory ovliviuji trovei kvality vykazovani intelektualniho kapitaluiegnymi
vysokymi skolami VCR?

IV. Volba vyzkumného designu:

V této fazi byl zvolen design vyzkumu, a tedy pharzkumu, ktery vedl k zodp@ezeni
vyzkumnych otazek (Tharenou et al., 2007; Cresv2€l09). Dle pojeti Creswella (2007)
byl zvolen vyzkumny design smiSenych metad F¥i vyuziti vyzkumného design
smiSenych metod se vychazeldilbsofického predpokladu pragmatismu. Co se dg
strategii vyzkumu, diserté&ni prace vychazela ze sekéanprocedury smiSenych metod.
Vyzkumné metody (formy skiru dat, analyza a interpretace dat) dopengé
pro vyzkumny design smiSenych metod je kvantitatikvalitativni analyza dat, které

byly v disert&ni praci realizovany.
V. Volba metod a technik skru dat:

Nasledovala volba metod a technikésbdat. V diserténi prace byla aplikovdna metoda
studia/analyzy dokumeint diskuse s experty, technika elektronického i o$ob
dotazovani (rozhovoru) a obsahova analyza. V digdrtpraci zvolenou kvalitativni
a kvantitativni formu vyzkumu disetsiai prace shrnuje tabulka 5.

Tabulka 5 -Prehled kvalitativnich a kvantitativnich forem vyzkurdiserté&ni prace
Vyzkumny design smiSenych metod

Kvalitativni vyzkum Kvantitativni vyzkum
= Diskuse s experty (varianty navrhu indexw Elektronické dotazovani (vyznamnost pgamych
vykazovani IK). indexu vykazovani IK: weni vah).
= Obsahova analyza VZb VVS vCR (kvalita| = Elektronické dotazovani (inforrsai poteba
a rozsah vykazovani IK). zajmovych skupin).
= Osobni dotazovani (rozhovory s VVS ve vézb= Formulace a testovani statistickych hypotéz
na teoreticky model). (faktory ovliviujici arove kvality vykazovani IK).

Zdroj: Vlastni zpracovani

VI. Volba metod analyzy dat:

Vzhledem k zvolenému designu vyzkumu smiSenych anétgdy zvolenymi metodami
analyzy dat techniky kvantitativni i kvalitativnhalyzy. Za delem zhodnoceni rozsahu
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a kvality vykazovani IKeskych VVS v ramci jejich VZ0 z roku 2011 byla realizovana
obsahovd analyza Ziskana data byla analyzovana pomoci charakterigbpisné
statistiky, dale pomoci dvourozmmé statistické analyzy dat, mnohonasobné regrese,

analyzy rozptylu a analyzy kategorialnich dat.
VII. Interpretace vysledki:

V této fazi byly interpretovany dosazené vyslediepledem ke stanovenym vyzkumnym
otazkam a clim disert&ni prace. Za &elem interpretace vysledkoylo vyuZzito metody
syntézy, pomoci které byly spojovany poznatky zigkanalytickym fistupem, ktery byl
souwasti gredchozich etap, kdy dochazelo k rozboru vlastnestahi, fakti a postupovalo
se od celku Réastem.

VIIl.  Vytvoreni vyzkumné zpravy dosazenych vysledk

Klicovym zawrecnym krokem vyzkumného procesu disénia prace bylo sepsani
vyzkumné zpravy — disektni prace. Vytvéeni vyzkumné zpravy vychazelo z dopseni
uvedenych Tharenouem et al. (2007) a Creswellei®9(20

3.3 Metodika prace

Vyzkumna cast diserténi prace byla slozena 2ztp vyzkumnych etap, které na sebe
logicky navazovaly. Vyzkumné etapy dis€néa prace ve vazbna cile prace shrnuje
nasledujici obrazek 6. Detailni metodicky postupctSvyzkumnych etap je uveden pod

obrazkem 6 v jednotlivych podkapitolach.
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Obrazek 6 -Vyzkumné etapy disertai prace ve vazbna stanovené cile

1. ETAPA

ngba na
CILE:

1,1, 0,
IV, Va
Vil

VYTVO RENI INDEXU VYKAZOVANI IK

Identifikace slozek a proménnych IK: studium dokumeifit (12 odbornychelanka),
diskuse s experty (6 expérdiskuse progednictvim emailové korespondence).

Uréeni vah (vyznamnost) proninnych: dotaznikové Ségni (8 respondei).
Volba kritérii kvality prom énnych: studium dokumeiit(odbornélanky).
OPERACIONALIZACE TEORETICKEHO MODELU

Osobni dotazovani rozhovory s respondenty z VVS (9 respondpatinéiené na teori
zastoupeni, teorii zajmovych skupin, signaliziateorii, teorii legitimity, vykazovan
VZoC a IK, trendy VVS, faktory.

Il

2. ETAPA INFORMA CNi POTREBA ZAJMOVYCH SKUPIN

Vazba na = Elektronické dotazovani: elektronické dotaznikové Fenhi se zajmovymi skupinam

CiL: V (595 respondefi} z predchozi etapy 1 zatélem zhodnoceni vyznamnosti préimych
navrzeného indexu vykazovani IK z hlediska uspakiojeformaini po¥eby zajmovych
skupin.

3. ETAPA ROZSAH A KVALITA VYKAZOVANI INTELEKTUALNIHO K APITALU

Vazba na Obsahové analyza Vyrénich zprav o&innosti VVS v CR

CiL: VI = Volba vzorku: zakladni soubor 26 VVS¢R.

Zdroj dat: Vyro¢ni zprava @innosti za rok 2011.

PilotaZ: 3 nahodi zvolené VZ@', 4 kodovatelé.

Kdédovani: po proménnych dle indexu vykazovani IK (101 prémmych, zamrné
vyhledavani).

Analyza dat a interpretace: z hlediska rozsahu a kvality vykazovani za jeduét

promEnné a subkategorie intelektualniho kapitalu acdkych _proces; za oblast
veiejného vysokého Skolstvi a za jednotlivéejeé vysoké skoly €R.

1l

4. ETAPA

ngba na
CILE:
VI p, o).

VLIV FAKTOR U NA KVALITU VYKAZOVANI INTELEKTUALNIHO KAPITALU

Identifikace faktor & (nezavisle pronénnych): identifikace faktoé s potencialnim
vlivem na arové kvality vykazovani informaci o IK ve VZ6— rozhovory
(9 respondeit), studium dokumeiit(odborné&lanky).

Volba faktori: volba faktof: ze souboru identifikovanych fakfona zaklad
dostupnosti dat (celkem 6 faktr

Formulace opera&hnich (statistickych) hypotéz:soubory nulovych a alternativnich
hypotéz o zavislosti mezi zavisle prommymi (IK: LK, SK, VK a KP: VZ, VaVal,
KOM, TRAN, SLU, SOC) a nezavisle prégimmymi (ROZ, TYP, SIDLO, VKM, FAK,
STRANA).

Testovani hypotéz:dvourozngrna statisticka analyza dat, mnohonasobna regrese,
analyza rozptylu a analyza kategorialnich dat.

1l

5. ETAPA

Vazba na
hlavni cil.

DOKONCENI PRACE
Syntézadosazenych vysledk formulace doporteni a zawri.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.3.1 1. etapa vyzkumu

Prvni vyzkumn& etapa zahrnovalgtvoieni indexu vykazovani IK jako néstroje
k zhodnoceni rozsahu a kvality vykazovani IK ve Zaroku 2011c&eskych VVS.
Souasti této etapy byla ro¥n realizacaliskuse s vybranym vzorkem expértza &elem
kritického zhodnoceni prvniho navrhu indexu vykaaaviK. Po zapracovanitipominek
byla vytvacena finalni nezvadZzena verze indexu vykazovani IlleDbyly realizovany
rozhovory s respondenty #ad zastupt VVS, do jejichz kompetence spada vyt
VZoC. Rozhovory byly realizovany zatélem operacionalizace zvoleného teoretického
modelu, ktery vysétluje dobrovolné vykazovani IK organizaci ve véazha teorii
zastoupeni, teorii zdjmovych skupin, signalidateorii a teorii legitimity. V ramci
rozhovor byly rozebirany trendy v oblasti VVS v obdobi zsthi spolgnosti, vyznam
vykazovani VZ& a IK. Sowasti rozhovoru byla rowi identifikace zajmovych skupin

¢eskych VVS a faktdrs potencialnim vlivem na kvalitu vykazovani infaof.

Metodické postupy vytveni indexu vykazovani IK a operacionalizace teokétio

modelu jsou popsany v nize uvedenych podkapitada@ii.1 a 3.3.1.2.
3.3.1.1 Vytvoreni indexu vykazovani intelektualniho kapitalu

Coy (1995, s. 121) definuje index vykazovani jakkvalitativni nastroj vytvéeny
za (telem ngrenitady polozek, kdy agregaci skérec¢itth poloZzek dava nahrazujici skére
indikujici zverejiiovani v konkrétnim kontextu, pro ktery byl indextwgten®. V tomto
piipadt se jedna o kontext IK v oblasti VVS. Index vykaaoi je Bzné pouzivanym
nastrojem pro rreni Urovié vykazovani IK. Tvrzeni podporuje existence mnohalis,
kde byl index vykazovani IK pouzit. Schneider a 88n{2007) na stranll vycet studii
uvadsji.

Metodicky postup vytvieni indexu vykazovani IK je uveden niZze, nejprvéy woleny
slozky a prominné indexu vykazovani IK (1.), dale bylacena vyznamnost praimnych

(Il.) a ndsledovala formulace kritérii kvality zegneni IK (l11.).
I.  Volba slozek a pronénnych indexu vykazovani intelektuélniho kapitalu:

Nejprve bylo nutné zvolit slozky IK a jejich pr@amneé. Diti slozky IK byly identifikovany
na zaklad analyzy 12 vybranych odbornyaanki z oblasti vykazovani IK. Vyti@na
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byla souhrnndabulka 4 v piiloze 4 ve které jsou uvedeny kategorie IK pouzivané rguto
vybranych odbornyclilanki pro &ely jejich vyzkumu. V hlavice je uveden autor, nazev
¢lanku a oblast zkoumani. Z 12 vybranych odborn§iémki byl 1 z oblasti viejného
sektoru, 7 z oblasti vysokého Skolstvi a 4 z kamiéio sektoru. Za &kejni byly
povaZzovany Kklasifikace pouzivané autory v oblas§izkumu vysokého Skolstvi.
Na zéklad vychozi tabulky 4 filohy 4 byla vytvdena prvni verze névrhu indexu

vykazovani IK.

Dle tabulky 4 v piloze 4 celkem 7 autdrpracovalo s kategoriemi lidsky, strukturalni
a vztahovy kapital, fiemz 2 autti pouzivajici tuto klasifikaci ji jegtrozsfili o kategorie
vyzkum, vzalavani, komercializace, transfer znalosti a sluzBy.autdi pracovali
sc¢lerénim IK na lidsky, organizani a vztahovy kapital, 1 autor pouze s Kklasifikatsky
a strukturalni kapital a 1 autor radéns troflennou kombinaci lidsky, externi a interni

kapital. Nadale se pracovalo s kategorieméastji pouzivanymi, a to: LK, SK a VK.

Pro vytvaeni prvniho navrhu indexu vykazovani IK vhodnéh@ mblast vysokého
Skolstvi VCR byla provedena analyza a nasledna syntéza ietéovychozi tabulky
4 prilohy 4. Nejdive se pracovalo s LK, poté s SK a nakonec se \dstup byl shodny.
Nejprve byla vytvéena tabulka pro danou sloZzku IK, do ni byly vkop#&y vSechny
prvky a promdnné jednotlivych autdr a vzhledem k velkému ptu jednotlivych prvi
a prongnnych muselo dojit k zobeéni a zjednodusSeni.

Autofi se WtSinou v obsahu jednotlivych sloZzek IK shodovals problematické bylo
povazovano zazeni informaci o studentech a kategorii &adani, kdy jeden z autor
informace o studentectadil do LK, dalSi do SK, jini do zvlastni kategoxizdklavani.
Nasledovalo vytvieni prvni verze navrhu indexu vykazovani IK proasblvysokého
Skolstvi za pomoci analyzy vySe uvedenych odborny@nki, nasledné syntézy
a abstrakcepffiloha 5, tabulka 5.

Prvni verze navrhu indexu vykazovani IK pracovaaiemi slozkami IK, a to LK, SK
a VK. Z tabulky 5 uvedené vitoze 5 je patrné, Ze pro sloZzku LK byly navrzemjkem
4 pronenné, pro SK celkem 5 pramnych a pro VK celkem 10 pramnych. Sodasti

tabulky 5 jsou i opekmi definice pro kazdou z pramnych.
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Prvni navrh indexu vykazovani IK byl elektronickgstan panelu expdrts cilem jeho
zhodnoceni. Nelze hotidb o diskusi s experty, vzhledem ktomu, Ze nedoSlo
ke vzajemnému osobnimu kontaktu, ale elektronickénlnikaci. Delfskou metodou
uvedeny postup row nelze oznét, a to vzhledem k faktu, Ze cilem nebylo ziskani
spole&éného nazar experfi, konzistenci jejich odpadi. Autai Korecky a Trkovsky
(2011) uvadji postup pi obecném pouZziti metody, ze kterého bylo vychazeno

Byl formulovan dotaz, nasledoval Wboslovenych a odeslani dotazu. Email s Zadosti
o spolupraci je uveden pfiloze 6 DalSi krok pedstavoval shromazdi, porovnani
a vyhodnoceni odp@di, shrnuti nazdr s naslednym dinénim zawru a zpracovani

piipominek expet.

Pro vykEr potencialnich expeitbyla stanovena nasledujici kritéria:
1. rezidentCR;
2. publikace pop zangteni na intelektualni kapital, znalostni management;
3. zajem o dast na vyzkumu.

Experti byli vyhledavani progtdnictvim kontakt na webovych strankach iegnych
vysokych kol \CR. Byl vytvoren seznam potencialnich exgesphujicich vySe uvedena

kritéria, kterym byl zaslan email s Zadosti o spadgi (Filoha 6).

Za elem kritického zhodnoceni prvniho navrhu indexkazpvani IK bylo elektronicky
osloveno celkem 9 expériz CR: 2 zastupci z vedeni vysokych 3koCR a 7 expett

z oblasti znalostniho managementu. Z celkovéhdétupmslovenych projevilo zajem
o spolupraci celkem 6 expértse kterymi prosednictvim elektronické komunikace
probihala diskuse nad vytienym prvnim navrhem indexu vykazovani IK. Panelpes
byl zaslan email s p@éddovanim za zdjem ocast na vyzkumu. Dale byl st nastign
postup, jakym byl vytviien navrh indexu vykazovani IK a sepsany instruktanku, co se
od nich @ekava. Email rov&¥ obsahoval soubor s vychozi tabulkou 4iiNoge 4,
najejimz zéklad navrh indexu vykazovani IK vznikl. Odp&di experti byly

shromazédny, zhodnoceny afjpominky zapracovany.
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Na zéklad pripominek expeft byla pivodni verze navrhu indexu vykazovani IK zcela
piepracovana, a to vzhledem k poZzadavku komplexnépinosti a roviéZ specifénosti
zkoumané oblasti vysokého Skolstvi. Kategorie IHybgonechany wleréni LK, SK

a VK. Za sézejni byl povazovanipstup Leitnera (2002), rozebirany v kapitole 2,0feh
procesg orientovany model transformace IK ve vystupy olbgahjak kategorie IK,
tak klicové procesy v oblasti vysokého Skolstvi. DalSintp gpodstatnym dokumentem,
ze kterého seiptvorb¢ indexu vykazovani IK vychazelo, byla Ramcova osneyra:ni
zpravy o cinnosti vysoké Skoly za rok 2011 uvedenailogze 85 (RO, 2011),
ktera obsahuje povinné ukazatele pozadované zeysm&MT. Byla provedena analyza
tohoto dokumentu. Ukazatele, které RO obsahujey hytfridény do kategorii IK a KP
a byla vytvédena nova podoba nezvazeného indexu vykazovanpitkoba 7 tabulka 6

obhajujici 101 prognnych.
[I. Vyznamnost proménnych navrhu indexu vykazovani intelektuélniho kapialu:

Po vytvdeni nezvaZzené podoby indexu vykazovani IK bylo @whodnotit vyznamnost
jednotlivych promdnnych ve vztahu k vyznamu jejich vykazovani, jednsg tedy o dalSi
krok k vytvareni finalni podoby indexu vykazovani IK. Cilem bylkiskat index
vykazovani IK, ktery obsahuje prégmmé s uvedenim jejich vyznamnosti pro vykazovani,
tedy zvazeného indexu vykazovani IK.aMddem pro vytvéeni zvaZzeného indexu
vykazovani IK byla skutaost, Ze si jednotlivé pra¥nné nejsou ve své vyznamnosti
rovny, ukenim vah rov&Z dochazi ke snizeni subjektivity. PoZzadavek zvézenndexu

doporwiuji odborni autti, které ve svémifispivku uvadi An et al. (2011).

Za elem zjiséni vyznamnosti proémnych byly osloveny osoby odp&dné za vytvéeni
VZoC na VVS vCR. Zaslani zadosti o spolupraci na vyzkumu zvolemgaponderiim
piedchéazelo telefonické kontaktovani kazdé z 26 VVSRv s cilem ziskat kontakt
na vhodného respondenta. Kontaktovany byly sekétyarektora a kvestora, kde byla
ziskana prvotni informace o osobdpowdné za VZ€'. V nékterych gripadech byl zji&n
jednoznény typ na potencialniho respondenta, v jinycklipadech probihalo dalsi
telefonické kontaktovani dopafenych osob. Po vytweni kompletni databaze
potencialnich respondentktera obsahovala jejich jmenny seznam s uvedeaiistusné

VVS a zastavané funkcecetrs kontaktu, byli respondenti elektronicky kontaktoiva
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ohledré Zadosti o spolupraci na vyzkumu. Email s Zadestinjeden p¥iloze 8 Zadost

obsahovala vlastni tedstaveni, informace o disefté praci, vys¥tleni elu (Easti

na vyzkum, plivodni dopis prof. Ing. Jana Hrona DrSc., dr. hdéle elektronicky odkaz

na dotaznik a Zadost o realizaci rozhovoru akodani.

Celkem bylo zamrné vybrano 26 potencialnich responderte vdech VVS ¥R.

Kritériem vybsru byla odpowdnost dané osoby za VZo Nize uvedend tabulka

6 obsahuje informace o oslovenych respondentechédsiych VVS jsou odpadni
za vytv&eni VZoC celkem 2 kvesih, 9 prorektoti/ek, 7 vedoucich jednotlivych odtigr
2 kancléky, 1 tiskova mluvi, 5 ostatnich pracovnik(2 sekretariaty rektora a prorekior

1 pracovniku Useku marketingu a komunikace, 1 gtoj@ manaZerka a 1 technicko-

hospodésky pracovnik Useku prorektora pro rozvoj &shvztahy).

Tabulka 6 -Informace o oslovenych respondentech

VVS

Funkce respondenta/pracovist

kvestor

kvestor

prorektor pro mezinarodni vztahy a 1. prorektor

vedouci odboru rozvoje

prorektor pro studijni pedagogickou a #letkouéinnost

asistent rektora a prorektor

vedouci odboru pro strategii

vedouci oddleni koncepce, rozvoje a IT

vedouci kancel& rektora

prorektor pro rozvoj

prorektor pracovi§tRSV

prorektorka pro strategii a rozvoj

sekretéka rektora a prorektor

vedouci odboru WjSich vztali

prorektorka pro vnini organizaci

prorektorka pro rozvoj

odbor marketingu a komunikace

kanclé&ka

projektova manazerka

prorektor pro socialni zalezitosti a finance

kanclé&ka

vedouci oddleni Gtvaru prorektora pro vyzkum, vyvoj ait¥i ¢innost

prorektorka pro &ci studijni

tiskova mluwi

NINNNNN R (R(RR R R R Rk e
O|R|R|N|F|O|o|o|w|o|a|s|w|N|R|o|@®| N[ AW N =

THP - Gsek prorektora pro rozvoj a&gi vztahy

26

vedouci pracovnik kancetrektora

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zvolenou technikou sibu dat byla technika dotaznikuii Rvorbé dotazniku se vychazelo
ze zasad tvorby dotazniku, které uwsjgadMalatek s Polonskym (1998), Pergler a kol.
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(1969), Kozel a kol. (2006). V dotazniku byl znouwveden del vyzkumu, definice
z&kladnich pojm a instrukce k vygilovani. Dotaznik je uveden piiloze 9

Vzhledem Kk cili tohoto S&tni — ziskat vyznamnost kazdé ze 101 grumgch navrZzeného
indexu vykazovani IK, byl dotaznik navrZzenym indexelK. Obsahoval tedy
101 promnnychfazenych do kategorii IK a KP. Respondenti ohodnaltoxyznamnost
jednotlivych prominnych pomoci §ibodové hodnotici Skaly (tabulka 7). ied
ohodnocenim kazdé z prémémych si respondenti ¢h polozit otazku "Jak vyznamné je
pro vysokou Skolu vykazovat danou prdmou?”

Tabulka 7 -Hodnotici Skala

1 2 3 4 5
Vykazovani Vykazovani Vykazovani Vykazovani Vykazovani
promenné je | pronenné je malo promenné je promenné je promenné je
nevyznamne. vyznamné. stredre vyznamné. | velmi vyznamné.| extrémr vyznamné
nevyznamneé maly vyznam stitedni vyznam velky vyznam extrémni vyznam

Zdroj: Vlastni zpracovani
Po této fazi byla vytiena zvazena podoba indexu vykazovani IK reflekitygadminky
verejného vysokého skolstviGR (pFiloha 28 tabulka 25.

[ll. Kritéria kvality vykazovani:

Poslednim krokem k vyt¥eni finalni verze zvazeného indexu vykazovani IKlaby

formulace kritérii kvality vykazovani.

Podle Botosana (1997) je ¢eni kvality vykazovani velmi idezité, avSak obtizn
metitelné. Hooks (2000) uvadi, Ze pokud je posuzovaradita, tak je ale velmi obtizné
rozliSit mezi arovni vykazovani, mezi tim, ,co j®é, co je Spatné”. Singvi a Desali
(1971) popisuji kvalitu vykazovéani jako Uplnodegnou a reliabilni informaci, zatimco
Adhikari a Tondkar (1992) Zdaziuji intenzitu. Kvalita vykazovani dle Wallace et al
(1994) je v jeji obsahlosti, kdy podle Wallace asBia (1995) je informace obsahla, pokud
uzivateli poskytuje pocit, Ze nebyloiado opomenuto. Obséahlost, detailnost informace

je pak povazovana zagitelnou vlastnost kvality vykazovani.

Existuji studie o vykazovani IK, které rasinpracovaly s kvalitou vykazovanitrikladem
jsou studie: Brennan (2001), Williams (2001), Berf2003), Goh a Lim (2004).
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Za elem volby vhodnych kritérii kvality vykazovéani IKyly shromazdny empirické
studie, jeZ fi obsahové analyze z kritérii kvality vychazely. IBywytvarena tabulka
8 uvadijici prehled studii vetné pouzivanych kritérii pro vyjaeni kvality vykazovani IK.

Tabulka 8 - Skaly kvality vykazovani progmnych ve vybranych studiich

Autor Skala

Abeysekera a Guthrie (2005 0 = nevykazovano
1= vykazovano

Bozzolan et al. (2003 0 = nevykazovano
Wong a Gardner (2005) 1 = kvalitativrg
2 = kvantitativig
Guthrie et al. (1999) 0 = nevykazovano
1 = narativ
2 =¢iselrg
3 = perRzre
Shareef a Davey (2005) 0 = nevykazovano

Schneider a Samkin (2008) | 1 = nepodstath (dle organizace je zwejréni polozky irelevantni
a nepodstatné z hlediska jejiho fisafho Usgchu a vysledk)

2 = nejash (polozka je diskutovana omezenebo s nepropracovanymi
komentdi vzhledem k jinym polozkam a téndan)

3 = narativéd (polozka je diskutovana jasrnve vztahu kjejimu vlivu
na organizaci a jeji politiku)

4 = kvantitativie/monetarg (polozka je jash definovana v monetarnim
nebo kvantitativnim vyjani)

5 = kvantitativié/monetard s komentéem (polozka je jashdefinovana
v monetarnim nebo kvantitativnim vyj@hi Wetré uvedeni komenté)

Zdroj: upraveno dle An (2012)

Volba kritérii kvality vykazovani formulovanych 1qkomennych dle indexu vykazovani
IK vychazela z vySe uvedenych studii, ré¥rz diskuse s expertem a zohl&ainprostedi,
ve kterém byl vyzkum realizovan. Zvolena kritériality jsou sodasti kapitoly Vysledky

disert&ni prace.

Rozhodnuti o konmé podob kritérii predchazela pilotaz. Nahodlbyly zvoleny 3 VZ&
VVS, které byly kédovany 4 kodovateli. Vigehu kdédovani byla vedena diskuse
nad formulaci kritérii kvality. Podminkou rozhodnut finalni podol kritérii bylo

dosazeni maximatnl5% neshodyipkodovani zprav¢imz byla o¥rovana reliabilita.
3.3.1.2 Operacionalizace teoretického modelu

Integrovany teoreticky model dobrovolného vykazdvé navrzeny autory An et al.
(2011) byl zvolen na zaklachutnosti nalezeni vhodného teoretického ramceagmzané
literarni kritiky a hledani budoucich $md vyzkumu (viz kapitola 3.2 - Il. krok

vyzkumného procesu: Nalezeni teoréeé vychoziho ramce), dale vzhledem k jeho
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aktualnosti, relevantnosti vzhledem ke zkoumanédématu, jedinénosti a pedevsim
doporweni ze strany autdrk jeho dalSi aplikaci ve vyzkumu. AudtoAn et al. (2011,
p. 580) v diskusi svéhdanku uvadji: ,Possible application of the framework: There are
some possible applications for the framework. F@tance, in a research investigating the
level of disclosure in a particular country or inparticular industry, the researcher can
combine this framework within the background of ¢bentry or the industry why forms

would like to report their IC...”

Za telem operacionalizace zvoleného teoretické modetaria An et al. (2011), teorie
zastoupeni, teorie zajmovych skupin, signdligdeorie a teorie legitimity, dale z&ealem
ovéieni jeho pedpoklad, identifikovani trend, zdjmovych skupin, vyznamu vykazovani
VZoC a IK wetns faktom s potencialnim vlivem na UGroirekvality vykazovanych
informaci, byly realizovany polostrukturovamézhovory s respondenty #ad zastupt
VVS, do jejichZ kompetence spada vy VZoC.

Otazky rozhovoru byly igdem pipraveny a uvedeny v refer&rim archu priloha 30),
ze kterého se ip rozhovoru vychazelo. V zavislosti naipehu rozhovoru, atmosfé
a ziskanych odpadi bylo pdadi otazek rnéno, pop. r¢jaké otazky byly doplny

¢i vynechany. Rozhovor byl zatifen nati tematické oblasti:
1. Vyroéni zprava ainnosti verejnych vysokych kol ¢R.

2. Teoreticky model autér An et al. (2011) — teorie zastoupeni, teorie z&jyob

skupin, teorie legitimity, signalizai teorie ¥etné premis.
3. IK, trendy v oblasti vysokého Skolstvi v obdobi lxssni spolénosti a faktory.

Osloveno bylo 26 zastupcVVS. Informace o vzorku respondénd jejich vykru jsou
shodné jako u dotazovani s respondenty oRlediiovani vyznamnosti pro#nnych

navrzeného indexu vykazovani IK (viz strana 64).

Rozhovory byly realizovany v prostoractigiusnych VVS. Rozhovor byl veden dle zasad
uvadnych Perglerem a kol. (1969) a Malatkou s Polonsk{f®98). V rdmci Uvodni
formule doSlo k vzdjemnémugrstaveni, nezavaznému hovoru o v3ednich zalesityst
nasledovalo ujihi o anonymit a diskrétnosti tazateleetné otazky o svoleni k gazeni

hlasového zaznamuiddl zahajenim rozhovoru byli respondenti seznamegzlsumem
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v ramci disertani prace, byl uveden cil rozhovoru ve vara cile diseriéni prace, dale se
volné pieSlo k jednotlivym oblastem. #nérna délka trvani rozhovoru byla 30 minut.
Pro kazdy rozhovor byl vyt¥en zaznamovy arch. ddteré rozhovory byly nahravany
na diktafon. Odposdi responderit, ktefi s hlasovym zaznamem nesouhlasili, byly

v prab¢hu rozhovoru zaznamenévany do reférgho archu.
Postup prvni vyzkumné etapy &faval k dosazeni dil I, 11, [ll, IV, V 4 VIl .
3.3.2 2. etapa vyzkumu

Vysledky pedchoziho kvalitativniho vyzkumu formou realizovehyrozhovoi byly
doplreny o vysledky kvantitativnino vyzkumu technikou ldlenického dotazovani
s identifikovanymi zajmovymi skupinami. Dotazovailo realizovano zadelem uteni
vyznamnosti pronmnych navrzeného indexu vykazovani IK z hlediskgousjeni
informani poteby zajmovych skupin VVS ¢R. Realizace tohoto kvantitativniho i&eti
byla povaZzovana zaempirickou sonddZz provedenou U&em ziskani podpné

informace, nelze ji tedy povaZovat za reprezentétiv

Dle teorie zajmovych skupin by organizaceélynpinit zavazek odpasdnosti Vaci ZS,
uspokojovat jejich inform@ni potebu a snizovat tak informiai asymetrii. Diserini
prace vychazi zipdpokladu, Ze wejné vysoké Skoly progdnictvim VZ& zverejiuji
informace, které by mohly informiai potebu ZS uspokojovat.

Za (elem identifikace ZS wejnych vysokych kol ¥R, a v ndvaznosti na dotaznikové
Seteni pro stanoveni vzorku respondgnbyla provedena analyza odbornyélanka
vénujicich se ZS v oblasti vysokého Skolstvi. Po st&bdni odbornychilanka a vypsani
jednotlivych ZS dle autdrbyla provedena syntéza formou vyiteoi tabulky 27 piilohy

31 uvadijici prehled danych ZS. Déle byly realizovany rozhovoryamci kterych
osloveni respondenti identifikovali ZS (vizgalchozi 1. vyzkumna etapa). Poté, co byly
identifikovany ZS v oblasti VVS €¢R, nasledovala realizace dotaznikovéhore$et
se danymi ZS zadélem zjiS&€ni vyznamnosti progmnych navrZzeného indexu vykazovani
IK z hlediska uspokojeni jejich inforriiai poteby. Email s Zadosti o spolupréapkiloha

32) formou vyplreéni dotazniku byl distribuovan ZS elektronickou faum V emailu byl

uveden del vyzkumu, striné informace o diserai praci, elektronicky odkaz
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na dotaznik, potkovani a kontaktni udaje. Dotaznik byl vytea pomoci Google
Dokumenty. Samotny dotazniki{loha 33 obsahoval o informace o Gelu vyzkumu
a disertani prace, instrukce k vypbvani, avod do zkoumané problematikyetre
uvedeni zékladnich definic. Dotaznik obsahoval p@dménnych zcela odpovidajicich
promennym navrzeného indexu vykazovani IK. Respondestiqi gtibodové skaly (1 —
5) hodnotili vyznamnost dané prémé z hlediska uspokojeni jejich inforéma pokeby,
jinymi slovy byli tazani, jak je informace o danéop¥nné vyznamna pro uspokojeni
jejich informani poteby. Hodnotici Skala je uvedena niZe v tabulce 9.

Tabulka 9 - Pétibodova hodnotici Skala pro ZS

1 2 3 4 5
Informace Informace Informace Informace Informace
0 pron€nné je 0 pron&nné ma 0 pron&nné ma 0 prongénné ma 0 prongénné ma
pro uspokojeni pro uspokojeni pro uspokojeni pro uspokojeni pro uspokojeni
informatni poteby | inform&ni poteby | informani pokeby | informani pofeby | informani poteby
nevyznamna maly vyznam stiredni vyznam velky vyznam extrémni vyznam

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vzorek respondentbyl tvoren ZS VVS. Prvni, zaéné zarazenou otazkou dotazniku byla
identifikacni otazka, prosédnictvim které respondenti dowali, jakou ZS reprezentu;ji

a tedy, z jakého pohledu na otazky tykajici sermfrci o IK a KP maji odpovidat.

Respondenti #i mozZnost vykru z nize uvedenych 19 zajmovych skupin (tabulka 10

Tabulka 10 -Identifika¢ni otdzka dotazniku pro ZS
Zajmova skupina
Uchaze o studium na v@jnou vysokou Skolu
Akademicky, vyzkumny pracovnik ¥&né vysoké Skoly
Administrativni pracovnik viejné vysoké Skoly
Vedeni véejné vysoké Skoly
Student véejné vysoké Skoly (bakateky, navazujici magistersky, doktorsky program)
Absolvent véejné vysoké skoly
Ucastnik kurzu celoZivotniho vtvani
Uchaze o studium nebo student se specialnimigmami
Ministerstvo Skolstvi, mladeze ddvychovy
10. Nevladni regulator, nevladni organizace
11. Rodi uchazée o studium nebo studenta n&ejaé vysoké Skole
12. Potenciélni zagstnavatel studeat
13. Dodavatel financi (banka, fond), zboZi a sluzeteye® vysoké Skoly
14. Partner pro spolupraci siegnou vysokou
15. Konkurent véejné vysoké skoly
16. Média
17. Mistni Gad
18. Mistni spolénost
19. Jina zdjmova skupina

O O|IN|O|UDWIN|F-

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Celkem bylo ziskano 595 uUplnych odgdiz Navratnost nebylo moZzné ity vzhledem
ke skutenosti, Ze formulé byl Sien prostednictvim sociélnich siti, emailovych adres
s pozadavkem dobrovolnéhaesii elektronického odkazu. Osloveny byly viechnySvV
v CR, stedni Skoly VCR, MSMT, dotaznik byl vloZen na socialnf $iacebook. Dotaznik
byl Siten viralnim zgsobem. Vzhledem ktéto skatesti lze hovéit o quasi
reprezentativnim vysu, tedy vykru zangrmém, kdy se ndpdpokladd dosazeni
reprezentativniho vyisového souboru ve statistickém slova smyslu. V ratakoveho
vybéru se uskut@uji tfi druhy vykeru, uskuténény vybér odpovidal anketnimu vgbu,
kdy Slo fakticky o samosb, kde se objekty gfeni do vykru piihlaSuji samy na zaklad
z4mu o zkoumanou problematiku (Malatek, Polonsk§98). Dotaznikové S&mni bylo
realizovano s cilem ziskani padpé informace, nejednalo se @&zZdjni ¢cast disertani
prace, nicméh vzhledem k teoretickému modelu zahrnujicimu temdimovych skupin,
bylo rozhodnuto o zahrnuti $ehi se zajmovymi skupinami. Vzhledem k znamym
metodickym postugm analyzy zdjmovych skupin byl realizovan pouzeé jevni krok
piedstavujici jejich identifikaci. Interpretovany pwysledky u tech zajmovych skupin,
které byly nejastji identifikovany v ramci realizovanych rozhoworOdpowdi téchto
zdmovych skupin fedstavovaly vyerovy soubor, ktery lze ze statistického hlediska
povazovat za velky wvyiovy soubor (n> 100). Vzhledem k omezeni vyzkumu,
dostupnosti zajmovych skupin vtomto ohledu dissitaprace poskytuje prostor
pro pokr&ovani ve vyzkumu, ve smyslu realizace komplexnilyayazajmovych skupin

s naslednym reprezentativnim igeti za delem zjiS¢ni jejich inform&ni poteby

s ohledem na informace o IK.
Postup druhé vyzkumné etapy&noval k dosazeni stanoveného ailg.
3.3.3 3. etapa vyzkumu

Vramci teti etapy vyzkumu byla provedena obsahova analy@dadniho souboru
26 VZoC ¢ceskych VVS. VZ& byly kodovany dle kodovaciho schématu. Nastrojem
kodovani byl vytvéeny index vykazovani IK.

Cilem obsahové analyzy bylo ditr rozsah a kvalitu zwejnovanych informaci o IK

ve VZoC VVS v CR. Samotnému procesu kédovani \(Zpredchézelo studiumifstupi

k obsahové analyze, kédovani v§mich zprav, z jejichz postipse vychazelo. Metodicky
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postup obsahové analyzy vychazeegevsim z metodologie uvéte autory An et al.
(2012) a Abhayawansy (2011), ktery uvadi, Ze s jefzkumn& metodologie opira
a je silrt ovlivnéna metodologii vyvinutou Beattie et al. (2004a) eaBie a Thomson
(2007), roviz, Zzecerpa z prace Webera (1990) a Krippnedorfa (2004).

V piedkladané disertai praci vyzkumnou jednotkur@dstavovalo 26 VZ0 VVS v CR.
Kédovany byly VZa& zroku 2011, vzhledem ktomu, Ze MZ02012 maji byt
v soutasném obdobi teprve MSMTaakladany. VZ@ byly stazeny z webovych stranek
vdech 26 VVS \CR. Seznam VVS byl stazen z webovych stranek MSMT.

Volba zédznamové jednotky byla konzultovana. Qd/gainiho zamru volby textové
jednotky a informé&ni polozky pro vizualni obsah jako z&znamovych @dk bylo
upustno. Lze konstatovat, ze zaznamovou jednotiadstavovala cela VZa Fri procesu
kédovani se postupovalo apgm zpmisobem, kdy v celém textu VZobyly zamérng
hledany formulované pro¥nné, které byly satasti navrzeného indexu vykazovani IK.
Zamerng bylo tedy vyhledavano 101 prémmych vramci celé VZ0, jejichZz kvalita
zveejreéni byla hodnocena pomoci formulovanych kritérii lkyazverejnéni. Vytvoreno
bylo kddovaci schéma, dle kterého bylo postupowar@mci samotného procesu kédovani
VZoC. Kédovani jedné VZO trvalo v paméru 3 hodiny. Proces kddovani VZarychéazel

Z nize uvedeného kédovaciho schématu 7.
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Obrazek 7 -Kédovaci schéma

Odpovidéa text svym obsahem zvolené ptongé. 1 - 1017?

ANO NE: 0

v

l Do jaké kategorie IK nebo KP dana prama spada?

1L

1 — Lidsky kapital (LK)

2 — Strukturalni kapitél (SK)

3 — Vztahovy kapital (VK)

4 — VzdBlavani V2)

5 — Vyzkum, vyvoj a inovace (Vaval)
6 — Komercializace (KOM)
7 — Transfer znalosti (TRAN)
8 — Sluzby (SLV)

9 — Socialni zalezitos (soC

q Jaka je Urovk kvality vykazovani dané pronné’

1 2 3
negativni Grovi stredni Urové vysoka Urové

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle metodickych postupvysSe zmhovanych autar nasledovalo vytvieni kédovaciho
nastroje. Kédovaci nastrojem byl navrzeny indexazgivani IK, nasledovalo provedeni
pilotaze.

Kédovaci schéma a kodovaci néstroj (index vykazovwéh byly sowéasti kddovaciho

listu. Kédovaci list obsahoval nazev VVS, datum déihi, jméno kdédovatele, instrukce

ke kédovani — dané kodovacim schématem, index wyled IK obsahujici progmné ke
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kodovani ¥etre jejich zaazeni do slozek IK a kategorii KP s uvedenim jegipbr&nich
definic, dale kritéria kvality. Podklady k obsahaalyze jsou uvedenyp¥iloze 51.

Nasledoval samotny proces kédovani €rdiat, jejich analyza a interpretace. Vysledky
obsahové analyzy byly interpretovanytzmych Ghéi pohledu. Interpretovan byl rozsah
a kvalita vykazovani vSech 101 préemmych indexu vykazovani IK, interpretace byla
provedena za jednotlivé subkategorie IK a KP, dédkow za IK a KP. Vysledky
obsahové analyzy ve fokmskore kvality vykazovani za kazdou prénmou byly
porovnany se zjishou vyznamnosti prognnych z pohledu vedeni VVS, déle z hlediska
informasni poteby vybranych ZS. Interpretace byla provedena ¢bwa jednotlivé VVS

v CR.

Postup tteti vyzkumné etapy sttoval k dosazeni stanoveného afle
3.3.4 4. etapa vyzkumu

V ramci 4. vyzkumné etapy byly vysledky rozhovaa obsahové analyzy analyzovany
a interpretovany, byly podkladem ke stanoveni hipokteré byly testovany. Aplikovany
byly statistické metody, konkrétndvourozmérna statisticka analyza, mnohonasobna

regrese, analyza rozptylu a analyza kategorialdéth
Formulace hypotéz:

Vzhledem ke skutamosti, Ze doposud nebyla provedena zadna studieujici
se vykazovani IK a KP v oblastieského VVS, nebylo moznétipformulaci faktof
ovliviujicich tuto oblast vychazet z dosavadnich poZnatkoblasti vyzkumu vykazovani
IK v komernim sektoru byly nap prokazany zavislosti mezi Urovni vykazovani IK
atypem odwtvi (Guthrie, Petty; 2000), velikosti podniku (Sefder, Samkin; 2008),
finanéni pakou (Oliveira et al., 2006), strukturou vlastvi (Oliveira et al. (2006) a;.

Za elem stanoveni faktdrs potencialnim vlivem na kvalitu vykazovani IK aPK
v oblasti ¢eského VVS byly realizovany rozhovory (viz prvniaga vyzkumu). Jedna
z otazek byla zasgiiena na identifikaciéchto faktofi. Identifikace faktol ovliviujicich
arovei vykazovani IK a KP tedy vychazela z odpdiresponderit
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Respondenti v ramci rozhoworidentifikovali nsledujici faktory: kvalita inforainiho
systému, zodpadnost osob za kvalitni vioZzend dataglp®st lidi, Urover kontroly,
podnikova kultura, rozsah VZy povaha lidi, socialni charakteristiky lidi, geafijcké
umiseni, typ VVS, struktura dat, lokalizace, profiladealita lidskych zdraj, technicka
vybavenost ¥etns informasnich technologii, velikost VVS, region, rozst, lidsky faktor,

zametreni Skoly, finance.

Z identifikovanych faktok s potencialnim vlivem na kvalitu ztgnéni informaci o 1K
aKP ve VzZ& byly pro (ely statistické analyzy zvoleny ty, které bylo mézn
kvantitativre nebo kvalitative vyjadiit. Problém se vyskytl u prognnych, jako socialni
charakteristiky lidi, povaha, pkvost apod. Tato data jsou v obecné raéviobtizre
zjistitelna a ndtitelna. Nicmeég informace Ize ziskat provedenim dalSiho vyzkurbéresn
primarnich dat. Pro dely statistického vyhodnoceni byly zvoleny faktorjgjichz
dosazitelnost byla mozna: rozmd VVS, ¢astka dle parametru VKM, typ VVS, sidlo
VVS, poset fakult VVS, paet stran VZ@'.

Faktory byly charakterizovany (potencialni nezavigbronénné) wetnd formulace
oper&nich (statistickych) hypotéz. Uvedeny byly hlavnilavé hypotézy ve vazb
na celkovy IK a KP a 9 nulovych sub-hypotéz ve vazh jednotlivé sloZzky a dimenze IK
a KP. Ve vztahu k formulovanym nulovym hypotézadmneexistenci zavislosti mezi

zkoumanymi znaky byly uvedeny hypotézy alternativni
Typ VVS

V CR je 26 VVS, které Ize dle typuskit na univerzitni a neuniverzitni. Oz¥eni ,vysokéa
Skola“, pogiipact z rtho odvozené tvary slov mohou mit ve svém nazvu @aysoké
Skoly. Oznéeni ,univerzita“, popipac z retho odvozené tvary slov mohou mit ve svém
nazvu pouze vysoké Skoly univerzitniho typu. Vysai@la univerzitniho typu fize
uskuté€novat vSechny typy studijnich progr@ma v souvislosti s tim adeckou

a vyzkumnou, vyvojovou a inovai, untleckou nebo dalsi tw¢i ¢innost. Vysoka Skola
neuniverzitniho typu uskuiguje bakal#ské studijni programy a e téz uskut@ovat
magisterské studijni programy a v souvislosti s viyjgkumnou, vyvojovou, ugieckou

nebo dalsi tér¢i ¢innost. Vysoka Skola neuniverzitni sedlemi na fakulty. VCR existuji
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pouze 2 vysoké Skoly neuniverzitniho typu: Vysokéld polytechnick& Jihlava a Vysoka
$kola technicka a ekonomick&eskych Budjovicich (Zakon o VS, 1998).

V tabulce 68 grilohy 75 je uvedena hlavni nulova hypotéza,IH dale jsou ke kazdeé
nulové hypotéze formulovany nulové sub-hypotézyvael® k jednotlivym slozkam IK

hypotézy a sub-hypotézy alternativnia@® Halap, .. )-
Rozpotet VVS

Jedna se o normativifast rozpisu rozptu VVS na rok 2011. Tat@ast rozpétu
je slozena z ukazatel A+B1+B2+B3. Ukazatel A+B1 zahrnuje studijni pragry,
ukazatel B2 studijni programy, bonifikace za absoty B, M, N, P a ukazatel B3 ostatni
kritéria (Rozpis rozp&tu, 2011). Podrobny popis jednotlivych ukazatgé uveden
v priloze 76 V tabulce 69 @ilohy 77 je uvedena hlavni nulova hypotézaZH dale jsou
ke kazdé nulové hypotéze formulovany nulové sulet8zy ve vazbé k jednotlivym

formulovany hypotézy a sub-hypotézy alternativiiZHHa2ap.....).
Poget fakult VVS

Daldim faktorem s potencialnim vlivem na Urbveykazovanych informaci ve VZb
je paset fakult VVS. Vtabulce 70 prilohy 78 je uvedena hlavni nulova hypotéza,dH
dale jsou ke kazdé nulové hypotéze formulovany vaulsub-hypotézy ve vagb

hypotézam jsou formulovany hypotézy a sub-hypotdtgrnativni (H3; Ha3ap,...)-
Sidlo VS

Dalsim faktorem s potencialnim vlivem na Grdbweykazovani IK a KP je sidlo VVS.
V tabulce 71 grilohy 79 je uvedena hlavni nulova hypotézai4l dale jsou ke kazdé

nulové hypotéze formulovany nulové sub-hypotézyveael® k jednotlivym slozkam IK

hypotézy a sub-hypotézy alternativnia@d Hadap, .. )-
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Poget stran VZoC

VZoC VVS jsou zpracovany vizném rozsahu, jednd se o dali faktor s potenmialni
vlivem na Urové vykazovani IK a KP VVS. Mabulce 72 grilohy 80 je uvedena hlavni

nulova hypotéza (%), dale jsou ke kazdé nulové hypotéze formulovaniové sub-

Rozpaftovana ¢astka dle parametru VKM

Pravidla pro finatni zabezpé&eni vzdlavaci ¢innosti se v roce 2011 odvijelo od g
student studujicich ve standardni dobtudia plus jeden rok, nadale tedy Slo o normativn
financovani. Zarove bylo zahrnuto &olik podstatnych zrn, tykajicich se vSech typ
studijnich prograri. PredevSim se jednalo o pouziti parametdeckého vykonu, Gro¥n
kvalifika¢niho zajis¢ni vyuky doktorského studia a vykonu v mezinarodrdameieni
vysoké Skoly (parametr VKM) pro &mvani limitu p@tu now zapsanych studentktei
byli zahrnuti do vypotu prispivku a to diferencovan pro jednotlivé typy studijnich
programi (Zasady, 2010).

Parametr VKM je sloZen zeimacti ukazatdl, které lze shrnout dorit oblasti: dva
ukazatele se vztahuji kédeckému vykonu vysoké Skolyfi tukazatele se tykaji
akademickych pracovnik s hodnosti profesora a docenta, stutleat absolverit

doktorského studia (kvalifikovanost pedafog doktorskad studia) a osm ukazatel
je z oblasti mezinarodniho zareni vysoké Skoly indikované ¢asti v programech
mobility, rozsahem studia ciziica finartnimi prostedky ziskanymi ze zahraii

(mobilita a internacionalizace) (Zasady, 2010).

VySe rozpdtovanécastky dle parametru VKMipdstavuje potencialni faktor oviiujici
aroveir vykazovani IK a KP. Jedna se o roZfmvanoucastku v tis. K. V tabulce 73
prilohy 81 je uvedena hlavni nulova hypotéza,gH dale jsou ke kazdé nulové hypotéze
formulovany nulové sub-hypotézy ve vézk jednotlivym slozkdm IK a dimenzim KP

hypotézy alternativni (kb; Habap,...)-
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Pro zhodnoceni vlivu vySe uvedenych nezavisle promch na drowvé vykazovani IK
aKP VVS vCR (zavisle prominné) byl analyzovan zékladni soubor 26 VVER.
Data, ktera vstupovala do analyzy u IK a jeho #dZ€, SK, VK a KP a jeho dimenzi VZ,
VaVal, KOM, TRAN, SLU, SOC odpovidala vazenému skdvality vykazovani.
Tabulka 66 prilohy 71 uvadi skore za IK gabulka 69 piilohy 74 uvadi skore za KP.
Ukazka vypeétu vazeného skore je uvedengiloze 73 IK a KP etné jejich slozek
a dimenzi pedstavovali zavisle pro¥nné. Za nezavisle praimné bylo stanoveno celkem
6 pronennych, vySe charakterizovanych faktorPrehled prominnych vstupujicich
do statistické analyzy uvadi nasledujici tabulka 11

Tabulka 11 -Definice prongnnych

Proménnd | Operaéni definice

ZAVISLE PROM ENNE

Lidsky kapital (LK)

Vazené skore kvality vykazovani slozky lidského it@p za kazdou
VVS.

Strukturalni kapital (SK)

Vazene skore kvality vykazovani
za kaZzdou VVS.

slozky strukturdni kapitalu

Vztahovy kapital (VK)

Véazené skore kvality vykazovani slozky vztahovéhpitalu za kazdou
VVS.

Intelektualni kapital (1K)

Celkové vazené skore kvality vykazovani intelektitid kapitalu
za kazdou VVS.

Vzdelavani (V2)

Vazené skore kvality vykazovani dimenzeklavani za kazdou VVS.

Vyzkum, vyvoj a inovace
(Vaval)

Vazene skore kvality vykazovani dimenze vyzkumuyojg a inovaci
za kaZzdou VVS.

Komercializace (KOM)

Vazené skore kvality vykazovani dimenze komerciéz za kazdou
VVS.

Transfer znalosti (TRAN)

Vazené skore kvality vykazovani dimenze transferalasti za kazdou
VVS.

Sluzby (SLU)

Vazené skore kvality vykazovani dimestuzeb za kazdou VVS.

Socialni zalezitosti (SOC)

Vazené skoére kvality vykazovani dimenze socialnizélezitosti
za kazdou VVS.

Kli¢ové procesy (KP)

Celkové vazené skore kvality vykazovanicehych proces za kazdou
VVS.

NEZAVISLE PROM ENNE

Typ VVS (TYP)

Kvalitativni (nominalni) dichotomicka promna: 1 = univerzitni typ
VVS, 0 = neuniverzitni typ VVS

Rozpaet VVS (ROZ)

Kvantitativni_ spojita prognna gfedstavujici normativniast rozpisu
rozpaitu VVS na rok 2011 vyja@nou v tis. K.

Pazet fakult (FAK)

Kvantitativni diskrétni prognna pgedstavujici absolutni pet fakult
VVS.

Sidlo VVS (SIDLO)

Kvalitativni (nominalni) dichotomicka promna: 1 = sidlo VVS

v Praze, 0 = sidlo VVS mimo Prahu

Poset stran VZ@ (STR)

Kvantitativni diskrétni prognna gedstavujici absolutni get stran
vZoC.

Rozpatovanacastka dle
VKM (VKM)

Kvantitativni spojitd pronna gedstavujici vysi rozptiované castky
dle parametru VKM vyjétkenou v tis. K.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V disert&ni préaci byly aplikovanyit metody pro zjisovani zavislosti mezi prafnnymi

(I. dvourozngrna statisticka analyza dat, 1l. mnohonasobna segaeanalyza rozptylu, IIl.
analyza kategorialnich dat). Vygeny byly roviéZz popisné statistiky zavisle a nezavisle
proménnych. Z kategorie #m centralni tendence byl uvederipgr a median, z kategorie
mér rozptylenosti pak s#modatna odchylka a zdn rozptylenosti zaloZenych
na empirickych kvantilech byl uveden dolni a horkivantii (Hendl, 2004).

U indikatorovych promnnych vstupujicich do regresniho modelu byly uvgdpouze

absolutni a relativnietnosti.
|.  Dvourozmérna statistickd analyza dat:

V rdmci dvourozmirné statistické analyzy dat byl z&elem zjiS¢éni statistické zavislosti
mezi zavislymi a nezavislymi pramnymi pouzit Pearsdiv korela&ni koeficient.
Na zaklad konzultace se statistiky bylo rozhodnuto o vykni kvalitativnich

dichotomickych nezavislych pramnych (tzv. indikatorovych proégnnych).
Il. Mnohon&sobna regresni analyza a analyza rozptylu:

Pomoci mnohonasobné regrese byla testovana satvish@zi zavisle prosmnou

a souborem nezavisle prémmych. V ramci mnohonasobné regresni analyzy ssopado

se vSemi identifikovanymi prognnymi. Analyzou rozptylu byla testovana vhodnost
modelu jako celku (Hendl, 2004).

Hendl (2004) uvadi & specifickych pedpoklad v pribéhu tvorby a owrovani vhodnosti
vytvoieného regresniho modelu, dale také uvadi kontrphlp owieni uvedenych
piedpoklad. Jednim zfedpoklad je neexistence multikolinearity mezi prediktory.

Multikolinerita sestaveného modelu bylasggavana.

Byl sestaven nasledujici regresni model, Bglge absolutnilen (resp. konstanta), ktery
piedstavuje nezahrnuté faktory owliyjici Urovei vykazovani IK a KP, dale predstavuje

chybu predikce.

LK = By + BiTYP + B,ROZ + B3FAK + B,SIDLO + BsSTR + BsVKM + e (1)
VK = By + BiTYP + B,ROZ + BsFAK + B,SIDLO + BsSTR + BVKM + e )
SK = By + B.TYP + B,ROZ + BsFAK + B,SIDLO + BsSTR + BsVKM + e ®3)
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IK = By + BiTYP + BoROZ + BsFAK + B,SIDLO + BsSTR + BVKM + e

VZ = By + BiTYP + BoROZ + BsFAK + B,SIDLO + BsSTR + BVKM + e
VaVal = By + BiTYP + B,ROZ + B3 FAK + B,SIDLO + BsSTR + BVKM + e
KOM = By + B,TYP + B,ROZ + BsFAK + B,SIDLO + BsSTR + BVKM + e
TRAN = By + B,TYP + B,ROZ + BsFAK + B,SIDLO + BsSTR + BVKM + e
SLU = By + BiTYP + B,ROZ + B3 FAK + B,SIDLO + BsSTR + BVKM + e
SOC = By + BiTYP + B,ROZ + B3 FAK + B,SIDLO + BsSTR + BsVKM + e

KP = By + BiTYP + BoROZ + BsFAK + B,SIDLO + BsSTR + BVKM + e

Vysledky owieni multikolinearity ukazuje nize uvedena tabulka 1

Tabulka 12 -Owe&ieni multikolinearity — korekni matice nezavisle pramnych

Korelace (STATISTICA)
Oznag. korelace jsou vyznamné na hlad. p <,05000
N=26 (Celé pripady vynechany u ChD)
proménnal  TYP | ROZ | FAK |S|'D|_o| STR | VKM
TYP 1,0000
ROZ 0,2787 @ 1,0000
FAK 0,4297 & 0,8911 @ 1,0000
SIDLO 0,1925 @ 0,1560 @ -0,0018| 1,0000
STR 0,2601 | 0,2458  0,1304  0,5249 | 1,0000
VKM 0,1835 | 0,9353 ' 0,8178 0,2878 | 0,3549 1,0000

Zdroj: Vlastni zpracovani

(4)
®)
(6)
(@)
(8)
©)

(10)

11)

Cervert zvyrazrené hodnoty ukazuji na vyznamné Kkorelace. Hodnotyelkimiho

koeficientu > 0,7 ukazuji na silnou vzdjemnou zavislost mezidmeste prongnnymi,

coZ lze povazovat za nezadouci stav. Silna vzjendnélost je u dvojice nezavislych
proménnych: paet fakult a rozpéet VVS (0,89),¢astka dle parametru VKM a rozj
VVS (0,94) agastka dle parametru VKM a pet fakult (0,82). Vhledem k néjznivym
vyslediiim byla provedena furki transformace dat, kdy se za neobvyklejsi taktiku

dle Hendla (2004) povaZzuje adeni aritmetického fméru od vSech ziskanych skidr

dané proranné. Vypdteny byly odchylky od gmeéru: odchylka = (naméreny udaj) —

(primér). Nové vysledky znazduje nize uvedena tabulka 13.
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Tabulka 13 -Ow&ieni multikolinearity — korekni matice po funkni transformaci

Korelace (STATISTICA)
Oznac. korelace jsou vyznamné na hlad. p <,05000
N=26 (Celé pfipady vynechany u ChD)
Proménnal TYP | ROz | FAK | sibLo | STR | vkm
TYP 1,000000
ROZ 0,278677 1,000000
FAK 0,429747 0,891095 1,000000
SIDLO 0,192450/ 0,155958 -0,001772 1,000000
STR 0,260085/ 0,245782 0,130448 0,524850 1,000000
VKM 0,183483 0,935295 0,817833 0,287789 0,354920 1,000000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle tabulky 13 je patrné, Ze i po fufik transformaci dat byla stale multikolinearita
u stejnych dvojic proknnych vysoka. Na zakladtéchto vysledk, za &elem owieni
regresniho modelu, bylo rozhodnuto o odstrénnezavislé pro¥nné ROZ a FAK.
Vysledky po odstrami téchto prongnnych jsou uvedeny v tabulce 14, z které je patrné,
Ze v této podobmezi nezavislymi progmnymi multikolinearita nebyla prokazédna a model
mohl byt pouZzit.

Tabulka 14 -Ow&ieni multikolinearity — korekni matice bez ROZ a FAK

Korelace (STATISTICA)
Oznag. korelace jsou vyznamné na hlad. p <,05000
N=26 (Celé pfipady vynechany u ChD)

Proménnal] TYP | sibbo | STR | VKM
TYP 1,000000

SiDLO 0,192450  1,000000

STR 0,260085  0,524850  1,000000

VKM 0.183483 0287789 0.354920 1.000000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po owieni multikolinearitay doslo k gitym zmeénam, do regresnich modehevstupovaly
nezavisle prognné rozpoet VVS (ROZ) a FAK (pdet fakult). Zapojenim échto
proménnych by odhady regresnich koeficientoyly velice nestabilni. Pracovalo

se s nasledujicimi regresnimi modely:

LK = By + BiTYP + B,SIDLO + B5STR + B,VKM + e (1)
VK = By + BiTYP + B,SIDLO + B5STR + B,VKM + e )
SK = By + B.TYP + B,SIDLO + B;STR + BVKM + e )
IK = By + BiTYP + BoSIDLO + B5STR + B,VKM + e ()
VZ = By + By TYP + B,SIDLO + B5STR + B,VKM + e (5)
VaVal = By + BiTYP + B,SIDLO + B3STR + B, VKM + e (6)
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KOM = By + B,TYP + B,SIDLO + B;STR + B,VKM + e (7)

TRAN = By + B,TYP + B,SIDLO + B3STR + B, VKM + e (8)
SLU = By + BiTYP + B,SIDLO + B5STR + B, VKM + e (9)
SOC = By + BiTYP + B,SIDLO + BsSTR + B.VKM + e (10)
KP = By + BiTYP + BoSIDLO + B5STR + B, VKM + e (11)

lll. Analyza kategorialnich dat:

Pomoci této metody byla dfena zavislost mezi kvalitativnimi znaky alternatin
Zde se testovala zavislost meziavpdnimi zavisle prognnymi a nezavislymi
kvalitativnimi dichotomickymi pronnymi pomoci asoctamich tabulek. V rdmci této
analyzy byly prominné povazovany za nahodné (Hendl, 2004).

Do této analyzy vstupovalydagodni nezavislé proémné, které byly definovany jako
kvalitativni, jednalo se tedy o typ VVS a sidlo VV&avislé prominné do analyzy jiz
nevstupovali v podab vazeného skore kvality vykazovani, ale byly zakduohy.
Proménnym, jejichz vaZzené skoére kvality vykazovani bwantervalu 0 — 0,5 byla
piitazena hodnota 0 a prémmym, jejichz vazené skore kvality vykazovani bylo

v intervalu 0,51 — 1 bylaifazena hodnota 1.

Zavislost byla zkouméana pomoci dvojdimenzionalnibulek typu 2 x 2, tzwtyipolni
neboli asocieni tabulky. Dle Hendla (2004) se jedna o analogirekani analyzy
spojitych promgnnych.

AlgoritmusteSeni Wtyipolni tabulce 2 x 2 byl nasledujci

1. Nulova hypotéza K= Znaky jsou nezavislé. Alternativni hypotéza # Znaky jsou
zavislé.

2. Zvolit hladinu vyznamnosti . Hladina vyznamnosti v této analyaze= 0,05).

3. Vypotet hodnoty testovaciho kriteria_, _ n[(ab)(aB)-(a8)(ab)]", kde n
X =
(a)(b)(a)(B)

je celkovacetnost,(ab) (@p) (af) (eb) jsou skuténé cetnosti a(a) (b) @) (B) jsou

okrajovécetnosti.

81



4. Vyhledani kritické hodnotyy?,#™(2

N - L Py, N
5. Provnani kritické hodnoty s hodnotou testovacihiteka. Jestlize JeX a :

pak se zamita nulova hypotéza ve p#sbphypotézy alternativni a je prokazéano,
Ze mezi obma znaky existuje zavislost. \tipadt prokazani existence zavislosti mezi

znaky, se pdtaji miry €snosti.

Koeficient asociace, jehoz hodnoty nabyvaji intkrve-1;1>. Cim je zavislost silgsi,

tim se hodnoty vice bliZzi k 1 (resp. -1jim je zavislost slabsi, tim se hodnoty bliZi k 0.

rab :rba: \/Babl:Bba

Hendl (2004) uvadi, ze tabulka musi byt dostateobsazena, abyy® test platil.

Za kritérium se pouzivaji dva vztahy, v této pitdygio owrovano splgni podminy: a + b

c + d > 5. Tabulka s menSim obsazenimdedlise testovala Fisherovym testem. Jedné
se o Fisheiv test nezavislosti v kontingemi tabulce, ktery pé#t k presnym tesim
nezavislosti nahodnych pr@émych a pouziva seipmalych rozsazich vyia.

Tabulka 83 prilohy 96 uvadi prominné/znaky, mezi kterymi byla testovana zavislost.

Postupctvrté vyzkumné etapy stioval k dosazeni stanoveného &ilé p), ).

3.3.5 5. etapa vyzkumu

Posledni etapa vyzkumu tqustavovala syntézu dosazenych vysledKormulaci
doporweni a zavra ve vztahu ke stanovenym &ih cilim disert&ni prace a cili

hlavnimu.
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4 Vysledky

V této kapitole jsou uvedeny vysledky ziskané vaareSeni jednotlivych vyzkumnych
etap diserténi prace. Vzhledem k rozsahu prace jsou interpéetpvyiedevsim sZzejni
vysledky doplgné souhrnnymi tabulkami a vystupy. Podrobné&iditysledky wetns
interpretace byly femisény do nepostradatelného dokumentu digeitgprace, kterym

W v

jsou Rilohy, na Rz je v textu pitbézné tucné odkazovano.
4.1 Index vykazovani intelektualniho kapitalu (1. etapavyzkumu)

Tato podkapitola uvadi @il vysledky sestavovani indexu vykazovani IKetré jeho

finalni verze. Detailni metodicky postup je uvedepodkapitole 3.3.1.
4.1.1 Vychozi tabulka a prvni navrh indexu vykazovani intelektualniho kapitalu

Vzhledem ke svému rozsahu je vychozi tabulka obgahsloZzky a prominné IK
pouzivané autory vybranych 12 odborny&énki pro ely jejich vyzkumu uvedena
v priloze 4 v tabulce 4.Prvni navrh indexu vykazovani IK, ktery vznikl nakact

zminované vychozi tabulky, je uvederpriloze 5 tabulky 5.
4.1.2 Vysledky diskuse s experty

Prvni verze navrhu indexu vykazovani IK byla kkgichodnocena oslovenymi experty,

jejichz odpo¥di shrnuté do jednotlivych oblasti jsou uvedenyeniz

Oblast: Klasifikace IK: Experti se vyjatbvali k zvolené klasifikaci IK na slozky LK, SK
a VK. Reakce expeittna oblast klasifikace IK:

.Domnivam se, Ze procél, ktery zmiujete, se hodi zakladdliereni IK na SK, LK a VK.“

Jeden z expeait zminil klasifikaci, kterou je mozné sledovat u kgnosti Skandia
a v taxonomii Leiffa Edvinssona, nicm&rv reakci na navrzenou klasifikaci uvedl
nésledujici,Nevidim Zadny racionalni:i/od, pra’ by tato klasifikace nebyla uplatnitelnd
v plném rozsahu také na VS.*

.P ripominky ke zvolené klasifikaci nemam, jedna sbexmeé schéma pouzité v odborné
literatue i v praxi, proto ma smysl vychazet z existuji@hpouzit ho, nicmenznenu

klasifikace je nutné argument® podpait”
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Jeden z expdrtuvedl,Vzhledem ke skut®osti, Ze ,vztahy" existuji i uvnitorganizace,

navrhuji zn#nu v nazvu vztahovy kapital na externi kapitél.”

V zavislosti na reakci oslovenych expeliylo ponechandleréni IK na LK, SK a VK,

vzhledem k tomu, Ze je tato klasifikacedasgji pouzivana v satasném vyzkumu.

Oblast: Vzhled zaslaného prvniho navrhu indexu IK:Na zZadost byl &kterym experim
znovu vys¥tlen (el a smysl zaslané tabulky¢atnd upresiujicich informaci o metodice
vytvoieni prvniho navrhu indexu IK. Navrhu byla vytykanauplnost a dopoteno
sestaveni komplexniho modelu bez ohledu na jehsalogi slozitost s provedenim
nasledné abstraka® zobecrni. ,V potaz je nutné brat vSe, nicmém praxi Ize sledovat
pouze @co.““Obsah jednotlivych kategorii musi byt jednozng a vzajemadisjunktni.”

Oblast: Proménné v ramci slozek IK: Nejéastji bylo diskutovano zéazeni polozky

Studenti, ktera byla viwodnim navrhu indexu IK s@asti LK:

,Za diskusi by stala otazka, jak vnimat studentja fako zakazniky VS anebo jako jeji
pracovniky, tedy jako nositele vyuzitelnych znastovednosti.”

,Studenty vnimam spiSe jako klienty VSkIanim se spiSe k vyjmuti polozky student
z lidského kapitalu a k jejich zazeni mimo slozky IK (lidsky, strukturélni, vztahov
Vice se mi libi ta pojeti, kde studenti nejsou mativ lidském kapitalu.”

Diskuse se tykala rowi polozky spinn-off.,Vzhledem k tomu, Ze tyto spatesti jsou
vetSinou vnimany jako vysledek procesu transferuaatiah technologii, Slo by je zdit
do vztahového kapitalu (TTI) nebo do strukturalnkapitalu jako vysledky kodifikace

znalosti prostednictvim intelektualniho kapitalu.”

Nejednozn&né bylo roviz zaazeni vlastnictvi &decko-vyzkumného projektu v oblasti
z&kladniho vyzkum, kde expert nabizeltazeni do poloZzky kodifikace znalosti
prostednictvim publikace a inovace (SK), nebo do korifrak vyzkumnych projekt —
externi spoluprace (VK). Jeden z exfievepsal do zaslaného navrhu pgomé, jejichz
doplreni povazoval zaiezité. Diskutovana byla poloZka Postoje a hodzatygstnand,
kterd lIze v sociologii vnimat jako sociélni kapitédla Urovni kolektivity. Expert

doporwioval, v ipac, Ze by se tato polozka takto definovala, jégigzeni do SK.
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4.1.3 Nezvazena verze navrhu indexu vykazovani intelektlidiho kapitalu

Po zapracovaniippominek expett byla vytva@ena nezvazena verze indexu vykazovani
IK, kterd je soudasti prilohy 7 tabulky 6. Navrzeny index vykazovani obsahuje
101 povinnych a fakultativnich pramnych, jak jiz bylo uvedeno v metodickasti, jedna

se o prominné dané ramcovou osnovu MZaro rok 2011 a prosmné, které v RO
nefiguruji, avSak jsoudiné pouzivany odbornikyanujicich se problematice vykazovani
IK. V indexu vykazovani IK jsou n@vzaazené prognné oznaeny slovem ,nové“. Index
vykazovani IK je sloZzen ze dvou hlavni&hsti: intelektualni kapital a kibvé procesy. IK

je &klen do tech slozek, LK, SK a VK. IK obsahuje celkem 57 péamych, které jsou
roztazeny do slozek LK (1. — 15. premmd, 15 prorgnnych), SK (16. — 33. p., 18 p.), VK
(34. — 57. p., 24 p.) Jednotlivé prénmé roviz vytvaeji urité subkategorie. V ramci LK

8 subkategorii, SK 2 subkategorie a VK 10 subkaiégimdex vykazovani IK obsahuje
nazev, ozn&ni aoperni definici kazdé proenné a subkategorie. Druhou hlavni
souwasti indexu vykazovani IK jsou ktivé procesy. Index obsahuje celkem 6 KP, jedna
se o vykonnostni procesy, které vychazeji z ROvad&bz modelu Leitnera (2002). Proces
pieneny IK ve vystupy je uskutéovan provadnim hlavnich procéds (vzdlavani,
vyzkum apod.). IK pedstavuje vstupy do procesu tvorby znalosti iwi, predstavuje
vSechny formy nehmotnych zdéog tvai z&klad patebny pro realizaci hlavnich prodes
(Leitner, 2002). Index vykazovéani IK je ttem nasledujicimi 6 KP: vzthvani (VZ),
vyzkum, vyvoj ainovace (VaVal), komercializace (K) transfer znalosti (TRAN),
sluzby (SLU) a socialni zalezitosti (SOC). Proces dabsahuje 18 proémnych ¢lenénych

do 5 subkategorii, VaVal t¥bl1l pronénnych spadajicich do stejnojmenné subkategorie,
procesy KOM, TRAN a SLU imdstavuji rovZz stejnojmenné subkategorietigemz
proces KOM je tveen 2 prondnnymi, shodg i proces TRAN, proces SLU je tken

3 prongnnymi a SOC obsahuji celkem 8 préimych roZzazenych do 4 subkategorii.

4.1.4 Zvézend verze indexu vykazovani intelektualniho kagalu

Po ohodnoceni vyznamnosti jednotlivych pgomych indexu byla vytv@na jeho zvazena
verze, kdy jednotlivym progmnym byla gisuzovana vaha dle hodnoceni respondenty.

Zvazena verze indexu vykazovani IK je uvedem&iloze 28 tabulky 25
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Z celkového p&tu oslovenych respondént/yplnilo dotaznik 8 respondentz moznych
26 respondeiit coz odpovida 31% navratnosti. Vatagstavuje vazeny fimér odpowdi
vech respondeint Cim vy38i ma progmna skore, tim vyznanj$i je dle respondett
aby dana progmna byla VVS vykazovana. Interpretace ziskanych pmajednotlivych
slozkach IK: LK, SK, VK a KP: VZ, VaVal, KOM, TRANSLU a SOC za proémnou
i subkategorii jsou uvedeny Vifhach prace &etre podkladovych tabulek s uvedenymi
cetnostmi odpo&di responderit primérné hodnoty, sirodatné odchylky a varaiho
koeficientu. Vzhledem k omezenému rozsahu digeitgprace je zde uvedeno pouze

celkové shrnuti za IK a KP.
Intelektualni kapital shrnuti:

V piilohach prace jsou rozebirany jednotlivé péame LK, SK a VK, které dohromady
tvoii IK VVS, uvedeny jsou jednotlivé tabulky ke kazlézce LK, SK a VK wetns slovni
interpretace. LK za proénné ¢priloha 10 a za subkategoriepkiloha 11), SK
za promtnné p. 12) a subkategoriep( 13), VK za prongnné . 14 a subkategorie

(p. 19.

Tabulka 13 v priloze 16 uvadi celkovy pehled za vSechny slozky a prémmé IK.

V tabulce 13 jsou uvedeny prémeé IK, v celkovém p&u 57 prondnnych, které spadaji
do jednotlivych slozek LK, SK a VK, uvedeny jsoleKvence odpasdi responderit
pomoci gtibodové hodnotici Skaly, dale je u kazdé ptoné vypdten phamer,
smeérodatna odchylka a vatiai koeficient. Za kazdou slozkou IK: LK, SK, VK jso
uvedeny maximalni a minimalni hodnotyap®ra, smérodatné odchylky a varaiho
koeficientu prominnych. Tabulka 13 rowi ve své spodniasti shrnuje vysledky
zavSechny slozky IK. Dle panelu responderne nejvyznam#Si vykazovat VK
(3,65, velky vyznam), déle pak LK (3,53, velky vgan) a SK (3,37, gdni vyznam).
Maximalni dosazené skore za prmou vramci celého IK je ve vysi 4,50 (jedna

se o promnnéc. 5, 13, 55).

PromEnné se skore v intervalu 3,5 — 5, tedy p&ang€, které jsou velice vyznamné nebo

extremré vyznamné pro vykazovani, jsotiepledrg uspdadany do nize uvedené tabulky

15, kter4 obsahujeéisla prongnnych, jejich operéni definice, skore v podeébvazeného

praméru (vdha) a zazeni do slozky IK. Proémnych v tomto intervalu je 30, a tedy
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vétSina promdnnych IK je respondenty povaZzovana za velice netemare vyznamnych
pro zveejiovani.

Tabulka 15 -Pronenné IK se skore v intervalu 3,5 — 5 (velky a exinéryznam)

¢ Operaéni definice proménnych Skore | Slozka IK
Informace o p6tu akademickych pracovnik podle nejvySSi dosazené
5 o 4,50 LK
kvalifikace.
13+ Informace o schopnostech pracovpiko know-how, o zkuSenostech, 04 50 LK
kreativit, flexibilité, o ziskanych ocenich. '
55 Informace o zajmu o studium na vysoké SkoletgparihlaSek do bakat&kych, 450 VK
magisterskych, navazujicich magisterskych a dokfois studijnich prograf). '
44 | Informace o mobili student a akademickych pracovrilpodle zemi. 4,25 VK
47 | Informace o narodnich a mezinarodnich éoénysoké Skoly. 4,25 VK
Infformace o strategii vysoké Skoly pro rozvoj meézodnich vztath a
41 | mezinarodniho prostdi, Urové tohoto progedi a vlastni prioritni oblasti v | 4,25 VK
zpisobu, jakym propaguje své aktivity v zahtdni
Informace o fisobeni vysoké Skoly v regionwetnt zpisobu, jakym probiha
53 | spoluprace s regionalnimi samospravami a zda sdli poal¥. na gipraw | 4,25 VK
strategii a plairozvoje regionu.
Informace o pjeti motivainiho nastroje pro od@iovani zamistnané v
11 o : . . g . 4,13 LK
zavislosti na dosaZenych vysledcich.
14* | Informace o spokojenosti pracovijlo loajali€, o motivaci. 4,13 LK
Informace o drovni vlastnich inforraich a komuniké&nich sluzeb 4
29 : L 4,13 SK
dostupnost informani infrastruktury.
42 Invforma<_:_e 0 zapojeni vysoké Skoly do mezinarodniztilavacich prograrn 413 VK
v¢. mobilit.
3 | Informace o p&tu akademickych pracovnikpodle rozsahu pracovnich avézk| 4,00 LK
17 I(Vr;Ifqormace o provedeni ¥$iho hodnoceni kvality, zejména Akredith komisi 4,00 SK
Informace o pétu odbornik z aplika&ni sféry podilejicich se na wvyuge
37 | v akreditovanych studijnich programech (osobyrése v daném roce podilely 4,00 VK
na vyuce alesgov jednom pednttu).
16 Infovrrpa,ce, 0 zpsobu, jakym vysoka Skola zadjife vnitni hodnoceni kvality 388 SK
vzdglavani.
28 | Informace o fondech knihoven. 3,88 SK
48 Informace o hodnoceni vysoké Skoly nebo jeji ¢ésti provedené tymem 388 VK
mezinarodnich expedr{mezinarodni akreditace). '
10 | Informace o existenci kariérniltddu pro akademické pracovniky. 3,715 LK
27* | Informace o existenci systému hodnoceni kvalitykuynau. 3,75 SK
35 Informace o zpsobu, jakym probiha spoluprace s aplikiasférou na tvorba 375 VK
pienosu inovaci. '
38 Informace o p&tu studijnich obak, které maji ve své obsahové naplni povir n% 75 VK
absolvovani odborné praxe po dobu alésgednoho nisice. '
Informace o zapojeni vysoké Skoly do mezinarodrgobgranit vyzkumu a
43 | T T - 3,75 VK
vyvoje wetrg mobilit.
Informace o pétu docent a profesai jmenovanych v daném roce s uveden in&
6 |. . N ,63 LK
jejich primérného ¥ku.
Informace o zpsobu, jakym se aplikai sféra podili na tvoba uskuténovani
34 S 3,63 VK
studijnich prograr
45 Infor[nage oclenstvi vysoké Skoly v mezinarodnich asociaciclganizacich g 363 VK
sdruZenich.
46 Infor[nage odlenstvi vysoké Skoly v profesnich asociacich, oigoich a 3.63 VK
sdruZenich.
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Informace o vySi Hjmi, které vysoka Skola ziskala ze smluvnich zakazek z
51 | uskut&néni tzv. smluvniho (kontrahovaného) vyzkumu a vyv(ijeaktivit ve | 3,63 VK
VaVal, které vysoka Skola realizovala za Uplatu subjekty aplikéni sféry).

Informace o aktivitach adasti vysoké Skoly na tvokbpolitiky — East v

57* | komisich pro tvorbu standaid (€ast v oblasti formulace dlouhodobych3,63 VK
progranii, ¢lenstvi v radach a vyborech.

7* | Informace o ziskanych titulech za&stnand dle organizace, ktera je &lida. 3,50 LK

52 | Informace o p&tu spin-off/start-up podnikpodpdenych vysokou Skolou. 3,5( VK

Zdroj: Vlastni zpracovani
* nové za'azena prorknna, ktera neni dle RO 2011 vyZadovana

Promenné s piimérnou hodnotou v intervalu 2,5 — 3,4 lze klasifikbjako stedre

vyznamné. €Echto proménnych je celkem 25. Vzhledem k z&fni na interpretaci
krajnich interval, neni tabulka se igtdré vyznamnymi prordnnymi uvedena. Proénné

spadaijici do tohoto intervalu jsou uvedeny v son@tabulce 13 gFilohy 16.

Minimalni hodnota prornné v ramci celkového IK je ve vysi 2,13 a to urpgéanéc. 50,
vykazovani této prosmné je povazovano za malo vyznamné. Calktedy paimérna
hodnota klesla pod hodnotu 2,4 u dvou p¢onych €. 50 ac. 24), vykazovaniéchto
proménnych je dle nazoru respondé&énmdalo vyznamné, tyto pramné jsou uvedeny

v tabulce 16.
Tabulka 16 -Prongnné IK se skére v intervalu 1,5 — 2,4 (maly vyznam)
¢ Operaéni definice proménnych Skore | Slozka IK
50 | Informace o akreditovanych studijnich programeckutesiiovanych spoléné
s vySSi odbornou Skolou (ndzev studijniho programaezngeni spolupracujicf 2,13 VK
instituce).
24* | Informace o struktte vedeni vysoké Skoly dle pohlavi &u. 2,38 SK

Zdroj: Vlastni zpracovani
* nové za‘azena prorknna, ktera neni dle RO 2011 vyzadovana

Tabulka 14 v pfiloze 17 sumarizuje vysledky za IK za jednotlivé subkatégodsou
uvedeny maximalni a minimalni hodnoty subkategmikazdou slozku IK.

R s

NejvysSiho skore dosahala subkategorie Kompeteramoyniki (4,25) spadajici do LK,
jedna se o navzaazenou prornnou tykajici se informaci o schopnostech pracaynik
o know-how, o zkuSenostech, o kreatiyitflexibilité, o ziskanych ocenich, dale
subkategorie Vztahy s regionem (4,25) spadajici MG ktera zahrnuje informace
o pisobeni vysoké Skoly vregionu cetre zpisobu, jakym probiha spoluprace
s regionalnimi samospravami a zda se podili.na@ Fipraw strategii a plain rozvoje
regionu. Subkategorie Kompetence pracotrdkv/ztahy s regionem jsou pro vykazovani,
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a to subkategorie tykajici se Spoluprace veshm@ni (2,69), jejiz vykazovani jerstre
vyznamne.

Tabulka 17 -Maximalni a minimalni hodnoty IK (LK, SK, VK) za blkategorie

Pramér Smérodatnd odchylka | Variaéni koeficient | Subkategorie
X SD \
MAX LK 4,25 1,36 47,17 1.6
MAX VK 4,25 1,51 47,86 3.7
MAX SK 3,56 0,95 30,41 2.2
MIN SK 3,27 0,87 24,87 2.1
MIN LK 2,88 0,64 15,54 1.4
MIN VK 2,69 0,52 14,28 3.4

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kli ¢ové procesy shrnuti:

V piilohach jsou rozebirany jednotlivé KP, uvedeny jemit tabulky ke kazdému KP
za proménnou a za subkategorit@tne slovni interpretace. VZ za prémou iiloha 18

a za subkategorig¥iloha 19, VaVal za prom. a sulptiloha 20, KOM za prom. a sub.
(priloha 21), TRAN za prom. a subpfiloha 22, SLU za prom. a subpfiloha 23, SOC
za prom. piiloha 24) a za sub.fiiloha 25.

Tabulka 23 v priloze 26uvadi celkovy pehled za vSechny KP. V tabulce 23 je uvedeno
celkem 44 prornnych, které spadaji do jednotlivych dimenzi KP:,\XZ&aVal, KOM,
TRAN, SLU, SOC. Tabulka 23 obsahuje frekvence oddbwesponderit pomoci
pétibodové hodnotici Skaly, dale je u kazdé p¢oné vypdten pameér, smerodatna
odchylka a varieni koeficient. Za kazdou dimenzi KP jsou uvedeny ximalni

a minimalni hodnoty m@méri, snerodatné odchylky a vartaiho koeficientu. Tabulka
23 rovrez ve sveé spodniasti shrnuje vysledky za vSechny dimenze KP. Dlevesného
panelu respondeitje nejvyznamysi, aby VVS vykazovaly informace o VZ a VaVal
(3,56), nasleduji informace o SLU (3,38), SK (3,RDM (3,31), SOC (3,30) a TRAN
(3,19), i vSech dimenzi jde ofstini hodnotu vyznamu pro vykazovaniarmér za KP
dosahl hodnoty 3,38, dle panelu responilgatstedrt vyznamné, aby VVS vykazovaly
informace o KP. V porovnani s celkovym skoére IK5@, se jedna o nizsi vyznamnost,
u IK je hodnota 3,52 interpretovana tak, Ze infacea IK je velice vyznamné vykazovat.

VSem dimenzim KP respondenttiguzuji minimélg stedni vyznam pro vykazovani,
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vSechny prornné geséhly hranici 2,5, a tedyfstini vyznam. Maximalni dosazené skore

v ramci KP je ve vySi 4,38 u pramnéc¢. 63 spadajici do VZ.

Maximalni pamér dosahla pronnac. 63 (4,38). Prognné se skore v intervalu od 3,5 —

5, pronénné s velkym a extrémnim vyznamem pro vykazovaoi) gfehledré uspdadany

do niZe uvedené tabulky 18, kter4 obsahiigda proménnych, jejich operéni definice,

skére v podob priméru a zaéazeni do dimenze KP. Zadna z peomych v3ak nedosahla

hranice 4,5, a tedy extrémniho vyznamu k vykazowd$échny uvedené pramné je tedy

velice vyznamné vykazovat, nikoli vSak extrénwyznamne.

Tabulka 18 -Promeénné KP se skore v intervalu 3,5 — 5 (velky a extréwyznam

~

C.

Operaéni definice proménnych

Skoére

Dimenze KP

63

Informace o kreditnim systému studia, o tom, zdsokg Skola uplauje
pravidla ECTS a zda je drzitelem Diploma Supplemeabel anebg
ECTS Label.

4,38

VZ

86

Informace o zpsobu naplovani Dlouhodobého z&ru MSMT a
vlastniho v oblasti Vyzkumna, vyvojov4, élecka a dalSi tci ¢innosti.

4,25

VaVval

65

Informace o pd&tech studerit v akreditovanych studijnich programe
(pocty v jednotlivych skupinach KKOV podle typu studidormy studia).

4,13

VZ

58

Informace o akreditovanych studijnich programeabttfp v jednotlivych
skupinach KKOV podle typu studia a formy studiafiieofakult, gipadré

jinych sowésti uskutéiujicich akreditovany studijni program nebo je
Cast.

4,00

\/4

76

Informace o zapojeni vysoké Skoly do opefah program
financovanych ze strukturélnich fand&U (projekty, na které v dané
roce cerpala finatini podporu s uvedenim jejictiselného ozngeni,
oper&niho programu, ze kterého je projekt financovahueealizace
celkovou poskytnutou fingmi ¢astku, finakdni ¢astku poskytnutou

daném roce a vystiZroblast, ktera je v projektu podifsma).

3,88

VaVval

70

Informace o absolventech akreditovanych studijnfcbgrant (posty

v jednotlivych skupinach KKOV podle typu studia arrhy studia) —
celkovy pehled za vysokou Skolu s uvedenim, jaky je poabsolveni

bakal&skych studijnich prograimn ktefi byli v nasledujicim akademicke
roce zapsani na navazujici magisterské studiurazevysoké Skole.

3,75

VZ

72

Informace o zpsobu, jakym vysokd Skola zidje zanmdstnanost 4
zantstnatelnost svych absolvénta jaka opdaeni uplatiuje pro jeji
zvySeni, zda provéadi vlastnitgkumy uplatnitelnosti svych absolvéra
zjiSténa fakta reflektuje ndpv obsahu studijnich program

3,75

VZ
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Informace o zapojeni vysoké Skoly do Rozvojovyabigkti MSMT.

3,75

VaVal

80

Informace o tirgich ¢innostech, které vysoké Skola uskiiigie a jakych
dimenzi tyto twréi ¢innosti nabyvaji.

3,75

VaVval

82

Informace o ziskanychc¢alovych finagnich prostedcich na vyzkum
vyvoj a inovace celkeméetre specifikace, kolik z nich bylo vynaloZzer
pii feSeni grarit a projekti piimo vlastni vysokou Skolou, resp. kol
z nich vysoka Skola vydala spédsiteiim a dodavatém.

(0]

ik 3,75

VaVval

97

Infformace o zpsobu, jakym je pstupovano ke studeith se
specifickymi potebami.

3,75

SOC

59

Informace o studijnich programech uskii@vanych v cizim jazyce

D

3,63

(pocty v jednotlivych skupindch KKOV podle typu studidgormy studia)

VZ
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podle fakult, pipadré jinych sowéasti uskut&iujicich akreditovany
studijni program nebo jeh@sti.

Informace o celkovém tu akreditovanych studijnich progréam
62 | popsanych metodikou vystz weni v souladu s Narodnim refetefm | 3,63 vZ
ramcem terciarniho vZthvani.

Infformace o dalSich vzthvacich aktivitach (mimo uskutgovani
akreditovanych studijnich progrdijn(letni Skoly, workshopy, semitr&

64 | simulace, odborné kurzy pro studenty,iegnasky odborntk| 3,63 vz
z praxe/externigt odborné stdz& praxe, odborné exkurze/studijni cesty,
)
Informace o studentech — samoplatcichéfpor jednotlivych skupinach

66 | KKOV podle typu studia a formy studia) podle fakyltipadré jinych | 3,63 vZ
sowasti uskuténujicich akreditovany studijni program nebo jeist.
Informace o zfisobu, jakym vysoka Skola spolupracuje a udrZujedédr

71 P 3,63 vz
se svymi absolventy.

79 Informace o zpsobu, jakym vysokd Skola propojujetivi cinnost 3.63 vaval

séinnosti vzélavaci.

Informace o zfisobu, jakym se zapojuji studenti bakakdch
81 | a magisterskych, resp. navazujicich magisterskiahijsich prograh do | 3,63 VaVval
tvaréi ¢innosti na vysoké Skole.

Informace o zfisobu, jakym vysokd Skola podporuje a praduje
98 | s mimdéadre nadanymi studenty, a zda a jak v této oblastilgpakuje s 3,63 SOC
sttednimi Skolami.

Infformace o existenci specidlnich udalosti pro afast v oblasti

101 socialniho a kulturniho Zivota apod. 3,63 SOC

60 | Informace o studijnich programech tzv. joint/dodimeltiple degree. 3,50 VZ
Infformace o nedsnych studentech v akreditovanych studijnich

68 | programech (p&ty v jednotlivych skupindch KKOV podle typu studia 3,50 A4
a formy studia).
Informace o spokojenosti studénto pdtech podanych stiznosti,

69* ; - x 3,50 \4
0 hodnoceni vysoké Skoly ze strany student
Informace o udalostech pro podporgdy, o zapojeni vyzkumnych
pracovnik do rozStovani ¥deckych vysledk, o formach aktivit s cilem

90* e . : S . - 3,50 TRAN
zvySit porozumini pro Wdu ze strany Mejnosti (vyzkumni pracovnidgi
v médiich, vyzkumni pracovnictastnici se v@jnych diskusich aj.).

91 | Informace o vlastni Urovni poskytovanych poradenkksiuzeb. 3,50 SLU
Informace o zpsobu, jakym vysoka Skola fige o své zawstnance

99 | (nag. zda ma #zenou univerzitni Skolku, zda podporuje rekreace3,50 SOC
atd....).

Zdroj: Vlastni zpracovani, * néwzaazenda prornnd, ktera neni dle RO 2011 vyzadovéana

Minimalniho skore piméru (2,50) dosahly prosmné ¢. 67 ac¢. 95. Jedna se tedy
o pronenné, které jsou dle naZoresponderit ze vSech progmnych kl€ovych proces
nejmért dalezité pro vykazovani, dle hodnotici Skaly vSakak tdosahly na hranici,
kdy jejich vykazovani lze povazovat zatesirt vyznamné. Jedna se o informace
o studentech ve&ku nad 30 let podle fakult,fipadreé jinych sowasti uskuténiujicich
akreditovany studijni program nebo jetd@st €. 67) a informace o stipendiich student
dle finartnich¢astek v daném roce (dleelu stipendia)d. 95).
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Pramérn& hodnota Zadné z uvedenych p&anych neklesla pod hodnotu 2,4, tedy na maly
vyznam pro vykazovani pép nevyznamnost pro vykazovani. Lze konstatovat,
Ze vykazovani vSech ostatnich pgamych KP, nezahrnutych v tabulce 18, jéedt®

vyznamne.

Tabulka 24 v pfiloze 27 sumarizuje vysledky KP za jednotlivé subkategorie.

Jsou uvedeny maximalni a minimalni hodnoty sublatega kazdou dimenzi KP.

Tabulka 19 uvadi nevyssSi a nejnizsi skore za jéideatubkategorie KP. NejvyssSiho skore
doséhala subkategorie 4.1 — Studijni programy gjgadt klicového procesu Vztavani,
tuto subkategorii je dle nazordotazovanych velice vyznamné vykazovat. Velice
vyznamné je row¥ vykazovat informace spadajici do subkategorie 9.8pecialni

a nadstandardni peé a 5.1 — Vyzkum vyvoj a inovace. Ostatni subkaiegdosahly
stredniho vyznamu pro vykazovani. NejnizSiho skoreétd@ssubkategorie 9.1 — Stipendia,
piesto spada do intervalu praéestni vyznam vykazovani.

Tabulka 19 -Maximalni a minimalni hodnoty IK (LK, SK, VK) za bkategorie

Priamér Smérodatna odchylka | Variaéni koeficient | Subkategorie
X SD v

MAX VZ 3,69 1,09 33,73 4.1
MAX SOC 3,63 0,99 30,92 9.2
MAX VaVal 3,56 0,87 25,39 5.1
MIN VaVal 3,56 0,87 25,39 5.1
MAX SLU 3,38 0,90 26,77 8.1
MIN SLU 3,38 0,90 26,77 8.1
MAX KOM 3,31 1,35 40,66 6.1
MIN KOM 3,31 1,35 40,66 6.1
MIN VZ 3,25 0,52 14,28 4.5
MAX TRAN 3,19 1,26 40,62 7.1
MIN TRAN 3,19 1,26 40,62 7.1
MIN SOC 2,83 0,52 14,28 9.1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 25 v priloze 28uvadi zvazeny index vykazovani IK. K dokeni finalni verze
indexu vykazovani IK, ktery bude slouZit jako néptk provedeni obsahové analyzy
VZoC z roku 2011 viech 26 VVS, bylo zageiii formulovat kritéria kvality zwejneni IK

a KP, jejichz formulace je detallipopsana v metodick&sti prace.

4.1.5 Kiritéria kvality vykazovani

7 v Z

V metodickeé ¢asti disertani prace je row¥ uveden postup formulace kritérii kvality
zverejreni IK, jejichz stanoveni bylo nezbytné pro finAtlokorteni indexu vykazovani
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IK. Vysledkem popsaného metodického postupu je avddtitérii kvality (viz tabulka 20),
dle kterych bude vramci obsahové analyzy hodnocéraver kvality zveejréni
proménnych uvadnych veejnymi vysokymi Skolami ve VZ0. Jak jiz bylo v metodice
prace uvedeno, formulace kritérii zohiege praktiky odborniik v ramci provadni
obsahovych analyz v oblasti vyzkumu vykazovani IK.

Tabulka 20 -Kritéria kvality vykazovani prognnych

Hodnota Operaéni definice

(0) Proménna neni vykazovana, neni ve (Zavedena.
nulova Grovei
kvality vykazovani

(1) Ve VZoC je uvedeno, Ze dana VVS tuto primou nevykazuje, neligi
negativni Grovei nerealizovala, nebo ji neike realizovat vzhledem k zateni VVS.

kvality vykazovani | Jedna se o vySSi kvalitu vykazovani nézdehozi Grovie (0), nebd urtitou
informaci takové zviejnéni, i pres to, Ze negativnifipasi.

priklad:
Operani definice prominné ¢. 9: Informace o existenci kariérnih@du
pro akademické pracovniky.

Ve VZoC 2011 uvedengJAMU nema zatim Kariérnfad zpracovan.
Je ustavena pracovni skupina, ktera Kariéid pipravuje.”

priklad:
Oper&ni definice prorinnéé. 17: Informace o provedeni &8iho hodnoceni
kvality, zejména Akrediini komisiCR.

Ve VZoC 2011 uvedenagVn ¢jsi hodnoceni Akreditai komisi nebylo v roce
2011 konano (naposledy v roce 2010k doktorskénmnisstudia).”

(2) Prongnnd je uvedena, ale stng, newnuje se ji zvlastni pozornost.
stiedni Urovei Zvetejneéni prongnné gisobi dojmem pouhého sl poZadavku povinnosti
kvality vykazovani | VVS uvést ji dle Ramcové osnovy (rfaproménna je uvedena v pozadované
tabulce bez jakéhokoli kometigq ktery by se k ni vztahoval.

priklad:

Oper&ni definice prominné ¢. 1: Informace o fepateném pétu
akademickych a d&deckych pracovnik ve struktide dle vnitniho
kvalifika¢nihofadu vysoké Skoly (MSMT vyZzaduje Zegréni této prondnné
formou tabulky, kterou uvadi)

Ve VZoC 2011 uvedenqyViz tabulka 7.1“ a v giloze je vloZena tabulka;
.7.1 Prepa‘etné paty akademickych aédeckych pracovnik jde pouze
o nadpis kapitoly a vloZeni tabulky

3) Pronénna je uvedena v narativni netiselné podot vzhledem k rozsahu je
vysoka Urovei ji vénovéana ¥tSi pozornost nez utedchozi Urové (2). Pronénna je
kvality vykazovani | popisovdna pomoci zevrubného koméamtdnap. s uvedenim srovnani
z minulych let, trend, plani do budoucna apod.) Zsgiovana informace o
pronmg€nné na uzivatele informacégobi obsahle, komplegn
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priklad:

Oper&ni definice prominné ¢. 1: Informace o fepateném pétu
akademickych a d&deckych pracovnik ve struktide dle vnitniho
kvalifikagnihotadu vysoké Skoly (MSMT vyZaduje Zegnéni této proninné
formou tabulky, kterou uvadi)

Ve VZoC 2011 uvedengPodobné jako v minulost i v roce 2011 byla kvalita
akademickych pracovnikklicovym pedpokladem pro rozvoj kvality celého
akademického pro&tdi a jeho excelence. Pem(z hlediska pepaitenych
poctit) profesdi a profesorky : docenti a docentky : odborni aeisit

a asistentky byl v roce 2011, jak dokazuje tabudka7.l1 v piloze,
nasledujici: 12 : 21 : 67. Tento pémie shodny s rokem 2010 (s vyjimkou
proporce profesar a odbornych asisteiitkde o jedno procento vzrostla
proporce odbornych asistehta o jedno procento klesl p@mprofesot).
Protoze shodna proporce byla i v roce 2009, je patize se jedna o ustaleny
stav garantujici minimalni vykyvy, které by mohlyrazit kvalitu
pedagogického sboru, ale zaraveripravujici mladSi vkové kategorie k
akademickémuistu. B srovnani let 2010 a 2011 se udrzetpbsjednanych
Uvazlé na pozici docent/docentka. U profesorskych pogicgéiznamenan
nepatrny pokles kompenzovany nepatrnymistém v pétu prepaitenych
Uvazlé u odbornych asisteit Na jednoho &deckého pracovnikarpada 17
akademickych pracovnik U kategorie wdeckych pracovnik byl
zaznamenan pokles o Aepa’tené pracovniky."

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.6 Finélni podoba indexu vykazovani intelektualniho kaitélu

Finalni verze indexu vykazovani IK zobrazuje niZedena tabulka 21. Finalni zvazena
verze indexu vykazovani IK je nastrojem ke kodovéi@oC z roku 2011 VVS \CR.
Index vykazovani IK je tv@n dwma hlavnimi¢astmi — intelektualni kapital (IK)
a klicové procesy (KP). IK jeden do 3 slozek, na lidsky, strukturdlni a vztah&eaypital.
KP jsou ¢lerény na procesy vadavani, vyzkumu, vyvoj a inovace, komercializace,
transferu znalosti, sluzeb a socialnich zélezitositlex vykazovani IK obsahuje
101 povinnych a fakultativnich pramnych s uvedenim vahy a maximalniho skore kvality
zveejneni, kterého rize dana proemna ve VZ@ dosahnout. Véaha iedstavuje
vyznamnost pronné z hlediska jejiho vykazovaniregmymi vysokymi Skolami, kterou
v ramci dotazovani daili osloveni respondenti. Navrzeny index vykazovgnklicovym
vystupem disertmi prace, dle kterého budou kédovany ¥Zeimz bude zjifovan rozsah

a kvalita sotiasného vykazovani nehmotnych zdrajklicovych proces v oblasticeského
verejného vysokého Skolstvi.
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Tabulka 21 -Finalni verze indexu vykazovani IK

konstrukt: INTELEKTUALNI KAPITAL (IK):

1 IK: LIDSKY KAPITAL (LK)

Dimenze Bayatell Oznateni . . . e . . Maxir:num
/subkategorie dle . | promenne Néazev proménné Operaéni definice Vaha | Vyznam sko_re
RO/nové kvality
1.1 Paity 7a 1 Peoty akademickych Informace o pepaiteném potu  akademickych 3,38 stedni 3
pracovniki a wdeckych a wdeckych pracovnik ve struktie dle vnitniho
pracovnik kvalifika¢nihotadu vysoké Skoly (podil celkovéhodto
skut&né odpracovanych hodin za sledované obdobi
vSemi zamistnanci a celkového ¢aiho fondu pracovni
doby gipadajiciho na jednoho za@stnance pracujiciho
na plnou pracovni dobu).
7d 2 Pdty akademickych Informace o p&tu akademickych pracovniks cizim| 2,50 stedni 3
pracovniki cizinci | statnim obanstvim (podle fakult, ffpadre jinych
soutasti uskuténujicich akreditovany studijni program
nebo jehaiast).
1.2 Uvazky 7c 3 Rozsah pracovnich Informace o p&tu akademickych pracovnik podle| 4,00 velky 3
pracovniki Gvazki rozsahu pracovnich Gvazk
noveé 4 Doba trvani Gvaik | Informace o pimérné dol trvani pracovnich Uvazk 3,25 stedni 3
zanestnand.
1.3 Kvalifikace 7c 5 NejvysSi dosazeni | Infformace o p&tu akademickych pracovnik podle| 4,50 | extrémni 3
pracovniki kvalifikace nejvySsi dosazené kvalifikace.
pracovnik
7e 6 Pdet doceni a Informace o p&tu docent a profesai jmenovanych 3,63 velky 3
profesofi v daném roce s uvedenim jejichip®rného ¥ku.
nové 7 Tituly pracovnik |Informace o  ziskanych titulech za&stnand| 3,50 velky 3
dle organizace, ktera je &lda.
1.4 Pohlavi a 7b 8 Vekova struktura | Informace o ¥kové  struktie — akademickych 2,88 stedni 3
vékova pracovniki a wdeckych pracovnik s uvedenim pfiu Zen (ve
struktura struktde dle vnitniho kvalifiketniho tadu vysoké
pracovnikii Skoly).
1.5 Rozvoj 7f 9 Vzdlavaci kurzy | Informace o pehledu kurgz dalSiho vzdlavani| 3,25 stedni 3
pracovniki pro pracovniky akademickych pracovnikvysoké Skoly (pé&y kurzi
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a paty astniky).

79 10 Kariérniad Informace o existenci kariérnitddu pro akademické 3,75 velky 3
pracovniky.
79 11 Motiv&ni nastroje | Informace afigeti motivainiho néstroje pro odéiovani| 4,13 velky 3
zan®stnané v zavislosti na dosazenych vysledcich.
nové 12 Vydaje na Skoleni Informace o vydajichk@ehi zanistnand. 2,75 stedni 3
1.6 noveé 13 Schopnosti Informace o schopnostech pracovhiko know-how, 4,25 velky 3
Kompetence pracovnik o zkuSenostech, o kreatwit flexibilit¢, o ziskanych
pracovniki ocerénich.
1.7 noveé 14 Spokojenost Informace o spokojenosti pracovijk o loajalig,| 4,13 velky 3
Spokojenost pracovniki 0 motivaci.
pracovnikii
1.8 Fluktuace nové 15 Fluktuace Informace o fluktuaci pracovnikvysoké Skoly. 3,13 sdni 3
pracovnikii pracovniki
2 IK: STRUKTURALNI KAPITAL (SK)
Dimenze | OZN¥eNT | oanateni | . . L : ) Maximum
/subkategorie dle . | promenne Néazev proménné Operaéni definice Vaha | Vyznam sko_re
RO/nové kvality
2.1 Kvalita 13a 16 Interni hodnoceni | Informace o zpsobu, jakym vysok& Skola zgjife| 3,88 velky 3
managementu kvality vzdélavani | vnitini hodnoceni kvality vadlavani.
a vysoké Skoly 13b 17 Externi hodnoceni | Informace o provedeni ¥$iho hodnoceni kvality, 4,00 velky 3
kvality vzdslavani | zejména Akrediténi komisiCR.
13c 18 Finatini kontrola Informace o provedeni firam kontroly. 3,38 sedni 3
13d 19 Certifikaty kvality | Informace o obdrzenydrtifikatech kvality (ISO, aj.). 3,38  igdni 3
13e 20 Benchmarking Informace o pro#ad benchmarkingu (porovnavani)3,38 stedni 3
s obdobs zantienymi vysokymi Skolami R, pip.
v zahrandi.
13f 21 Hodnoceni kvality | Informace o vlastnim hodnoceni wvaci cinnosti| 2,50 stedni 3
vzdélavani mimo mimo sidlo vysoké Skoly (konzultai stediska, centra
sidlo vysoké Skoly | distargniho vzdlavani, atd.)
4e 22 Snizovéni studijni | Informace o opdeni, kter4d vysoka Skola upfafe| 3,25 stedni 3

neusgsnosti

pro snizeni studijni ned&gnosti.

96



6b 23 Charakter Informace o charakterufiimacich zkousek, zda jsou2,88 stedni 3
prijimacich zkouSek| zaji¥ovany vlastnimi zdroji, zda jsou fipraveny
externimi dodavateli, atd.
nové 24 Struktura vedeni |Informace o strukite vedeni vysoké Skoly dle pohlavi2,38 maly 3
vysoké Skoly a wku.
nové 25 Moderni metody | Informace o vyuzivani novych modernich metézeni,| 3,13 stedni 3
fizeni o filosofii ¥fizeni, o novych fistupech.
nové 26 Rozhodovaci Infformace o zapojovanic¢leni akademické obce 3,38 stedni 3
procesy do rozhodovacich procieskrze senat.
nové 27 Kvalita vyzkumu Informace o existenci syaié hodnoceni kvality 3,75 velky 3
vyzkumu.
2.2 9a 28 Fondy knihoven Informace o fondech knihoven. 3,88 velky
Infrastruktura 9%b 29 Urove ICT Infformace o  Grovni  vlastnich inforgw@ich| 4,13 velky
; y
'?echnolo icka a komunik&nich sluzeb a dostupnost infortna
q 9 infrastruktury (gipojeni na internet,...).
podpora noveé 30 Pdet paitata Informace o p&tu pciitaci na vysoké Skole. 3,38 fetni
nové 31 Vydaje na ICT Informace o vydajich na |I@F¥drmasni a komunikani| 3,25 stedni
technologie).
nové 32 Investice do Informace o investicich do knihoven, g knihoven 3,38 stedni 3
knihoven a patu dostupnych zdréja databazi.
nové 33 Ziskavani Infformace o  zfisobu  ziskavani  technologii3,38 stedni 3
technologii a technologicka podpora.
3 IK: VZTAHOVY KAPITAL (VK)
Dimenze Bayatell Oznateni . s . e . . Maxir:num
/subkategorie dle . | promenne Néazev proménné Operaéni definice Véha | Vyznam sko_re
RO/nové kvality
3.1 Spolupréace 11h 34 Zapojeni aplikai | Informace o zpsobu, jakym se aplikai sféra podil] 3,63 velky 3
s aplikaéni sféry do studijnich | na tvorl® a uskuténovani studijnich prograim
sférou (praxi) progrant
11i 35 Spoluprace s Infformace o zpsobu, jakym probiha spoluprace3,75 velky 3

aplikatni sférou v
oblasti inovaci

s aplika&ni sférou na tvorba pgrenosu inovaci.
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11j 36 Smlouvy s aplikai | Informace o p&tu smluv uzaienych se subjektem 3,25 stedni 3
sférou o0 VaVval aplikatni sféry na vyuziti vysledk vyzkumu, vyvoje
ainovaci (celkovy piet platnych smluv a n@&v
uzawenych smiuv).
11k 37 Odbornici z Infformace o p&tu odbornik z aplika&ni sféry| 4,00 velky 3
aplikatni sféry ve | podilejicich se na vyuce v akreditovanych studijnic
vyuce programech (osoby, které se v daném roce podilely
na vyuce alesgov jednom pednttu).
111 38 Studijni obory s Informace o p&tu studijnich obat, které maji ve svg 3,75 velky 3
povinnou odbornou| obsahové napini povinné absolvovani odborné praxe
praxi po dobu alespbjednoho nisice.
5d 39 Spoluprace se Infformace o zpsobu spoluprace s budoucimi3,00 stedni 3
zantstnavateli zanestnavateli, zda gada trhy pracovnichiflezitosti,
atd...
6d 40 Spoluprace se Informace, zda se Wipads informovani uchaz&| 3,13 stedni 3
strednimi Skolami | o studium spolupracuje se&etinimi Skolami.
3.2 12a 41 Strategie pro rozvagjinformace o strategii vysoké Skoly pro rozyog,25 velky 3
Internacionali na mezinarodni mezinarodnich vztaha mezinarodniho prasdi, Grové
zace arovni tohoto prosiedi a vlastni prioritni oblasti §v zpisobu,
jakym propaguje své aktivity v zahrahi
12b 42 Zapojeni do Informace o zapojeni vysoké Skoly do mezinarodnichl13 velky 3
mezinarodniho vzklavacich prograiinve. mobilit.
vzdglavani
12c 43 Zapojeni do Informace o zapojeni vysoké Skoly do mezinarodnich75 velky 3
mezinarodniho progranii vyzkumu a vyvoje ¥etrg mobilit.
vyzkumu
12d 44 Mobilita studeiita |Informace o mobild studeni a akademickych 4,25 | extrémni 3
pracovniki pracovniki podle zemi.
3.3 Néarodni a l4a 45 Clenstvi v Informace o ¢lenstvi vysoké Skoly v mezinarodnich3,63 velky 3
mezinarodni mezinarodnich asociacich, organizacich a sdruzenich.
excelence organizacich
14b 46 Clenstvi Informace o ¢lenstvi vysoké Skoly v profesnich3,63 velky 3
v profesnich asociacich, organizacich a sdruzenich.
organizacich
l4c 47 Ocetni Informace o narodnich a mezinarodnich énémysoké| 4,25| extrémni 3
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gkoly.

14d 48 Mezinarodni Informace o hodnoceni vysoké Skoly nebo jejicasti| 3,88 velky
hodnoceni provedené tymem mezinarodnich expefinezinarodn
akreditace).
3.4 Spolupréace 3d 49 Spoluprace ve Informace o akreditovanych studijnich programec8,25 stedni
ve vzdlavani vza&lavani s jinou | uskuténované spoléné sjinou vysokou Skolou
vysokou Skolou se sidlem WCR (nhazev studijniho programu a ozeai
spolupracujici instituce).
3e 50 Spolupréace ve Infformace o akreditovanych studijnich programech,13 maly
vzdélavani s vysSi | uskut&novanych spoléné s vySsi odbornou Skolqu
odbornou skolou | (ndzev studijniho programu a ozeai spolupracujidi
instituce).

3.5 Vztahy v 11n 51 Rijmy ze smluvnich Informace o vysSi Hjmu, které vysokd Skola ziskala3,63 velky

oblasti zakazek ze smluvnich zakazek za uskinéni tzv. smiluvnihg

vyzkumu (kontrahovaného) vyzkumu a vyvoje (fj. aktivit
ve VaVal, které vysoka Skola realizovala za Uplatu
pro subjekty aplik&ni sféry).

3.6 Spin-off 11q 52 Podpora spin- Informace o p&tu spin-off/start-up podnikpodpdenych| 3,50 velky

off/start-up podnilt | vysokou Skolou.

3.7 Vztahy s 11s 53 Rsobeni a Informace o fsobeni vysoké Skoly vregionwetns | 4,25 velky

regionem spoluprace v zpasobu, jakym probihd spoluprace s regionalnimi

regionu samospravami a zda se podili hapa Fipraw strategii
a plani rozvoje regionu.

3.8 Vztahy s nové 54 Média Informace o vztazich s médii, o mmwanosti médiij 3,38 stedni

médii 0 zajmu ze strany médii.

3.9 Image 6a 55 Zajem o studium Informace o0 zajmu o studilamvgsoké Skole (pet| 4,50 | extrémni
piihlaSek do bakatgkych, magisterskych, navazujicich
magisterskych a doktorskych studijnich progiiam

6¢c 56 Pdet student Informace o studentech navazujiciho magisterskéBg0 stedni
navazujicich na a doktorského studia, kigisp:sns absolvovali pedchozi
piedchozi studium |typ studia na jiné vysoké Skole.
3.10 noveé 57 Aktivity v oblasti | Informace o aktivitich adasti vysoké Skoly na tvoéy 3,63 velky

Participace na
tvorb é politiky

tvorby politiky

politiky — iCast v komisich pro tvorbu standardkast
v oblasti formulace dlouhodobych prognamclenstvi
v radach a vyborech.
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konstrukt: KLi COVE PROCESY (KP):

4 KP: VZDELAVANI (VZ)

Oznafeni

Dimenze Oznageni a _ ‘e . g Maximum
Isubkategorie Ro%eové proménné Nazev promgénné Operaéni definice Vaha |Vyznam skore kvality
4.1 Studijni 3a 58 Akreditované Informace o akreditovanych studijnich programgech,00 velky 3
programy studijni programy | (pocty v jednotlivych skupindch KKOV podle typu

studia a formy studia) podle fakultfipadré jinych
soutasti uskuténujicich akreditovany studijni program
nebo jehaiast.
3b 59 Akreditované Informace o studijnich programech uskui@vanych| 3,63 velky 3
studijni programy v | v cizim jazyce (p&y v jednotlivych skupinach KKO
cizim jazyce podle typu studia a formy studia) podle fakultippdré
jinych sowéasti uskutétiujicich akreditovany studijni
program nebo jeh&asti.
3c 60 Spoleng Informace o] studijnich programech3,50 velky 3
realizované studijni| tzv. joint/double/multiple degree.
programy
3f 61 Vzdlavani mimo | Informace o akreditovanych studijnich programechone 3,00 | stedni 3
sidlo jejich castech, které vysokd Skola uskiiigie mimo
obec, ve které ma sidlo (mimo odbornou praxi).
3g 62 Studijni programy | Informace o celkovém pgtu akreditovanych studijnich 3,63 velky 3
dle metodiky progranii popsanych metodikou vystip z weni
vystupi z weni v souladu s Narodnim referarim ramcem terciarniho
vzadglavani.
3h 63 Kreditni systém Informace o kreditnim systému studia, o tom, zdsolg| 4,38 velky 3
studia Skola uplattuje pravidla ECTS a zda je drZitelem
Diploma Supplement Label anebo ECTS Label.
4.2 Dalsi 3i 64 Jiné vzdlavaci Informace o dalSich vzthvacich aktivitach (mimp 3,63 velky 3
vzdélavaci aktivity uskuté&novani akreditovanych studijnich progrém
aktivity (letni Skoly, workshopy, semite simulace, odborné

kurzy pro studenty, fednasky  odbornik
z praxe/externi§t odborné stazeci praxe, odborné
exkurze/studijni cesty, ...).
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4.3 Studenti

4a

65

Pty student

Infformace o p&ech studerit v akreditovanych
studijnich programech (gty v jednotlivych skupinac
KKOV podle typu studia a formy studia).

4,13
h

velky

4b

66

Studenti samoplatg

Informace o studentech samoplatcich (pay
v jednotlivych skupindch KKOV podle typu stug
a formy studia) podle fakult, fjpadré jinych sowdasti
uskutenujicich akreditovany studijni program nebo j¢
dast.

3,63
a

2ho

velky

4c

67

Studenti nad 30 let
véku

Informace o studentech ve¢kw nad 30 let (pty
v jednotlivych skupinach KKOV podle typu stug
a formy studia) podle fakult, ffpadré jinych sowasti
uskuténujicich akreditovany studijni program nebo je
céast.

2,50
a

2ho

stedni

4d

68

Nelsgsni studenti

Informace o ne@Spych studentech v akreditovany
studijnich programech (pty v jednotlivych skupinac
KKOV podle typu studia a formy studia).

ch3,50
h

velky

noveé

69

Spokojenost
student

Informace o spokojenosti studénb paitech podanyc
stiznosti, o hodnoceni vysoké Skoly ze strany sifiide

n 3,50

velky

4.4 Absolventi

5a

70

Poet absolverit

Informace o absolventech akreditovanych studij
prograni (posty v jednotlivych skupinach KKOV pod
typu studia a formy studia) — celkovyiehled
za vysokou Skolu s uvedenim, jaky je porabsolveni
bakal&skych  studijnich  prograin  ktei byl
v nasledujicim akademickém roce zapsani na nai
magisterské studium na téze vysoké Skole.

nick, 75
e

7Uji

velky

5b

71

Spoluprace s
absolventy

Informace o zfisobu, jakym vysoka Skola spoluprac
a udrzuje kontakt se svymi absolventy.

1je3,63

velky

5c

72

Pée o absolventy

Informace o wbu, jakym vysoka Skola Zzjigje
zanestnanost a za#stnatelnost svych absolvéra jakd
opateni uplatiuje pro jeji zvySeni, zda provadi vlas
prizkumy uplatnitelnosti svych absolvént zjiS€Ena
fakta reflektuje naip v obsahu studijnich progrdim

3,75

tni

velky

noveé

73

Inbriding

Informace o inbridingu (vyzkunpmécovnici na vysok

e 3,38

Skole, ktdi jsou absolventy dané vysoké Skoly).

stedni
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4.5 Celozivotni 10a 74 P&et kurai Informace o kurzech celoZivotniho #évani (CZV)| 3,38 stedni 3
vzdélavani celozivotniho na vysoké Skole (pty kurzi v jednotlivych skupinach
vzdelavani studijnich prograrin KKOV).
10b 75 Poet (Eastniki Informace o kurzech celoZivotniho \&évani (CZV) ng 3,13 stedni 3
kurzi celozivotniho | vysoké Skole (p&ty Ucastniki v kurzech podle studijnigh
vzdélavani progranii. KKOV) s uvedenim procentualni zmy
celkového pétu (astniki oproti gredchozimu roku.
5 KP: VYZKUM, VYVOJ A INOVACE (VaVval)
Dimenze Oznacent Oznafeni . . . e . . Maximum
/subkategorie dle . | promenne Néazev proménné Operaéni definice Véha | Vyznam skére kvality
RO/nove
5.1 Vyzkum, 15a 76 Projekty s fin&gni |Informace o zapojeni vysoké Skoly do ogeifah| 3,88 velky 3
vyvoj a podporou EU progranti financovanych ze strukturalnich fandeU
inovace (projekty, na které vdaném roc&erpala finagni
podporu s uvedenim jejichéiselného ozngeni,
opera&niho programu, ze kterého je projekt financovan,
dobu realizace, celkovou poskytnutou fitiah¢astku,
finanéni ¢astku poskytnutou v daném roce a vystign
oblast, ktera je v projektu podiema).
15b 77 Zapojeni do Informace o zapojeni vysoké Skoly do Rozvojovyci3,75 velky 3
Rozvojovych projekit MSMT.
projekit MSMT
15¢ 78 Zapojeni do Fondu Informace o zapojeni vysoké Skoly do Fondu rozyojg,63 stedni 3
rozvoje vysokych |vysokych Skol.
skol
11b 79 Propojovani tw¢i | Informace o zfisobu, jakym vysoka Skola propojuje3,63 velky 3
¢innosti se tvarei ¢innost séinnosti vzdlavaci.
vzadélavanim
1lla 80 Thr¢i ¢innost Informace o fucich ¢innostech, které vysoka Skaqla3,75 velky 3
uskuténuje a jakych dimenzi tyto @w¢i cinnosti
nabyvaji.
1lc 81 Zapojeni student |Informace o zpsobu, jakym se zapojuji studenti3,63 velky 3
do tvir¢i ¢innosti bakal&skych a magisterskych, resp. navazujigich

magisterskych studijnich progrando tvarci ¢innosti nal

vysoké Skole.
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11d 82 Financovani Vaval Informace o ziskanychceldvych  finagnich| 3,75 velky 3
prostedcich na vyzkum, vyvoj a inovace celketfetre
specifikace, kolik z nich bylo vynaloZenati pieSeni
granti a projekl pfimo vlastni vysokou Skolou, regp.
kolik znich vysokd Skola vydala spobsiteim
a dodavateim.
1lle 83 Konference Infformace o g (spolu)pdadanych konferencigh 3,25 stedni 3
vysokou Skolou &etrg informace, kolik jich bylg
(spolu)pdadéano s mezinarodnéasti.
11f 84 Podpora doktorafid Informace o zfisobu, jakym vysok& Skola podporuje3,38 | stedni 3
studenty doktorskych studijnich prograra pracovniky
na tzv. post-doktorandskych pozicich (tjfibtizné
do5let od absolvovani doktorského studijniho
programu), zda existujejakd strategie pro tuto oblast
11g 85 Vydaje na VaVal Informace o podilu vyidapa VaVal na celkovych 3,25 | stedni 3
vydajich vysoké Skoly.
1lla 86 Napiovani Informace o zpsobu naplovani Dlouhodobého zé&mu| 4,25 velky 3
Dlouhodobého MSMT a vlastniho v oblasti Vyzkumna, vyvojova,
zangru MSMT umglecka a dalsi i ¢innosti.
6 KP: KOMERCIALIZACE (KOM)
Dimenze / Oznacent . . . C e . . Maximum
: dle Oznaéeni | Nazev prongnné Operaéni definice Véha | Vyznam p ;
subkategorie RO/NOVE skore kvality
6.1 11m 87 Prodej licenci Informace o vyskjma, které vysoka Skola ziskala3,25 stedni 3
Komercializac z prodeje licenci.
e
11r 88 Strategie pro Informace o vlastni strategii pro komercializaci. 38 | stedni 3
komercializaci
7 KP: TRANSFER ZNALOSTI (TRAN)
: Oznageni . ;
Dimenze / _— e v e . Vyzna | Maximum
subkategorie Ro%eové Oznateni Proménna Operaéni definice Vaha m skore kvality
7.1 Transfer noveé 89 TTI Informace o transferu znalosti pfedhictvim| 2,88 | stedni 3
znalosti transferovych technologickych instituci (TTI) -
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informace o existenci, aktivitach, rozjto TTI.

noveé 90 Seeni wdeckych | Informace o udalostech pro podporédy, o zapojeni 3,50 velky 3
vysledki vyzkumnych pracovnik do roz&iovani ¥deckych
vysledlki, o forméch aktivit s cilem zvysit porozem
pro wdu ze strany uejnosti (vyzkumni pracovnici
v médiich, vyzkumni pracovnici¢astnici se v&jnych
diskusich aj.).
8 KP: SLUZBY (SLU)
Dimenze Bayatell Oznateni . . . e . . Maxir:num
/subkategorie dle . | promenné Néazev proménné Operaéni definice Véaha | Vyznam sko_re
RO/nové kvality
8.1 Sluzby 8d 91 Urové poradenstvi| Informace o vlastni Grovni poskytox@ngoradenskych 3,50 velky 3
sluzeb.
110 92 Rijmy z Informace o vySi fijma, které vysoka Skola ziskala3,38 stedni 3
kvalifika¢nich za uskutéiovani  placenych  kutz prohlubujicich
kurzi pro aplik&ni | kvalifikaci zangstnan& subjekt aplikaini sféry
sféru (podnikové vzdlavani).
11p 93 Rijmy z odborného| Informace o vysi celkovychifjmu, které vysoka Skola 3,25 stedni 3
poradenstvi obdrzela jako uUhradwinnosti provedenych vramgi
odbornych konzultaci a poradenstvi nebo odbprné
dinnosti pro subjekty aplikmi sféry (s odliSenim
prijemal - podniki a gijemal — orgar veejné spravy
a fyzickych osob).
9 KP: SOCIALNI ZALEZITOSTI (SOC)
. Oznateni e Maximum
/ Dlmenze_ dle Oznafen[ Néazev proménné Operaéni definice Vaha | Vyznam skére
subkategorie . | proménné :
RO/nové kvality
9.1 Stipendia 8a 94 Stipendia dle g | Informace o stipendiich dle P studeni, kteti je| 2,63 stedni 3
student obdrzeli ¢i pravidelré pobirali vdaném roce (dlecéiu
stipendia).
8b 95 Stipendia dle Informace o stipendiich studém dle finagnich ¢astek 2,50 stedni 3
financnich¢astek | v daném roce (dlecélu stipendia).
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8c 96 Stipendijni Informace o tom, zda a jaké vlastni stipendijnigoamy| 3,38 stedni
programy vysoka Skola realizuje.
9.2 Speciélni a 8e 97 Studenti se Informace o zfisobu, jakym je pstupovadng 3,75 velky
nadstandardni specifickymi ke studentm se specifickymi psebami.
péce potrebami
8f 98 Mimaradre nadani | Informace o zpsobu, jakym vysoka Skola podporije3,63 velky
studenti apracuje s mim@drt nadanymi studenty, a zfa
a jak v této oblasti spolupracuje sgegnimi Skolami.
8h 99 Pée o zanistnance| Informace o #pobu, jakym vysoka Skola fige o své 3,50 velky
zanestnance (nap zda ma Hzenou univerzitni Skolku,
zda podporuje rekreace, atd....).
9.3 Ubytovani 89 100 Ubytovani a Informace o ubytovacich a stravovacich sluzbaclokés 3,38 stedni
a stravovani stravovani Skoly.
9.4 Zapojeni nové 101 Kulturni a Informace o existenci specialnich udalosti pro apaist| 3,63 velky
do spolé&enské v oblasti socialniho a kulturniho Zivota apod.
spoletenského udalosti
a kulturniho
Zivota

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyswetlivky:

* nové za‘azend prorknna, ktera neni dle RO 2011 vyzadovana
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4.2 Operacionalizace teoretického modelu - rozhovory (Jetapa vyzkumu)

Rozhovoru se zZiastnili zastupci nasledujicicleskych VVS: Univerzita Hradec Kralové,
Ceska zemdélska univerzita v Praze, Univerzita Pardubice, \kgsaskola technicka
a ekonomick& vCeskych Budjovicich, Veterinarni a farmaceutickd univerzitan8y
Ceské vysoké &eni technické v Praze, J&kéva akademie muzickych wmi v Brng,
Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze, Vyssii@a béiska-Technicka univerzita
Ostrava. Tabulka 22 uvadi charakteristiky respotiden

Tabulka 22 -Charakteristika respondéninazev pracovni funkce

Respondent Pracovni za‘azeni

prorektorka pro strategii a rozvoj

prorektor pro mezinarodni vztahy a 1. prorektor

prorektorka pro rozvoj

vedouci odéeni Gtvaru prorektora pro vyzkum, vyvoj ait¥i ¢innost

kancléka

vedouci odboru rozvoje

prorektor pro studijni pedagogickou adkeckoucinnost

kancléka

O O|N|O|OWIN|F

prorektor pro rozvoj a socialni vztahy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Odpowdi responderit jsou uvedeny v nasledujicich podkapitolactienénych

dle rozebiranych oblasti v ramci rozhovor
4.2.1 Oblast I: Vyro éni zprava oéinnosti

Zahajovaci otazka rozhovoru zj@ala interni proces vytvéni VZoC na dané VVS. Tato
otazka byla z@azena na prvni misto ziwbdu, Ze seiedpokladala znalost daného procesu
a odpo¥d’ pro respondenty nebyla nijak komplikovana, vzhiedetomu, Ze respondenti
piedstavovali osoby odp&einé za vytvEeni VZaC. Predpoklad byl potvrzen, respondenti
se pomoci této otazky rozpovidali a doslo k poZzadému uvolani atmosféry.

Respondenti se ve svych odpdich shodovali. Proces vytteni VZaC ve wtsing pripad:
zasina okamzikem zuejneni RO k VZaC ze strany MSMT. Vzhledem k tomu, Ze se RO
kazdoréné méni a MSMT vyZzaduje nové informace, je RO kompetendsobou
prostudovanagimz je zjistno, jaké informace méa VVS k dispozici v inforéméch
systémech a jaké informace je nutné dohledat. Nacppani VZ& se podili gkolik
pracovi§ (odbof, utvar, Gsek). VétSinou se jedna o univerzitni (rektoratni) practiyis
jako oddleni pro ¥du a vyzkum, ekonomické oééni, studijni oddeni, personalni

oddleni atd., kterym je ifidélena ¢ast VZd, kterou zpracovavaji a maji docitého



terminu odevzdat. Vifpad, Ze tato pracovist poZzadované informace nemaji, jsou
ve WtSing piipadi oslovovany jednotlivé fakulty s pozadavkem dodakbvé informace.
Respondenti uvedli, ZetSina informaci je v univerzitnich inforrfi@ich systémech, avSak

ne vSechny. VySe uvedené potvrzuji vybrané reagsegonderit

.Proces vytvaeni VZ l8zi caste’ne vlastre po cely rok — vfisluSnych okamzicich
se sbiraji data, ktera jsou pakKipvorbé VZ konkrétd a realre vyuZita. Jde nap o paty
uchazei, prijatych uchazéi, atd. Tato data jsou k dispozicijmezrne a do struktury
VZ jsou odevzdana viglusny okamzik pro tvorbu VZ. ProtoZe tvorba VaOpakujici
secinnost, systéem je celkem 2zhly a celkem spolehévfunguje. ZvySend pozornost

je vnovana inovacim, tzn. &t dat, ktera dosud nebyla poZadovana.”
,Proces vytvaeni VZd se odviji od informaci, které MSMT vyZaduje.”

Jntenzivre se zd@iname vytvéeni VZ vnovat po zveejreéni osnovy VZ z MSMT
pro prisludny rok. Tato osnova je modifikovana proreby VVS, fedevsim jsou dopiny
casti tykajici se uetecké tvorby, které nejsou v oSEOMSMT obsaZeny. Poté je tato
osnova rozeslana na jednotliva pracowist u jednotlivych bai@l osnovy je vyznr@no,
kdo ma které body zpracovat. Praco¥iSktera se podileji na tétginnosti: fakulty,
rektoratni pracovigt knihovna, edini st'edisko a koleje. Fakulty samepre obdobr
organizuji sldr dat od jednotlivych fakultnich pracovisJednotlivé Useky dodavaji
poZadované informace na studijni ebohi VVS, kde je referentka v konzultacich
s prorektorem sestavuje do pozadované strukturyistige i zgtna komunikace -

VvV pripace nejasnosti atp.”

,Pracovnik MSMT odeSle do stanoveného terminu sakqu 3kolu osnovu pro VZ vysoké
Skoly. Zarove je Skole oznamen termin, do kdy méa 3kola doda¥18MT zpracovanou
vyrocni zpravu Skoly. Podklady jsou pak wnét doruceny prorektorovi pro rozvoj
a socialni vztahy, ktery vyzve jednotlivé uUtvaryvemzity, aby ve stanoveném terminu
vyhotovily a dodaly dff zpravu za své uUtvary. Pak nasleduje zpracovalai dpravy
Gtvary a dorudi ji prorektorovi pro rozvoj a socialni vztahy. Naklad dilcich zprav

jednotlivych Gtvad zpracuje prorektor pro rozvoj a socialni vztahyodni zpravu Skoly."

,Zpracovani VZa koordinuje kancléa univerzity. Po obdrzeni aktualni osnovy z MSMT

roz&eli  jednotlivé casti na rektoratni oddeni. Nasleduje porada vSech,

kdo se na zpracovani podileji, s Btenim dota#é k nap'. form¢ vykazovanych dat,
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sledovanym ukazateh, novym kapitolam, které MSMT poZaduje atd. Phddje jsou
zpracovavany cca 3 tydny. Jednotlivé upravené &hpjsou zasilany kanciée e-mailem,

ta je zapracovava, reviduje a provadi dotazovaatoletapa je nejdelSi, cca 5 tyiin

,P Aimy proces z4na az v okamziku, kdy MSMT vyda osnovu, protok@&dy rok eco
zneni. Pak teprve tiveme z Grovhrektoratu poslat na jednotlivé s¢asti a i oddlena
pracovis¢ pokyn, kdo co méa zpracovat, kdo za c eukdo to pak kompletuje.”

»Zaciname pracovat na patku kazdého kalenddiho roku s tim, Ze je to verstihu nez

je zvéejnena RO, takZze ukazatele, které se'epe|i pravidelre, se zdinaji shromazdovat

na za‘atku roku, jinak pak az podle RO, kter4 se del¥iudoendnila, az te’ dochazi

ke zndgnam. Informace se shroméiji z jednotlivych odba, které za to odpovidaji, ty,
které nejsou evidovany v infordmm systému, jsou vyzadovany z fakult od oborovych

prodekan.”

Zadna z oslovenych VVS nem& speciédlni infamiasystém pro vytw@ni VZoC,
informace se vyhledavaji aznych zdroj a kompletuji pro &ly vytvareni VZcC.
Po zkompletovani dilch ¢asti VZa prochazi schvalovacim procesem, ktery vychazi

ze zakona. Reakce respondent

.VZ 8koly je projedndna ve Spravni radkoly. Ve #tSin¢ pripad: se Spravni rada
vyjadiuje po schvaleni Akademickym senatem. Zalezi \&dkrminu zasedani. Vyhoi
zprava Skoly je fedloZena ke schvaleni Akademickému senétu uneviita’ni zprava

Skoly je do stanoveného terminu odeslana na MSMIU se zpravou o Hospogeni.*

,Poté, co je VZ& kanclékou univerzity zkompletovana, nasleduje revize orekt
univerzity. Pak je navrh VZoprojednan na Vedeni 3koly, Kolegiu rektorgdscké rad
univerzity, Spravni ragluniverzity a schvalen Akademickych senatem uriyet2elko¥
od zapdeti praci po kornéné vydani v tighé podob trva zpracovani zpravy
cca 3 nasice.”

.P0 sestaveni VZ z podkladse celek zpravy posila épna jednotliva pracovigt
ke kontrole a eventudlnim korekcim. Poté VZ scleaiiolegium rektora, pak je VZ

projednana (¥tSinou per rollam) ve Spravni réda poté je projednana a schvalena

Akademickym senatem. Po schvaleni jde do tiskstaldiuje se na uena mista.”
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Respondenti byli tdzani, zda jejich VVS sledujihsteanost VZ& z webovych stranek.
Zadna s VVS stahovanost gopklik na VZoC zameérné nesleduji. Neni zji®vano,
zda jsou VZ@ stahovany z interniho nebo externihiésjupu, zda se stahovanostnh
béhem r@niho obdobi. Respondenti vSak udjgdze neni problém takovou informaci

na zadost ziskat.

Dalsi otazka se zaffovala na vyznam, pepicel vytvdeni VZaC. VSichni respondenti
uvedli, Ze VZ& vytvéi proto, Zze to MSMT vyzaduje a je to povinnost 8l€1 zakona
¢. 111 /1998 Sb. (o vysokych Skolach). Na druhoarstrvVZaC vnimaji jako informativni

material a dlezitou zgtnou vazbu.

- Ynimadm d¥ roviny, pra® se vytvéi. Jednak se vytvé jako napleni 8§ 21 zdkona
¢.111 /1998 Sb. (o vysokych Skolach), za druhéojdk@mplexni pehled aktivit vysoké
Skoly jako ukazatel kvality a rozsahu &adaci a wdecko-vyzkumné instituce, jeji vizitka

a winny nastroj k sebereflexi v horizontu let.”

,VZoC se vytvéi proto, Ze to vysoké Skole uklada zakon, poégdko v jinych veejnych
institucich financovanych statem. Saregze existuje i vniini smysl VZ6 — je pehledem
Gdaji, dat, aktivit atd. a je tedy podkladem pro ymithodnoceni Skoly a jejich s@sti.
Umoziuje srovnavat po tématech i chronologicky, je rgstn pro tvorbu dlouhodobého

zaneru a jeho aktualizaci.”

.PredevSim jde o vykdzani nadhnosti ministerstvu, ale zaroweobsahuje pro nas
duilezité udaje.”
V teoretickécasti prace je rozebiran interni a externi vyznaméadp o IK. Vzhledem

k tomu, Ze 24dna z VVS takovou zpravu neviitviyli respondenti seznamenidsito

vyznamy, picemz je ndli vztahnout k VZ&'.

Externi vyznam:

e

* Prezentaci toho, Ze znalosti a lidské zdroje jsejdtirezitéjSimi zdroji vysoké Skoly:
Respondenti uvedli, Ze lidskym zdigj je ve VZ& vénovana kapitola 7 Akadefiti
pracovnici, kterA obsahuje mnohé informace o lidskyzdrojich. Ve ¥tSing

se shoduji, Ze lidské zdroje jsou alditéjSimi zdroji vysoké skoly.

=  Prilakani zakaznik (student): Dle respondeiitVZoC obsahuje podstatné informace,

na zaklad kterych by se studenti mohli rozhodovat o podaddosti o studium
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na Skolu, avSak se domnivaji, Ze tato zajmova skupiformalni dokument, kterym

je VZoC nejevi zajem a réou ho.

.Informacné by asi toto spilovala, ale myslim si, Ze s&asna generace se diva na jiné

informace, hleda je jinde nez ve \(Zb

Prilakani novych zahratiich partner pro spolupraci: Reakce responderityla
shodnéa. VZ@ je povinné zpracovat eském jazyce, tudiz néibe Filakat zahranini
partnery. Nkteré VVS zvazuji fipravu verze v anglickém jazyce, jednalo by se v3ak
0 verzi zkracenou. Pokud by VZdoyla vypracovavana v anglickém jazyce, souhlasi
s timto externim vyznamem, uvadi v3ak, Ze by byimécerpat informace i z jinych
dokument, jakym je Dlouhodoby za#&n a jeho aktualizace, p#&p Zprava

0 hospodgeni.

OdliSeni se od konkurénich vysokych Skol: Zde se odpawl responderit liSily.
Nekteti se nedomnivaji, ze by VZb tento vyznam spbvala, jini uvadii,
Ze se zpravy svym zpracovanim liSi a lze tak jddmosSkoly od sebe odlisit, jak

po obsahové strance, tak po strance designu.

Prezentaci toho, Ze vysoka Skola je moderni ingtitRespondenti se vimeéru

piiklangji ke stednimu vyznamu VZ0.

Redukovéani izolovanosti od externihoétsv a tim zvySovani celkové otewosti
vysoké Skoly: Jeden z respondentedl, Ze faktem je, Ze tim, Ze zprava je povinna,
tak tim ministerstvo tu oteenost pedpoklada, je to pravda.“Respondenti

se v pfiméru opit shoduji na $ednim vyznamu.

Prildkani novych pedagogickycti vyzkumnych pracovnik Respondenti se ¢p
priklani ke stednimu vyznamu. Nedomnivaji se, Ze by se jednaonosinantni faktor
pro @ildkani, ale souhlasi stim, Ze informace, které rbghly byt podkladem
pro rozhodnuti, VZ6 obsahuje. Respondenti rasdnuvadji, ze se fi piijimacich

fizeni potencialnich uchasese ptaji, zda VZ0 dané VVS studovali.

Prezentaci toho, Ze vysoka $kola vyuziva nejjévtechnologie: Ve VZ6 v tomto
ohledu respondenti nespaf velky vyznam.

Zvyseni pravdpodobnosti Usfchu @i Zadosti o grantyi jiné investtni fondy: Stejg

jako u gredchoziho vyznamu nespaif respondenti ve VZ0 v tomto ohledu velky
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vyznam. Uvadji, Ze v tomto pipact je relevantnim zdroje spiSe Dlouhodoby #am

a jeho aktualizace.

UdrZeni stavajicich obchodnich parinerkome&niho sektoru: Tento vyznam nebyl

odpowd'mi responderiit potvrzen.

Poskytovani lepSihoighledu nad rozvojendeského vysokého Skolstvi: OdpoW

responderit jasré potvrzuji tento vyznam.

Zvysovani transparentnosti vyuZivanirejaych prosiedki: Tento vyznam byl
reakcemi respondeit potvrzen, zdraziovali vSak také velky vyznam Zpravy

o hospodzeni.

Poskytovani dat isluSnému ministerstvu a tim ustadani formulovani
vysokoskolské politiky: Respondenti s timto vyznamsouhlasi a vyrok potvrzuji.
Z diléich VZoC MSMT zpracovava souhrnnou Vymi zpravu o stavu vysokého

Skolstvi.

Interni vyznam:

Poskytnuti informaci umaiijicich efektivni planovani kariérnihastu akademickych
pracovniki: Odpowdi responderit nebyly jednoznéné, rekteti volili hodnoty silného
souhlasu, jiné s timto vyznamentili§ nesouhlasili. Shodovali se vtom, ze \(Zo
poskytuje informace o akademickych pracovnicicfiZ jeowdasti jsou i informace
o kariérnim #istu a motivanim programu pro za#stnance VVS, na druhou stranu
nekteri uvedli, Ze si vedou vlastni evidenci a podrgbintabulky, na zaklatdkterych

své zamistnance hodnoti.

Podpde koleni a vzglavani akademickych pracoviitk Respondenti ve VA

v tomto ohledu flis§ velky vyznam nespaivali.

Moznost diskutovat cile a strategie: WZodle respondeft poskytuje dlezité
informace pro stanovovani ila strategii VVS, VZ6 predstavuje z§tnou vazbu
k g&innostem, které VVS realizuje. Dodavali v3ak, Zikyeyznam ma v tomto ohledu
Dlouhodoby zarér.
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» ZajisStni systematickéhdizeni, rozvoje a Bni znalosti: Respondentiiguzovali
vyznamu VZ& vtomto ohledu $edni hranici. Oft zdiraziovali vyznam

Dlouhodobého za#nu.

= Uceni se o0 znalostrprodulkinim procesu v ramci vysoké Skoly: Nazory respondent

se friklanély ke stednimu vyznamu.

= ZvySovani loajality stavajicich akademickych pradéi: respondenti se spiSe

nedomnivaji, Ze by VA6 zvySovala loajalitu zadstnand.
= Generovani inovaci: Vyznam VZge v tomto ohledu nizsi.

= Poskytovani informaci nutnych pro invésii rozhodovani s ohledem na nehmotné
investice: Respondenti s&lE nedomnivaji, Ze je VA0 v tomto ohledu vyznamna.

Proces vytvEeni VZdC je obdobny u viech VVS. Respondenti se shodogaliyZaoC
je sice vytvéena poving dle vysokoskolského zékona, na druhou stranuwigeli spatuji
ve z@tné vazls, kterou jim VZa poskytuje. Respondenti spatali ve VZaC vyznam
jak pro interni, tak pro externicély, ¢asto se vsakijklanély ke stednimu vyznamu.
Vzhledem k tomu, Ze se respondenti byli tAzani yenamy, které se tykaji Zpravy o IK,
Ize konstatovat, ze sdasné VZ& maji potencial splovat interni a externi vyznamy

stejre jako Zprava o IK.

4.2.2 Oblast Il: Teoreticky model — teorie zastoupeni, terie zajmovych skupin,

signalizatni teorie, teorie legitimity
Vazba na teorii zastoupeni:

Poté, co byli respondenti seznameni s podstatouieteaastoupeni, byli tazani
na identifikaci vztah principal-agent v oblasticeského VVS. VSichni respondenti
nejastji volili vztah MSMT-VVS. V tomto ohledu je MSMT mcipélem, ktery deleguje
rozhodnuti nebo Ukoly na agenta, kterfedstavuje VVS reprezentovana rektorem.
V piipadt desagregace na vy33i rozliSovaci Gfiovedy by systémem byla VVS, byly
identifikovany nasledujici vztahy principal-agem&deni univerzity-fakulty, spravni rada-
VVS, rektor-dkani, rektor-prorektt aj. Jeden z respondénkladl diraz na skuténost,

ze VVS je velice specificka instituce, kde nelzéneznané urcit roli agenta a principala,
jako nap. v akciové spoknosti. Dva respondenti uvedli, Ze nastavaji situ&dy jeden

subjekt zastupuje roli agenta i principala zamw®z potvrzuje i teorie.
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Poté, co respondenti identifikovali mozné vztahingipal-agent, byli tazani na otazku,
zda mezi identifikovanymi principdly a agenty eujst v prostedi ¢eského VVS
informani asymetrie, jejiz ii¢inou je dle teorie zastoupeni existence konflikteznrcili
agenta a principala, dale tim, Ze kazda stranaajgaadevSim ve vlastnim zajmu.
Odpowdi responderit nebyly jednoznéné, avSak feviadal kladny nazor na existenci
informani asymetrie, coz dokazuji namasledujici reakce respondint

.Dle mého soudu je tosrozeny vyvoj delegace pravomaoci.”

,Vztah mezi MSMT a VVS je uih legislativou, zakony, Zgobem financovani a logicky
se tak vytvA situace, Ze jejich zajmy nemusi byt vzdy totbZné.

,Ur ¢itAd asymetrie existuje,pdevsim principadl nema ujasry své zajmy a cileiasto
je rizre pronenuje a vytvdi tim tlak na nahlé a mnohdy absurdniemmv chovani agenta.
Agent neniZze jednat nezavisle na principalovi. Svoje vlasité musi agent prosazovat

ve spolupréci s principalem.”

Respondenti potvrdili existenci inforgd asymetrie mezi MSMT a VVS,
avSak zdraziovali, ze v prosedi VVS by existovat netfa, nebd by viem milo jit
o stejné zajmy. Znibvany byly rovez faktory jako charakter lidi a jejich povaha,
které maji vliv na jednani principgh ageni, coz nize mit vliv i na existenci inforngai

asymetrie.

Jeden u respondénuved!, Ze,jako profesni a regionalni VVS zejména zolilgdme
zajmy regionu a podnikové sféry zdiesgbici“. Respondent touto odp&li dava najevo
jednani ve vlastnim zajmu, jedenieg@poklad teorie zastoupeni,&$mz je spojen i vznik

potencialniho konfliktu.

Dle teoretického modelu aufoAn et al. (2011) jednim z mofiy proz by mély organizace
dobrovolré vykazovat informace o IK, je skuteost, Ze Zprava o IK redukuje infortm
asymetrii mezi organizaci a jejim okolim. Vzhled&m skuténosti, Zze Zadna &skych
VVS nevykazuje samostatnou Zpravu o IK, avdak ¥Znformace o IK obsahuiji, byli
respondenti tazani, zda VZoredukuje informéni asymetrii mezi VVS a jejim okolim.
Opst prevazovaly kladné odpédi responderii, dle kterych VZ& snizuje informani
asymetrii mezi principalem (MSMT) a agentem (VVS).
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Jeden z respondéntkonstatoval, 7e MSMT vydava RO, kde diktuje své&aguavky
na zvéejnéni uritych informaci. RO tedy odpovida inforimd potebs MSMT a tim,
7ze VVS VzZdC wytvoii a odevzda, dochazi k uspokojeni infotmia poteby MSMT
a snizeni informani asymetrie. DalSi z respondénbvréz reagoval kladkh a souhlasil
s vyrokem, Ze VZ6 je nastrojem, ktery redukuje infordrd mezi principalem a agentem.
Na druhou stranu v3ak zhaval fakt, Ze miZze dochézet k dgitym zkreslenim. Nkteré

z odpowdi vyznivaly v kladném smyslu, av3ak je patrnétémpochybovani. Nap,VZoC
ma snizovat informani asymetrii, ne vzdy tomu tak ovSem je. Ale vdedlze odpow¥det
ano.” ,Rada bych odpa¥deéla, Ze ano, nejsem si tim zcela jistdéden respondent uved|
negativni odpo&d’: ,Tento aspekt naSe Skola nepage.”

V oblasti VVS byly identifikovany vztahy principé@gent, nejasgji byl respondenty
uvadn vztah MSMT jako principala a VVS jako agentait3ina respondeftpotvrdila
existenci informani asymetrie mezi principdly a agenty v oblasti VVSZoC

je dokument, ktery obsahuje informace, jeZ jsowadgtany ze strany MSMT, odrazi tedy
jeho informani potebu. Lze konstatovat, ze VZde nastrojem pro snizovani inforird

asymetrie mezimito principaly a agenty v oblasti VVS.
Vazba na teorii zajmovych skupin:

Respondenti byli stkiné¢ sezndmeni s problematikou teorie zajmovych skypiedevsim
s definici zdjmovych skupin. V ramci rozhovoru o&ni respondenti identifikovali
zajmové skupiny VVS. Identifikovany byly naslediiji&mové skupiny, viz tabulka 23.

Tabulka 23 -Identifikované zajmové skupiny

Respondenti Identifikované zajmové skupiny

Respondent 1| studenti, odborni asistenti, fakultygsto, MSMT, uchaz# o studium, véejnost

Respondent 2| studenti, uchazg, absolventi, spolupracujici partinezantstnavatelé, statni sprava

Respondent 3| klastry (pfimyslové podniky a instituce), studentské organizésteidenti), odborova
organizace¢eska konference rekiigrRada vysokych Skol

Respondent 4| uchazei o studium, studenti, absolventi, akadétnpracovnici, ostatni zastnanci,
MSMT, ostatni ministerstva, spravni rada VS, pnofeorganizace, mezinarodni
organizace, ¥stskacast

Respondent 5| studenti, uchazé o studium, zamstnanci, MSMT, podnikova sféra

Respondent 6| uchazéi o studium, rodie uchaz& o studium, studenti, akadettii pracovnici,
akademicka obec, absolventi, zZmtmavatelé absolvehi,odbératelé”), stat (zajem statu
o0 sluzby vysoké Skoly)

Respondent 7| MSMT, region, podniky, studenti, uchaze

Respondent 8| studenti, véejna sféra, agentury grantové, uchi@zeanestnanci

Respondent 9| administrativni pracovnici, EU, ostatni VVS, uchsizestredodkolsti titelé, spolénost,
verejnost jako celek, zagstnanci, studenti, regionalni politici

Zdroj: vlastni zpracovani
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Respondenti identifikovali po#mné velké mnozstviizné pojmenovanych ZS. &které

7

ast, stat a statni sprava, popangstnavatelé,

%

skupiny vSak lze seskupit,asta a mistskac
podniky, podnikova sféra. Respondentiehito gipadech volili jind pojmenovani, ktera
vSak dle vyznamu odpovidala stejnym ZS. Tabulkanzadi gehled identifikovanych ZS
a frekvenci jejich identifikovani danymi respondentMezi prvni ti ZS nefastji
zmihované zajmova skupiny byly studenti VVS, dale poi@ni uchazé

0 vysokoskolské studium a zastnanci VVS. Informéni poteba &chto vybranych ZS
ve vztahu k informacim o IK a KP uvémym ve VZd, byla zkoumana pomoci techniky
dotazniku, jehoZ vysledky jsou rozebrany v podiadeid.3.

Tabulka 24 -Cetnost identifikovanych respondént

Zajmova skupina Frekvence

Studenti

Uchazei

Zamsstnanci, odborni asistenti

Zamsstnavatelé, podniky, podnikova sféra, profesni gaodn

AO1|N|O|O

MSMT

Stat, statni sprava, ostatni ministerstva 3

w

Absolventi

Verejnost jako celek, spalrost, véejna sféra 3

Mésto, néstskacast

Region, regionalni politici

Fakulty

Spolupracujici partrie

Odborova organizace

Ceské konference rekibr

Rada vysokych skol

Spravni rada VS

Mezinarodni organizace

Rodie uchaze&n

Grantové agentury

EU

Stredoskolsti sitelé

RR|R|R|RRPRRr PR ,INN

Ostatni VS

Zdroj: Vlastni zpracovani

Respondenti dale odpovidali na otazku, jakymisgby mize VVS uspokoijit informéni
potrebu zajmovych skupin. Na tuto otazku byly ziskaigné odpowdi. Nastroje, kterymi
Ize uspokojit informani potebu ZS jsou nasledujici: VZo socialni s, Dlouhodoby
zaner a jeho aktualizace, webové stranky, tiskovinyppgamgace v médiich, Alumni,
odborné ¢asopisy, ¢asopisy pro viejnost, propagmi letdky a brozury veském
i anglickém jazyce, vz#avaci veletrhy, vystupovani rgdstavitel Skoly a studerit
v médiich, veéejn¢ provozovana uitecka tvorba, &ast na festivalech, kontakt

se stednimi Skolami, &ast na jednanich o vysokoskolské politice a prosaziozajnt
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vysokych ungleckych Skol atp. V§et moznych zfisohi, jak uspokojovat informiani
potrebu zajmovych skupin dle nazoresponderit je pongrné bohaty, zastoupeny jsou
mnohé nastroje public relations. Velidsto byla zdraziovana role a vliv socialnich siti
a medii. Respondenti ro¥h zdiraziovali nutnost volby vhodného média pro uspokojeni
informasni poteby konkrétni ZS. Z takového tvrzeni vyplyvéleF¥it4 skuténost, a to ta,
Ze je nutné, aby VVS pro uspokojeni infosmich poteb iznych ZS nejprve takové
skupiny identifikovaly, dale identifikovaly a zhoolily jejich informani pozadavky

a poté zvolily vhodny nastroj k uspokojeni infokmapoteby konkrétni ZS.

Dle modelu autar An et al. (2011) by organizaceép vykazovat informace o IK,
neba’ tak plni zavazek odpeédnosti vi¢i ZS, hovdit I1ze o povinnosti zétovatelnosti
(accountability) wci okoli. Platnost tohoto fedpokladu byla otdtovana v prosedni
vefejného vysokého Skolstvi GUR. Respondenti byli tazani, zda povazuji Zo
za vyznamny nastroj, jak plnit §vzavazek odposdnosti Wici ZS. Respondenti povaZzuji
VZoC za vyznamny zdroj informaci a&téina souhlasila s tvrzenim, Ze \Z@iedstavuje
vyznamny nastroj, jak plnit zavazek odpdrosti ici ZS. Jeden z respondéntivedl,
ze VZaC predevdim uspokojuje informai potebu principala, a tedy ZS,
kterou fedstavuje MSMT. Respondenti tedy zpoahykali vyznamnost VZ6 pro jiné
ZS, nez MSMT.

,VZoC je nastrojem, jak plnit zavazky od@dnosti, ale spiSe zprastkovad — jako
zdroj informaci pro jiné druhy komunikace a m®jgovani. VZa@' zatim zajmové skupiny
vyuZivaji spiSe v menSi/mmijako informani zdroj (zvlast jde-li o zajmové skupiny

uchazei, studend, rodici...)."

.Pokud by se jednalo o studenty, vjici, tak bych je p@debovala informovat jinak,

nez VZ&, tak je pedevdim ufend ministerstvu.

Ve vazlé na stanoveny dii cil byly identifikovany ZS¢eskych VVS. Dle respondent
je VZoC vyznamnym zdrojem informaci, denych pedevdim zajmové skuginSMT.
VZoC je néstrojem, jak plnit zavazek odgdwnosti wigi okoli, aviak otazkou je zda jiné
ZS tento zdroj informaci vyuZzivaji. &8ina respondefito této skuténosti pochybuje.
VVS by jis mély z(¢tovat se svym okolim, VZ0 je zdrojem takovych informaci, ale
pro ZS jako jsou studenti, ucha@gerodice student aj. doporguji volit jiné vhodné

nastroje.
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Vazba na signaliz&ni teorii:

Stejrg jako u pFedchozich teorii, byla respondémt striéné objasgna podstata
signaliz&ni teorie. Signalizéni teorieteSi problémy vyplyvajici z inforndai asymetrie

v jakémkoli socialnim prostdi.

DalSim gedpokladem modelu dobrovolného vykazovéani IK autén et al. (2011)
je predpoklad, ze by kazda organizac&arsignalizovat svoji kvalitu a excelenci &mam
k verejnosti, ke svému okoli, ZS. Pro&eni tohoto pedpokladu v podminkackeského
VVS byla respondedim polozena otazka, zda by VVSém signalizovat svoji kvalitu

za &elem sniZeni inforntai asymetrie mezi ji a jejim socialnim okolim.

VSichni respondenti na tuto otdzku reagovali ktadwolili odpowdi typu ,ur cite,
jednoznéne, jiste, to se dekava, utite ano, na 100 %.“apod Jeden z respondent
zdaraznil vyznam vlastniho know-how, uvedlAno, samozejme. Ne vSechny informace
vSak mohou byt zigineny z divodu ponechani si know-how v ramci konkdrého
prostedi vysokych Skol.Jeden z respondénbdcloval kvalitu od vyjime&nosti a uvedl:
,Ur cité ano, spiSe neZ signalizovat vlastni kvalitu by \Wfa signalizovat svoiji

vyjime’nost a speciinost.”

Ve vztahu k signalizmi teorii byla respondefin polozena jest jedna otazka,
ktera zji¥ovala nazor respondéntzda povazuji VZ6 za efektivni nastroj, jakym lze
signalizovat vlastni kvalitu, excelenci, vyjidrost, zda ukazuje na budouci tvorbu
hodnoty a umaiuje se odliSit od konkurénich vysokych Skol. V reakci na tuto otazku
pievazovaly spiSe pochybnosti nad takovym vyznameroCyzoz dokladaji nasledujici

ukazky odpowdi responderit

,VZoC pojimdm jako dokument, ktery jde na MSMT a jegiievan dle podminek
na svych strankach. Jedna se o zakladni informatdokument, neda se vsaici,
Ze se jednd o reprezentativni dokumemRto signalizovani vlastni kvality, excelence,
vyjime’nosti si vytvéime jiné dokumenty.“

,Nejsem si jista, spise ne. Mam dojem, Ze & fospiSe vniméana jako formalni zalezitost.”
.Mam o tom trochu pochybnosti, prayroto, Ze podoba zpravy nereflektujeisab,

jakym dané informace v s¢asné dob predavat...to spiSe ty socialniesit
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Na druhou stranu vSak byly zaznamenany i pozitedpowdi. Respondenti uvedli,
Ze jednotlivé VZ€', vzhledem k tomu, Ze sleduji stejnou RO, jsouemds porovnatelné
a ze se tak nabizi prostor pro vzajemné srovnaaiésl to, Ze VZ@ vychéazeji z RO, maiji
VVS moznost dobrovolného dogimi informaci navic, ¢imz se mohou odligit
od konkuretinich VVS, kritickym je v3ak faktor dobrovolnostieden z respondeit
uvedl, Ze VZ@& obsahuje dostatek informaci vypovidajicich o k¥amvs.

V¢étSina respondefit se shodla v otazceil@zitosti signalizovani vlastni kvality pap
vyjimegnosti smérem ke svému okoli. VVS by tedy &y smérem k véejnosti vysilat
signél o své kvale, vyjimecnosti, excelenci, avSak praéstinictvim vhodného nastroje,
neba na VZdC jako dokument, skrze kterého Ize vlastni vyjmest a kvalitu
signalizovat, se respondenti neshoduji. ¥Zpojimaji spiSe jako formalni zéaleZitost,

potvrzuji v3ak, je Ze zdrojem mnoha informaci, &tievalitu VVS dokazuiji.
Vazba na teorii legitimity:

Teorie legitimity je posledni z&yi teorii obsazenych v modelu autohn et al. (2011),
skrze které jsou vytweny pedpoklady pro dobrovolné vykazovani IK ze strany
organizaci. Po figdstaveni teorie legitimity oslovenym respondentv ramci rozhovar

byly kladeny otazky s cilem &kit vyznam legitimity v oblasti VVS €R.

Respondenti byli tdzani, zda i v priesti VVS je nutné, aby VVS jednaly tak, aby sladily
své ¢innosti a aktivity se spotensky postavenym systémem norem, hodni@sypwdéeni
a definic. Respondenti vyjati shodny potvrzujici nazor. Ve svych odpaohch volili
slova souhlasného vyjéehi: ,jednozna’ne, musi, utité, je to nutné...“.Respondenti
rovnéz uvedli, e sama VZ0 slouzi k potvrzeni legitimity, aby spinilacekavani
zdmovych skupin, ixemz zalezi na tom, o jaké skupiny jde, dale, Zedeackée
prostedi je odrazem stavu spdi®sti a naopak. Jeden z respontianted!, Ze,VVS by
mela stat na nejvySSim stupni Zelku spoléenskych norem, hodnot, etiky a moralky.

Nenela by podléhat politickym vliim, znénam a tlakm!“

Dle teorie legitimity je nezbytné, aby organizaceeigjiovaly informace o svych
nehmotnych zdrojich a procesech na dobrovolné pato, aby bylo patrné, Ze &pii
o¢ekavani spolinosti jako celku. Nazor na toto tvrzeni ve vztatablasti véejného VVS

byl rovréz zji&’ovan. Respondenti potvrdili tento vyrok nasledujicodpowdmi.
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LAno, VVS by rly $iit swtlo poznani, rozumu, znalosti ve presip spolenosti a pinit
tak jejich @’ekavani. Je to jejich poslani.”
»Pokud spolehost takova ¢ekavani ma, a jsou rozumna, tak pak ano.”

»ANo. Prispelo by to ke kultivaci naSeho #&gného Zivota. Redpokladem ovSem je, Ze toto
zve'ejprovani nebude mit vyprazéhy byrokraticky charakter, Ze bude jaspatrna jeho
uzite’nost a potebnost a smysluplnost.”

V oblasti gedpokladu motivu vykazovani z hlediska legitimig espondenti ve svych

odpowdich shodovali v pozitivnim slova smyslu.

4.2.3 Oblast lll: Intelektualni kapital a trendy v oblasti verejného vysokého
Skolstvi v obdobi znalostni spolosti

Vazba na vyznam vykazovani intelektualniho kapitalu

VétSina respondefit povazuje IK (LK, SK a VK) za kéovy zdroj rozvoje VVS.

Zdaraziovana byla pedevsim vyznamna role lidskych zdr@j vztahového kapitalu:
,V3e je na lidech, ti jsou hlavni a na vztazich nmémi."

,100%. Nasleduji vztahy s profesnimi organizacenpradevsSim mezinarodni evaluace

a spoluprace & mobilit.”

Jeden z respondéntrovreZz vyjadil souhlas, avSak uvedl, Ze existuji i jiné naze@rov
proudy, kterym byl dalSi z respondénttery uvedl nasledujici;Ano, ale podnikové
zdroje nelze od sebe adioivat. Dileziti jsou kvalitni studenti, akadeftii pracovnici,

podpirné ¢innosti, ale bez finafmi podpory nemohou fungovat.”

Respondenti se dale vyjadali k otazce, zda by & jejich VVS zvolit cestu
dobrovolného vykazovani informaci o nehmotnych gdng o socialni a environmentalni
odpowdnosti nad povinné poZadavky. Na tuto otazky bydyary respondeatskeptické.
Respondenti souhlasili stim, Ze by takoveé inforenagly byt zveejinovany, na druhou

stranu vSak uvati problém sodasné vytizenosti pracovriila nedostatekasu.

,Obecn¢ I1ze odpovdet kladre. Konkrétr by bylo feba projit povahu jednotlivych Gdaj
a jejich uziténost pro Skolu. V s@asné dob jsme na hranici moznosti jednotlivych
zanestnana. Nema-li dochazet k nastu pracovnil, ktefi se tim zabyvaiji, je¢ba velmi

peclive vazit, co dale vykazovat a @td
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,Pro transparentnost ano, ale pokud budu mluvitzzawstnance, jiz tak jasna odp&y to
neni. Povinnosti je tolik a vytizenost pracouniisoka, takZze otdzka, ktera mne napada je,

kdo by se tim mohl zabyvat a tyto Udaje zpracovavat

.Myslim si, Ze otdzka dobrovolnosti je naprostocédia. Tam ja vidim ten problém,

problém kolektivniho jednani.”
Vazba k sow¥asnym trendim v oblasti vaerejného vysokého Skolstvi:

V teoretickych vychodiscich prace jsou uvedeigngé trendy v oblasti vysokého Skolstvi,
které autéi zminuji ve svych odbornycblancich. Za Gelem owieni existence a platnosti

téchto trend i v oblasti¢eského VVS byli osloveni respondenti tazani.

* Trend zvySujici se poptavky po transparentnostblasii uziti a efektivnosti vyuZziti
piidélenych finanich prostedki: Respondenti se jednozmg shodli na tomto
trendu. V zavislosti na potvrzeni tohoto trendu steany vSech respondéntbyla
poloZena otazka tykajici se tgwbu, jakym Ize pozadavku transparentnosti dostat.
Za nastroje, které ktomu slouZi, respondenti jmahopraw VZoC, Zpravu
o hospodgeni a dalsi dokumenty, které VVS vyiefi, dale webové stranky, medialni

vystoupeni apod.

.Ziskavané zdroje jsou zwgjiovany ve vyréni zprav, coz zajiduje nejvysSi stupie

transparentnosti.,,

,Dostat pozadavku transparentnosti Ize snizenimyrbiyrokracie, nastavit procesy tak,

aby byly jednoduché a neuniogaly jejich zneuziti a byly snadno kontrolovatéiné

= Trend pozadavku v obdobi znalostni spotesti k pravidelnému a komplexnimu
piistupu k informacim o alokaci ¥gnych prostdki: Respondenti potvrdili tento
trend sodasné doby, uvedli, Ze tento poZadavekisid, s tim, Ze jsou poZadovany
podrobrjsi, detail@jSi informace. Jeden z respondent/ed|, Ze ¥tSina informaci

je k dispozici, ale lidé si je nedokazou vyhledat.

= Trend rostouci nezavislosti VVS: Respondenti vztafio nezavislost VVS
piedevsim k otazce finani nezavislosti, kde se shodovali.

.Ktomu by nela prispet rada pripravovanych nastrdj, jako novy zpsob akreditace,

w

kontrahované financovani¢téi role Spravnich rad apod.,
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»,ANo, nezavislost vysokych Skol je sledovana a geapovana za velmiuteZitou.
Po r. 1989 doSlo na vysokych Skolach k wsgmd nezavislosti velmi vyraza tento kapitél

je tFeba chranit a gezit a uchovat.”

Vzhledem k piprave novely VS zékona je tato otdzka nashapokud je myslena
nezavislost, co sedy procesni problematiky. Co se‘gyfinanci, tak zcela 100%. Objem
statnich finadnich prostedk: se snizuje, a VVS hledaji jiné zdroje financovani.

V navaznosti na tento trend byla dotazovanym palazetazka, zda je £t&i nezavislosti
VVS spojena i ¥t3i odpo¥dnost wici okoli, s¢imZ souvisi i vySe znibvany pozadavek
transparentnosti. S timto tvrzenim respondenti lssilh uvedli, Ze by tomu tak zcela st
melo byt, Ze je to logické arpdpokladatelné.

= Trend zvySujici se konkurence v ziskavani gramtvyzkumnych projekt kontakfi
apod.: Tento trend byl vSemi jednoZn& potvrzen. Respondenti uvedli,
Ze v sodasném obdobi je konkurence mnohewiSi neZz byvala, fixxemz to lze
vnimat pozitivi, protoZze zarowve dochazi, k tomu, Ze projekty atd. jsou kvadjén
nez div. Zminovan byl roviz konkuregni boj o studenty vzhledem k riggmivému

demografickému vyvoji.

= Trend pozadavku ot#enosti a komunikovani interni politiky VVS: Potvjii
odpowd’ byla ziskana od vSech respondent

= Trend poZadavku #fieni a evaluaci vystdp nehmotné povahy VVS: Potvrzuijici

odpowd byla ziskana od vSech respondent

»Ano, jednoznény trend, odpovida tomu napU — multi rank, otdzkou je, jak dit

kvalitu.”

.P redre by bylo vhodné vymezit vystupy nehmotné povabyya#. u oblasti duSevniho

vlastnictvi se prohlubuje tlak zejména v oblastatipvani vystuf v praxi.,
»rento trend se vyrazhprosazuje.”
» Ano, hlavre v mezindrodnim &fitku, porovnévat se vSak musi porovnatelné.”

= Trend poZadavku zény, zlep3eni stavajicich &gobi fizeni VVS a vykazovani.
Zda vyZzaduji nové politické a manazerské ¢myn v oblasti vysokého Skolstvi

implementaci nového systéntizeni etné zavedeni noveho systému vykaznictvi:
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Respondenti vyjéili své nazory v pozitivnim smyslu, avSak jedenegponderit
uved|, Ze by nemusely byt zawiy stale nové zasoby apod., ale Ze jagdevsim

dulezité, vyuzivat efektivéisoltasné nastroje.
»ANo, stale se #ico zavadi, vyznam vidim v procesrtineni.”
~Stale se zavadidto nového, nap novy reporting, ktery by ¢hbyt dynamicky.”

»ANo, je teba vice vyuzit manaZerskych pridcip podnikatelského prosdi, nap.
EFQM.

»ANo, predevsim facility management a procesni management.”

4.3 Informacéni potfeba zajmovych skupin — dotaznikové Seeni (2. etapa

vyzkumu)

Jednou z teorii uvedenych v modelu afutdn et al. (2011), ze kteréhdqukladana prace
vychazi, je teorie zdmovych skupin. Tato podkdpitavadi vysledky dotaznikového
Seteni, jehoz realizace je v jasné navaznosti femghozi etapueSeni disertani prace,

konkrétre ve vazl na vysledky rozhovadr kdy respondenti identifikovali zajmové

skupiny. Uvedeny jsou vysledky ve vztahu k infotmigpotebs vybranych ZS.

Dle teorie ZS by organizaceéhy plnit zavazek odpasdnosti \ici ZS, dale, by raly
uspokojovat informéni potebu ZS a snizovat tak infordd asymetrii.
VVS prostednictvim VZ& zveejiuji urité informace, které by mohly infornsai

pottebu ZS uspokojovat.

NiZze uvedend tabulka 25 uvadi absolutni a relatipaity obdrzenych dotaznik
od jednotlivych respondeint— zajmovych skupin. Ztabulky 25 je patrné, Zenti
nejpasetrsjSimi ZS byli studenti VVS, akadettti pracovnici a uchaze o studium.
Relativnic¢etnost ostatnich ZS je nizsi nez 10 %. Rmyivyhodnoceni doslo ke sléeni
uréitych ZS (tabulka 26). Interpretovany jsou vyslediguze u ZS, jejichz vyoovy
soubor Ize ze statistického hlediska povaZovateflayvvybérovy soubor (n> 100).

® European Foundation for Quality Management (EFQ&neziskovou organizaci, kterou v roce 1988
zalozili vrcholovi manazé 14 prednich evropskych spdieosti s cilem prosazovat do kazdodenni praxe
riznych evropskych organizaci zakladni principy TQMté&l Quality Management).
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Do interpretace jsou tedy ig@eny vybrané ZS: studenti VVS, zsmanci VVS
(akademiti pracovnici + administrativni pracovnici + ved®WS) a uchaz# o studium.

Tabulka 25 -Patet odpo¥di dle respondeiit

Zajmova skupina Potet| %

Student 260 | 43,70
Akademicky pracovnik 110 | 18,49
Uchaze o studium 119 | 20,00
Absolvent 35 5,88
Administrativni pracovnik 17 2,86
Rodk uchazée o studium nebo studenta 16 2,69
Partner pro spolupraci v oblasti vyzkumu ad&lasani 8 1,34
Potenciélni zagstnavatel studefit 6 1,01
Ucastnik kurzu celozivotniho vtvani 5 0,84
Jind zajmova skupina 5 0,84
Vedeni 3 0,50
Mistni spolgnost 3 0,50
Uchaze o studium nebo student se specidlnimiglmami 2 0,34
Ministerstvo Skolstvi, mladeze &dvychovy, vladni reguléio 2 0,34
Nevladni regulator, nevladni organizace P 0,34
Konkurent 1 0,17
Média 1 0,17
Dodavatel financi (banka, fond), zbozi a sluzeb 0 0,00
Mistni (rad 0 0,00

Celkem 595 | 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 26 -Zajmové skupiny pro interpretaci vysledk

Zajmova skupina Podet
Student VVS 260
Zamsstnanec VVS 130
Uchaze o studium na VVS 119

Zdroj: Vlastni zpracovani
Nize jsou interpretovany vysledky tykajici se imi@tni poteby ve vztahu k informacim
o intelektualnim kapitalu a Kidvych proces, dle navrzeného indexu vykazovani IK,

vybranych zajmovych skupin.
4.3.1 Studenti

V této podkapitole jsou interpretovany vysledkykaise od ZS Studeint Odpowdi byly
ziskany od 260 studentv bakaldskych, magisterskych a doktorskych studijnich
programech VVS R. Vysledky nelze zobecnit na zakladni soubor.

Nejprve je uvedena interpretace vyslediykajici se IK, dale nasleduje interpretace
vysledki o KP. Vypaty byly provedeny pomoci sw STATISTICA Cz 10. Tabul

obsahuji¢etnosti odpowdi responderit dle gtibodové hodnotici Skaly, dale je uveden
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pramér, snerodatnd odchylka a vatini koeficient. Souhrnné tabulky uv§d rovnéz

vypocet maximalni a minimélni dosazené hodnoty.

Tabulka 27 uvadi hodnotici¢fibodovou Skalu s uvedenim intervalu pro interpreta
vypoctenych hodnot.

Tabulka 27 -Hodnotici Skala k interpretaci

1-14 15-24 25-34 35-44 45-5
Informace Informace Informace Informace Informace
0 prongEnné je 0 pron&nné ma 0 pron&nné ma 0 pron&nné ma 0 prongénné ma
pro uspokojeni pro uspokojeni pro uspokojeni pro uspokojeni pro uspokojeni
informatni poteby | inform&ni poteby | informani pokeby | informani pofeby | informani poteby
nevyznamna maly vyznam stiredni vyznam velky vyznam extrémni vyznam

Zdroj: Vlastni zpracovani

Intelektualni kapital:

Tabulka 34 v priloze 28prehledré uvadi frekvence odp@édi responderita zvolené miry

popisné statistiky za pramné tykajici se IK.

Z LK je pro uspokojeni informami poteby studert VVS nejvyznamgjsi (3,89)
informace o schopnostech z&tmané VVS, o jejich know-how, zku$enostech, kreatiyit
flexibilit¢ a ziskanych oceénich (p. 13). Informace o této prénrmé ma pro studenty
z hlediska uspokojeni jejich infora poteby velky vyznam, nicménse jedna o nayv
zaazenou prornnou, kterd neni MSMT ve VZbvyzadovana. Studen®eskych VVS
nejmért (2,30) zajima informace o P akademickych pracovnik podle rozsahu
pracovnich avazk(p. 3).

Studenty VVS ze SK nejvice (3,99) zajiméa informacérovni vlastnich informaich
a komunik&nich sluzeb a dostupnosti infordma infrastruktury (p. 29). Nejmén(2,37)
uspokojuje jejich informéni potfebu informace o strukte vedeni vysoké Skoly
dle pohlavi a ¥ku (p. 24)

Zoblasti VK je pro studenty zhlediska uspokojegjich informani poteby
nejvyznamgijsi (4,12) informace o Zgobu spoluprace VVS s budoucimi zestmavateli,
zda Skola prada trhy pracovnichiflezitosti apod. (p. 39). Nejnizsi (2,78) inforfna
potieba studeritse tyka informace o gtu smluv uzaienych se subjektem aplika sféry

na vyuziti vysledi vyzkumu, vyvoje a inovaci (p. 36).

Vzhledem k jednotlivym slozkam IK, informiai poteba studeritje nejvySsi u informaci
spadajici do slozky VK (3,43), nasleduje SK (3,35LK (2,96). U vSech slozek IK
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pramérné hodnoty fedstavuji sedni vyznam pro uspokojeni infortim poteby studenit
¢eskych VVS. Souhrrninformace o IK jsou pro uspokojeni infortma poteby studerit
VVS rovrez stedrt vyznamné (3,25).

s w0

za jednotlivé slozky IK, podrobnyighled je uveden tabulce 28 géilohy 34. Tabulka

29 prilohy 35 uvadi gehled promainnych, které jsou pro uspokojeni inforkna poteby
student VVS velice nebo extréngnvyznamné (interval 3,5 — 5). V tabulce 29 je uvede
nazev prominné, ptimérna hodnota aiprazeni k dané slozce IK. Z tabulky 29 je patrné,
Zze 21 promnnych IK (37 %) spada do intervalu velkého vyznapno uspokojeni
informani poteby. Nejvice prornnych spada do slozky VK (53 %), nasleduje SK (33
%) a LK (14 %).

Tabulka 30 v priloze 36uvadi gehled prominnych, které jsou pro uspokojeni inforfna
potreby studerit VVS naopak nejménvyznamné (interval 1 — 2,4). Zadna z uvedenych
proménnych nespada do intervalu nevyznamnosti. VSechoyngmné dosahuji hraémi
hodnoty malého vyznamu s vyznameniedhim. Nicméa se jedna o informace,
které nepat do informa&ni poteby studerit VVS. Celkem je uvedeno 5 prémmych,

a tedy necelych 9 % pramnych z IK, VK neni zastoupen, LK z 80 % a SK 220

Kli ¢éové procesy:

Tabulka 31 v piloze 37piehledr uvadi frekvence odpédi responderita zvolené miry
popisné statistiky za pramné tykajici se kéiovych proces.

Z KP VZ povazuji studenti informace o spokojenostiident, o pdtech podanych
stiznosti, 0 hodnoceni vysoké Skoly ze strany siiid@. 69) z hlediska uspokojeni jejich
informani poteby za velice vyznamnou (4,02). Stejrelky vyznam pisuzuji pronénné

¢. 72 - Informace o Zjsobu, jakym vysoka Skola zjifje zantstnanost a za#stnatelnost
svych absolveiita jak& opaeni uplatiuje pro jeji zvySeni, zda provadi vliastniziumy
uplatnitelnosti svych absolventa zjiSena fakta reflektuje ndap v obsahu studijnich
progranmii. Naopak informace o studentech vékw nad 30 let (p. 67) je z hlediska

uspokojeni informéni poteby studernit z kategorie VZ nejmé&nvyznamna (2,48).

Z oblasti VaVal studenty nejvice (3,61) zajima mface o zfisobu, jakym vysoka Skola

propojuje taréi ¢innost scinnosti vzélavaci (p. 79), naopak nejnizSi hodnota (2,98)
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je u prongnné¢. 85 - Informace o podilu vydajpa VaVal na celkovych vydajich vysoké
Skoly.

Proces KOM je tvien dv¥ma proménnymi, ptimérné skore za tuto subkategorii je ve vysi
2,99. Informace o strategii VVS v oblasti komerizate a informace o vySifjma,
které vysoka Skola ziskala z prodeje licenci, pdilediska uspokojeni informiai poteby
geskych studeftVVsS stedr vyznamné.

Proces TRAN je row¥ tvoren dwma prongnnymi, pimérné skore za tuto subkategorii
jeve vysi 2,99. Informace o transferu znalosti sfiealnictvim TTI a informace
o udalostech pro podporuédy, o zapojeni vyzkumnych pracoviikdo rozSiovani
védeckych vysledk, o forméch aktivit s cilem zvySit porozémi pro wdu ze strany
vefejnosti jsou z hlediska uspokojeni inforna poteby deskych studefitVVS rovnsz

stredrg vyznamné.

Z oblasti SLU oslovenym respondémnt nejvice (3,32) uspokojuje inforgr potebu
informace o urovni poskytovanych poradenskych $upe 91).

Informace o ubytovacich a stravovacich sluzbachokéysskoly (p. 100) jedstavuje
informaci, kterd je pro studenty z hlediska uspekdj jejich informé&ni poteby
nejvyznamgjsi (3,98). Naopak informace o igobu, jakym vysoka Skola fage o své

e

z hlediska uspokojeni inforniai poteby studerit. Jedna se o pramné KP SOC.

Informace o KP jsou pro studenty VVS z hlediskaaksgeni jejich informani poteby
stredré vyznamné (3,21). Nejvyssihogonérného skére dosahuje dimenze SOC (3,66),
nasleduje VZ (3,32), VaVval (3,31), SLU (3,00), KO,99) a TRAN (2,96). VSechny
dimenze KP jsou z hlediska uspokojeni infoémiapoteby ZS studerit VVS stedns

vyznamne.

VySe jsou interpretovany nejvyssi a nejnizginprné hodnoty proknnych za jednotlive
dimenze KP. Tabulka 32 v pFiloze 38 uvadi pehled prominnych, které jsou
pro uspokojeni informii poteby studerit VVS velice nebo extréménvyznamné (interval
3,5 — 5). Tabulka obsahuje nazev pgame, piimérnou hodnotu aifazeni k dané slozce
KP. Z tabulky 32 je patrné, ze 13 prémych KP (29,5 %) spada do intervalu velkého
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vyznamu pro uspokojeni inforrtiai pofeby. Nejvice prognnych (38,5 %) pat
do dimenze SOC, nasleduje VZ (31 %), VaVal (15,4 Bl)U (7,7 %) a KOM (7,7 %).

Zadna z uvedenych pramnych dle tabulky 31 nespada do intervalu nevyzrtin
amalé vyznamnosti (1 - 2,4). VSechny p&omeé dosahuji #dniho vyznamu
pro uspokojeni informi poteby ZS studeritVVS. Proménna s nejnizsi hodnotou (2,48)
predstavuje informaci o studentech nad 30 uv(p. 67), ta je ze strany studentvs

nejmeért vyznamna z hlediska uspokojeni jejich infotmigpoteby.
4.3.2 Zaméstnanci

NiZe jsou interpretovany vysledky ziskané od ZS &tnanci véejnych vysokych Skol.
Odpowdi byly ziskany od vzorku 130 respondigntysledky nelze zobecnit na zakladni

populaci.
Intelektualni kapital:

Tabulka 33 v priloze 39piehledr uvadi frekvence odpédi responderita zvolené miry

popisné statistiky za pramné tykajici se IK.

Z LK je pro uspokojeni informmi poteby zamistnané VVS nejvyznamysi (3,95)
informace o fjeti motivatniho nastroje pro od&ovani zamistnan@ v zavislosti
na dosazenych vysledcich (p. 11). Informace o pétonsnné ma pro zawstnance VVS
z hlediska uspokojeni jejich inforrirai poteby velky vyznam. Zagstnanceseskych VVS
nejmér (2,32) zajima informace o P akademickych pracovniks cizim statnim

obc¢anstvim (p. 2).

Zamsstnance VVS, stejnjako studenty VVS, ze SK nejvice (3,92) zajiméoinface
o urovni vlastnich informamich a komunikénich sluzeb a dostupnosti infortmi
infrastruktury (p. 29). Nejmén(2,59) uspokojuje jejich inforndai potebu informace

0 pcaitu patitaéu na vysoke Skole. (p. 30), jedna se odhpaazenou prognnou.

Z oblasti VK je pro zamstnance VVS z hlediska uspokojeni jejich infodmiapoteby
nejvyznamgjsi (3,79) informace o zapojeni vysoké Skoly do im&odnich prograin
vyzkumu a vyvoje ¥etné mobilit (p. 43). Nejnizsi (2,87) inforndai poteba zamsstnand
se tyka informace o akreditovanych studijnich paoggch uskutgiovanych spoléné

s vysSi odbornou Skolou (p. 50).
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Vzhledem k jednotlivym slozkam IK, informiai poteba zamstnand je nejvySSi

u informaci spadajici do slozky SK (3,29), s mirlimi@ rozdilem nasleduje VK (3,28)
alLK (3,15). U vSech slozek IK fmérné hodnoty pedstavuji sedni vyznam

pro uspokojeni informmi poteby ZS zamstnandé ¢eskych VVS. Souhrrninformace

o IK jsou pro uspokojeni inforndai poteby zanmdstnané VVS rovnsz stedré vyznamné

(3,24).

VySe jsou interpretovany nejvyssi a nejnizginprné hodnoty proknnych za jednotlivé
slozky IK. Tabulka 34 v priloze 40uvadi gehled proninnych, které jsou pro uspokojeni
informani poteby zandstnan@ VVS velice nebo extréménvyznamné (interval 3,5 — 5).
Uveden je nazev prainné, ptimérna hodnota aifrazeni k dané slozce IK. Z tabulky
34 je patrné, Ze 16 pramnych IK (28 %) spada do intervalu velkého vyznamu
pro uspokojeni informmi poteby ZS zamsstnané VVS. Nejvice prominnych spada
do slozky VK (37,5 %) a SK (37,5 %), nasleduje 126 @6).

Tabulka 35 v pfiloze 41uvadi grehled promainnych, které jsou pro uspokojeni inforfna
potteby zandstnané@ VVS nejmér vyznamné (interval 1 — 2,4). Do intervalu malé
vyznamnosti z hlediska uspokojeni informapoteby zangstnané VVS spada prognna
informujici o pdtu akademickych pracovnik s cizim statnim afanstvim. Ostatni
proménné IK jsou pro zagstnance VVS $edr vyznamné.

Kli ¢éové procesy:

Tabulka 36 v priloze 42 sumarizuje frekvence odp&di responderit a zvolené miry

popisné statistiky za pramné tykajici se KP.

Z klicového procesu VZ povazuji zaéstnanci VVS informace o spokojenosti student
o paitech podanych stiznosti, o hodnoceni vysoké Skelystzany studefit (p. 69)
z hlediska uspokojeni jejich infor@i poteby za velice vyznamnou (3,67). Prdma

0 spokojenosti studeintpredstavuje no¥ zarazenou pronnou, které neni ze strany
MSMT vyZzadovana. Naopak informace o studentech ¥kuvnad 30 let (p. 67)
je z hlediska uspokojeni inforiwa poteby zamdstnand z kategorie VZ nejmeén
vyznamna (2,48). Inforngai poteba zansstnané VVS a studerit VVS se shoduije.

Z oblasti VaVal zamsstnance nejvice (3,76) zajima informace dsgbu, jakym vysoka

Skola propojuje térci ¢innost séinnosti vzalavaci (p. 79), naopak nejnizsi hodnota (3,28)
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je u pronénné ¢. 86 - Informace o Zysobu naplovani Dlouhodobého z&mu MSMT
avlastniho v oblasti Vyzkumnéa, vyvojova, é&élecka a dalSi t¢i  cinnosti.

Tato informace z dimenze VaVal zastnance VVS zajima nejm&n

Proces KOM je tvien d¥ma proménnymi, ptimérné skore za tuto subkategorii je ve vysi
2,90. Informace o strategii VVS v oblasti komeridate a informace o vy3kimu, které
vysoka Skola ziskala z prodeje licenci, jsou zislal uspokojeni informmi poteby

zamgstnand VVS stedrs vyznamné.

Proces TRAN je tvien d¥ma prominnymi, ptimérné skoére za tuto subkategorii
jevevysi 3,15. Informace o transferu znalosti sfeanictvim TTI a informace
o udalostech pro podporuédy, o zapojeni vyzkumnych pracoviikdo rozSiovani
védeckych vysledk, o formach aktivit s cilem zvysit porozém pro wdu ze strany
verejnosti jsou z hlediska uspokojeni inforkna poteby zamdstnané VVS  rovnsz

stredrg vyznamné.

Z oblasti SLU oslovenym respondémt nejvice (3,12) uspokojuje inforgra potebu

informace o urovni poskytovanych poradenskych $upe 91).

Informace o zpsobu, jakym vysoka Skola fge o své zawstnance (nap zda ma
ziizenou univerzitni Skolku, zda podporuje rekread,) (p. 99) pedstavuje informaci,
kterd je pro zawstnance VVS z hlediska uspokojeni jejich infotma poteby
nejvyznamgjSi (3,72). Naopak informace o stipendiich studlendle finagnich castek
v daném roce dledlu stipendia (p. 95) dosahla nejnizsiho skore9)2,6kazujici vSak
na stedni vyznamnost z hlediska uspokojeni infofniapoteby zamistnané VVS.

Zminované prornné spadaji do KP SOC.

Informace o KP jsou pro zafstnance VVS z hlediska uspokojeni jejich infotmia
potreby stedre vyznamné (3,14). NejvyssSihotgmérného skore dosahuje dimenze Vaval
(3,56), nasleduji SOC (3,20), TRAN (3,14), VZ (3,05LU (2,96) a KOM (2,90).
VSechny dimenze KP jsou z hlediska uspokojeni mésni poteby ZS zarsstnané VVS
stredré vyznamné vyjma dimenze VaVal, které ma z hlediskpokojeni informéni

potreby zangstnané VVS velky vyznam.

VySe jsou interpretovany nejvyssi a nejnizginprné hodnoty proknnych za jednotlive

dimenze KP. Tabulka 37 v pfiloze 43 uvadi pehled prominnych, které jsou
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pro uspokojeni informmi poteby zangstnan& VVS velice nebo extréminvyznamné
(interval 3,5 — 5). V tabulce je uveden nazev phoné, piimérna hodnota aifrazeni

k dané slozce KP. Ztabulky 37 je patrné, Ze 1l4mprmych KP (31,8 %) spada
do intervalu velkého vyznamu pro uspokojeni info¥nigpoteby ZS zaréstnanci VVS.
Nejvice promdnnych s velkym vyznamem z hlediska uspokojenfgioranistnané VVS
spada do dimenze VaVal (64,3 %), nasleduje SOG @¥, VZ (14,3 %), TRAN (7,1 %).
Tabulka 38 v priloze 44uvadi gehled prominnych, které jsou pro uspokojeni inforfna
potteby zamdstnané VVS naopak nejménvyznamné (interval 1 — 2,4). Maly vyznam ma
pro uspokojeni informai poteby zanistnané VVS informace o pétu studeni ve wku
nad 30 let. V8echny ostatni prémmé dosahuji Btdniho vyznamu pro uspokojeni
informani poteby ZS zarnsstnand VVS.

4.3.3 Uchazei o studium

NiZe jsou interpretovany vysledky ziskané od ZS dzeti o vysokoSkolské studium.
Odpowdi byly ziskany od vzorku 119 respondigntysledky nelze zobecnit na zakladni

populaci.
Intelektualni kapital:

V tabulce 39 v pFiloze 45jsou uvedeny frekvence odpali respondeiita zvolené miry
popisné statistiky za pramné tykajici se IK.

Z LK je pro uspokojeni informai poteby uchaz&i o studium na VVS nejvyznanysi
(3,70) informace o schopnostech pracounijejich know-how, zkuSenostech, kreatdyit
flexibilit¢ a ziskanych oceénich (p. 13). Informace o této prérmé ma pro uchaze
o studium na VVS z hlediska uspokojeni jejich infi@éni poteby velky vyznam, jedna se
0 pron&nnou, jejiz vykazovani MSMT nevyZaduje. Uchsze studium naeské VVS
nejmér (2,15) zajimaji informace o pw akademickych pracovnikpodle rozsahu

pracovnich avazk(p. 3).

Uchazée o vysokoSkolské studium, ze slozky SK, nejvice94B zajima informace
o provagni benchmarkingu VVS s obdobnzantienymi vysokymi $kolami €R,

piip. v zahranii (p. 20). Nejméa (2,23) uspokojuje jejich inforndai potebu informace
o struktue vedeni vysoké Skoly dle pohlavi &ku (p. 24), jedna se o néwaazenou

promgnnou.

130



Z oblasti VK je pro uchaze o studium na VVS z hlediska uspokojeni jejictoinfaini

potteby nejvyznam&si (3,96) informace o Zsobu spoluprace s budoucimi
zamgstnavateli, zda VVS gada trhy pracovnichifleZitosti apod. (p. 39). Nejnizsi (2,66)
informani poteba uchaza se tyka informace o gtu smluv uzaienych se subjektem

aplikacni sféry na vyuZziti vysledkvyzkumu, vyvoje a inovaci (p. 36).

Vzhledem Kk jednotlivym slozkam IK, informiai poteba ZS uchazé je nejvysSi

u informaci spadajici do slozky VK (3,32), nasledgK (3,24) a LK (2,79). U vSech
slozek IK pamérné hodnoty pedstavuji gedni vyznam pro uspokojeni infortm

potreby ZS uchaz# o studium naceskych VVS. Souhrrninformace o IK jsou
pro uspokojeni informani poteby ZS uchaz# rovnéz stedre vyznamné (3,11).

VySe jsou interpretovany extrémniagprérné hodnoty proknnych za jednotlivé slozky IK.
Tabulka 40 v priloze 46uvadi gehled prominnych, které jsou pro uspokojeni inforfna
potteby uchaz&i o vysokoskolské studium na VVS velice nebo extr&mjiznamné
(interval 3,5 — 5). V tabulce je uveden nazev phong, ptimérnd hodnota aip‘azeni
k dané slozce IK. Z tabulky 40 je patrné, Ze 2Ingranych IK (36,9 %) spada do intervalu
velkého vyznamu pro uspokojeni inforéné poteby zajmoveé skupiny uchazZeo studium
na VVS. Nejvice progmnych spadéa do slozky VK (52,4 %), nasleduje SK338) a LK
(14,3 %). Tabulka 41 v pfiloze 47 naopak uvadi fighled prominnych, které jsou
pro uspokojeni informi@i poteby ZS uchaz& nejmér vyznamné (interval 1 — 2,4).
Tabulka 41 uvadictyii promenné (7 %), které maji z celkovych prémmych IK
pro uchazée o studium maly vyznam. 75 % tvg@romeénné slozky LK, 25 % progmné
ze SK.

Kli ¢ové procesy:

V tabulce 42 v [Filoze 48jsou uvedeny frekvence odpali respondetita zvolené miry

popisné statistiky za pramné tykajici se kéiovych proces.

Z KP VZ povazuji uchaze o studium VVS informace o spokojenosti studernt patech
podanych stiznosti, o hodnoceni vysoké Skoly zangtrstuderit (p. 69) z hlediska
uspokojeni jejich informai poteby za velice vyznamnou (4,13). Prama
0 spokojenosti studeintpredstavuje no¥ zarazenou pronnou, které neni ze strany
MSMT vyZzadovana. Naopak informace o studentech ¥kuvnad 30 let (p. 67)
je z hlediska uspokojeni inforfa poteby uchazé&i z kategorie VZ nejménvyznamna
131



(2,39). Inform&ni poteba uchaz#i, co se tye maximalni a minimalni hodnotyjméru
proménné, se shoduje i s inforira potebou zanistnand VVS a studerit VVS.

Z oblasti VaVal uchaze o vysokoSkolské studium nejvice (3,52) zajimérmice
zpasobu, jakym vysoka Skola propojujeit¥i cinnost s¢innosti vzélavaci (p. 79), naopak
nejnizSi hodnota (2,42) je u prémmé ¢. 85 — Informace o podilu vydajna VaVal

na celkovych vydajich vysoké Skoly.

Proces KOM je tvien d¥ma proménnymi, ptimérné skore za tuto subkategorii je ve vysi
2,49. Informace o strategii VVS v oblasti komerizate a informace o vySifjma,
které vysoka Skola ziskala z prodeje licenci, pdilediska uspokojeni informiai poteby
uchazeét o studium na VVS #drs vyznamné.

Primérné skore za subkategorii KP TRAN je ve vySi 2,liBormace o transferu znalosti
prostednictvim TTI a informace o udalostech pro podpafdy, o zapojeni vyzkumnych
pracovnikKi do roz&tovani w¥deckych vysledk, o formach aktivit s cilem zvysSit
porozungni pro ¥du ze strany uejnosti jsou z hlediska uspokojeni inforna poteby

uchazét o studium VVS rovéZ stedrt vyznamné.

Z oblasti SLU oslovenym respondént nejvice (3,08) uspokojuje inforgra potebu
informace o Urovni poskytovanych poradenskych dluge 91). Piimérné hodnoty vSech
ttech promdnnych (p. 91, 92, 93), které ttialimenzi SLU, maji pro uspokojeni infortm
potreby uchazé&i o vysokoskolské studium maly vyznam.

Informace o ubytovacich a stravovacich sluzbachokéysSkoly (p. 100) fedstavuje
informaci, ktera je pro potencialni studenty VV$lediska uspokojeni jejich inforriai
potreby nejvyznamijsi (4,23). Naopak informace o igobu, jakym vysoka Skola fige

s

do dimenze SOC.

Informace o KP jsou pro potencialni studenty VV&lediska uspokojeni jejich inforrsai
potreby stedre vyznamné (2,97). NejvysSSihotpnérného skére dosahuje dimenze SOC
(3,68), nasleduje VZ (3,29), VaVal (3,00), TRAN12), nasleduji SLU (2,62) a KOM
(2,49). VSechny dimenze KP jsou z hlediska uspakajgformani poteby ZS uchaz&

o studium na VVS #dré vyznamné vyjma dimenze SOC, které ma z hlediskakegeni

informasni poteby uchaz#i o studium na VVS velky vyznam.
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Vyse jsou interpretovany nejvyssi a nejnizginprné hodnoty progmnych za jednotlivé
dimenze KP.

Tabulka 43 v priloze 49uvadi gehled prominnych, které jsou pro uspokojeni inforfna
potteby uchazéi o studium na VVS velice nebo extrénwyznamné (interval 3,5 — 5).
Tabulka uvadi nazev pramné, piimérnou hodnotu a ifazeni k dané slozce KP.
Z tabulky 43 je patrné, Ze 14 prémmych KP (31,8 %) spadé do intervalu velkého
vyznamu pro uspokojeni inforrtiai poteby. Nejvice prognnych s velkym vyznamem

z hlediska uspokojeni peb uchazé&i o studium VVS spada do dimenze SOC (42,9 %),
nasleduje VZ (35,7 %) a VaVal (21,4 %).

Tabulka 44 v pfiloze 50uvadi grehled promainnych, které jsou pro uspokojeni inforfna

potteby uchaz& o studium na VVS naopak nejményznamné (interval 1 — 2,4).
Shrnuti:

Uvedeny byly vysledky dotaznikového #&eti se zajmovymi skupinami VVS GR.
Interpretovana byla inforndai poteba sotasnych studefita zangstnané VVS v CR,
dale uchaz&i o vysokoSkolské studium. Respondenti v ramci dokaweého Seéeni
hodnotili vyznamnost 101 pramnych (dle RO ¥etré now zaazenych prornnych)
navrzeného indexu vykazovani IK z hlediska uspakiojgjich informa&ni poteby.
Vysledky ukazuji na prosmné, informace, které dané ZS zajimaji. Uvedeny jssledky
za jednotlivé pronné IK a KP, interpretace je rosn doplréna o prondnné s velkym
nebo extrémni vyznamem a naopak pfoneé s malym vyznamem z hlediska uspokojeni
informacni poteby danych ZS. ifhos realizovaného fizkumu lze jednozrimé spatovat

v doporweni smérem k VVS pop. regul&nim orgafim. Tim, Ze byla identifikovana
informani poteba ZS a dle teorie ZS by VVSén plnit zavazek odpaidnosti vi¢i ZS

a redukovat inform&ni asymetrii, Ize toho dosahnou tim, Ze se VVSmaiddosavadnich
praktik vykazovani informaci za¥ti na kvalitu zvéejréni praw takovych informaci, o &z
maji ZS zajem a uspokojuji jejich inforimd potebu. VVS pak cilefy s wdomim toho,
jsou jejich ZS a jaké inforntai pozadavky maji, mohou plnit tento zavazek

zUEtovatelnosti a fispet k zlepSeni vzajemnych vztah
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4.4 Rozsah a kvalita vykazovani intelektuélniho kapital a kli¢ovy proced -

obsahova analyza (3. etapa vyzkumu)

Obsahova analyza Vyknich zprav oginnosti véejnych vysokych $kol \CR navazuje
na gedchozi prvni vyzkumnou etapu, jejimz vysledkemobyltvoreni finalni verze
zvazeneé podoby indexu vykazovani IK, ktery byl wyan za delem moznosti provedeni
obsahové analyzy jako nastroj ke kdédovani WZoV nasledujicich podkapitolach

je uvedena interpretace dosazenych vysleatisahové analyzy Aznych tht pohledu.
4.4.1 Rozsah a kvalita vykazovani intelektualniho kapital

V této ¢asti jsou interpretovany vysledky kédovani \{Zchodnocen je rozsah a kvalita
vykazovani prordnnych a subkategorii IK a KP. Ratnjsou uvedeny souhrnné vysledky

vykazovani za IK a KP.
Rozsah a kvalita vykazovani intelektuélniho kapital za proménné:
a) Lidsky kapital (LK):

LK tvofi 15 prongnnych clenénych do 5 subkategorii. Nazvy prémmych wetrg
subkategorii s uvedenim jejich op&rach definic jsou satasti navrzeného indexu
vykazovani, jehoz kompletni podoba je uvedena \kapitole 4.1.6, pop priloze 29
rovrez v priloze 51(11l. kédovnik).

Tabulka 45 v priloze 52 uvadi frekvenci a kvalitu (skére) vykazovanych méanych
slozky LK. NejvysSiho skore kvality vykazovani doaprongnnac. 1 ac. 9. Informace
0 prepateném potu akademickych aeédeckych pracovnik ve struktiie dle vnitniho
kvalifika¢niho fadu vysoké Skoly a informace oepledu kurz dalSiho vzdlavani
akademickych pracovnikjsou vykazovany nejlépe, a tedy VVS udfidpozadované
informace s uvedenim zevrubnych komeintd/VS tmto pronénnym z LK w&nuji pri
vykazovani nejptSi pozornost a na interpretaci uvedenych Wdag zamtuji nejvice.
NejniZsi, nulova hodnota skore vykazovani, je uéreafazené prognnécé. 4 ac. 7, zadna
zVVS ve své VZ@ neuvadi informace o fimérné dok trvani pracovnich Gvask
zanestnand a informace o ziskanych titulech zé&stmand dle organizace, ktera je &lida.
Obecré velmi nizkych hodnot doséhly i ostatni gaerazené pronné. Nejvyssi skore
z novych promainnych je u prordnnéc¢. 13 (0,35), jedna se o informace o schopnostech

pracovniki, o know-how, o zkuSenostech, o kreativitexibilité, o ziskanych ocemnich,
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kdy pouze 5 VVS tuto informaci uv8id. Nejniz8i hodnotu kvality vykazovani
z proménnych, které MSMT vyzaduje, dosahla preméa ¢ 10, a tedy informace
o existenci kariérniheaddu pro akademické pracovniky. Celkem 10 VVS uvielkariérni

fad zavedeny nema, pole doposud neexistuje a na jeho zé&méde pracuje.

Vzhledem k uvedenym subkategoriim je v nejvySSilikvaykazovana subkategorie 1.4,
ktera je vSak tviena pouze jednou pramnou, jedna se o informace ékevé struktiie
akademickych addeckych pracovnik s uvedenim pfiu Zen. NejniZzSi hodnota ve vysi
0,03 je u subkategorie 1.8, ra¥n tvorenou jednou progmnou, no¥ zaazenou
proménnou. Lze konstatovat, Ze informace o fluktuaccpraiki VVS témst nevykazuii.
Druhé nejvySsi skore je za subkategorii 1.1 €tyPpracovniki. 53 % prominnych LK

je vykazovano dle skore kvality 0,5 a vysSim.
b) Strukturalni kapital (SK):

Dle tabulky 46 v priloze 53 jsou informace o provedeni finar kontroly €. 18)
vykazovany nejkvalitsji, VVS zverejréni této informace ifisuzuji velky vyznam, stefn
tak informaci o Urovni vlastnich informiaich a komunikénich sluzeb a dostupnosti
informaeni infrastruktury €. 29). Hranici vysoké kvality vykazovani dosahlyvmez
proménné ¢. 16 - informace o Zsobu, jakym vysoka Skola zajije vnittni hodnoceni
kvality vzdélavani (0,90) &. 28 - informace o fondech knihoven (0,92).

NejniZ8i kvalita vykazovani je u informace tykaji®@ struktury vedeni vysoké Skoly
dle pohlavi a ¥ku (0,03), jedna se o néwaazenou pronnou, kdy pouze jedna VVS
tuto informaci uvedla na drovnitsedni kvality vykazovani. Navzaazené prornne
nedosahly dle skore kvality ziggnéni ani hodnoty 0,5 vyjma pramnéc. 32 - informace
0 investicich do knihoven, ptu knihoven a p&u dostupnych zdréj a databazi,
ktera je vSak svym obsahem podobna pmaméc¢. 28, vySe zmiované. 67 % prosmnych
dosahlo skore kvality zwejréni 0,5 a vySSi. NejnizSi skore kvality zegeni (0,35)
je u promgnné ¢. 19, kterd je vyzadovana MSMT. Tyka se informacbladrZenych
certifikatech kvality (1ISO, aj.). 9 VVS ve svych mgnich zpravach uvadi, ze zadné

certifikaty v roce 2011 neobdrzela, zatimco 11 MU informaci zcela opomiji.

Promenné SK jsou roz&leny do dvou subkategorii: kvalita managementu sokg Skoly,

infrastruktura a technologicka podpora. Skoére kyaliykazovani profnnych u obou

subkategorii fesahly stedni hodnotu 0,5. NepatrnvySSi skére je u subkategorie
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infrastruktura a technologicka podpora. Lze tedystatovat, ze VVS C¢R ze SK
vykazuji kvalitrgji informace o infrastruktie a technologické podp®mnezZ informace o své
kvalité. Subkategorie 2.1 obsahuje i informace o fondeshdven, o Urovni vlastnich ICT

(vydajich, investicich), ptu PC a zfisohi ziskavani technologii.
c) Vztahovy kapitél (VK):

Tabulka 47 v priloze 54 uvadi skore kvality vykazovani prémmych a subkategorii
spadajicich do VK. Informace o zapojeni vysoké §kdn mezinarodnich vzthvacich
progrant v&. mobilit €. 42, 0,95) je nejkvali¥ji zvefejiovanou informaci. 22 z 26 VVS
vykazuji tuto informaci formou tabulky s uvedeninevaubného komenté. Naopak
informace o vztazich s médii, 0 zajmu ze stranyimésl VZoC témst absentuje. Jedné
se 0 prominnou ¢. 54, ktera neni MSMT vykazovana, jeji vykazovapillylo ze strany
zahrnuje informace o ptu spin-off/start-up podnik podpdenych vysokou Skolou.
13 VVS ve VZ& uvadi, ze zadny zt¢hto tymr podniki vroce 2011 nepodpita.
Vysokeho skore kvality zvejreéni (vysSi nez 0,9) rowiz dosahly prornné tykajici
se informaci o strategii vysoké Skoly pro rozvojzméarodnich vztaln a mezinarodniho
prostedi, Urovni tohoto prostdi a vlastnich prioritnich oblastfatné zpisobu, jakym
propaguije své aktivity v zahra&hi(¢. 41) a informaci o zajmu o studium vyjaédé pdétem
piihlaSek do bakal&kych, magisterskych, navazujicich magisterskycllo&torskych
studijnich prograri (¢. 55).

VK je tvoren 8 subkategoriemi. Nejlépe (skore 0,87) je vykama subkategorié. 53,
kterd je vSak tviena pouze jednou pramnou. Jedna se ougobeni vysoké Skoly
Vv regionu ¥etrg zpisobu, jakym probiha spoluprace s regionalnimi sandeami, roviiz
zda se podili n&pna gipraw strategii a plah rozvoje regionu. Nasleduje subkategorie
3.2 - Internacionalizace se skére 0,86. VV&uji pozornost vykazovani informaci
o svych strategiich pro rozvoj na mezinarodni Urown zapojeni do mezinarodniho

vzaklavani a mezinarodniho vyzkumu, r@érmobilit¢ studend a pracovnil.

NejnizSi hodnotu skoére kvality dosahla subkategdtiera je tvdena stejnou proémnou,
kterd dosahla nejnizSiho skore obgcjedna se o vySe zitovanou promannou ¢. 54.

Shodr u prongnnéc¢. 52 s druhé nejnizSim skére za subkategorii.
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d) Intelektudlni kapital (IK) celkem:

Tabulka 48 v priloze 55shrnuje rozsah a kvalitu vykazovani IK sg@ovaného ve VZ6
VVS v CR. Tabulka 48 je slozena ze&dsti, nejprve jsou uvedeny prémmé LK, SK
a VK, vzdy suvedenim maximalni a minimalni hodnatkére kvality vykazovani
piislusné prornné. Podrobna interpretace vyslédia jednotlivé slozky IK je uvedena
vySe. Tabulka 48 je zakoéena celkovym shrnutim, uvedenim celkového skorexgiani
za LK, SK, VK a IK.

Informace o IK jsou ve VZO, jak je patrné z tabulky 48, vykazovany v kvalt57, Ize
konstatovat, Ze kvalita vykazovanych informaci chmetnych zdrojich VVS ¢R
dosahuje $edni Urove. V nejvyssSi kvalig je vykazovana slozka VK (skore kvality (0,71),
nasleduje SK (0,54) a LK (0,47). NejvySsiho skoraliky vykazovani dosahly 3 praimné

s hodnotou 0,95, jedna se o informace o provedeaithi kontroly €. 18), informace
o trovni vlastnich informmich a komunikénich sluzeb a dostupnosti infortmi
infrastruktury €. 29), které spadaji do SK, dalSi pramé stimto vysokym skoére
vykazovani je prornna tykajici se zapojeni vysoké Skoly do mezinaiddmzdlavacich

programi v¢. mobilit. (. 42), ktera jsou sa@asti VK.

Nejniz8i skore kvality vykazovani je ve vysi 0,002 poukazuje na fakt, Ze dana
proménné nebyla ani u jedné z VVS znifm. Jedna se o 8wow zaazené prornné

¢. 4 ac. 7 zahrnujicich informace otpnérné dol trvani pracovnich Uvatkzangstnand

a ziskanych titulech zarmstnané@ dle organizace, ktera je &lda. Obecrg nejnizSich
hodnot skére kvality vykazovani dosahly pfaow zarazené prognné, které MSMT dle
RO nevyZaduje. Vykazovang&dhto proménnych by bylocist¢ otazkou dobrovolnosti
asnahy VVS fekrait rozsah povind zveejiovanych informaci o dto nového,

odliSného.

U vice nez poloviny, konkréénu 65 % prominnych (37 v absolutnim ptu), bylo
vypoéteno skore kvality vykazovani vyssi nez 0,5.

Tabulka 49 v priloze 56 uvadi prominné, které dosahly skore kvality vykazovani

0,8 avyssSi. Takové skorerquistavuje vysokou Uroxiekvality zveejréni. Informace

o dané prornné jsou ve VZO uvadny s komentéem, gipadnéciselné hodnoty jsou

interpretovany. Takova forma zegneni sphuje kritérium obsahlosti a uzivateli informace

pIné uspokojuje jeho inform@i potebu. Jedna se o 24 prémmych z celkového m@tu
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57 proménnych (42,1 %) s vysokym skore kvality #ggeni. 50 % prominnych spada
do kategorie do VK, 25 % pramnych do SK a 25 % proimnych do LK.

Tabulka 50 v priloze 57uvadi nejnizsi skore kvality vykazovani pr&imych, uvedeny
jsou proménné se skore v intervalu 0 — 0,4. Peomé ve VZ@ nejsou uvedeny, nebo
kvalita jejich zvéejnéni dosahuje nizké UroenJedna se o 17 praémych z celkového
poctu 57 prongnnych (30 %) s nizkym skore kvality zegeni. 41 % prominnych spada
do slozky LK, 35 % prognmnych do SK a 24 % prainnych do VK.

Rozsah a kvalita vykazovani intelektualniho kapital za subkategorie:

Tabulka 51 v priloze 58shrnuje vysledky tykajici se rozsahu a kvality azvani IK
za jednotlivé subkategorie. Maximalni skore vykaauviK (0,87) je u subkategorie 3.7,
ktera spada do slozky VK. Dana subkategorie uvdfdirmace o fisobeni vysoké Skoly
Vv regionu ¥etn® zpasobu, jakym probiha spoluprace s regionalnimi sandeami a zda
se podili nap na gipraw strategii a plah rozvoje regionu. Nejnizsi skére za IK (0,03)
je subkategorie 1.8 - Informace o fluktuaci pradés vysoké Skoly, tato subkategorie
je sokasti LK. IK tvari 20 subkategorii, z tohoto ¢o dosahlo skore kvality vykazovani

0,5 a vyssi celkem 14 subkategorii (70 %).
4.4.2 Rozsah a kvalita vykazovani kikovych proces
a) Vzdélavani (V2):

VZ piedstavuje jeden z Ribvych proces VVS. Tabulka 52 v pFiloze 59uvadi frekvence

a skore kvality vykazovani za prénmé a subkategorie kbivého procesu Vztavani.

Informace o kurzech celozZivotniho &avani s uvedenim Bty kurzi v jednotlivych
skupinach studijnich programjsou zvéejiovany na vysokée kvalitativni drovni (0,92).
Vysoka urové vykazovani (0,9) byla row prokazana u proénnych¢. 65 aé. 75, jedna
se o informace o ptech studerit v akreditovanych studijnich programech a ®#n
informace o kurzech celozivotniho Wévani avSak s uvedenim procentualniéayn
celkového p&tu (Castniki oproti gredchozimu roku. Nejnizsi skére kvality vykazovani
je zjiS€na u no¥ zaazené prognné¢. 73, ktera se tyka informaci o inbridingu, a tedy
vyzkumnych pracovnik na vysoké Skole, kie jsou absolventy dané vysoké Skoly.

Tuto informaci v ramci VZ@ zveejiuji pouze 4 VVS. Vyjma této pramné dosahly
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ostatni prominné skoére alespove vysi 0,5. Vzhledem k subkategoriim nejvysSikérs
doséhla subkategorie 4.5 — Celozivotnidadani.

b) Vyzkum, vyvoj a inovace (VaVal):

Rozsah a kvalitu zwejiovanych informaci o VaVal uvadabulka 53 v priloze 60
Uroven zveejiovani informaci o VaVal je na vysoké urovni. Vieghpromenné tohoto
klicového procesu dosahly minimélna hodnotu skore ve vysi 0,7. Lze tedy konstatovat
Ze informace o projektech s finam podporou EU, o zapojeni do Rozvojovych prajekt
MSMT, o zapojeni do Fondu rozvoje vysokych $kol,pmpojovani taréi &innosti
se vzdlavdnim, o samotné iwi ¢innosti, 0 zapojeni studentdo twvarci cinnosti,

o financovani VaVal, o podpe doktorand, o vydajich na VaVal a o napvani
Dlouhodobého zammu MSMT, wnuji VVS v CR pozornost, informace vykazuji
s podrobnymi komenta Nejvyssi skore je patrné u prémmeé. 77 (0,91), ktera se tyka
informaci o zapojeni vysoké 3koly do Rozvojovychjektt MSMT. VSechny prornné
tohoto kltového procesu t¥dstejnojmennou subkategorii, jejiz skoére je ve Oy83.

c) Komercializace (KOM):

Vykazovani obou progmnych klgového procesu KOM je dle RO ze strany MSMT
vyZzadovano. Zabulky 54 v priloze 61je patrné, Ze informace o vySiijnu, které vysoka
Skola ziskala z prodeje licenctetn® informace o vlastni strategii pro komercializaci,
piedstavuji povinnou s@ast VZC. | ptes povinnost zvejnéni téchto informaci, existuje

v CR celkem 6 VVS, v jejichz VZO tyto informace absentuji. 9 VVS se o danych
proménnych zmiuji, avSak v negativni arovni,figmy z prodeje licenci v roce 2011
neziskaly nebo vlastni strategii pro komercialiagtivorenou nemaji. Na pofmé vysoké
arovni kvality vykazovani je prosmna tykajici se strategie pro komercializati 88,
0,77), skoére 0,5 fesahla prognna ohledd pfijma z licenci. OB promenné tvdi

stejnojmennou subkategorii. Skére vykazovani jénoani 0,65.
d) Transfer znalosti (TRAN):

KP TRAN je sloZen ze dvou pramnych, viztabulka 55 piilohy 62 Jedn&d se o neév
zalazené promnné. Skore kvality vykazovani obou prémych je nizké. 17 VVS
z celkovych 26 ve VZO neuvadi informace o transferu znalosti pemtictvim TTI

(nag. informace o existenci, aktivitich rozpo TTI), av3ak zbylych 9 VVS tyto
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informace uvadi, celkové skére kvality vykazovégtotprondnné dosahlo hodnoty 0,27.
Informace o udalostech pro podporwdy, o zapojeni vyzkumnych pracoviiik
do rozstovani wdeckych vysledk, o formach aktivit s cilem zvysit porozém pro wdu
ze strany vigjnosti (vyzkumni pracovnici v médiich, vyzkumniapovnici @astnici
se véejnych diskusich aj.)ipdstavuji prornnou¢. 90, ktera je vykazovana dle kritérii
kvality v hodnot 0,37. 13 VVS tyto informace neuvéadibec, zatimco dalsich 13 VVS
se o této problematice ziuije. Celkové skore za subkategorii 7.1 — KOM j&k@éj0,32.

e) Sluzby (SLU):

Tabulka 56 v priloze 63 uvadi skore kvality vykazovanitech promdnnych, které
dohromady tvii KP SLU. Jednéa se o sluzby, které VVS nabizejoskptuji. Viechny
proménné dosahly skore minimalnve vysi 0,5. Nejlépe je ze strany VVS vykazovana
informace o vlastni Urovni poskytovanych poradeobkkgluzeb u prosmnéc. 91 (0,58),
nasleduje informace o vystipna, které vysoka Skola ziskala za uskiitevani placenych
kurzti prohlubujicich kvalifikaci zagstnan@ subjekfi aplikatni sféry €. 92, 0,53)
a informace o vysi celkovychiimu, které vysoka Skola obdrzela jako Uhrationosti
provedenych vramci odbornych konzultaci a poranénsebo odbornécinnosti
pro subjekty aplikéni sféry s odliSenim ifjemai podniki a pgijemar orgami ve‘ejné
spravy a fyzickych osobé( 93, 0,50). Stdni kvalitu vykazovani celé subkategorie

dokazuje celkové skoére ve vysi 0,53.
f) Socialni zalezitosti (SOC):

Posledni KP vychazejici z navrzeného indexu vykambuK predstavuji aktivity VVS

v oblasti socialnich zalezitosti. Diabulky 57 v pfiloze 64 je patrné, Ze informace
0 zpisobu, jakym je fistupovano ke studeirh se specifickymi péebami a informace
0 ubytovacich a stravovacich sluzbach jsou dle Zbrszho skore nejlépe vykazovany
(¢. 97, 100, 0,88). Nejnizsi skore (0,59) je u hagazené prornnec. 101, ktera se tyka
informaci o existenci specialnich udalosti pro efmst v oblasti socialniho a kulturniho
Zivota. VSechny subkategorie vyjma té, ktery jeiéwa no¥ zaazenou proRnnou,

dosahly skoére vyssi nez 0,8.
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g) Klicové procesy (KP) celkem:

Tabulka 58 v priloze 65 shrnuje rozsah a kvalitu vykazovani KP ipeovanych
ve VZoC VVS v CR. Tabulka 58 je sloZena zisti, nejprve jsou uvedeny prénmé VZ,
VaVal, KOM, TRAN, SLU a SOC, vzdy s uvedenim maximda minimalni hodnoty
skore kvality vykazovani ifslusné promnné. Podrobna interpretace vyslédk
za jednotlivé KP je uvedena vySe. Tabulka 58 jeomr&dna celkovym shrnutim, uvedenim
celkového skore vykazovani za VZ, VaVal, KOM, TRABLU a SOC.

Kvalita vykazovani vSech KP je ve vySi 0,65, jedededy o $edre silnou Urové kvality
zvaejiovani informaci. V porovnani se skére za IK (0,5@) jedna o vySSi hodnotu.
Lze tedy konstatovat, Ze informace o KP VVER jsou vykazovany ve vy3si kvalit

nez informace o IK.

NejvysSi skoére kvality vykazovani ve vysi 0,83 jgStZna u KP VaVval (0,83), dale
nasleduje SOC (0,80), VZ (0,74), KOM (0,65), SLU5@® a TRAN (0,32). Maximalni
hodnota skoére vykazovardzena do KP je ve vySi 0,92, jedna se o gromudé. 74 KP
VZ a subkategorie Celozivotniho wtévani. Dana progmné se tyka informaci o ptu
ze subkategorie Absolventi, jedna se o&agazenou promnouc. 73, ktera zahrnuje
informace o inbridingu. U 41 pramnych z celkového ptu 44 pronénnych, a tedy
u 93 % prominnych, bylo vypéteno skére kvality vykazovani vyssi nez 0,5.

Tabulka 59 v priloze 66 uvadi pronénné, které dosahly skoére kvality vykazovani
0,8 a vysSi. Takove skorggulstavuje vysokou Urosiekvality vykazovani. Takova forma
zvaejréni sphuje kritérium obsahlosti a uZivateli informace $lmuspokojuje jeho
informani potebu. Jedna se o 29 prémmych z celkového @tu 44 prongnnych (66 %)

s vysokym skore kvality zwejréni. 41,4 % prornnych spada do kategorie do VZ,
31,0 % prominnych do VaVval, 3,4 % protnnych do KOM a 24,2 % proinnych
do SOC. Zadna z prafmnnych spadajicich do dimenze TRAN a SLU nedosékéaes
0,8 a vyssi.

Tabulka 60 v priloze 67 uvadi nejnizsi skore kvality vykazovani pr&imych, uvedeny
jsou prongnné se skore 0 — 0,4. Pranmé ve VZ@& nejsou uvedeny, nebo kvalita jejich

zverejreni dosahuje nizké dro¥nJedna se o 3 ndezaazené prormné z celkového ptu
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44 promgnnych (7 %) s nizkym skore kvality Zegneéni. Jedna z prosmnych spada
do slozky do VZ, zbylé dvpromenné do TRAN.

Tabulka 61 v priloze 68shrnuje vysledky tykajici se rozsahu a kvality azvani KP

za jednotlivé subkategorie. Podrobna interpretaceuyedena vySe. Maximalni skoére
vykazovani KP (0,91) je u subkategorie 4.5, kterpadd do procesu VZ.
Dané subkategorie uvadi informace o celoZivotniméidwani, které VVS poskytuje.

NejnizSi skore za KP (0,32) je u subkategorie 7Ttansfer znalosti.

KP tvai 13 subkategorii, z tohoto ¢to dosahlo skore kvality vykazovani 0,5 a vysSi
celkem 12 subkategorii (92 %).

4.4.3 Porovnéani kvality vykazovani intelektuélniho kapitdu a kli¢ovych procesi

s identifikovanou vyznamnosti pronénnych

V této ¢asti jsou vyse interpretované vysledky obsahovélyapaVzoC ve forme
skut&nych skore kvality vykazovani porovnany s identfifenou vyznamnosti
oslovenymi respondenty z vedeni VVS. Vysledky tedgbizi moZnost porovnani
skute&neho skore kvality zwejnéni vSech prornnych indexu vykazovani IK v oblasti
verejného vysokého Skolstvi s tim, jak vyznamné jelledu vedeni VVS dané prénmé

vykazovat.

Na zaklad souhrnnych tabulek uvedenych #flphach prace je nize porovnavano sknée
skore kvality vykazovani prognnych IK a KP s identifikovanou vyznamnosti
proménnych. Tabulka 28 uvadi intervaly pro interpretanamnosti.

Tabulka 28 -Vyznamnost prognnych s intervaly pro interpretaci

1 2 3 4 5
Vykazovani Vykazovani Vykazovani Vykazovani Vykazovani
promeEnné je | promeEnné je malo| pronénné je stedrgé | promenné je velmi promEnné je
nevyznamne. vyznamneé. vyznamneé. vyznamneé. extrémr vyznamné
nevyznamneé maly vyznam stiedni vyznam velky vyznam extrémni vyznam

1-14 15-24 25-34 35-44 44-5

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.3.1 Intelektualni kapital

Tabulky v gilohach uvadji sloupec ,Skore kvality vykazovani (0-1)“, ktemjyjadiuje
skute&né skore kvality vykazovani zji8té provedenim obsahové analyzy, a tedy

kodovanim jednotlivych prodmnych pomoci formulovanych kritérii kvality. Sloupe
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-Vyznamnost (1-5)“ vyjatuije nazor osloveného panelu respontentykajici
se vyznamnosti jednotlivych pramnych pro vykazovani ze strany VVS, jedna se tedy

0 vahu.

Tabulka 62 v priloze 69 uvadi vysledky za prognné IK. Interpretace je zaiifena
predevSim na extrémy, na minimalni a maximalni hogrskdre za prognné v ramci
jednotlivych slozek IK ve vazbna zjiS€tnou vyznamnost. Komer& k jednotlivym

slozkam IK jsou uvedeny niZe.
a) Lidsky kapital (LK):

Co se tge LK, maximalni hodnoty skére kvality vykazovani vgSi 0,82 doséhly
promenné¢. 1 ac. 9. Informace o piech akademickych agdeckych pracovnik (¢. 1)
a informace o fehledu kura dalSiho vzdlavani akademickych pracoviiiKc. 9) jsou ze
slozky LK nejlépe vykazovanymi praimnou, vyznamnost vykazovarichto informaci je
dle panelu respondenha stedni Grovni. No¥ zarazena prornmnac. 7 ac. 4 - informace
o ziskanych titulech za¥stnand dle organizace, ktera je &lda a informace o pmmeérné
doke trvani pracovnich Gvadkzaméstnand, predstavuji prornné, které nebyly zadnou
VVS vykazany, respondentiipuzuji zvéejréni informaci prominnéé. 4 stedni vyznam,
promenné ¢. 7 vyznam velky. NejvysSi vyznamnost (4,50) vykamd pisuzuji
respondenti progmné¢. 5 - informaci o pétu akademickych pracovnikpodle nejvysSi
dosaZzené kvalifikace, skore kvality vykazovani tptomenné dosahlo po#nné vysoké
arovni 0,76. Nejméh vyznamné je dle respondént2,50) vykazovat informace o {o
akademickych pracovniks cizim statnim afanstvim, tyto informace jsou VVS GR

vykazovany na vysoké urovni (0,72).
b) Strukturalni kapital (SK):

Dvé pronmenné ze SK dosahly nevyssSiho skore kvality vykazovéh95), jedna
se o prominnou ¢. 29 a¢. 18. Vyznamnosti vykazovani informace o urovnisutach
informanich a komunikénich sluzeb a dostupnosti infortma infrastruktury §. 29)
pfisuzuji respondenti row¥ nejvysSi, velky vyznam (4,13). Vykazovani infooha
o provedeni finani kontroly ¢. 18) je dle respondehtstedrs vyznamné (3,38). VVS
v nejnizsi kvali¢ vykazuji informace o strukia vedeni vysoké Skoly dle pohlavi &ku

(¢. 24), tyto informace neuvedlo 25 VVS, pouze jewS na drovni kvality 2, celkové
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skdre kvality vykazovani viech VVS je 0,03. Resmonidv3ak nefisuzuji vykazovani
této prongnné (ilis velky vyznam (2,38).

c) Vztahovy kapital (VK):

Dle responderit je nejvyznamisi (4,50), aby VVS zinformaci spadajicich do VK
vykazovaly informace o z4jmu o studium na vysokélegkvyjadeny patem gihlaSek
studijnich prograrh (. 55), prondnna spada do subkategorie Image VVS a je vykazovana
na velmi vysoké urovni kvality zvejrnéni ve vysi 0,92. Informace o zapojeni vysoke Skoly
do mezinarodnich vzthvacich prograi v¢. mobilit (€. 42) jsou nekvalit§i
zveejiiovanymi informace ze stran VVS GR (0, 95), respondenti vykazovani této
promenné také fisuzuji velky vyznam (4,13). Nejnizsi vyznam prdkagovani (2,13) ma
proménna ¢. 50 - informace o akreditovanych studijnich progeah uskut&ovanych
spole&né s vySSi odbornou Skolou, jejiz skére kvality vy@aani neni rovég pxilis vysokée
(0,44). Informace o vztazich s médii a zajmu zearstrmédii ¢. 54) je vykazovéana
na nejnizsi drovni (0,27), vyznam vykazovani tétongnné dle panelu respondént

je stedni.
d) Intelektualni kapital (IK) celkem:

Tabulka 29 shrnuje vysledky za IK s uvedenim sKdrality vykazovani za jednotlivé
sloZzky IK celko v¢etng vyznamnosti.

Tabulka 29 -IK celkem

Intelektualni kapital Skore kval(lgy_ il)ykazovanl Vyzrzil_r?);ost
Lidsky kapital (LK) 0,47 3,53
Strukturalni kapital (SK) 0,54 3,37
Vztahovy kapital (VK) 0,71 3,65
Intelektualni kapital (IK = LK+SK+VK) 0,57 3,52

Zdroj: Vlastni zpracovani

Skére kvality vykazovani LK je ve vysi 0,47, kteoglpovida gedni Urovni kvality
zvaejiovani pronénnych LK, dle nazoru respondérje velmi vyznamné (3,53), aby byly
informace o LK vykazovany. Skore kvality vykazov&K je ve vySi 0,54, které odpovida
stredni Urovni kvality zvéejnovani promtnnych SK, dle nazoru respondene stedre
vyznamné (3,37), aby byly informace o SK vykazovaskére kvality vykazovani VK
jeve vysi 0,71, které odpovida vysSi urovni kwalivarejiovani promdnnych SK,
dle nazoru respondenie velmi vyznamné (3,65), aby byly informace o $fkazovany.

NejvysSiho skore kvality vykazovani prémmych dosahla slozka VK (0,71), nasleduje SK

144



(0,54) a LK (0,47). NejvysSi vyznamnosti pro vykeaoi doséhla sloZzka VK (3,65),
nasleduje LK (3,53) a SK (3,37).

VVS v CR vykazuji informace o IK viedkladanych VZ6 na trovni kvality ve vy3i 0,57,
lze hovdit o sitedni Urovni kvality vykazovanych informaci. Dle pesdent je velmi
vyznamné, aby VVS informace o IK vykazovaly, jedsé o hranici $edni a velké

vyznamnosti.
4.4.3.2 Kli¢ové procesy

V této ¢asti jsou uvedeny souhrnné tabulky za pfon@ KP. Tabulky uvedené vifmhach
je shodné jako vipdchozi kapitole 4.4.3.1., proto jejich popis zdeva nebude vzhledem
k nadbyténé duplici® uvadn. Komentée ktabulce 63 Filohy 70jsou uvedeny nize.

a) Vzdélavani (V2):

Informace o kurzech celozZivotniho Wélvani edstavuje nejkvalit¥ji zverejnované
informace ze subkategorie VZ (0,91), vyznamnost avgikani této prosmné
doséahla informace o inbridingu, a tedy a@tpovyzkumnych pracovnikna vysoké Skole,
ktefi jsou absolventy dané vysoké Skoly. Tuto informaddji 4 VVS v CR, vyznamnost
vykazovani &chto informaci je na hranici nizké aztestni vyznamnosti (2,50).
Dle responderit je na hranici velké az extrémni vyznamnosti pr@azpvani prornna
¢. 63 - informace o kreditnim systému studia, o tadg vysoka Skola uplatje pravidla
ECTS a zda je drzitelem Diploma Supplement LabebanECTS Label, Uroviekvality
vykazovani této progmné je vysoka (0,87). Naopak nejmdaryznamné (2,50), avSak dle
skore stedrg vyznamné, je vykazovani prémméc. 67 - informace o studentech véku
nad 30 let, tato informace je VVS vykazovani naokgstrovni kvality ve vysi 0,87.

b) Vyzkum, vyvoj a inovace (VaVal):

NejvysSi vyznamnost (4,25) ma dle respontlemykazovani informaci o Zsobu
naphovani Dlouhodobého z&mu MSMT a vlastniho v oblasti vyzkumné, vyvojové,
umelecké a dalsi tu¢i ¢innosti €. 86), tyto informace vykazuji VVS @R na vysoké
arovni (0,86). Naopak nejnizSi vyznamnost pro vyk&mni gFisuzuji respondenti
vykazovani informacim o zapojeni vysoké Skoly dmdtorozvoje vysokych skol, skore

kvality vykazovani této prosmné ¢. 78) je vysoké (0,90). Nejkvalii (0,91)
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je vykazovana informace o zapojeni vysoké $koly Rlmzvojovych projekt MSMT
vykazovani (0,73) je zji8ha u dvou prornnych¢. 83 ac. 83 - informace o ziskanych
Gcelovych finanich prostedcich na vyzkum, vyvoj a inovace celketetw specifikace,
kolik z nich bylo vynaloZzenoip feSeni grarit a projekéi piimo vlastni vysokou Skolou,
resp. kolik z nich vysok& Skola vydala speiteim a dodavatém, dale informace

o paitu (spolu)psadanych konferencich vysokou Skolatetnd informace, kolik jich bylo
(spolu)pdadano s mezinarodnicasti. Jedna se sice o nejnizSi kvalitu vykazovanych
informaci, nicméa skére Ize povaZzovat zastire vysoké. Vyznam vykazovani informaci
o financovani VaVal je dle respondéntvysoky (3,75), u informaci tykajicich
se konferenci gedni (3,25).

c) Komercializace (KOM):

Klicovy proces KOM je tvien d¥ma proménnymi, vySSi Grové kvality vykazovani
(0,77) dosahla pro#mnac. 88 - informace o vlastni strategii pro komeraatii, jejiz
vyznam pro vykazovani je isdni (3,38). NizSi hodnota kvality vykazovani (0,53
je zjiS€na u informace o vysiigmu, které vysoka Skola ziskala z prodeje licenciZjej

vyznam pro vykazovani je rovh stedni (3,25).
d) Transfer znalosti (TRAN):

Klic¢ovy proces TRAN je tvieen dema now zarazenymi prorsnnymi, nizsi Urova kvality
vykazovani (0,27), dosahla prémma ¢. 89 - informace o transferu znalosti
prostednictvim TTI, jejiz vyznam pro vykazovani jéextni (2,88). VysSi hodnota kvality
vykazovani (0,37), avSak nizka Urdiygée zjiS€na u informace o udalostech pro podporu

védy, jejiz vyznam pro vykazovani je na hrani¢edhi a vysoké vyznamnosti (3,50).
e) Sluzby (SLU):

Maximalni hodnota kvality vykazovani u SLU je u pnéc¢. 91 - informace o vlastni
arovni poskytovanych poradenskych sluzeb. Tuto gromau je roviz dle respondeit
nejvyznamgjSi vykazovat (3,50), jedna se o hranicitedni a vysoké vyznamnosti
pro vykazovani. NejnizSiho skore kvality vykazovagf®,50) a zarove nejnizsi
vyznamnosti (3,25), sdni vyznam, pro vykazovani dosahla ptomac. 93 - informace

o vySi celkovych gjmu, které vysoka Skola obdrZela jako Uhrafilonosti provedenych

146



v ramci odbornych konzultaci a poradenstvi nebocoaubéinnosti pro subjekty aplikai
sféry.

f) Socialni zalezitosti (SOC):

Dle responderit je velice vyznamné (3,75), aby VVS vykazovaly mfiace o zpisobu,
jakym je gistupovano ke studeih se specifickymi péebami. Tato proknna
prisuzuji prom¢nné¢. 95 - informace o stipendiich studémt dle finargnich ¢astek, ktera
je vSak vykazovana na vysoké urovni (0,82). Nejvgk®re kvality vykazovani dosahly
dvé promenné, vySe zniiovana prominnd o studentech se specifickymi fiettami, dale
pak proménna¢. 100 - informace o ubytovacich a stravovacichtsiah vysoké Skoly,
vyznam pro vykazovani této prémmé je gtedni (3,38). NejnizSiho skore kvality
vykazovani (0,59) dosahla nbwzaazené pronné ¢. 101 - informace o existenci
specialnich udalosti pro spoét®st v oblasti socialniho a kulturniho Zivota, msgenti
hodnoti vykazovani této pramné jako velice vyznamné (3,63).

g) Klicové procesy (KP) celkem:

Tabulka 30 shrnuje vysledky za KP s uvedenim skoadity vykazovani za jednotlivé
dimenze KP a KP celk@wcetrg vyznamnosti.

Tabulka 30 -KP celkem

KIi éové procesy Skére kvazg)_ll\;ykazovanl Vyz?irgl)nost

Vzdélavani (V2) 0,74 3,56
Vyzkum, vyvoj a inovace (VaVal) 0,83 3,56
Komercializace (KOM) 0,65 3,31
Transfer znalosti (TRAN) 0,32 3,19
Sluzby (SLU) 0,53 3,38
Socialni zalezitosti (SOC) 0,80 3,30
Kli ¢ové procesy

(KP = VZ+VaVal+KOM+TRAN+SLU+SOC) 0zs) Sl

Zdroj: Vlastni zpracovani

Skoére kvality vykazovani VZ je ve vysSi 0,74, kteoépovida porérné vysokeé udrovni
kvality zvaejinovani prongnnych dimenze VZ, dle nazoru respondeetvelmi vyznamné
(3,56), aby byly informace o VZ vykazovany. Skésality vykazovani VaVal je ve vysi
0,83, které odpovida vysoké urovni kvality pej@ovani promdnnych dimenze VaVval,
dle ndzoru respondentje velmi vyznamné (3,56), aby byly informace o \@V

vykazovany. Skore kvality vykazovani KOM je ve v65, které odpovidaisdni Urovni
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kvality zveejiovani promdnnych dimenze KOM, dle nazoru respondefg stedre
vyznamné (3,31), aby byly informace o KOM vykazoyaiskore kvality vykazovani
TRAN je ve vysi 0,32, které odpovida pé&me nizké udrovni kvality zviejpovani
proménnych dimenze TRAN, dle ndzoru respondgetstedre vyznamné (3,19), aby byly
informace o TRAN vykazovany. Skoére kvality vykazaVaSLU je ve vySi 0,53,
které odpovida sedni Urovni kvality zvejinovani prondnnych dimenze SLU, dle ndzoru
responderit je stedre vyznamné (3,38), aby byly informace o KOM vykazoyaSkore
kvality vykazovani SOC je ve vysi 0,80, které odildv vysoké uarovni kvality
zverejnovani promdnnych dimenze SOC, dle nazoru responilgat stedré vyznamné
(3,30), aby byly informace o KOM vykazovany.

NejvysSiho skore kvality vykazovani prémmych dosahla dimenze Vaval (0,83),
nasleduje SOC (0,80), VZ (0,74, KOM (0,65), SLU5@), a TRAN (0,32). Nejvyssi
vyznamnosti pro vykazovani dosahla slozka VZ (3,&6YaVal (3,56), nasleduje SLU
(3,38), KOM (3,31), SOC (3,30) a TRAN (3,19).

VVS v CR vykazuji informace o KP vipdkladanych VZ6 na uUrovni kvality ve vysi
0,64, lze hoveit o stedre vysoké Urovni kvality vykazovanych informaci.

Dle respondetitje stedrs vyznamné (3,30), aby VVS vykazovaly informace a KP

Shrnuti: Intelektualni kapital a kli ¢ové procesy celkemTabulka 31 uvadi skore kvality

vykazovani IK a KP &etre jejich vyznamnosti vykazovanfazeni je dle skore kvality

vykazovani. NejvySSiho skore dosahl ¢kliy proces Vaval (0,83), nejnizSi skore
je u transferu znalosti, ro¥h spadajiciho do KP.

Tabulka 31 -IK a KP celkem dle skore kvality vykazovani

IK KP Skére kvality vykazovani Vyznamnost

' (0-1) (1-5)
Vyzkum, vyvoj a inovace (VaVal) 0,83 3,56
Socialni zalezitosti (SOC) 0,80 3,30
Vzdélavani (VZ) 0,74 3,56
Vztahovy kapital (VK) 0,71 3,65
Komercializace (KOM) 0,65 3,31
Kli ¢ové procesy
(KP = VZ+VaVal+KOM+TRAN+SLU+SOC) 0,65 el
Intelektualni kapital
(IK = LK+SK+VK) e e
Strukturalni kapital (SK) 0,54 3,37
Sluzby (SLU) 0,53 3,38
Lidsky kapital (LK) 0,47 3,53
Transfer znalosti (TRAN) 0,32 3,19

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 32 uvadi skore kvality vykazovani IK a KRet jejich vyznamnosti
vykazovani,fazeni je dle vyznamnosti vykazovani. NejvysSi vyznaro vykazovani
je u slozky vztahového kapitalu (3,65), jedna sevedky vyznam. NejniZzSi vyznam
pro vykazovani je u kibvého procesu TRAN.

Tabulka 32 -IK a KP celkem dle vyznamnosti vykazovani

IK KP Skére kvality vykazovani Vyznamnost

' (0-1) (1-5)
Vztahovy kapital (VK) 0,71 3,65
Vyzkum, vyvoj a inovace (VaVal) 0,83 3,56
Vzdélavani (V2) 0,74 3,56
Lidsky kapital (LK) 0,47 3,53
Intelektudlni kapital
(IK = LK+SK+VK) . ez
Sluzby (SLU) 0,53 3,38
Strukturalni kapital (SK) 0,54 3,37
Komercializace (KOM) 0,65 3,31
Socialni zalezitosti (SOC) 0,80 3,30
Kli éové procesy
(KP = VZ+VaVal+KOM+TRAN+SLU+SOC) Dl el
Transfer znalosti (TRAN) 0,32 3,19

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.4.4 Kuvalita vykazovani intelektualniho kapitalu a klicovych proces ve vztahu

k informa ¢éni potirebé zajmovych skupin

V piedchozich kapitolach byly podrabrinterpretovany vysledky dotaznikovéhoiéat
se zajmovymi skupinami VVS (podkapitola 4.3) a efly obsahové analyzy VZo
verejnych vysokych skol (podkapitoly 4.4.1, 4.4.2 4.3). V ramci dotaznikového $ehi
se ZS byla identifikovana inforntai poteba studeritVVS, uchazéi o studium na VVS
a zaméstnan@ VVS. Ze souboru 101 pranych byly ueny ty prondnné, které maiji
pro konkrétni zgjmovou skupinu malyiesini a velky vyznam. Interpretace byla zéna
piedevsim na extrémy, a tedy na informace s malyrllym vyznamem pro uspokojeni
informani poteby dané ZS. Pomoci obsahové analyzy byl éridtozsah a kvalita
vykazovani informaci o IK a KP ve VZbvSech 26 VVS. Interpretovany byly vysledky
za jednotlivé prornné a subkategorie IK a KP.

NiZze je provedena syntéza vyslédikySe popsanych metod. Tabulka 33 uvadi skore
kvality vykazovani pronnych IK (0-1), které dosahly hodnoty 0,8 a vy3gidna se tedy

o promenné, které VVS v ramci VA6 vykazuji na kvalitativl vysoké trovni. Tabulka
33 dale obsahujeislo prongnné, jeji zéazeni do slozky IK a vyznam pro uspokojeni
informatni poteby danych ZS.
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Tabulka 33 -Vykazovéani prorinnych IK s nejvy§Sim skére a vyznam pro zdjmovésku

¢. proménné | Skore | Slozka IK Studenti Zaméstnanci Uchazei
18 0,95 SK stedni stedni stedni
29 0,95 SK velky velky velky
42 0,95 VK velky velky velky
28 0,92 SK stedni velky stedni
41 0,92 VK velky velky velky
55 0,92 VK velky velky velky
16 0,9 SK velky velky velky
44 0,88 VK stedni stedni stedni
39 0,87 VK velky stedni velky
53 0,87 VK stedni stedni stedni
40 0,85 VK stedni stedni velky
1 0,82 LK maly stedni stedni
9 0,82 LK stedni stedni stedni
34 0,82 VK stedni stedni stedni
6 0,81 LK stedni stedni stedni
8 0,79 LK stedni stedni stedni
23 0,79 SK velky dedni velky
43 0,79 VK velky velky velky
3 0,78 LK maly stedni maly
22 0,78 SK velky dedni velky
35 0,78 VK stedni stedni stedni
46 0,77 VK stedni stedni stedni
56 0,77 VK velky stedni velky
5 0,76 LK velky stedni velky

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 34 naopak uvadi skore kvality vykazovamingnnych IK (0-1), které doséhly
hodnoty v intervalu 0 — 0,4. Jedné se tedy o @grom, které VVS v ramci V0 vykazuji

na kvalitativré nizké drovni ve vazbna informa&ni potebu ZS.

v

¢. proménné | Skore | Slozka IK Studenti Zaméstnanci Uchazeii
4* 0,00 LK maly stedni maly
7* 0,00 LK stedni stedni stedni
12* 0,03 LK stedni stedni stedni
15* 0,03 LK stedni stedni stedni
24* 0,03 SK maly sedni maly
14* 0,08 LK velky velky velky
26* 0,17 SK stedni stedni stedni
27* 0,23 SK stedni velky stedni
31* 0,23 SK stedni stedni stedni
54* 0,27 VK stedni stedni stedni
25* 0,32 SK velky dedni velky
13* 0,35 LK velky velky velky
19 0,35 SK stedni stedni stedni
52 0,36 VK stedni stedni stedni
48 0,41 VK velky velky velky
10 0,42 LK stedni velky stedni
50 0,44 VK stedni stedni stedni

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 35 -Vykazovéani prorinnych KP s nejvySSim skore a vyznam pro zajmov@isku

¢. proménné | Skoére | Dimenze KP Studenti Zaméstnanci Uchazei
74 0,92 VZ stedni stedni stedni
77 0,91 VaVal stedni velky stedni
65 0,9 \4 stedni stedni stedni
75 0,9 \4 stedni stedni stedni
76 0,9 VaVal stedni velky stedni
78 0,9 VaVal stedni velky stedni
97 0,88 SOC velky gedni stedni
100 0,88 SOC velky velky velky
58 0,87 VZ stedni stedni velky
63 0,87 VZ velky stedni stedni
70 0,86 VZ velky stedni velky
86 0,86 VaVal stedni stedni stedni
72 0,85 VZ velky velky velky
67 0,83 VZ stedni maly dedni
68 0,83 VZ stedni stedni stedni
84 0,83 VaVal velky velky sedni
85 0,83 VaVal stedni velky maly
59 0,82 VZ stedni stedni stedni
64 0,82 VZ velky stedni velky
79 0,82 VaVal velky velky velky
81 0,82 VaVal velky velky velky
94 0,82 SOC velky gedni velky
95 0,82 SOC velky gedni velky
96 0,82 SOC velky gedni velky
80 0,81 VaVal stedni velky velky
71 0,79 VZ stedni stedni stedni
98 0,79 SOC velky gedni velky
99 0,79 SOC sedni velky stedni
88 0,77 KOM stedni stedni stedni

Zdroj: Vlastni zpracovani
VySe uvedena tabulka 35 uvadi skore kvality vykandyprongnnych KP, které dosahly
hodnoty 0,8 a vysSi ve vazha inform&ni potebu ZS.

Tabulka 36 uvadi skore kvality vykazovani pgamych KP, které dosahly hodnoty

v intervalu 0 — 0,4 ve vaZlma informa&ni potebu zajmovych skupin.

¢. proménné | Skére | Dimenze KP Studenti Zaméstnanci Uchazei
73* 0,13 VZ stedni stedni stedni
89* 0,27 TRAN stedni stedni maly
90* 0,37 TRAN stedni velky stedni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vy3e uvedené tabulky uv&d promenné, které&eské VVS vykazuji na vysoké nebo nizké
kvalitativni arovni ve vztahu k inforndai potebs ZS. NiZze jsou uvedeny tabulky, které
zachycuji jiny thel pohledu. Tabulky uvidproménné, které dle jednotlivych ZS maiji

pro uspokojeni jejich inforntai poteby velky a maly vyznam a krto prongnnym

je uvedeno skutmé skore kvality vykazovani danych pr&mych ve VZ&'.
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a) Studenti verejnych vysokych Skol:

Tabulka 37 uvadi vysledky za ZS studenivedeny jsou pro#mné IK, které vyznamn

uspokojuji jejich informani potebu (paimér v intervalu 3,5 — 5).

Tabulka 37 -Prontn

né s velkym vyznamem: Studenti a skateskadre kvality vykazovani IK

C.p. X IK Skére vykazovani
39 4,12 VK 0,87
29 3,99 SK 0,95
20 3,93 SK 0,55
13* 3,89 LK 0,35
55 3,86 VK 0,92
42 3,85 VK 0,95
48 3,8 VK 0,41
47 3,77 VK 0,67
43 3,73 VK 0,79
17 3,66 SK 0,73
56 3,66 VK 0,77
16 3,63 SK 0,90
22 3,62 SK 0,78
41 3,61 VK 0,92
49 3,58 VK 0,60
23 3,57 SK 0,79
25* 3,57 SK 0,32

5 3,56 LK 0,76
14* 3,54 LK 0,08
38 3,5 VK 0,65
45 3,5 VK 0,74

Zdroj: Vlastni zpracovani

Diky tabulce 37 lze vysledky porovnat se skoggn stavem vykazovani pramnych

ze strany VVS, zehoZ pro VVS plyne dopoteni tykajici se progmnych, na jejich

kvalitu zveaejreéni by se nily zametit.

Tabulka 38 uvadi vysledky za ZS studenti, uvedesoy jvSak prognné IK, o které maji

studenti VVS maly zajem. Jedna se o pfoneé, které nejsou z hlediska uspokojeni jejich

informani poteby vyznamné. Diky tabulce 38 lze vysledky poroveat skuténym

stavem vykazovani danych prénmych ze strany VVS.

Tabulka 38 -Promeénné s malym vyznamem: Studenti a skoteskére kvality vykazovani IK

C.p. X IK Skére vykazovani
3 2,3 LK 0,78
24* 2,37 SK 0,03
2 2,39 LK 0,72
1 2,41 LK 0,82
4* 2,43 LK 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 39 uvadi vysledky za ZS studenivedeny jsou pro#mné KP, které vyznangn
uspokojuji jejich informani potebu. Diky tabulce 39 Ize vysledky porovnat se shkutm
stavem vykazovani danych prénmych ze strany VVS.

Tabulka 39 -Prongnné s velkym vyznamem: Studenti a sknteskore kvality vykazovani KP

C.p. X KP Skére vykazovani
72 4,02 VZ 0,85
69 4,02 VZ 0,55
100 3,98 SOC 0,88
96 3,94 SLU 0,82
64 3,88 VZ 0,82

101* 3,77 SOC 0,59
98 3,73 SOC 0,79
70 3,67 VZ 0,86
79 3,61 VaVal 0,82
97 3,55 SOC 0,88
84 3,52 KOM 0,83
81 3,5 VaVal 0,82
94 3,5 SOC 0,82

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka s prornnymi KP, které maji pro studenty VVS maly vyznamnh uvedena

z toho divodu, Ze takova pro#énna neexistuje.
b) Zaméstnanci varejnych vysokych skol:

Tabulka 40 uvadi vysledky za ZS zstmanci VVS, uvedeny jsou prémé,
které vyznamé uspokojuji jejich informéni potebu. Diky tabulce 40 Ize vysledky
porovnat se skué@ym stavem vykazovani danych pramych ze strany VVS.

Tabulka 40 -Prongnné s velkym vyznamem: Zastnanci a skutsé skore kvality vykazovani IK

C.p. X IK Skére vykazovani
11 3,95 LK 0,64
29 3,92 SK 0,95
17 3,91 SK 0,73
27* 3,81 SK 0,23
43 3,79 VK 0,79
55 3,78 VK 0,92
16 3,73 SK 0,90
14* 3,72 LK 0,08
48 3,68 VK 0,41
28 3,68 SK 0,92
20 3,68 SK 0,55
42 3,68 VK 0,95
13* 3,67 LK 0,35
10 3,61 LK 0,42
47 3,49 VK 0,67
41 3,46 VK 0,92

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 41 uvadi vysledky za ZS z&tnanci, uvedeny jsou prégmé IK, o které maji
zamestnanci VVS z hlediska inforniai poteby maly zajem, jedné se o jednu psomou.

Tabulka 41 -Prongnné s malym vyznamem: Zé&sinanci a skutmé skore kvality vykazovani IK
C.p. X IK Skére vykazovani
2 2,32 LK 0,72
Zdroj: Vlastni zpracovani

Proménné KP, které vyznangruspokojuji informani potebu ZS zamstnané a skuténé
skore kvality jejich vykazovani uvadi tabulka 42.

Tabulka 42 -Prongnné s velkym vyznamem: Zastnanci a skutaé skore kvality vykazovani KP

C.p. X KP Skére vykazovani
79 3,76 VaVal 0,82
84 3,73 VaVal 0,83
99 3,72 SOC 0,79
76 3,68 VaVal 0,90
69 3,67 VZ 0,55
80 3,64 VaVal 0,81
77 3,64 VaVal 0,91
82 3,56 VaVal 0,73
81 3,54 VaVal 0,82
85 3,52 VaVal 0,83
90* 3,49 TRAN 0,37
100 3,48 SOC 0,88
72 3,45 VZ 0,85
78 3,45 VaVal 0,90

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 43 uvadi jednu pramnou KP, ktera ma pro zastnance z hlediska uspokojeni
jejich informani poteby maly vyznam.

Tabulka 43 -Prongnné s malym vyznamem: Za&sinanci a skutmé skore kvality vykazovani KP
C.p. X KP Skére vykazovani
67 2,35 \24 0,83

Zdroj: Vlastni zpracovani

c) Uchazei o studium na verejné vysoké Skoly:

Tabulka 44 uvadi vysledky za ZS uchéize studium VVS, uvedeny jsou prémé IK,
které jsou vyznamné z hlediska uspokojeni jejidormaini poteby. Lze tak porovnat
informani potebu uchaz&i se skutenym stavem kvality vykazovani danych
proménnych ze strany VVS.

Tabulka 44 -Pronmeénné s velkym vyznamem: Uchdza skuténé skére kvality vykazovani IK

C.p. X IK Skére vykazovani
39 3,96 VK 0,87
20 3,94 SK 0,55
55 3,89 VK 0,92
42 3,88 VK 0,95
29 3,88 SK 0,95
23 3,82 SK 0,03
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43 3,81 VK 0,79
47 3,71 VK 0,67
13* 3,7 LK 0,35
48 3,67 VK 0,41
14* 3,66 LK 0,08
22 3,57 SK 0,78
56 3,57 VK 0,77
41 3,55 VK 0,92
16 3,54 SK 0,90
40 3,53 VK 0,85
17 3,52 SK 0,73
38 3,5 VK 0,65
25 3,5 SK 0,32
45 3,48 VK 0,74
5 3,47 LK 0,76

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 45 uvadi vysledky za ZS uché&zaivedeny jsou progmné IK, které nejsou

z hlediska uspokojeni inforniai poteby uchazé& vyznamné.

Tabulka 45 -Prongnné s malym vyznamem: Zésinanci a skutmé skore kvality vykazovani IK

C.p. X IK Skére vykazovani
3 2,15 LK 0,78
24 2,23 SK 0,03
4* 2,28 LK 0,00
2 2,3 LK 0,72

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 46uvadi vysledky za ZS uchageo studium na VVS, uvedeny jsou prémmé

KP, o které maji uchazevelky zajem, které vyznangnuspokojuji jejich informéni

potrebu. Diky tabulce 46 Ize vysledky porovnat se skute stavem vykazovani danych

proménnych ze strany VVS.

Tabulka 46 -Proménné s velkym vyznamem: Uchd@za skuténé skoére kvality vykazovani KP

C.p. X KP Skére vykazovani
100 4,23 SOC 0,88
69* 4,13 VZ 0,55
96 4,08 SOC 0,82

64 4,04 VZ 0,82
72 3,9 VZ 0,85

101* 3,9 SOC 0,59
94 3,77 SOC 0,82
98 3,72 SOC 0,79
70 3,6 VZ 0,86
79 3,52 VaVal 0,82
95 3,52 SOC 0,82
58 3,5 VZ 0,87
81 3,5 VaVal 0,82
80 3,46 VaVal 0,81

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 47 uvadi proémné KP, které maji pro uchaze z hlediska uspokojeni jejich

informacni poteby maly vyznam. Jedna seétgii promenne KP.

155



Tabulka 47 -Prongnné s malym vyznamem: Uchdra skut&né skore kvality vykazovani KP

C.p. X KP Skére vykazovani
93 2,3 SLU 0,50
89 2,38 TRAN 0,27
67 2,39 VZ 0,83
85 2,42 VaVal 0,83

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.4.5 Rozsah a kvalita vykazovani intelektualniho kapitah a kli¢ovych proces za

jednotlivé vefejné vysoké skoly WCR

V piedchozich kapitolach byly interpretovany vysledikkazovani prornnych IK a KP
za vSechny VVS dohromady, tedy za celou oblagejmého vysokého 3Skolstvi ¢R.
V této ¢asti jsou interpretovany vysledky za jednotlivé \V/\ViBterpretovan je rozsah
a kvalita vykazovani prodmnych IK a KP. V Gvodu je stém¢ charakterizovana VA0

dle RO za rok 2011¢etns uvedeni Gelu vytvdeni VZaC a struktury této zpravy.
Vyro&ni zprava o&innosti veejnych vysokych Skol VCR:

V ramcové osnav k VZoC vysokych Skol za rok 2011 (RO, 2011) je uvedemoyZoC

vyjadiuje naphovani Dlouhodobého z&fmu vzdlavaci a ¥deckeé, vyzkumné, vyvojove,
umdlecké a dalSi tw¢i ¢innosti pro oblast VS na obdobi 2011 a jeho Akusale na rok
2011. Struktura VZ6 by mgla odpovidat strukie Dlouhodobého z&kru vysoké Skoly

a jeho Aktualizaci.

Osnova VZG& je ¢lergna do 16 kapitol, jejichZ sé@sti jsou fislusné tabulky. Ke kazdé
kapitole, kde je to relevantni, ma VVS vypracovairientd, ktery by n#l shrnout zejména

naphovani Dlouhodobého zaru a jeho Aktualizaci na rok 2011 v dané oblasti.

Oproti RO z roku 2010 doslo kditym zmenam, které MSMT umatije sledovat i jiné
oblasti ¢innosti VS souvisejici zejména s hodnocenifiznfch gistupt ke kvalig
uskuté&novanychcinnosti. Oiraz je oproti pedchozim rokm kladen mimo jiné na tw¢i
ginnosti VS. Pray ve VZoC je VS dan prostor, kde e popsat a definovat i
ginnosti, jez sama realizuje (RO, 2011). MSMT uv@RO, 2011), Ze vytuh takové
podminky, aby se VS co nejvice individualizovalystupy pro dely VZoC by pak nily

ukéazat identitu VS v celém systému VER.

V RO je rovrez uvedeno, ze VA0 by mela zarove slouzit i jako nastroj ke kvalitativnimu
sebehodnocerinnosti VS za uplynuly rok a pro zhodnoceni svébsagadniho rozvoje.
VZoC by méla obsahovat informace o tom, jak se VSildanaphovat své strategické vize
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a zandry, jaka opateni rjala, které kroky prozatim nebylo mozné realizogatyzvy
do budoucna.

MSMT uvadi (RO, 2011), 7e udaje z jednotlivych \ZoslouZi jako podklad
k vypracovani VZ@ za cely sektor VS ¢R. Ziskané udaje o VS majirquistavovat
prianik mezi potebami MSMT, VS, rovi# maji slouzit paebam véejnosti, ktera by #a
byt o¢innosti vysokych kol rowt informovéna. Zpracovani VZoby mglo VVS rovrez
pomoci s pipravou na budouci vicekriterialni hodnoceni Evkopskomisi, ktera jasn

deklarovala v zd 2011, Ze spusti projekt U-Multirank.

Podle § 21 odst. 1 pism. a) a 8§ 42 odst. 1 pismmékdnac. 111/1998 Sh., o vysokych
Skolach, ve zéni pozdjsich gedpisi, je povinnosti VS zuejnit VZoC (RO, 2011).

Struktura VZ@ je ¢lergna do nésledujicich 16 kapitol: ,Uvod*, ,Zakladrdaje o vysoké
Skole", ,Studijni programy, organizace studia a &adaci c¢innost®, ,Studenti,
LAbsolventi“, ,Zajem o studium®, ,Akadendti pracovnici“, ,Socialni zalezitosti studént
a zamstnand“, ,Infrastruktura“, ,CelozZivotni vzdlavani“, ,Vyzkumna, vyvojova
umélecka a dalSi tw¢i ¢innost®, ,Internacionalizace”, ,Zajtovani kvality a hodnoceni
realizovanych¢innosti, ,Narodni a mezinarodni excelence”, ,Rogwysoké Skoly",
WZaver,

4.4.5.1 Vykazovani intelektualniho kapitalu za jednotlivé \efejné vysoké

Skoly v CR

Tabulka 64 v priloze 71uvadi vysledky kédovani 26 VZoVVS v CR. Viadcich jsou
uvedeny vysledky za jednotlivé VVS (1 — 26). Seznamazvy jednotlivych VVS
je uveden \priloze 72 V tabulce 64 jsou uvedeny vysledky za slozky dkedy LK, SK,
VK, v poslednich dvou sloupcich je celkovyépba skére za IK.

Sloupec s ozri@nim ,Pa@et” vyjadiuje paet vykazovanych proamnych ve VZ@& z roku
2011. Sloupec s ozdenim ,Skore* vyjaduje vazené skore kvality vykazovani
proménnych. Ukazka vyp&iu vazeného skore je uvedendalbulce 66 v fFiloze 73
Tabulka 66rovnéz obsahuje vypiet ptiméru, snérodatné odchylky, medianu, maximalni

a minimalni hodnoty.
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a) Lidsky kapital (LK):

Dle navrzeného indexu vykazovani IK je LK slozed5zprongénnych. Zadna z VVS
nevykéazala ve VZO viech 15 prognnych. Nejvice prognnych LK, celkem 11 (73 %),
vykézala VSUP v Praze (23.VVS) a JAMU v Br5.VVS), naopak nejmémpromsnnych
(7, 47 %) vykézala OU (5.VVS). Vpméru VVS vCR vykazaly 9,15 (61 %)
promennych. Stedni hodnota je ve vysi 9 prémmych. Z hlediska kvality vykazovani,
nejvy3siho skore (0,64) dosahla MU (7.VVS), nejnigkore (0,30) je patrné u OU
(9.VVS). Stedni hodnota kvality vykazovani dosahuje skore .0¥¥S vykazuji
informace o LK na drovni kvality 0,47, jedné seytedstedni uroveé kvality vykazovani

Tabulka 48 uvadi VVS s 5-ti nejvy3simi hodnotandrskkvality vykazovani LK.

Tabulka 48 -VVS s nevy33im skore kvality vykazovani LK

Nazev VVS Potet Skére kvality vykazovani
Masarykova univerzita (7) 10 0,64
Vysokd Skola chemicko-technologicka v Praze (21 10 0,63
Zapaddeska univerzita v Plzni (25) 10 0,61
Technicka univerzita v Liberci (11) 10 0,57
Ceska zerdglska univerzita v Praze (3) 9 0,56
Vysokd Skola polytechnicka Jihlava (26) 9 0,56

Zdroj: Vlastni zpracovani

e

Nazev VVS Podet Skére kvality vykazovani
Ostravska univerzita v Ostréay9) 7 0,30
Akademie vytvarnych ugmi v Praze (2) 8 0,34
Vysoka Skola ekonomicka v Praze (20) 8 0,37
Akademie muzickych usmi v Praze (1) 9 0,38
Jihoteska univerzita Ceskych Budjovicich (6) 9 0,40
Slezska univerzita v Op&y10) 9 0,40

Zdroj: Vlastni zpracovani
b) Strukturalni kapital (SK):

Dle navrzeného indexu vykazovani IK je SK sloZzeh8zprongnnych. Zadna z VVS
nevykazala ve VZ0 viech 18 prokmnych. Nejvice progmnych SK, celkem 16 (89 %),
vykédzala VSCHT v Praze (21.VVS), naopak nejm@nonmennych (5; 28 %) vykéazala
AMU v Praze (2.VVS). V piméru VVS vCR vykazaly 11,62 (65 %) pramnych.
Stredni hodnota je ve vySi 12 prémmych. Z hlediska kvality vykazovani, nejvyssiho
skére (0,76) doséhla VSCHT v Praze (21.VVS), néjngkére (0,29) je patrné u AMU
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v Praze (2.VVS). $edni hodnota kvality vykazovani dosahuje skore .Oy80S vykazuiji

informace o SK na urovni kvality 0,56, jedna seytedstedni Uroveé kvality vykazovani.

N1

Tabulka 50 uvadi VVS s 5-ti nejvy3$imi hodnotamirekkvality vykazovani SK.

Tabulka 50 -VVS s nevy3im skore kvality vykazovani SK

Nazev VVS Potet Skére kvality vykazovani
Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze (21 16 0,76
Ceskéa zeredglska univerzita v Praze (3) 14 0,71
Veterinarni a farmaceutickd univerzita Brno (18) 15 0,71
Univerzita Pardubice (16) 15 0,71
Univerzita Karlova v Praze (14) 13 0,69
Univerzita TomasSe Bati ve ZRn(17) 13 0,69

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 51 uvadi VVS s 5-ti nejnizsimi hodnotanbrekkvality vykazovani SK

Tabulka 51 -VVS s nejniz8im skore kvality vykazovani SK

Nazev VVS Potet Skére kvality vykazovani

Akademie vytvarnych ugmi v Praze (2) 5 0,29

Vysoka Skola urdlecko-pifimyslova v Praze (23) 8 0,31
Vysoka 3kola technicka a ekonomick&eskych 7 0.38
Budgjovicich (22) '

Ostravska univerzita v Ostr&y9) 9 0,42
Univerzita Hradec Kralové (12) 9 0,45
Slezska univerzita v Op&y10) 0,45 10

Zdroj: Vlastni zpracovani

c) Vztahovy kapitél (VK):

Dle navrzeného indexu vykazovani IK je VK sloze®4zprongnnych. 5 VVS WCR
vykézalo vech 24 praxnnych VK, jedna se o nasledujici VVS: AMU Praze, W$TB-
TUO, VSE a ZU. Nejmér promennych v pétu 14 (58 %) vykazala AVU v Praze
(2.VVS). V piaiméru VVS vCR vykazaly 21,42 (89 %) prainnych slozky VK. Sedni
hodnota je ve vySi 22 praimnych. Z hlediska kvality vykazovani, nejvyssihdrek(0,89)
dosahlaCzZU v Praze (3.VVS), nejnizsi skore (0,39) je pattnAVU v Praze (2.VVS).
Stredni hodnota kvality vykazovani dosahuje skére .OVABS vykazuji informace o VK

na urovni kvality 0,72, jednéa se tedy o pont vysokou Urove kvality vykazovéani VK.

Tabulka 52 uvadi VVS s 5-ti nejvy33imi hodnotandrekkvality vykazovani VK.

Tabulka 52 -VVS s nevy38im skore kvality vykazovani VK

Nazev VVS Potet Skére kvality vykazovani
Ceska zerddglska univerzita v Praze (3) 24 0,89
Vysoké Skola ekonomicka v Praze (20) 24 0,86
Jihoseska univerzita ¢eskych Budjovicich (6) 24 0,84
Vysokd Skola chemicko-technologicka v Praze (21 23 0,84
Akademie muzickych ugmi v Praze (1) 24 0,82
Technicka univerzita v Liberci (11) 23 0,82

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nazev VVS Podet Skére kvality vykazovani
Akademie vytvarnych ugmi v Praze (2) 14 0,39
Ostravska univerzita v Ostréay9) 16 0,5
Jané&kova akademie muzickych wmi v Brrg (5) 22 0,58
Vysoka 3kola technicka a ekonomické&eskych
Budgjovicich (22) 20 0,58
Vysoka Skola polytechnicka Jihlava (26) 18 0,6

Zdroj: Vlastni zpracovani

d) Intelektualni kapital (IK) celkem:

Dle navrzeného indexu vykazovani IK je IK sloze®7z pronénnych. Zadna z VVS
nevykazala ve své VZb vdech 57 progmnych IK. Nejvice prornnych IK, celkem
49 (86 %), vykazala VSCHT v Praze (21.VVS), naopejmér promsnnych (27; 47 %)
vykdzala AVU v Praze (2.VVS). Vpméru VVS vCR vykazaly 42,19 (74 %)
promennych IK. Stedni hodnota je ve vySi 44 prémych. Z hlediska kvality vykazovani,
nejvy3siho skore (0,76) dosahla VSCHT v Praze (28)V nejnizsi skoére (0,34) je patrné
u AVU v Praze (2.VVS). $edni hodnota kvality vykazovani dosahuje skore .0v@®ejné
vysoké Skoly vykazuji informace o IK na udrovni kial0,61, jednéa se tedy oistni

aroven kvality vykazovani IK.

Tabulka 54 uvadi VVS s 5-ti nejvy3simi hodnotandrskkvality vykazovani IK.

Tabulka 54 -VVS s nevy38im skore kvality vykazovani IK

Nazev VVS Podet Skére kvality vykazovani
Vysokd Skola chemicko-technologicka v Praze (21 49 0,76
Ceska zerddglska univerzita v Praze (3) 47 0,75
Technicka univerzita v Liberci (11) 47 0,7
Univerzita Pardubice (16) 47 0,7
Univerzita Karlova v Praze (14) 43 0,69
Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno (18) 47 0,69

Zdroj: Vlastni zpracovani

e

Nazev VVS Pocet Skére kvality vykazovani
Akademie vytvarnych ugmi v Praze (2) 27 0,34
Ostravska univerzita v Ostréay9) 32 0,42

Vysoké 3kola technicka a ekonomické&eskych

Budgjovicich (22) 36 0,49
Vysoka Skola urdlecko-pifimyslova v Praze (23) 42 0,5
Jandkova akademie muzickych wmi v Brrg (5) 44 0,53
Univerzita Hradec Kralové (12) 36 0,53

Zdroj: Vlastni zpracovani



4.4.5.2 Vykazovani klicovych procesi za jednotlivé veejné vysoké Skoly
v CR
Tabulka 67 v priloze 74uvadi vysledky kddovani 26 VZoVVS v CR. V tabulce 67 jsou
uvedeny vysledky za KP, a tedy VZ, VaVal, KOM, TRARLU a SOC, v poslednich
dvou sloupcich je celkovy pet a skore za KP. Vyznam jednotlivych poloZek wteé
(,Pocet”, ,Skoére" je shodny jako vipdchozi tabulce X), vystleni je uvedeno v kapitole
8.6.2.

a) Vzdélavani (V2):

Klicovy proces VZ je slozen z 18 prémmych. Zadna z VVS nevykazuje vsech
18 pronénnych. Maximalg je vykadzanych 17 proénnych (94 %), které zvejnilo
celkem 17 VVS (65 %). Nejmérpromeénnych v pétu 9 (50 %) vykazala AVU v Praze
(2.VVS). V ptiméru VVS vCR vykazaly 16,08 (89 %) pramnych v dimenzi VZ.
Stredni hodnota je ve vySi 17 prémmych. Z hlediska kvality vykazovani, nejvyssiho
skére (0,93) dosahldzU v Praze (3.VVS), nejnizsi skore (0,29) je patn&VU v Praze
(2.VVS). Stedni hodnota kvality vykazovani dosahuje skore .0,Y8S vykazuji
informace tykajici se VZ na urovni kvality 0,75die se tedy o &dni Grové kvality

vykazovani VZ.

Tabulka 56 uvadi VVS s 5-ti nejvy3&imi hodnotamérsk kvality vykazovani dimenze
Vzdelavéani (VZ2).

Tabulka 56 -VVS s nevy33im skore kvality vykazovani VZ

Nazev VVS Potet Skére kvality vykazovani
Ceska zerdglska univerzita v Praze (3) 17 0,93
Technicka univerzita v Liberci (11) 17 0,89
Zapaddeska univerzita v Plzni (25) 17 0,87
Jihoseska univerzita ¢eskych Budjovicich (6) 17 0,85
Vysoké @eni technické v Brh(24) 17 0,83

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 57 uvadi VVS s 5-ti nejnizsimi hodnotanbrekkvality vykazovani dimenze VZ.

Tabulka 57 -VVS s nejniz8im skore kvality vykazovani VZ

Nazev VVS Potet Skére kvality vykazovani
Akademie vytvarnych ugmi v Praze (2) 9 0,29
Vysoka 3kola technicka a ekonomick&eskych
Budgjovicich (22) 12 0,52
Slezska univerzita v Op&y10) 14 0,61
Jané&kova akademie mazickych wmi v Brrg (5) 17 0,64
Vysokd Skola polytechnicka Jihlava (26) 16 0,69

Zdroj: Vlastni zpracovani
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b) Vyzkum, vyvoj a inovace (VaVal):

Kli¢ovy proces VaVal je slozen z 11 prémmych. V absolutnim gtu 17 (65 %) VVS
vykéazalo vSech 11 protnnych. Nejmé#a promeénnych v pétu 6 (55 %) vykazuje UHK
(12.VVS). V paiméru VVS vCR vykazuji 10,35 (94 %) protmnych v dimenzi VaVal.
Stredni hodnota je ve vySi 11 prémmych. Z hlediska kvality vykazovani, nejvyssiho
skére (1,00) dosahujéZU v Praze (3.VVS) a VFU Brno (18.VVS). Nejniz3isk (0,47)

je patrné u UHK (12.vVS). &dni hodnota kvality vykazovani dosahuje skére .0\885
vykazuji informace tykajici se VaVal na urovni kital0,83, jedna se tedy o vysokou

aroven kvality vykazovani VaVval.

Nize uvedena tabulka 58 uvadi VVS s 5-ti nejvys$iodnotami skére kvality vykazovani
dimenze Vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal) a tabuB@ uvadi VVS s 5-ti nejnizsimi
hodnotami skére kvality vykazovani dimenze Vyzkumwyoje a vzdlavani (Vaval).

Tabulka 58 -VVS s nevy$3im skore kvality vykazovani VZ

Nazev VVS Podet Skére kvality vykazovani

Ceskéa zeredgIska univerzita v Praze (3) 11 1,00
Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno (18) 11 1,00
Jihoteska univerzita Ceskych Budjovicich (6) 11 0,97

Vysoka Skola hidska-Technicka univerzita Ostrava (19 11 0,97
Technicka univerzita v Liberci (11) 11 0,94
Univerzita Karlova v Praze (14) 11 0,94
Univerzita Pardubice (16) 11 0,94

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 59 -VVS s nejniz8im skore kvality vykazovani VZ

Nazev VWS Potet | Skore kvality vykazovani
Univerzita Hradec Kralové (12) 6 0,47
Ostravska univerzita v Ostr&y9) 9 0,61
Vysoka 3kola technicka a ekonomické&eskych
Budgjovicich (22) 9 0,62
Mendelova universita v Bn(8) 9 0,69
Univerzita Jana Evangelisty Purkym Usti nad Labem
(13) 10 0,72

Zdroj: Vlastni zpracovani

c) Komercializace (KOM):

Klicovy proces KOM je sloZzen z 2 prémmych. 22 VVS (85 %) vykazuje 8bdwvé
proménné. Jedina VVS, AVU v Praze (2.VVS), neuvadi veé svZoC ani jednu
z prorénnych, jedna se o minimalni hodnotu. \ameru VVS vCR vykéazaly 1,81 (91 %)
promennych v dimenzi KOM. Sedni hodnota je ve vySi 2 prémmych. Z hlediska kvality
vykazovani, nejvy3si skore kvality vykazovani (3,@0patrné u 4 VVS: JU (6.VVS), TUL
(11.VVS), UP (15.VVS) a VSCHT v Praze (21.VVS). Niggi skore (0,00) je patrné
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u AVU v Praze (2.VVS). $edni hodnota kvality vykazovani dosahuje skére .0\67S

vykazuji informace tykajici se VaVal na urovni kitaalD,65, jedn& se tedy ofstini Grové

kvality vykazovani VaVal. Tabulka 60 uvadi VVS di5aejvy3Simi hodnotami skore

kvality vykazovani dimenze KOM.

Tabulka 60 -VVS s nevy$8im skore kvality vykazovani KOM

Nazev VVS Podet Skére kvality vykazovani

Jihoteska univerzita Ceskych Budjovicich (6) 2 1,00
Technicka univerzita v Liberci (11) 2 1,00
Univerzita Palackého v Olomouci (15) 2 1,00
Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze (21) 2 1,00
Mendelova universita v Bén(8) 2 0,84
Veterinarni a farmaceutickd univerzita Brno (18) 2 0,84

Vysoka Skola hiska-Technicka univerzita Ostrava (19 2 0,84
Vysoké weni technické v Bih(24) 2 0,84
Zapaddeska univerzita v Plzni (25) 2 0,84

Zdroj: Vlastni zpracovani

e

Nazev VVS Podet Skére kvality vykazovani
Akademie vytvarnych ugmi v Praze (2) 0 0,00
Vysoka Skola polytechnicka Jihlava (26) 2 0,33
Ostravska univerzita v Ostréay9) 1 0,34
Slezska univerzita v Op&y10) 1 0,34
Univerzita Hradec Kralové (12) 1 0,34

Zdroj: Vlastni zpracovani
d) Transfer znalosti (TRAN):

Kli¢ovy proces TRAN je rowt slozen z 2 navzaazenych prosnnych. 7 VVS (27 %)
vykazuje ol dw& promsnné. 11 VVS (42 %) neuvadi ve své \(Zoani jednu

z proménnych, jedna se o minimalni hodnotu. \am&ru VVS vCR vykazaly 0,85 (43 %)
proménnych v dimenzi TRAN. $&dni hodnota je ve vySi 1 prémmé. Z hlediska kvality
vykazovani, nejvyssi skore kvality vykazovani (3,@0patrné u 3 VVS: MU (7.VVS), UK
(14.VVS) a UPa (16.VVS). Nejnizsi skére (0,00) jatrpé u 11 VVS (42 %). Bidni

hodnota kvality vykazovani dosahuje skore 0,34. Wiazuji informace tykajici se

TRAN na arovni kvality 0,33, jedna se tedy o pon¢ nizkou urové kvality vykazovani.

NiZe uvedena tabulka 62 uvadi VVS s 5-ti nejvysdiodnotami skore kvality vykazovani
TRAN.

163



Tabulka 62 -VVS s nevy38im skore kvality vykazovani TRAN

Nazev VVS Potet Skére kvality vykazovani
Masarykova univerzita (7) 2 1,00
Univerzita Karlova v Praze (14) 2 1,00
Univerzita Pardubice (16) 2 1,00
Technicka univerzita v Liberci (11) 2 0,67
Univerzita Jana Evangelisty Purkym Usti
nad Labem (13) 2 0,67
Univerzita Palackého v Olomouci (15) 2 0,67
Vysoka Skola biska-Technicka univerzita Ostrava
(19) 2 0,67

Zdroj: Vlastni zpracovani

e

Nazev VVS Podet Skére kvality vykazovani
Akademie muzickych usmi v Praze (1) 0,00 0,00
Akademie vytvarnych ugmi v Praze (2) 0,00 0,00
Ceskéa zerdgIska univerzita v Praze (3) 0,00 0,00
Ceské vysoké deni technické v Praze (4) 0,00 0,00
Jandkova akademie muzickych wmi v Brrg (5) 0,00 0,00
Univerzita Hradec Kralové (12) 0,00 0,00
Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze (21 000, 0,00
Vysoké 3kola technicka a ekonomické&eskych
Budgjovicich (22) 0,00 0,00
Vysoka Skola urdlecko-pifimyslova v Praze (23) 0,00 0,00
Vysoké weni technické v Bih(24) 0,00 0,00
Vysoka Skola polytechnicka Jihlava (26) 0,00 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
e) Sluzby (SLU):

Kli¢ovy proces SLU je slozen z 3 pronmymi. V3echny prognné jsou vykazany 15 VVS
(58 %). Zadnou z proémnych, miniméalni hodnotu, neuvadidvVs, a to AVU v Praze
(2.VVS) a UHK (12.VVS). V piméru VVS vCR vykazuji 2,31 (77 %) proganych
v dimenzi SLU. Sedni hodnota je ve vysi 3 prémmych. Z hlediska kvality vykazovani,
nejvy3si skore (1,00) dosahuje VSP Jihlava (26.VM$jopak nejnizsi skore kvality
vykazovani prornnych dimenze SLU (0,00) je patrné u AVU v Praze/¥5), UHK
(12.VVS). Stedni hodnota kvality vykazovani dosahuje skére .OMYS vykazuiji
informace tykajici se dimenze Sluzeb na Urovniiky#&l,54, jedna se tedy oretini Grové

kvality vykazovani.
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Tabulka 64 uvadi VVS s 5-ti nejvy3simi hodnotantrekkvality vykazovani SLU.

Tabulka 64 -VVS s nevy$3im skore kvality vykazovani SLU

Nazev VVS Podet Skére kvality vykazovani

Vysokd Skola polytechnicka Jihlava (26) 3 1,00
Vysokd Skola ekonomicka v Praze (20) 3 0,89
Vysokd Skola chemicko-technologicka v Praze (21 3 0,89

Ceské vysoké ¢eni technické v Praze (4) 3 0,78
Jihoseska univerzita ¢eskych Budjovicich (6) 3 0,78
Masarykova univerzita (7) 3 0,78
Technicka univerzita v Liberci (11) 3 0,78
Zapaddeska univerzita v Plzni (25) 3 0,78

Zdroj: Vlastni zpracovani

e

Nazev VVS Podet Skére kvality vykazovani
Akademie vytvarnych ugmi v Praze (2) 0 0,00
Univerzita Hradec Kralové (12) 0 0,00
Mendelova universita v Bén(8) 1 0,22
Vysoka Skola urdlecko-pifimyslova v Praze (23) 3 0,33
Slezska univerzita v Op&y10) 1 0,35
Vysoké weni technické v Bih(24) 1 0,35

Zdroj: Vlastni zpracovani

f) Socialni zalezitosti (SOC):

Kli¢ovy proces SOC je slozen z 8 promych, které vdechny vykazuje celkem 13 VVS
v CR (50 %). Nejmé# promennych v pétu 5 (63 %) zviejiiuji dvé VVS, AVU v Praze
(2.VVS) a OU (9.VVS). V piméru VVS vCR vykazuji 7,27 (91 %) proganych

v dimenzi SOC. $edni hodnota je ve vysi 8 prénmych. Z hlediska kvality vykazovani,
nejvy3siho skore (1,00) dosahW}@U v Praze (3.VVS), nejnizsi skore (0,48) je patrné
u AVU v Praze (2.VVS). $edni hodnota kvality vykazovani dosahuje skore .0\B4S
vykazuji informace tykajici se sociélnich zéle#itog Grovni kvality 0,80, jedn& se tedy

o porrerné vysokou urove kvality vykazovani.

Tabulka 66 uvadi VVS s 5-ti nejvy3$imi hodnotamality vykazovani dimenze SOC.

Tabulka 66 -VVS s nevy$sim skore kvality vykazovani SOC

Nazev VVS Pocet Skére kvality vykazovani
Ceskéa zerdgIska univerzita v Praze (3) 8 1,00
Univerzita Pardubice (16) 8 0,97
Jihoseska univerzita Ceskych Budjovicich (6) 8 0,94
Mendelova universita v Bén(8) 8 0,94
Vysoka Skola hi#ska-Technicka univerzita Ostrava (19 8 0,94

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 67 uvadi VVS s 5-ti nejniz&imi hodnotambrsk kvality vykazovani dimenze

SOC.

Tabulka 67 -VVS s nejniz8im skore kvality vykazovani SOC

Nazev VVS Potet Skére kvality vykazovani
Akademie vytvarnych usmi v Praze (2) 5 0,48
Ostravska univerzita v Ostr&y9) 5 0,49
Vysoké @eni technické v Brh(24) 6 0,57
Vysoka 3kola technicka a ekonomick&eskych
Budgjovicich (22) 7 0,61
Ceskeé vysoké deni technické v Praze (4) 7 0,71
Univerzita TomasSe Bati ve ZRn(17) 7 0,71
Vysoka Skola urdlecko-pifimyslova v Praze (23) 8 0,71

Zdroj: Vlastni zpracovani

g) Klicové procesy (KP) celkem:

Dle navrzeného indexu vykazovani jsou KP sloZeny4Zeprongnnych. Zadna z VVS
nevykazala ve své VZo viech 44 prognnych KP. Nejvice progmnych KP, celkem
42 (95 %), vykazuje JU (6.VVS), naopak nejia@nonennych (24; 55 %) vykazuje AVU
v Praze (2.VVS). V gméru VVS vCR vykazuji 38,65 (88 %) promnych KP. Stedni
hodnota je ve vySi 40 praimnych. Z hlediska kvality vykazovani, nejvyssihdrek(0,89)
dosahujeCZU v Praze (3.VVS), nejnizsi skore (0,40) je patm&VU v Praze (2.VVS).

Stredni hodnota kvality vykazovani dosahuje skére .OVABS vykazuji informace o KP

na urovni kvality 0,74, jedné se tedy éestre silnou Urové kvality vykazovani.

Tabulka 68 uvadi VVS s 5-ti nejvy3simi hodnotandrskkvality vykazovani IK.

Tabulka 68 -VVS s nevy$sim skore kvality vykazovani IK

Nazev VVS Podet Skére kvality vykazovani

Ceska zerddglska univerzita v Praze (3) 41 0,89
Jihoseska univerzita ¢eskych Budjovicich (6) 42 0,88
Technicka univerzita v Liberci (11) 42 0,86
Zapaddeska univerzita v Plzni (25) 41 0,84
Vysokd Skola biska-Technicka univerzita Ostrava (19) 42 0,83
Masarykova univerzita (7) 41 0,83
Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno (18) 41 0,83

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 69 uvadi VVS s 5-ti nejnizsimi hodnotanbrekkvality vykazovani IK

Nazev VVS Podet Skére kvality vykazovani
Akademie vytvarnych ugmi v Praze (2) 24 0,40
Vysoké 3kola technick& a ekonomick&eskych
Budgjovicich (22) 33 0,54
Univerzita Hradec Kralové (12) 29 0,58
Ostravska univerzita v Ostréay9) 34 0,63
Slezska univerzita v Op&y10) 36 0,69

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.5 VIliv faktor @ na vykazovani intelektualniho kapitalu - statistika analyza

(4. etapa vyzkumu)

Pomoci obsahové analyzy byl z§i8t sodasny rozsah a kvalita vykazovani IK a KP
v oblasti¢eského viejného vysokého Skolstvi. Hodnoceny doposud vsalyindaktory,
které ovliviuji kvalitu vykazovanych proémnych ve VZ@'.

V této kapitole je zkoumana asociace mezi &@mymi hodnotami skére kvality
vykazovani IK a KP s faktory, kterymi jsou typ VV&zpaet VVS, paet fakult VVS,
sidlo VVS, pget stran VZ€, rozpd@tovanacastka dle parametru VKM, a to za pouZziti
dvourozngrné statistické analyzy dat, mnohonasobné regesssyzy rozptylu a analyzy

kategorialnich dat.

V metodice prace je detalipopsan postup formulace hypot&etre realizace zvolenych

statistickych metod. Zde jsou uvedeny dosazenéuisl

4.5.1 Popisné statistiky

Tabulka 70 -Popisné charakteristiky zavisle prémmych

Popisné statistiky (STATISTICA)

N platnych | Prdmér | Median Dolni Horni | Sm.odch.
Proménné kvartil kvartil
LK 26 0,47 0,47 0,42 0,53 0,09
SK 26 0,56 0,60 0,46 0,68 0,13
VK 26 0,72 0,73 0,66 0,81 0,12
IK 26 0,61 0,62 0,55 0,68 0,10
VZ 26 0,75 0,78 0,70 0,82 0,13
VaVal 26 0,83 0,88 0,76 0,94 0,13
KOM 26 0,65 0,67 0,50 0,84 0,25
TRAN 26 0,33 0,33 0,00 0,67 0,35
SLU 26 0,54 0,45 0,44 0,78 0,26
SOC 26 0,80 0,84 0,71 0,91 0,14
KP 26 0,74 0,75 0,70 0,83 0,11

Zdroj: Vlastni zpracovani

VySe uvedena tabulka 70 a niZze uvedena tabulkab%ahoije popisné statistiky zavisle
a nezavisle progmnych regresniho modelu. Z kategoriérmentréini tendence je uveden
pramér a median, z kategorie &m rozptylenosti pak s#modatnd odchylka a zdn

rozptylenosti zaloZzenych na empirickych kvantilgeliveden dolni a horni kvantil.
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Tabulka 71 -Popisné charakteristiky nezavisle pgamych

Popisné statistiky (STATISTICA)

N platnych | Pramér Median Dolni Horni Sm.odch.
Proménné kvartil kvartil
ROZ 26 638408,04 456277,50 274906,00 927719,00 590973,03
FAK 26 5,38 6,00 3,00 8,00 3,69
STR 26 114,19 109,50 80,00 136,00 46,06
VKM 26 63661,62 32547,50 12100,00 | 58738,00 100848,14

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 72 uvadi tzv. indikatorové prémme, které jsou v roli nezavislych prénmych.

Tabulka 72 -Popisné charakteristiky indikatorovych préimmych (dummy variables)

Proménna N platnych | %
0 2 7,69
AP 1 24 92,31
. 0 18 69,24
SIDLO 1 8 30.76

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.5.2 Dvourozmérna statisticka analyza dat

Tabulka 73 pedstavuje korelmi matici mezi zavisle prognnymi (LK, SK, VZ, IK, VZ,
VaVal, KOM, TRAN, SLU, SOC) a nezdvisle prémmymi (ROZ, FAK, STR, VKM).

Tabulka 73 -Korel&ni matice zavisle a nezavisle pr&mimych

Korelace (STATISTICA)

Oznag. korelace jsou vyznamné na hlad. p < ,05000

N=26 (Celé pfipady vynechany u ChD)

proménnd LK | SK | vk | 1K | vz [vaval| kom | TRAN| sLu | soc | kp
ROZ 0,2490 0,4404 0,3796 0,4298 0,3566 0,1815 0,2896 0,5583| 0,2876 0,0578 0,3893
FAK 0,1544 0,5364 0,4896 0,5068 0,4791 0,2268 0,3992 0,6826 0,3046 0,0971  0,4957
STR 0,1236 0,2401 0,2882 0,2823-0,0389 0,3746/ 0,0573 0,1725/-0,0925 0,2399 0,1706
VKM 0,2194 0,3470 0,2851 0,3379 0,1877 0,1408 0,2017 0,4811 0,2765 -0,0443 0,2530
Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle tabulky 73 mezi LK a zZadnou z uvedenych Wsyicich prongénnych nebyla
prokazana statisticky vyznamna zavislost, viz heglpo- 0,05, tudiZz nulové sub-hypotézy
ve vazld na LK o neexistenci statisticky vyznamné zavislosezi LK a nezavisle
proménnymi, kterymi je rozpeet VVS, paet fakult, pget stran VZQ a rozpdéitana
¢astka dle parametru VKM se nezamitaji. Jedna sk-dgpotézy H2a, H3a, Hh5a, Hba.

U SK byla prokazana statisticky vyznamna zavistestd¥ma nezavislymi promnymi,
ato rozpdtem a potem fakult. Lze tedy konstatovat, Ze Urtivievality vykazovanych
proménnych slozky SK ovlitiuje rozpget VVS a péet fakult. V obou fipadech se jedna
0 stedre silnou asociaci. Na zakladéchto vysledk lze na dané hladinvyznamnosti
zamitnout sub-hypotézy.Rb a H3b ve prospch sub-hypotéz alternativnichhBb a H\3b
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Mezi ostatnimi nezavisle pramnymi a SK nebyla statisticky vyznamn& asociace
prokadzana, sub-hypotézybb, H6b na dané hladéwvyznamnosti nelze zamitnout.

Statisticky vyznamnda asociace je prokazana mezij¥kq zavisle prognnou, a pstem
fakult VVS, jedna se o ®dre silnou zavislost, zamita se tedy,3d ve prospch
alternativni sub-hypotézy A3c.  Ostatni sub-hypotézy o nezavislosti mezi VK

a vys\tlujicimi proménnymi jsou potvrzeny (b2c, H5c, H6C).

Celkova Urove vykazovani informaci tykajicich se IK jersting zavisla na rozptu VVS
a patu fakult VVS, ¢imz se hlavni nulové hypotézy oM Ho3 zamitaji ve prosfh
hypotéz alternativnich k2, Ha3. Celkova urove kvality vykazovani informaci o IK neni
zavisla na pétu stran VZ@& a vyseastky dle parametru VKM, nulové hypotézysHHo6

se ve prosfrh hypotéz alternativnich nezamitaji.

Uroven vykazovani informaci o KP VZ je zavisla nacpofakult VVS, ¢imz je zamitnuta
nulova sub-hypotéza Jdd ve prosgch hypotézy alternativni A8d. Ostatni nezavislé
proménné nevysetluji Urovel vykazovani KP VZ, potvrzuji se tedy sub-hypotéz2d
Ho5d, H6d.

Uroven vykazovani informaci o KP VaVal neni zavisla nadri& s vysetlujicich
proménnych. Statisticky vyznamna asociace nebyla prak@zaulové sub-hypotézyq2e,
Ho3e, H5e, H6e nelze na dané hladinyznamnosti zamitnout ve pragi sub-hypotéz

alternativnich.

Statisticky vyznamna asociace je prokazana mezikKKm, jako zavisle prornnou,

a patem fakult VVS. Jedna se ofstirg silnou zavislost, zamita se tedy sub-hypotéza
Ho3f. Ostatni nulové sub-hypotézy o neexistenci 2dsis mezi Grovni vykazovani
informaci o komercializaci a vystlujicimi proménnymi se nezamitaji (@2f, Ho3f, Ho5f,
Ho6f).

Nejvice asociaci, celkentfitjsou prokazany u KP TRAN strem k véejnosti. Urove
vykazovani informaci o tomto KP je zAvisla na ragpoVVS, patu fakult VVS
a rozp@tovanécastce dle parametru VKM. Ve vSectigadech se jedna ostini asociaci,
v pfipac¢ poitu fakult po zaokrouhleni Ize hotib o pasmu velké sily asociace.
Ve prosgch alternativnich hypotéz se zamitaji nulové subpebdzy H2g, H3g a H6g,

naopak potvrzeny je nulové sub-hypotézpi
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Uroven vykazovani informaci zavisle prammych SLU a SCO, kter&gdstavuji dimenze
KP, neni zavisla na Zzadné ze stanovenych nezékigiganennych. Statisticky vyznamna
zavislost nebyla prokazana, a tudiz se potvrzupvgusub-hypotézy §2h, H3h, H5h,
Ho6h pro sluzby a b2i, Ho3i, Ho5i, Hobi pro socialni zalezitosti.

Celkové Grove vykazovani informaci tykajicich se KP VVS jgesirt zavisla na rozpiiu
VVS a patu fakult VVS. Nulové hypotézy 2 a H3 tykajici se KP se zamitaji

ve prosgch alternativnich hypotéz o zavislosti.

Statisticky vyznamna asociace je dagEji prokazana mezi nezavisle prénmymi,
kterymi je rozpdet VVS a pdet fakult, v jediném ppacs také ucastky dle parametru
VKM. Celkem jsou potvrzeny dvhlavni alternativni hypotézy H2, H3 a alternatignb-
hypotézy H2b, Ha3b, Ha3c, Ha3d, Ha3f, Ha2g, Ha3g a H6g. Tabulka 74 uvadiiphled
potvrzenych hypotéz.

Tabulka 74 -Potvrzené hypotézy a sub-hypotézy

Potvrzené alternativni hypotézy

Ha2 Mezi rozpd@tem VVS a drovni vykazovani IK a KP existuje stitlsy vyznamna zavislost.
Ha3 Mezi pastem fakult VVS a drovni vykazovani IK a KP existsfatisticky vyznamna zavislost.
Ha2b Mezi rozpd@tem VVS a Grovni vykazovani SK existuje statistiskiznamna zavislost.
Ha3b Mezi pastem fakult VVS a Grovni vykazovani SK existuje istitky vyznamna zavislost.
Ha3c Mezi pastem fakult VVS a drovni vykazovani VK existuje stitky vyznamna zavislost.
Ha3f Mezi paitem fakult VVS a Grovni vykazovani KOM existujetigticky vyznamna zavislost.
Ha2g Mezi rozp@tem VVS a aGrovni vykazovani TRAN existuje statikjicryznamna zavislost.
Ha3g Mezi paitem fakult VVS a drovni vykazovani TRAN existujatisticky vyznamna zavislost.
Ha6g Mezi rozp@tovanou éastkou dle parametru VKM a Urovni vykazovani TRANMistije
statisticky vyznamna zavislost.

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.5.3 Mnohonésobna regrese a analyza rozptylu

Vysledky mnohonasobné regrese s jednotlivymi zéysbnénnymi a souborem nezavisle
proménnych formou vystup ze sw STATISTICA Cz 10 a slovni interpretace jsoedeny

v priloze 82 Shrnuti vysledk mnohonasobné regrese je uvedeno nize.

U regresnich modgl (1), (2), (3), (4), (5), (6), (7), (9), (10) a (Lhebyla prokazana
statisticky vyznamna zavislost mezi zavisle p¢anou a souborem nezavisle prmych,
a tedy zZadna ze stanovenych péomych nema statisticky vyznamny vliv na urve
kvality vykazovani informaci o LK, SK, VK, IK, VZVvaVal, KOM, SLU, SOC a KP
ve VZoC VVS. Analyzou rozptylu byla testovana vyznamnosedenych modél jako
celku, statisticka vyznamnost motl€ll), (2), (3), (4), (5), (6), (7), (9), (10) a (1debyla
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prokadzana. Regresni modely jako celky nejsou sitkiysvyznamné, tudiz nejsou vhodné
k odhadim.

Vysledky mnohonasobné regrese u modelu (8) ukazejibyla prokazana statisticky
vyznamna zavislost mezi Urovni vykazovani informaciprocesu transferu znalosti
a sidlem VVS a rozgtovanouc¢astkou dle parametru VKM. \ijpads, Ze se sidlo VVS

zmeni o jednotku, tak se vazené skore kvality vykandvaformaci o transferu znalosti
snizi v piiméru o 0,47. Statisticky vyznamnost je r@érprokdzana u nezavisle prénme

VKM, hodnota parametru je vSak po zaokrouhleni wéildAnalyza rozptylu byla testovana
vyznamnost modelu jako celku, statisticka vyznarhnosdelu (8) byla prokazana. Model

jako celek je statisticky vyznamny, je vhodny k adim.

Vysledky mnohonasobné regrese nepotvrdily spojitos¢zi jednotlivymi zavisle
proménnymi a souborem nezavislych prémmych, vyjimku tvdéi zavisle prominna
spadajici do KP, pro#gnna transfer znalosti smem k véejnosti, u které byla prokazéna
spojitost mezi timto klovym procesem a sidlem VVS &stkou rozpéovanou

dle parametru VKM, vhodnost modelu (8) jak celklalnpvrez otestovana a prokazana.
4.5.4 Analyza kvalitativnich znaki

Vzhledem k vysledkm mnohonasobné regrese, ktera vaSiwe pripadi nepotvrdila
statistickou vyznamnost regresnich mdgdbylo pristoupeno k realizacirdéti metody,

a to analyzy kvalitativnich znéak

V priloze 84v prislusnych tabulkach jsou uvedeny vysledk§iemi zavislosti zvolenych
kvalitativnich znal véetré interpretace vysledk U kazdého vztahu mezi éwma znaky

jsou uvedeny tabulky pozorovanych &kavanychéetnosti a vysledky teit Tabulky jsou

rovnéz vystupem sw STATISTICA Cz 10. Nize je uvedenmatirdosazenych vysledk

Vysledkem analyzy kategorialnich dat je neexistesiaisticky vyznamnych zavislosti
mezi zkoumanymi prosmnymi. Statisticky nebyla prokazana vyznamna zésisimezi
arovni kvality vykazovani LK, SK, VK, VZ, VaVal, KM, TRAN, SLU, SOC a typem
VVS a sidlem VVS.

Shrnuti:

Podkapitola 4.5 shrnuje vystupy z provedeni dvomomé statistické analyzy,
mnohonasobné regrese, analyzy rozptylu a analygg&ealnich dat. Tyto metody byly
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voleny s cilem potvrzeni poépzamitnuti formulovanych nulovych hypotéz o negksti
mezi sledovanymi prodmnymi. Celkem bylo formulovano 6 hlavnich nulovyiepotéz
o nezavislosti urowh kvality vykazovani informaci o IK a KP na 6 fakboh,
kterymi je typ VVS, rozpéet VVS, paet fakult VVS, sidlo VVS, p&et stran VZ&
a rozp@tovana ¢astka dle parametru VKM. Pro kazdou z 6 nulovyctpdigz bylo
formulovano celkem 9 sub-hypotéz pro jednotlivéZklolK a dimenze KP. V celkovém
poctu bylo formulovano tedy 60 nulovych hypotéz a kn60 hypotéz alternativnich.
Tabulka 75 wuvadi fehled zamitnutych nulovych hypotéz ve pragp hypotéz
alternativnich, které ukazuji na statisticky vyzmam zavislost mezi profnnymi. Vazba
je patrna na konkrétni analyzu.

Tabulka 75 -Prehled potvrzenych nebo zamitnutych nulovych hypotéz

Dvourozmérna | Mnohonasobna | Analyza

Ay analyza regrese kategorialnich dat

Ha2

Ha3

Ha2b

HA3b

Ha3C

HA3f

Ha2g

Ha3g

AN ENENENENENEN

Habg

< x> x> x> [x|x
1

Ha4g -

Zdroj: Vlastni zpracovani

v’ = potvrzeni alternativni hypotézy

X = potvrzeni nulové hypotézy

- = zvolenou metodu nebyla dana hypotéza testovana

Dle tabulky 75 z celkového ptu 60 nulovych hypotéz bylo zamitnuto 10 hypotéz

ve prosgch hypotéz alternativnich.

V ramci dvourozmirné statistické analyzy dat byl z&elem zjiSéni statistické zavislosti
mezi zavislymi a nezavislymi pramnymi pouZit Pearsdiv korela&ni koeficient.
Do korel&ni matice nevstupovaly ordinalni dichotomické ptomé (typ a sidlo VVS),
proto pomoci toho ifistupu nebylo mozné ze souboru formulovanych hypoéstovat
hypotézy Holap. i @ Hodap. i Testovano tedy bylo ostatnich 40 hypotézjcgmz
ve prosgch hypotéz alternativnich bylo zamitnuto celkem @lowych hypotéz

0 nezavislosti.

Rozpotet VVS: Byl prokézan statisticky vyznamny vliv normativi@isti rozpisu rozptiu

VVS na Urové vykazovani informaci o celkovém IK a KP {B). Vy3e rozpdtu rovrsz
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statisticky vyznam& ovliviiuje Urové vykazovani informaci o SK VVS (f2b)
a informacich o KP TRAN (kRg).

Poget fakult VVS: Paet fakult dané VVS rowt statisticky vyznamhovliviiuje Grove
vykazovani informaci o celkovém IK a KP {B). Byla prokazana existence statisticky
vyznamné zavislosti mezi pem fakult a kvalitou vykazovani informaci o SK@3bh),
kvalitou vykazovéani informaci o VK (k8c), KP KOM (H.3f) a TRAN (H.3Q).

Potet stran VZoC: Rozsah VZE vyjadieni p@tem stran nema statistiky vyznamny vliv
na urové vykazovani vSech sledovanych zavislych pfonych. Pdet stran tedy

neovliviiuje kvalitu vykazovéani informaci o IK a KP.

Céstka dle parametru VKM: VySe rozpsétovanécastky dle parametru VKM statisticky

vyznamr ovliviuje kvalitu vykazovani informaci o KP TRAN £dg).

Za &elem provedeni mnohonasobné regrese bylo wghw 11 regresnich model
které mivodré obsahovaly vSech 6 nezavislych promych. Po o¥feni multikolinearity
bylo nutné ze souboru nezavisle pgomych vyadit ty prong¢nné, které byly navzgjem
siln¢ korelované. Regresni modely byly tedy upravenyaxgny byly nezavisle pramné
rozpaet VVS a pdet fakult VVS. Poté byla provedena vicenasobnaessga analyza
rozptylu jednotlivych regresnich modelPouze u modelu (8) prokdzala analyza vhodnost
modelu jako celku a mezi statisticky vyznamné pataynpatilo sidlo VVS a¢astka

dle parametru VKM, které maji vliv na kvalitu vyl@azani informaci o KP TRAN.
Mezi ostatnimi zavislymi progmnymi a souborem nezavislych prémmych nebyla
prokazana statisticky vyznamna souvislost. Jedndedg o faktory, které na uroie

vykazovani informaci o IK a KP v oblagtského VVS nemaiji statisticky vyznamny vliv.

Vzhledem ke skutmosti, Zze do koretmi matice vramci provedeni dvourosmé
statistické analyzy nevstupovaly ordinalni ptomé, které neni vhodné testovat pomoci
Pearsonova koralaiho koeficientu, bylo fistoupeno ke fteti metod, analyze
kategorialnich dat. V ramci této analyzy byla zkéua asociace mezi vSemivodnimi
zéavisle prominnymi (LK, SK, VK, IK, VZ, VaVal, KOM, TRAN, SOC, BU, KP)

a ordinalnimi prorsnnymi (TYP a SIDLO). V3echny promné nabyvaly hodnot 0, 1.
Pavodni hodnoty vazeného skore kvality vykazovani isgeh prongnnych byly

zakddovany na binarni hodnoty 0, 1. Analyzy kat&goich dat pomocicetnostni

173



¢tyipolni tabulky neprokazala Zadnou statisticky vyznamzavislost mezi zkoumanymi

znaky, logicky proto ani nebyladfena &snost zavislosti.

Ze zkoumanych faktdrs potencialnim vlivem na Urorerykazovani informaci o IK a KP,
které jsou uvéghy ve VZaC, méa nefastji vliv ¢ast rozpétu VVS a peéet fakult VVS,
dale pakéastka dle parametru VKM a sidlo VVS. Ovliwany jsou zavisle pro¥nné,
kterymi je SK, VK, KOM a TRAN. Zadny z testovanyéhktori nema vliv na kvalitu
vykazovani informaci o LK, VZ, VaVal, SLU a SCO.tdypronmeénné jsou pravépodobrE
ovliviiovany jinymi faktory, zde nezahrnutymi. V tomto etii se nabizi prostor pro dalSi
vyzkum v této oblasti za#eny na identifikaci faktdr, které by po testovani prokazaly
statisticky vyznamnou souvislost s naslednym vf@m €snosti. V ramci realizovanych
rozhovoli byly identifikovany i jiné faktory, které do statického testovani nebyly
nezahrnuty zdlvodu jejich obtizné kvantifikace. Jedna se &ka data, ktera lzesiko
statisticky testovat. Mezi takové faktory phafpristup k praci, povah&loveéka, zajem
o praci apod.
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5 Shrnuti, doporuéeni a prinosy (5. etapa vyzkumu)

Kapitola 5 je posledni kapitolou disefté prace. Struktura této kapitoly je organizovana
nasledova. Podkapitola 5.1 poskytuje shrnuti realizovanéhgzkumu ve vazé

na stanovené cile. Podkapitola 5.2 uvadi navrhowo@orweni pro sektor uejného
vysokého 3kolstvi €R ve vztahu k vykazovani IK.ifosy disertani prace a mozné

smeéry budouciho vyzkumu jsou nastity v podkapitole 5.3.

5.1 Shrnuti vyzkumu ve vazl® na stanovené cile

V sowasném obdobi znalostni ekonomiky je IK povazovarklzsovy zdroj organizaci
ve vztahu k dosazeni a udrZzeni konkurenceschoprasticept IK Ize vyuZzit jako dinny
systém fizeni a konkureimi nastroj v oblasti vysokého Skolstvi. IK maji oey
organizace, a tedy i VVS. Takové organizace, ktegi jasnou pedstavu o IK, maji
vyznamnou konkuremi vyhodu oproti dm institucim, jeZz tuto ffedstavu nemaiji.
Predpoklada se, Ze ty vysoké Skoly, které budou sohopzvijet podporujici organizai
kulturu a schopnosti k identifikovanifizeni a vykazovani IK, budou realizovat
konkurergni vyhodu. Vyuziti konceptu IK fize vysokym Skolam pomoci ve vyigalani
se snovymi manazerskymi vyzvami a trendy ¢ssného obdobi. Vzhledem
k vyznamnosti konceptu IK v komarim sektoru je rostouci zajem o tuto problematiku
i v oblasti vysokého Skolstvi, achziiovana je pdeba dalSiho vyzkumu v oblagizeni,

meieni a vykazovani IK.

Disert&ni prace v tomto ohledu navazala nacsmmy stav poznani a vyzkum tykajicich

se problematiky vykazovani IK, konkréta prostedi véejného vysokého 3kolstviGR.

Hlavnim cilem disertmi prace bylo operacionalizaci zvoleného integrétanmodelu
dobrovolného vykazovani intelektualniho kapitalu riflovat jeho uplatnitelnost
v kontextu véejného vysokého SkolstviGR. Za &elem owteni uplatnitelnosti zvoleného
modelu v oblasti viejného vysokého Skolstvi bylo formulovano celkendilgich cil,
piicemz rekteré byly rozpracovany do @il postupovych. NiZze je uvedeno shrnuti
provedeného ve vaglke stanovenym dilm cilim disert&ni prace.
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Dil¢éi cile (1. — VII).:
l. Ovéreni predpokladi integrovaného modelu ¥etné operacionalizace teorii:

Vychodiskem disertmi prace byl integrovany teoreticky model autémn et al. (2011).
Model byl nejprve teoreticky charakterizovan, razety byly v teoretické rovihteorie
zastoupeni, teorie zajmovych skupin, signalidateorie a teorie legitimity. Jednotlivé
teorie byly charakterizovany ve vazha koncept vykazovani IK (kapitola 2). Teoreticky
model vybranych autérbyl prenesen do praktické roviny iggného vysokého Skolstvi
v CR. Jednotlivé teorie a fedpoklady modelu byly verifikovany realizaci
polostandardizovanych rozhovos respondenty z vedetgskych VVS (podkapitola 4.2).
Predpoklady modelu byly @¥eny a potvrzeny v oblasti ¥&ného vysokého Skolstvi
v CR. Lze konstatovat, ze VVS GR by nely vykazovat informace o IK proto,
aby redukovaly informé&ni asymetrii, plnily zavazek odpé&anosti a signalizovaly kvalitu,

excelenci a legitimitu &i zajmovym skupindm, svému okoli a spwiesti jako celku.
ll.  Vyznam vykazovani Vyraini zpravy o ¢innosti (VZoC):

V ramci realizovanych rozhoviorbyl z pohledu respondént vedeni VVS identifikovan
vyznam vykazovani VZO ve smyslu interni a externi funkce, kterou \ZplIni. Jednalo
se o funkce, které jsou dle teorigispzovany Zpré¥ o IK, piicemzZ respondenti tento
vyznam vztahovali k&n¢ vykazované VZ6. Na vyznam VZ@ lze pohlizet ze dvou
hledisek. Z hlediska externiho vyznamu je ¥Zdokumentem, ktery je povidnvyvéien
dle 8 21 zakona. 111 /1998 Sb. (o vysokych Skolach), a tedy sfmjkci pini gredevsim

v poskytovani dat fisluSnému ministerstvu s naslednym usioadnim formulovani
vysokoskolské politiky, na coZ Ize pohliZet jakofoakci snizovani informéni asymetrie
mezi MSMT a pislusnou VVS, dle teorie zastoupeni jde o vztamgipél — agent.
Vyznamnou externi funkci pini VZ0 déle gedeviim ve zvySovani transparentnosti
vyuziti verejnych prostedki a poskytovani lepSihoighledu nad rozvojenteského
vysokého 3kolstvi. Z hlediska externiho vyznamustamich funkcich VZ0 respondenti
spatuji spiSe stdni az nizsi vyznam. Lze vSak konstatovat, Z&ipagt Upravy stavajici
struktury ma VZ€ potencial pinit funkce jako Zprava o IK. Ve vyteai VZoC
respondenti spatji rovnéz interni vyznam, kdy VZO vnimaji jako vyznamny
informativni material a @leZitou zgtnou vazbu prdizeni VVS, na jejimz zéakl&mohou
diskutovat budouci cile a strategie. Detailni vgkle tykajici se interniho a externiho
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vyznamu VZ@& jsou uvedeny v kapitole 4.2.1. Mimo vyznam vykaaoiv VZoC byl
rovnéz zjiden proces vytveni VZoC verejnymi vysokymi Skolami, ktery je u viech VVS
velmi obdobny, dale bylo zji&o, ze zadna z VVS nema vytenmy specialni informani
systém za &elem shromadovani dat pro kompletaci VZg VVS rovreZz nesleduji

stahovanost, a tedy zajem o WZae stranyiznych zajmovych skupin.
[ll.  Vyznam vykazovani intelektualniho kapitalu:

VétSina respondefitpovazuje intelektualni kapital a tedy lidsky, &twralni a vztahovy
kapital za kléovy zdroj rozvoje viejnych vysokych $kol WCR. Zdiraziovana byla
predevsim vyznamna role lidskych zdraq vztahového kapitdlu. Respondenti vyjtad
souhlas s tim, Ze by informace o IKImnbyt zveejiovany, problém vSak sgafi v otdzce

dobrovolnosti a saiasné vytizenosti pracovriikadministrativni zé&e a nedostatktasu.
IV. Trendy sowasného obdobi v oblasti iejného vysokého Skolstvi €R:

Za telem splgni IV. diléiho cilebyly v ramci rozhovat identifikovany trendy v oblasti
verejného vysokého $kolstvi R. Lze konstatovat, Zze VVS QR &eli v sogasném
obdobi znalostni ekonomiky trendu zvySujici se @dgy po transparentnosti v oblasti
uziti a efektivnosti vyuziti iidélenych finagnich prostedki, trendu pozadavku
pravidelného a komplexnihdiptupu k informacim o alokaci ¥&nych prostedki, trendu
rostouci finani nezavislosti VVS, trendu zvy3ujici se konkurenceiskavani graft
a vyzkumnych projekt trendu pozZzadavku otgsnosti a komunikovani interni politiky
VVS, trendu pozadavku &eni a evaluace vystiipnehmotné povahy VVS a trendu

pozadavku zrmy a zlepSeni stavajicich progdfzeni a vykazovani.

V. Vyznam informaci o intelektualnim kapitalu z hledika uspokojeni informa¢ni

potieby vybranych zdjmovych skupin:

Pro dosazeni V. dilho cile byly nejprve realizovany rozhovory ieg@staviteli vedeni
VWS vCR za @elem identifikace zajmovych skupin. Naslédbylo s danymi ZS
realizovano elektronické dotaznikové igéei. Celkem bylo ziskdno 595 odgdv
od jednotlivych ZS. Vzhledem k omezeni vyzkumu astdpnosti ZS bylo S&ni
zantieno na it nejcastji identifikované ZS, a to studenty, zastnance a uchaze
o studium. Vzdy se jednalo o velké wybvé soubory: 260 studdént130 zamistnand

a 119 uchaz& o studium. Realizované dotaznikovéiget tedy nebylo reprezentativni,
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bylo vSak realizovano zacélem ziskani podpné informace pomoci empirické sondy.
Vzhledem k aplikaci teoretického modelu v kontexteského VVS, konkrétn ¢asti
modelu o teorii zamovych skupin, bylo rozhodnuto tomto Seteni. Vyznam
101 proménnych dle navrzeného indexu vykazovani IK z hlediskpokojeni informani
potreby student, zanméstnan@ a uchaz& o vysokoSkolské studium je detailn
interpretovan v podkapitole 4.3. DalSi interpretagsledki je uvedena v podkapitole
4.4.4, kde jsou vysledky kvality vykazovani pramych v oblasti VVS zjigné
obsahovou analyzou porovnavany s vyznamem z hiedigkrmani poteby danych ZS.
Lze tedy konstatovat, Ze byly zhodnoceny vSechrgmpnné indexu vykazovani IK
z hlediska jejich vyznamu pro uspokojeni infotmiapoteby vybranych ZSeskych VVS,
¢imz bylo zjistno, jaké informace z kategorie IK (lidského, sturlatniho a vztahového
kapitalu) a kléovych proces (vzdlavani, vyzkum, vyvoj a inovace, komercializace,
transfer znalosti, sluzby a socialni zalezitostuj pro zvolené ZS vzhledem K jejich
rozhodovani podstatné. Z dosaZenych vysleutkk plyne doporteni pro jednotlivé VVS
s ohledem na pro#nné, na jejichz kvalitu vykazovani by se vzhledemdatifikovanym

informanim potebam rozebiranych ZSahy zamefit.
VI. Rozsah a kvalita vykazovani intelektuélniho kapital a kli¢ovych proces:

Za elem dosaZeni tohoto ¢iiho cile byl nejprve navrZzen index vykazovani IK
reflektujici prostedi VVS vCR. Navrh indexu vykazovani IK probihal ¥kolika
vyzkumnych fazich. Nejprve byly identifikovany d&ilslozky IK, které byly zvoleny
na zaklad analyzy odbornycklanka vénujicich se vykazovani IK v oblasti vysokého
Skolstvi, véejné spravy i soukromého sektoru. Celkem b¥opano z 12 odbornych
¢lanki, jejichz analyzou a naslednou syntézou vznikl pnédivrh indexu vykazovani IK.
Za elem kritického zhodnoceni prvniho navrhu indexu bida realizovana diskuse
S 6 experty z oblasti znalostniho managementu. dhbedreéni pripominek expett byla
vytvorena nova podoba navrhu indexu vykazovani IK. Désladovalo stanoveni
vyznamnosti jednotlivych proénnych indexu vykazovani IK. Pramné indexu
vykazovani IK byly progednictvim elektronického dotazovani hodnoceny @aerdenty

z VVS pomoci ptibodové 3kaly. Pro kazdou prénmou byla vypétena pamérna

hodnota odpovidajici vaze prémmé. Pro vytvéeni konéné podoby navrhu indexu
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vykazovani IK byla na zakl&d analyzy odborné literatury formulovana Kkritéria

pro ohodnoceni kvality vykazovani IK.

Finalni podoba indexu vykazovani IK je uvedena dkapitole 4.1.6. a je povazovana
za vyznamny teoretickyifmos diserténi prace. NavrZzeny index vykazovani IK odpovida
prostedi VVS vCR, obsahuje 101 pramnych élenénych do dvou hlavnich dimenzi IK
a klicovych proces. IK je slozen z LK, SK a VK, zatimco KP tkigorocesy VZ, VaVal,
KOM, TRAN, SLU a SOC. Byl tedy navrZzen index vyksaai IK, coz odpovida

postupovému cili \4).

Poté, co byla vytvieena finalni zvazena verze indexu vykazovani IK,tbgto index pouzit
jako nastroj ke kédovani VZbzakladniho souboru 26 VVSGR. Kodovany byly VZ&
zroku 2011 za delem zjiSéni rozsahu a kvality vykazovani IK. Ziskana datanpoi
obsahové analyzy byla analyzovana a interpretovBiegprve byl interpretovan rozsah
a kvalita vykazovani prosmnych IK a KP za celou oblast VVSGR, interpretace byla
provedena za jednotlivé prémmé a za subkategorie. Nasledovalo porovnani¢a@st
urovrg kvality vykazovani pronnych v oblasti VVS ve vztahu k vyznamnosti, kteyéa
stanovena oslovenymi respondenty. Hodnocen byl&owzsah a kvalita zvejnovanych

proménnych za jednotlivé VVS ¢R.

Souwasny stav vykazovani IK VVS @R dosahuje #édni Urovi kvality vykazovani,
dle skore 0,57 (maximum 1,00). VaZené skore kvatitigazovani IK zahrnuje skuteou
arover vykazovani jednotlivych proémnych IK a vyznamnost vykazovani danych
proménnych utenou panelem oslovenych responde®? % VVS vCR dosahly skére
kvality vykazovani 0,5 a vyssi. Vzhledem k vysléak vykazovani KP lze konstatovat,
7e sodasny stav vykazovani informaci oddirych procesech VVS ¢R dosahuje #edrg
silné Grovr kvality, dle skére 0,65 (maximum 1,00). 96 % VVZS (v absolutnim piu)

v CR dosahly skore kvality vykazovani 0,5 a vy3si.

Pomoci obsahové analyzy byl¢an rozsah a kvalita vykazovani IK a KP v oblasti
vefejného vysokého 3kolstviQR, coZ odpovida VI. cili.

VII. Faktory ovliviiujici aroven kvality vykazovani intelektualniho kapitalu
Za elem dosazeni VII. dilho cile byly formulovany hypotézy s ohledem natdak

s potencialnim vlivem na kvalitu zkggréni IK ¢eskych VVS. Celkem byla hodnocena
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asociace mezi 6 faktory a vSemi zavisle pronymi, a tedy LK, SK, VK, IK a procesy
VZ, VaVal, KOM, TRAN, SLU a SOC. Volba nezavisleopknnych, faktoé, vychazela
z odpowdi responderit v ramci realizovanych rozhouvgr dale z moznosti jejich
kvantifikace a dosazitelnosti dat. Za nezavislen@mmé byl zvolen rozpeet, typ a sidlo
VVS, ¢astka dle parametru VKM, pet stran VZ@ a pdet fakult VVS. Prominné byly
charakterizovany pomoci popisnych statistik, zetistiekych metod byla aplikovana
dvourozngrna statisticka analyza dat, mnohonasobné regreswlyza rozptylu

a kategorialni analyza dat.

Z celkového pétu 60 nulovych hypotéz jich bylo zamitnuto 10 veogmch hypotéz
alternativnich. Lze konstatovat, Ze celkovou Utpkeality vykazovani IK a KP ovliiuje
vySe normativni¢asti rozpétu, ktery VVS obdrzi, vySe rozptu rovrsZ statisticky
vyznamm ovliviiuje Uroveér vykazovani informaci o strukturalnim kapitalu dac&lém
procesu transferu znalosti. Ré#rpaset fakult dané VVS statisticky vyznagovliviuje
arovei vykazovani IK a KP. Dale byla prokazana existestegisticky vyznamné zavislosti
mezi p&tem fakult a kvalitou vykazovani strukturalnihoziahového kapitalu a kibvych
proces komercializace a transferu znalosti. Rozsah&¥gjadreny p@&tem stran nema
statisticky vyznamny vliv na drovievykazovani IK a KP. VySe rozptmvané castky
dle parametru VKM statisticky vyznamnovliviuje kvalitu vykazovani informaci
o klicovém procesu transferu znalosti. Na zaklagisledki mnohonasobné regrese Ize
za statisticky vyznamné parametry povazovat sidtS\a ¢astku dle parametru VKM,

které maji vliv na kvalitu vykazovani informaci bdovém procesu transferu znalosti.

Z vySe uvedeného je patrné, jakymi postupy byl Hosan hlavni cile pracecetns
strikného uvedeni dosazenych vyslédleZ jsou sotésti gislusnych podkapitol hlavni
kapitoly Vysledky.

5.2 Doporuéeni

Na zaklad dosazenych vysledk jsou navrZzena dopatani tykajici se vykazovani
nehmotnych zdrdj v oblasti véejného vysokého Skolstvi R, a to ze dvou hledisek.
Zaprvé, zhlediska soéasného zpsobu vykazovani v iedkladanych VZ6,
kdy jsou navrzeny modelové fiklady vyuziti vysledk kddovani pomoci indexu
vykazovani IK, zadruhé, ve smyslu zavedeni novépontu, a to Zpravy o intelektualnim
kapitalu.
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|.  Doporuéeni tykajici se sodfasného zsobu vykazovani ve VZ§':

Kvalita vykazovanych informaci o nehmotnych zdrojie oblasti VVS WCR dosahuje
stredni Urovi. V nejvysSi kvalié jsou vykazovany informace o VK (0,71), nasleduie S
(0,54) a LK (0,47). Vzhledem k zji&tym Grovnim kvality vykazovani IK Ize VVS @R
doporwit zaneifit se na kvalitu vykazovani informaci o SK aegevSim LK.
24 proménnych IK z celkového piu 57 promdnnych (42,1 %) jsou vykazovany
s vysokym skore kvality zwejnéni. VVS by se mily zamsfit na ty promgnné, které
dosahly nizkého skaére kvality zZgneéni, jedna se o 17 pramnych IK (viz tabulka 76).

Tabulka 76 -Proménné IK s nizkym skére kvality vykazovani (0 — 0,4)

¢ Operaéni definice proménnych Skére | Slozka IK
4* | Informace o pimérné dolg trvani pracovnich lvatkzangstnand. 0,00 LK
7* | Informace o ziskanych titulech z&stnand dle organizace, ktera je &lida. 0,00 LK
12* | Informace o vydajich na Skoleni z&sthand. 0,03 LK
15* | Informace o fluktuaci pracovnikvysoké Skoly. 0,03 LK
24* | Informace o strukite vedeni vysoké Skoly dle pohlavi &ku. 0,03 SK
14* | Informace o spokojenosti pracovijlo loajali€, o motivaci. 0,08 LK
26+ Informace o zapojovarieni akademické obce do rozhodovacich praces 017 SK
skrze senét. '
27* | Informace o existenci systému hodnoceni kvalitykwynau. 0,23 SK
31* | Informace o vydajich na ICT (informsai a komunikani technologie). 0,23 SK
54* | Informace o vztazich s médii, o z4mu ze stranyiméd 0,27 VK
o5k Infor,macg o vyuzivani novych modernich metizéni, o filosofiifizeni, o 0.32 SK
novych gistupech.
13+ Informace o schopnostech pracouni know-how, o zkuSenostech, o 0.35 LK
kreativit, flexibilité, o ziskanych ocenich. '
19 | Informace o obdrzenych certifikatech kvality (IS4),). 0,35*% SK
52 | Informace o p&tu spin-off/start-up podnikpodpdenych vysokou Skolou. 0,36 VK
48 | Informace o hodnoceni vysokeé Skoly nebo jejicasti provedené tymem
I . . . . . 0,41 VK
mezinarodnich expér{mezinarodni akreditace).
10 | Informace o existenci kariérnilfédu pro akademické pracovniky. 0,42 LK
50 | Informace o akreditovanych studijnich programedtutenovanych spokng
s vySSi odbornou Skolou (nazev studijniho programangeni spolupracujici | 0,44 VK
instituce).

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kvalita vykazovani KP je ve vySi 0,65, jedna seyted stedre silnou Urové kvality
vykazovani. V porovnani se skore za IK (0,57) singeo vySSi hodnotu a lze konstatovat,
ze VWS vCR vykazuji lépe informace o KP, neZ o IK. Dopmnoi se tyka of
proménnych KP, jejichz kvalita nedosahla vysoké UravdVS by se tedy iy zanmsiit

na vykazovani nasledujicich prénmych v tabulce 77. Jedna se o 3 fakultativni gromé

z celkového p&tu 44 prondnnych (7 %) s nizkym skére kvality Zegneni.
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Tabulka 77 -Prongnné KP s nizkym skdre kvality vykazovani (0 — 0,4)

¢ Operaéni definice proménnych Skére | Dimenze KP

7% Informace o inbridingu (vyzkumni pracovnici na o8 Skole, kt# jsou 0.13 V7
absolventy dané vysoké Skoly). '

Informace o transferu znalosti  prigstnictvim  transferovych
89* | technologickych instituci (TTI) - informace o eb@nci, aktivitach, rozptiu | 0,27 TRAN
TTI.

Informace o udalostech pro podporwdy, o zapojeni vyzkumnych
pracovniki do rozStovani wdeckych vysledk, o formach aktivit s cilem
zvySit porozumini pro ¥du ze strany uejnosti (vyzkumni pracovnigi
v médiich, vyzkumni pracovnictastnici se viejnych diskusich aj.).

90* 0,37 TRAN

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzhledem k zji&né informa&ni potebs vybranych zajmovych skupin, Ize VVS dopéitu
zantieni se na vykazovangdh prongnnych, které vyznanénuspokojuji informani
potrebu danych ZS a VVS nejsou vykazovany v uspokdjivaité. Vycet prongnnych,
které maji nevysSi a nejnizsi vyznam z hlediskaokisjgni informé&ni poteby studerit,
zaméstnand a uchazeéx véetrg skuteéné trovié kvality jejich vykazovani ze strany VVS
jsou souésti gedkladané prace v podkapitole 4.4.4. Dopenim pro VVS je tedy
zanztit se na zlepSeni kvality vykazovani pramych, které jsou ze strany ZS vyznamné,
aviak VVS je nevykazuji v odpovidajici kvalitspokojujici informani poteby ZS.

Modelovy priklad vyuziti vysledki obsahové analyzy a gehi se zajmovymi skupinami

pro oblast vysokého SkolstviGR:

Podklad:

versus informéni poteba zajmovych skupin.

Proménna Skoére SloZzka IK Studenti | Zaméstnanci | Uchaze
4* 0,00 LK maly stedni maly
7* 0,00 LK stedni stedni stedni
12* 0,03 LK stedni stedni stedni
15* 0,03 LK stedni stedni stedni

24* 0,03 SK maly gedni maly
0,08 LK velky velky velky

26* 0,17 SK stedni stedni stedni

0,23 SK stedni velky stedni

31* 0,23 SK stedni stedni stedni

54* 0,27 VK stedni stedni stedni
0,32 SK velky stedni velky
0,35 LK velky velky velky

19 0,35 SK stedni stedni stedni

52 0,36 VK stedni stedni stedni
0,41 VK velky velky velky

0,42 LK stedni velky stedni

50 0,44 VK stedni stedni stedni

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Komenté#: Doporwenim pro VVS \CR je se zawit na kvalitu vykazovani informaci,
které maji pedevSim velky vyznam pro uspokojeni infoemapoteby ZS a viejnymi
vysokymi Skolami nejsou, pép jsou vykazovany, ale v neuspokojivé kwualit
Napr. informace o spokojenosti pracovhikpromennac. 14), o schopnostech pracovinik
(p. 13) a 0 mezinarodnim hodnoceni vysoké Skoly4@). pedstavuji pro uvedené ZS
velky vyznam z hlediska uspokojeni jejich informéa poteby, aviak ve VZ0 takové
informace ténd nefiguruji, doportienim je tedy zastit se na mifeni €chto informaci

a jejich nasledné reportovani. Shedrze interpretovat i dalSi pramné tabulky
78 a ostatéh vSechny tabulky s vysledky \ifphach prace, které poskytuji vzijemné
srovnani s nagtenymi hodnotami skore kvality vykazovani 101 pgamych navrZzeného

indexu vykazovani IK s inforntai potebou ZS.

Vysledky mohou vyuzit row# jednotlivé VVS, nebo disert&ni prace uvadi vysledky
za jednotlivé kategorie IK a KP, které Ize ré¥rporovnat s vyznamnosti pro vykazovani
dle oslovenych respondénpopr. opst dle informani poteby ZS.

Modelovy priklad vyuziti vysledki obsahové analyzy a gehi se zajmovymi skupinami
pro nahod# vybranou véejnou vysokou Skolu éast indexu vykazovani IK: lidsky kapital

Tabulka 79 -Kvalita vykazovani lidského kapitalu fenou vysokou Skolou Univerzita Tomase Bati
ve Zlirg versus informéni poteba zajmovych skupin
17. VVS: Univerzita Tomase Bati ve ZIig

Zvazené skore | Zvazené skore
Slozka IK | Proménna vykakz\gg)r/n’ - 7a vykakz\gg)r/ﬁ - 7a Studenti | Zaméstnanci | Uchazei
proménnou slozku

1 1,00 maly stedni stedni

2 0,67 maly maly maly

3 1,00 maly stedni maly

4 0,00 maly stedni maly

. 5 1,00 velky stedni velky
é 6 0,67 stedni stedni stedni
S 7 0,00 stedni stedni stedni
= 8 1,00 0,46 stedni stedni stedni
;‘, 9 1,00 stedni stedni stedni
é 10 0,67 stedni stedni stedni
= 11 stedni velky stedni
12 stedni stedni stedni

13 velky velky velky

14 velky velky velky

15 0,00 stedni stedni stedni

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Komentar: Uvedena jeast indexu vykazovani IK, kterym je lidsky kapitBK obsahuje
15 prongnnych, cely index ma 101 pr@mych, a proto vzhledem k rozsahu kompletni
tabulky je uvedena pouze tato vybratast. UTB ve Zlig vykazuje informace o LK
na stedni Grovni kvality vykazovani (0,46). 7 prénrmych z moznych 15 ve své VZo
zroku 2011 neuvadi (viz zvazené skore kvality wygkeni ve vysi 0,00). Ostatni
proménné jsou v ufité kvalitt vykazovany. V pipad, Zze by se UTB ve Zlin ch&la
zant®iit na inform&ni potebu stavajicich student mela by zvéejnovat informace
o pronennych ¢. 11 (informace o ijeti motivaniho nastroje pro od&ovani
zanestnand v zavislosti na dosazenych vysledcict),13 (informace o schopnostech
pracovniki), ¢. 14 (informace o spokojenosti pracouvilik neba@ tyto informace jsou
studenty vyzadovany a vyznamaspokojuji jejich informéni potebu. Tato informeni
potteba se shoduje sinfordmd pokebou potencialnich studént— uchazeéi

0 vysokoSkolské studium. Informace o pgmé ¢ 11 je roveZz vyznamna
pro zangstnance. Informace o P akademickych pracovnikpodle nejvySSi dosazené
kvalifikace (prom¢énnac. 5) UTB ve Zlirt vykazuje v nejvysSi kvalif pronenna je tedy
ve VZoC vyjadienaciselrs véetns uvedeni zevrubného komergatudiz spluje kritérium
obséahlosti a v této podslzvaejnéni uspokojuje informéni potebu studerit a uchazé&l,

kteti o ni projevili v rdmci dotaznikového eni velky zajem.
[I. Doporuéeni tykajici se vykazovani Zpravy o intelektualnimkapitélu:

Zadna z VVS \CR nevytvdi samostatny dokument s ndzvem Zprava o IK. VV&ier
intelektualni kapital ve VZ6 nepouzivaji. VZ@ sleduje povinnou strukturu dle ramcové
osnovy danou MSMT. Vzhledem kvytienému indexu vykazovani IK v3ak
Ize konstatovat, Ze VZ0 obsahuji informace o IK a nehmotnych procesectazdtele,
které MSMT vyzaduje, Ize rékenit do jednotlivych slozek IK a KP, proto Ize lusi

o potencialu VZ@ k vytvoreni Zpravy o IK. K podob Zpravy o IK schazi ve VAo
piedevSim vzajemna propojenost a provazanost jedwnctli oblasti. Pokud se bude
vychézet z modelu Leitnera (2002), tak by ZpravdKoméla obsahovat cile MSMT
v oblasti vysoko3kolské politikydetrs cili, které si dana VVS klade. V jasné navaznosti
na stanovené cile (politické i organing, by ntly byt uvedeny nehmotné zdroje, neboli
IK, ¢lerény do slozek LK, SK a VK. Informace o disponibilninehmotnych zdrojich by

mely byt vykazovany na vysoké drovni. Vysoka urdveykazovani informaci o IK
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piedstavuje uvedeni monetarni hodnoty nebo {isélné vyjadeni u prondnnych, které
takovych hodnot nabyvaji, ¢etre uvedeni zevrubného komefdainterpretujici dané
hodnoty, nejlépe pak sasovychfadach s uvedenim vyvojové tendencectOqe vazls na
uvedené nehmotné zdroje bylgnavazovat kifové procesy, které VVS realizuje, a tedy
vzklavani, vyzkum, vyvoj a inovace, komercializacensfer znalosti, sluzby a socialni
zalezitosti. Miraz by n&l byt opst kladen na vzajemnou propojenost, a tedylonby byt
ziejmé, jaké kové procesy VVS realizuje, jakych hodnot tyto pgyceabyvaji a v jaké
vazl® jsou na IK. Vysledky KP maji vliv na zajmové skupj tento vliv by ndl byt rovrez
interpretovan s uvedenim konkrétniho dopadu na dhéV takové podabpak Zprava

o IK ukazuje nejen na proces tvorby znalosti WS, ale roviéZ ukazuje na procesy

tvorby pidané hodnoty, konkurenceschopnost, udrzitelngsttancial VVS.

Vytvareni VZoC je vnimano pedevdim jako formalni zélezitost, pii povinnosti
pozadované ze strany MSMT. Kvalita MZgednotlivych VVS VvCR je velmi odlisna,
jak z hlediska urowh kvality zveejnovanych informaci, tak z hlediska jejiho vzhledu,

atraktivnosti.

Vzhledem k o¥ienym pedpokladm teoretického modelu, identifikovanym treimal
ainforma&ni potebs zajmovych skupin by VVS WCR mely redukovat informani
asymetrii mezi jimi a jejich ZS, @y by plnit zavazek odpadnosti i¢i ZS a signalizovat
vlastni kvalitu, excelenci a legitimitu snem ke spolénosti jako celku. Vykazovani
VZoC ma potenciéal tyto iedpoklady splovat. Nicmé® vzhledem ke skutmosti,
7e na VZ& je pohlizeno jako na forméalni dokument, Ize VV$aagit vytvareni jiného

reportu, a to Zpravy o IK, jako nastroje odlidatiferenciace od ostatnich VVS.

Vzhledem k sotasnym trentim, kterym VVS geli, Ize doportit zavedeni novych
systént vykaznictvi, ve smyslu reportingovych adiehi, ktera by cilefidentifikovanym
ZS prezentovala vhodnou formou informace o IK, dytexformace o klfovém zdroji
rozvoje VVS, ktery ukazuje na jeji budouci potehckvalitu a konkurenceschopnost.
Kli¢ovou je vSak otazka dobrovolnosti vykazovani, ssdit je spojendasova narénost
spolu s navySenim naklkadNicméré z dlouhodobého hlediska Ize na vydi Zpravy

o IK pohliZzet jako na navratnou investici.

VVS v CR by tedy ndly vytvaiet samostatnou Zpravu o IK.¢elem vytvdeni takové
zpravy by bylo poskytnout internim i externim uzeldm informace o IK, o kliovém
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zdroji rozvoje VVS, dale o aktivitach, které VVSwj za (Eelem vyuziti vliastniho IK
atvorby hodnoty, &etné uvedeni vysledk téchto realizovanych aktivit. sledkem
vytvéareni takové zpravy by mohlo byt zlepSerivéry raznych ZS v danou VVS, zisk

vEétSi podpory a moznostifezitosti financovani ze strany investor
Struktura Zpravy o IK by mohla byt organizovanaledsvre:
1 Uvod

1.1 Predstaveni VVS

Doporuit 1ze uvedeni nazvu VVS, pouZivané zkratky nazadresu, nazvy a adresy
fakult. Dale organizeni schéma, informace o sloZzenédecké rady, spravni rady,
akademickeho senatu a dalSich ofgdle vnitnich gedpisi, slovo rektora apod.

1.2 Prevzaty nebo vlastni model vykazovani intelektudlképitalu

Doporienim je aplikovat model Leitnera (2002). Model, dfierého IK pedstavuje
vstupy do procesu tvorby znalosti u¥nitVS, predstavuje vdechny formy nehmotnych
zdroji a tvai z&klad znalosti pegbny pro realizaci hlavnich proégsovnéz umoziuje
zvysit konkurenceschopnost VVS. Vtéiasti by nél byt model vykazovani IK
charakterizovan jako proceasrorientovany model popisujici proces transformagi |
ve vystupy. Uvedeny by &y byt definice IK wetnd jeho tech sloZzek (LK, SK, VK)
hlavni KP (VZ, VaVal, KOM, TRAN, SLU a SOC), nebgoroces penmeny IK
je uskutenovan provadnim hlavnich KP. Rozvoj IK jéizen politickymi cili stanovenymi
prislusnym ministerstvem a organizdmi cili definovanymi VVS.

1.3Vize, poslani a cile

Uvést vyznam a funkcitpdkladané zpravy o IK. Zde byé¢io byt nag. uvedeno, jaky
je vyznam vykazovani IK v oblasti VVS, pr¢e zprava o IK vytvéena, pré se dana VVS

IK zabyva. Dale uvést vizi a poslani VVS a cilelgkee vaztg na cile politické.

2 Intelektualni kapital verejné vysoké skoly

2.1 Lidsky kapitél; 2.2 Strukturélni kapital; 2.2¢bkovy kapital

3 Kli¢ové procesy véejné vysoké Skoly

3.1 Vzdlavani; 3.2 Vyzkum, vyvoj a inovace; 3.3 Komerzade; 3.4 Transfer znalosti

3.5 Sluzby; 3.6 Socialni zalezitosti
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Doporuiené kapitoly 2 a 3 by #y obsahovat informace o IK a KP VVS ve vazb
na stanovené cile. Dop@enim je vychdzet z navrzeného indexu vykazovani IK,
ktery obsahuje 57 prainnych IK a 44 pronnych KP. Pronné by mly byt
vykazovany v co nejvyssi kvalit mél by sphovat kritérium obsahlosti. U prainnych,
které lze vyjadit kvantitativrg, by toto vyjadeni nemdlo chykst, dilezité je uvedeni

komentde, ndvaznost na vysledky minulé a vazba na budaticno
4 Potencidl intelektualniho kapitalu veejné vysoké skoly

Zde by n¢la byt uvedena diskuse s ohledem na jednotlivékgldK (LK, SK a VK)
tykajici se toho, jak tyto sloZky souvisi dispivaji k procesu tvorby hodnotyjistu

a udrzitelného rozvoje VVS. Rovh diskuse nad vysledky IK a KP ve vztahu
k identifikovanym ZS, které jsou s danou VVS v begiednim vlivu.

5 Zawvér

Doporwenim je, aby vytvienim a publikovani Zpravy o IK proces vykazovarkorgil.
Zprava o IK by ndla poskytovat jasnyighled o IK VVS a jehoiispsni k tvorks hodnoty.
Logickym vyustnim by n#lo byt zahajeni faze planovani investic do budoncitzvoje
IK. Na zaklag vytvoreného pehledu o IK by bylo mozné identifikovat problémytmé

k reSeni a plezitosti, jeZ je teba vyuZzit. Zprava o IK by podala informaci ockliych
vyzvach pro management VVS, bylo by patrné, corgentni, na co za#it, od ¢eho
upustit, jaké jsou zdrojové a kapacitni moznostiodap Nasledna analyza vyzev
managementu a zdrojovych nedosiably mohla vést k rozhodnuti o zahajenéitych
opateni zahrnujicich investice doideckého vyzkumu a technického rozvoje, novych
metod fizeni, zavaghi novych systéiy rovreZz budovani vztah s veejnostici rozvoj
zamestnand atd. DileZité je zminit, Ze se vSemi aktivitami by bylble?ité stanovit cile,
owvéfit shodu s existujici strategii VVS, identifikovklicova rizika, odvodnit investice
do danych aktivit, zvazit rizikovost investic gegdpokladané vynosy, tit ¢asovy horizont

a dobu néavratnosti, posoudit vliv na zvyseni repeitsdVS, owiit, zda jsou k dispozici
finaneni prostedky, zajistit monitoring aktivit &etrg jejich efektivnihatizeni (EK, 2006).
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V ramci procesuifipravy o IK Ize dopor&it nasledujici principy:

» Zhodnotit, zda jsou v dané iggné vysoké Skole vhodné podminky pro zahajeni
procesu vykazovani IK. Nastrojem k zhodnoceni byhimcslouzit nize uvedené
otazky:

Tabulka 80 -Otazky pro o¥ieni vhodnosti zahajeni procesu vykazovani IK v dgpod€nosti
Otéazky Ano / Ne
Provadi ¥tSina zanmistnané ukoly vyZadujici rozvinuté schopnosti mysleni @akou miru
inteligence?
Zabyvali jsme se jiz procesy controllingu a systétizgni jako nap management kvality,
skorovaci karty apod.?
Ma vedeni VVS zajem o reportovani IK a bude ho feogporovat?
Je VVS ochotnadnovatéas a zdroje na vykazovani IK?
PovaZzuji zardstnanci proces vykazovani IK za celkaajimavy projekt?
Je mozné zapojit zafstnance i z jinych oblasti do procesu vykazovar IK
Jsem ochotni debatovat o vlastnich silnych a slalsfidnkach oteeens a konstruktivi?
Je vedeni VVS oté¢ené zndnam a novym navim?
Jsme schopni uznavat gkké faktory“ za vyznamné faktory G&ghu?
Jsou budouci zajmy a zalezitosti VVS v3estéaiskutovany?
Mame zdokumentovanou a komunikovanou strategii VVS?
Vysledek
Zdroj: (EK, 2006)
= Ur¢it odpowdnou osobu, kterd bude rozhodovat o procesu vykadowetrg

zaji¥ovani dostatné alokace zdréj rovreZ ukit projektového manazera, v jehoz
kompetenci by byl dohled nad celym procesem vykamowetrg urceni omezujicich
podminek; volba zadstnan& podilejicich na procesu tvorby zpravy; tvorba
projektového planu, ktery objasni role, odpdwosti a kritéria usfchu; shromazehi
informaci za Gelem vytvdeni zpravy o IK apod.

» Nastavit takovy postup, aby bylo zafiSo lepSi porozugmi vyznamu IK v prosedi
dané véejné vysoké skoly (charakterizovat aigiznit vyhody vykazovani IK).

= Propojit IK se strategickymi cili VVS - velmiateZitym krokem pi tvorbé zpravy
o IK by bylo vytvaeni vazby mezi slozkami IK a stanovenymi strategick cili.
Bylo by dilezité, aby existovala jasn&euistava o tom, kdo, cald, pro koho a jak.
Vychozim bodem by mohlo byt posouzeni situace VVHediska: cil, sektoru
vysokého Skolstvi, produkt(vzcilavani, vyzkum a vyvoj, socialni rozvoj apod.),
nejvyznamgjSich zakaznik (studenti, zastnanci, uchazg, komegni sektor aj.).

» Zpréva o IK by ndla byt srozumitelna a jasna.

= Neni vyzadovano, aby byly extérkomunikovany citlivé interni informace.

= Je nutné vyhnout se dlouhymdeypavajicim seznalm jednotlivych ukazatél
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» Zprava by ndla obsahovat jak kvalitativni, tak kvantitativhifonmace s pouZzitim
narativnich sekci a vizualizaci.dd by gitahovat pozornost svym vzhledem.

= Zprava by ndla byt vytvdena z perspektivytznych ZS. VVS by mly klast diraz
na provadni analyzy ZS: identifikaci ZSeetrg jejich pozadavi vici VVS.

5.3 Teoreticky a prakticky p¥inos diserta&ni prace

Prinosy diserténi prace lze sp#ivat ve dvou rovinach, v rown teoretického

a praktického finosu, picemz ol roviny se z hlediskaizného uhlu pohledu prolinaji.

Vychodiskem disertmi prace byl integrovany teoreticky model autém et al. (2011),
kteri doporuuji jeho aplikaci v dalSim vyzkumu. Disettd prace v tomto ohledu navazala
na sowasny stav poznani v oblasti vyzkum a uplatnitelmostdelu byla verifikovana

v kontextu véejného vysokého SkolstviGR, wetre verifikace danych f@dpoklad.

Teoreticky pinos je tedy sp&bvan v navazani na stasny stav &deckého poznani

v oblasti vyzkumu vykazovani IK. ¥R doposud nebyla realizovana empiricka studie
za &elem zhodnoceni rozsahu a kvality vykazovani IKyn& nebyly empiricky
ovérovany faktory ovliviujici arover vykazovani IK. Byl navrzen index vykazovani IK
a aplikovana obsahovéa analyza na ZZejnych vysokych Skol ¥R. Disert&ni prace
vtomto ohledu navazuje na sagny stav poznani v oblastiédeckého zkoumani
problematiky vykazovani IK, navrhuje vlastni indewkazovani a aplikuje vlastni

metodicky pistup v ramci obsahové analyzy.

Vzhledem ke skutmosti, Zze navrzeny index vykazovani IK je itwo z \&tSi casti
proménnymi, které dle ramcové osnovy vyzaduje MSMTR, vysledky diserini prace
obsahuji bezesporu fiposné informace protento organ. Disénfa prace zkouma
vykazovani IK v kontextu VVS ¢R a poskytuje zhodnoceni Gravaykazovani IK, jak
za cely véejny vysokoSkolsky sektor @R, tak za jednotlivé VVS. Je patrné, jaké
informace o IK a v jaké kvalita rozsahu jsou zwgnovany. Vysledky disertai prace
jsou vyuzitelné jednotlivymi VVS €R, rovreZz ze strany MSMT. Dopotieni tykajici

se vykazovani IK mohouiispst k rozvoji vysokoskolského sektoruGR.

Byly identifikovany zajmové skupiny VVS €R a u vybranych byla zji&a jejich
informani poteba — na coZ Ize navézat v praktické révpti piipraw VZoC pop.
Zpravy o IK.
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Zahrnutim z&kladniho souboru, metodologii smiSengatod diserténi prace nabizi
vysledky vedouci ke komplexnimu porozémh problematiky vykazovani IK v oblasti

verejného vysokého SkolstviQR.

Identifikace trend, kterym VVS &eli, zhodnoceni interniho a externiho vyznamu
vykazovani VZE& wetrg vyznamu vykazovani IK Ize vyuZit v praktické ro¥in
jednotlivymi VVS.

Disertani prace v teoretické rownrozebira detaikn problematiku IK. VCR doposud
neexistuje zadna publikace, kterd by se danémuttemavedené komplexni rowin
vénovala. Kapitola Satasny stav poznaniigdmétné problematiky poskytuje zaklad,
vychodisko pro zkouméni IK ve vyzkumné ro¥imovnéz v pripads rozhodnuti ofizeni,
meéieni, pop. vykazovani IK v rovid praktické. Teoreticka vychodiska jsou zpracovana
pievazre ze zahrardinich zdrofi, seznam pouzitych zdfopdkazuje na vyznamné zdroje,
které se problematikou IK zabyvaji. V disérné praci je podrobh charakterizovana
problematika IK a fedevSim jeho vyznam v obdobi znalostni ekonomilghizi tak
sumarizaci informaci pgbnych k efektivnimuizeni a vykazovani IK v oblasti VVS

i komegnim sektoru.

Tabulka 81 shrnuje vySe ziwmvané pinosy diserténi prace.

Tabulka 81 -Prinosy diserténi prace

Teoreticky | Prakticky

Popis o o
pFrinos pFrinos

Vytvoreni indexu vykazovani IK

<\

Prvni empiricka studie ¢R na téma vykazovani IK

Metodologie smiSenych metod, triangulace

NENESENAN

Verifikace uplatnitelnosti teoretického modelu vgkaani IK

Identifikace zajmovych skupin VVSUR

Identifikace vyznamu vykazovani VZov oblasti VVS vCR

Identifikace vyznamu vykazovani IK v oblasti VVOR

Identifikace trend v oblasti VVS VCR

SNENENENENEN

Identifikace informani poteby zajmovych skupin VVS ¢R

Metodicky postup obsahové analyzy v oblasti vykarouK

Identifikace a owteni faktofi ovliviiujicich Urové vykazovani IK

NENEN
AN

Teoreticka vychodiska rozebirajici problematiku 1K

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.4 Moznosti dalSiho vyzkumu

V této podkapitole jsou nastimy moznosti dalSiho vyzkumu ve vztahu k provedenému

v ramci disertani prace.

Ve vyzkumu byla aplikovana metodologie smiSenych todie jinou metodu,
nag. pripadovou studii, I1ze vyuzit zaélem vyzkumu vykazovani intelektualniho kapitalu

konkrétniho subjektu, v tomtaipact konkrétni véejné vysoké skoly.

Vyzkum Ize déale roz#t na celou oblast vysokého SkolstvCR zahrnutim soukromych
a statnich vysokych Skol¢imz by mohla byt zhodnocena Uravevykazovani
intelektualniho kapitalu v celé oblasti vysokéholski vCR.

DalSi moznost, jak navazat na vyzkum, je realizalosahové analyzy vy&aich zprav
o &innosti veéeejnych vysokych kol \CR v asovérad a ziskani tak informace o vyvoji
vykazovani intelektualniho kapitalu v priesii véejného vysokého Skolstvi pbpcelé

oblasti vysokého 3kolstvi@R.

NavrZzeny index vykazovani, ¥ipad jeho gekladu do anglického jazyka, lze pouzit
jako nastroj k obsahové analyze wmach zprav vysokych Skol v zahréni coz by
umoznilo realizaci mezinarodniho benchmarkingu hasib rozsahu a kvality vykazovani

intelektualniho kapitalu.

V disert@&ni praci je provedena sondaz tykajici se infamhgpoteby identifikovanych

zajmovych skupin, zde se nabizi prostor pro reailimprezentativniho Seni

Charakterizovany teoreticky model autoAn et al. (2011) Ize pouzit jako teoretické

vychodisko k vyzkuram v oblasti jinych odstvi v CR.

Navazat navyzkum lze v oblasti identifikace faktavliviujicich kvalitu vykazovani
informaci ve Vyr@nich zpravach ocinnosti ve smyslu su primarnich dat
u identifikovanych faktar, které nebyly, vzhledem k dostupnosti dat, do isteke
analyzy zahrnuty.

Obsahova analyza zaelem zkoumdani intelektualniho kapitalu ve Vgmech zpravach
o&innosti veéejnych vysokych kol nebyla @R nikdy realizovana, Ize tak navéazat
na provedeny vyzkum ve smyslu volby jinych metogidk postuf v ramci obsahove

analyzy (volba jinych kritérii kvality, zaznamowednotky apod.).
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Ptiloha 1 -

Tabulka 1 - Milniky vyvoje koncepce intelektualniho kapitalu

Milniky vyvoje koncepce intelektualniho kapitalu

Dilo

Argument / prispévek

Oblast
zaméreni

Praktik /
Akademik

Senior 1836

Intelektualni  kapital Velké Britanie vyznamr
pievySuje hmotny kapitdl, a to ne pouze ve
vyznamnosti, aleif@devSim v oblasti produktivity.

| Vefejna politika
onomie

A

Marshall 1890

Znalost je vyznamny zdroj a hnacianprodukce.

Ekonomie

A

Veblen 1904

Znalost je sila udavajici ton v oblasti ekonomiakeh

rozvoje. Jeji ist a roz3ovani [Fispiva oblasti
strojirenstvi, a proto je &mjicim faktorem rozvoje
organizaci.

Ekonomie
Management

Drucker 1959

Sowasné obchodni spdleosti jsou organizac
odborniki s vysoce specializovanymi znalostmi
zkuSenostmi uplébvanymi samostat) kt&i jsou
zodpo¥dni za sva rozhodnuti. Znalost je vyznamn
organiz&nim zdrojem a spoémosti potebuji

porozungt dostupnostigchto zdroji, zejména lidskému

kapitalu: schopnostem a omezenim.

&

a

yiManagement

Penrose 1959

Organizace jsou sbirkami spéh& provazanych zdrdj
Zdroje jsou rozdleny na hmotnad aktiva a lidsk
kapital, ktery je dlen na dovednosti a know-how.

yEkonomie

Machlup 1962,
1981

Inovace a znalosti - jejich vyznam. Mnoho publik
na dana témata (The Economic Review of the P
Systém, 1958; The production and Distribution
Knowldge in the United States, 1962). Publikace
ekonomickém vyznamu znalosti (Knowldge:
Creation, Distribution, and Economic Significance)

nC
itent

CI]':tkonomie
2 0

ts

Becker 1964

Investice do lidského kapitalu, jako évani a
Skoleni jednotliv, jsou stejné jako investice d
vybaveni podnik.

oLidské zdroje

Accounting
Principles Board
(APB) 1970

Rada APB publikovala tzv. Zasadu 17 — Nehmo
aktiva. Tato zasada umitdvala oddlere vycislovat
nehmotna aktiva. NicménvSechny naklady vzniklé z
U¢elem rozvoje nehmotnych aktiv, které neb
konkrétré vy¢islitelné, musely byt zatované.

tna

aUcetnictvi
ly

Itami 1980

Nehmotna aktiva, jako informiai aktiva etns
technologii, dvéry zdkaznika, sily zrky, podnikové
kultury a schopnosti managementu, jS
nejvyznamijSi  zdroje  dlouhodobého  rozvo
organizace.

oManagement
e

Teece 1981

Know-how je organizénim zdrojem a
vyznamnou roli v oblasti transferu technologii.

hraje

> Ekonomie
Strategie

Wernerfelt 1984;
Rumelt 1984;
Barney 1991

Zdrojovy pristup je vyzvou paradigmatu trznik
piistupu. Organizace ziskavaji konkuteh vyhodu
diky vlastnictvi nenapodobitelnych zdipj které
zahrnuji nehmotna aktiva a intelektualni kapital.

(o]

Strategie

Flamholtz 1985

Evidence lidskych zdréj jako zmisob kvantifikace
efekil strategiefizeni lidskych zdrdj a novy zfisob
pohliZejici na problematiku lidskych zdiioj

Lidske zdroje
Ucetnictvi

Romer 1986,
1987, 1992

»The New Growth Theory" - dokazuje, Ze ekonomig
rast je zalozen na znalostech. Znalost je povazogari
nadazenou sotést, ktera ufuje vyuziti kapitalu,
technologicky rozvoj a kvalitu préace.

ky
aEkonomie

Johnson a Kaplar
1987

Tradiéni finartné orientované fistupy nékladoveéhc

f Ucetnictvi

UCetnictvi ztrati na vyznamu a aktualnosti, pokuddiu
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nadéle ignorovat i jiné dimenze orgarimavykonnosti,
jako jsou nehmotna aktiva.

Teece 1987

Kniha zabyvajici se konkuréni vyhodou podnit.
Prispvek v knize od Sidneyho Wintera: znalos
aktiva a schopnosti jsou vyznamnym strategick
aktivem organizace.

ni Ekonomie
ym Strategie

Hall 1989, 1992,
1993

Intelektualni aktivaci nehmotna aktiva jsou Kidvou
hodnotou v organizacich. Nehmotna aktivacuiir
schopnost diferenciace, ktera jecuwjfci pro udrzeni
trvalé konkuretini vyhody. Organizace musi br|
v potaz nehmotné zdroje a ddvé kompetence
v oblasti strategického mysleni.

At Strategie

D

Aaker 1989

Podstatou strategického managementu je rozvc
udrzovani vyznamnych aktiv a dovednosti, a&ry
strategickych a konkurénich oblasti k vyuzivan
téchto aktiv a dovednostigetnt snizovani vlivu aktiv &
dovednosti konkurefit

j a
D
i Management

Prahalad a Hame|
1990

V dlouhodobém obdobi je konkurenceschopn
odvozovana ze schopnosti vybudovat cdlié
kompetence majici vliv na vytieni nepedvidanéhag
| produktu. Opravdovy zdroj vyhody igdstavuje
schopnost managementu  podniku  sjednoc
technologie spolmosti a petvdet schopnost
v kompetence, které posili obchod ve vztahu k g
adaptaci na #nici se podminky.

ost

anagement
)val}/l 9

chl

Kaplan a Norton
1992, 1996

Autofi piedtsavuji nastroj s nazvem Skoérovaci ka
ktery  propojuje finatni vykonnost podniky
s dimenzemi nefinami vykonnosti: inovani a Wici se
perspektiva, interni procesy a zakaznicka perspekti

rty,
Strategie

Kogut a Zander,
1992

Podniky jsou Uulozist schopnosti odvozenych 2
socialnich znalosti zakotvenych v trvalych vztaz
jednotlivai strukturovanych dle organiaaich principi.

e
ich Strategie

Hudson 1993

Intelektualni kapitdl je osobni aktivum kazdé
jednotlivce (kombinace genetickédi¢nosti, vzélani,
zkuSenosti a postoji k Zivotu a podnikani), kteagdy

~ s

jednotlivec niizetidit za (telem dosazené Usghu.

ho

Lidské zdroje

Grant a Baden-
Fuller 1995,
Spender a Grant
1996

Na zéklad zdrojového fistupu k tvork konkurerni
vyhody mnozi autth vyvinuli novy znalostni fistup
zalozeny na fedpokladu, Ze znalosti aktiva |s
klicové zdroje pro ziskéni konkuram vyhody.

U Strategie

Brooking 1996,
1997

Jedena z prvnich odbornych publikaci tvrdici,
organizace poebuji provadt audit intelektualnihg
kapitalu za Gelem dokumentovani nehmotnych akf
jejich aktualniho stavu a hodnoty. Intelektualnpikal
je definovan jako trzni aktivum, lidsky orientova
aktivum, intelektudlni vlastnictvi a infrastruktura

e

vy Management

né

V ekonomice, kde jedinou jistotou je nejistota,ifsun

Nonaka a jistym zdrojem trvajici konkure@mi vyhody je znalost| Znalostnitizeni
Takeuchi 1995 | Tacitni a vysoce subjektivni znalosti zgstmand jsou| Management
zdrojem skuténé hodnoty.
Intangible assets monitor: nastroj kontrafizeni se Management
Sveiby 1997 tiemi oblastmi: lidsky kapital, interni a extenni .
e Vykazovani
nehmotnd aktiva.
Edvinsson a Skandia Navigator: k reportovani intelektualniho
Malone 1997, kapitalu (podobné jako Skdérovaci karty, avSak gnin| Vykazovani P
Edvinsson 1997 | oblastmi).
Stewart 1997 Intelektualni kapital je novym bohdtstorganizaci. Management P
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IC — index: snaha o strategické o&ehintelektualniho
kapitalu. Sjednoceni vSech ukazatehtelektualniho

Roos a kol. 1997 kapitalu do jednoho indexu poskytujiciho komplexni Strategie P
zhodnoceni.
Efektivni management znalostnich aktiv jec¢aliym
poZzadavkem k ochrénstavajici konkurami vyhody.
Boisot 1998 Nicm_éné, pprozqnéni povaze_znalostnich,algtiv,je stdle Strategie A
velmi slabé. Boisot poskytuje konceptualni ramea |pr
odliSeni znalostnich a inforraich aktiv od aktiv
hmotnych.
Sullivan 1998 P,osl_<,yt,l rékqlik ,praktickyc,h nés_traij a pok)’/nﬁ, InteIekt_uéIpi
2000 ' tykaj|c_|ch s_eflzem nehmotnych ak_tlv a intelektuélniho vIQstnlcty|_ P
vlastnictvi, jako obchodni tajemsttiipatenty. Veiejna politika
Predstavili tzv. Value explorer — praktickd metodika
Andriessen a profizeni a evaluaci nehmotnych aktiv. Pfedhictvim
X odpowdi na soubor novych otadzek pak marfaze Management P
Tissen 2000 < .
mohou |épe porozudh tomu, jak se chovat
v podnikatelském proistdi.
Podstatou podnik v nové ekonomice je schopngst
Teece 2000 vytvaret, grenaset, shromdbvat, propojovat, chranit a  Strategie A
rozSiovat znalostni aktiva. iBdstavuje a diskutuje Veiejna politika
oblasti tykajici séizeni intelektualniho kapitalu.
Nehmotna aktiva jsou vyznamné nehmotné zdfoje
budouci hodnoty vytw&né skrze inovace, jeditrey
podnikovy design nebo praktiky v oblastiizeni Ekonomie
Lev 2001 nehmotnych zdrd, Nehmotna aktiva jsou ve vzadjemné -, .~ A
. . P . . oo . Ucetnictvi
interakci s hmotnymi aktivy a fin&gnimi aktivy a
spole&né vytvéreji podnikovou hodnotu a ekonomicky
rast.
Statement of Financial Accounting Standards No. [142
SFAS No. 142 nahrazuje vySe zménou APB Oponion 17 ,Intangible
,Goodwill and Assets”. SFAS poZaduje iqruSeni amortizace Usetnictvi p
Other Intangible | goodwillu a nehmotnych aktiv s nejasnou strukturou.
Assets" 2001 Takova aktiva jsou nejmén piednetem raniho
znehodnoceni zpravy.
Edvinsson 2002; Prezentovali fipadové studie ukazujici vyznamnost
Low a Kalafut AR o gt "Management P
2002 rozvoj atizeni intelektualniho kapitalu.
Choo a Bontis Publikace pokousejici se poskytnout hlubSi akademic Strategie
2002, Bontis pohled na publikovanéfispsvky z oblasti detnictvi, Osetnictvi A
2002; Hand a Lev strategického a obecného managementu intelektuwé n“l/lana ement
2003 kapitalu. 9
Chatzkel 2003 \{ybér z rv(,)zho,voﬁ S n“ed’nimi od_b,ornl’ky a pr_aktilfy nagl Znalostnitizeni P
tématentizeni znalostniho kapitalu v organizacich.
Andriessen 2004 er)iha oobsavr]ujet komplexqi_fqahled v§e9h nés'grﬁ{)ja Management A
pristupi k meteni a evaluaci intelektualniho kapitélu.
Kaplan a Norton Navrhuje nastroj, tzv. strategické mapy, slouzici
k mgteni gipravenosti nehmotnych aktiv, kterélidna Strategie P

2004

lidsky kapital, informani kapital a organizai kapital.

Zdroj: (Marr, 2005)

216




Priloha 2 - Stavové metody nieni IK dle typu metodiky a autora

Tabulka 2 -  Stavové metody #iteni IK dle typu metodiky a autora

4 4 Nr4 Typ *

Rok Ramcova prace metodiky* Autor
1950 Tobin's Q MCM Stewart (1997)
1985 Human resource accounting n/a n/a
1990 The invisible balance sheet n/a n/a
1996 Human resource costing and accounting (HRCA)| OAR Johansson (1997)
1996 Technology broker DIC Brooking (1996)
1997 | IC-Index" SC Ross and others (1997)
1997 Calculated intangible value ROA (Sltg;v;rt (1997), Lurhy
1997 Economic value added (EVA ROA Stewart (1997)
1997 Market-to-book value MCM (Sltggv;rt (1997), Luthy
1998 | Investor assigned market value (IANY MCM Standfield (1998)
1998 Accounting for the future (AFTF) ROA Nash (899
1999 Knowledge capital earnings ROA Lev (1999)
1999 Citation-weighted patents DIC Bontis (1996)
2000 | Value added intellectual capital coefficienA(C ™) | ROA Pulic (1997)
2000 | Total value creation (TV) DIC '(AZ%%%)S on and McLean
2000 Intellectual asset valuation DIC Sullivan (@P0
Andriessen and Tissen

2000 | The value explorBf DIC (2000)
2001 Inclusive valuation methodology (IVM) n/a n/a

Zdroj: Zpracovano autorem dle Ricceri (2008) a *sost al. (2005)

Priloha 3 - Tokové metody néfeni IK dle typu metodiky a autora
Tabulka 3 - Tokové metody réreni IK dle typu metodiky a autora
Rok Ramcova prace Typ metodiky* Autor*

1992 Balanced Scorecard SC Kaplan and Norton
(1996)

1997 Intangible Asset Monitor SC Sveiby (1997)

1997 Skandia NavigatBf SC Edvinsson and Malone
(1997)

1999 | Intellectual Capital Navigatot SC Ross and others (1997)

2001 Knowledge audit cycle n/a n/a

2001 | Value chain scoreboald n/a n/a

2002 | IC rating" n/a n/a

2002 European MERITUM Guidelines n/a n/a

2003 Danish Guidelines n/a n/a

2003 IC-dVAL n/a n/a

2004 Topplinjen/business 1Q n/a n/a

2004 Strategy maps n/a n/a

2004 | Valuet" model n/a n/a

2004 Performance prism n/a n/a

2004 German Guideline n/a n/a

2005 Intellectual capital management process n/a a n/

2005 Japan Ministry of Economy, Trade and/a n/a

Industry (METI)

2005 Australian Guiding Principles n/a n/a

2005 Global Reporting Iniciative n/a n/a

2006 Austrian Universities Act n/a n/a

Zdroj: Zpracovano autorem dle Ricceri (2008) a *sost al. (2005)
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Priloha 4 - Vychozi tabulka pro navrh indexu IK
Tabulka 4 - Kategorie IK dle empirickych studii
AUTOR: Ramirez (2010)
NAZEV CLANKU: »Intellectual capital models in Spanish public seatr*
OBLAST ZKOUMANI: verejny sektor
SloZky IK: Prvky IK a jejich prom énné:

Verejny lidsky kapital

Postoje a hodnoty(pocit zavazku, motivace, spokojenost, druzn
flexibilita, adaptabilita, kreativita)

Technické znalosti(formalni vz&lani, specializovana Skoleni,
odborné praxe, osobni rozvoj)

Kapacity a kompetence(ueni se, spoluprace, komunikace, vedeni

Verejny organizatni kapitél

(sowéast véejného
strukturalniho kapitalu)

Kultura (kulturni homogenita, vyvoj kulturnich hodnot, po&ni
klima, filosofie sluZeb)

Struktura (design, struktura zafstnané, organiz&ni rozvoj)
Organizaéni uéeni (prostory pro deni, organizéni rutina, tvorba 3
rozvoj znalosti, ziskavani a roadrani znalosti)

Procesy(interni klient, externi klient, strategicka redds inovace)

Verejny socialni kapital
(sowast véejného
strukturalniho kapitalu)

Spolatenska koheze(filosofie sluzeb, spolenské sluzby a zdroj¢
spol&enska inovace, spalensky blahobyt)

Spolatenska stabilita (transparentnost, etika,cast oliani, vztahy
s okkany)

Spolatenské zapojenivztahy s obany, vztahy se zagstnanci)

Verejny technologicky
kapital (sowast véejného
strukturalniho kapitalu)

Vyzkum a vyvoj (vydaje na VaV, zafstnanci VaV, VaV projekty)
Technologicka podpora (ziskavani technologii, tetdgicka podpora
podpora ICT)

DuSevni a prmyslové vlastnictvi (patenty, licence)

Verejny vztahovy kapital

Poskytovatelé vztali (poskytovatelé dohod o
technologicka podpora, ad hoc sluzby, poskytoieibility)
Aliance (aliartni zakladna, Urowhzavazki, vynosy z alianci)
Vztahy s médii(image, citovanost médii)

spolupra

AUTOR:
NAZEV CLANKU:

OBLAST ZKOUMANI:

Leitner (2002)

.Intellectual Capital Reporting for Universities: C onceptual
background and application within the reorganisation of Austrian
universities*
vysoké Skolstvi

DSt,

h

J

SloZky IK:

Prvky IK a jejich prom énné:

Lidsky kapital

Paset wdeckych pracovnikcelkem

Paset wdeckych pracovnikcelkem ginnych)
Paset profesol na plny Uvazek

Pctet asisterit

Fluktuace ¥deckych pracovnik

Fluktuace ¥deckych pracovnik(nezansstnanych.)
Rist wdeckych pracovnik

Rist wdeckych pracovnik (nezamistnanych)
Primérna doba trvaniddeckych pracovnik
Naklady na Skoleni

Strukturalni kapital

Investice do knihoven a elektronickych médii

Vztahovy kapital

Zahranéni granty

Mezinarodni ¥deiti pracovnici na univerzit
Patet navstivenych konferenci

Patet zangstnané financovanych z jinych nez institucionalnich fdng

Patet cinnosti ve vyborech apod.
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Ugast v EC vyzkumnych programech
Nova spoluprace s partnery

Vyzkum

Publikace (recenzované)

Publikace (sborniky apod.)

Publikace celkem

Paset publikaci se spoluautory zipnyslu/obchodu/praxe
Habilitace

PhDs

Existence jinych nez institucionalnich fansmluvni vyzkum apod.)

Vzdélavani

Paset promovanych student

Pramérna délka studia

Patet pedagofy na studenta

Pcatet vylowenych studerit

Dokoniené diplomové a diseftai prace

Komercializace

Patet spin-offs
Zamsstnanci ze spin-offs
Prijem generovany z licenci

Transfer znalosti snérem k
verejnosti

Navsgvnost webovych stranek
Lektori (newsdecti)

Sluzby Méteni a sluzby laboratba nazory expeit
Leasing prostor a vybaveni
AUTOR: Bezhani (2010)
NAZEV CLANKU: » Intellectual capital reporting at UK universities “
OBLAST ZKOUMANI: vysoké Skolstvi
Slozky IK: Prvky IK a jejich prom énné:
Lidsky kapital Akademtti zaméstnanci

Patet vyzkumnych pracovnik

Patet profesoit s plnym pracovnim Gvazkem
Asistenti

Fluktuace ¥deckych pracovnik

Fluktuace ¥deckych pracovnik (nezanistnanych)
Rust wdeckych pracovnik

Rust wdeckych pracovnik (nezanistnanych)
Primérna doba setrvanideckych pracovnik
Vydaje na Skoleni

Strukturdlni kapital

Investice do knihovny a elektronickych médii

Vztahovy kapital

Zahranéni vyzkumné granty

Mezinérodni ¥decti pracovnici na universit

Paset navstivenych konferenci

Paet padaddanych konferenci

Paet zangstnand financovanych jinymi nez institmimi fondy
Aktivita ve vyborech/radach

N&vsgvnost EC vyzkumnych program

Novi partnéi pro spolupraci

Vyzkum

Publikace (recenzované)

Publikace (sborniky apod.)

Publikace celkem

Paset publikaci se spoluautorstvim z kogrgho sektoru
Poet PhD.

Neinstitucionalni financovani (smluvni vyzkum)
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Vzdélavani

Paet absolverit

Primeérna délka studia

Patet pedagot) na studenta

Koeficient vyhozenych studeint
Dokontené diserténi a diplomové prace

Komercializace

Poset spin-off organizaci
Zamsstnanci ze spin-off organizaci
Ptijem generovany z licenci

Transfer znalosti snérem k

N&vsgvnost internetovych stranek

vefejnosti Newdeti lektori

Sluzby Méieni a sluzby laboratba nazory expeit
Leasing prostor a vybaveni

AUTOR: Codrcoles et al. (2011)

NAZEV CLANKU:

JIntellectual capital in Spanish public universities: stakholders’

OBLAST ZKOUMANI: information needs"
vysoké Skolstvi
Slozky IK: Prvky IK a jejich prom énné:
Lidsky kapital Akademicka a profesni kvalifikace

Mobilita
Veédecka produktivita
Kvalita vzcElavani

Strukturalni kapital

Usili v oblasti inovace a zlepSovani
Intelektudlni vlastnictvi
Kvalita managementu

Vztahovy kapital

Zamgstnanost absolveint

Vztahy s komamim sektorem
Aplikace a Sieni vyzkumu
Spokojenost studeint

Image univerzity

Spoluprace s jinymi univerzitami

AUTOR:
NAZEV CLANKU:

Secundo et al. (2010)
LIntangible assets in higher education and researchmission,

OBLAST ZKOUMANI: performance or both?*
vysoké Skolstvi
SlozZky IK: Prvky IK a jejich prom énné:

Lidsky kapital

Atraktivita
- % studeni s technologickym za&enim
- % studeni s podnikatelskym zagenim
- Poiet vysokoskolskych studerdtindergarduate students
- Pcet student v magisterském oboru
- Patet doktorand
- Celkovy p@et student
- Pcet hodin cveni za den
- % spokojenych studeins organizaci
- % stiznosti studenty
- Pcaet cvieni na studenty
- Primérny vék student
- Pcet no¥ prijatych lidi
- 9% studeni s vice nez dvouletou zkuSenosti
- % piijatych student k celkovému p&tu Zadosti
- % zaméstnanych po 6-ti #sicich ziskani titulu
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Uéinnost

Patet absolverit
% studeni Zadajicich o roz&né programy
% byvalych studeiritobsazujicich pracovni pozice na univerz

Patet ¢lena fakulty

Paset zangstnané (vyzkum a administrativa)

% paitu ¢lena fakulty k celkovému pitu zangstnané
% paitu zan¥stnand k celkovému p&tu zaméstnand
% paitu ¢lena fakulty k celkovému p&u studeni

% pastu zangstnand k celkovému p&tu studeni
Pramérny vek ¢lena fakulty

Praimérny vék zanméstnand

Pramérné hodnoceni fakulty studenty

% vystudovanych fakultu

Patet hodin ¥novanych fakultou semitiém

Poset now prijatych lidi

Organizaéni kapital

Inovace a kodifikace znalosti

Rozvoj infrastruktury

No. of pilot applications developer

Patet vytvaenych pilotnich zadosti

% OsgsSnosti  ziskanych projekt (k celkovému pé&tu
prezentovanych)

Patet probihajicich projefit

Paset publikaci ve sbornicich z internich konferenci
Patet publikovanych knih/vydanyatieny fakulty
Poset publikaci v mezinarodnigtasopisech a knihach
Patet mezinarodnich publikaci géena fakulty

Paet spin-off firem

Pccet patent

Paset udtlenych mezinarodnich océmi

Patet softwarovych platforem pro v&dvani a vyzkum
Vydaje na IT na osobu

% vydaji na IT k celkovym néklaim

Paset paitath na studenta

Patet paitact na zanistnance

Paset paitatt naclena fakulty

Patet dostupnych knih v kniho¥n

Vztahovy kapital

Rozvoj sitt VaV

Mezinarodni pasobeni

Poset now rozvinutych partnerstvi

Pcatet firem podilejicich se na vddvani

Paset firem podilejicich se na vyzkumnych aktivitadch

Patet vyzkumnych instituci zahrnutych ve Hivacich
aktivitach

Poset klicovych navstvniki v eBMS

Patet navatv v partnerskych firmach a vyzkumnych centrech
Navsgvnost ems webovych stranek

Patet obdrzenych a odeslanych email

Patet student s mezinarodnimi zkuSenostmi
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% mezinarodnich student

Patet mezindrodnich zatstnané

Paset dohod podepsanych s mezinarodnimi partnery
Patet zemi, se kterymi se rozviji spoluprace

% mezinarodnich lektér pozvanych vramci vaghvacich
prograni

Patet ¢leni fakulty na mezinarodnich konferencich

AUTOR:
NAZEV CLANKU:

OBLAST ZKOUMANI:

Observatory of European Union (2006)
.Methodological Guide*
vysoké Skolstvi

SlozZky IK:

Prvky IK a jejich prom énné:

Lidsky kapital

= U&innost

= Otevienost

Celkové finakini prostedky / p&et vyzkumnych pracovnik
Patet PhD studeiit/ Paset vyzkumnych pracovnik

Poset vyzkumnych pracovnik / Paet administrativnich
pracovniki

Patet hostujicich kolelgz jinych univerzit / Péet vyzkumnych
pracovnik (podle oboru)

Patet PhD studeiit prichazejicich z jinych univerzit / Celkov
pocet PhD studeiit(podle oboru)

Organizaéni kapital

= Nezavislost

= Kodifikace znalosti prostednictvim publikaci

Zdroje na VaV / Celkovy rozget (nezahrnuje persondl
naklady)

Struktura rozp&tu na vyzkum podle &dnich oblasti (podlé¢
oboru)
Castka rozpétového omezeni (personalni naklady + naklady
vybaveni) / Rozpget na vyzkum

Castka z rozpitu na vyzkuntizena centralni Grovni / Rozjet
na vyzkum

Jednorazov&iastka (pausalntastka) na vyzkum (A. statr
financovani, B. Soukromé financovani) / Celkovéafimi
prostedky na vyzkum

Podil zamistnané jmenovanych nezavislym formalni
postupem (na Urovni univerzity + podle typu jmendygodle
oboru, podle pracovi&t

Spotebni (postradatelné) p&mi prostedky / A. Celkovy
rozpaet, B. Rozpoet na VaVv

Hranice ziskavéani péanich prosedki (v¢etrg miry Skolného
na celkovy rozpéet a pobidek od soukromych dérdc podpde
vyzkumnych aktivit)

Struktura spdtbnich (postradatelnych) pamich prostedki

Poset publikaci podle obdr / Celkovy pdet publikaci
univerzity

Patet spolénych publikaci podle oblasti (6 Frascati levels)
Nar., B.)

Poset citaci publikaci podle oboru / Celkovy dad publikaci
univerzity

Podil specializovanych publikaci v oboru k celkowémastu
publikaci univerzity

-
—_

D

na

=N

A

Ukazatel produkce knih, kapitol, elektronickyidmsopis apod.
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- Ukazatel zviditelani knih, kapitol, elektronickychtasopis
apod.
= Kodifikace znalosti prosttednictvim intelektualniho vlastnictvi

- Pcaet platnych patefitvlastrenych univerzitou (podle &dnich
oblasti)

- Poiet platnych patent vytvorenych univerzitou (podle édni
oblasti)

- Vynosy pro univerzitu; licence z paténtautorska prava,
(¢astka a % nevejnych zdroj)

- Spole&na prava k duSevnimu vlastnictvi univerzitnich psofii
a firemnich zamstnand

= Strategické rozhodovani
- Existence strategickych plaw oblasti VaV

- Existence mechanismu evaluace Strategického vyz&hon
planu

Vztahovy kapital »  Spin-off
- Poéet spin-off podporovanych univerzitou
- Pcaet spin-off financovanych univerzitou a % vySe use¢ho
celkového potu spin-offs (podporované + financované)
= Kontrakty a vyzkumné projekty

- Paéet kontrakét uzawenych s obchodni sférou (podle oblasti a
podle konkureéniho #idéni — nekonkureini — konkuregini)

- Pcaet kontrakii s verejnymi organizacemi (podle oblasti a podle
konkureriniho #idéni — nekonkuretni — konkurenni)

- Finareni prostedky z obchodné sféry / Celkovy rozed na

vyzkum
- Finareni prostedky z véejnych organizaci / Celkovy roz{et
na vyzkum
= Transfer znalosti prostednictvim transferovych technologickych
instituci

- Existence TTI (Instituce pro transfer technologii)

- Seznam aktivit TTI (jako management duSevniho wmlasti,
aktivity v oblasti uzavirani vyzkumnych kontrakispin-offs a
jiné)

- Rozpaet TTI/ Celkovy rozpdet univerzity

= Transfer znalosti prostrednictvim lidskych zdroji

- Poaet PhD studeiit se soukromou podporou / Celkovycpbd
PhD studerit

- Paet PhD studeiits veejnou podporou / Celkovy get PhD
student

= Participace na tvorbé politiky

- Existence aktivit spojenych sasti na tvorb politiky

- Seznam aktivit spojenych galsti na tvorb politiky (jako (tast
v narodnich a mezinarodnich komisich pro tvorbundsad,
Ucast v oblasti formulace dlouhodobych progéiamnalyzy a|
hodnoceni politik)

= Zapojeni do spol€enského a kulturniho zivota
-  Existence specialnich udalosti pro spolest v oblasti
socialniho a kulturniho zivota
- Seznam specialnich udalosti pro spotsst v oblasti socialniho
a kulturniho zivota (aktivity kulturni, sportovrsipcialni aj.)
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Porozuméni védy vefejnosti
- Existence zvlaStnich udalosti pro podpo¥dyw

- Seznam zvlastnich udalosti pro podpokdyy klasické zapojen
vyzkumnych pracovnik do rozStovani a jinych forem aktivi
s cilem zvySit lepSi porozumi pro ¥du ze strany Mejnosti
(vyzkumni pracovnici v médiich, vyzkumni pracovnigastnici
se véejnych diskusich aj.)

AUTOR:
NAZEV CLANKU:

Sanchez et al. (2009)
sIntellectual capital dynamics in universities: a

OBLAST ZKOUMANI: reporting model*
vysoké Skolstvi
Slozky IK: Prvky IK a jejich prom énné:
Lidsky kapital Shodr s OEU (2006)

Organizaéni kapital

Shodre s OEU (2006)

Vztahovy kapital

Shodré s OEU (2006)

AUTOR:
NAZEV CLANKU:

Fazlagic (2005)
.Measuring the intellectual capital of a university"

OBLAST ZKOUMANI: vysoké Skolstvi
Slozky IK: Prvky IK a jejich prom énné:
Lidsky kapital Zdroje

- Paet vyzkumnych pracovnik

- Podil vyzkumnych pracovnikna vSech za#stnanych
- Praimérny vék vyzkumnych pracovnik

- Zeny ve ¥dé& (podil na celkové pracovni sile)

- Inbriding (podil vyzkumnych pracovnikkteri jsou absolventy
univerzity)

Aktivity

- Vydaje na VaV na za#stnance

- Vydaje na ICT na za#stnance

- Cas straveny za#stnanci na internich semifiéh
Vysledky

- Pcaet no¥ najatych zarstnané

- Poiet odmitnutych kontrakt

- Spokojenost zasstnand

- Fluktuace zarstnand

- Pridana hodnota na zastnance

- Slozeny index spokojenosti z&stnand

- Pramérny patet publikaci na vyzkumného pracovnika

Strukturalni kapital

Zdroje
- Paiet Zen na manaZzerskych pozicich
- Pctet kateder/fakult
- Primérny paiet zandstnané na katedru/fakultu
- Patet PC na zagstnance
Aktivity
- Celkové investice do infrastruktury vyzkumu
- Mira UsgsSnosti v ziskavani projekt
- Vydaje na vyzkum na katedru/fakultu
- Ugast na mezinarodnich konferencich dgto navstivenych
konferenci, pdet vyzkumnych pracovnikna konferencich)
- Pctet teSenych vyzkumnych projekivéetrg projekii v rdmci
EU
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Vysledky
- Pcaet mezinarodnich student
- Podil mezinarodnich zasstnané
- Reputace a vyznam jména univerzity
- Index spokojenosti student
- Patet student
- Paet vyukovych kurit
- Praimérny paiet publikaci na katedru/fakultu

AUTOR: Guthrie, Petty (2000)
NAZEV CLANKU: »Intellectual capital: Australian annual reporting practices”
OBLAST ZKOUMANI: komeréni sektor

Slozky IK: Prvky IK a jejich prom énné:

Interni kapital
(strukturalni)

DuSevni vlastnictvi
Patenty

Autorskéa prava
Ochranné znamky
Filosofietizeni
Podnikova kultura
Rizeni proceis
Informaéni systémy

Sig

Finaréni vztahy
Externi kapital (zakaznicky, Znatky
vztahovy) Zakaznici

Loajalita zadkaznik
Jméno organizace
Distribueni kanaly
Obchodni spoluprace
Licenéni smlouvy
Vyhodné kontrakty
Franchisingové smlouvy

Kompetence zamdstnanai
(lidsky kapital)

Know-how

Vzdglani

Odborna kvalifikace
Znalosti souvisejici s praci
Pracovni kompetence
Podnikatelsky duch

AUTOR:
NAZEV CLANKU:

OBLAST ZKOUMANI:

Guthrie et al. (1999) in Brennan (2001)
»Reporting intellectual capital in annual reports: evidence from
Ireland*
komeréni sektor

Slozky IK:

Prvky IK a jejich prom énné:

Interni kapital
(strukturalni)

DuSevni vlastnictvi

- Patenty

- Autorska prava

- Ochranné znamky
Aktiva infrastruktury

- Filosofietizeni

- Podnikova kultura

- Rizeni proces

- Informani systémy
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- Sig
- Finargni vztahy

Externi kapital (zakaznicky,
vztahovy)

Shod¢ s Guthrie, Petty (2000)

Kompetence zamdstnanai
(lidsky kapital)

Shod¢ s Guthrie, Petty (2000)

AUTOR: Bozzolan et al. (2003)
NAZEV CLANKU: Ltalian annual intellectual capital disclosure: An empirical analysis*
OBLAST ZKOUMANI: komeréni sektor

Slozky IK: Prvky IK a jejich prom énné:

Interni struktura
(strukturalni kapital)

DuSevni vlastnictvi

- Patenty

- Autorska prava

- Ochranné znamky
Aktiva infrastruktury

- Podnikova kultura

- Rizeni proces

- Informani systémy

- Sig

- Vyzkumné projekty
Externi struktura (vztahovy Znacky
kapital) Zakaznici

Loajalita zadkaznik
Distribueni kanaly
Obchodni spoluprace
Vyzkumna spoluprace
Finartni kontrakty
Licer¢ni dohody
Franchisingové dohody

Lidsky kapital Know-how
Vzdélani
Zamgstnanci
Znalosti souvisejici s praci
Pracovni kompetence
AUTOR: Abhayawansa (2011)

NAZEV CLANKU:

OBLAST ZKOUMANI:

»A metodology for investigating intellectual capitd information in
analyst reports”
komeréni sektor

SlozZky IK:

Prvky IK a jejich prom énné:

Externi kapital

Znacky
Obchodni spoluprace (joint venture, flize a akvizigejno-soukromé
partnerstvi, strategické aliance, #iné spolénosti, gidruzené
spole&nosti)

Image a reputace

Vztahy se zakazniky, spokojenost zakaznika a teajal

Zéakaznici (jiné)

Distribuce

Externi kontrakty, lice¢ni a franchisingové smlouvy

Finaréni vztahy

Vlada a ostatni vztahy

Podil na trhu
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Lidsky kapital

Kvalifikace, vzdlani
Postoje zarstnand, zavazek a spokojenost
Podnikavost zatstnané

Zamsstnanci (ostatni: OEO/MD, ostatni vedouci pracadvaiteditelé,
ostatni zaréstnanci)

Rovnopravnost
Manazersky tym
Motivace a pobidky (vykonni pracovnici a ostatnhgstnanci)

Dovednosti a schopnosti (OEO/MD, ostatni vedoudcevnici a
feditelé, ostatni zagstnanci)

Skoleni a rozvoj

Pracovni zkuSenosti (OEO/MD, ostatni vedouci pratmvafeditelé,
ostatni zarsstnanci)

Pracovni prosedi

Interni kapital

Model podnikani

Podnikové kultura

Rizeni spolgnosti

DusSevni vlastnictvi

Informaini systémy a informimi technologie
Filosofietizeni

Procesyizeni, politika a praxe
Organiz&ni a obchodni odbornost
Organiz&ni afidici struktura
Kvalita

Vyzkum a vyvoj

Strategie

Technologie (ostatni)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 5 -

Ptiloha 5 -

Prvni verze navrhu indexu vykazovani IK
Prvni verze navrhu indexu vykazovani IK

LIDSKY KAPITAL

1. Zaméstnanci

Informace o p&tu zangstnand, o struktite zangstnand dle wku,
pohlavi, zastavané kategorii — akademickygdecky, technicky
o kvalifikaci zaméstnand, o vySi Uvazk, o délce trvani pracovnic|
ponm¥ra apod., o fluktuaci

=y

. Skoleni a rozvoj
zamestnanai

Informace o vydajich na Skoleni z&stnand, o rozvoji zamistnand,
0 specializovanych Skolenich, aastech zawstnan& na seminéch,
kurzech apod.

. Postoje a hodnoty

Informace o spokojenosti z&stnand, loajalitt, kreativig, flexibilite,

zamestnanai druznosti, know-how, zkuSenostech v oboru, odbgreki, pracovnich
schopnostech, motivaci apod.
. Studenti Informace o p&tu studeni v bakaldskych, magisterskych a doktorskych

programech, o piech studerit dle zandieni, o spokojenosti studeéint
o stiznostech studento pditech absolvert o zangstnanosti studetif
o inbridingu (podil vyzkumnych pracovriik ktefi jsou absolventy
univerzity), o pétu zdjemé o rozSiené programy, o hodnoceni vysoké
Skoly studenty apod.

STRUKTURALNI KAPITAL

. Kodifikace znalosti
prostiednictvim publikaci
a inovace

Informace o pétech publikaci ve shornicich, narodnich i mezinéafcid
¢asopisech, o citacich publikaci, o publikovani kképitol, casopis,

o0 patech podanych zadosti o granty, projekty, os&spsti podanych
Zadosti, o udeném mezinarodnim océmi

. Nezavislost vysoké Skoly

Informace o hospodani vysoké Skoly (struktura roz§ta, vydaje na
VaV, spotebni vydaje, personalni vydaje, piestky od soukromych
zdroji apod.)

. Kodifikace znalosti
prostiednictvim
intelektualniho vlastnictvi

Informace o p&tu vytvarenych a viastinych patent, licenci z paterit
autorskych prav apod.

. Kvalita a filosofie
managementu

Informace o existenci strategickych pianysoké Skoly, o existenci
mechanismu evaluace strategie, o strategickém duxtémi, struktie
vedeni vysoké Skoly dle pohlavihku, o podnikové kultte, fizeni
proces, o podnikové kultte apod.

. Rozvoj infrastruktury a
technologicka podpora

Informace o p&tech PC, o vydajich na ICT, o existenci SW pro modp
VaV, o existenci siti, o investicich do knihoverpaitu dostupnych
zdroji v knihovnach, o elektronickych médiich, o ziskdwéchnologii
a technologické podpe apod.

VZTAHOVY KAPITAL

. Spin-off

Informace o pétu vytvarenych a podporovanych spin-off firem

. Kontrakty a vyzkumné
projekty — externi
spoluprace

Informace o kontraktech a vyzkumnych projektechshodni sférou,
s jinymi velejnymi organizacemi, informace o financovani vyzkum
vysoké Skoly ze strany externich organizaci apod.

. Transfer znalosti
prostiednictvim
transferovych
technologickych instituci
(TTDH

Informaci o existenci TTI &etre aktivit, rozp&tu apod.

. Participace na tvorhg
politiky

Informace o aktivitach a¢asti na tvor® politiky — (ast v komisich prg
tvorbu standani (Kast v oblasti formulace dlouhodobych progtar
¢lenstvi v radach a vyborech apod.

=1

. Zapojeni do spoléenského
a kulturniho Zivota

Informace o existence specialnich udalosti pro espobt v oblasti
socialniho a kulturniho Zivota apod.

. Podpora wdy smérem
k verejnosti

Informace o udalostech pro podporédy, o zapojeni vyzkumnych
pracovniki do rozStovani w¥deckych vysledk, o formach aktivit s cile
zvySit porozurdni pro wdu ze strany uejnosti (vyzkumni pracovniﬂ‘i
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v médiich, vyzkumni pracovnici¢astnici se Jejnych diskusich aj.)
0 navstvnosti webovych stranek

7. Mezinarodni pisobeni

Informace o pétu pozvanych zahratmich lektofi, o pctu
mezinarodnich studeint o podepsanych mezinarodnich dohod3
o spolupraci se zahramimi univerzitami, o asti na mezinarodnic
konferencich a zahramiich nav&vach apod.

\ch,

8. Rozvoj sitt VaVv

Informace o p&tu now rozvinutych vyzkumnych partnerstvi, o ¢
firem podilejicich se na vzthvani, o potu firem podilejicich se n
vyzkumnych aktivitdch, o pou vyzkumnych instituci zahrnutych v
vzdlavacich aktivithch, o nawdtach zamistnand v partnerskych
firmach a vyzkumnych centrech apod., Gtpanavstivenych a gadanych
konferenci, o p&u feSenych graiita projekéi apod.

9. Vztahy s médii

Informace o vztazich s médii, o citovanosti médii,zajmu ze strany
médii, image, jméno univerzity

10.Vztahy s vladou a ostatni
vztahy

Informace o vztazich s vladou a s ostatnimi vztagmiovanymi vySe

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 6 - Email s Zadosti o spolupraci (experti)
Véazeny pane, vazena pani,

obracim se na Vas s prosbou o spolupraci na vyzkyemoz vysledky budou pouzity
v ramci zpracovani mé disettd prace s nazvem ,Vykazovani intelektualniho kapit
v oblasti véejného vysokého 3kolstvi @eské republice*. Osloven jste byl/a na zéklad
zanerného vyléru experti se zamrenim na oblast intelektualniho kapitalu, znalosinih
managementdi managementu, a dale pokud jste &&sti vedeni vysoké Skoly. Kontakt
na Vas byl ziskan prastdnictvim webovych stranekiplusné organizace.

Ucelem diserténi prace je zhodnotit kvalitu a rozsah vykazovamélektualniho kapitalu
v oblasti vysokého 3kolstvi @R. Jednim z dfich ciki je vytvdit index vykazovani
intelektualnino kapitalu vhodny pro vyzkum vysoké&iolstvi vCR. Pomoci vytveeného
nastroje budou kédovany vyl zpravyceskych vysokych skol.

VaSe ast by spoivala v kritickém zhodnoceni navrZzenych slozek lekmialniho
kapitalu a jejich prognnych pro oblasteského viejného vysokého Skolstvi, a tedy
v zaslani jakychkoli fipominek, na zakladkterych bude fivodni navrh upraven. Navrh
IK je uveden v piloze emailu (Navrh IK.docx). Vifloze emailu rovi& naleznete
dokument Vychozi tabulka pro navrh.docx, ktery tloga diti klasifikace intelektualniho
kapitalu, ze kterych bylotptvorbé vlastniho navrhu vychazeno.

Budu velice vd¢né za jakékoli ipominky. Berte prosim nacdomi, Ze veSkeré VaSe
piipominky budou povazovany zaawtrné. V @ipact zajmu o poskytnuti blizSich
informaci n¢ nevahejte kontaktovat.

7 M v

Mnohokrat @kuji za Vascas, velice si cenim VaSi ochoty spoluprace a pomoci
S pozdravem.
Katefina S'astna

Ing. Kat¢ina S’astna

Odborné asistentka katedigeni
Provozré ekonomicka fakulta

Ceska zerdelska univerzita v Praze
Tel.: 224382254

Mobil: +420 723825146

Email: stastnak@pef.czu.cz
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Priloha 7 -
Tabulka 6 -

Nezvazena verze indexu vykazovani IK

Nezvazena verze indexu vykazovani IK

konstrukt: INTELEKTUALNI KAPITAL (IK):

1 IK: LIDSKY KAPITAL (LK)

ich

: Oznafeni erefl
DITEZS : dle Oznavcem, Nazev promgénné Operaéni definice
/subkategorie RO/nove | Proménne
1.1 Paity pracovniki 7a 1 Paoty Informace o pepciteném potu akademickych a édeckych pracovnik ve struktie dle
akademickych a |vnittniho kvalifikatniho fadu vysoké Skoly (podil celkového dto skut&né odpracovanyc
védeckych hodin za sledované obdobi v3emi zZamanci a celkového &iho fondu pracovni dohy
pracovnik pripadajiciho na jednoho za&stnance pracujiciho na plnou pracovni dobu).
7d 2 Paty Informace o p&tu akademickych pracovniks cizim statnim alanstvim (podle fakult,
akademickych pripadrg jinych sowéasti uskut&iujicich akreditovany studijni program nebo jeéast).
pracovniki cizincl
1.2 Uvazky 7c 3 Rozsah pracovnictinformace o p&tu akademickych pracovnikpodle rozsahu pracovnich Gvézk
pracovniki Uvazki
nové 4 Doba trvani Informace o pimérné dolé trvani pracovnich Uvasdkzangstnand.
uvazki
1.3 Kvalifikace 7c 5 Nejvyssi dosazen( Informace o p&tu akademickych pracovnikpodle nejvySsi dosazené kvalifikace.
pracovniki kvalifikace
pracovniki
7e 6 Pdet docent a Infformace o p&tu docent a profesak jmenovanych v daném roce s uvedenim jg
profesof praimeérného ¥ku.
nové 7 Tituly pracovnik | Informace o ziskanych titulech z&stnand dle organizace, ktera je &lida.
1.4 Pohlavi a ¥kova 7b 8 Vekova struktura | Informace o ¥kové struktie akademickych aédeckych pracovnik s uvedenim ptiu Zen
struktura pracovnik (ve struktdte dle vnitniho kvalifikanihotadu vysoké Skoly).
pracovniki
1.5 Rozvoj 7f 9 Vzalavaci kurzy |Informace o pehledu kur# dalSiho vzdlavani akademickych pracoviiikysoké Skoly (péty
pracovniki pro pracovniky kurzi a paty astniky).
79 10 Kariérniad Informace o existenci kariérnitédu pro akademické pracovniky.
79 11 Motiv&ni nastroje| Informace o figeti motivaniho nastroje pro odéovani zamistnané v zavislosti ng
dosazenych vysledcich.
nové 12 Vydaje na Skoleni Informace o vydajichk@ehi zanistnand.
1.6 Kompetence nove 13 Schopnosti Informace o schopnostech pracovnik know-how, o zkuSenostech, o kreatiyitexibili23d
pracovniki pracovniki ziskanych ocemich.




1.7 Spokojenost nové 14 Spokojenost Informace o spokojenosti pracovijlo loajali€, o motivaci.
pracovnikii pracovniki
1.8 Fluktuace nové 15 Fluktuace Informace o fluktuaci pracovnikvysoké Skoly.
pracovniki pracovniki
2 IK: STRUKTURALNI KAPITAL (SK)
. Oznateni erefl
Dimenze Oznaceni . _— .t g
/subkategorie dle | promenné Néazev proménné Operaéni definice
RO/nové
2.1 Kvalita 13a 16 Interni hodnoceni| Informace o zfisobu, jakym vysoké Skola z&jife vnittni hodnoceni kvality vaHdavani.
managementu a kvality vzdilavani
vysoké Skoly 13b 17 Externi hodnocenfInformace o provedeni ¥$iho hodnoceni kvality, zejména Akredité komisiCR.
kvality vzdslavani
13c 18 Finatni kontrola | Informace o provedeni firam kontroly.
13d 19 Certifikaty kvality | Informace o obdrzenydrtifikatech kvality (1ISO, aj.).
13e 20 Benchmarking Informace o prosadbenchmarkingu (porovnavani) s obdékangrenymi vysokymi
Skolami vCR, piip. v zahranii.
13f 21 Hodnoceni kvality| Informace o vlastnim hodnoceni ¥#vacicinnosti mimo sidlo vysoké Skoly (konzultd
vzdélavani mimo | strediska, centra disténiho vzdlavani, atd.)
sidlo vysoké Skoly
de 22 Snizovani studijni| Informace o opééni, kterd vysoka Skola upiaife pro snizeni studijni negmosti.
nedsgsSnosti
6b 23 Charakter Informace o charakterurifimacich zkousek, zda jsou zaj&any vlastnimi zdroji, zda jsou
piijimacich pripraveny externimi dodavateli, atd.
zkousek
nové 24 Struktura vedeni | Informace o struktie vedeni vysoké Skoly dle pohlavi gku.
vysoké Skoly
nové 25 Moderni metody | Informace o vyuZivani novych modernich mettmtni, o filosofiitizeni, o novych fistupech.
fizeni
nove 26 Rozhodovaci Informace o zapojovarieni akademické obce do rozhodovacich procdsze senat.
procesy
nové 27 Kvalita vyzkumu | Informace o existenci syaiéhodnoceni kvality vyzkumu.
2.2 Infrastruktura a 9a 28 Fondy knihoven Informace o fondech knihoven.
technologicka 9%b 29 Urove ICT Informace o Grovni vlastnich inforéraich a komunikénich sluzeb a dostupnost inforéna
podpora infrastruktury (gipojeni na internet,...).
nove 30 Poet paitact Informace o p&tu paitaci na vysoké Skole.
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nové 31 Vydaje na ICT Informace o vydajich na I@formani a komunikani technologie).
nové 32 Investice do Informace o investicich do knihoven,go knihoven a p&u dostupnych zdréja databazi.
knihoven
nové 33 Ziskavani Informace o zfisobu ziskavani technologii a technologicka podpora.
technologii
3 IK: VZTAHOVY KAPITAL (VK)
: Oznateni erefl
Dimenze Oznaceni 2 _— .o oo
/subkategorie dle | promenné Néazev proménné Operaéni definice
RO/nové
3.1 Spoluprace s 11h 34 Zapojeni aplikai | Informace o zpisobu, jakym se aplikai sféra podili na tvotba uskuténovani studijnich
aplikaéni sférou sféry do studijnich| prograni.
(praxi) progrant
11i 35 Spoluprace s Informace o zpisobu, jakym probihd spoluprace s apiikasférou na tvorba penosu inovaci.
aplikasni sférou v
oblasti inovaci
11j 36 Smlouvy s Informace o p&tu smluv uzatenych se subjektem aplika sféry na vyuziti vysledk
aplikatni sférou o | vyzkumu, vyvoje a inovaci (celkovy pet platnych smluv a néwzavenych smiuv).
VaVal
11k 37 Odbornici z Informace o p&tu odbornik z aplik&ni sféry podilejicich se na vyuce v akreditovanych
aplikatni sféry ve | studijnich programech (osoby, které se v daném padlilely na vyuce alespe jednom
vyuce piednEtu).
111 38 Studijni obory s | Informace o p&tu studijnich obal, které maji ve své obsahové naplni povinné absaivb
povinnou odborné praxe po dobu aleggednoho nisice.
odbornou praxi
5d 39 Spoluprace se Informace o zpisobu spolupréace s budoucimi zetmavateli, zda gada trhy pracovnich
zantstnavateli prilezitosti, atd...
6d 40 Spoluprace se Informace, zda se wipact informovani uchazg o studium spolupracuje séeinimi
strednimi Skolami | Skolami.
3.2 12a 41 Strategie pro Informace o strategii vysoké Skoly pro rozvoj mézodnich vztaha mezinarodniho prdasdi,
Internacionalizace rozvoj na Urovei tohoto prostedi a viastni prioritni oblasti §vzpisobu, jakym propaguje své aktivity
mezinarodni v zahranti).
Urovni
12b 42 Zapojeni do Informace o zapojeni vysoké Skoly do mezinarodmimilavacich prograrinvé. mobilit.
mezinarodniho
vzdglavani
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12¢ 43 Zapojeni do Informace o zapojeni vysoké Skoly do mezinarodpicgrant vyzkumu a vyvoje &etns
mezinarodniho mobilit.
vyzkumu
12d 44 Mobilita studeita | Informace o mobili student a akademickych pracovrilpodle zemi.
pracovniki
3.3 Néarodni a l4a 45 Clenstvi v Informace cslenstvi vysoké Skoly v mezinarodnich asociacichanizacich a sdruzenich.
mezinarodni mezinarodnich
excelence organizacich
14b 46 Clenstvi Informace ctlenstvi vysoké Skoly v profesnich asociacich, oigich a sdruzenich.
v profesnich
organizacich
1l4c 47 Ocetni Informace o narodnich a mezinarodnich énémysoké skoly.
14d 48 Mezinérodni Informace o hodnoceni vysoké Skoly nebo jejicssti provedené tymem mezinarodnich
hodnoceni experfi (mezinarodni akreditace).
3.4 Spolupréace ve 3d 49 Spoluprace ve Informace o akreditovanych studijnich programedtutesiiované spol&né s jinou vysokou
vzdélavani vzdélavani s jinou | $kolou se sidlem ¢R (nazev studijniho programu a ozeai spolupracuijici instituce).
vysokou Skolou
3e 50 Spoluprace ve Informace o akreditovanych studijnich programedtutesiiovanych spoléné s vySSi odborno
vzklavani s vyssi | Skolou (ndzev studijniho programu a oza spolupracujici instituce).
odbornou Skolou
3.5 Vztahy v oblasti 11n 51 Rijmy ze Informace o vysi fijmu, které vysok4 Skola ziskala ze smluvnich zakaaakskuténeni tzv.
vyzkumu smluvnich zakdzeksmluvniho (kontrahovaného) vyzkumu a vyvoje (tfhakve VaVal, které vysoka Skola
realizovala za Uplatu pro subjekty aplikasféry).
3.6 Spin-off 11q 52 Podpora spin- Informace o pétu spin-off/start-up podnikpodpdenych vysokou Skolou.
off/start-up
podniki
3.7 Vztahy s 11s 53 Rsobeni a Informace o fisobeni vysoké Skoly v regiondeatns zpisobu, jakym probiha spoluprace
regionem spolupréace v s regionalnimi samospravami a zda se podilf.mapFipraw strategii a plainrozvoje regionu,
regionu
3.8 Vztahy s médii nové 54 Média Informace o vztazich s médii, ormmanosti médii, o zdjmu ze strany médii.
3.9 Image 6a 55 Zajem o studium Informace o zajmu o studiamysoké Skole (pet prihlaSek do bakatékych, magisterskych
navazujicich magisterskych a doktorskych studijpicigrant).
6c 56 Pdet student Informace o studentech navazujiciho magisterskétuktorského studia, kiels@Esns
navazujicich na | absolvovali pedchozi typ studia na jiné vysoké Skole.
piedchozi studium
3.10 Participace na nove 57 Aktivity v oblasti | Informace o aktivitach adasti vysoké Skoly na tvo#épolitiky — (tast v komisich pro tvorbu

tvorb & politiky

tvorby politiky

standard, ast v oblasti formulace dlouhodobych progéatfienstvi v radach a vyborech.
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konstrukt: KLi COVE PROCESY (KP):

4 KP: VZDELAVANI (VZ)

Oznafeni

Dimenze Oznateni a . . g
Isubkategorie ROC;Leové promeénné Nazev promgénné Operaéni definice
4.1 Studijni 3a 58 Akreditované Informace o akreditovanych studijnich programeditipv jednotlivych skupindch KKOV
programy studijni programy | podle typu studia a formy studia) podle fakutippdre jinych sowasti uskut&iujicich
akreditovany studijni program nebo jet#st.
3b 59 Akreditované Informace o studijnich programech uskiiigvanych v cizim jazyce (gty v jednotlivych
studijni programy | skupindch KKOV podle typu studia a formy studiajljgofakult, gipadrg jinych sowgasti
Vv cizim jazyce uskutenujicich akreditovany studijni program nebo jelasti.
3c 60 Spoleng Informace o studijnich programech tzv. joint/dodivieltiple degree.
realizované
studijni programy
3f 61 Vzdlavani mimo | Informace o akreditovanych studijnich programedbonjejich¢astech, které vysokéa Skola
sidlo uskute&niuje mimo obec, ve které ma sidlo (mimo odbornoxipra
39 62 Studijni programy| Informace o celkovém tu akreditovanych studijnich programopsanych metodikou
dle metodiky vystupi z wéeni v souladu s Narodnim refeéafm ramcem terciarniho v&dvani.
vystupi z weni
3h 63 Kreditni systém | Informace o kreditnim systému studia, o tom, zdsoka Skola uplauje pravidla ECTS a zda
studia je drzitelem Diploma Supplement Label anebo ECTRela
4.2 DalSi vzdlavaci 3i 64 Jiné vzdlavaci Informace o dalSich vathvacich aktivitach (mimo uskutgovani akreditovanych studijnich
aktivity aktivity progrant) (letni Skoly, workshopy, semitg simulace, odborné kurzy pro studentgdmasky
odborniki z praxe/externigt odborné stazé& praxe, odborné exkurze/studijni cesty, ...).
4.3 Studenti 4a 65 Péty student Informace o p&tech studerit v akreditovanych studijnich programech dtyov jednotlivych
skupinach KKOV podle typu studia a formy studia).
4b 66 Studenti Informace o studentech — samoplatcichitpe jednotlivych skupinach KKOV podle typu
samoplatci studia a formy studia) podle fakultipadre jinych sogasti uskuténiujicich akreditovany
studijni program nebo jeh@st.
4c 67 Studenti nad 30 lgtinformace o studentech véku nad 30 let (péty v jednotlivych skupinach KKOV podle typu
véku studia a formy studia) podle fakultipadre jinych sogasti uskut&iujicich akreditovany
studijni program nebo jeh@st.
4d 68 Neusgsni studenti| Informace o ne@Spych studentech v akreditovanych studijnich pnogeh (paty
v jednotlivych skupinach KKOV podle typu studiacarfiy studia).
nové 69 Spokojenost Informace o spokojenosti studénb paitech podanych stiznosti, o hodnoceni vysoké Skely

student

strany studeriit
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4.4 Absolventi 5a 70 Pd&et absolverit | Informace o absolventech akreditovanych studijpicigrant (posty v jednotlivych skupinéach
KKOV podle typu studia a formy studia) — celkouvghled za vysokou Skolu s uvedenim, jaky
je ponér absolveni bakald&skych studijnich prograi ktefi byli v nasledujicim akademickén
roce zapsani na navazujici magisterské studiuréaevysoké skole.

5b 71 Spoluprace s Informace o zfisobu, jakym vysoka Skola spolupracuje a udrzujagdtdrse svymi absolventy
absolventy
5¢c 72 Pée o absolventy | Informace otmobu, jakym vysoka Skola zfidje zangstnanost a zagéstnatelnost svych
absolvent a jak& opdeni uplatiuje pro jeji zvySeni, zda provadi vlastniizkumy
uplatnitelnosti svych absolvena zjiS&na fakta reflektuje ndpv obsahu studijnich progrdm
nové 73 Inbriding Informace o inbridingu (vyzkunpmécovnici na vysoké Skole, ki¢sou absolventy dané
vysoké Skoly).

4.5 Celozivotni 10a 74 P&et kurai Informace o kurzech celoZivotniho tévani (CZV) na vysoké Skole (gty kurzi

vzdélavani celozivotniho v jednotlivych skupinéach studijnich prograndKOV).

vzdélavani

10b 75 Poet astniki Informace o kurzech celozivotniho &télvani (CZV) na vysoké 3kole (ty (castnik

kurzi v kurzech podle studijnich progréarKKOV) s uvedenim procentualni 2my celkového p&u
celozivotniho Gcastniki oproti gredchozimu roku.

vzdglavani

5 KP: VYZKUM, VYVOJ A INOVACE (VaVval)
Dimenze (Opdite Sl Oznateni . . . g
/subkategorie dle | promenné Néazev proménné Operaéni definice
RO/nové

5.1 Vyzkum, vyvoj a 15a 76 Projekty s fingni | Informace o zapojeni vysoké Skoly do ogaiah progran financovanych ze strukturélnich

inovace podporou EU fondi EU (projekty, na které v daném rogerpala finatini podporu s uvedenim jejich
¢iselného ozneni, operéniho programu, ze kterého je projekt financovamuealizace,
celkovou poskytnutou finami ¢astku, finakni ¢astku poskytnutou v daném roce a vysiizn
oblast, ktera je v projektu podfgma).

15b 77 Zapojeni do Informace o zapojeni vysoké 3koly do Rozvojovyabigkts MSMT.
Rozvojovych
projekiit MSMT
15¢ 78 Zapojeni do Fondunformace o zapojeni vysoké Skoly do Fondu rozwygokych Skol.
rozvoje vysokych
Skol
11b 79 Propojovani tw¢i | Informace o zfisobu, jakym vysoka Skola propojujeitdi ¢innost séinnosti vzalavaci.
¢innosti se
vzdélavanim
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1lla 80 Twrci ¢innost Informace o twéich ¢innostech, které vysoka Skola uskitigie a jakych dimenzi tyto twéi
¢innosti nabyvaiji.
1llc 81 Zapojeni studdnt | Informace o zpsobu, jakym se zapojuji studenti bakald/ch a magisterskych, resp.
do tvirgi ¢innosti | navazujicich magisterskych studijnich progéagho tviiréi ¢innosti na vysoké skole.
11d 82 Financovani Informace o ziskanychéglovych finagnich prostedcich na vyzkum, vyvoj a inovace celker
VaVal véetns specifikace, kolik z nich bylo vynalozené peSeni grarita projeké piimo viastni
vysokou Skolou, resp. kolik z nich vysoka Skola atgdspoltieSitelim a dodavatéim.
lle 83 Konference Informace ogbo (spolu)pdadanych konferencich vysokou Skolaietre informace, kolik
jich bylo (spolu)psddano s mezinarodnéasti.
11f 84 Podpora Informace o zpsobu, jakym vysokéa Skola podporuje studenty dokiars studijnich prograin
doktorand a pracovniky na tzv. post-doktorandskych pozicicipfiblizné do 5 let od absolvovani
doktorského studijniho programu), zda existuj@alké strategie pro tuto oblast.
11g 85 Vydaje na VaVal | Informace o podilu vyidaa VaVal na celkovych vydajich vysoké Skoly.
1lla 86 Naplovani Informace o zpsobu naplovani Dlouhodobého z&m MSMT a vlastniho v oblasti
Dlouhodobého Vyzkumna, vyvojova, uidlecka a dalsi t¢i cinnosti.
zameru MSMT
6 KP: KOMERCIALIZACE (KOM)
: Oznageni
OIS dle Oznateni | Nazev proménné Operaéni definice
subkategorie .
RO/nové
6.1 Komercializace 11m 87 Prodej licenci Informace o vysijpu, které vysoka Skola ziskala z prodeje licenci.
11r 88 Strategie pro Informace o vlastni strategii pro komercializaci.

komercializaci

7 KP: TRANSFER ZNALOSTI (TRAN)

Dimenze / Bayatell
: dle Oznaéeni Proménna Operaéni definice
subkategorie .
RO/nové
7.1 Transfer znalosti nové 89 TTI Informace o transferu znalosti predbictvim transferovych technologickych institugir() -
informace o existenci, aktivitach, rozfto TTI.
nové 90 Seni wdeckych |Informace o udalostech pro podpogdy, o zapojeni vyzkumnych pracovhillo roz&ovani
vysledia védeckych vysledk, o formach aktivit s cilem zvySit porozeni pro wdu ze strany \@jnosti
(vyzkumni pracovnici v médiich, vyzkumni pracovni&astnici se v@jnych diskusich aj.).
8 KP: SLUZBY (SLU)
Dimenze Baystell Oznateni
: dle .. | Néazev proménné Operaéni definice
/subkategorie RO/nove | Proménne

237



8.1 Sluzby

8d 91 Uroves Informace o vlastni Urovni poskytovanych poradenbksiuzeb.
poradenstvi

1lo 92 Rijmy z Informace o vySi fijmu, které vysoka Skola ziskala za uskiitevani placenych kuiiz
kvalifika¢nich prohlubujicich kvalifikaci zagstnané subjekti aplikatni sféry (podnikové vzadavani).
kurzi pro aplika&ni
sféru

11p 93 Rijmy z Informace o vySi celkovychifimi, které vysoka Skola obdrzela jako dhr&dwnosti
odborného provedenych v ramci odbornych konzultaci a poraniéngbo odbornéinnosti pro subjekty
poradenstvi aplikatni sféry (s odliSenimifjemai - podniki a gfijemai — orgari verejné spravy a fyzickych

osob).

N

9 KP: SOCIALN{ ZALEZITOSTI (SOC)

DIEzsE Ozr&z‘em Q] Nazev proménné Operaéni definice
/subkategorie RO/NOVE proménné P P
9.1 Stipendia 8a 94 Stipendia dle ptu | Informace o stipendiich dle i studeni, ktei je obdrzelici pravidelré pobirali v daném rog
student (dle CEelu stipendia).
8b 95 Stipendia dle Informace o stipendiich studént dle finagnichéastek v daném roce (dléalu stipendia).
finanénich¢astek
8c 96 Stipendijni Informace o tom, zda a jaké vlastni stipendijnigoaony vyoka Skola realizuje.
programy
9.2 Speciélni a 8e 97 Studenti se Informace o zfisobu, jakym je fistupovano ke studeith se specifickymi péebami.
nadstandardni p&e specifickymi
potrebami
8f 98 Mimaradreé nadani| Informace o zpsobu, jakym vysoka Skola podporuje a pracuje s faohe nadanym
studenti studenty, a zda a jak v této oblasti spolupracaijstednimi Skolami.
8h 99 Pée o Informace o zpisobu, jakym vysoka Skola fige o své zawstnance (nap zda ma #zenou
zangstnance univerzitni Skolku, zda podporuje rekreace, atd....).
9.3 Ubytovani a 89 100 Ubytovani a Informace o ubytovacich a stravovacich sluzbaclkgskoly.
stravovani stravovani
9.4 Zapojeni do noveé 101 Kulturni a Informace o existenci specialnich udalosti pro efast v oblasti socialniho a kulturni
spolefenského a spol&enské Zivota apod.
kulturniho Zivota udalosti

no

RO = Ramcovéa osnova k vy zpré¥ vysoké Skoly @&innosti za rok 2011 (RO)

Pokud je v daném sloupci uvedena kombingdskce s pismenem, jedna se o péamou, kterd méa byt dle RO povihimysokymi Skolami vykazovéana v ramci Vyid
zpravy ocinnosti. Z&azeni prorénnych do dané slozky IK a kbivych proces vychazi z rozhodnuti autorky.

nové = prominna nefiguruje v RO, ale vychazi z empirickych stk
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Piiloha 8 - Email s zadosti o spolupréaci (experti na \{Jo
Véazena pani, vaZzeny pane, obracim se na Vas vtaskaosbou o spolupractipgealizaci
rozhovoru a vyplnéni formulare, jejichz vysledky budou podkladem k vypracovani
disert@&ni prace, které se v stasné dob intenzivré vénuji. Dovoluji si Vas oslovit na
z&kladt predchozi komunikace a dopéeni Vasi osoby ze strany vysoké Skoly, ve které
pusobite. Za vhodného respondenta jste byl zvolerakkad kritéria odpo¥dnosti, pop.
U¢asti na vypracovani Vytmi zpravy odinnosti véejné vysoké skoly CR.

Disert&ni prace se&nuje problematice vykazovani intelektualniho kdpi@ehmotnych
zdroji) ¢eskych véejnych vysokych Skol.

Cilem rozhovoru bude ziskat odgo na otazky, pomoci kterych bude rozebran tedogtic
model, ktery je vychodiskem disettd prace, s cilem modifikovat tento model pro
podminkycéeského viejného vysokého Skolstvi. Teoreticky model Wkye dobrovolné
vykazovani intelektudlniho kapitalu ve vztahu Egiem tradénim teoriim (teorii
zastoupeni, teorii zajmovych skupin, signalizdateorii a teorii legitimity). VeSkera
problematika bude vystlena a orientace v ni rozhafimeni podminkou vzajemného
setkani.

Nize uvadim odkaz, kde je uveden skeivpdniho dopisiyrof. Ing. Jana Hrona, DrSc.,
dr.h.c. s gfimluvou o spolupraciipvyzkumu. Dale je uveden odkaz na vygihformulae
slouziciho k ohodnoceni vyznamnosti jednotlivychommnych indexu vykazovani
intelektualniho kapitalu, o jehoz vygini Vas zdveile prosim.

Odkaz na pravodni dopis:

https://docs.google.com/drawings/d/19cQlJedkVamg®eBE3bsTJiBDuxJS1iG2f7JhE
R4/edit?usp=sharing

Odkaz na formula¥:

https://docs.google.com/forms/d/1MOK-YI7HFViFmOkBRA®WuUL -
9t06genDSuXzVxu3sl/viewform?sid=6c6593369cfb842 8&to=5wJ8tj0BAAA.mWrxyd
YRTRO5dHNH|jtOw6A.MUOf5wWC1iRbjg7AeCJISdA

Jsem si ¥doma toho, Ze od Vas zadam laskavostekavam, Ze se vzdatasti svého
volnéhocasu, nicméé Vase odpoidi jsou pro & nesmirg dulezité. Dovoluiji si tvrdit, Ze
piinosem k lepSimu poznani VaSich zajmealizovany rozhovor a vysledky diséra
prace, mohouispét.

Pokud Vasnabidka G¢asti na rozhovoru zaujala, prosim o potvrzeni Vaseho zajmu na
nize uvedené kontakty do 8. 4. 2013. Rada poskgiékoli ugesiujici informace. Pokud

0 Cast na rozhovoru zajem nemate, prosirypinéni formulaie, a to nejpozgi do 15.

4. 2013.

Nesmirrt si vazim VaSehoifpadného zajmu a ochoty spoluprace. Jséesvpdcena, ze
mne vyjdete vsitic a nabidnutou spolupraci neodmitnete.

S ugimnym pogkovanim, Katéina Sastna
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Priloha 9 - Dotaznikpro experty VVS
Strana 1z 13

‘ Formular k ohodnoceni vyznamnosti vykazovani proménnych intelektulniho kapitalu
Vazena pani, vazeny pane,

formular obsahuje 101 proménnych, které jsou pfifazeny k jednotlivym slozkam intelektualniho
kapitalu (dale jen IK) a procesiim realizovanych v oblasti vysokého Skolstvi. Uvedené slozky IK
jsou v praxi bézné uzivanymi klasifikacemi IK. Kazda slozka IK obsahuje proménné vychazejici z
empirickych studii o IK, navic jsou vSak doplnény o proménné, které je povinné, dle Ramcové
osnovy vyro¢ni zpravy o c&innosti vysoké Skoly, vykazovat. Volba slozek IK véetné zafazeni
proménnych do danych kategorii bylo pfedmétem pfedchozi faze vyzkumu - diskuse se zvolenymi
experty.

Ziskané informace budou podkladem pro sestaveni finalni verze indexu vykazovani IK, ktery bude
slouzit jako nastroj pro kdédovani Vyro€nich zprav o ¢innosti ¢eskych vefejnych vysokych Skol.
Cilem obsahové analyzy pak bude zjistit rozsah a kvalitu vykazovani IK &eskymi vefejnymi
vysokymi Skolami.

Pro findlni dokonéeni indexu vykazovani IK je zapotfebi ohodnotit vyznamnost jednotlivych
proménnych IK.

VasSim ukolem je tedy ohodnotit vyznamnost kazdé z proménnych.

Pfedem dékuji za vypInéni formulare, které Vam zabere cca 20 minut. Ziskané odpovédi jsou pro
zahajeni dalSi etapy mého vyzkumu nesmirné dulezité.

Katefina Stastna

pozn.: Na dalSi strané je vlozen Uvod ke zkoumané problematice vykazovani IK. Orientace v
tématu neni podminkou vyplnéni formulafe, proéteni ivodu ke zkoumané problematice Cisté zavisi
na VaSem zajmu, stranu Ize tedy pfeskogit a rovnou zacit s vypliiovanim formulare.

Strana 2 z 13
Uvod ke zkoumané problematice vykazovani IK

| pfes existenci ¢etnych debat o problematice IK, doposud neexistuje konsensus ohledné konceptu
ani obecné prijatad definice IK. IK Ize definovat jako kombinaci nehmotnych zdroju a aktivit
organizace, které pfispivaji k tvorbé jeji hodnoty a konkurenceschopnosti. Tyto zdroje lze na
zakladé urcité podobnosti seskupit do jednotlivych slozek IK. Stejné jako v oblasti shody nad
univerzalné platnou definici IK, rovnéz v ¢lenéni IK do jednotlivych slozek, je mozné se setkat s
raznymi pristupy. V navrhovaném indexu IK se pracuje se tfemi slozkami — lidsky kapital,
strukturalni kapital a vztahovy kapital.

Lidsky kapital je tvofen znalostmi zaméstnancl organizace, které s jejich odchodem na konci
pracovniho dne organizaci opoustéji. Lidsky kapital zahrnuje znalosti, dovednosti a schopnosti
zameéstnancu, jejich inovaéni kapacitu, kreativitu, know-how, zkuSenosti, schopnost tymové préace,
flexibilitu, motivaci, spokojenost, kapacitu v oblasti u€eni se, loajalitu, Skoleni a vzdélavani atd.
Strukturalni kapital je charakterizovan jako znalosti, které v organizaci zdstavaji i po skonéeni
pracovniho dne.

Strukturalni kapitél zahrnuje organizacni rutinu, procedury, systémy, organizacni kulturu, databaze,
organizaéni flexibilitu, dokumentaéni sluzbu, existenci znalostniho centra, informaéni a
komunikaéni technologie atd.

Vztahovy kapital pfedstavuje vesSkeré zdroje, které jsou spojeny s externimi vztahy organizace se
zakazniky, dodavateli nebo védecko-vyzkumnymi centry. Vztahovy kapitdl zahrnuje image
organizace, loajalitu zakaznik(, spokojenost zékaznik(l, spojeni s dodavateli, vyjednavaci
schopnost s finan¢nimi institucemi, environmentalni a spole¢enské aktivity atd.

Vykazovani IK pfedstavuje proces transformace nehmotnych zdroji (intelektualniho kapitalu)
prostfednictvim realizace jednotlivych aktivit organizace (vyzkum, vzdélavani apod.), ktery vyastuje
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v produkci vystupd v zavislosti na stanovenych cilech organizace. Rozvoj IK je ovliviiovan
politickymi cili formulovanymi pfFisluSnym ministerstvem a cili stanovenymi danou organizaci. 1K
predstavuje vstup do procesu tvorby znalosti uvnitf organizace. Navrzeny index kromé slozek IK
obsahuje také vykonnostni procesy odehravajici se v organizaci, ke kterym jsou pfifazeny
jednotlivé proménné. Vedle klicovych aktivit vysoké 3koly, kterymi je vzdélavani a vyzkum, jsou
uvedeny procesy, jako Skoleni, komercializace vyzkumu, transfer znalosti k vefejnosti, sluzby a
infrastruktura. V kategorii vystupl jsou pak hodnoceny vysledky hlavnich procest raznymi
zajmovymi skupinami, jako je védecka spolecnost, studenti, obéané, aplika¢ni aféra aj.

Strana 3z 13
IK - LIDSKY KAPITAL

Pfed ohodnocenim vyznamnosti dané proménné si polozte otdzku: "Jak vyznamné je pro vysokou
Skolu vykazovat danou proménnou?" a na pétibodové stupnici oznacte hodnotu, kterd odpovida
VaSemu nazoru.

1 = Vykazovéani proménné je nevyznamné = nevyznamné

2 = Vykazovéani proménné je malo vyznamné = maly vyznam

3 = Vykazovani proménné je stfedné vyznamné = stfedni vyznam

4 = VVykazovani proménné je velmi vyznamneé = velky vyznam

5 = Vykazovani proménné je extrémné vyznamné = extrémni vyznam

Poc¢ty pracovnik

1. Informa ce o p fepoéteném po étu akademickych a v édeckych pracovnik @ ve struktu fe dle
vnit Fniho kvalifika €niho Ffadu vysoké Skoly (podil celkového po  €tu skute €éné odpracovanych
hodin za sledované obdobi vSemi zam éstnanci a celkového ro €niho fondu pracovni doby
pfipadajiciho na jednoho zam éstnance pracujiciho na plnou pracovni dobu).

1 2 3 4 5

nevyznamné(” 3 ("3 () () () extrémm vyznamné

2. Informace o po ¢tu akademickych pracovnik G s cizim statnim ob €anstvim (podle fakult,
pfipadn é jinych sou €asti uskute €nujicich akreditovany studijni program nebo jeho Cast).

1 2 3 4 5

nevyznamné(” J 3 () () ) extrémr vyznamné

Uvazky pracovnik G

3. Informace o po ¢tu akademickych pracovnik G podle rozsahu pracovnich Gvazk .

1 2 3 4 5

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné
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4. Informace o pr amérné dob é trvani pracovnich tvazk @ zaméstnanc a.

1 2 3 4 5

nevyznamné(” 3 ("3 () () () extrémm vyznamné

Kvalifikace pracovnik

5. Informace o po ¢tu akademickych pracovnik G podle nejvyssi dosaZzené kvalifikace.

1 2 3 4 5

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné

6. Informace o po €tu docent G a profesor i jmenovanych v daném roce s uvedenim jejich
prameérného v éku.

1 2 3 4 5

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné

7. Informace o ziskanych titulech zam éstnanc G dle organizace, ktera je ud élila.

1 2 3 4 5

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné

Pohlavi a v ékova struktura pracovnik

8. Informace o v ékové struktu fe akademickych a v édeckych praco vnikt s uvedenim po €tu
Zen (ve struktu fe dle vnit Fniho kvalifika €éniho Fadu vysoké Skoly).

1 2 3 4 5

nevyznamné( 3 (3 {1 () () extrémm vyznamné
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Rozvoj pracovnik

9. Informace o p Fehledu kurz G dalSiho vzd élavani akademickych pracovnik @ vysoké Skoly
(po €ty kurz G a po €ty U €astnik ).

1 2 3 4 5

nevyznamné(" 3 3 () () ) extrémr vyznamné
L o _— o L o _—

10. Informace o existenci kariérni  ho Fadu pro akademické pracovniky.

1 2 3 4 5

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné
L L " L L -

L

11. Informace o p Fijeti motiva éniho nastroje pro odm énovani zam éstnanc a v zavislosti na
dosazenych vysledcich.

1 2 3 4 5

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné
L | L L -

12. Informace o vydajich na Skoleni zam éstnanc (.

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné
L | L L -

Kompetence pracovnik

13. Informace o schopnostech pracovnik @, o know -how, o zkuSenostech, o kreativit &,
flexibilit &, o ziskanych ocen énich.

1 2 3 4 5

nevyznamné( 3 (3 {1 () () extrémm vyznamné
L b L o _—

N

Spokojenost pracovnik U

14. Informace o spokojenosti pracovnik 1, o loajalit &, o motivaci.

1 2 3 4 5

nevyznamné(” J 3 () () ) extrémr vyznamné
L o _— L o _—

L
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Fluktuace pracovnik

Definice pojmu: Fluktuace pracovnikll pfedstavuje pocet nastupl a vystupl pracovnikd z a do
organizace a pomér mezi nimi v€etné ¢etnosti zpusobu ukonéovani pracovniho poméru. Jedna se
o ukazatel, ktery vypovida jak o stabilité zaméstnanecké struktury organizace, tak o jeji otevienosti
a schopnosti ménit se.

15. Informace o fluktuaci pracovni ki vysoké Skoly.

1 2 3 4 5

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné

IK - STRUKTURALNI KAPITAL

Kvalita managementu a vysoké Skoly

16. Informace o zp Usobu, jakym vysoka Skola zaji§ t'uje vnit ini hodnoceni kvality vzd élavani.

1 2 3 4 5

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné

17. Informace o provedeni vn &j$iho hodnoceni kvality, zejména Akredita  éni komisi CR.

1 2 3 4 5

nevyznamné(” 3 (3 () () () extrémm vyznamné

18. Informace o provedeni finan €ni kontroly.

1 2 3 4 5

nevyznamné(” J (3 (") () ) extrémr vyznamné

19. Informace o obdrzenych certifikatech kvality (I SO, aj.).

1 2 3 4 5

nevyznamné(” J 3 () () ) extrémr vyznamné
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20. Informace o provad éni benchmarkingu (porovnavani) s  obdobn & zaméfenymi vysokymi
Skolami v CR, pfip. v zahrani €i.

1 2 3 4 5

nevyznamné(” 3 ("3 () () () extrémm vyznamné
N ¥ 5, N ¥ L -

R

21. Informace o vlastnim hodnoceni vzd élavaci ¢€innosti mimo sidlo vysoké Skoly
(konzulta éni strediska, centra distan €niho vzd élavani, atd.)

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné
L | L L -
22. Informace o opat feni, ktera vysoké Skola uplat fuje pro snizeni studijni netsp é3nosti.

1 2 3 4 5

nevyznamné(" 3 3 (") () ) extrémr vyznamné
L o _— o L o _—

23. Informace o charakteru p Fijimacich zkouSek, zda jsou zaji§ tovany vlastnimi zdroji, zda
jsou p Fipraveny externimi dodavateli, atd.

1 2 3 4 5

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné
L | s L L -

24. Informace o struktu Fe vedeni vysoké Skoly dle pohlaviav éku.

1 2 3 4 5

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné

L L - | - L L -
25. Informace o vyuzivani novych modernich metod fizeni, o filosofii Fizeni, o novych
pristupech.

nevyznamné(” 3 (3 () () () extrémm vyznamné
N ¥ | N ¥ L -
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26. Informace o zapojovani €lent akademické obce do r ozhodovacich proces U skrze senat.

1 2 3 4 5

nevyznamné(” 3 (3 () (T () extrémm vyznamné
N ¥ L - N ¥ L -

L
27. Informace o existenci systému hodnoceni kvality vyzkumu.

1 2 3 4 5

nevyznamné(™ 3 (3 () (T () extrémm vyznamné
N ¥ L - N ¥ L -

Infrastruktura a technologicka podpora

28. Informace o fondech knihoven.

1 2 3 4 5

nevyznamné(” J 3 (T3 ) () extrémmi vyznamné
L L - L L -

L

29. Informace o Urovni vlastnich informa €énich a komunika €nich sluzeb a dostupnost
informa €ni infrast ruktury (p Fipojeni na internet,...).

1 2 3 4 5

nevyznamné(” J 3 (T3 ) () extrémmi vyznamné
L L - L L -

| -
30. Informace o po €tu po éitacéli na vysoké Skole.

1 2 3 4 5

nevyznamné(” J 3 (T3 ) () extrémmi vyznamné
L L - L L -

31. Informace o vydajich na ICT (informa éni a komunika €ni technologie).

1 2 3 4 5

nevyznamné(™ 3 (3 () (T () extrémm vyznamné
N ¥ L - N ¥ L -
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32. Informace o investicich do knihoven, po étu knihoven a po ¢tu dostupnych zdroj G a
databazi.

nevyznamné(” J 3 () () ) extrémr vyznamné

33. Informace o zp dsobu ziskavani technologii a technologickéd podpora.

1 2 3 4 5

nevyznamné(” J 3 () () ) extrémr vyznamné

IK - VZTAHOVY KAPITAL

Spolupréace s aplika €ni sférou

Definice pojmu: aplikaéni sféra (aplikacni sektor) = vSechny subjekty, ve kterych jsou vyuzivany
poznatky vyzkumu, jako jsou podniky, nemocnice, neziskové organizace i verejny sektor

34. Informace o zp asobu, jakym se aplika €éni sféra podili na tvorb & a uskute énovani
studijnich program .

1 2 3 4 5

nevyznamné( 3 (3 {1 ) () extrémm vyznamné

35. Informace o zp UGsobu, jakym probiha spoluprace s  aplika éni sférou na tvorb & a pfenosu
inovaci.

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné

36. Informace o po €tu smluv uzav fenych se subjektem aplika ¢€ni sféry na vyuZiti vysledk U
vyzkumu, vyvoje a inovaci (celkovy po €et platnych smluv a nov & uzavienych smiuv).

1 2 3 4 5

nevyznamné(” 3 (3 () () () extrémm vyznamné
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37. Informace o po €tu odbornik G z aplika éni sféry podilejicich se na vyuce v akreditovanych
studijnich  programech (oso by, které se v daném roce podilely na vyuce alespo  n v jednom
pfedmétu).

nevyznamné(” J 3 () () ) extrémr vyznamné

38. Informace o po €tu studijnich obor G, které maji ve své obsahové naplni povinné
absolvovéani odborné praxe po dobu alespo 1 jednoho m ésice.

1 2 3 4 5

nevyznamné(” J 3 () () ) extrémr vyznamné

39. Informace o zp dsobu spoluprdce s budoucimi zam éstnavateli, zda vysoké Skola po Ffada
trhy pracovnich p Filezitosti, atd.

1 2 3 4 5

nevyznamné(" 3 3 (") () ) extrémr vyznamné

40. Informace, zda se v pfipadé informovani uchaze ¢€ua o studium spolupracuje se st Ffednimi
Skolami.

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné

Internacionalizace

41. Informace o strategii vysoké Skoly pro rozvoj m  ezinarodnich vztah @ a mezinarodniho
prost fedi, Urove i tohoto prost Fedi a vlastni prioritni oblasti (v €. zpasobu, jakym vysoka
Skola propaguje své aktivity v zahrani €i).

1 2 3 4 5

nevyznamné(" 3 3 () () ) extrémr vyznamné
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42. Informace o zapojeni vysoké Skoly do mezinarodn  ich vzd élavacich program @ vé. mobilit.

1 2 3 4 5

nevyznamné(” 3 (3 () () () extrémm vyznamné
N ¥ 5, N ¥ L -

R

43. Informace o zapojeni vysoké Skoly do mezinarodnich program G vyzkumu a vyvoje
véetn & mobilit.

nevyznamné{” 3 ("3 ) () () extrémm vyznamné
L o - - L o _—
44. Informace o mobilit & student G a akademickych pracovnik @ podle zemi.

nevyznamné(” 3 ("3 ) () () extrémm vyznamné
T T

Narodni a mezinarodni excelence

45, Informace o ¢€lenstvi vysoké Skoly v mezinarodnich asociacich, organizacich a
sdruzenich.

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné
L | L L -

46. Informace o c¢lenstvi vysoké Skoly v profesnich asociacich, organizacich a sdruzenich.

1 2 3 4 5

nevyznamné(” 3 ("3 () () () extrémm vyznamné
N ¥ | s N ¥ L -

47. Informace o narodnich a mezinarodnich ocen  éni vysoké Skoly.

1 2 3 4 5

nevyznamné(” 3 (3 () (T () extrémm vyznamné
N ¥ L - N ¥ L -
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48. Informace o hodnoceni vysoké Skoly nebo jeji so ucasti provedené tymem
mezinarodnich expert G (mezinarod ni akreditace).

1 2 3 4 5

nevyznamné(” 3 ("3 () () () extrémm vyznamné

Spolupréace ve vzd élavani

49. Informace o akreditovanych studijnich programec h uskute €énovanych spole €éné s jinou
vysokou Skolou se sidlem v CR (nazev studijniho programu a ozna ¢&eni spolupracujici
instituce).

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné

50. Informace o akreditovanych studijnich programech uskute €novanych spole éné s vyssi
odbornou Skolou (nazev studijniho programu a ozna ¢eni spolupracuijici instituce).

1 2 3 4 5

nevyznamné(” 3 ("3 () () () extrémm vyznamné

Vztahy v oblasti vyzkumu
Zkratka: VaVal = vyzkum, vyvoj a inovace

51. Informace o vySi p Fijma, které vysoka Skola ziskala ze smluvnich zakazek za
uskute €néni tzv. smluvniho (kontrahovaného) vyzkumu a vyvoje (tj. aktivit ve VaVal, které
vysokd Skola realizovala za Uplatu pro subjekty apl ikaéni sféry).

nevyznamné(” 3 ("3 () () () extrémm vyznamné

Spin-off

Zkratky: spin-off = podnikatelsky subjekt zaloZeny za ucelem komercializace (obchodniho vyuZziti,
zpenézeni) dusevniho vlastnictvi vytvofeného na vyzkumné organizaci start-up = pojem oznacujici
noveé vznikajici projekt ¢i zacinajici podnik ¢asto jesSté ve fazi tvorby podnikatelského zameéru
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52. Informace o po €tu spin -off/start-up podnik @ podpo fenych vysokou Skolou.

1 2 3 4 5

nevyznamné(” 3 (3 () () () extrémm vyznamné

Vztahy s regionem

53. Informace o p Gsobeni vysoké Skoly v regionu v €etné zpusobu, jakym probihd
spoluprace s regionalnimi samospravami a zda se podili nap F. na pfiprav é strategii a plan
rozvoje regionu.

1 2 3 4 5

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné

Vztahy s médii

54. Informace o v ztazich s médii, 0 zmi novanosti médii, 0 zajmu ze strany médii.

1 2 3 4 5

nevyznamné(” J 3 () () ) extrémr vyznamné

Image

55. Informace o zajmu o studium na vysoké Skole (po c€et pfihlaSek do bakala Fskych,
magisterskych, navazujicich magisterskych a doktors kych studijnich program ).

1 2 3 4 5

nevyznamné(” 3 ("3 () () () extrémm vyznamné

56. Informace o studentech navazuj iciho magisterského a doktorského studia, kte ~ Fi Gspésné
absolvovali p fedchozi typ studia na jiné vysoké Skole.

1 2 3 4 5

nevyznamné(” J 3 () () ) extrémr vyznamné
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Participace na tvorb & politiky

57. Informace o aktivitich a i €asti vysoké Skoly na tvorb & politiky — U€ast v komisich pro
tvorbu standard G, U€ast v oblasti formulace dlouhodobych program 4, €lenstvi v radach a
vyborech.

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné

KLICOVE PROCESY - VZDELAVANI

Studijni programy

Zkratky a definice pojmu: KKOV = klasifikace kmenovych obor( vzdélavani joint degree = spole¢né
programy realizované ve spolupraci nékolika vysokych Skol z nékolika zemi, zalozené na
spoleéném obsahu a vedouci ke spole¢nému diplomu a titulu ECTS = zkratka pro European Credit
Transfer System, Evropsky kreditni systém, tj. certifikat kvality kreditniho systému, systém prenosu
kreditd a jejich akumulace, ktery zjednoduSuje uznavani studia na zahrani¢ni vysoké Skole Diploma
Supplement Label = mezinarodni certifikat udélovany Evropskou komisi, ktery potvrzuje kvalitu a
mezinarodni standardizaci vydavani dokladd o ziskané kvalifikaci pfi absolvovani akreditovaného
studijniho programu

58. Informace o akreditovanych studijnich programec h (poéty v jednotlivych skupinach
KKOV podle typu studia a formy studia) podle fakult , pFipadné jinych sou €asti
uskute €nujicich akreditovany studijni program nebo jeho Cast

1 2 3 4 5

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné

59. Informace o studijnich programech uskute €nRovanych v cizim jazyce (po €ty
v jednotlivych skupinach KKOV podle typu studia a for my studia) podle fakult, p Fipadné
jinych sou ¢€asti uskute €nujicich akreditovany studijni program nebo jeho casti

1 2 3 4 5

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné

60. Informace o stud ijnich programech tzv. joint/double/multiple degree

1 2 3 4 5

nevyznamné(” 3 (3 () () () extrémm vyznamné
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61. Informace o akreditovanych studijnich programec h nebo jejich ¢&astech, které vysoka
Skola uskute €énuje mimo obec, ve které ma sidlo (mimo odbornou pra  xi).

1 2 3 4 5

nevyznamné(” 3 ("3 () () () extrémm vyznamné

62. Informace o celkovém po €tu akreditovanych studij nich program @ popsanych metodikou
vystup t z u€eni v souladu s Narodnim referen €énim rAmcem terciarniho vzd élavani.

1 2 3 4 5

nevyznamné(” J 3 () () ) extrémr vyznamné

63. Informace o kreditnim systému studia, o tom, zd  a vysoka Skola uplat novani pravidel
ECTS a zda je drzitelem Diploma Supplement Label an ebo ECTS Label.

1 2 3 4 5

nevyznamné(” J 3 () () ) extrémr vyznamné

DalSi vzd élavaci aktivity

64. Informace o dalSich vzd élavacich aktivitach (mimo uskute ¢&novani akreditovanych
studijnich program @) (letni Skoly, workshopy, semind fe, simulace, odborné kurzy pro
studenty, p fednasky odbornik @ z praxe/externist @, odborné s tédze ¢&i praxe, odborné
exkurze/studijni cesty, ...).

1 2 3 4 5

nevyznamné(” J 3 () () ) extrémr vyznamné

Studenti
Zkratka: KKOV = klasifikace kmenovych obord vzdélavani

65. Informace o po étech student G v akreditovanych studijnich programech (po  éty
v jednotlivych skupinach KKOV podle typu studia a for my studia).

1 2 3 4 5

nevyznamné(” 3 (3 () () () extrémm vyznamné
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66. Informace o studentech — samoplatcich (po €ty v jednotlivych skupinach KKOV podle
typu studia a formy studia) podle fakult, p Fipadné jinych sou éasti uskute €nujicich
akreditovany studijni program nebo jeho  €4st.

1 2 3 4 5

nevyznamné(” J 3 () () ) extrémr vyznamné

67. Informace o studentech ve v éku nad 30 let (po €ty v jednotlivych skupinach KKOV podle
typu studia a formy studia) podle fakult, p Fipadné jinych sou €asti uskute €hujicich
akreditovany studijni program nebo jeho  €4st.

1 2 3 4 5

nevyznamné(” J 3 () () ) extrémr vyznamné

68. Informace o nelUsp ésSnych studentech v akreditovanych studijnich programech (po ¢ty
v jedno tlivych skupinach KKOV podle typu studia a formy st udia).

1 2 3 4 5

nevyznamné( 3 (3 {1 () () extrémm vyznamné
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69. Informace o spokojenosti student @, o po étech podanych stiznosti, o hodnoceni vysoké
Skoly ze strany student Q.

1 2 3 4 5

nevyznamné(” 3 ("3 () () () extrémm vyznamné

Absolventi
Zkratka: KKOV = klasifikace kmenovych obord vzdélavani

70. Informace o absolve ntech akreditovanych studijnich program G (poéty v jednotlivych

skupinach KKOV podle typu studia a formy studia) — celkovy p fehled za vysokou Skolu

s uvedenim, jaky je pom ér absolvent G bakalafskych studijnich program @, ktefi byli
v nasledujicim akademickém roce zapsani na navazujici magisterské studium na t éze
vysokeé Skole.

1 2 3 4 5

nevyznamné(” 3 (3 (") () ) extrémr vyznamné

71. Informace o zp usobu, jakym vysoka Skola spolupracuje a udrzuje kon takt se svymi
absolventy.

nevyznamné(” J 3 () () ) extrémr vyznamné

72. Informace o zp Gsobu, jakym vysok& Skola zji§ tuje zaméstnanost a zam éstnatelnost
svych absolven t a jaka opat Feni uplat Auje pro jeji zvySeni, zda provadi viastni pr  Gzkumy
uplatnitelnosti svych absolvent G a zjiSténa fakta reflektuje nap ¥. v obsahu studijnich

program (.

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné

73. Informace o inbridingu (vyzkumni pracovnici na vysoké Skole, kte Fi jsou absolventy
dané vysoké Skoly).

1 2 3 4 5

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné
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Celozivotni vzd élavani

Zkratka: KKOV = klasifikace kmenovych obor( vzdélavani

74. Informace o kurzech celozivotniho vzd élavani (CZV) na vysoké 3kole (po &ty kurz G
v jednotlivych skupinach studijnich program U KKOV).

1 2 3 4 5

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné

75. Informace o kurzech celo Zivotniho vzd élavani (CZV) na vysoké Skole (po &ty G éastnik G
v kurzech podle studijnich program G KKOV) s uvedenim procentualni zm ény celkového
poétu U éastnik G oproti p Fedchozimu roku.

1 2 3 4 5

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné

KLICOVE PROCESY - VYZKUM, VYVOJ A INOVACE

Vyzkum, vyvoj a inovace
Zkratky: MSMT = Ministerstvo 3kolstvi, mladeze a t&lovychovy VaVal = vyzkum, vyvoj a inovace

76. Informace o zapojeni vysoké Skoly do opera ¢€nich program G financovanych ze
strukturalnich fond @ EU (projekty, na které vysokd Skola v daném roce cerpala finan éni
podporu s uvedenim jejich ¢&iselného ozna €eni, opera €éniho programu, ze kterého je projekt
financovan, dobu realizace, celkovou poskytnutou fi nanéni ¢€astku, finan éni €astku
poskytnutou v daném roce a vystizn & oblast, ktera je v projektu podpo Fena).

1 2 3 4 5

nevyznamné(” 3 3 (") () ) extrémr vyznamné

77. Informace o zapoje ni vysoké Skoly do Rozvojovych projekt @ Ministerstva Skolstvi,
mladeze a t élovychovy.

1 2 3 4 5

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné

78. Informace o zapojeni vysoké Skoly do Fondu rozv  oje vysokych Skol.

1 2 3 4 5

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné
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79. Informace o zp UGsobu, jakym vysoka Skola propojuje tv  Gréi éinnost s €innosti vzd élavaci.

1 2 3 4 5

nevyznamné(” 3 ("3 () () () extrémm vyznamné

80. Informace o tv aréich €innostech, které vysoka Skola uskute énuje a jakych dimenzi tyto
tvaréi €innosti nabyvaji.

1 2 3 4 5

nevyznamné(” J 3 () () ) extrémr vyznamné

81. Informace o zp Gsobu, jakym se zapojuji studenti bakalad Fskych a magisterskych, resp.
navazujicich magisterskych studijnich program U do tv aréi €éinnosti na vysoké Skole.

1 2 3 4 5

nevyznamné(” J 3 () () ) extrémr vyznamné

82. Informace o ziskanych U ¢&elovych finan €nich prost fedcich na VaVal celkem v ¢etné
specifikace, kolik z nich bylo vynaloZzeno p Fi feSeni grant G a projekt G pfimo vlastni vysokou
Skolou, resp. kolik z nich vysokéa Skola vydala spolu  feSitel im a dodavatel Gm.

1 2 3 4 5

nevyznamné( 3 (3 {1 () () extrémm vyznamné

83. Informace o po ¢tu (spolu)po fadanych konferenci vysokou Skolou v  €etné informace,
kolik jich bylo (spolu)po fadano s mezinarodni U €asti.

1 2 3 4 5

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné

84. Informace o zp UGsobu, jakym vysoka Skola podporuje studenty doktors kych studijnich
program 0 a pracovniky na tzv. post -dokto randskych pozicich (tj. p Fiblizné do 5 let od
absolvovani doktorského studijniho programu), zda e xistuje n éjaka strategie pro tuto
oblast.

nevyznamné(” J 3 () () ) extrémr vyznamné
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85. Informace o podilu vydaj @ na VaVal na celkovych vydajich vysoké Skoly.

1 2 3 4 5

nevyznamné(” 3 (3 () () () extrémm vyznamné

86. Informace o zp Gsobu napl Aovani Dlouhodobého zaméru MSMT a vlastniho v oblasti
Vyzkumna, vyvojova, um élecka a dalSi tv aréi €innosti.

1 2 3 4 5

nevyznamné(” J 3 () () ) extrémr vyznamné

KLiCOVE PROCESY - KOMERCIALIZACE

87. Informace o vySi p Fijmua, které vysoka Skola ziskala z prodeje licenci.

T} extrémi vyznamné

nevyznamné( | |

88. Informace o vlastni strategii pro komercializac  i.

1 2 3 4 5

) extrémm vyznamné

nevyznamné( | |

KLICOVE PROCESY - TRANSFER ZNALOSTI K V EREJNOSTI

89. Informace o transferu znalosti prost Fednictvim transferovych technologickych instituci
(TTI) - informace o existenci, aktivitach, rozpo  €tu TTI.

1 2 3 4 5

) extrémm vyznamné

nevyznamné( | |

90. Informace o udalostech pro podporu v édy, o zapojeni vyzkumnych pracovnik G do
rozSi fovani v édeckych vysledk G, o formach aktivit s cilem zvySit porozum éni pro v édu ze
strany ve fejnosti (vyzkumni pracovnici v médiich, vyzkumni pracovnici G ¢&astnici se
verejnych diskusich aj.).

1 2 3 4 5

nevyznamné(” 3 (3 () () () extrémm vyznamné
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KLiCOVE PROCESY - SLUZBY

91. Informace o vlastni Urovni posky tovanych poradenskych sluzeb.

1 2 3 4 5

nevyznamné(" 3 3 (") () ) extrémr vyznamné

92. Informace o vySi p Fijmu, které vysokd Skola ziskala za uskute €novani placenych kurz
prohlubujicich kvalifikaci zam éstnanc G subjekt G aplika éni sféry (podnikové vzd élavani).

1 2 3 4 5

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné

93. Informace o vySi celkovych p Fijmiu, které vysoka Skola obdrzela jako Uhradu éinnosti
provedenych v ramci odbornych konzultaci a poradenstvi nebo odbor né ¢innosti pro
subjekty aplika €ni sféry (s odliSenim p Fijemc a - podnik G a pfFijemc (i — organ G verejné spravy
a fyzickych osob).

1 2 3 4 5

nevyznamné(” 3 ("3 () () () extrémm vyznamné

KLiCOVE PROCESY - SOCIALNi ZALEZITOSTI

Pfed ohodnocenim vyznamnosti dané proménné si polozte otdzku: "Jak vyznamné je pro vysokou
Skolu vykazovat danou proménnou?" a na pétibodové stupnici oznaéte hodnotu, kter4 odpovida
VaSemu néazoru. 1 = Vykazovani proménné je nevyznamné = nevyznamné 2 = Vykazovani
proménné je mélo vyznamné = maly vyznam 3 = Vykazovani proménné je stfedné vyznamné =
stfedni vyznam 4 = Vykazovani proménné je velmi vyznamné = velky vyznam 5 = Vykazovani
proménné je extrémné vyznamné = extrémni vyznam

Stipendia

94. Informace o stipendiich dle po €tu student G, ktefi je obdrzeli ¢&i pravideln & pobirali
v daném roce (dle U €elu stipendia).

1 2 3 4 5

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné

95. Informace o stipendiich student Gm dle finan énich €astek v daném roce (dle G €elu
stipendia).

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné
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96. Informace o tom, zda a jaké vlastni stipendijni  progra my vysoka Skola realizuje.

1 2 3 4 5

nevyznamné(” 3 (3 () () () extrémm vyznamné

Specialni a nadstandardni pé ¢e

97. Informace o zp dsobu, jakym je p Fistupovano ke student dm se specifickymi pot Febami.

1 2 3 4 5

nevyznamné(" 3 3 () () ) extrémr vyznamné

98. Informace o zp Gsobu, jakym vysoka Skola podporuje a pracuje s mimo Fadné nadanymi
studenty, zda a jak v této oblasti spolupracuje se st Fednimi Skolami.

1 2 3 4 5

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné

99. Informace o zp Usobu, jakym vysoka Skola pe ¢€uje o své zam éstnance (nap f. zda ma
zFizenou univerzitni Skolku, zda podporuje rekreace, atd...).

1 2 3 4 5

nevyznamné( 3 (3 () () () extrémm vyznamné

Ubytovani a stravovani

100. Informace o ubytovacich a stravovacich sluzbac  h vysoké Sk oly.

1 2 3 4 5

nevyznamné(" 3 3 () () ) extrémr vyznamné
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Zapojeni do spole €enskeho a kulturniho Zivota

101. Informace o existenci specialnich udalosti pro spole €énost v oblasti socidlniho a
kulturniho zivota apod.

1 2 3 4 5
nevyznamné(” 3 (3 () () () extrémm vyznamné
Identifika €ni udaje

Ze seznamu vyberte vefejnou vysokou Skolu, kterou reprezentujete.

Prostor pro Vas komenta

Mnohokrat dékuji za Vas drahocenny &as vénovany tomuto formuléfi. Katefina Stastna
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Priloha 10 - Odpovédi panelu respondent: lidsky kapital (LK) — za

proménnou

Tabulka 7 - Odpowdi panelu respondeintlidsky kapital (LK) — za progmnou
IK: Frekvence Pramér Smérodatna odchylka | Variaéni koeficient

Lidsky kapital za proménnou za proménnou za proménnou

proménna [1|2[3|4]|5 X SD v

1 1]11)1/4]|1 3,38 1,30 38,59
2 113/3]1]0 2,50 0,93 37,03
3 0/1]1[3]3 4,00 1,07 26,73
4* 110/3]4]|0 3,25 1,04 31,85
5 0/1]/0[1]6 4,50 1,07 23,76
6 1]10/2]3]|2 3,63 1,30 35,93
7* 0/1]3[3]1 3,50 0,93 26,45
8 113[1]2]1 2,88 1,36 47,17
9 0/2]2]4]|0 3,25 0,89 27,27
10 0/1]1]5]1 3,75 0,89 23,64
11 0/0]/2[3]3 4,13 0,83 20,23
12* 0/4]/2]2]|0 2,75 0,89 32,23
13* 0/0]2]|2]|4 4,25 0,89 20,86
14* 0/0]1]|5]|2 4,13 0,64 15,54
15* 0/2]3[3]0 3,13 0,83 26,70

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysvétlivky:

* nové za'azena prorknna, ktera neni dle RO 2011 vyZadovana

Frekvence fedstavuje jednotlivd hodnoceni 8 respontlent

Primér se rovna satiu (Skala x frekvence) / 8; naproneénnag. 1: 3,38 = (1*1 + 2*1 + 3*1 + 4*4 + 5*1) /8
Smerodatna odchylka vyjadje, jak se hodnoty liSi od jomérné hodnoty ($edni hodnoty).

Variatni koeficient udava, z kolika procent se podilésmdatna odchylka na fméru.

LK VVS obsahuje celkem 15 pramnych. Za tabulky 7 je patrné, Ze vice neZ polovina
proménnych je minimald stedre vyznamnych pro vykazovani. Za nejvyznaisn
proménnou pro vykazovani je s hodnotou 4,5 povaZzovamengmna ¢. 5 — Informace

0 patu akademickych pracovnikpodle nejvySSi dosazené kvalifikace. Naopak infaren

o paitu akademickych pracovniks cizim statnim alanstvim je povazovana z hlediska
vyznamu pro vykazovani zarstirée vyznamnou (2,5). Navzaazené prognnéc. 13 a 14

s hodnotami 4,25 a 4,13 dosahly z hlediska vyznatngkazovani druhé ddti nejvyssi
ohodnoceni. Dle respondénie velice vyznamné, aby VVS vykazovaly informace
o schopnostech pracoviiik jejich know-how, zkuSenostech, kreatdyit flexibilité

a ziskanych ocemich, dale pak informace o spokojenosti pracaownikjich loajalig

a motivaci. Pozadavek na vykazovani uvedenych gmogcth neni ze strany MSMT
stanoven, vykazovanédhto informaci je ryze na dobrovolné bazi VVS. Jea@movych
proménnych, prongnna ¢. 12, po zaokrouhleni dosahl&sme na hranici sedni
vyznamnosti, jedna se o informaci o vydajich nalékiozangstnand (2,75). Posledni

proménnou, ktera dosahla hranice vyznamnosti 4 je provaé. 3, dle ndzoru respondént
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je velmi vyznamné, aby VVS vykazovaly informaci o¢fu akademickych pracovnik
podle rozsahu pracovnich Gvézk

Priloha 11 - Odpovédi panelu respondent: lidsky kapital (LK) — za
subkategorie
Tabulka 8 - Odpowdi panelu respondeintlidsky kapital (LK) — za subkategorii
IK: Frekvence Pramér Smérodatna odchylka | Variaéni koeficient
Lidsky kapital za subkategorii za subkategorii za subkategorii
subkategorie |1/2]|3[4|5 X SD v
111|11|4|1
1.1 113[31l0 2,94 1,11 37,81
0(1/1]3|3
1.2 110340 3,63 1,05 29,29
0/1/0|1]6
1.3 1/0[2|3]|2 3,88 1,10 28,71
0/1/3]|3|1
1.4 1|13|1(2|1 2,88 1,36 47,17
0/2(2|4]0
0[1|1]|5|1
15 olol213l3 3,47 0,87 25,84
0/4(2|2]0
1.6 0/0(2|2]|4 4,25 0,89 20,86
1.7 0(0|1]|5|2 4,13 0,64 15,54
1.8 0]2]3]3]|0 3,13 0,83 26,70

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 8 obsahuje 15 prémmych LK, které jsou dle svého zaiani logicky usptadany
do jednotlivych subkategorii LK. &které prongnné tvdi vlastni subkategorii. LK
obsahuje celkem 8 subkategoriiicemz za nejvice vyznamnou dle hodnotyirpéru
ve vySi 4,25 je povazovana subkategotie 1.6 — ozn&na nazvem kompetence
dosédhla subkategori€. 1.4 - pohlavi a &kova struktura pracovnik V piipad
zaokrouhleni na celéisla by vSechny subkategorie dosahly hrani¢edsi vyznamnosti

pro vykazovani.

Priloha 12 - Odpovédi panelu respondent: strukturalni kapital (SK) — za
proménnou

Dle nize uvedené tabulky 9 je patrné, Ze SK VVSvjaen celkem 18 progmnymi.
Odpowdi panelu respondeintsou uvedeny v tabulce 9. Respondenti za nejvymigsin
proménnou Kk vykazovani povazuji informaci o Urovni vidsh informanich
a komunik&nich sluzeb a dostupnosti infortma infrastruktury (p. 29, 4,13). Dotazovani
nepovazuji za ifflis vyznamné vykazovat informace o strulegwedeni vysoké Skoly dle
pohlavi a ¥ku, jedné se o névzarazenou pronnous. 24 (2,38), ze strany MSMT neni

tato informace vyzadovana. Dale je velmi vyznamai®y; VVS informovaly o provedeni
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vngjSiho hodnoceni kvality, zejména akredita komisi. ®sre¢ pod hranici vysoké
vyznamnosti (3,88) jsou informace otspbu, jakym VVS zajidije vnitni hodnoceni
kvality vzd&lavani a informace o fondu knihoven. Vysokého olumemi (3,75) rover

dosahla no¥ zarazena prornna tykajici se informaci o existenci systéemu hoend
kvality vyzkumu. Ostatni z novych pr@émnych gesahly hranici $edni vyznamnosti,
vyjma prongnné ¢. 24., po zaokrouhleni Ize povazovat informaci dstexci systému

hodnoceni kvality vyzkumu (p. 27, 3,75) za velmergmnou k vykazovani.

Tabulka 9 - Odpowdi panelu respondeintstrukturalni kapital (SK) — za pr@mnou
IK: = Pramér Smérodatna odchylka | Variaéni koeficient
L. . rekvence " v =
Strukturalni kapital Za proménnou za proménnou za proménnou
proménna 112(3|4|5 X SD v
16 0|0]3|3|2 3,88 3,88 0,83
17 0|0]1]|6]|1 4,00 4,00 0,53
18 0|2]2]|3]|1 3,38 3,38 1,06
19 0|1]|3]|4]|0 3,38 3,38 0,74
20 1/0/3|3|1 3,38 3,38 1,19
21 2|1|4|1|0 2,50 2,50 1,07
22 1/0/3/4|0 3,25 3,25 1,04
23 1/1/42|0 2,88 2,88 0,99
24* 2|3|2|0]|1 2,38 2,38 1,30
25* 0|3]1]|4]|0 3,13 3,13 0,99
26* 0|1]|3]|4]|0 3,38 3,38 0,74
27* 0|1]1|5]|1 3,75 3,75 0,89
28 0|0]2]|5]|1 3,88 3,88 0,64
29 0/0]2]|3|3 4,13 4,13 0,83
30* 0|2]2]|3]|1 3,38 3,38 1,06
31* 0|2]3]|2]|1 3,25 3,25 1,04
32* 0|2]|1]|5]|0 3,38 3,38 0,92
33* 0|1]|3]|4]|0 3,38 3,38 0,74

Zdroj: Vlastni zpracovani
* nové za'azena prorknna, ktera neni dle RO 2011 vyzadovana

Piiloha 13 - Odpovédi panelu respondent: strukturalni kapital (SK) — za
subkategorii

Promenné strukturalniho kapitalu byly rodény do 2 subkategorii (2.1 — Kvalita
managementu a VVS; 2.2 — Infrastruktura a techndk@dgpodpora). Dle nize uvedené
tabulky 10je patrné, Ze respondenti povazuji za nejvyzrggnrvykazovani informaci
o infrastruktite a technologické podp® (3,56) nez informace o kvalitizeni a kvali
VVS (3,27). Rozdily jsou v3ak nepatrné, Ize tedyidtatovat, ze vykazovani informaci
v obou dimenzich SK respondentitigiadaji stedni vyznam, po zaokrouhleni by
subkategorie infrastruktura a technologick& podpdoséhla velké vyznamnosti pro

vykazovani.
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Tabulka 10 -  Odpowdi panelu respondeintstrukturdlni kapital (SK) — za subkategorii
IK: Frekvence Pramér Smérodatna odchylka | Variaéni koeficient
Strukturdlni kapital za subkategorii za subkategorii za subkategorii
subkategorie 112|3|4|5 X SD v
0]0]|3]3|2
0|0]1]|6]|1
0]2]2]3]|1
0]1]|3]4]|0
1/0/3|3|1
2|1]4|1|0
2.1 AGEIN 3,27 3,27 0,95
1/114|2|0
2|13]2|0]1
0/3/1/4|0
0/1/3/4|0
0|1]1(5|1
0/0/2|5|1
0/0/2/3]3
0/2/2|3]1
2.2 ol2131211 3,56 3,56 0,87
0/2|/1|5/|0
0/1/3/4|0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Piiloha 14 -

Odpovédi panelu respondenti: vztahovy kapital (VK) — za

proménnou

Tabulka 11 -

Odpowdi panelu respondeintvztahovy kapital (VK) — za proénnou

IK: Pramér Smérodatna odchylka | Varia éni koeficient
; .. | Frekvence 9 " =
Vztahovy kapital Za proménnou Za proménnou Za proménnou
proménna 1/2|3|4|5 X SD v
34 0/1]4/0|3 3,63 1,19 32,77
35 0/0]|4|2]|2 3,75 0,89 23,64
36 0/2]|3|2]|1 3,25 1,04 31,85
37 0(2]|2|3]|2 4,00 1,04 27,60
38 0/1]2|3]|2 3,75 1,04 27,60
39 0/0]|4|3]|0 3,00 0,52 15,33
40 0/1|5/2]|0 3,13 0,64 20,51
41 0/0|0|6]|2 4,25 0,46 10,89
42 0/0]|1|5]|2 4,13 0,64 15,54
43 0/1]1|5]|1 3,75 0,89 23,64
44 0/0|0|6]|2 4,25 0,46 10,89
45 0/1|1|/6]|0 3,63 0,74 20,52
46 0/1|2]4]|1 3,63 0,92 25,27
47 0/0]|1/4|3 4,25 0,71 16,64
48 0/1]|1(4|2 3,88 0,99 25,57
49 111(3|1|2 3,25 1,39 42,73
50 3/2|2|1|0 2,13 1,13 52,99
51 0/1]|3|2]|2 3,63 1,14 31,45
52 111213 3,50 0,89 25,56
53 0/0]|2|2|4 4,25 1,67 39,37
54* 110[3]|3]1 3,38 1,34 39,75
55 0/0]|0|4]4 4,50 2,19 48,69
56 113112 3,00 0,89 29,81
57* 0/0|3|5]|0 3,63 2,30 63,51
* névz

Zdroj: Vlastni zpracovani,

aazena prornna, ktera neni dle RO 2011 vyZadovana
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VK VVS je tvoren 24 pronsnnymi, viz tabulka 11. Jednéa se o slozku IK seagsnim
nejvice prominnych dle navrzeného indexu vykazovéani IK. Dle mazeesponderit je
extrémré vyznamné, aby VVS informovaly o zajmu o studiumuyaoké Skole, formou
poctu podanych phlasek do jednotlivych studijnich progrart4,5). Tato prornna spada
do subkategorie image VVS. Maly vyznam vykazovéasdi imformace o akreditovanych
studijnich programech uskdtovanych s vysSi odbornou Skolou (2,13). Kobyly
zalazeny pouze 2 pranné, dle RO vyzaduje MSMT pammé velké mnoZstvi informaci
ze stran VVS spadajicich do VK. Nozaazenou prognnou €. 54) je dle respondeint
stredré vyznamné vykazovat, zahrnuje informace o vztazichédii, 0 zajmu ze strany
médii. Prondnnac¢. 57 by po zaokrouhleni dosahla hranice velké vymrasti, dle nazar
responderit je velice vyznamné, aby VVS vykazovaly informaceaktivitach a dasti
vysoké Skoly na tvorbpolitiky — i¢ast v komisich pro tvorbu standardkast v oblasti
formulace dlouhodobych progrdmclenstvi v radach a vyborech. Dotazovaiisyezuji
velkou vahu pronné¢. 37 - vykazovani informacim o o odborniki z aplika&ni sféry
podilejicich se na vyuce (4,0), prommé ¢. 41- informaci o strategii Skoly pro rozvoj
mezinarodnich vztah(4,25), prondnnéé. 43 o zapojeni VVS do mezinarodnich progham
vyzkumu (4,13), progmné ¢. 44 o mobili¢ student a zandstnandé (4,25), promnné
&. 47 o narodnich a mezinarodnich agenh (4,25) a pro#mné¢. 53 o misobeni VVS
v regionu (4,25). Po zaokrouhleni by velké vyznastinpro vykazovani row# doséhly
proménné ¢. 34 (zapojeni aplikani sféry do studijnich prograijy ¢. 35 (spoluprace
s aplik&ni sférou v oblasti inovaci). 38 (studijni obory s povinnou odbornou praxi),
¢. 43 (zapojeni do mezinarodniho vyzkumu), 45 ¢lenstvi v mezinarodnich
organizacich)g. 46 €lenstvi v profesnich organizacick), 48 (mezinarodni hodnoceni),
¢. 51 (@ijmy ze smluvnich zakazek)xa52 (podpora spin-off/start-up podf)k

Priloha 15 - Odpovédi panelu respondenti: vztahovy kapital (VK) — za
subkategorii

Tabulka 12 obsahuje vysledky za VK po subkatedorii®le respondent je
nevyznamgjSi, aby byla vykazovana subkategorie 3.7, kter&/jak tvdena jednou
proménnou tykajici se jsobeni VVS v regionudetns zpiasobu, jakym probiha spoluprace
s regionalnimi samospravami a zda se podili.na@ Fipraw strategii a plain rozvoje
regionu. Subkategorie 3.4 - spoluprace veél&adani, je naopak povaZzovana za nejién

vyznamnou pro vykazovani. Konkrétrjde o informace o akreditovanych studijnich
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programech uskut@ovanych spoléné s jinou vysokou 3kolou se sidlenCR a informace

o akreditovanych studijnich programech uskiibeanych spokné s vySSi odbornou
Skolou. Hranici vysoké vyznamnosti pro vykazovaonsdhla rovaZz subkategorie 3.2 —
internacionalizace. Respondenti tedy povazuji i@everyznamné, aby VVS vykazovaly
informace o strategii vysoké Skoly pro rozvoj méxodnich vztah a mezinarodniho
prostedi, Urovni tohoto prostdi a vlastni prioritni oblasti ¢etré zpisobu, jakym
propaguje sveé aktivity v zahrani dale informace o zapojeni vysoké Skoly
do mezinarodnich vzthvacich prograrin véetné mobilit, informace o zapojeni vysoké
Skoly do mezinarodnich programvyzkumu a vyvoje detné mobilit a informace
o mobilitt studend a akademickych pracovrilpodle jednotlivych zemi.

Tabulka 12 -  Odpowdi panelu respondeintvztahovy kapital (VK) — za subkategorii

, Pramér Smérodatna Variaéni
1K l\ggﬁglovy Frekvence za odchylka ) koeficient )
subkategorii za subkategorii za subkategorii
subkategorie 1/2(3]|4|5 X SD \

0(1|4]|0|3
0(0|4]|2|2
0[2|3]|2]1

3.1 0/2|2]3|2 3,50 0,91 25,61
0(1|2]|3|2
0(0|4]|3|0
0(1|5|2|0
0({0|0]|6|2
0(0|1]|5|2

3.2 RREE 4,09 0,61 15,24
0({0|0]|6|2
0(1|1]|6|0
0(1|2]|4|1

3.3 IR 3,84 0,84 22,00
0[1]1]4|2
111/3(1|2

3.4 32121110 2,69 0,97 35,95

3.5 0/1|3]2|2 3,63 1,14 31,45

3.6 1112|113 3,50 0,89 25,56

3.7 0(0|2]|2|4 4,25 1,67 39,37

3.8 110/3|3]|1 3,38 1,34 39,75
0({0|0|4|4

3.9 113111112 3,75 1,58 42,07

3.10 0/0|3|5|0 3,63 2,30 63,51

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Piiloha 16 - Odpovédi panelu respondenti: IK (LK+SK+VK) — za
proménnou
Tabulka 13 -  Odpowdi panelu respondeintIK (LK+SK+VK) — za prongnnou
o . . . | Smérodatna Variaéni
Intelektualni kapital (1K) Frekvence Pramér odchylka koeficient
sloZzka IK proménna | 1| 2| 3 | 4 |5 X SD v

1 1]1] 1] 4] 1] 3,38 1,30 38,59

2 13 3] 1| o] 250 0,93 37,03
3 ol1] 1] 3] 3] 4,00 1,07 26,73
4% 10| 3] 4] o] 325 1,04 31,85

& 5 0l1] o] 1] 6] 450 1,07 23,76
= 6 1/0] 2| 3| 2] 3,63 1,30 35,93
© 7* ol1] 3] 3] 1] 350 0,93 26,45
2 8 1[3[ 1] 2] 1] 2,88 1,36 47,17
= 9 ol2] 2] 4] o] 3,25 0,89 27,27
< 10 o1 1| 5| 1| 375 0,89 23.64
s 11 o[o] 2] 3[ 3] 413 0,83 20,23
12* ol4| 2| 2] o] 275 0,89 32,23
13* olo| 2| 2| 4] 425 0,89 20,86
14* olo| 1] 5] 2| 413 0,64 15,54
15* 0l2| 3] 3] o] 313 0,83 26,70

Maximalni hodnota LK 4,50 1,36 47,17

Minimalni hodnota LK 2,50 0,64 15,54
16 olo| 3] 3| 2] 388 0,83 21,54
17 olo| 1] 6] 1| 4,00 0,53 13,36
18 ol2| 2| 3] 1] 3,38 1,06 31,43
19 0l1| 3] 4] o] 338 0,74 22,05
. 20 1/0] 3| 3| 1] 3,38 1,19 35,19
% 21 2|1 4] 1] 0 250 1,07 42,76
= 22 1/0] 3| 4] o] 325 1,04 31,85
2 23 11 4| 2| o] 2,88 0,99 34,47

g 24* 2|13 2] o 1] 2,38 1,30 54,84
= 25* 0[3| 1] 4] o] 313 0,99 31,71
‘© 26* 0]1] 3] 4] o] 338 0,74 22,05
2 27* o1 1] 5] 1] 375 0,89 23,64
= 28 0[0| 2| 5] 1] 3,88 0,64 16,54

w 29 olo|l 2] 3] 3] 413 0,83 20,23
30* ol2| 2| 3] 1] 3,38 1,06 31,43
31* ol2| 3] 2] 1] 325 1,04 31,85
32* 0l2| 1] 5] o] 338 0,92 27,14
33* 0l1| 3] 4] o] 338 0,74 22,05

Maximalni hodnota SK 4,13 1,30 54,84

Minimalni hodnota SK 2,38 0,53 13,36
34 0ol1| 4] o] 3] 363 1,19 32,77
< 35 olo| 4] 2| 2| 375 0,89 23,64
= 36 0|2 3| 2| 1] 325 1,04 31,85
S 37 ol2] 2] 3] 2] 4,00 1,04 27,60
3 38 o|1| 2| 3| 2| 3,75 1,04 27,60
= 39 o[o[ 4] 3] o] 300 0,52 15,33
3 40 0o[1[ 5] 2] o] 313 0,64 20,51
3 41 olo[ o] 6] 2] 425 0,46 10,89
3 42 olo| 1] 5] 2| 413 0,64 15,54
43 ol1| 1] 5] 1| 375 0,89 23,64
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44 0|0| O 6| 2 4,25 0,46 10,89
45 0|1 1 6| 0 3,63 0,74 20,52
46 0O|1| 2 4| 1 3,63 0,92 25,27
47 0|0 1 4| 3 4,25 0,71 16,64
48 0|1 1 4| 2 3,88 0,99 25,57
49 11| 3 1| 2 3,25 1,39 42,73
50 3|12 2 1| 0| 2,13 1,13 52,99
51 0|1| 3 2] 2 3,63 1,06 29,26
52 11| 2 1| 3 3,50 1,51 43,20
53 0|0 2 2| 4 4,25 0,89 20,86
54* 1/0| 3 3|1 3,38 1,19 35,19
55 0|0| O 4| 4| 450 0,53 11,88
56 13| 1 1| 2 3,00 1,51 50,40
57* 0|0| 3 51 0 3,63 0,52 14,28
Maximalni hodnota VK 4,50 1,51 52,99
Minimalni hodnota VK 2,13 0,46 10,89
proménné | 1| 2| 3 | 4 |5 X SD v
Celkem LK 1-15 5 (19| 27 | 45| 24 3,53 0,99 28,93
Celkem SK 16-33 | 7 (20| 43| 61| 13 3,37 0,92 28,56
Celkem VK 34 -57 7119| 50| 75| 41 3,65 0,91 26,21
Celkem IK 1-57 19(/58|120|181| 78| 3,52 0,94 27,90
MAX IK 4,50 1,51 54,84
MIN IK 2,13 0,46 10,89

Zdroj: Vlastni zpracovani

* nové za'azena prorknna, ktera neni dle RO 2011 vyZadovana

269



Ptiloha 17 -

Odpovédi panelu respondenti: IK (LK+SK+VK) — za

subkategorie
Tabulka 14 -  Odpowdi panelu respondeint|K (LK+SK+VK) — za subkategorie
o s . | Smérodatna | Variaéni
Intelektudlni kapitél (IK) Frekvence Pramér odchylka S .
sloZzky IK | subkategorie | 1 2 3 4 5 X SD v
1 1 1 4 1
1.1 1 3 3 1 0 2,94 1,11 37,81
0 1 1 3 3
1.2 1 0 3 2 0 3,63 1,05 29,29
< 0 1 0 1 6
= 1.3 1 0 2 3 2 3,88 1,10 28,71
3 o[ 1[ 3] 3] 1
Z 1.4 1 3 1 2 1| 2,88 1,36 47,17
= 0 2 2 4 0
% 15 0 1 L > 1 3,47 0,87 25,84
s ' o]l o] 2] 3] 3 ’ ' ’
0 4 2 2 0
1.6 0 0 2 2 4| 4,25 0,89 20,86
1.7 0 0 1 5 2 4,13 0,64 15,54
1.8 0 2 3 3 0 3,13 0,83 26,70
Maximalni hodnota LK 4,25 1,36 47,17
Minimalni hodnota LK 2,88 0,64 15,54
0 0 3 3 2
0 0 1 6 1
0 2 2 3 1
0 1 3 4 0
_ 1] o[ 3] 3]1
b 2 1] 4] 1] 0
:_":: 2.1 1 0 3 7 0 3,27 0,95 30,41
= 1 1]4] 2] 0
) 2 3 2 0 1
= 0 3 1 4 0
S 0ol 1] 3] 4] 0
2 o 1] 1] 5] 1
= 0 0 2 5 1
& o]l o] 2] 3] 3
2.2 8 g :23 g i 3,56 0,87 24,87
0 2 1 5 0
0 1 3 4 0
Maximalni hodnota SK 3,56 0,95 30,41
Minimalni hodnota SK 3,27 0,87 24,87
0 1 4 0 3
0 0 4 2 2
< 0 2 3 2 1
= 3.1 0| 2] 2] 3] 2| 350 0,91 25,61
S o[ 1] 2] 3] 2
g 0 0 4 3 0
= ol 1[5 2] 0
>
é 0 0 0 6 2
< 0 0 1 5 2
§ 3.2 0 1 1 3 1 4,09 0,61 15,24
0 0 0 6 2
3.3 0 1 1 6 0 3,84 0,84 22,00
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0 1 2 4 1
0 0 1 4 3
0 1 1 4 2
1 1 3 1 2
3.4 3 5 5 1 0 2,69 1,26 47,86
3.5 0 1 3 2 2 3,63 1,06 29,26
3.6 1 1 2 1 3 3,50 1,51 43,20
3.7 0 0 2 2 4 4,25 0,89 20,86
3.8 1 0 3 3 1 3,38 1,19 35,19
0 0 0 4 4
3.9 1 3 1 1 5 3,75 1,02 31,14
3.10 0 0 3 5 0 3,63 0,52 14,28
Maximalni hodnota VK 4,25 1,51 47,86
Minimalni hodnota VK 2,69 0,52 14,28

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 18 - Odpovédi panelu respondenti: vzdélavani (VZ) — za proménnou
Tabulka 15 -  Odpowdi panelu respondeintvzdélavani (VZ) — za progmnou

. A s Pramér Smérodatna odchylka | Varia éni koeficient
KP: Vzdélavani| Frekvence 9 ” v
Za proménnou Za proménnou Za proménnou
proménna 1/2(3]|4|5 X SD v
58 0|0|3|2|3 4,00 4,00 0,93
59 0|0|4|3]|1 3,63 3,63 0,74
60 1/0(2(4|1 3,50 3,50 1,20
61 1/1/4|1|1 3,00 3,00 1,20
62 0|1]|3|2]|2 3,63 3,63 1,06
63 0|0|0|5/|3 4,38 4,38 0,52
64 0|0|3|5]|0 3,63 3,63 0,52
65 0|0|2|3|3 4,13 4,13 0,83
66 0|0|4|3]|1 3,63 3,63 0,74
67 2/1(4|1]|0 2,50 2,50 1,07
68 0|1|2|5]|0 3,50 3,50 0,76
69* 0|1|3|3]|1 3,50 3,50 0,93
70 0|0|4|2|2 3,75 3,75 0,89
71 0|0|4|3]|1 3,63 3,63 0,74
72 0|0|3|4]|1 3,75 3,75 0,71
73* 1/0{3|3|1 3,38 3,38 1,19
74 0|2|2|3|1 3,38 3,38 1,06
75 0|3|2|2|1 3,13 3,13 1,13

Zdroj. Vlastni zpracovani

* nové za‘azena prorknna, ktera neni dle RO 2011 vyzadovana

Vzdélavani je jednim z kiovych proced odehravajicich se v oblasti vysokého 3kolstvi.
Klicovy proces Vzdavani je tvden 18 prominnymi, které jsou usgadany
do 5 subkategorii — studijni programy, dalSi &adaci aktivity, studenti, absolventi
a celozivotni vzdavani. Tabulka 15 uvadiighled ziskanych vysledk od panelu

responderit za jednotlivé prognné.

Informace o kreditnim systému studia a o tom, zgkoka Skola uplaétje pravidla ECTS

a zda je drzitelem Diploma Supplement Label aneBd & Label, je povaZzovana panelem
responderit za nejvyznamgjSi z hlediska vykazovani (4,38). ECT$egstavuje zkratku
pro European Credit Transfer System, Evropsky kmédystém, tj. certifikat kvality
kreditniho systému, systémigmosu kredit a jejich akumulace, ktery zjednoduSuje
uznavani studia na zahrani vysoké Skole. Diploma Supplement Label je mendai
certifikat udtlovany Evropskou komisi, ktery potvrzuje kvalitu enezinarodni
standardizaci vydavani doklado ziskané kvalifikaci f) absolvovani akreditovaného
studijniho programu Naopak nejmensi vyznatisyzuji informaci o studentech veku
nad 30 let (2,50). Gbnow zaazené prommné, jejichz zviejiiovani MSMT v ramci

VZoC nevyzaduje, fesahly hranici 2,5 tedyisini vyznam pro vykazovani (prérma
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¢. 73), prodnna¢. 69 dosahla skére 3,50, tedy na hranici, kdy @i ilzterpretovat jako

velice vyznamnou pro vykazovani.

Informace o p&tech studerit v akreditovanych studijnich programech je povabava
za druhou nejvyznangsi informaci k zvéejnovani (4,13), nasleduje informace ¢po
o akreditovanych studijnich programech podle fakufiipadré jinych sowasti
uskuténujicich akreditovany studijni program nebo jat&st (4,00). Vykazovanithto

proménnych je dle respondanvelice vyznamné.

Priloha 19 - Odpowdi panelu respondeintvzdlavani (VZ) — za subkategorii
Tabulka 16 -  Odpowdi panelu respondeintvzdélavani (VZ) — za subkategorii
. s s Pramér Smérodatna odchylka | Varia éni koeficient
KP: Vzdélavani| Frekvence o Y i
za subkategorii za subkategorii za subkategorii
subkategorie |1]2|3|4|5 X SD v

0(0|3]|2|3
0|0]4]|3]|1
1/0(2(4|1

4.1 11211 3,69 3,69 0,94
0(1|3]|2|2
0({0|0|5|3

4.2 0/0|3|5|0 3,63 3,63 0,52
0(0|2]|3|3
0|0]4]|3]|1

4.3 2|1{4|1|0 3,45 3,45 0,87
0(1|2]|5|0
0/1]3]|3]|1
0(0|4]|2|2
0|0]4]|3]|1

4.4 olol3lal1 3,63 3,63 0,88
1/0/3|3|1
0(2|2]|3]|1

4.5 olal2l211 3,25 3,25 1,09

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 16 shrnuje dosazené vysledkycddeho procesu vzthvani za jednotlive
subkategorie. NejvysSi vyznam vykazovani ma dle owéli panelu respondaint
subkategorie Studijnich progréamktera je tvéen 6 promgnnymi (3,69), vykazovani
informaci o této subkategorii je dle respondemtlice vyznamné. S velkym vyznamem
pro vykazovani dale nasleduje subkategorie 4.2 S{davzclavaci aktivity)
a 4.4 (absolventi). Nejmén vyznamné ze vSech subkategorii c&liého procesu
Vzdélavani je vykazovani informaci o celozivotnim w&bvani, respondenti v3ak
informacim o této subkategoriifipuzuji stedni vyznam, se igdnim vyznamem

pro vykazovani nasleduje subkategorie Studentb}3,4
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Priloha 20 - Odpovédi panelu respondenti: vyzkum, vyvoj a inovace (VaVal)

— Za proménnou
Tabulka 17 -  Odpowdi panelu respondeintvyzkum, vyvoj a inovace (VaVal) — za prémmou

KP: Pramér Smérodatna odchylka | Varia éni koeficient
Frekvence 9 » ~
VaVal za proménnou Za promeénnou za proménnou
proménna|1|(2[3|4|5 X SD v
76 0/0]3|3]2 3,88 0,83 21,54
77 0(0]4|2]2 3,75 0,89 23,64
78 3/0]3[1]1 2,63 1,51 57,37
79 0/0|4|3]|1 3,63 0,74 20,52
80 0/0]|3[4]|1 3,75 0,71 18,86
81 0/0|4|3]|1 3,63 0,74 20,52
82 0(0]|4|2]|2 3,75 0,89 23,64
83 0(2]|2(4]|0 3,25 0,89 27,27
84 0/0|6(1]|1 3,38 0,74 22,05
85 0[1|5(1|1 3,25 0,89 27,27
86 0(0]|1(4]|3 4,25 0,71 16,64

Zdroj: Vlastni zpracovani

VaVal pati bezesporu mezi Kiové procesy VVS ¥ R. Tato dimenze kibvych proces

je tvarena celkem 11 prognnymi, které tvéi stejnojmennou subkategroii. Prvni
tfi promenné ¢. 76, 77, 78) Ize nazvat jako subkategorii rozwi€S. Tabulka 17 uvadi
odpowdi jednotlivych respondefita zakladni statistické charakteristiky.

Vykazovani informace o zapojeni vysoké Skoly do dtomozvoje vysokych Skol je
respondenty povazovano za nejéyznamné (prognna 78), dosazné skoére 2,63 vSak
spada do intervalu igdni vyznamnosti. Zde mohlo dojit pr&poddobré ke zkresleni
informace, nebbfond rozvoje bude zruSen, aviak psomeé bylycerpany z RO 2011, kdy
existoval, a MSMT takovou informaci vyZadovala. #ejgovani informace o Zsobu
naphovani Dlouhodobého z&mu MSMT a vlastniho v oblasti vyzkumné, vyvojové,
umélecké a dalSi tci cinnosti je povazovana za vSech promych ki€ového procesu
VaVal za nejvyznamijsi (4,25), dle respondentje vykazovani této protnné velice
vyznamné. Vykazovéani informaci o vSech p&omych, vyjma zmiovaného Fondu
rozvoje VVS, jsou povazovany respondenty mininiata stedr vyznamné (prognné

¢. 83 — 85), zbytku prosmnym respondenti dle dosazeného skdreuguji velky vyznam
pro vykazovani. Druhou nejvyssi hodnotu (3,88) alslkprongnna tykajici se informace
0 zapojeni vysoké Skoly do opénéch programi financovanych ze strukturalnich fand

EU.

Vzhledem k tomu, Ze vSechny prémmé tvdi jednu subkategorii, rowd nazvanou VaVal,

nebude jako vigdchozich fipadech uvéatha zvlastni tabulka za subkategorii, nély
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byla shodna. Rmér za celou subkategorii VaVal dosahl hodnoty 3,S6grodatna
odchylka hodnoty 0,87 a vatiai koeficient 25,39 %. Respondentikbadaji vykazovani

informacim o vyzkumu, vyvoji a inovacich velky vyam.

Priloha 21 - Odpowdi panelu respondeintkomercializace (KOM) — za
promgnnou
Tabulka 18 -  Odpowdi panelu respondeintkomercializace (KOM) — za pramnou
KP: = Pramér Smérodatna odchylka | Varia éni koeficient
L rekvence = - X
Komercializace za proménnou za proménnou za proménnou
proménna |[1]|2(3]|4|5 X SD v
87 1/1{3|1|2 3,25 1,39 42,73
88 1/0(4]1|2 3,38 1,30 38,59

Zdroj: Vlastni zpracovani

Komercializace vyzkumu tpdstavuje proces od identifikace vyzkumného poznatk
s moznym komeinim potencidlem az po jeho vyuZiti v praxi. Komaligiace jako proces
jako tvaen celkem 2 prosmnymi, které tvéd i stejnojmennou subkategorii. OdpgoV
responderit jsou zaznamenany v tabulce 18. Informace o vEigng, které vysoka Skola
ziskala z prodeje licenct.(87) a informace o vlastni strategii pro komeizadi €. 88) je
respondenty #&tdre vyznamna z hlediska vykazovani.aR&r subkategorie je 3,31,
smeérodatna odchylka 1,35 a vatrd koeficient 40,66 %.

Piiloha 22 - Odpowdi panelu respondeainttransfer znalosti (TRAN) — za
promgnnou
Tabulka 19 -  Odpowdi panelu respondeiittransfer znalosti (TRAN) — za prémmou
KP: = Pramér Smérodatna odchylka | Varia éni koeficient
.| Frekvence " « =
Transfer znalosti Za promeénnou za proménnou Za proménnou
proménna 112(3]|4|5 X SD v
89* 2|1|2|2]|1 2,88 2,88 1,46
90* 0|2]1]4]|1 3,50 3,50 1,07

Zdroj: Vlastni zpracovani
* nové za‘azena prorknna, ktera neni dle RO 2011 vyzadovana

Transfer znalosti sénem k véejnosti je dalSi zinnosti odehravajicich se v oblasti
vysokého Skolstvi. Stejrjako pgredchozi proces komercializace, i proces transfealosti
smérem k véejnosti je tvdena déma prom¢nnymi, které roviz tvoii stejnojmennou

subkategorii. Jedna se vSak o ig@azené prognné.

Dle tabulky 19 je patrné, Ze vysSi vyznamnosti wgikeini (3,50) dosahla praémac. 90.

Jednd so hranici, od které je vykazovani dané @mogn velice vyznamné.

Dle respondetit je tedy velice vyznamné, aby VVS vykazovaly infawe o udalostech

pro podporu ¥dy, o zapojeni vyzkumnych pracoviilo rozStovani wdeckych vysledi,

o formach aktivit s cilem zvysit porozémi pro W¥du ze strany uejnosti (vyzkumni

pracovnici v médiich, vyzkumni pracovniciagtnici se iejnych diskusich aj.). Bidni
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vyznamnost davaji respondenti vykazovani inforntatiansferu znalosti prastnictvim
transferovych technologickych instituci (TTI), imfeaci o existenci, aktivitach a roztia
TTI (¢. 89). Pimér za subkategorii je 3,19, tedyfexiini vyznam, sirodatna odchylka
1,26 a variani koeficient 40,62 %.

Priloha 23 - Odpovédi panelu respondent: sluzby (SLU) — za pronénnou
Tabulka 20 -  Odpowdi panelu respondeintsluzby (SLU) — za proémnou
KP: Pramér Smeérodatna odchylka | Varia éni koeficient
< Frekvence o = -
Sluzby za proménnou za proménnou za proménnou
proménna|1(2|3|4|5 X SD v
91 0/0]5]2]1 3,50 3,50 0,76
92 0/2]2]3]|1 3,38 3,38 1,06
93 0/2|2]4]|0 3,25 3,25 0,89

Zdroj: Vlastni zpracovani

Do sluzeb, které VVS poskytuje je zahrnuta Gtoperadenstvi, iljmy z kvalifikaénich
kurzi pro aplik&ni sféru a fijmy z odborného poradenstvi. Aplikd sféra také aplikani
sektor zahrnuje vSechny subjekty, ve kterych jspuzivany poznatky vyzkumu, nap
tedy podniky, nemocnice, neziskové organizaceejng sektor. Kiéovy proces Sluzby je
sloZzen zeitch promdnnych, které tvii jednu subkategorii shodipojmenovanou. Tabulka

20 shrnuje dosazené vysledky od panelu dotazovanych

NejvySSi hodnoty giméru dosahla progmnac. 91 (3,50), Ize tedy konstatovat, Ze dle
nazoru respondeitje nejvyznamiySi z klicového procesu Sluzby vykazovat informaci
o vlastni arovni poskytovanych poradenskych slu2ébhledem k hodnotici Skale lze
hovait o velkém vyznamu pro vykazovani. i&ini vyznam pro vykazovani maji
promennéc. 92 ac. 93, které zahrnuji informace o vygijmu, které vysoké Skola ziskala
za uskutenovani placenych kutz prohlubujicich kvalifikaci zagstnané subjekt
aplikatni sféry (podnikoveé vztlavani) a informace o vysi celkovycliijmu, které vysoka
Skola obdrZela jako Ohradwinnosti provedenych vramci odbornych konzultaci
a poradenstvi nebo odbortiénosti pro subjekty aplikai sféry (s odliSenimifjemai -
podniki a @ijemal — orgari verejné spravy a fyzickych osob).dPnér za subkategorii je
3,38, a tedy #kdni vyznam pro vykazovani, 8mdatna odchylka 0,90 a vatid
koeficient 26,77 %.

Priloha 24 - Odpovédi panelu respondenti: socialni zalezitosti (SOC) — za
proménnou

Cinnosti VVS v oblasti socialni Ize povaZovat za gedz kltovych proces VVS

v sowtasné dob znalostni spolmosti. V této dimenzi ktového procesu jerazeno
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8 prontnnych rozdlenych do 4 subkategorii. Tabulka 21 shrnuje vyglerh jednotlivé
proménné. Informace o Zobu, jakym je pstupovano ke studeirh se specifickymi
pottebami, je dle respondénpovaZzovana za prafmnou, které je z oblasti socialnich
zalezitosti nejvyznan#jsi pro vykazovani (3,75), respondenti této infocmprisuzuji
velky vyznam. Nejméhvyznamnou pro vykazovani je informace o stiperdgtudenim
dle finartnich ¢astek a dle &elu stipendia (2,50), jednd se vSak oedhi vyznam
pro vykazovani. Dle dotazovanych je dale velmi amné, aby VVS vykazovaly
informace o zfisobu, jakym vysoka Skola podporuje a pracuje s rad@ nadanymi
studenty, a zda a jak vtéto oblasti spolupracgestednimi Skolami { 98, 3,63);
informace o existenci specialnich udalosti pro &palst v oblasti socialniho a kulturniho
Zivota €. 101, 3,63) a informace o @gobu, jakym vysoka Skola fage o své zakstnance
(nag. zda ma #izenou univerzitni Skolku, zda podporuje rekreaad,) ¢. 99, 3,50).

Vykazovani ostatnich prainnych je respondenty povaZzovano zadt vyznamné.

Tabulka 21 -  Odpowdi panelu respondeintsocialni zalezitosti (SOC) — za prémmou
KP: Pramér Smérodatna odchylka | Varia éni koeficient
o w1 Frekvence 9 = -
Socialni zaleZitosti Za proménnou Za proménnou Za proménnou
proménna 1/2(3|4|5 X SD v
94 113/2|2]|0 2,63 1,06 40,41
95 1|13/3|1|0 2,50 0,93 37,03
96 0/0|5/3|0 3,38 0,52 15,33
97 0/0|3]4]|1 3,75 0,71 18,86
98 0/2|1]3|2 3,63 1,19 32,77
99 1/10/1/6/|0 3,50 1,07 30,54
100 0/1|3]4|0 3,38 0,74 22,05
101* 0/0|3|5|0 3,63 0,52 14,28

Zdroj: Vlastni zpracovani
* nové za'azena prorknna, ktera neni dle RO 2011 vyZadovana

Priloha 25 - Odpovédi panelu respondenti: socialni zalezitosti (SOC) — za
subkategorii
Tabulka 22 -  Odpowdi panelu respondeintsociélni zalezitosti (SOC) — za subkategorii

KP: Frekvence Pramér za Smérodatna odchylka | Variaéni koeficient
Socialni zaleZitost subkategorii za subkategorii za subkategorii
subkategorie 1/2|3]|4|5 X SD \
113(2(2]|0
9.1 1/3{3|1|0 2,83 0,83 30,92
0/0(5[3|0
0/0(3|4|1
9.2 0|2]1]3|2 3,63 0,99 27,39
1/0(1({6]|0
9.3 0/1]3]|4|0 3,38 0,74 22,05
9.4 0|0]3|5]|0 3,63 0,52 14,28

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vysledky za subkategorii jsou uvedeny v tabulce @2, které je patrné, Ze nejm€n
vyznamné je dle respondénvykazovat informace spadajici do subkategorie eBtia
(2,50), kde hodnota fmeéru vSak dosahla na hranici fetini vyznamnosti.
Dvé subkategorie dosahly stejné nejvysSi vyznamnd&t3] a tedy velké vyznamu
pro zvéejiovani, jedna se o subkategorii Specialni a nadatdnd pée, kam spadaji
proménné studenti se specifickymi pebami, mim#adré nadani studenti a pé
0 zangstnance, dale subkategorie Zapojeni do spokkého a kulturniho Zivota zahrnujici
informace o existenci specialnich udalosti pro &palst v oblasti socialniho a kulturniho

Zivota, tato subkategorie pamezi no¥ zaazené prornmné (sub. 9.4).
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Ptiloha 26 -

Odpovédi panelu respondenti: KP
(VZ+VaVal+TRAN+KOM+SLU+SOC)-za prom.

Tabulka 23 -  Odpowdi panelu respondeintKP (VZ+VaVal+TRAN+KOM+SLU+SOC)—za prom.
Kli éové procesy Frekvence Pramér Sgg(r:%?/ﬁga I:(/) i?i?:icennlt
proces proménna| 1| 2| 3| 4|5 X SD v
58 0/0| 3| 2] 3/ 4,00 0,93 23,15
59 0/0| 4| 3| 1| 3,63 0,74 20,52
60 10| 2| 4] 1] 3,50 1,20 34,15
61 11| 4| 1] 1] 3,00 1,20 39,84
62 0| 1] 3| 2| 2 3,63 1,06 29,26
63 0|0 0| 5| 3| 4,38 0,52 11,83
64 0/0| 3| 5| 0] 3,63 0,52 14,28
N 65 0|0 2| 3| 3 4,13 0,83 20,23
= 66 |0] 0| 4] 3| 1] 363 0,74 20,52
s 67 2 1] 4] 1] 0] 250 1,07 42,76
= 68 01| 2| 5|0 3,50 0,76 21,60
= 69* 0l1[ 3] 3] 1] 350 0,93 26,45
S 70 olo| 4] 2] 2] 375 0,89 23,64
71 0/0| 4] 3| 1| 3,63 0,74 20,52
72 0|0| 3| 4| 1| 3,75 0,71 18,86
73* 1/0| 3| 3| 1] 3,38 1,19 35,19
74 0| 2] 2] 3|1 3,38 1,06 31,43
75 0| 3] 2| 2] 1 3,13 1,13 36,03
Maximalni hodnota VZ 4,38 1,20 42,76
Minimalni hodnota VZ 2,50 0,52 11,83
= 76 0| 0| 3 3| 2 3,88 0,83 21,54
% 77 0| 0| 4 2| 2 3,75 0,89 23,64
> 78 3/0] 3| 1| 1| 2,63 1,51 57,37
o 79 0| 0| 4 3| 1 3,63 0,74 20,52
g 80 0/0| 3| 4| 1| 3,75 0,71 18,86
2 81 0| 0| 4 3| 1 3,63 0,74 20,52
‘© 82 0| 0| 4 2| 2 3,75 0,89 23,64
'g‘ 83 0| 2| 2 41 0 3,25 0,89 27,27
s 84 0| 0| 6 1] 1 3,38 0,74 22,05
g 85 0| 1| 5 1] 1 3,25 0,89 27,27
E 86 0|0 1| 4] 3| 425 0,71 16,64
RS Maximalni hodnota VaVal 4,25 1,51 57,37
> Minimalni hodnota VaVal 2,63 0,71 16,64
s 87 11| 3| 1] 2| 3,25 1,39 42,73
SS= 88 [1]0] 4] 1] 2] 338 1,30 38,59
g N 8 Maximalni hodnota KOM 3,38 1,39 42,73
¥ Minimalni hodnota KOM 3,25 1,30 38,59
TR 89* 211 2 2] 1 2,88 1,46 50,70
©S% 90* [o2[ 1] 4] 1] 350 1,07 30,54
g g Maximalni hodnota TRAN 3,50 1,46 50,70
=N~ Minimalni hodnota TRAN 2,88 1,07 30,54
’3‘ 91 olo| 5] 2] 1] 350 0,76 21,60
0 92 0| 2| 2 3| 1 3,38 1,06 31,43
2 93 0| 2| 2 41 0 3,25 0,89 27,27
N Maximalni hodnota SLU 3,50 1,06 31,43
%) Minimalni hodnota SLU 3,25 0,76 21,60
2 o 94 1/3[ 2] 2] 0] 263 1,06 40,41
s 03O0 95 13| 3| 1] 0] 250 0,93 37,03
a8 £ 9% |0]0]| 5] 3] 0] 338 0,52 15,33
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97 00| 3| 4|1 3,75 0,71 18,86
98 0|2 1| 3| 2 3,63 1,19 32,77
99 110/ 1] 6| 0 3,50 1,07 30,54
100 0(1| 3| 4|0 3,38 0,74 22,05
101 00| 3| 5|0 3,63 0,52 14,28
Maximalni hodnota SOC 3,75 1,19 40,41
Minimalni hodnota SOC 2,50 0,52 14,28
proménné| 12| 3 | 4 |5 X SD v
Celkem VZ 58-75 | 5|10/ 52| 54| 23 3,56 0,90 26,13
Celkem Vaval| 76-86 | 3| 3| 39| 28| 1% 3,56 0,87 25,39
Celkem KOM 87-88 (2| 1| 7| 2| 4 3,31 1,35 40,66
Celkem TRAN| 89-90 (2| 3| 3| 6| 2 3,19 1,26 40,62
Celkem SLU 91-93|0| 4| 9| 9| 2 3,38 0,90 26,77
Celkem SOC 94-101| 3| 9| 21| 28| 3 3,30 0,84 26,41
Celkem KP 58 -101 |15|30(131|127/49| 3,38 1,02 31,00
MAX KP 4,38 1,51 57,37
MIN KP 2,50 0,52 11,83

Zdroj: Vlastni zpracovani

* nové za'azena prorknna, ktera neni dle RO 2011 vyZadovana
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Tabulka 24 -

Ptiloha 27 -

Odpovédi panelu respondenti: KP
(VZ+VaVal+TRAN+KOM+SLU+SOC) — za sub.

Odpowdi panelu respondeintKP (VZ+VaVal+TRAN+KOM+SLU+SOC) — za sub.

Kli ¢éové procesy (KP) Frekvence | Priumér | Smérodatna odchylka | Varia éni koeficient
proces| subkategorie|1|2]|3|4|5 X SD v
0{0|3|2|3
0({0|4|3|1
1/0(2/4]|1
4.1 11211 3,69 0,94 26,46
0(1|3|2]|2
0({0|0|5|3
N 4.2 0({0|3|5|0| 3,63 0,52 14,28
= 0[0[2[3]3
s olol4[3]1
= 4.3 2/1|4(1|0| 3,45 0,87 26,31
= o[1]2]5]0
N 0[1]3[3]1
0(0|4|2]|2
0(0|4|3]|1
4.4 ololalal1 3,63 0,88 24,55
1/0(3|3]|1
0(2|12|3]|1
4.5 032211 3,25 1,09 33,73
Maximalni hodnota VZ 3,69 1,09 33,73
Minimalni hodnota VZ 3,25 0,52 14,28
° 0({0|3|3|2
S 0jo[4[2]2
3 3[o[3]1]1
£ 0(0|4|3|1
r= 0/o|3]4[1
\;?ﬁ 51 0(0|4|3|1| 3,56 0,87 25,39
=2 0/0(4|2|2
E 0[2]2[4f0
< olol6|1]1
b ol1]5[1]1
0/0(1|4|3
Maximalni hodnota VaVal | 3,56 0,87 25,39
Minimalni hodnota VaVal 3,56 0,87 25,39
< 111|3(1|2
% §§ 6.1 110lal12 3,31 1,35 40,66
g N | Maximélni hodnota KOM 3,31 1,35 40,66
¥ | Minimalni hodnota KOM 3,31 1,35 40,66
N 211]2]2]1
“§§<Z: 7.1 oTaTilalz] 319 1,26 40,62
g & X| Maximalni hodnota TRAN | 3,19 1,26 40,62
F ™~ Miniméalni hodnota TRAN | 3,19 1,26 40,62
=) olo][5[2]1
) 81 [0[2[2]3]1] 338 0,90 26,77
= 0/2(2|4|0
N Maximalni hodnota SLU 3,38 0,90 26,77
%) Minimalni hodnota SLU 3,38 0,90 26,77
£ B A 1[3]2]2]0
] = 8 9.1 1/3/3/1|0| 2,83 0,83 30,92
32p o/o]|5[3]0
g 9.2 0[0[3]4]1] 3,63 0,99 27,39
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0|21(3|2
1(0|1|61|0
9.3 0|1|3|4|/0| 3,38 0,74 22,05
9.4 0|0|3|5/0| 3,63 0,52 14,28
Maximalni hodnota SOC | 3,63 0,99 30,92
Minimalni hodnota SOC 2,83 0,52 14,28

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 28 -
Tabulka 25 -

Zvazena verze indexu vykazovani IK
Zvazena verze indexu vykazovani IK

konstrukt: INTELEKTUALNI KAPITAL (IK):

1 IK: LIDSKY KAPITAL (LK)

Dimenze /subkategorie Oznavcem’ Nazev proménné Vaha Vyznam
proménné
1.1 Paty pracovniki 1 Pf)cty alfademmkych a 338 stedni
védeckych pracovnik
Pacty akfade_m_lckych 250 stedni
pracovniki cizincl
1.2 Uvazky pracovniki 3 Rozsah pracovnich Gvarzk| 4,00 velky
4* Doba trvani Gvazk 3,25 stedni
1.3 Kvalifikace Nejvyssi dosazeni A
o .2 . 4,50 extrémni
pracovnika kvalifikace pracovnik
6 Paet doceni a profesal 3,63 velky
7* Tituly pracovnila 3,50 velky
1.4 Pohlavi a ﬁkoyao 8 Vékova §truktura 288 stedni
struktura pracovnik i pracovniki
1.5 Rozvoj pracovniki 9 Vzdelavz'im kurzy pro 3.25 stedni
pracovniky
10 Kariérnirad 3,75 velky
11 Motivaini nastroje 4,13 velky
12* Vydaje na Skoleni 2,75 fedni
1.6 Kom,pe;\tence 13 Schopnosti pracovnik 4.25 velky
pracovnikii
1.7 Spolfolenost 14* Spokojenost pracovnik 413 velky
pracovnikii
1.8 FIuk{ui;lce 15+ Fluktuace pracovnik 313 Stedni
pracovniki
Dimenze /subkategorie Oznavcem’ Nazev promgénné Véha Vyznam
proménné
2.1 Kvalita 16 Intevrry ho@nocem kvality 388 velky
managementu a vysoké vzaglavani
Skoly 17 Ext(?rpl ,ho,dnocem kvality 4,00 velky
vzalavani
18 Finarni kontrola 3,38 gedni
19 Certifikaty kvality 3,38 gedni
20 Benchmarking 3,38 fedni
Hodnoceni kvality
21 vzad&lavani mimo sidlo 2,50 stedni
vysoké Skoly
9p | Snizovani studijni 3,25 stedni
neusgsnosti
23 Char?kter fjimacich 288 stedni
zkousek
o4+ ?truktura vedeni vysoké 238 maly
Skoly
25* Moderni metodyizeni 3,13 sedni
26* Rozhodovaci procesy 3,34 Feini
27* Kvalita vyzkumu 3,75 velky
2.2 Infrastruktura a 28 Fondy knihoven 3,88 velky
technologicka podpora 29 Urovei ICT 4,13 velky
30* Patet paitaci 3,38 stedni
31* Vydaje na ICT 3,25 gbdni
32* Investice do knihoven 3,38 fetini
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33* Ziskavani technologii 3,38 fetni
Dimenze /subkategorie ggnmagr?:é Nazev proménné Vaha Vyznam
3.1 Spoluprace s 34 Zapojeni aplikani sféry do 363 velky
aplikaéni sférou studijnich prograrin ' y
(praxi) 35 Sgoluprace S qphlém ] 375 velky
sférou v oblasti inovaci
36 Smlouvy s aplikani sférou 3.25 Stedni
o VaVal
37 Odb9rn|C| z aplikani sféry 4.00 velky
ve vyuce
38 Studijni obory§ povinnou 375 velky
odbornou praxi
39  |Spoluprace se 3,00 stedni
zanestnavateli
20 vSpquprace seigtdnimi 313 stedni
Skolami
3.2 Internacionalizace a1 Stra’Fegle pro rozvoj na 4.25 velky
mezinarodni Grovni
42 ZapVOJ’er,u Eio mezinarodnihp 413 velky
vzdélavani
43 Z?lpOjenl do mezinarodnihp 375 velky
vyzkumu
a4 :;/lr(;?(l)l\t/iiSR:Udem a 4.25 extremni
3.3 Narodni a 45 Clenstvi v mezinarodnich 363 velky
mezinarodni excelence organizacich ' y
26 Clensyw v,profesnlch 363 velky
organizacich
47 Ocesini 4,25 extrémni
48 Mezinarodni hodnoceni 3,88 velky
3.4 Spoluprace ve 49 Spoluprace ve vzdavani s 395 Stedni
vzdélavani jinou vysokou Skolou '
50 Spvovlyprace ve vvzdbvam S 213 maly
vySSi odbornou Skolou
\3/’.,5 I:/ztahy v oblasti 51 Prllj(rpy zke smluvnich 363 velky
yzkumu zakaze
3.6 Spin-off 52 Podp_oora spin-off/start-up 3.50 velky
podniki
3.7 Vztahy s regionem 53 Pus_obem a spoluprace v 4.25 velky
regionu
3.8 Vztahy s médii 54* Média 3,38 sedni
3.9 Image 55 Zajem o studium 4,50 extrémni
56 Pccet studer}ft nav_azupmch 3.00 stedni
na gredchozi studium
3.10 Participace na 57+ Aktivity v oblasti tvorby 363 velky
tvorb é politiky politiky ' Y
Dimenze /subkategorie ggnmagr?:é Nazev proménné Vaha Vyznam
4.1 Studijni programy 58 Akreditovane studijni 4,00 velky
programy
59 Akredltovane. s:[ud_unl 363 velky
programy v cizim jazyce
60 Spollelbrje realizované 3.50 velky
studijni programy
61 Vzdlavani mimo sidlo 3,00 idni
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Studijni programy dle

62 metodiky vystug z weni 3,63 velky
63 Kreditni systém studia 4,34 velky
4.2_ D_aI5| vzaélavaci 64 Jiné vzdlavaci aktivity 363 velky
aktivity
4.3 Studenti 65 Paty student 4,13 velky
66 Studenti samoplatci 3,63 velky
67 Studenti nad 30 letku 2,50 stedni
68 NeUspsni studenti 3,50 velky
69* Spokojenost studeint 3,50 velky
4.4 Absolventi 70 Paet absolverit 3,75 velky
71 Spoluprace s absolventy 3,68 velky
72 Pé&e o absolventy 3,75 velky
73* Inbriding 3,38 sedni
4.5 vC,eIc1>2|,votn| 74 POC?t' kL,JI‘Zlifl celozivotniho 338 Stedni
vzdélavani vzaglavani
75 |Pocetdastnikikurzi 504 stedni
celozivotniho vzdlavani
Dimenze /subkategorie Oznafem’ Nazev promgénné Vaha Vyznam
proménné
5.1 Vyzkum, vyvoj a 76 Projekty s finatini 388 velky
inovace podporou EU
Zapojeni do Rozvojovych .
77 projekti MSMT 3,75 velky
-8 ZapOJgnl dvo Fondu rozvoje 263 Stedni
vysokych Skol
79 PI’OpO]O,Va,nI,tuI’CI ginnosti 363 velky
se vzalavanim
80 Tviréi ¢innost 3,75 velky
81 %apOJe_nl studeftdo tvirci 3.63 velky
dinnosti
82 Financovani VaVal 3,75 velky
83 Konference 3,25 igtdni
84 Podpora doktorarid 3,38 stedni
85 Vydaje na VaVal 3,25 igtdni
Naphovani Dlouhodobého .
86 ZAErL MSMT 4,25 velky
Dimenze Oznakeni Proménna Véha Vyznam
6.1 Komercializace 87 Prodej licenci 3,25 fstdni
88 Strategie pro komercializgci 3,38 stedni
Dimenze Oznakeni Proménna Véha Vyznam
7.1 Transfer znalosti 89* TTI 2,88 stedni
90* Steni wdeckych vysledk | 3,50 velky
. . | Oznateni 2 ‘s . .
Dimenze /subkategorie . Nazev proménné Vaha Vyznam
proménné|
8.1 Sluzby 91 Urovei poradenstvi 3,50 velky
Prijmy z kvalifika¢nich L
92 kurzi pro aplika&ni sféru 3,38 stredni
Ptijmy z odborného L
93 poradenstvi 3,25 stredni
Dimenze /subkategorie Oznafem’ Nazev promgénné Vaha Vyznam
proménné
9.1 Stipendia 94 Stipendia dle pé&tu 263 stedni
student
95 Stipendia dle finafmich 250 Stedni

gastek
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96 Stipendijni programy 3,38 fetni
9.2 Speciélni a Studenti se specifickymi .
nadstandardni p&e 97 potrebami 3,75 velky
98 Mimoradre nadani student 3,63 velky
99 Pé&e o zamistnance 3,50 velky
9.3 Uby,tO\,/am a 100 Ubytovani a stravovani 338 stedni
stravovani
9.4 Zapojeni do Kulturni a spoléenské
spoletenského a 101* | udélosti 3,63 velky
kulturniho Zivota

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysvétlivky:

* nové za'azena prorknna, ktera neni dle RO 2011 vyZadovana
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Ptiloha 29 -
Tabulka 26 -

Finalni verze indexu vykazovani IK
Finalni verze indexu vykazovani IK

konstrukt: INTELEKTUALNI KAPITAL (IK):

1 IK: LIDSKY KAPITAL (LK)

Dimenze /subkategorie S;rr;aécr?r?clé Nazev proménné Vaha Vyznam S%?;'T\/lgwty
1.1 Paty pracovniki 1 Pf)éty alfademmkych a 338 stedni 3
védeckych pracovnik
> Pacty akfade_m_lckych 250 stedni 3
pracovniki cizincl
1.2 Uvazky pracovniki 3 Rozsah pracovnich 4,00 velky 3
Gvazla
4* Doba trvani Gvazk 3,25 stedni
1.3 Kvalifikace 5 NejvysSi dosazeni 450 extrémni 3
pracovniki kvalifikace pracovnik '
6 Patet docent a 3.63 velky 3
profesofl
7* Tituly pracovnilki 3,50 velky
1.4 Pohlavi a ¥kova 8 Vékova struktura 288 stedni 3
struktura pracovnik i pracovniki '
1.5 Rozvoj pracovniki 9 Vzdelave}u kurzy pro 3.25 Stedni 3
pracovniky
10 Kariérnirad 3,75 velky 3
11 Motivatni nastroje 4,13 velky 3
12* Vydaje na Skoleni 2,75 isdni 3
1.6 Kom,p?tence 13* Schopnosti pracovnik 4.25 velky 3
pracovnikii
1.7 Spolfolenost 14* Spokojenost pracovnik 413 velky 3
pracovnikii
1.8 FIuk{ui;lce 15+ Fluktuace pracovnik 313 Stedni 3
pracovniki
. . | Oznateni . . . . Maximum
Dimenze /subkategorie proménné Nazev promgénné Véha Vyznam skore kvality
2.1 Kvalita 16 Interni hodnoceni 388 velky 3
managementu a vysoke kvality vzdglavani ' Y
Skoly Externi hodnoceni .
17 kvality vzdglavani 4,00 velky 3
18 Finarini kontrola 3,38 gedni 3
19 Certifikaty kvality 3,38 gedni 3
20 Benchmarking 3,38 fedni 3
Hodnoceni kvality
21 vzdélavani mimo sidlo | 2,50 stedni 3
vysoké Skoly
9p | Snizovani studijni 3,25 stedni 3
neusgsnosti
23 Char?kter fjimacich 288 stedni 3
zkouSek
oa* §truktura vedeni vysokg 238 maly 3
Skoly
25* Moderni metodyizeni 3,13 sedni 3
26* Rozhodovaci procesy 3,3¢ Feini 3
27* Kvalita vyzkumu 3,75 velky 3
2.2 Infrastruktura a 28 Fondy knihoven 3,88 velky 3
technologicka podpora 29 Urovei ICT 4,13 velky 3
30* Patet paitati 3,38 stedni 3
31* Vydaje na ICT 3,25 gbdni 3
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32* Investice do knihoven 3,38 fetni 3
33* Ziskavani technologii 3,38 fetni 3
: . | Oznaéeni a . 2 . Maximum
Dimenze /subkategorie proménné Nazev promgénné Véaha Vyznam skore kvality
3.1 Spoluprace s Zapojeni aplikani sféry .
aplikaéni sférou 34 do studijnich prograi 3,63 velky 3
(praxi) 35 Sgoluprace S qphlém | 375 velky 3
sférou v oblasti inovaci
36 | Smlouvy s aplikan 3,25 stedni 3
sférou o VaVal
37 Ogbormu,z aplikani 4.00 velky 3
sféry ve vyuce
Studijni obory s
38 povinnou odbornou 3,75 velky 3
praxi
39 | Spoluprace se 3,00 stedni 3
zanestnavateli
20 vSpquprace seigtdnimi 313 stedni 3
Skolami
3.2 Internacionalizace a1 Stra’Fegle pro rozvoj na 4.25 velky 3
mezinarodni Grovni
Zapojeni do
42 mezinarodniho 4,13 velky 3
vzdilavani
Zapojeni do
43 mezinarodniho 3,75 velky 3
vyzkumu
44 Mob|llta,student a 4.25 extrémni 3
pracovniki
3.3 Narodni a Clenstvi v
mezinarodni excelence 45 mezinarodnich 3,63 velky 3
organizacich
26 Clensm v,profesnlch 363 velky 3
organizacich
47 Ocesini 4,25 extrémni 3
48 Mezinarodni hodnoceni 3,8 velky 3
3.4 Spoluprace ve Spoluprace ve
vzdélavani 49 vzklavani s jinou 3,25 stedni 3
vysokou Skolou
Spoluprace ve
50 vzklavani s vyssi 2,13 maly 3
odbornou Skolou
3.,5 Vztahy v oblasti 51 Prurpy ze smluvnich 363 velky 3
vyzkumu zakazek
3.6 Spin-off 52 Podpora_ spin-off/start- 3.50 velky 3
up podniki
3.7 Vztahy s regionem 53 Pus_obem a spoluprace|v 4.25 velky 3
regionu
3.8 Vztahy s médii 54* Média 3,38 sedni
3.9 Image 55 Zajem o studium 4,50 extrémni 3
Patet student
56 navazujicich na 3,00 stedni 3
piedchozi studium
3.10 Participace na 57+ Aktivity v oblasti tvorby 363 velky 3

tvorb & politiky

politiky
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Dimenze /subkategorie| Oznageni Nazev proménné Vaha Vyznam Maximum
proménné skore kvality
4.1 Studijni programy 58 Akreditované studijni 4.00 velky 3
programy
Akreditované studijni
59 programy v cizim 3,63 velky 3
jazyce
60 Spolle.irJé realizované 3.50 velky 3
studijni programy
61 Vzdlavani mimo sidlo 3,00 idni
Studijni programy dle
62 metodiky vystuf z 3,63 velky 3
uceni
63 Kreditni systém studia 4,38 velky 3
4.2 D_aléi vzdlavaci 64 Jiné vzalavaci aktivity 363 velky
aktivity
4.3 Studenti 65 Paty student 4,13 velky 3
66 Studenti samoplatci 3,63 velky 3
67 Studenti nad 30 legku | 2,50 stedni 3
68 NeUspsSni studenti 3,50 velky 3
69* Spokojenost studeint 3,50 velky 3
4.4 Absolventi 70 Paet absolverit 3,75 velky 3
71 Spoluprace s absolventy 3,63 velky 3
72 Pé&e o absolventy 3,75 velky 3
73* Inbriding 3,38 sedni 3
4.5 Celozivotni Patet kurzi
vzdélavani 74 celozivotniho 3,38 stedni 3
vzdélavani
Patet (astniki kurzi
75 celozivotniho 3,13 stedni 3
vzdélavani
Dimenze /subkategorie Oznavcenl’ Nazev promgénné Vaha Vyznam 'V',ax'm“".‘
proménné skore kvality
5.1 Vyzkum, vyvoj a 76 Projekty s finatini 388 velky 3
inovace podporou EU
Zapojeni do
77 Rozvojovych projekt 3,75 velky 3
MSMT
7g  |ZapojenidoFondu |, oo stedni 3
rozvoje vysokych skol
79 | Propojovaniturei | 4 oq velky 3
¢innosti se vzdlavanim
80 Tviréi ginnost 3,75 velky 3
g1 |Zapojenistudeditdo | 4 5q velky 3
tvaréi ¢innosti
82 Financovani VaVal 3,75 velky 3
83 Konference 3,25 igtdni 3
84 Podpora doktorarid 3,38 stedni 3
85 Vydaje na VaVal 3,25 igtdni 3
Naphovani
86 Dlouhodobého zaunu 4,25 velky 3
MSMT
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Dimenze el p - a G Maximum
Oznaceni Nazev proménne Véaha Vyznam skére kvality
6.1 Komercializace 87 Prodej licenci 3,25 fstdni 3
Strategie pro y
88 komercializaci 3,38 stredni 3
Dimenze Oznateni Nazev promgénné Véha Vyznam 'V',ax'm““?
skore kvality
7.1 Transfer znalosti 89* TTI 2,88 stedni 3
Sireni wdeckych .
*
0% | ysledk 3,50 velky 3
Dimenze /subkategorie Oznavcenl’ Nazev promgénné Véha Vyznam 'V',ax'm““?
proménné| skore kvality
8.1 Sluzby 91 Urovei poradenstvi 3,50 velky 3
Prijmy z kvalifikatnich
92 kurza pro aplika&ni stredni 3
sféru 3,38
Ptijmy z odborného L
93 poradenstvi 3,25 stredni 3
: .| Oznateni . " . . Maximum
Dimenze /subkategorie proménné Nazev proménné Véha Vyznam skore kvality
9.1 Stipendia 94 Stipendia dle pgtu 263 stedni 3
student
95 VS,tlpendla dle finagnich 250 Stedni 3
castek
96 Stipendijni programy 3,38 fetni
9.2 Speciélni a Studenti se specifickymi .
nadstandardni p&e 97 potrebami 3,75 velky 3
98 MlmoraFire nadani 363 velky 3
studenti
99 Pé&e o zamistnance 3,50 velky 3
9.3 Uby,toyam a 100 Ubytovani a stravovani 338 Stedni 3
stravovani
9.4 Zapojeni do Kulturni a spoléenské
spoletenského a 101* | udélosti 3,63 velky 3

kulturniho Zivota

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vysvétlivky:

* nové za'azena prorknna, ktera neni dle RO 2011 vyzadovana
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Priloha 30 - Zaznamovy arch

(£

ZAZNAMOVY ARCH

Datum rozhovoru:
Zacatek rozhovoru:
Konec rozhovoru:
Jméno respondenta:
Funkce respondenta:
VVS:

l. Uvodni formule:

Pozdraveni, osloveni, fgdstaveni, nezavazny hovor o vSednigiteeh, anonymita,
diktafon.

Il. Predstaveni struktury rozhovoru:
» Predstaveni disertace (hazev, metodika, cile).
= Cil rozhovoru ve vazbna cil disertace.

=  Oblasti otazek.

[l Oblast: Vyroéni zprava oéinnosti verejné vysoké skol

Otazka €. 1: PopiSte stréné proces vytvEeni Vyrasni zpravy oginnosti (dale je VZ6)

u vas na Skole®e smyslu, kdo zpracovava jednotlissti, jak dlouho trva cely proces vyteai zpravy,
kdo praci schvaluje, jak se informace sbiraji — 7slau povinné jednotlivé Utvary (katedry, fakulty)
pravidelrt poskytovat data dle rdmcové osnowjakému pisluSnému odgeni, jak se datatrpdavaji —
existuje-li réjaky informa:ni systém apod.)

Otézka ¢&. 2: Sledujete u vas stahovanost/klik na \Z0(zda se sleduje zajem o VZpkdo ji
stahuje, jestli je to interni nebo exteriispup, jaké je stahovanost fapo nésicich apod.)

Otazka ¢. 3: K jakému &elu slouZi VZ&? Pra se vytvéi?
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Tato tabulka uvadi potencialni vyznamy VZd pro externi a interni Géely. Prosim,
0 jeji vyplnéni.

Vyznam VZoC EXTERNI G &ely spaiva vive:

Pramér
(1 silny nesouhlas — 5 silny
souhlas)

=

prezentaci toho, Ze znalosti a lidské zdroje jsgjditezitéjSimi zdroji
vysoké Skoly.

prildkani studerit

prildk&ni novych zahra#iich partnel pro spolupraci.

odliSeni se od konkurénich vysokych Skol.

prezentaci toho, Ze vysoka Skola je moderni institu

OO |WIN

redukovani izolovanosti od externihcstva tim zvySovani celkové
otevenosti vysoké Skoly.

~

prildkani novych pedagogickyct vyzkumnych pracovnik

prezentaci toho, Ze vysoka Skola vyuziva nejfidtechnologie.

©| 00

zvySeni pravépodobnosti Usfzhu @i Zadosti o grantyi jiné investeni
fondy.

10.

udrzeni stavajicich obchodnich partnetkometniho sektoru.

11.

poskytovani lepSihoiphledu nad rozvojereského vysokého Skolstvi

12.

zvySovani transparentnosti vyuzivanfejaych prostedk.

13.

poskytovani datifisluSnému ministerstvu a tim ustagani
formulovani vysokoskolské politiky.

Vyznam VZoC pro INTERNI 4 &ely spativa vive:

Pramér
(1 silny nesouhlas — 5 silny
souhlas)

poskytnuti informaci umadaitijicich efektivni planovani kariérnihastu
akademickych pracovnik

podpde Skoleni a vz&lavani akademickych pracoviriik

moznosti diskutovat cile a strategie

zajiS€ni systematickéhtizeni, rozvoje a Bni znalosti

uceni se o znalostéprodukinim procesu v ramci vysoké Skoly

zvySovani loajality stavajicich akademickych pradég

generovani inovaci

O|IN|O(O R [WIN

poskytovani informaci nutnych pro inveésti rozhodovani s ohledem n
nehmotné investice

V. Oblast: Teoreticky model

An et al. (2011) vytviili komplexni teoreticky model vys#ujici dobrovolné vykazovani
IK, pro oblast komeamniho sektoru, skrze propojedtyi tradicnich teorii, porarné ¢asto
aplikovanych v oblasti vyzkumu IK. Jedna se o texastoupeni, teorii zajmovych skupin,
signaliz&ni teorii a teorii legitimity. Model uvaditdvody, pr@ by organizace gy
dobrovolré vytvéet zpravy o svych nehmotnych zdrojich, tzv. zprévintelektualnim
kapitalu.

Autori v ¢lanku uvadji moznosti vyuziti jejich modelu procély dalSiho vyzkumu — pro
stanoveni hypotéz, pouziti modelu jako teoretickéhedisko apod. Na zakladohoto
modelu jsem formulovala hypotézy a nasledujicilot&touzi k jejich o¥ieni.
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Teorie zastoupeni:
Striené objaskni podstaty teorie:

Teorie zastoupeni se zabyva tzv. vztahy zastouprd.strany maji vztah zastoupeni,
kdyZz spolupracuji a zapojuji se navzajem tak, z#nge strana (principal) deleguje
rozhodnuti a/nebo praci na stranu druhou (agerdk) &by jednala jeho jménem.
Je to vztah ,mezi ddma (i vice) stranami, z nichZ jedna strana, @ama jako agent,
jedna v zajmu, z pa¥eni, nebo jako zastupce druhé strany dawnané jako principal.”

Mezi predpoklady teorie zastoupeni fiat

- existuje konflikt mezi cili agenta a principala;

- kazda strana jedna ve vlastnim zajmu;

- mezi principdly a agentyasto existuje inform@mi asymetrie = stav, kdy je
management firmy Iépe informovan éndl ve firmg nez jeji vlastnici.

Otazka ¢. 4: Kdo je podle Vas principalem a kdo agentem v oblagtejného vysokého
Skolstvi?(Nejlépe, kdyZ byste uvedla mozné dvojice principalgent)

Otéazka €. 5: Jaky je Vas nazor na to, Ze principal a agent glethstni zajmy a existuje
mezi nimi informa&ni asymetrie?kdyz si pod principdlem a agentertegstavite skuteé subjekty
v oblasti véejného vysokého Skolstvi)

Otézka €. 6: Snizuje VZ& informasni asymetrii mezi principalem a agentem?

Teorie zajmovych skupin:

Zajmova skupina je jednotlivec nebo skupina jedwnail ktefi jsou ovliviovani véejnou
vysokou Skolou nebo jsou schopni ovlivnit dosajejch cili.

Otéazka ¢&. 7: Identifikujte zajmové skupiny wejnych vysokych Skol €R. (jaka skupina lidi
ovliviiuje pisobeni, existenci ¥ejnych vysokych Skol a zarofvgsou Skolou také ovlnovani)

Otazka ¢. 8: Ohodnate vyznamnost Vami identifikovanych zdjmovych skupseadte je

dle vyznamnosti, nebo napircete ti nejdilezitsjsi)

Otazka €. 9: Provadi Vase VVS analyzu zajmovych skupia®edy, identifikuje své zajmové
skupiny, jejich pozadavky, jejich inforrtiai potebu apod.)

Otazka ¢. 10: Jakymi zm@isoby niize VVS uspokojit informéni potebu svého okoli,
svych zajmovych skupin?

Otéazka &. 11: Je VZd_ vyznamnym nastrojem, jak plinit §vzavazek odpasdnosti Vg
zdjmovym skupinam?
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Otéazka €. 12: Méla by VaSe VVS zvolit cestu dobrovolného vykazovémrmaci
o nehmotnych zdrojich, o socialni a environmentattjowdnosti nad povinné pozadavky
dané tiznymi standardy a pravidly?

Signalizani teorie:

Striené objaskni podstaty teorie:

Signaliz&ni teorie se zabyva tim, jaleSit probléemy vyplyvajici z inforngai asymetrie

v jakémkoli socialnim progtdi. Signal miZze byt pozorovatelna akce, nebo pozorovatelna
struktura, ktera se pouziva k ozeai skryté vlastnosti (nebo kvality) vysilajiciho
(signaler). Vyslani signalu je obvykle zaloZeno ptadpokladu, Ze by & mit piznivy
dopad na vysilajiciho.

Otéazka €. 13: Méla by VVS by signalizovat svoji kvalitu zatélem snizeni infornimi
asymetrie mezi ji a jejim socialnim okolim.

Otazka €. 14: Je VZ efektivnim nastrojem pro signalizovani vlastni lkyaexcelence,
vyjimeénosti, ukazuje na budouci tvorbu hodnoty a ufingZ se odliSit od konkureii?

Teorie legitimity:
Striené objaskni podstaty teorie:

Teorie legitimity je dalSi teorii zabyvajici se alaem organizace a sp&imsti jako celku.
Legitimita je generalizované vnimani nebtegpoklad, Zze akce daného subjektu jsou
Z&adouci, spravné, nebo vhodné v rdmci norémkaho socialé konstruovaného systému,
hodnot, peswdceni, a definic.

Otazka ¢. 15: Je nutné, aby VVS sladila s¥inosti a aktivity se spotensky postavenym
systémem norem, hodnoteggwdéeni a definic?

Otézka €. 16:Je nezbytné, aby VVS zkgiovaly informace o svych nehmotnych zdrojich
a procesech na dobrovolné bazi proto, aby bylonpatte spluji otekavani spokanosti
jako celku?

V. Oblast: IK, trendy

.Zprava o intelektualnim kapitalu“ (dale jen IK) gokument, ktery obsahuje informace
o nehmotnych zdrojich vysoké Skoly, o tzv. inteléithim kapitalu. Zprava o IK klade
duraz na vzajemnou propojenost maani slozkami intelektualnino kapitalu (lidského,
organiz&niho a vztahového), poslanim a stanovenymi streltgmii cili vysoké Skoly

a podava informace ainnostech vysoké Skoly uskdténych za delem rozvoje,
udrzovani &izeni vlastnich nehmotnych zditoj procesu tvorby hodnoty.

Vykazovani IK pedstavuje proces transformace nehmotnych &d(ojtelektualniho
kapitalu) prostednictvim realizace jednotlivych aktivit organiza@g/zkum, vzaélavani
apod.), ktery vyldije v produkci vystup v zavislosti na stanovenych cilech organizace.
Rozvoj IK je ovliiovan politickymi cili formulovanymi fisluSnym ministerstvem a cili
stanovenymi danou organizaci. IKkegstavuje vstup do procesu tvorby znalosti dvnit
organizace. Navrzeny index krémslozek IK obsahuje také vykonnostni procesy
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odehravajici se v organizaci, ke kterym jsotitgzeny jednotlivé prosmné. Vedle
klicovych aktivit vysoké Skoly, kterymi je vEvani a vyzkum, jsou uvedeny procesy,
jako Skoleni, komercializace vyzkumu, transfer as@ll k véejnosti, sluzby
a infrastruktura. V kategorii vystapjsou pak hodnoceny vysledky hlavnich prdces
raznymi zajmovymi skupinami, jako je¢sleckd spolkénost, studenti, alané, aplikani
aféra aj.

Otazka ¢. 17: Lidsky kapital (znalosti, dovednosti, kreativitaotivace, loajalita
akademickych pracovnikaj.) organizaéni kapital (databaze, IT, organéma struktura,
rutinni procedury a procesy aj.) a vztahovy kapipéttahy s partnerskymi Skolami,
loajalita a spokojenost studénteputace vysoké skoly) jsou ddvymi zdroji rozvoje vasi
SkolyAPokud ne, jaké jsou to zdroje?)

Otazka €. 18: Vytvarite dobrovold n¢jakou zpravu, dokument, ktery by odpovidal
definici Zprav¥ o IK? Pokud ne, z jakychasiodi takovy typ zpravy nevyti@e? Uvelte
davody.

Otazka €. 19: Poctujete, Ze jako v@jné financovana vysoka Skokelite zvysujici se
poptavce po transparentnosti v oblasti uzitiredpvSim efektivnosti vyuZzitiflélenych

financnich prostedki? Pocfujete, Ze je v saiasné dob vyvijen tlak na zvySovani
pozadavku transparentnosti?

Otazka ¢. 20: Pokud ano: Jakym #Zgobem Ize dostat poZzadavku transparentnosti?

Otazka ¢. 21: Pozaduji lidé v satasném obdobi znalostni sp@iesti pravidelny
a komplexni pistup k informacim o alokaci ¥&nych prostedki?

Otazka &. 22: Je v sotiasné dob kladen diraz na ¥tsi nezavislost VVS?
Otazka €& 23: Je t3i nezavislost VVS spojena &% odpoédnosti wici okoli?
Ve smyslu, zda je nutné zajistit, aby zajmovym skam bylo umoZz#éno provedeni

vlastniho zhodnoceni vykonnosti/kvality dané vysskeély ke spravnému rozhodnuti.

Otazka ¢. 24: Je sodasné obdobi charakteristické zvySujici se konkurgrziskavani
granti a vyzkumnych projekt kontakti?

Otazka €. 25: Je sodasneé obdobi charakteristické vSeobecnym pozadawekepeni
a evaluaci vystupnehmotné povahy VVS?

Otazka &. 26: Je vyzadovana otéenost a komunikovani interni politiky VVS?
Otazka €. 27: Je nutné vylepsit stavajici mechanistizgni VVS a vykazovani? (Vyzaduji
noveé politické a manazerské &my v oblasti vysokého Skolstvi implementaci nového

systémurizeni wetrg zavedeni nového systému vykaznictvi?)

VI.  Téma: Charakteristiky VVS

Otazka ¢. 29: Jaké charakteristiky vejnych vysokych skol by mohly mit vliv na kvalitu,
arovei zpracovani VZQ?
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Ptiloha 31 -
Tabulka 27 -

Zajmové skupiny v oblasti vysokého Skolstvi dle aaltych autol
Zajmoveé skupiny v oblasti vysokého Skolstvi dle aditych autol

Zajmova skupina

Autori

Vlada, vladni regulatd (MSMT, RVS,
patentové fady)

Weaver (1976), Owlia a Aspinwall (1996), Rowley 979,
Burrows (1999)

Uchaze o studium

Fibramskéa (2010)

Ptibramska (2010), Licata a Frankwick (1996), Owlia a

Studenti Aspinwall (1996), Rowley (1997), Franz (1998), Weav
(1976), Burrows (1999)
Absolventi Ribramska (2010), Licata a Frankwick (1996), Burr¢gtv899)

Ucastnici kurd a CZV

Ribramska (2010)

Akademicky pracovnik

Pribramska (2010), Weaver (1976), Owlia a Aspinwb896),
Licata a Frankwick (1996), Burrows (1999)

Technicko-hospodéky pracovnik

Hbramska (2010), Licata a Frankwick (1996), Burr¢®@99)

Osoby se specidlnimi gebami

Ribramska (2010)

Vedeni vysoké Skoly

Weaver (1976), Rowley (199QrBws (1999)

Rodiny studerit

Weaver (1976), Smith a Cavusgil (1984), Owlia aiAsfll
(1996), Rowley (1997), Franz (1998), Burrows (1999)

Zamsstnavatelé

Weaver (1976), Licata a Frankwick (1996), Owlia spfhwall
(1996), Rowley (1997), Franz (1998)

Spol&nost

Weaver (1976), Licata a Frankwick (1996), Rowle9917),
Franz (1998), Ffbramska (2010), Burrows (1999),

Dodavatelé financi (banky, fondy), zboz
a sluzeb a regutai organy (akreditai
komise, nadace)

—

Smith a Cavusgil (1984), Burrows (1999)

Media a odbornici v oblasti PR

Smith a Cavusgilg4)9

Mistni komunita

Rowley (1997)

Mistni (rady

Rowley (1997)

Konkurenti (#imi: jiné vysoké Skoly,
potencialni: vzdalené instituce poskytuj
vysokoskolské vzglani, nové aliance,
substituty: Skoleni ve firmach

Burrows (1999)

Personalni agentury

Burrows (1999)

Aliance a partnerstvi (aliance, konsorcia
spolufinancovatelé vyzkumu a
vzdklavani)

|

Burrows (1999)

Darci

Burrows (1999)

Dodavatelé studein(gymnazia, sedni

Skoly, Gady préace)

Burrows (1999)

Zdroj: Vlastni zpracovani, upraveno dle (Mainardeal., 2010)
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Priloha 32 - Email s Zadosti o spolupraci pro zajmové skupiny
Dobry den,

obracim se na Vas s prosbou o laskavou spoluptaeiypkumu, ktera obnasi vypini
formul&e, jehoz vysledky budou podkladem k vypracovanertééni prace, které se
VvV sowasné dob intenzivreé vénuiji.

Diserta&ni prace rozebira problematiku vykazovani inteléktino kapitalu ceskych
verejnych vysokych Skol, fipgiemz jednim z cil je ugit potencial Vyr@ni zpravy

o ¢innosti véejné vysoké Skoly k uspokojeni infortimi poteby a redukci informmi
asymetrie mezi jejimi zagjmovymi skupinamiieBlstavitelem dané zajmové skupiny jste
praw i Vy.

Formul& obsahuje 101 prognnych a jeho vyplni Vam zabere cca 25 minut. Jsem si
védoma toho, Ze od Vas zadam laskavostekavam, Ze se vzdatésti svého volného
¢asu, nicmé#é Vase odpo¥di jsou pro & nesmirg dalezite.

Odkaz na formula¥:
https://docs.google.com/forms/d/1UPiXp8tnt5CIIVzniZ2PawBAzVIIEkmszmR5NL|UE

Y/viewform?sid=bc87c90e3ce453e&token=dKRQtjOBAAA.mMWdYRTRO5dHNH|t9w
6A.pwvXax5C7noi88akelpgbQ

Velice si vazim Vasehotfpadného zajmu a ochoty spoluprace. Jsésswdcena, Zze mi
vyjdete vstic a nabidnutou spolupraci, formou vygih formul&e, neodmitnete.
S omluvou, pokud je pro Vas email shtjici.

S ugimnym podkovanim,

Katefina S’astna
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Priloha 33 - Dotaznil pro zajmové skupiny
Strana 1z 13

‘ Formular k ohodnoceni vyznamnosti vykazovani proménnych intelektulniho kapitalu
Véazena respondentko, vazeny respondente,

obracim se na Vas s prosbou o laskavou spolupraci pfi vyzkumu, ktera obnasi vyplnéni formulare,
jehoz vysledky budou podkladem k vypracovani disertaéni prace, které se v soucasné dobé
intenzivné vénuji.

DisertaCni prace rozebira problematiku vykazovani intelektualniho kapitalu (dale jen IK) ¢eskych
verejnych vysokych Skol, pfiéemz jednim z cil je urit potencial Vyro¢ni zpravy o ¢innosti vefejné
vysoké Skoly k uspokojeni informacni potfeby a redukci informaéni asymetrie mezi jejimi
zajmovymi skupinami. Pfedstavitelem dané zajmové skupiny jste pravé Vy. Ziskané informace
budou podkladem pro zpracovani Casti disertani prace, kterd se vénuje informacni potfebé
zajmovych skupin vefejnych vysokych $kol v CR.

Formular obsahuje 101 proménnych a jeho vyplnéni Vam zabere cca 25 minut VaSeho ¢asu. Jsem
si védoma toho, Ze od Vés zadam laskavost a oCekavam, Ze se vzdate casti svého volného €asu,
nicméné Vase odpovédi jsou pro mé nesmirné dilezité.

Velice si vazim VaSeho pfipadného zajmu a ochoty spoluprace. Jsem presvédcena, Zze mi vyjdete
vstfic a nabidnutou spolupréaci, formou vyplnéni formulafe, neodmitnete.

S upfimnym podékovanim,
Katefina Stastna

kontakty:

Ing. Katefina Stastna

Odborna asistentka

Katedra fizeni

Provozné ekonomicka fakulta

Ceska zemédélska univerzita v Praze
Kamycka 129, Praha 6

tel.: +420224382254

email: stastnak@pef.czu.cz

pozn.: Na dalsi strané je vlozen Uvod ke zkoumané problematice vykazovani IK. Orientace
v tématu neni podminkou vyplnéni formulafe, proc¢teni Gvodu ke zkoumané problematice Cisté
zavisi na VaSem z4jmu, stranu Ize tedy pfeskocit a rovnou zacit s vyplfiovanim formulare.

Strana 2 z 13
Obsah formula fe, instrukce

Na dalSich stranach formulafe je uvedeno zminénych 101 proménnych, které jsou pfifazeny
k jednotlivym slozkam IK a procestm realizovanych v oblasti vysokého Skolstvi. Uvedené slozky IK
jsou v praxi bézné uzivanymi klasifikacemi IK. Kazda slozka IK obsahuje proménné vychazejici
z empirickych studii o IK, navic jsou vSak doplnény o proménné, které je povinné, dle Ramcové
osnovy vyro¢ni zpravy o c&innosti vysoké Skoly, vykazovat. Volba slozek IK véetné zafazeni
promeénnych do danych kategorii bylo pfedmétem pfedchozi faze vyzkumu - diskuse se zvolenymi
experty.

Pro zhodnoceni informaéni potfeby zajmovych skupin &eskych vefejnych vysokych Skol je
zapotfebi, abyste ohodnotil/a vyznamnost jednotlivych proménnych.

VasSim uUkolem je tedy ohodnotit vyznamnost kazdé z proménnych podle toho, do jaké miry
informace o dané proménné uspokojuje Vasi informacni potfebu.

Pfedem dékuji za vyplnéni formulafe. Ziskané odpovédi jsou pro zahdjeni dalsi etapy mého
vyzkumu nesmirné dulezité.
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pozn.: Pro pfipadny zajem o zkoumanou problematiku jsou na dalSi strané uvedeny definice
hlavnich pojm, jejichz procteni a znalost nejsou podminkou vypInéni formulare.

Strana 3z 13
Definice hlavnich pojm

Intelektualni kapital je kombinaci nehmotnych zdroji a aktivit organizace, které pfispivaji k tvorbé
jeji hodnoty a konkurenceschopnosti. Tyto zdroje Ize na zakladé urcité podobnosti seskupit do
jednotlivych slozek IK. Zde se pracuje se tfemi slozkami — lidsky kapital, strukturalni kapital
a vztahovy kapital.

Lidsky kapital je tvofen znalostmi zaméstnancl organizace, které s jejich odchodem na konci
pracovniho dne organizaci opoustéji, zahrnuje znalosti, dovednosti a schopnosti zaméstnancu,
jejich inovaéni kapacitu, kreativitu, know-how, zkuSenosti, schopnost tymové prace, flexibilitu,
motivaci, spokojenost, kapacitu v oblasti u€eni se, loajalitu, Skoleni a vzdélavani atd.

Strukturalni kapital je charakterizovan jako znalosti, které v organizaci zdstavaji i po skonéeni
pracovniho dne, zahrnuje organizacni rutinu, procedury, systémy, organizacni kulturu, databaze,
organizacni flexibilitu, dokumentaéni sluzbu, existenci znalostniho centra, informacni
a komunikaéni technologie atd.

Vztahovy kapital pfedstavuje veSkeré zdroje, které jsou spojeny s externimi vztahy organizace se
zakazniky, dodavateli nebo védecko-vyzkumnymi centry. Vztahovy kapitdl zahrnuje image
organizace, loajalitu zakaznik(, spokojenost zékaznik(l, spojeni s dodavateli, vyjednavaci
schopnost s finan¢nimi institucemi, environmentalni a spole¢enské aktivity atd.

Informacni potfeba je stav, ve kterém jedinec zjiStuje, Ze jeho vlastni zajem je nedostacujici pro
splnéni cile, ktery ma. Jednda se o rozdil ve stavajici znalosti o problému ¢&i tématu, kterou uzivatel
musi mit, aby vyfesil pfisluSny problém. Informaéni potfeba je mezera mezi stavajici znalosti
uZivatele o problému nebo tématu mezi stavem, ve kterém musi tato znalost byt, aby uzivatel mohl
problém stojici pfed nim vyfesit.

Zajmova skupina predstavuje jednotlivce nebo skupinu jednotlived, ktefi jsou ovliviiovani
organizaci nebo jsou schopni ovlivnit dosazeni jejich cild.
strana 4 z 13

Identifika éni otdzka

Ze seznamu vyberte zajmovou skupinu, kterou reprezentujete. Z pohledu této zajmové skupiny
budete hodnotit vyznamnost proménnych vzhledem k uspokojeni Vasi informaéni potfeby.
V pfipadé, ze byste mohl/a zvolit vice zajmovych skupin, zvolte tu, z jejihoZz pohledu chcete
ve formulafi uvedené proménné hodnotit.

V pFipadé, zZe jste zvolil/a variantu "jina zajmova skupina”, uvedte ji.

L 1
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strana 5z 13

IK - LIDSKY KAPITAL
Pomoci pétibodové Skaly uvedte, jak je informace o dané proménné vyznamna pro uspokojeni
Vasi informacni potfeby.

PoloZte si otazku: "Jak je informace o dané proménné vyznamna pro uspokojeni mé informacni
potfeby?"

1 = Informace o proménné je pro uspokojeni mé informacni potfeby nevyznamna.

2 = Informace o proménné ma pro uspokojeni mé informacéni potfeby maly vyznam.

3 = Informace o proménné mé pro uspokojeni mé informacni potfeby stfedni vyznam.
4 = Informace o proménné ma pro uspokojeni mé informacni potfeby velky vyznam.

5 = Informace o proménné mé pro uspokojeni mé informacni potfeby extrémni vyznam.

Po¢éty pracovnik G

1. Informace o p fepoéteném po étu akademickych a v édeckych pracovnik @ ve struktu fe dle

vnit Fniho kvalifika €niho fadu vysoké Skoly.

nevyznamné(” J 3 () () ) extrémr vyznamné

2. Informace o po €tu akademickych pracovnik @ s cizim statnim ob €anstvim.

nevyznamné(” J 3 () () ) extrémr vyznamné

atd.az po prominnou¢. 101

Dale nasledujici stejné proninné jako vdotazniku uvedeném ' priloze 9. Jednéa se

o shodnych 101 proménnych, které vychazeji . navrzeného indexu vykazovani IK
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Priloha 34 - Odpowdi panelu respondeinStudenti: IK za prognné
Tabulka 28 -  Odpowdi panelu respondeinStudenti: IK za prognné
Intelektualni kapital et Smérodatna Variaéni
w PSSR Pramér | = ychylka koeficient
slozka IK | proménna| 1 2 3 4 5 X SD v

1 58 | 80| 8| 31| 6| 241 1,03 42,88

2 63 | 85| 68| 36| 8| 2,39 1,09 45,64

3 81| 73| 60| 39| 7| 2,30 1,14 49,57

4* 66 | 75| 64| 52| 3| 2,43 1,11 45,63

5 15 | 31| 60| 101 53| 3,56 1,12 31,31

o 6 30 | 49| 96| 65| 20| 2,98 1,10 36,89
= 7* 26 | 52| 84| 68| 30/ 3,09 1,15 37,15
T 8 59 | 75| 77| 36| 13| 2,50 1,13 45,43
o 9 28 | 51| 80| 72| 29| 3,09 1,16 37,58
g 10 33| 71| 65| 69| 22| 291 1,18 40,42
9 11 31 | 43| 66| 80| 40| 3,21 1,24 38,47
p 12* 43 | 59| 67| 70| 21| 2,87 1,21 42,20
13* 5 | 15| 62| 99| 79| 3,89 0,97 24,88

14* 13 | 28| 73| 98| 48| 3,54 1,07 30,14

15* 18 | 39| 92| 77| 34| 3,27 1,09 33,20

Maximalni hodnota LK 3,89 1,24 49,57

Minimalni hodnota L 2,30 0,97 24,88

16 11 | 20| 73| 106 50/ 3,63 1,01 27,94

17 14 | 14| 71| 108 53| 3,66 1,03 28,20

18 25 | 51| 88| 66| 30/ 3,10 1,14 36,71

19 19 | 31| 71| 99| 40| 3,42 1,11 32,44

20 5 | 19 | 49| 104 83| 3,93 0,99 25,10

2 21 18 | 45| 92| 78| 27| 3,20 1,06 33,28
e 22 13 | 22| 67| 106 52/ 362 1,05 29,06
% 23 14 | 37| 62| 80| 67| 357 1,17 32,79
IS 24* 69 | 76 | 75| 30| 10| 2,37 1,11 46,81
= 25* 17 | 27| 61| 102 53| 3,57 1,12 31,46
< 26* 27 | 55| 103] 58| 17| 2,93 1,05 35,93
X 27* 14 | 28| 98| 93| 27| 3,35 0,99 29,51
T 28 16 | 37| 75| 81| 51| 3,44 1,14 33,13
29 5 | 11| 51| 108 85| 3,99 0,93 23,37

30* 20 | 50| 76| 81| 33| 3,22 1,13 35,09

31* 33 | 72| 71| 63| 21| 2,87 1,16 40,28

32% 16 | 43| 74| 85| 42| 3,36 1,12 33,38

33* 25 | 46| 93| 69| 27| 3,10 1,11 35,82

Maximalni hodnota SK 3,99 1,17 46,81

Minimalni hodnota SK 2,37 0,93 23,37

o 34 18 | 36| 105| 79| 22| 3,20 1,01 31,65
> 35 22 | 45| 99| 74| 20| 3,10 1,05 33,86
s 36 36 | 70| 84| 54| 16| 2,78 1,11 39,91
§ 37 21 | 36| 79| 84| 40| 3,33 1,14 34,17
> 38 18 | 34| 64| 88| 56| 3,50 1,17 33,36
2 39 9 | 13| 33| 89| 114 4,12 1,04 25,20
g 40 19 | 44| 74| 86| 37| 3,30 1,13 34,24
> 41 8 | 27| 76| 97| 52| 3,61 1,02 28,20
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42 4 22 | 55| 107| 72| 3,85 0,97 25,27

43 7 23 | 67| 100 63| 3,73 1,01 27,17

44 16 | 31| 88| 85| 40| 3,39 1,08 31,73

45 8 32| 75| 112 33| 3,50 0,97 27,67

46 7 36 | 85| 102 30| 3,43 0,96 27,93

47 5 23 | 65| 101 66| 3,77 0,99 26,28

48 8 19| 62| 99| 72| 3,80 1,02 26,95

49 5 33| 75| 100; 47| 3,58 0,99 27,62

50 17 | 46 | 100 70| 27| 3,17 1,05 33,07

51 24 | 49| 92| 72| 23| 3,08 1,09 35,36

52 18 | 47| 90| 74| 31| 3,20 1,09 33,94

53 8 54 | 78| 92| 28| 3,30 1,01 30,74

54* 32 | 56| 89| 62| 21| 2,94 1,13 38,36

55 5 28 | 48| 96| 83| 3,86 1,05 27,07

56 13| 23| 69| 90| 65/ 3,66 1,10 30,03

57* 15 | 62| 105/ 60| 18| 3,02 0,99 32,84

Maximalni hodnota VK 4,12 1,17 39,91

Minimalni hodnota VK 2,78 0,96 25,20

proménné | 1 2 3 4 5 X SD v

Celkem LK 1-15 569 | 826| 1099 993 | 413| 2,96 1,12 38,76
Celkem SK 16-33 | 361 | 684| 13501517| 768 | 3,35 1,08 32,79
Celkem VK 34 -57 | 343 | 889| 18572073|1078| 3,43 1,05 30,94
Celkem IK 1-57 1273|2399| 4306| 4583| 2259| 3,25 1,08 34,17
MAX IK 4,12 1,24 49,57

MIN IK 2,30 0,93 23,37

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 35 -

Tabulka 29 -  Pronenné IK: nejvySSi vyznamnost dle ZS - Studenti

Promenné IK: nejvyssi vyznamnost dle ZS - Studenti

C.p. Definice promgnné X IK
Informace o zpisobu spoluprace s budoucimi zgmtmavateli, zda pgada trhy
39 R 4,12 VK
pracovnich filezZitosti, atd.
Informace o Urovni vlastnich inforriaich a komunikénich sluzeb a dostupnagst
29 |. o 3,99 SK
informaéni infrastruktury (pipojeni na internet,...).
Informace o provathi benchmarkingu (porovnavéani) s obdélrantienymi
20 T S o v 3,93 SK
vysokymi Skolami VCR, @ip. v zahrarii.
13+ Informace o schopnostech pracouniko know-how, o zkuSenostech, 02489 LK
kreativit, flexibilité, o ziskanych ocemich. '
55 Informace o zajmu o studium na vysoké SkoleigpqiihlaSek do bakatgkych, 386 VK
magisterskych, navazujicich magisterskych a dok§eits studijnich prograf). '
42 Irlforma_cg 0 zapojeni vysoké Skoly do mezinarodniztiélavacich prograiin 3.85 VK
v¢. mobilit.
Informace o hodnoceni vysoké Skoly nebo jeji ¢ésti provedené tymem
48 o . 5 7 . . 3,80 VK
mezinarodnich experimezinarodni akreditace).
47 | Informace o narodnich a mezinarodnich énémysoké Skoly. 3,77 VK
Informace o zapojeni vysoké Skoly do mezinarodrpebgrant vyzkumu a
43 | T o 3,73 VK
vyvoje wetnt mobilit.
17 Igéormace o provedeni ¥jEiho hodnoceni kvality, zejména Akreditd komisi 3.66 SK
Informace o studentech navazujiciho magisterskétiokéorského studia, ke
56 | . uo ; . ! A . 3,66 VK
UspESre absolvovali pedchozi typ studia na jiné vysoké Skole.
16 Infovrrpa,ce, 0 zpsobu, jakym vysoka Skola zdjife vnitni hodnoceni kvality 363 SK
vzdélavani.
29 Inf(’)rmglce 0 opdeni, kterd vysokd Skola upfaje pro snizeni studijni 362 SK
neus@snosti.
Informace o strategii vysoké Skoly pro rozvoj meézodnich vztah a
41 | mezinarodniho prostdi, Grové tohoto prodedi a vlastni prioritni oblasti §v| 3,61 VK
zpisobu, jakym propaguje své aktivity v zahidhi
Informace o akreditovanych studijnich programechkut&inované spoléné
49 |sjinou vysokou 3kolou se sidlemGR (nazev studijniho programu a ozeai| 3,58 VK
spolupracuijici instituce).
Informace o charakterufifimacich zkouSek, zda jsou zaji¥any vlastnim
23 . . : L : 3,57 SK
zdroji, zda jsou fipraveny externimi dodavateli, atd.
o5k InfO(macg 0 vyuzivani novych modernich metdzeni, o filosofii fizeni, o 357 SK
novych fFistupech.
Informace o pétu akademickych pracovnik podle nejvysSi dosaZzehé
5 o 3,56 LK
kvalifikace.
14* | Informace o spokojenosti pracovijlo loajali€, o motivaci. 3,54 LK
38 Informace o pétu studijnich obak, které maji ve své obsahové napini povinnés 50 VK
absolvovani odborné praxe po dobu alégednoho nisice. '
45 Infor[nage odlenstvi vysoké Skoly v mezinarodnich asociaciclganizacich 350 VK
sdruZenich.
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 36 -

Tabulka 30 -  Pronenné IK: nejnizsSi vyznamnost dle ZS - Studenti

Pronmenné IK: nejnizsi vyznamnost dle ZS - Studenti

C.p. Definice promgnné X IK
3 | Informace o p&tu akademickych pracovnikpodle rozsahu pracovnich Gvaézk| 2,30 LK
24* | Informace o strukite vedeni vysoké Skoly dle pohlavi &u. 2,37 SK
Informace o p&tu akademickych pracovniks cizim statnim atanstvim (podle
2 |fakult, pripadré jinych sowasti uskut&iujicich akreditovany studijni program 2,39 LK
nebo jehaiast).
Informace o pepaiteném potu akademickych a édeckych pracovnik ve
strukture dle vnitniho kvalifikainiho fadu vysoké Skoly (podil celkového gho
1 |skut&né odpracovanych hodin za sledované obdobi vSemiégtmanci g 2,41 LK
celkového réniho fondu pracovni dobytipadajiciho na jednoho z&stnance
pracujiciho na plnou pracovni dobu).
4* | Informace o piimérné dolg trvani pracovnich Gvakzantstnand. 2,43 LK

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 37 -

Odpowdi panelu respondeinStudenti: KP za proémné

Tabulka 31 - Odpowdi panelu respondeinStudenti: KP za proémné
Kli éové procesy Frekvence Pramér ST Varl_a_ém
odchylka koeficient
proces proménna| 1 2 3 4 5 X SD v
58 11| 38 91 81 39 3,38 1,04 30,83
59 13| 52 88 82 25| 3,21 1,03 32,11
60 16 | 49 95 73 27| 3,18 1,05 33,07
61 19| 55 94 72 20| 3,07 1,04 33,93
62 18| 68 90 59 25| 3,02 1,07 35,58
63 10| 42 71 89 48 3,47 1,08 31,24
64 6 18 54| 106| 76 3,88 0,99 25,45
N 65 12| 43 80 80 45 3,40 1,09 32,22
§ 66 35| 84 83 43 15 2,69 1,08 40,15
3 67 58| 78 78 32 14 2,48 1,13 45,36
E 68 27| 46 73 73 41 3,21 1,21 37,68
3 69* 5 16 47 94 98 4,02 0,99 24,66
; 70 9 20 81 88 62 3,67 1,03 28,11
71 18| 34 84 77 47 3,39 1,13 33,40
72 4 19 44 93| 100 4,02 0,99 24,71
73* 13| 27 91 98 31 3,41 1,00 29,20
74 17| 50 81 75 37 3,25 1,12 34,45
75 25| 64 87 59 25 2,98 1,12 37,46
Maximalni hodnota VZ 4,02 1,21 45,36
Minimalni hodnota VZ 2,48 0,99 24,66
= 76 7 39 96 88 30 3,37 0,96 28,62
% 77 9 46 82 91 32 3,35 1,02 30,43
> 78 8 | 46| 81| 96| 29 3,35 1,00 29,73
8 79 6 28 74 | 105 47 3,61 0,98 27,08
= 80 5 35 96 91 33 3,43 0,94 27,45
= 81 9 | 33| 79| 96| 43 3,50 1,02 29,19
‘© 82 16| 45| 105 70 24 3,16 1,02 32,25
'g 83 18| 56 98 71 17 3,05 1,01 33,25
= 84 11| 38 75 78 58 3,52 1,12 31,76
£ 85 23| 57 | 104| 54 22 2,98 1,06 35,55
2 86 22| 51| 100| 68 19 3,04 1,04 34,33
RS Maximalni hodnota VaVal 3,61 1,12 35,55
> Minimalni hodnota VaVal 2,98 0,94 27,08
< . 87 37| 61 81 51 30 2,91 1,21 41,54
S8 = 88 |29] 49] 86] 64] 32| 3,08 1,17 38,02
g N o Maximalni hodnota KOM 3,08 1,21 41,54
¥ Minimalni hodnota KOM 2,91 1,17 38,02
58 = 89* 29| 75 99 44 18 2,76 1,02 37,14
“g oz 90* 10| 54 98 78 20 3,17 0,97 30,66
g g Maximalni hodnota TRAN 3,17 1,02 37,14
=N~ Minimalni hodnota TRAN 2,76 0,97 30,66
=) 91 12| 48] 75] 96| 29| 3,32 1,04 31,48
g')/ 92 34| 72 77 59 18 2,83 1,13 40,00
2 93 36| 65 81 58 20 2,85 1,15 40,27
N Maximalni hodnota SLU 3,32 1,15 40,27
%) Minimalni hodnota SLU 2,83 1,04 31,48
% ;% %) 94 14| 44 61 81 60 3,50 1,17 33,58
s O %HO 95 17| 41 65 82 55 3,45 1,18 34,09
a8 £ 96 7 17| 58] 80| 98] 3,94 1,05 26,66

305




97 13| 26| 78| 92| 51 3,55 1,07 30,17
98 12| 23| 59| 96| 70 3,73 1,09 29,34
99 21| 41| 76| 76| 46 3,33 1,17 35,30
100 8 | 18| 46| 87| 101 3,98 1,06 26,62
101* 8 | 24| 63| 89| 76 3,77 1,06 28,22
Maximalni hodnota SOC 3,98 1,18 35,30
Minimé&lni hodnota SOC 3,33 1,05 26,62
proménné| 1 2 3 4 5 X SD v
Celkem VZ 58 - 75 |316| 803 | 14121374| 775| 3,32 1,07 32,76
Celkem VaVal| 76-86 |134| 474 | 990| 908 354 3,31 1,02 30,88
Celkem KOM 87-88 | 66| 110| 167 1153 62 2,99 1,19 39,78
Celkem TRAN| 89-90 | 39| 129| 197 122 33 2,96 1,00 33,90
Celkem SLU 91-93 | 82| 185| 233] 213 67 3,00 1,11 37,25
Celkem SOC 94 -101|100| 234 | 506| 683 557 3,66 1,11 30,50
Celkem KP 58 - 101 | 737| 1935| 3505| 3415/ 1848| 3,21 1,08 34,18
MAX KP 4,02 1,21 45,36
MIN KP 2,48 0,94 24,66
Zdroj: Vlastni zpracovani
Piiloha 38 - Proménné KP: nejvyssi vyznamnost dle ZS - Studenti
Tabulka 32 -  Pronenné KP: nejvySSi vyznamnost dle ZS - Studenti
C.p. Definice promgnné X IK
Informace o zpsobu, jakym vysokad Skola Zfifje zamdstnanost a
72 zanestnatelnost svych absolvéra jaka opdeni uplatiuje pro jeji zvySeni, zda 402 V7
provadi vlastni pizkumy uplatnitelnosti svych absolvént zjiS€na fakta '
reflektuje nap. v obsahu studijnich program
Informace o spokojenosti studénb patech podanych stiznosti, o hodnoceni
69 P 4,02 vz
vysoké Skoly ze strany studént
100 | Informace o ubytovacich a stravovacich sluzlvgsbké Skoly. 3,98 SOC
96 | Informace o tom, zda a jaké vlastni stipendijoigramy vysoka Skola realizuje. 3,94 SL
Informace o dalSich vatAvacich aktivitach (mimo  uskutovani
64 akreditovanych studijnich progrdjn (letni Skoly, workshopy, semifg 388 V7
simulace, odborné kurzy pro studentyjegnasSky odbornikz praxe/externist '
odborné staza&i praxe, odborné exkurze/studijni cesty, ...).
101* Informa}ce o existenci specialnich udalosti pro &fralst v oblasti socialniho|a 377 soc
kulturniho Zivota apod.
98 Informace o zpsobu, jakym vysokad Skola podporuje a pracuje s rraohs 373 soc
nadanymi studenty, a zda a jak v této oblasti gpakuje se dnimi Skolami. '
70 | Informace o absolventech akreditovanych stuthjpirograni. 3,67 VZ
79 Infovrrpace’ 0 zpsobu, jakym vysoka Skola propojujeityi ¢innost stinnosti 361 VaVval
vzdélavaci.
97 Infczrmace_ 0 zpisobu, jakym je fistupovano ke studeith se specifickymi 355 soC
potrebami.
Informace o zfisobu, jakym vysokd Skola podporuje studenty dokiamis
84 studijnich prograrin a pracovniky na tzv. post-doktorandskych pozicfth 352 KOM
piiblizné do 5 let od absolvovani doktorského studijnihogpamu), zda existuje ™’
néjakd strategie pro tuto oblast.
Informace o zfisobu, jakym se zapojuji studenti bakakych a magisterskych,
81 |resp. navazujicich magisterskych studijnich progrado tviréi c¢innosti ng 3,50 VaVal
vysoké Skole.
94 Informa_\ce 0 §tipendiich vd/le po stu_deni, ktei je obdrzeli¢i pravidelrg 350 soc
pobirali v daném roce (dl€élu stipendia).

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Piiloha 39 -

Tabulka 33 -

Odpowdi panelu respondeinZaméstnanci: IK za prognné

Odpowdi panelu respondeinZaméstnanci: IK za prognné

Intelektudlni kapital .y Smérodatna Variaéni
(IK) i AR Pramér | 5 gchylka koeficient
slozka IK | proménna| 1 2 3 4 5 X SD v

1 28| 26| 40| 26| 10 2,72 1,23 45,04
2 43] 28] 39| 15| 5 2,32 1,16 50,17
3 28| 24| 33] 33] 12] 2,82 1,28 4551
4* 32| 21| 32] 36] 9 2,76 1,29 46,60
5 14| 16 | 28] 52| 20 3,37 1,20 35,67
< 6 17| 23] 30| 41| 19] 317 1,26 39,71
=} 7* 20| 28] 31] 38| 13] 2,97 1,24 41,71
S 8 29| 29| 34| 25| 13] 2,72 1,28 47,08
E 9 18| 21| 44| 32| 15/ 3,04 1,20 39,39
= 10 5 | 14| 37| 45] 29] 361 1,07 29,59
< 11 6 | 7 | 22| 47] 48] 3,95 1,08 27,43
8 12* 17| 22| 42| 33| 16] 3,07 1,20 39,16
13* 1| 16| 32| 57| 24| 367 0,94 25,71
14* 4] 12] 30| 54| 30] 372 1,02 27,38
15* 9 | 19| 41| 40| 21] 335 1,13 33,64

Maximalni hodnota LK 3,95 1,29 50,17

Minimalni hodnota LK 2,32 0,94 25,71
16 4] 11] 28] 60| 27] 3,73 0,99 26,45
17 4] 12] 20| s0| 44] 391 1,07 27,31
18 15| 16 | 46| 36| 17/ 3,18 1,17 36,63
19 23] 19| 45] 33] 10/ 291 1,19 40,95
_ 20 5 | 13| 35| 43| 34| 368 1,09 29,56
% 21 11] 16 | 59| 27| 17] 3,18 1,08 34,05
= 22 13| 19| 43] 38] 17] 3,21 1,15 35,93
= 23 13| 25| 41| 38] 13] 3,10 1,13 36,56
S 24* 26| 36| 37| 20| 11] 2,65 1,21 4559
= 25* 9 | 16| 40| 53] 12] 333 1,04 31,14
S 26* 9 | 16| 45| 43| 17] 333 1,07 32,24
2 27* 7| 8| 28] 47| 40| 381 1,11 29,08
2 28 3] 12| 35| 53] 27] 3,68 0,98 26,62
@ 29 4] 7] 25| 53] 41] 392 1,00 25,51
30* 30 29| 43] 20| 8 2,59 1,18 45,49
31* 26| 29| 38] 30| 7 2,72 1,18 43,56
32* 7 | 23] 40| 41| 19] 332 1,09 32,93
33+ 21| 18] 50| 33] 8 2,92 1,13 38,92

Maximalni hodnota SK 3,92 1,21 45,59

Minimalni hodnota SK 2,59 0,98 25,51
34 9 [ 18] 45] 48] 10| 3,25 1,02 31,41
35 10| 16 | 43| 41| 20] 3,35 1,12 33,43
< 36 19| 31| 30| 40| 10] 2,93 1,20 41,01
= 37 12 21| 42| 38] 17] 3,21 1,15 35,72
S 38 17| 34| 38] 27| 14] 2,90 1,19 41,15
= 39 9 | 18] 44| 39] 20| 333 1,11 33,31
= 40 14| 28| 42| 36| 10/ 3,00 1,11 37,12
3 41 5| 20| 37| 46| 22| 346 1,06 30,77
B 42 4] 15] 30] 51| 30] 3,68 1,05 28,58
I 43 2 | 16| 24| 53] 35] 379 1,02 27,01
44 6 | 26 | 44| 37| 17] 3,25 1,07 32,76
45 12] 21| 34| 46| 17] 3,27 1,16 35,48
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46 9 | 25| 35| 47| 14 3,25 1,10 33,89
47 8 | 14| 36| 50| 22 3,49 1,09 31,13
48 5] 13| 29| 54| 29 3,68 1,05 28,48
49 6 | 22| 45| 46| 11 3,26 0,99 30,43
50 18| 26| 49| 29 8 2,87 1,10 38,42
51 10| 18| 32| 45| 25 3,44 1,17 34,16
52 17| 25| 39| 39| 10 3,00 1,15 38,49
53 8 | 20| 48| 44| 10 3,22 1,00 31,22
54* 12| 26| 49| 29| 14 3,05 1,11 36,31
55 4 7 32| 58| 29 3,78 0,96 25,38
56 10| 15| 51| 37| 17 3,28 1,08 32,91
57* 11| 33| 46| 27| 13 2,98 1,10 36,84
Maximalni hodnota VK 3,79 1,20 41,15
Minimalni hodnota VK 2,87 0,96 25,38
proménné | 1 2 3 4 5 X SD \
Celkem LK 1-15 |271| 306 | 515| 574 284 3,15 1,17 38,25
Celkem SK 16-33 |230| 325| 698| 718 369 3,29 1,10 34,36
Celkem VK | 34-57 |237| 508 | 944| 1007 424 | 3,28 1,09 33,56
Celkem IK 1-57 |738/1139]|2157|2299|1077| 3,24 1,12 35,39
MAX IK 3,95 1,29 50,17
MIN IK 2,32 0,94 25,38
Zdroj: Vlastni zpracovani
Piiloha 40 - Promeénné IK: nejvyssi vyznamnost dle ZS - Zgtnanci
Tabulka 34 -  Pronenné IK: nejvySSi vyznamnost dle ZS - Zgsmanci
C.p. Definice promgnné IK
Informace o pjeti motiva&niho nastroje pro od#ovani zamistnand v
11 | .. . . g . 3,95 LK
zavislosti na dosazenych vysledcich.
Informace o Urovni vilastnich inforriaich a komunikénich sluzeb a dostupngst
29 |. o 3,92 SK
informaéni infrastruktury (pipojeni na internet,...).
17 Igéormace o provedeni ¥$iho hodnoceni kvality, zejména Akredith komisi| 301 SK
27* | Informace o existenci systému hodnoceni kvaliggkumu. 3,81 SK
Informace o zapojeni vysoké Skoly do mezinarodrpebgrant vyzkumu &
43 | T o 3,79 VK
vyvoje wetnt mobilit.
55 Informace o zajmu o studium na vysoké SkoleigpqiihlaSek do bakatgkych, 378 VK
magisterskych, navazujicich magisterskych a dokjets studijnich prograit). '
Informace o zpisobu, jakym vysoka Skola zajife vnittni hodnoceni kvality
16 R 3,73 SK
vzaglavani.
14* | Informace o spokojenosti pracovijlo loajali€, o motivaci. 3,72 LK
Informace o hodnoceni vysoké Skoly nebo jeji ¢asti provedené tymem
48 o . . 7 ] . 3,68 VK
mezinarodnich experimezinarodni akreditace).
28 | Informace o fondech knihoven. 3,68 SK
Informace o provathi benchmarkingu (porovnavani) s obddbrangrenymi
20 ST Coae o ; 3,68 SK
vysokymi Skolami \CR, pip. v zahranii.
42 Irlforma(_:_e 0 zapojeni vysoké Skoly do mezinarodniztilavacich prograrhn 368 VK
v¢. mobilit.
13* Informace o schopnostech pracovpiko know-how, o zkuSenostech, 0367 LK
kreativit, flexibilitg, o ziskanych ocemich. '
10 | Informace o existenci kariérnibbddu pro akademické pracovniky. 3,61 LK
47 | Informace o narodnich a mezinarodnich énémysoké Skoly. 3,49 VK
Informace o strategii vysoké Skoly pro rozvoj mezodnich vztah a
41 | mezinarodniho proidi, Grové tohoto prosedi a vlastni prioritni oblasti {v| 3,46 VK
zpisobu, jakym propaguje své aktivity v zahtdhi
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 41 -

Tabulka 35 -  Prongnné IK: nejnizsSi vyznamnost dle ZS - Zé&manci

Pronmenné IK: nejnizsi vyznamnost dle ZS - Z&tnanci

C.p. Definice promgnné X IK
Informace o p&tu akademickych pracovniks cizim statnim atanstvim (podle

2 |fakult, pripadrg jinych sowasti uskut&iujicich akreditovany studijni program 2,32 LK
nebo jehaiast). a‘

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 42 - Odpowdi panelu respondeinZamgstnanci: KP za prosmné
Tabulka 36 -  Odpowdi panelu respondeinZamgstnanci: KP za proémné
Kli ¢ové procesy Frekvence Pramér SR Varl_a_éni
odchylka koeficient
proces proménna| 1 2 3 4 5 X SD v
58 12| 26| 36| 37| 19 3,19 1,19 37,23
59 12| 22 44 36| 16 3,17 1,14 35,82
60 14| 25 43 32| 16 3,08 1,17 37,87
61 20| 32| 43| 25| 10 2,79 1,15 41,28
62 13| 38| 41| 29| 9 2,87 1,09 37,93
63 14| 23| 33| 44| 1 3,19 1,19 37,23
64 9 18 33 50| 20 3,42 1,12 32,77
N 65 12| 22 35 47| 14 3,22 1,14 35,25
; 66 25| 43 27 24| 11 2,64 1,23 46,48
\g 67 33| 48 26 16 7 2,35 1,15 48,73
& 68 18| 37 32 34 9 2,84 1,17 41,10
% 69* 3 20 28 45| 34 3,67 1,10 29,85
§ 70 6 29 40 441 11 3,19 1,03 32,19
71 13| 30 42 34| 11 3,00 1,11 37,12
72 8 19 31 50| 22 3,45 1,12 32,47
73* 8 17 52 38| 15 3,27 1,03 31,59
74 13| 32 47 26| 12 2,94 1,10 37,60
75 24 | 37 41 17| 11 2,65 1,17 44,36
Maximalni hodnota VZ 3,67 1,23 48,73
Minimalni hodnota VZ 2,35 1,03 29,85
= 76 6 9 36 48| 31 3,68 1,06 28,68
% 77 5 10 36 55| 24 3,64 1,00 27,38
> 78 10| 10 46 39| 25 3,45 1,12 32,47
@ 79 4 6 38 51| 31 3,76 0,97 25,81
o 80 4 7 46 48| 25 3,64 0,96 26,29
2 81 3 13 45 49| 20 3,54 0,95 26,83
© 82 6 15 34 50| 25 3,56 1,07 30,08
© 83 9 16 39 50| 16 3,37 1,07 31,82
; 84 4 10 36 47| 33 3,73 1,03 27,48
e 85 7 17 30 53| 23 3,52 1,09 31,06
2 86 14| 17 36 44| 19 3,28 1,19 36,21
& Maximalni hodnota VaVal 3,76 1,19 36,21
> Minimalni hodnota VaVal 3,28 0,95 25,81
8 87 22| 27 39 29| 13 2,88 1,23 42,63
% % % 88 18| 29 38 35| 10 2,92 1,17 39,87
g N X Maximalni hodnota KOM 2,92 1,23 42,63
N~ Minimalni hodnota KOM 2,88 1,17 39,87
R 89* 20| 26 49 30 5 2,80 1,08 38,61
"g E <Z( 90* 5 20 34 48 23 3,49 1,07 30,72
s 2 P_f Maximalni hodnota TRAN 3,49 1,08 38,61
=N Minimalni hodnota TRAN 2,80 1,07 30,72
=) 91 5 32 45 39 9 3,12 0,99 31,63
(\7)'/ 92 16| 31 44 28| 11 2,90 1,13 39,08
2 93 19| 30 43 27| 11 2,85 1,16 40,72
N Maximalni hodnota SLU 3,12 1,16 40,72
) Minimalni hodnota SLU 2,85 0,99 31,63
I= § %) 94 24| 31 43 22| 10 2,72 1,18 43,32
33 95 |21] 40| 36| 24| 9| 269 1,15 42,85
n 8= 96 14| 26| 40| 33| 17 3,10 1,19 38,28
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97 7| 25| 41| 45| 12 3,23 1,04 32,14
98 8 | 20| 30| 51| 21 3,44 1,12 32,59
99 4 | 13| 32| 47| 34 3,72 1,06 28,38
100 10| 13| 32| 55| 20 3,48 1,11 31,87
101* 12| 21| 35| 46| 1§ 3,25 1,15 35,34
Maximalni hodnota SOC 3,72 1,19 43,32
Minimalni hodnota SOC 2,69 1,04 28,38
proménné| 1 2 3 4 5 X SD v
Celkem VZ 58 -75 |257| 518 | 674| 628 263 3,05 1,13 37,60
Celkem Vaval| 76-86 | 72| 130| 422| 534 272 3,56 1,05 29,46
Celkem KOM 87-88 (40| 56 | 77| 64| 23 2,90 1,20 41,25
Celkem TRAN| 89-90 | 25| 46 | 83| 78| 28 3,15 1,08 34,67
Celkem SLU 91-93 | 40| 93| 132| 94| 31 2,96 1,09 37,14
Celkem SOC 94 -101|100( 189 | 289| 323 139 3,20 1,12 35,60
Celkem KP 58 - 101 | 534|1032|1677|1721| 756| 3,14 1,11 35,95
MAX KP 3,76 1,23 48,73
MIN KP 2,35 0,95 25,81

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 43 - Proménné KP: nejvysSi vyznamnost dle ZS - Zagstnanci
Tabulka 37 -  Proménné KP: nejvysSi vyznamnost dle ZS - Zstnanci

C.p. Definice promgnné X IK

79 Infovrrpace, 0 zpsobu, jakym vysoka Skola propojujeitdi ¢innost sé¢innosti 3.76 vaval
vzklavaci.

Informace o zfisobu, jakym vysoka Skola podporuje studenty dokgais
studijnich prograrin a pracovniky na tzv. post-doktorandskych pozicfth

84 | iiblizn do 5 let od absolvovani doktorského studijnihogpaau), zda existuje o' ° | Vaval
néjakd strategie pro tuto oblast.
Informace o zpisobu, jakym vysoka Skola fige o své zawstnance (nap zda

99 e ) RN ; 3,72 SOC
ma Zizenou univerzitni Skolku, zda podporuje rekreate,..).

76 Informace o zapojeni vysoké Skoly do ogefah progran financovanych ze 368 VaVval

strukturalnich fond EU.

69

Informace o spokojenosti studénb paitech podanych stiznosti, o hodnoceni3 67 V7

vysokeé Skoly ze strany studént

Informace o turgich ¢innostech, které vysokd Skola uskiiigie a jakych

80 dimenzi tyto téréi ¢innosti nabyvaji.

3,64 VaVal

77 | Informace o zapojeni vysoké Skoly do Rozvojovgabjekti MSMT. 3,64 VaVal

Informace o ziskanyché¢élovych finaknich prostedcich na vyzkum, vyvoj la
inovace celkem &etre specifikace, kolik z nich bylo vynaloZenai peSeni
granti a projekti pfimo vlastni vysokou Skolou, resp. kolik z nich Wwé&akola
vydala spoléeSitefim a dodavatém.

82 3,56 VaVal

Informace o zpsobu, jakym se zapojuji studenti bakaldch a magisterskyc
81 |resp. navazujicich magisterskych studijnich prodgradn tvir¢i ¢innosti na 3,54 VaVal
vysoké Skole.

=

85 | Informace o podilu vydajna VaVal na celkovych vydajich vysoké Skoly. 3,5R Vaval

Informace o udalostech pro podporkdy, o zapojeni vyzkumnych pracoviik
do rozstovani wdeckych vysledk, o formach aktivit s cilem zvySit porozeni

» . A ; . ) . 3,49 TRAN
pro wdu ze strany uejnosti (vyzkumni pracovnici v médiich, vyzkumni
pracovnici dastnici se u@jnych diskusich aj.).

90*

100 | Informace o ubytovacich a stravovacich sluzlvgsbké Skoly. 3,48 SOC

Informace o zpsobu, jakym vysokad Skola Zfifje zamdstnanost a
zanestnatelnost svych absolvéra jaka opdeni uplatiuje pro jeji zvySeni, zda
provadi vlastni pizkumy uplatnitelnosti svych absolvént zjiS€na fakta
reflektuje nap. v obsahu studijnich program

72 3,45 VZ

78 | Informace o zapojeni vysoké Skoly do Fondu rigvgsokych Skol. 3,45 VaVa

Zdroj: Vlastni zpracovani

Piiloha 44 - Proménné KP: nejnizsi vyznamnost dle ZS - Zaistnanci
Tabulka 38 -  Pronenné KP: NejnizSi vyznamnost dle ZS - Zsstmanci
C.p. Definice proménné X IK
67 | Informace o studentech vé&kwu nad 30 let. 2,35 VZ

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 45 -

Odpovédi panelu respondenti Uchazei: IK za prom énné

Tabulka 39 -  Odpowdi panelu respondeintJchazei: IK za prongnné
Intelektualni kapital oy Smérodatna Variaéni
W AEIEmes Pramér | =5 jchylka koeficient
sloZzka IK | proménna| 1 2 3 4 5 X SD v

1 21| 32| 47| 17| 2| 255 1,00 39,04
2 32| 37| 35| 12| 3| 230 1,05 45,78
3 44| 35| 22| 14| 4| 2,15 1,15 53,32
4* 39| 38| 22| 10| 10| 2,28 1,24 54,51
5 6 | 16 | 29| 52| 16| 3,47 1,05 30,20
o 6 13| 40| 37| 25| 4| 2,72 1,02 37,63
= 7* 22| 29| 31| 22| 15/ 2,82 1,29 45,56
< 8 24| 36| 40| 17| 2| 2,47 1,02 41,43
E 9 18| 17| 39| 33| 12| 3,03 1,20 39,55
= 10 36| 29| 21| 25| 8| 250 1,30 52,13
% 11 |25] 32| 27| 24| 11] 270 1,27 46,93
p 12* 32| 32| 29| 18| 8| 2,48 1,23 49,50
13* 2| 16| 30| 39| 32| 3,70 1,06 28,72
14* 6 | 15| 28| 35| 35/ 3,66 1,17 32,14
15* 8 | 29| 44| 32| 6| 2,99 1,00 33,28

Maximalni hodnota LK 3,70 1,30 54,51

Minimalni hodnota LK 2,15 1,00 28,72
16 4 | 18 | 38| 28| 31| 354 1,13 32,04
17 7| 16| 30| 40| 26| 3,52 1,15 32,62
18 17| 31| 36| 21| 14| 2,87 1,21 42,36
19 6 | 15| 46| 36| 16| 3,34 1,03 30,76
20 3| 7 | 22| 49| 38| 3,94 0,99 25,00
< 21 11| 22| 36| 32| 18/ 3,20 1,18 36,95
2 22 6 | 10| 40| 36| 27| 357 1,09 30,41
% 23 8 | 10| 22| 34| 45| 3,82 1,22 31,88
IS 24* 33| 42| 34| 4 6| 223 1,05 47,29
= 25* 7| 12| 32| 51| 17| 3,50 1,05 30,00
S 26 | 22| 31| 43| 12| 11| 266 1,17 43,97
X 27* 15| 21| 40| 36| 7| 299 1,11 37,05
T 28 10| 29| 33| 30| 17| 3,13 1,18 37,84
29 4| 8 | 26| 41| 40| 3,88 1,06 27,28
30* 12| 27| 31| 32| 17| 3,13 1,21 38,75
31* 16| 31| 37| 30| 5| 281 1,09 38,88
32* 8 | 25| 34| 32| 20| 3,26 1,17 35,82
33* 19| 25| 37| 26| 12| 2,89 1,21 41,96

Maximalni hodnota SK 3,94 1,22 47,29

Minimalni hodnota SK 2,23 0,99 25,00
o 34 11| 22| 43| 35| 8| 3,06 1,06 34,65
> 35 17| 23| 37| 32| 10/ 2,96 1,17 39,71
T 36 23| 35| 28| 26| 7| 2,66 1,19 44,78
§ 37 13| 30| 29| 31| 16/ 3,06 1,22 39,99
2 38 7| 18| 32| 33| 29| 3,50 1,19 33,90
2 39 2 | 11| 23| 37| 46| 3,96 1,05 26,60
£ 40 5|20 26| 43| 25| 353 1,13 31,91
> 41 3| 15| 29| 57| 15| 3,55 0,95 26,84
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42 3 13| 21| 40| 42| 3,88 1,09 28,09
43 4 | 11| 23| 47| 34| 381 1,06 27,84
44 11| 13| 32| 42| 21| 341 1,17 34,43
45 3| 20| 40| 29| 27| 3,48 1,10 31,50
46 5 16 | 43| 31| 24| 3,45 1,09 31,55
47 4 | 12| 23| 56| 24| 3,71 1,01 27,29
48 5 17| 26| 35| 36| 3,67 1,17 31,93
49 9| 21| 41| 30| 18| 3,23 1,14 35,27
50 12| 24| 49| 23| 11| 2,97 1,09 36,47
51 23| 23| 44| 19| 10| 2,75 1,19 43,22
52 18| 23| 35| 29| 14| 2,98 1,23 41,40
53 21| 23| 33| 29| 13| 2,92 1,26 43,19
54* 16| 37| 30| 21| 15|/ 2,85 1,23 43,27
55 2 14 | 21| 40| 42| 3,89 1,07 27,55
56 5 17 | 32| 35| 30| 3,57 1,14 31,90
57* 21| 31| 32| 29 6| 2,73 1,16 42 56
Maximalni hodnota VK 3,96 1,26 44,78
Minimalni hodnota VK 2,66 0,95 26,60
proménné | 1 2 3 4 5 X SD v
Celkem LK 1-15 |328| 433 | 481| 375 168 2,79 1,14 41,98
Celkem SK 16-33 |208| 380 | 617| 570 367 3,24 1,13 35,60
Celkem VK 34 -57 |243| 489 | 772| 829 523 3,32 1,13 34,83
Celkem IK 1-57 779|1302|1870|1774|1058| 3,11 1,13 37,47
MAX IK 3,96 1,30 54,51
MIN IK 2,15 0,95 25,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 46 - Proménné IK: nejvysSi vyznamnost dle ZS - Uchaze
Tabulka 40 -  Pronenné IK: nejvysSi vyznamnost dle ZS - Uchéize

C.p. Definice promgnné X IK

Informace o zpisobu spoluprace s budoucimi zgmtmavateli, zda pgada trhy

39 R 3,96 VK
pracovnich filezZitosti, atd.
Informace o provashi benchmarkingu (porovnavani) s obdélmantrenymi

20 S S v 3,94 SK
vysokymi Skolami VCR, @ip. v zahrarii.

55 Informace o zajmu o studium na vysoké SkoleigpqiihlaSek do bakatgkych, 389 VK
magisterskych, navazujicich magisterskych a dok§eits studijnich prograf). '

42 :/réforrnrg?)ﬁﬁ 0 zapojeni vysoké Skoly do mezinarodniztiélavacich prograiin 3.88 VK
Informace o Urovni vilastnich inforriaich a komunikénich sluzeb a dostupngst

29 |. T 3,88 SK
informaéni infrastruktury (pipojeni na internet,...).
Informace o charakterufiimacich zkouSek, zda jsou zaji¥any vlastnim

23 . . ; o . 3,82 SK
zdroji, zda jsou fipraveny externimi dodavateli, atd.

43 Informace o zapojeni vysoké Skoly do mezinarodrpebgrant vyzkumu a 381 VK

vyvoje wetns mobilit.

47 | Informace o narodnich a mezinarodnich énémysoké Skoly. 3,71 VK

13+ Informace o schopnostech pracouniko know-how, o zkuSenostech, 029 LK
kreativit, flexibilité, o ziskanych oce&mich. '
Informace o hodnoceni vysoké Skoly nebo jeji ¢ésti provedené tymem

48 I . . 7 ; : 3,67 VK
mezinarodnich exper{mezinarodni akreditace).

14* | Informace o spokojenosti pracoviijlo loajali€, o motivaci. 3,66 LK

29 Inf(,)rmglce 0 opdeni, kterd vysokd Skola upfaje pro snizeni studijni 357 SK
neusgsnosti.

56 Informace o studentech navazujiciho magisterskétiokéorského studia, ki 357 VK

UspESnre absolvovali pedchozi typ studia na jiné vysoké Skole.

Informace o strategii vysoké Skoly pro rozvoj mezodnich vztah a
41 | mezinarodniho proidi, Grové tohoto prosedi a vlastni prioritni oblasti {&v| 3,55 VK
zpisobu, jakym propaguje své aktivity v zahtdhi

Informace o zpisobu, jakym vysoka Skola zajife vnittni hodnoceni kvality

16 PR 3,54 SK
vzklavani.
20 Invform,ac_ev, zda se fpack informovani uchaz# o studium spolupracuje se 353 VK
strednimi Skolami.
17 Iglf?ormace o provedeni ¥j$iho hodnoceni kvality, zejména Akreditd komisi 3.52 SK
38 Informace o pétu studijnich obal, které maji ve své obsahové napini povinnés 50 VK
absolvovani odborné praxe po dobu alégednoho nisice. '
o5 Info[macg 0 vyuZivani novych modernich metiédeni, o filosofii tizeni, o 350 SK
novych fFistupech.
45 Infor[natfe oc¢lenstvi vysoké Skoly v mezinarodnich asociaciclganizacich a 3.48 VK
sdruzenich.
Informace o p&tu akademickych pracovnik podle nejvy$Si dosazenhé
5 . 3,47 LK
kvalifikace.
Zdroj: Vlastni zpracovani
Piiloha 47 - Proménné IK: nejnizsi vyznamnost dle ZS - Uchaage
Tabulka 41 -  Pronenné IK: nejnizsi vyznamnost dle ZS - Uch&ze
C.p. Definice promgnné X IK
3 | Informace o p&tu akademickych pracovnilpodle rozsahu pracovnich Gvazk| 2,15 LK
24 | Informace o strukte vedeni vysoké Skoly dle pohlavi &u. 2,23 SK
4* | Informace o piimérné dolg trvani pracovnich Gvafkzantstnand. 2,28 LK
2 | Informace o p&tu akademickych pracovniks cizim statnim alanstvim. 2,30 LK

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 48 -

Odpovédi panelu respondenti Uchazei: KP za proménné

Tabulka 42 -  Odpowdi panelu respondeintJchazei: KP za pronsnné
Kli éové procesy Frekvence Pramér STkl Varl_a_énl
odchylka koeficient
proces proménna| 1 | 2 3 4 5 X SD \
58 6 | 19| 32| 33| 29 3,50 1,17 33,41
59 10| 17| 39| 34| 19 3,29 1,15 34,98
60 11| 13| 46| 30| 19 3,28 1,14 34,84
61 11| 23| 40| 33| 12 3,10 1,12 35,97
62 10| 25| 45| 26| 13 3,06 1,10 35,94
63 15| 19| 39| 33| 13 3,08 1,18 38,13
64 5| 1| 23| 45| 45 4,04 0,99 24,61
N 65 6 | 20| 33| 37| 23 3,43 1,13 33,01
\2, 66 18| 31| 37| 23| 1Q 2,80 1,17 41,76
\g 67 34| 36| 28| 11| 10 2,39 1,23 51,49
& 68 16 | 15| 29| 34| 25 3,31 1,31 39,47
) 69 6 | 3| 21| 28| 61 4,13 1,11 26,89
N 70 7 | 11| 30| 46| 25 3,60 1,10 30,57
71 6 | 19| 39| 39| 16 3,34 1,06 31,77
72 4 | 15| 17| 36| 47 3,90 1,16 29,75
73 12| 17| 33| 38| 19 3,29 1,20 36,30
74 23| 20| 33| 27| 16 2,94 1,31 44,55
75 27| 22| 43| 14| 13 2,70 1,25 46,43
Maximalni hodnota VZ 4,13 1,31 51,49
Minimalni hodnota VZ 2,39 0,99 24,61
= 76 13| 28| 43| 29| 6 2,89 1,06 36,53
% 77 16 | 24| 44| 23| 12 2,92 1,16 39,61
> 78 15| 26| 46| 23| 9 2,87 1,10 38,32
9 79 5| 12| 44| 32| 26 3,52 1,07 30,46
S 80 6 | 13| 47| 26| 27| 3,46 1,11 32,08
2 81 4 | 21| 33| 34| 27 3,50 1,13 32,23
© 82 16| 29| 48| 21| 5 2,75 1,04 37,67
<) 83 13| 29| 48| 20| 9 2,86 1,07 37,38
E« 84 12| 26| 35| 25| 21 3,14 1,24 39,36
£ 85 24| 37| 44| 12| 2 2,42 0,98 40,43
2 86 24| 31| 36| 18| 10 2,66 1,20 45,32
& Maximalni hodnota VaVal 3,52 1,24 45,32
> Minimalni hodnota VaVal 2,42 0,98 30,46
8 87 27| 44| 21| 16| 11 2,50 1,24 49,73
g § % 88 25| 39| 36| 11| 8 2,48 1,13 45,44
g N X Maximalni hodnota KOM 2,50 1,24 49,73
Y Minimalni hodnota KOM 2,48 1,13 45,44
5 89 26| 38| 41| 12 2 2,38 0,99 41,69
B 2% 90 14| 20| 43| 27| 1% 3,08 1,17 38,13
< = P_f Maximalni hodnota TRAN 3,08 1,17 41,69
=N Minimalni hodnota TRAN 2,38 0,99 38,13
=) 91 11| 20| 49| 26| 13 3,08 1,09 35,46
c\?')/ 92 25| 38| 35| 15| 6 2,49 1,11 44,68
> 93 31| 43| 26| 16| 3 2,30 1,08 46,82
N Maximalni hodnota SLU 3,08 1,11 46,82
) Minimalni hodnota SLU 2,30 1,08 35,46
c § %) 94 6 | 8| 30| 38| 37 3,77 1,12 29,57
:§ ) 8 95 7 | 12| 40| 32| 28 3,52 1,13 32,20
T 96 5| 5| 23| 28| 58 4,08 1,11 27,16
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97 12| 18| 36| 36| 17 3,24 1,18 36,37
98 71 9] 24| 49| 30 3,72 1,10 29,66
99 18] 26| 33| 26| 1 2,97 1,26 42,54
100 1| 4] 23| 30| 61 423 0,93 22,09
101 2 | 7] 36| 30| 44 3,90 1,03 26,37
Maximalni hodnota SOC 4,23 1,26 42,54
Minimélni hodnota SOC 2,97 0,93 22,09
proménné| 1 | 2 3 4 5 X SD \
Celkem VZ 58 - 75 |227|326| 607 | 567| 41% 3,29 1,16 36,10
Celkem VaVal| 76-86 |148|276| 468 | 263| 154 3,00 1,10 37,22
Celkem KOM 87-88 | 52| 83| 57| 27| 19 249 1,18 47,58
Celkem TRAN| 89-90 | 40| 58| 84| 39| 17 2,73 1,08 39,91
Celkem SLU 91-93 | 67101 110| 57| 22| 2,62 1,09 42,32
Celkem SOC 94-101| 58| 89| 245 269 291 3,68 1,11 30,75
Celkem KP 58 - 101 | 592|933| 1571|1222/ 918| 2,97 1,12 38,98
MAX KP 4,23 1,31 51,49
MIN KP 2,30 0,93 22,09
Zdroj: Vlastni zpracovani
Priloha 49 - Proménné KP: nejvysSi vyznamnost dle ZS - Uchagie
Tabulka 43 -  Pronenné KP: nejvySSi vyznamnost dle ZS - Uckiaze
C.p. Definice proménné X IK
100 | Informace o ubytovacich a stravovacich sluzlvgsbké Skoly. 4,23 SOC
69* Informace o spokojenosti studénb paitech podanych stiznosti, o hodnoceni4 13 V7
vysoké Skoly ze strany studént '
96 | Informace o tom, zda a jaké vlastni stipengipoigramy vysoka Skola realizuje. 4,08 SO
Informace o dalSich vatAvacich aktivitach (mimo uskutovani
64 akreditovanych studijnich progrdjn (letni Skoly, workshopy, semifg 404 V7
simulace, odborné kurzy pro studentyjegnasky odbornikz praxe/externigt '
odborné stazaéi praxe, odborné exkurze/studijni cesty, ...).
Informace o zpsobu, jakym vysokad Skola Zfifje zamdstnanost a
72 zanestnatelnost svych absolvéra jaka opdeni uplatiuje pro jeji zvySeni, zda 3.90 V7
provadi vlastni pizkumy uplatnitelnosti svych absolvént zjiS€na fakta '
reflektuje nap. v obsahu studijnich program
101* Informa}ce o existenci specialnich udalosti pro &fralst v oblasti socialniho|a 3.90 soc
kulturniho Zivota apod.
94 Informa_lce 0 §tipendiich vd,le po stu_deni, ktefi je obdrzeli¢i pravidelrg 377 socC
pobirali v daném roce (dl&élu stipendia).
08 Informace o zpsobu, jakym vysokd Skola podporuje a pracuje s rrén 372 soC
nadanymi studenty, a zda a jak v této oblasti gakuje se g&dnimi Skolami. '
70 | Informace o absolventech akreditovanych stuthjpirograni. 3,60 VZ
79 Infovrrpace, 0 zpsobu, jakym vysoka Skola propojujeit¥i ¢innost s¢innosti 352 VaVval
vzdglavaci.
95 In_forma_ce o stipendiich studém dle finagnich¢astek v daném roce (dlealu 352 soc
stipendia).
58 | Informace o akreditovanych studijnich programech 3,50 \Y4
Informace o zpsobu, jakym se zapojuji studenti bakaldch a magisterskych,
81 |resp. navazujicich magisterskych studijnich progrado tviréi c¢innosti na 3,50 VaVval
vysoké Skole.
80 Ir)formzalce 0 t\‘zvrféivc.h éinr_msteph,”které vysokd Skola uskiigie a jakych 3.46 VaVval
dimenzi tyto tarci ¢innosti nabyvaji.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 50 -
Tabulka 44 -  Prone€nné KP: nejnizsSi vyznamnost dle ZS - Uchaze

Rl

IK

C.p. Definice proménné X

Informace o vySi celkovychifimi, které vysoka Skola obdrzela jako Uhradu

93 | ¢innosti provedenych v ramci odbornych konzultapbeadenstvi nebo odborpé 2,30 SLU
¢innosti pro subjekty aplikai sféry.

89 Informace o transferu znalosti pr@stnictvim transferovych technologickych 238 TRAN
instituci (TTI) - informace o existenci, aktivithcrozp@tu TTI. '

67 | Informace o studentech vé&ku nad 30 let. 2,39 VZ

85 | Informace o podilu vydajna VaVal na celkovych vydajich vysoké Skoly. 2,4R VaVval

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 51 - Kodovaci list (podklady k obsahové analyze)

KODOVACI LIST

Nazev véejné vysoké skoly:
Rok VZoC:
Datum kédovani:

Jméno kdédovatele:

éislo:

l. Kédovaci schéma:

Odpovidé text svym obsahem zvolené pfongé. 1 - 101?

ANO

v

l Do jaké kategorie IK nebo KP dana proma spada?

NE: 0

4L L

1 — Lidsky kapital

2 — Strukturalni kapital

3 — Vztahovy kapital

4 — Vzdlavani

5 — Vyzkum, vyvoj a inovace
6 — Komercializace

7 — Transfer znalosti

8 — Sluzby

9 — Socialni zaleZosti

(LK)
(SK)
(VK)
(V2)
(Vaval)
(KOM)
(TRAN)
(SLV)
(S0Q)

! Jaka je Urovie kvality vykazovani danpromsnné’

1
negativni Grovi

2
stredni Groveé

3
vysoka Urové
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Il. Kritéria kvality vykazovani IK

Hodnota

Operaéni definice

(0)
nulova Grovei
kvality vykazovani

Proménna neni vykazovana, neni ve (Zavedena.

1)
negativni Grovei
kvality vykazovani

Ve VZoC je uvedeno, Ze dana VVS tuto primou nevykazuje, nelidi nerealizovala,
nebo ji neniZe realizovat vzhledem k z&meni VVS.

Jedna se o vyssi kvalitu vykazovani négdghozi Grovié (0), nebd urtitou informaci
piiklad:

Oper&ni definice promdnné¢. 9: Informace o existenci kariérniliédu pro akademick
pracovniky.

Ve VZoC 2011 uvedengJAMU nema zatim Kariérnfad zpracovan. Je ustavena
pracovni skupina, ktera Kariéréd pipravuje.”

priklad:

Oper&ni definice prominné ¢. 17: Informace o provedeni &8iho hodnoceni kvality
zejména Akreditani komisiCR.

Ve VZoC 2011 uvedengVn ¢jsi hodnoceni Akreditai komisi nebylo v roce 2011
konano (naposledy v roce 2010k doktorskému stupdiad.”

Dy

(2)
stfedni Urovei
kvality vykazovani

Proménna je uvedena, ale stn&, newnuje se ji zvlastni pozornost. Ze@geni prongnné
pisobi dojmem pouhého spini poZzadavku povinnosti VVS uvést ji dle Ramcovaawy
(nap. pronenna je uvedena v pozadované tabulce bez jakéhkdoientde, ktery by se
k ni vztahoval.

priklad:

Operd&ni definice promnné ¢. 1: Informace o fepaiteném pétu akademickych g
védeckych pracovnik ve struktie dle vnitniho kvalifikatniho fadu vysoké Skoly
(MSMT vyzaduje zvEejréni této prondnné formou tabulky, kterou uvadi)

Ve VZoC 2011 uvedengyViz tabulka 7.1“ a v @Floze je vlozena tabulka;

.7.1 Prepa’etné poty akademickych aédeckych pracovnikK jde pouze o nadpis

kapitoly a vloZeni tabulky

3)
vysoka Urovei
kvality vykazovani

Proménna je uvedena v narativni netiselné podod, vzhledem k rozsahu je jEmovana
vétSi pozornost nez urpdchozi Grové (2). Prondnna je popisovana pomoci zevrubné
komentde (nag. s uvedenim srovnani z minulych let, trénglani do budoucna apod
Zverejnovana informace o pranné na uzivatele informacésobi obsahle, komplekn
piiklad:

Opera&ni definice prominné ¢. 1: Informace o fepaiteném pétu akademickych g
védeckych pracovnik ve struktie dle vnitniho kvalifikatniho fadu vysoké Skoly
(MSMT vyzaduje zvEejréni této prondnné formou tabulky, kterou uvadi)

Ve VZoC 2011 uvedeno:Podobné jako v minulost i v roce 2011 byla kvali
akademickych pracovnikklicovym gredpokladem pro rozvoj kvality celého akademick
prostedi a jeho excelence. Pér(z hlediska pepaitenych pdtii) profesdi a profesorky,
: docenti a docentky : odborni asistenti

a asistentky byl v roce 2011, jak dokazuje tabudlkd.1 v giloze, nasledujici: 12 : 21 |

67. Tento powmr je shodny s rokem 2010 (s vyjimkou proporce mafea odbornych
asistent, kde o jedno procento vzrostla

proporce odbornych asistehti o jedno procento klesl p@mprofesot:). Protoze shodna
proporce byla i v roce 2009, je patrné, Ze se jedn#staleny stav garantujici minimal
vykyvy, které by mohly ohrozit kvalitu pedagogickéboru, ale zarove pripravujici
mladsi wkové kategorie k akademickémistu. Fi srovnani let 2010 a 2011 se udrz
pocet sjednanych Uvaik na pozici docent/docentka. U profesorskych pozid
Zaznamenan

nepatrny pokles kompenzovany nepatrnymistém v pdtu pfepatenych Uvazk u
odbornych asisterit Na jednoho &deckého pracovnika /fjpada 17 akademickyc
pracovnilé. U kategorie ¥deckych pracovnik byl zaznamenan pokles o 4epa‘tené
pracovniky.“

[a
ého

=
—_

el
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Koédovnik

konstrukt: INTELEKTUALNI KAPITAL (IK):

1 IK: LIDSKY KAPITAL (LK

Dimenze Oznateni | Oznafeni Nazev proménné Operaéni definice Skor? kv? “:(y
zverejnéni
1.1 Paity 7a 1 Peéty akademickych a | Informace o pepaiteném pétu akademickych addeckych pracovnik| 0 | 1 | 2| 3
pracovniki védeckych pracovnik |ve struktite dle vnitniho kvalifikatniho fadu vysoké Skoly (podil
celkového potu skut&né odpracovanych hodin za sledované obdobi
vSemi zamistnanci a celkového &aiho fondu pracovni dohy
ptipadajiciho na jednoho za&stnance pracujiciho na plnou pracovni
dobu).
7d 2 Pdty akademickych |Informace o p&tu akademickych pracovnik scizim statnim O | 1| 2| 3
pracovniki cizinci oh¢anstvim (podle fakult, fifpadré jinych souwdasti uskutéiujicich
akreditovany studijni program nebo jetést).
1.2 Uvazky 7c 3 Rozsah pracovnich Informace o pétu akademickych pracovnikpodle rozsahu pracovnichO | 1 | 2| 3
pracovniki Uvazki Gvazk.
noveé 4 Doba trvani Uvaik Informace o pimérné dolg trvani pracovnich Gvadkzangstnand. 0| 1] 2| 3
1.3 Kvalifikace 7c 5 Nejvyssi dosazeni Informace o p&tu akademickych pracovnikpodle nejvySsi dosazenéd | 1 | 2| 3
pracovniki kvalifikace pracovnilt | kvalifikace.
7e 6 Pdet doceni a Informace o pé&tu docent a profesok jmenovanych v daném roced | 1 | 2| 3
profesoil s uvedenim jejich gmérného ¥ku.
noveé 7 Tituly pracovnik Informace o ziskanych titulech z&stnand dle organizace, ktera je0 | 1 | 2| 3
ucklila.
1.4 Pohlavi a 7b 8 \Ekova struktura Informace o ¥kové struktiie akademickych a&deckych pracovnik| 0 | 1 | 2| 3
vékova pracovnik s uvedenim ptiu Zen (ve strukite dle vnitniho kvalifikatniho fadu
struktura vysoké skoly).
pracovniki
1.5 Rozvoj 7f 9 Vzdlavaci kurzy pro | Informace o pehledu kur2 dalSiho vzdlavani akademickychO | 1| 2| 3
pracovniki pracovniky pracovniki vysoké Skoly (pé&ty kurzli a pa@ty icastniky).
79 10 Kariérniad Informace o existenci kariérnitd@du pro akademické pracovniky. 0 |1 |2
79 11 Motiv&ni nastroje Informace o fipeti motivatniho nastroje pro odéiovani zamsstnané| 0 | 1 | 2| 3
v zavislosti na dosazenych vysledcich.
noveé 12 Vydaje na Skoleni Informace o vydajicBkaleni zansstnand. 0| 1] 2| 3
1.6 Kompetence| nové 13 Schopnosti pracoviiik | Infformace o schopnostech pracounik know-how, o zkuSenostech|® | 1 | 2| 3
pracovnikii kreativit, flexibilité, o ziskanych ocemich.
1.7 Spokojenost| nové 14 Spokojenost pracoviliikinformace o spokojenosti pracovijlo loajalit, o motivaci. o 1| 2| 3
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pracovnikii
1.8 Fluktuace nové 15 Fluktuace pracoviiik | Informace o fluktuaci pracovnikvysoké Skoly. 0o 1 3
pracovnikii
2 IK: STRUKTURALNI KAPITAL (SK)
Dimenze Oznateni | Oznateni Nazev proménné Operaéni definice Skor? va?h,ty
zverejnéni
2.1 Kvalita 13a 16 Interni hodnoceni Informace o zpisobu, jakym vysoka Skola zdjife vnitni hodnocenj 0 | 1| 2 | 3
managementu a| kvality vzcélavani kvality vzclavani.
vysoké Skoly 13b 17 Externi hodnoceni Informace o provedeni ¥$iho hodnoceni kvality, zejména Akreditd| O | 1| 2 | 3
kvality vzdslavani komisiCR.
13c 18 Finatni kontrola Informace o provedeni firam kontroly. 0|1 2| 3
13d 19 Certifikaty kvality Informace o obdrZzenydrtifikatech kvality (1SO, aj.). o 12| 3
13e 20 Benchmarking Informace o prosad benchmarkingu (porovnavani) sobdébr0 | 1| 2 | 3
zamsrenymi vysokymi $kolami €R, prip. v zahranii.
13f 21 Hodnoceni kvality 0|1 2| 3
vzklavani mimo sidlo | Informace o vlastnim hodnoceni wlvacicinnosti mimo sidlo vysoké
vysoké Skoly Skoly (konzult&ni stediska, centra distéaniho vzalavani, atd.)
4e 22 Snizovani studijni Informace o opdeni, ktera vysoka Skola uplafe pro snizeni studijni0 | 1| 2 | 3
neusgsnosti neusgsnosti.
6b 23 Charakterfpimacich | Informace o charakterufigmacich zkouSek, zda jsou zap&any| 0 | 1| 2 | 3
zkouSek vlastnimi zdroji, zda jsouffpraveny externimi dodavateli, atd.
nové 24 Struktura vedeni vysoké 01| 2] 3
Skoly Informace o strukie vedeni vysoké Skoly dle pohlavi &wu.
nové 25 Moderni metodyzeni | Informace o vyuzivani novych modernich metani, o filosofii 0 | 1| 2 | 3
fizeni, o novych fistupech.
nové 26 Rozhodovaci procesy Informace o zapojovdefit akademické obce do rozhodovacich | 1| 2 | 3
proces skrze senat.
noveé 27 Kvalita vyzkumu Informace o existenci sgaiéhodnoceni kvality vyzkumu. 0 |12 | 3
2.2 9a 28 Fondy knihoven Informace o fondech knihoven. 01| 2] 3
Infrastruktura 9 29 Urové ICT Informace o Grovni vlastnich inforigich a komunik&nich sluzeb a 0 | 1| 2 | 3
a technologické dostupnost informi#i infrastruktury (pipojeni na internet,...).
podpora noveé 30 Pdet paitaci Informace o p&tu paiitaci na vysoké Skole. 0 o2 3
noveé 31 Vydaje na ICT Informace o vydajich na I@formani a komunikani technologie). 0] 12| 3
nové 32 Investice do knihoven Infformace o investicido knihoven, pdu knihoven a p&u| O | 1| 2 | 3
dostupnych zdrdja databazi.
noveé 33 Ziskavani technologii Informace Gigpbu ziskavani technologii a technologicka podpora. 0 | 1| 2 | 3
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3 IK: VZTAHOVY KAPITAL (VK)

Skore kvality

Dimenze Oznafeni | Oznaceni Nazev promgénné Operaéni definice 2verejnéni
3.1 Spolupréace 11h 34 Zapojeni aplikai sféry | Informace o zfisobu, jakym se aplikai sféra podili na tvotbal 0 | 1| 2 | 3
s aplikaéni do studijnich prograin | uskut&novani studijnich prograim
sférou (praxi) 11i 35 Spoluprace s apligai | Informace o zpsobu, jakym probih& spoluprace s aplidasférouna 0 | 1| 2 | 3

sférou v oblasti inovaci| tvorbé a grenosu inovaci.
11j 36 Smlouvy s aplikani Informace o pétu smluv uzaienych se subjektem aplid@ sféry ng 0 | 1| 2 | 3
sférou o VaVal vyuziti vysledki vyzkumu, vyvoje a inovaci (celkovy pet platnych
smluv a no¥ uzavenych smiuv).
11k 37 Odbornici z aplikai Informace o p&tu odbornik z aplikani sféry podilejicich se na vyuge0 | 1| 2 | 3
sféry ve vyuce v akreditovanych studijnich programech (osobyréte v daném roge
podilely na vyuce alesjpios jednom pedmétu).
111 38 Studijni obory s Informace o pé&tu studijnich obak, které maji ve své obsahové naplrd | 1| 2 | 3
povinnou odbornou povinné absolvovani odborné praxe po dobu akefgmnoho nisice .
praxi
5d 39 Spoluprace se Informace o zfisobu spolprace s budoucimi ztstmavateli, zdapgadd 0 | 1| 2 | 3
zantstnavateli trhy pracovnich filezitosti, atd...
6d 40 Spoluprace sastinimi | Informace, zda se Wpads informovani uchaz& o studium O | 1| 2 | 3
Skolami spolupracuje seigtdnimi Skolami.
3.2 12a 41 Strategie pro rozvoj ng Informace o strategii vysoké Skoly pro rozvoj mézodnich vztaha| O | 1| 2 | 3
Internacionaliz mezinarodni drovni mezinarodniho pro#&di, Urové tohoto prosedi a vlastni prioritni
ace oblasti (&. zpisobu, jakym propaguje své aktivity v zahgdhi
12b 42 Zapojeni do 0|1 2| 3
mezinarodniho Informace o zapojeni vysoké Skoly do mezinarodnieiklavacich
vzdklavani prograni v¢. mobilit.
12c 43 Zapojeni do 0|1 2| 3
mezinarodniho Infformace o zapojeni vysoké Skoly do mezinarodnfoograni
vyzkumu vyzkumu a vyvoje &etnt mobilit.
12d 44 Mobilita studeiita 0|1 2| 3
pracovnik Informace o mobilit studeni a akademickych pracovriilpodle zemi.
3.3 Narodni a 14a 45 Clenstvi v 0|1/ 2] 3
mezinarodni mezinarodnich Informace o ¢lenstvi vysoké Skoly v mezinarodnich asociacjich,
excelence organizacich organizacich a sdruzenich.
14b 46 Clenstvi v profesnich | Informace clenstvi vysoké Skoly v profesnich asociacich, oigich) 0 [ 1| 2 | 3
organizacich a sdruzenich.
1l4c 47 Oceéni Informace o narodnich a mezinarodnich énémysoké skoly. 0 12 ] 3

323



14d 48 Mezinarodni hodnoceni Informace o hodnocgmsioké Skoly nebo jeji soésti provedené 0 | 1| 2 | 3
tymem mezinarodnich expérfmezinarodni akreditace).
3.4 Spolupréace 3d 49 Spoluprace ve Informace o akreditovanych studijnich programectkutesiovanél 0 | 1| 2 | 3
ve vzdlavani vzdglavani s jinou spol&né s jinou vysokou 3kolou se sidlem GR (hazev studijnihp
vysokou Skolou programu a ozrigni spolupracujici instituce).
3e 50 Spolupréace ve Informace o akreditovanych studijnich programechkut&iovanychl 0 | 1| 2 | 3
vzaklavani s vyssi spol&né s vySSi odbornou Skolou (nazev studijniho programu
odbornou Skolou oznaeni spolupracujici instituce).
3.5 Vztahy v 11n 51 Rijmy ze smluvnich Informace o vySi fijmi, které vysoka Skola ziskala ze smluvnich | 1| 2 | 3
oblasti zakézek zakédzek za uskuteéni tzv. smluvniho (kontrahovaného) vyzkumu a
vyzkumu vyvoje (tj. aktivit ve VaVal, které vysoka Skolaatizovala za Uplatu pro
subjekty aplik&ni sféry).
3.6 Spin-off 11q 52 Podpora spin-off/start-| Informace o pétu spin-off/start-up podnik podpdenych vysokoy O | 1| 2 | 3
up podniki Skolou.
3.7 Vztahy s 11s 53 Rsobeni a spoluprace Mnformace o psobeni vysoké Skoly v regionwetrt zpisobu, jakym] 0 [ 1| 2 | 3
regionem regionu probiha spoluprace s regionalnimi samospravamiaasedpodili nap
na gipraw strategii a plainrozvoje regionu.
3.8 Vztahy s noveé 54 Média Informace o vztazich s médii, ofmwmanosti médii, 0 zajmu ze strapy0 | 1| 2 | 3
médii médii.
3.9 Image 6a 55 Zajem o studium Informace o zajmu o studiunvgsoké Skole (peet pihlaSek dg 0 | 1| 2 | 3
bakald&skych, magisterskych, navazujicich magisterskydbldorskych
studijnich prograri).
6c 56 Pdet student Informace o studentech navazujiciho magisterskéhdoktorskéhg 0 | 1| 2 | 3
navazujicich na studia, kt&i UspgsSre absolvovali pedchozi typ studia na jiné vysoké
piedchozi studium Skole.
3.10 Participace| nové 57 Aktivity v oblasti tvorby Informace o aktivitach adasti vysoké Skoly na tvogbpolitiky — (gast| 0 | 1| 2 | 3
na tvorbé politiky v komisich pro tvorbu standadrd (kast v oblasti formulace
politiky dlouhodobych prograin élenstvi v radach a vyborech.
konstrukt: KLI COVE PROCESY (KP):
4 KP: VZDELAVANI (VZ)
Dimenze Oznateni | Oznafeni Nazev proménné Operaéni definice Skor? kv:':\ I|’ty
zverejnéni
4.1 Studijni 3a 58 Akreditované studijni | Informace o akreditovanych studijnich  programech oéffp| O | 1| 2 | 3
programy programy v jednotlivych skupindch KKOV podle typu studia arriy studia
podle fakult, pipadré jinych sowéasti uskut&iujicich akreditovany
studijni program nebo jeh@st.
3b 59 Akreditované studijni Informace o studijniprogramech uskut#éovanych v cizim jazyce Q [12 | 3
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programy v cizim jazyc

b(pocty v jednotlivych skupinach KKOV podle typu studa formy
studia) podle fakult, ifjpadré jinych sowdsti uskut&iujicich
akreditovany studijni program nebo jet@sti.

3c 60 Spoléné realizované 0 3
studijni programy Informace o studijnich program&mh joint/double/multiple degree.
3f 61 Vzdilavani mimo sidlo | Informace o akreditovanych shigdij) programech nebo jejictastech| 0 3
které vysoka Skola uskutiguje mimo obec, ve které ma sidlo (mimo
odbornou praxi).
39 62 Studijni programy dle | Informace o celkovém ptu akreditovanych studijnich program 0 3
metodiky vystug z popsanych metodikou vystiip z Weni vsouladu s Narodnim
uceni refererinim rdmcem terciarniho vékdvani.
3h 63 Kreditni systém studia| Informace o kreditnfiystému studia, o tom, zda vysoka Skold 3
uplatiovani pravidel ECTS a zda je drzitelem Diploma [Bement
Label anebo ECTS Label.
4.2 Dalsi 3i 64 Jiné vzdlavaci aktivity | Informace o dalSich wddvacich aktivitich (mimo uskutgovani| 0 3
vzdélavaci akreditovanych studijnich progrdjn(letni Skoly, workshopy, semifg
aktivity simulace, odborné kurzy pro studentyfeqgnasky odbornik z
praxe/externist, odborné staz& praxe, odborné exkurze/studijni cesty,
)
4.3 Studenti 4a 65 Péty student Informace o p&ech studerit v akreditovanych studijnich programegcio 3
(pocty v jednotlivych skupinach KKOV podle typu studa formy
studia).
4b 66 Studenti samoplatci Informace o studenteshrroplatcich (piy v jednotlivych skupinach 0
KKOV podle typu studia a formy studia) podle fakydtipadrg jinych
sowasti uskuténujicich akreditovany studijni program nebo jefst.
4c 67 Studenti nad 30 letku | Informace o studentech veskw nad 30 let (pe&ty v jednotlivych| O
skupinach KKOV podle typu studia a formy studia)digo fakult,
pripadre jinych sowasti uskut&iujicich akreditovany studijni program
nebo jehaiast.
4d 68 NeUsggni studenti Informace o ne@Spych studentech v akreditovanych studijrich
programech (p#ty v jednotlivych skupinach KKOV podle typu studia
formy studia).
noveé 69 Spokojenost studént | Informace o spokojenosti studénto paitech podanych stiznosti,| 00
hodnoceni vysoké Skoly ze strany student
4.4 Absloventi 5a 70 Péet absolverit Informace o absolventech akreditovanych studijrpebgrant (posty | O

v jednotlivych skupinach KKOV podle typu studia @arrhy studia) -

celkovy pehled za vysokou Skolu s uvedenim, jaky je goabsolvent
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bakal&skych studijnich prograiin ktei byli v nasledujicim
akademickém roce zapsani na navazujici magistesskbum na téze
vysoké Skole.
5b 71 Spoluprace s absolventy Informace disppu, jakym vysokd Skola spolupracuje a udrzufe | 1| 2 | 3
kontakt se svymi absolventy.
5¢ 72 Pée o absolventy Informace o i@gobu, jakym vysokd Skola zjifje zam¥stnanost a 0 | 1| 2 | 3
zanméstnatelnost svych absolvént jaka opaeni uplatiuje pro jejil
zvySeni, zda provadi viastnitgkumy uplatnitelnosti svych absolvént
a zjiSeéna fakta reflektuje n@pv obsahu studijnich program
nové 73 Inbriding Informace o inbridingu (vyzkunpracovnici na vysoké Skole, kie 0 | 1| 2 | 3
jsou absolventy dané vysoké skoly).
4.5 Celozivotni 10a 74 Peet kurzi Informace o kurzech celozivotniho \&évani (CZV) na vysoké Skole0 | 1| 2 | 3
vzdélavani celozivotniho (pocty kurz v jednotlivych skupinach studijnich progrardKOV).
vzadélavani
10b 75 Pd&et (Bastniky kurzi Informace o kurzech celozivotniho \&@vani (CZV) na vysoké Skole0O | 1| 2 | 3
celozivotniho (potty Wastniki v kurzech podle studijnich programKKOV)
vzaklavani s uvedenim procentualni 2ny celkového pé&u &astniki oproti
piedchozimu roku.
5 KP: VYZKUM, VYVOJ A INOVACE (VaVal)
Dimenze Oznafeni | Oznateni Nazev proménné Operaéni definice Skor? va?h,ty
zverejnéni
5.1 Vyzkum, 15a 76 Projekty s finami Infformace o zapojeni vysoké Skoly do opmfah program| O | 1| 2 | 3
VYVOj a inovace podporou EU financovanych ze strukturalnich fan&EU (projekty, na které v daném
roce c¢erpala finatni podporu s uvedenim jejicktiselného oznzeni,
opera&niho programu, ze kterého je projekt financovargudcealizace),
celkovou poskytnutou fin@ni ¢astku, finadini ¢astku poskytnutou Vv
daném roce a vysti#roblast, kterd je v projektu podigma).
15b 77 Zapojeni do Informace o zapojeni vysoké 3koly do Rozvojovyabigkts MSMT. 0|1 2| 3
Rozvojovych projekt
MSMT
15¢ 78 Zapojeni do Fondu Informace o zapojeni vysoké Skoly do Fondu rozwygokych Skol. 0 12| 3
rozvoje vysokych Skol
11b 79 Propojovani tw¢i Informace o zfpisobu, jakym vysok& Skola propojujettwi ¢innost| O [ 1| 2 | 3
dinnosti se vzdlavanim | s¢innosti vzélavaci.
1lla 80 Twréi ¢innost Informace o tw¢ich ¢innostech, které vysokd Skola uskifigie a| 0 | 1| 2 | 3
jakych dimenzi tyto tfr¢i ¢innosti nabyvaji.
1llc 81 Zapojeni studentlo Infformace o0 Zzwobu, jakym se zapojuji studenti bakaldch a 0| 1 2 | 3
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tvardi ¢innosti

magisterskych, resp. navazujicich magik§ets studijnich prograindo
tviréi ¢innosti na vysoké Skole.

11d

82

Financovani VaVal

Informace o ziskany¢kl@vych finagnich prostedcich na vyzkum
vyvoj a inovace celkem ¢etrg specifikace, kolik z nich byl
vynalozeno fi feSeni grarit a projekéi piimo vlastni vysokou Skolo
resp. kolik z nich vysoké Skola vydala spelitelim a dodavatéim.

O ¢

1le

83

Konference

Informace o g (spolu)pdadanych konferencich vysokou Sko
véetns informace, kolik jich bylo (spolu)gddano s mezinarodnéasti.

o |1 2

11f

84

Podpora doktoratd

Infformace o zfisobu, jakym vysokd Skola podporuje stude
doktorskych studijnich program a pracovniky na tzv. pos
doktorandskych pozicich (. fiplizné do 5 let od absolvova
doktorského studijniho programu), zda existujgké strategie pro tuf
oblast.

t-
N

o =

119

85

Vydaje na VaVal

Informace o podilu vyidaja VaVal na celkovych vydajich vyso
Skoly.

1la

86

Naplovani
Dlguhodobého zasnu
MSMT

Informace o zpsobu napiovani Dlouhodobého z&mu MSMT a
vlastniho v oblasti Vyzkumna, vyvojova, tleckd a dalSi tci
ginnosti.

6 KP: KOMERCIALIZACE (KOM)

Dimenze Oznateni | Oznateni Proménna Operaéni definice Skére kvality
zverejnéni
6.1 11m 87 Prodej licenci Informace o vysijmi, které vysoka Skola ziskala z prodeje licenci o 2| 3
Komercializace
11r 88 Strategie pro Informace o vlastni strategii pro komercializaci. al 2| 3
komercializaci

7 KP: TRANSFER ZNALOSTI (TRAN)

Dimenze Oznafeni | Oznateni Proménna Operaéni definice Skére kvality
zverejnéni
7.1 Transfer nové 89 TTI Infformace o transferu znalosti pfedbictvim transferovychO | 1| 2 | 3
znalosti technologickych instituci (TTI) - informace o ebemci, aktivitich
rozpatu TTI.
nové 90 Seni wdeckych Informace o udalostech pro podporddy, o zapojeni vyzkumnyghO | 1| 2 | 3

vysledii

pracovniki do rozStovani wdeckych vysledk, o formach aktivi
s cilem zvySit porozusmi pro wdu ze strany Mejnosti (vyzkumn
pracovnici v médiich, vyzkumni pracovnicia$tnici se J@jnych
diskusich aj.).
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8 KP: SLUZBY (SLU)

Skore kvality

Dimenze Oznafeni | Oznaceni Nazev promgénné Operaéni definice 2verejnéni
8.1 Sluzby 8d 91 Urové poradenstvi Informace o vlastni Urovni poskytovdmgoradenskych sluzeb. D |12 | 3
1lo 92 Rijmy z kvalifika¢nich | Informace o vySi fijma, které vysoka Skola ziskala za uskdtvanil 0 | 1| 2 | 3
kurzi pro aplik&ni placenych kunz prohlubujicich kvalifikaci zagstnand subjekti
sféru aplikatni sféry (podnikové vz#lavani).
11p 93 Rijmy z odborného Informace o vysi celkovychifimi, které vysoka Skola obdrzela jaka@d | 1| 2 | 3
poradenstvi Uhradu cinnosti provedenych vramci odbornych konzultaci a
poradenstvi nebo odborn&nnosti pro subjekty aplikai sféry (g
odlisenim pijemai - podniki a pijemal — orgari vefejné spravy a
fyzickych osob).
9 KP: SOCIALNI ZALEZITOSTI (SOC)
Dimenze Oznateni | Oznafeni Nazev proménné Operaéni definice Skor? kv:a\ I|’ty
zverejnéni
9.1 Stipendia 8a 94 Stipendia dle ptu Informace o stipendiich dle pm studeni, ktefi je obdrzeli¢i| 0 [1| 2 | 3
studenti pravidelrg pobirali v daném roce (di€élu stipendia).
8b 95 Stipendia dle fingnich | Informace o stipendiich studém dle finagnich ¢astek v daném rogce0 | 1| 2 | 3
castek (dle CEelu stipendia).
8c 96 Stipendijni programy Informace o tom, zdalkéjvlastni stipendijni programy vyoka Skpl® | 1| 2 | 3
realizuje.
9.2 Specialni a 8e 97 Studenti se specifickyminformace o zpsobu, jakym je fstupovano ke studeimn sef O 1| 2 | 3
nadstandardni potrebami specifickymi potebami.
péce 8f 98 Mimaradre nadani Informace o zfisobu, jakym vysokd Skola podporuje a pracu@e | 1| 2 | 3
studenti s mima@adreé nadanymi studenty, a zda a jak v této oblastilgpakuje
se stednimi Skolami.
8h 99 Pée o zanistnance Informace o #pobu, jakym vysoka Skola fige o své zawstnance 0 | 1| 2 | 3
(nap. zda ma #zenou univerzitni Skolku, zda podporuje rekreace,
atd...).
9.3 Ubytovani a 89 100 Ubytovani a stravovanj  Informace o ubytastaei stravovacich sluzbéch vysoké Skoly. 0| 2| 3
stravovani
9.4 Zapojeni do nové 101 Kulturni a spatenské | Informace o existenci specialnich udalosti pro apalst voblastf 0 | 1| 2 | 3
spolatenského a udalosti socialniho a kulturniho zivota apod.
kulturniho
Zivota
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Ptiloha 52 -

Rozsah a kvalita vykazovani LK

Tabulka 45 - Rozsah a kvalita vykazovani LK
IK: Lidsky kapital Frekvence (n = 26) Skére Skére
vykazovani za| vykazovani za
proménna | subkategorie | 0 1 2 3 proménnou | subkategorii
(0-1) (0-1)
1 0 0| 14| 12 0,82
2 11 1 0| 19| 6 0,72 0,77
3 0 0| 17| 9 0,78
4* 1.2 26| 0 0 0 0,00 0,39
5 0 0| 19| 7 0,76
6 1.3 1 0| 12| 13 0,81 0,52
7* 26| 0 0 0 0,00
8 1.4 0 0| 16| 10 0,79 0,79
9 0 2 | 10| 14 0,82
10 5| 10| 10| 1 0,42
11 1.5 5 2 9| 10 0,64 0,48
12* 251 0 1 0 0,03
13* 1.6 15| 0 6 5 0,35 0,35
14* 1.7 231 0 3 0 0,08 0,08
15* 1.8 25| 0 1 0 0,03 0,03

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyswetlivky:

Frekvence znamena &t VVS (VZoC), které byly ohodnoceny pomoci kritérii kvality-8).

Skore kvality vykazovanipdstavuje normalizované skére (0-1) pro kazdou zgkanou pronnou, nap.
promgnnac. 1 = 0,82 = (0*0+1*0+2*14+3*12) / (26*3)
* nové za'azena prorknna

Priloha 53 - Rozsah a kvalita vykazovani SK
Tabulka 46 - Rozsah a kvalita vykazovani SK
IK: Strukturdlni kapital Frekvence (n = 26) SK6 Skore
ore -
. vykazovani
" _ vykazoyanl za 7a
proménna | subkategorie| 0 | 1| 2 3 proménnou subkategorii
(0-1) (0-1)
16 2 |0 2] 22 0,90
17 4 2 5 15 0,73
18 1 0 1 24 0,95
19 111 9] 0 6 0,35
20 7 14| 6 9 0,55
21 6 | 8] 8 4 0,46
22 2.1 3 1] 6] 16 0,78 0,52
23 3 |0 7] 16 0,79
24* 25| 0 1 0 0,03
25* 15| 0] 8 3 0,32
26* 20 0] 5 1 0,17
27* 18| 0] 6 2 0,23
28 0 |0 6] 20 0,92
29 0 |]0| 4| 22 0,95
30* 14 | 0 1 11 0,45
3LF 2:2 80| 6] 2 0,23 0.59
32* 11 | 0] 6 9 0,50
33* 8 | 0| 16| 2 0,49

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 54 -

Rozsah a kvalita vykazovani VK

Tabulka 47 - Rozsah a kvalita vykazovani VK
IK: Strukturalni kapital Frekvence (n = 26) . Skére
S vykazovani
) _ vykazoyéni za 7a
proménna | subkategorie | 0 1] 2|3 pronae;mou subkategori
( . ) (0_1)

34 2 1| 6| 17 0,82
35 1| 2| 10| 13 0,78
36 6 | 0| 13| 7 0,60
37 3.1 1] 2| 14| 9 0,73 0,76
38 2 | 2] 17| 5 0,65
39 1| 0] 7| 18 0,87
40 2] 0| 6| 18 0,85
41 1| 0] 3| 22 0,92
42 0| 0| 4| 22 0,95
43 3.2 0| 5| 6| 15 0,79 0,86
44 0| 0| 9| 17 0,88
45 0| 0| 20| 6 0,74
46 0| 0| 18| 8 0,77
47 3.3 4 | 4| 6| 12 0,67 0,65
48 10| 7 2 7 0,41
49 3 7| 8| 8 0,60
50 3.4 6 | 11| 4| 5 0,44 0,52
51 3.5 3| 4] 11| 8 0,64 0,64
52 3.6 6 | 13| 6 1 0,36 0,36
53 3.7 1|1 0] 7| 18 0,87 0,87
54* 3.8 17| 0 6| 3 0,27 0,27
55 0| 0| 6| 20 0,92
56 3.9 1| 2| 11| 12 0,77 0,85
57* 3.10 0| 0] 23| 3 0,71 0,71

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 55 - Rozsah a kvalita vykazovani IK (LK+SK+VK) — za praménnou

Tabulka 48 -  Rozsah a kvalita vykazovani IK (LK+SK+VK) v oblastvS v CR — za prorsnnou

Intelektualni kapital Frekvence (n = 26) Skére za
sloZzka IK proménna 0 1 2 3 proménnou (0-1)
1 0 0 14 12 0,82
2 1 0 19 6 0,72
3 0 0 17 9 0,78
4* 26 0 0 0 0,00
5 0 0 19 7 0,76
<l 6 1 0 12 13 0,81
= 7% 26 0 0 0 0,00
S 8 0 0 16 10 0,79
= 9 0 2 10 14 0,82
= 10 5 10 | 10 1 0,42
= 11 5 2 9 10 0,64
2 12* 25 0 1 0 0,03
13* 15 0 6 5 0,35
14* 23 0 3 0 0,08
15* 25 0 1 0 0,03
Maximalni hodnota LK 0,82
Minimalni hodnota LK 0,00
16 2 0 2 22 0,90
17 4 2 5 15 0,73
18 1 0 1 24 0,95
19 11 9 0 6 0,35
20 7 4 6 9 0,55
. 21 6 8 8 4 0,46
- 22 3 1 6 16 0,78
= 23 3 0 7 16 0,79
2 24* 25 0 1 0 0,03
I 25* 15 0 8 3 0,32
= 26* 20 0 5 1 0,17
© 27* 18 0 6 2 0,23
2 28 0 0 6 20 0,92
2 29 0 0 4 22 0,95
o 30* 14 0 1 11 0,45
31* 18 0 6 2 0,23
32* 11 0 6 9 0,50
33+ 8 0 16 2 0,49
Maximalni hodnota SK 0,95
Minimalni hodnota SK 0,03
34 2 1 6 17 0,82
35 1 2 10 13 0,78
36 6 0 13 7 0,60
< 37 1 2 14 9 0,73
2 38 2 2 17 5 0,65
s 39 1 0 7 18 0,87
g 40 2 0 6 18 0,85
; 41 1 0 3 22 0,92
3 42 0 0 4 22 0,95
B 43 0 5 6 15 0,79
X 44 0 0 9 17 0,88
45 0 0 20 6 0,74
46 0 0 18 8 0,77
47 4 4 6 12 0,67
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48 10 7 2 7 0,41
49 3 7 8 8 0,60
50 6 11 4 5 0,44
51 3 4 11 8 0,64
52 6 13 6 1 0,36
53 1 0 7 18 0,87
54* 17 0 6 3 0,27
55 0 0 6 20 0,92
56 1 2 11 12 0,77
57* 0 0 23 3 0,71
Maximalni hodnota VK 0,95
Minimalni hodnota VK 0,27
" Skore za
proménne 0 1 2 3 proménnou (0-1)
Celkem LK 1-15 152 14 137 87 0,47
Celkem SK 16 - 33 166 24 94 184 0,54
Celkem VK 34 - 57 67 60 223 274 0,71
Celkem IK 1-57 385 98 454 545 0,57
MAX IK 0,95
MIN IK 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 56 - Proménné IK s vysokym skore kvality vykazovani (0,8 a i)

Tabulka 49 -  Pronenné IK s vysokym skére kvality vykazovani (0,8 ae)i

¢. Operaéni definice proménnych Skére | Slozka IK

18 | Informace o provedeni finani kontroly. 0,95 SK

29 Informace o Urovni vlastnich inforréiaich a komunikénich sluzeb a 095 SK
dostupnost informi#i infrastruktury (pipojeni na internet,...). '

42 Invformac_:g 0 zapojeni vysoké Skoly do mezinarodrimklavacich prograiin 0.95 VK
v¢. mobilit.

28 | Informace o fondech knihoven. 0,92 SK
Informace o strategii vysoké Skoly pro rozvoj mézodnich vztaha

41 | mezinarodniho prosdi, Urové tohoto progiedi a vlastni prioritni oblasti {v 0,92 VK
zpisobu, jakym propaguje své aktivity v zahggdhi

55 Informace o zajmu o studium na vysoké SkoleigpaihlaSek do bakatgkych, 092 VK
magisterskych, navazujicich magisterskych a dokjois studijnich prograi). '

16 Infovrrpa’ce,o zpsobu, jakym vysoké Skola zdji§e vnittni hodnoceni kvality 0.90 SK
vzaklavani.

44 | Informace o mobili student a akademickych pracovrilpodle zemi. 0,88 VK
Informace o zpisobu spolupréace s budoucimi zestmavateli, zda gada trhy

39 o 0,87 VK
pracovnich fileZitosti, atd.
Informace o fisobeni vysoké Skoly v regiongeatns zpisobu, jakym probiha

53 | spolupréace s regionalnimi samospravami a zda siéi pagf. na gFipraw 0,87 VK
strategii a plairozvoje regionu.
Informace, zda se wipadt informovani uchaz# o studium spolupracuje se

40 AN . 0,85 VK
sttednimi Skolami.
Informace o pepaiteném pétu akademickych asdeckych pracovnikve
strukture dle vnitniho kvalifikatnihofadu vysoké Skoly (podil celkovéhodto

1 | skute&né odpracovanych hodin za sledované obdobi vSemégtaianci a 0,82 LK
celkového reniho fondu pracovni dobyipadajiciho na jednoho z&stnance
pracujiciho na plnou pracovni dobu).
Informace o pehledu kuri dalSiho vzdlavani akademickych pracovriik

9 s . . . 0,82 LK
vysoké Skoly (péty kurzil a pa@ty i¢astniki).
Informace o zpisobu, jakym se aplikai sféra podili na tvotba uskutéinovani

34 L 0,82 VK
studijnich prograrn
Informace o p&tu docent a profesall jmenovanych v daném roce s uvedenim

6 |. . o s 0,81 LK
jejich primérného ¥ku.
Informace o ¥kové struktie akademickych aédeckych pracovnik

8 | s uvedenim pdu Zen (ve strukite dle vnitniho kvalifikatnihofadu vysoké 0,79 LK
Skoly).
Informace o charakteruifimacich zkousek, zda jsou zaj&any viastnimi

23 . ; . o ; 0,79 SK
zdroji, zda jsou fipraveny externimi dodavateli, atd.
Informace o zapojeni vysoké Skoly do mezinarodpicgrant vyzkumu a

43 | O o~ 0,79 VK
vyvoje wetrg mobilit.

3 | Informace o pétu akademickych pracovnilpodle rozsahu pracovnich Uvazk| 0,78 LK

22 Infqrmglce o opéeni, kterd vysoka Skola upiaije pro snizeni studijni 078 SK
neusgsnosti.

35 Informace o zpisobu, jakym probiha spoluprace s aplikasférou na tvorba 078 VK
pienosu inovaci. '

46 Informace ctlenstvi vysoké Skoly v profesnich asociacich, oigrich a 0,77 VK
sdruzenich.
Informace o studentech navazujiciho magisterskéduktorského studia, kte

56 | . xo : . . o Cx 0,77 VK
UspesSre absolvovali pedchozi typ studia na jiné vysoké Skole.

5 Informace o p&tu akademickych pracovnikpodle nejvySsi dosazené 0.76 LK

kvalifikace.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 57 - Proménné IK s nizkym skore kvality vykazovani (0 — 0,4)
Tabulka 50 -  Prongnné IK s nizkym skére kvality vykazovani (0 — 0,4)

¢ Operaéni definice proménnych Skore | Slozka IK
4* | Informace o pimérné dolg trvani pracovnich Uvatkzanméstnand. 0,00 LK
7* | Informace o ziskanych titulech zastnandé dle organizace, ktera je &ia. 0,00 LK
12* | Informace o vydajich na Skoleni z&stnand. 0,03 LK
15* | Informace o fluktuaci pracovnikvysoké skoly. 0,03 LK
24* | Informace o struktte vedeni vysoké Skoly dle pohlavi &u. 0,03 SK
14* | Informace o spokojenosti pracovijlo loajali€, o motivaci. 0,08 LK
26+ Informace/o zapojovariieni akademické obce do rozhodovacich praces 017 SK
skrze senét.
27* | Informace o existenci systému hodnoceni kvalitykuyau. 0,23 SK
31* | Informace o vydajich na ICT (informsai a komunikani technologie). 0,23 SK
54* | Informace o vztazich s médii, 0 zajmu ze stranyiméd 0,27 VK
o5 Infor,macg o vyuzivani novych modernich mettztni, o filosofiifizeni, o 032 SK
novych gistupech.
13+ Informace o schopnostech pracovni& know-how, o zkuSenostech, o 0.35 LK
kreativit, flexibilité, o ziskanych ocenich. '
19 | Informace o obdrzenych certifikatech kvality (IS4),). 0,35* SK
52 | Informace o p&tu spin-off/start-up podnikpodpdenych vysokou Skolou. 0,36 VK
48 | Informace o hodnoceni vysokeé Skoly nebo jejicasti provedené tymem
I . N ) . . 0,41 VK
mezinarodnich expér{mezinarodni akreditace).
10 | Informace o existenci kariérnilfédu pro akademické pracovniky. 0,42 LK
50 | Informace o akreditovanych studijnich programedtutesnovanych spokng
s vySSi odbornou Skolou (nazev studijniho programangeni spolupracujici | 0,44 VK
instituce).

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 58 -

Rozsah a kvalita vykazovani IK (LK+SK+VK) — za sublategorie

Tabulka 51 - Rozsah a kvalita vykazovani IK (LK+SK+VK) — za saltdgorie
INTELEKTUALNI KAPITAL Frekvence (n = 26) | Skére za subkategorii (O-
sloZzka IK subkategorie 0 1 2 3 1)
0 0 14| 12
11 1 0 19 6 0,77
0 0 17 9
1.2 6 ) ) ) 0,39
0 0 19 7
< 1.3 1 0 12| 13 0,52
= 26 0 0 0
‘T 1.4 0 0 16 | 10 0,79
S 0 | 2 | 10] 14
= 5 10 10 1
% 1.5 = > o T 10 0,48
8 5] 0] 1] o
1.6 15 0 6 5 0,35
1.7 23 0 3 0 0,08
1.8 25 0 1 0 0,03
Maximalni hodnota LK 0,79
Minimalni hodnota LK 0,03
2 0 2 22
4 2 5 15
1 0 1 24
11 9 0 6
7 4 6 9
. 6 8 8 4
(% 2.1 3 1 6 16 0,52
% 3 0 7 16
= 25 0 1 0
o 15 0 8 3
= 20| O 5 1
'c 18] 0| 6] 2
2 0| o] 6] 20
% 0 0 4 22
14 0 1 11
2.2 18 0 6 > 0,59
11 0 6 9
8 0 16 2
Maximalni hodnota SK 0,59
Minimalni hodnota SK 0,52
2 1 6 17
1 2 10 13
6 0 13 7
2 3.1 1 2 14 9 0,76
2 2 | 2| 17] 5
S 1 0 7 | 18
= 2 0 6 | 18
= 1 o] 3] 22
% 0 0 4 22
= 3.2 o & 1 61 1 0,86
N 0 | o] 9] 17
0 0 20 6
3.3 0 0 18 8 0,65
4 4 6 12
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10 7 2 7

3 7 8 8
3.4 6 11 7 3 0,52
3.5 3 4 11 8 0,64
3.6 6 13 6 1 0,36
3.7 1 0 7 18 0,87
3.8 17 0 6 3 0,27

0 0 6 20
3.9 1 5 11 12 0,85
3.10 0 0 23 3 0,71
Maximalni hodnota VK 0,87
Minimalni hodnota VK 0,27

Zdroj: Vlastni zpracovani

Piiloha 59 - Rozsah a kvalita vykazovani VZ
Tabulka 52 - Rozsah a kvalita vykazovani VZ
KP: Vzdélavani Frekvence (n = 26) | Skore vykazovani| Skére vykazovani
proménna | subkategorie 0 1 2 3 «a promle)n Ems) = su(t?)lfzi;egoru
58 0 0 10 16 0,87
59 1 2 7 16 0,82
60 5 5 1 15 0,67
61 4.1 3 8 5 10 0,62 0.72
62 6 6 12 2 0,46
63 1 0 7 18 0,87
64 4.2 1 0 11 14 0,82 0,82
65 0 0 8 18 0,90
66 2 3 14 7 0,67
67 4.3 0 0 13 13 0,83 0,76
68 0 0 13 13 0,83
69* 7 0 14 5 0,55
70 0 0 11 15 0,86
71 1 1 11 13 0,79
72 44 1 0 9 16 0,85 0,66
73* 22 | 0 2 2 0,13
74 45 0 0 6 20 0,92
75 ) 0 0 8 18 0,90 0,91

Zdroj: Vlastni zpracovani

337



Ptiloha 60 -

Rozsah a kvalita vykazovani VaVal

Tabulka 53 - Rozsah a kvalita vykazovani VaVal
. KP . Frekvence (n = 26) Skorfa . Skor,e .
Vyzkum, vyvoj a inovace vykazovani za | vykazovani za
proménna subkategorie | 0 | 1| 2 3 promeg;w e (5 subl(<g_t%;oru
76 0 0 8 18 0,90
77 0 0 7 19 0,91
78 0 0 8 18 0,90
79 2 0 8 16 0,82
80 2 1 7 16 0,81
81 51 3 0 5 18 0,82 0,83
82 4 0 9 13 0,73
83 1 1 16 8 0,73
84 1 2 6 17 0,83
85 2 0 7 17 0,83
86 2 0 5 19 0,86
Zdroj: Vlastni zpracovani
Priloha 61 - Rozsah a kvalita vykazovani KOM
Tabulka 54 - Rozsah a kvalita vykazovani KOM
KP: Komercializace | Frekvence (n = 26 Skére Skére
vykazovani za| vykazovani za
proménna | subkategorie| 0 | 1 | 2 3 proménnou subkategorii
(0-1) (0-1)
87 4 | 7| 11 4 0,53
88 6.1 112] 11| 12 0,77 0,65
Zdroj: Vlastni zpracovani
Priloha 62 - Rozsah a kvalita vykazovani TRAN
Tabulka 55 - Rozsah a kvalita vykazovani TRAN
KP: Transfer znalosti | Frekvence (n = 26 Skére Skére
vykazovani za| vykazovani za
proménna | subkategorie| 0 | 1| 2 | 3 | proménnou subkategorii
(0-1) (0-1)
89* 171 0 6 3 0,27
90* 71 131 0| 10| 3 0,37 032
Zdroj: Vlastni zpracovani
Priloha 63 - Rozsah a kvalita vykazovani SLU
Tabulka 56 - Rozsah a kvalita vykazovani SLU
KP: Sluzby Frekvence (n = 26 Skére Skére
vykazovani za| vykazovani za
proménna | subkategorie| 0 | 1 | 2 3 proménnou subkategorii
(0-1) (0-1)
91 911 4 12 0,58
92 8.1 4| 5| 15 2 0,53 0,53
93 5| 6| 12 3 0,50

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 64 -
Tabulka 57 -

Rozsah a kvalita vykazovani SOC
Rozsah a kvalita vykazovani SOC

KP: Socialni zalezitosti | Frekvence (n = 26 Skére Skére
vykazovani za| vykazovani za
proménna | subkategorie| 0 | 1 | 2 3 proménnou subkategorii
(0-1) (0-1)
94 0| 1| 12| 13 0,82
95 9.1 0| 0| 14| 12 0,82 0,82
96 211| 6| 17 0,82
97 11| 4] 20 0,88
98 9.2 3|10 7| 16 0,79 0,82
99 4|1 0| 4| 18 0,79
100 9.3 00| 9| 17 0,88 0,88
101* 9.4 90| 5] 12 0,59 0,59

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 65 -

Rozsah a kvalita vykazovani KP

(VZ+VaVal+KOM+TRAN+SLU+SOC) — za prom.

Tabulka 58 - Rozsah a kvalita vykazovani KP (VZ+VaVal+KOM+TRANKEU+SOC) — za prom.

Kli ¢éové procesy Frekvence . .
proces promenna 0 1 > 3 Skére za prongnnou (0-1)
58 0 0 10 16 0,87
59 1 2 7 16 0,82
60 5 5 1 15 0,67
61 3 8 5 10 0,62
62 6 6 12 2 0,46
63 1 0 7 18 0,87
64 1 0 11 14 0,82
N 65 0 0 8 18 0,90
= 66 2 | 3] 14| 7 0,67
s 67 0 0 13| 13 0,83
= 68 0 0| 13| 13 0,83
2 69* 7 0] 14 5 0,55
S 70 0 0| 12 ] 15 0,86
71 1 1 11 13 0,79
72 1 0 9 16 0,85
73* 22 0 2 2 0,13
74 0 0 6 20 0,92
75 0 0 8 18 0,90
Maximalni hodnota VZ 0,92
Minimalni hodnota VZ 0,13
,_; 76 0 0 8 18 0,90
% 77 0 0 7 19 0,91
> 78 0 0 8 18 0,90
8 79 2 0 8 16 0,82
fg 80 2 1 7 16 0,81
2 81 3 0 5 18 0,82
= 82 4 0 9 13 0,73
'<>3‘ 83 1 1 16 8 0,73
> 84 1 2] 6| 17 0,83
£ 85 2 0 7 17 0,83
3 86 2 [ o] 5 ] 19 0,86
RS Maximalni hodnota VaVal 0,91
> Minimalni hodnota VaVal 0,73
© . 87 4 7 11 4 0,53
562 88 1 [ 2] 11] 12 0,77
g N o Maximalni hodnota KOM 0,77
Y Miniméalni hodnota KOM 0,53
5 5 = 89* 17 0 6 3 0,27
"g oz 90* 13 0 10 3 0,37
g g Maximalni hodnota TRAN 0,37
=N~ Minimalni hodnota TRAN 0,27
’3‘ 91 9 1 4 12 0,58
) 92 4 [ 5] 15[ 2 0,53
2 93 5 6 12 3 0,50
N Maximalni hodnota SLU 0,58
[ Minimalni hodnota SLU 0,50
=T _ 94 0 [ 1] 12] 13 0,82
T 2 g 95 0 [ o] 14] 12 0,82
SRRy 96 2 [ 1] 6 [ 17 0,82
DF 97 1 [ 1] 4] 20 0,88
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98 3 0 7 16 0,79
99 4 0 4 18 0,79
100 0 0 9 17 0,88
101* 9 0 5 12 0,59
Maximalni hodnota SOC 0,88
Minimalni hodnota SOC 0,59
proménné 0 1 2 3 | Skore za proménnou (0-1)
Celkem VZ 58 -75 50 25| 162| 231 0,74
Celkem VaVal 76 - 86 17 4 86 179 0,83
Celkem KOM 87 - 88 5 9 22 16 0,65
Celkem TRAN 89 -90 30 0 16 6 0,32
Celkem SLU 91-93 18 12 31 17 0,53
Celkem SOC 94 - 101 19 3 61 125 0,80
Celkem KP 58 -101 139 | 53| 378| 574 0,65
MAX KP 0,92
MIN KP 0,13

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 66 -

Proménné KP s vysokym skore kvality vykazovani (0,8 a o)
Proménné KP s vysokym skére kvality vykazovani (0,8 @eyi

Tabulka 59 -

C.

Operaéni definice proménnych

Skoére

Dimenze KP

74

Informace o kurzech celoZivotniho &évani (CZV) na vysoké kol
(pocty kurzi v jednotlivych skupinach studijnich progrardKOV).

1)

0,92

VZ

77

Informace o zapojeni vysoké $koly do Rozvojovyabjgkts MSMT.

0,91

VaVal

65

Infformace o pétech studerit v akreditovanych studijnic
programech (pity v jednotlivych skupinach KKOV podle typ
studia a formy studia).

[enli—}

0,90

VZ

75

Informace o kurzech celozivotniho &évani (CZV) na vysoké 3kol
(potty Gcastniki v kurzech podle studijnich progrdmkKKOV)

s uvedenim procentudlni 2nmy celkového p&u astnilki oproti
predchozimu roku.

4%

0,90

VZ

76

Informace o zapojeni vysoké Skoly do opmiah program
financovanych ze strukturdlnich fandEU (projekty, na které
v daném roceerpala finatni podporu s uvedenim jejiatiselného
ozna&eni, operaniho programu, ze kterého je projekt financov
dobu realizace, celkovou poskytnutou fitilaintastku, finakni castku
poskytnutou v daném roce a vystiZzoblast, ktera je v projekt
podpdena).

an,

o

0,90

VaVval

78

Informace o zapojeni vysoké Skoly do Fondu rozwygokych Skol.

0,90

VaVal

97

Infformace o zpsobu, jakym je fistupovano ke studeith se
specifickymi patebami.

0,88

SOC

100

Informace o ubytovacich a stravovacich sluzbaclkgskoly.

0,88

SOC

58

Informace o akreditovanych studijnich programech octfp
v jednotlivych skupinach KKOV podle typu studia arrfiy studia)
podle fakult, pipadr®é jinych sowasti uskut&iujicich akreditovany
studijni program nebo jeh@st.

0,87

VZ

63

Informace o kreditnim systému studia, o tom, zdaoka Skola
uplatiuje pravidla ECTS a zda je drzitelem Diploma Supat
Label anebo ECTS Label.

0,87

\/4

70

Informace o absolventech akreditovanych studijmpicigrant (pocty
v jednotlivych skupinach KKOV podle typu studiaarhy studia) —
celkovy pehled za vysokou Skolu s uvedenim, jaky je o
absolvent  bakaldskych studijnich  prograiy kted byl
v nasledujicim akademickém roce zapsani na navdzaupgisterské
studium na téZe vysoké Skole.

0,86

VZ

86

Informace o zpsobu naplovani Dlouhodobého z&mu MSMT a
vlastniho v oblasti Vyzkumnd, vyvojova, dlacka a dalSi twci
¢innosti.

0,86

VaVal

72

Informace o zfisobu, jakym vysok& Skola zfidje zandstnanost d
zanestnatelnost svych absolvéna jakd opaeni uplatiuje pro jeji
zvySeni, zda provadi vlastni tgkumy uplatnitelnosti svycl
absolveni a zjiSéna fakta reflektuje ndp v obsahu studijnicl
prograni.

0,85

VZ

67

Informace o studentech veskw nad 30 let (péty v jednotlivych
skupinach KKOV podle typu studia a formy studia)dieo fakult,
piipadré jinych sowasti uskut&iujicich akreditovany studijn
program nebo jeh®ast.

0,83

VZ

68

Infformace o neuds@nych studentech v akreditovanych studijn
programech (p#ty v jednotlivych skupinach KKOV podle typ
studia a formy studia).

ich

[d

0,83

VZ

84

Infformace o zpsobu, jakym vysoka Skola podporuje stude
doktorskych studijnich prograim a pracovniky na tzv. pos
doktorandskych pozicich (tj. fiplizné do 5 let od absolvovar

hty
t

—

doktorského studijniho programu), zda existu§faka strategie prq

0,83

VaVal
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tuto oblast.

85 !énkfglrymace o podilu vydéjna VaVal na celkovych vydajich vysoké 0.83 VaVval
Informace o studijnich programech uskiii@vanych v cizim jazyce

59 (pocty v jednotlivych skupinach KKOV podle typu studsaformy 082 V7
studia) podle fakult, ipadreé jinych sowasti uskut&iujicich '
akreditovany studijni program nebo jet@sti.
Informace o dalSich vzthvacich aktivitach (mimo uskutgovani
akreditovanych studijnich progrdjn (letni Skoly, workshopy

64 | semin&e, simulace, odborné kurzy pro studentyjfedmasky 0,82 vz
odborniki z praxe/externift odborné stazeti praxe, odborné
exkurze/studijni cesty, ...).

79 Invf_ormac’e 0 zpsob/u, jakym vysoka Skola propojujeatwi ¢innost 0.82 vaval
scinnosti vzalavaci.
Informace o zpsobu, jakym se zapojuji studenti bakaldch a

81 | magisterskych, resp. navazujicich magisterskyctiijsfah prograni 0,82 VaVal
do tvir¢i ¢innosti na vysoké Skole.
Informace o stipendiich dle P studeni, ktei je obdrzeli ¢i

94 pravidelrg pobirali v daném roce (di€élu stipendia). 0,82 SOC

95 Informace o stl_pendl!ch studémt dle finaknich ¢astek v danén 0.82 sSoC
roce (dle delu stipendia).

9% Info_rmf_alce o tom, zda a jaké vlastni stipendijnigoamy vysoka Skola 0.82 sSoC
realizuje.
Informace o tircich ¢innostech, které vysoka Skola uskifige a

80 | jakych dimenzi tyto tirci cinnosti nabyvaj. 0.81 vaval
Informace o zfisobu, jakym vysoka Skola spolupracuje a udrzuje

71 S 0,79 vz
kontakt se svymi absolventy.
Informace o zpsobu, jakym vysoka Skola podporuje a praduje

98 | s mimd@&dre nadanymi studenty, a zda a jak vtéto oblasti 0,79 SOC
spolupracuje seigdnimi Skolami.
Informace o zpisobu, jakym vysoka Skola fige o své zagstnance

99 | (nap. zda ma #zenou univerzitni Skolku, zda podporuje rekreace, 0,79 SOC
atd.).

88 | Informace o vlastni strategii pro komercializaci. 70 KOM

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha 67 - Proménné KP s nizkym skore kvality vykazovani (0 — 0,4)
Tabulka 60 -  Promeénné KP s nizkym skoére kvality vykazovani (0 — 0,4)
¢ Operaéni definice proménnych Skére Dimenze KP
Informace o inbridingu (vyzkumni pracovnici na o8 Skole, kt&
73% | . > - - 0,13 vZ
jsou absolventy dané vysoké Skoly).
Infformace o transferu znalosti prgstnictvim transferovych
89+ | technologickych instituci (TTIl) - informace o etgrnci, aktivitach, 0,27 TRAN
rozpctu TTI.
Informace o udélostech pro podporédy, o zapojeni vyzkumnych
pracovnik do rozstovani wdeckych vysledi, o forméch aktivit
90* | s cilem zvySit porozu#mi pro wdu ze strany Mejnosti (vyzkumni 0,37 TRAN

pracovnici v médiich, vyzkumni pracovnictastnici se wejnych
diskusich aj.).

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 68 -

Tabulka 61 -

SLU, SOC) - za sub.

Rozsah a kvalita vykazovani KP (VZ, VaVal, KOM, TRAN,

Rozsah a kvalita vykazovani KP (VZ, VaVal, KOM, AR, SLU, SOC) — za sub.

Kli éové procesy (KP) Frekvence Skore za subkategorii
proces subkategorie 0 1 2 3 (0-1)
0 0 10 16
1 2 7 16
5 5 1 15
4.1 3 8 5 10 0,72
6 6 12 2
1 0 7 18
N 4.2 1 0 11 14 0,82
= 0 o] 8 | 18
s 2 3| 14 7
= 4.3 0 0| 13 13 0,76
= 0 0| 13 13
N 7 0| 14 5
0 0 11 15
1 1 11 13
4.4 1 0 9 16 0,66
22 0 2 2
0 0 6 20
4.5 0 0 8 18 0,91
Maximalni hodnota VZ 0,91
Minimalni hodnota VZ 0,66
o 0 0 8 18
9 0o [of 7 [ 19
3 0o [o] 8 18
= 2 0 8 16
r= 2 1] 7] 16
23 5.1 3 [o] 5[ 18 0,83
=2 4 0 9 13
= 1 [ 1] 16| 8
< 1 [ 2] 6 17
b 2 o] 7 17
2 0 5 19
Maximalni hodnota VaVal 0,83
Minimalni hodnota VaVal 0,83
© 4 7 11 4
% § g 6.1 - 1 > 11 7 0,65
g N 3 Maximalni hodnota KOM 0,65
2 Minimalni hodnota KOM 0,65
s 17 0 6 3
.% 5 <z( 7.1 13 0 10 3 0,32
g g Maximalni hodnota TRAN 0,32
=N~ Minimalni hodnota TRAN 0,32
§ 9 1 4 12
) 8.1 4 [ 5] 15| 2 0,53
= 5 6 12 3
N Maximalni hodnota SLU 0,53
[ Minimalni hodnota SLU 0,53
=B 0 1 12 13
T 2 - 9.1 0 o] 14] 12 0,82
SRR 2 [ 1] 6 [ 17
g 9.2 1 [ 1] 4] 20 0,82
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 69 - Porovnani kvality vykazovani proménnych IK s vyznamnosti
Tabulka 62 -  Porovnani kvality vykazovani pramnych IK s vyznamnosti

Intelektualni kapital Frekvence (n = 26) Skére
kvality Vyznamnost
slozka IK | proménna 0 1 2 3 vykazovani (1-5)
(0-1)

1 0 0 14 12 0,82 3,38

2 1 0 19 6 0,72 2,50
3 0 0 17 9 0,78 4,00

4% 26 0 0 0 0,00 3,25

< 5 0 0 19 7 0,76 4,50
= 6 1 0 12 13 0,81 3,63
S 7* 26 0 0 0 0,00 3,50
= 8 0 0 16 10 0,79 2,88

= 9 0 2 10 14 0,82 3,25
= 10 5 10 10 1 0,42 3,75
8 11 5 2 9 10 0,64 4,13
12* 25 0 1 0 0,03 2,75
13+ 15 0 6 5 0,35 4,25
14* 23 0 3 0 0,08 413
15* 25 0 1 0 0,03 3,13

Maximalni hodnota LK 0,82 4,50

Minimalni hodnota LK 0,00 2,50

Pramér LK 0,47 3,53
16 2 0 2 22 0,90 3,88
17 4 2 5 15 0,73 4,00

18 1 0 1 24 0,95 3,38
19 11 9 0 6 0,35 3,38
. 20 7 4 6 9 0,55 3,38
7 21 6 8 8 4 0,46 2,50
=1 22 3 1 6 16 0,78 3,25
= 23 3 0 7 16 0,79 2,88

S 24* 25 0 1 0 0,03 2,38
= 25* 15 0 8 3 0,32 3,13
e 26* 20 0 5 1 0,17 3,38
2 27* 18 0 6 2 0,23 3,75
2 28 0 0 6 20 0,92 3,88

& 29 0 0 4 22 0,95 4,13
30* 14 0 1 11 0,45 3,38
31* 18 0 6 2 0,23 3,25
32* 11 0 6 9 0,50 3,38
33* 8 0 16 2 0,49 3,38

Maximalni hodnota SK 0,95 4,13

Minimalni hodnota SK 0,03 2,38

Prumér SK 0,54 3,37
— 34 2 1 6 17 0,82 3,63
< 35 1 2 10 13 0,78 3,75
= 36 6 0 13 7 0,60 3,25
= 37 1 2 14 9 0,73 4,00
g 38 2 2 17 5 0,65 3,75
2> 39 1 0 7 18 0,87 3,00
2 40 2 0 6 18 0,85 3,13
£ 41 1 0 3 22 0,92 4,25

> 42 0 0 4 22 0,95 413
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43 0 5 6 15 0,79 3,75
44 0 0 9 17 0,88 4,25
45 0 0 20 6 0,74 3,63
46 0 0 18 8 0,77 3,63
47 4 4 6 12 0,67 4,25
48 10 7 2 7 0,41 3,88
49 3 7 8 8 0,60 3,25
50 6 11 4 5 0,44 2,13
51 3 4 11 8 0,64 3,63
52 6 13 6 1 0,36 3,50
53 1 0 7 18 0,87 4,25
54~ 17 0 6 3 0,27 3,38
55 0 0 6 20 0,92 4,50
56 1 2 11 12 0,77 3,00
57* 0 0 23 3 0,71 3,63
Maximalni hodnota VK 0,95 4,50

Minimalni hodnota VK 0,27 2,13

Prumér VK 0,71 3,65

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 70 -

Porovnani kvality vykazovani proménnych KP s vyznamnosti

Tabulka 63 -  Porovnani kvality vykazovani pramnych KP s vyznamnosti
Kli éové procesy Frekvence Skére kvality | ..
. = | Vyznamnost
vykazovani (1-5)
proces proménna 0 1 2 3 (0-1)
58 0 0 10 16 0,87 4,00
59 1 2 7 16 0,82 3,63
60 5 5 1 15 0,67 3,50
61 3 8 5 10 0,62 3,00
62 6 6 12 2 0,46 3,63
63 1 0 7 18 0,87 4,38
64 1 0 11 14 0,82 3,63
. 65 0 0 8 18 0,90 4,13
N 66 2 3 14 7 0,67 3,63
= 67 0 0 13 13 0,83 2,50
'S 68 0 0 13 13 0,83 3,50
= 69* 7 0 14 5 0,55 3,50
IS 70 0 0 11 15 0,86 3,75
> 71 1 1 11 13 0,79 3,63
72 1 0 9 16 0,85 3,75
73* 22 0 2 2 0,13 3,38
74 0 0 6 20 0,92 3,38
75 0 0 8 18 0,90 3,13
Maximalni hodnota VZ 0,92 4,38
Minimalni hodnota VZ 0,13 2,50
Pramér VZ 0,74 3,56
76 0 0 8 18 0,90 3,88
T 77 0 0 7 19 0,01 3,75
= 78 0 0 8 18 0,90 2,63
= 79 2 0 8 16 0,82 3,63
§ 80 2 1 7 16 0,81 3,75
3 81 3 0 5 18 0,82 3,63
£ 82 4 0 9 13 0,73 3,75
o 83 1 1 16 8 0,73 3,25
\g 84 1 2 6 17 0,83 3,38
> 85 2 0 7 17 0,83 3,25
g 86 2 0 5 19 0,86 4,25
i Maximalni hodnota VaVal 0,91 4,25
b Minimalni hodnota VaVval 0,73 2,63
Pramér VaVal 0,83 3,56
g _ 87 4 7 11 4 0,53 3,25
‘S CED 88 1 2 11 12 0,77 3,38
S< Maximalni hodnota KOM 0,77 3,38
g g Minimalni hodnota KOM 0,53 3,25
Y Pramér KOM 0,65 3,31
89* 17 0 6 3 0,27 2,88
353 90* 13 0 10 3 0,37 3,50
% < é Maximalni hodnota TRAN 0,37 3,50
ERE Minimalni hodnota TRAN 0,27 2,88
Pramér TRAN 0,32 3,19
2 = 91 9 1 4 12 0,58 3,50
E‘, (71) 92 4 5 15 2 0,53 3,38
n — 93 5 6 12 3 0,50 3,25
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Maximalni hodnota SLU 0,58 3,50
Minimalni hodnota SLU 0,50 3,25
Pramér SLU 0,53 3,38
. 94 0 1 12 13 0,82 2,63
o 95 0 0 14 12 0,82 2,50
) 96 2 1 6 17 0,82 3,38
= 97 1 1 4 20 0,88 3,75
S 98 3 0 7 16 0,79 3,63
) 99 4 0 4 18 0,79 3,50
s 100 0 0 9 17 0,88 3,38
= 101* 9 0 5 12 0,59 3,63
'3 Maximalni hodnota SOC 0,88 3,75
8 Minimalni hodnota SOC 0,59 2,50
Pramér SOC 0,80 3,30

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 71 -

Tabulka 64 -  Vykazovani IK za jednotlivé VVS ¢R

Vykazovani IK za jednotlivé VVS vCR

Intelektuélni kapitél (1K)
. Lidsky Strukturalni Vztahovy Celkem IK
VS kapital kapital kapital
(LK) (SK) (VK)
Poet | Skore | Potet | Skore | Potet | Skore || Podet | Skore
1 9 0,38 11 0,48| 24 0,82 44 0,60
2 8 0,34 5 0,29 14 0,39 27 0,34
3 9 0,56 14 0,71 23 0,89 46 0,7b
4 10 0,53 13 0,67 23 0,79 46 0,68
5 11 0,48 11 0,49 22 0,58 44 0,58
6 9 0,4 12 0,62| 24 0,84 45 0,66
7 10 0,64 12 0,58 20 0,71 42 0,6%
8 9 0,42 10 0,49 20 0,69 39 0,5p
9 7 0,30 9 0,42 16 0,5 32 0,42
10 9 0,40 14 0,63 21 0,7 44 0,6
11 10 0,57 14 0,62 23 0,87 47 0,7p
12 9 0,42 9 0,45 18 0,65 36 0,58
13 10 0,49 10 0,55 22 0,71 42 0,40
14 8 0,49 13 0,69 22 0,81 43 0,6P
15 10 0,45 10 0,46 22 0,76 42 0,50
16 9 0,49 15 0,71 23 0,81 47 0,7Pp
17 8 0,46 13 0,69 21 0,77 42 0,64
18 9 0,53 15 0,71 23 0,79 47 0,6
19 8 0,44 13 0,68| 24 0,81 45 0,67
20 8 0,37 13 0,65| 24 0,86 45 0,67
21 10 0,63 16 0,76 23 0,84 49 0,76
22 9 0,48 7 0,38 20 0,58 36 0,49
23 11 0,45 8 0,31 23 0,66 42 0,50
24 9 0,43 14 0,64 20 0,69 43 0,6p
25 10 0,61 11 0,53| 24 0,74 45 0,64
26 9 0,56 10 0,45 18 0,6 37 0,5p
Priamér 915 ] 0,47 1167 056 2142 070 42p3 0f
Smérodatnd odchylka 0,97 0,09 2,67 0,13 2,59 0,1p 5,08 0,1
Median 9 0,47 12 0,60 22 0,73 44 0,6p
Maximalni hodnota 11 0,64 16 0,76 24 0,84 49 0,76
Minimalni hodnota 7 0,30 5 0,29 14 0,39 27 0,3f

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 72 - Jmenny seznam a zkratky VVS \CR
Tabulka 65 - Jmenny seznam a zkratky VVOR

gislo Nazev VVS Zkratka
1 | Akademie muzickych usmi v Praze AMU v Praze
2 | Akademie vytvarnych ugmi v Praze AVU v Praze
3 | Ceskéa zemdklska univerzita v Praze CZU v Praze
4 | Ceské vysoké deni technické v Praze CVUT
5 | Jan&kova akademie mazickych wmi v Brng JAMU
6 |Jihoseska univerzita Ceskych Budjovicich JU
7 | Masarykova univerzita MU
8 | Mendelova universita v Bén MENDELU
9 | Ostravska univerzita v Ostrav Oou
10 | Slezska univerzita v Opav SuU
11 | Technick4 univerzita v Liberci TUL
12 | Univerzita Hradec Krélové UHK
13 | Univerzita Jana Evangelisty Purkym Usti nad Labem UJEP
14 | Univerzita Karlova v Praze UK
15 |Univerzita Palackého v Olomouci upP
16 | Univerzita Pardubice UPa
17 |Univerzita TomaSe Bati ve Zkn UTB ve Zlirs
18 |Veterinarni a farmaceutick univerzita Brno VFU
19 |Vysoké Skola bi#skd-Technickd univerzita Ostrava VSTB-TUO
20 | Vysoké Skola ekonomickd v Praze VSE
21 | Vysoké Skola chemicko-technologicka v Praze VSCHT
22 | Vysoka Skola technicka a ekonomick&eskych Budjovicich VSTE
23 | Vysoka Skola urdlecko-pfimyslova v Praze VSUP v Praze
24 | Vysoké «eni technické v Brh VUT v Brng
25 | Zapad@eska univerzita v Plzni ZCU
26 | Vysoka Skola polytechnicka Jihlava VSP Jihlava

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 73 - Priklad vypoétu vazeného skére u VVE. 1:
Podkladem pro vypmt vazeného skore je nize uvedena tabulka 66. &mok z 26 VVS

byla vytvaena stejna tabulka.
Vypocdet vdzeného skore:

Véazené skoére kvality vykazovani je vypeno pomoci nize uvedeného vzorce. Jednd se
o skore kvality vykazovani jednotlivych slozek IKcalkow za IK, vyp@et je proveden

pro kazdou VVS. Jednéa se o normalizované skorehdgisahodnoty v intervalu 0 — 1.

4 LA , i, SixVi
Vazené skore kvality vykazovaniz=————
iz MixVi

, kde:

Si: skut€éné skore kvality vykazovani i-té prémmé; Mi: maximalni skére kvality
vykazované dané pramné (vzdy nabyva hodnoty 3), Vi: vyznamnost, vaha
pro vykazovani dané pramné utena panel oslovenych respondentn: paet
promennych v dané slozce IK (pro LK =15, pro SK = 18) K = 24, pro IK = 57).

Tabulka 66 -  Vysledky kédovani VV§. 1

1. VVS: Akademie muzickych unéni v Praze
. kuteéné skor T Véazené skor
slerta Proménna > Utkevcalliat);5 > Maxn:nalm Vyznamnost ak(\a/aﬁt;sl > Citatel | Jmenovatel
IK - skére -
vykazovani vykazovani
1 2 3 3,4
2 2 3 2,5
3 2 3 4,0
4 0 3 3,3
_ 5 2 3 45
o} 6 2 3 3,6
S 7 0 3 3,5
o 8 2 3 2,9 0,38 60,25 159,00
i; 9 2 3 3,3
3 10 1 3 3,8
= 11 2 3 4,1
12 0 3 2,8
13 0 3 4,3
14 0 3 4,1
15 0 3 3,1
= 16 3 3 3,9
2 17 1 3 4,0
g 18 2 3 3,4
= 19 3 3 34 0,48 87,13| 181,88
5 20 3 3 3,4
E 21 1 3 2,5
n 22 2 3 3,3
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23 3 3 2,9
24 0 3 2,4
25 0 3 3.1
26 0 3 3.4
27 0 3 38
28 2 3 3,9
29 3 3 4,1
30 0 3 34
31 0 3 33
32 0 3 3.4
33 2 3 34
34 3 3 3,6
35 3 3 3.8
36 2 3 3.3
37 3 3 4,0
38 2 3 38
39 3 3 3,0
40 3 3 3.1
41 3 3 4,3
o 42 3 3 4,1
> 43 3 3 3.8
T 44 2 3 4,3
= 45 3 3 3,6
i; 26 3 3 36 0,82 216,25 262,50
2 47 3 3 4,3
g 48 3 3 3,9
= 49 1 3 33
50 1 3 2,1
51 1 3 3,6
52 1 3 35
53 3 3 4,3
54 2 3 34
55 3 3 4,5
56 2 3 3,0
57 2 3 3,6

Zdroj: Vlastni zpracovani

Naznateny postup vyp&tu:

Vazené skore pro lidsky kapital = (2*3,4+2*2 5+204,0*3,3+2*4,5+2*3,6...az po prornnou ¢. 15) /
(3*3,4+3*2,5+3*4,0+3*3,3+3*4,5+3*3,6...aZ po progmnouc. 15) = 60,25/ 159 = 0,38

Vazené skoére pro strukturalni kapital = (3*3,9+104.2*3,4+3*3,4+3*3,4+1*2,5... aZ po pro@nnou ¢.
33) / (3*3,9+3*4,0+3*3,4+3*3,4+3*3,4+3*2,5... az porpmeénnoud. 33) = 87,13 /181,88 = 0,48

Vazené skore pro vztahovy kapital = (3*3,6+3*3,8823+3*4,0+2*3,8...aZ po proegnnou ¢. 57) /
(3*3,6+3*3,8+3*3,3+3*4,0+3*3,8...aZ po pro@nnouc. 57) = 216,25/ 262,50 = 0,82

Véazené skore pro intelektualni kapital = (60,2548 + 216,25) / (159 + 181,88 + 262,50) = 0,60
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Priloha 74 - Vykazovani KP za jednotlivé VVS vCR
Tabulka 67 -  Vykazovani KP za jednotlivé VVSUR
Kli ¢ové procesy (KP) Celkem
WAVES VZ VaVal KOM TRAN SLU SOC KP
Pofet | Skdére | Poet | Skére | Potet | Skére | Poet | Skére | Potet | Skére | Potet | Skére | Poket | Skére
1 17 0,70 11| o088 2| 05 oo 000 3 0% B olsgg W73,
2 9 0,29 10| o077 o] 00 of 000 4 o000 & obs ba o 4
3 17 0,93 11| 100 2| o067 o 000 3 0% B oo k1894,
4 17 0,79 11| 073 2| o067 o o0do 3 oy8 [ ofz1 ko 724,
5 17 0,64 11| 091 2| o050 o o000 3 o045 B olsg k171,
6 17 0,85 11| 097 2| 10 1 o037 3 oy8 B 0“94 h2 88 (,
7 17 0,82 9 | o079 2| o067 2| 100 3 o0y8 8 0"91 W1 38
8 17 0,74 9 | 069 2| o084 1| 030 1 o022 8 0“94 38 1[”,7
9 16 0,80 9 | o61 1| 034 1/ 030 2 o044 b 0"49 B4 3(”,6
10 14 0,61 11| 092 1| o3% 1] o037 1 o085 B s 36,69
11 17 0,89 11| 094 2| 100 2| o067 3 oF8 [ 73 42,86
12 15 0,73 6 | 047 1| 034 o od0o Q 060 [ olg2 Ppossq,
13 16 0,75 10| 072 2| o050 2| o067 2 om4 [ 75 9,71
14 15 0,75 11| 094 2| o6f 2 100 3 op7 B 073 B398 |
15 16 0,73 11| o085 2| 100 2| o067 3 0p7 B 080 42,78
16 17 0,70 11| 094 2| o6f 2/ 140 2 o#4 B o7 42,80
17 17 0,80 11| o091 2| o6f 1] 037 2 oma 7 o711 40,76
18 17 0,80 11| 100 2| o8t 1] 037 2 o#4 B 091 41,83
19 17 0,77 11| 097 2| o8t 2| o067 2 o#4 B  0o9a 4283
20 17 0,82 11| o83 2| o050 1] 037 3 089 [ 086 41,82
21 17 0,82 10| 087 2| 100 o0 000 3 0B9 [ o||86 39,82
22 12 0,52 9| 062l 2| o6y o 000 3 o045 | o1 B3 54 ,
23 17 0,78 10| o760 2| o6f o o0do 3 0B3 B 71 40,70
24 17 0,83 11| o7 2| o8t o 000 1 0B85 B 057 7,70
25 17 0,87 11| o83 2| o8t 1 037 3 oF8 [ olse 41,84
26 16 0,69 11| 08 2| 038 0 000 3 1p0 B o|86 40,73
Primér 16,08| 075 | 1039 083 181 065 085 083 231 (5427 | 080( 38,65 0,74
ggfﬁ;ﬁgné 187 | 013 | 116| 013 049 025 083 085 097 026920 014| 4,35 0,11
Median 17 0,78 11| o8 2| o067 1| o034 3 045 8 opa wo @75
hMoadxri]rgg"i 17 0,93 11 | 100 2| 10 2l 100 4 100 8 1po n2 Q89
h""(;g'r:'(‘)‘i‘;"' 9 0,29 6 | 047 o] 009 o o00p 0 040 ops 24 dao

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 75 - Hypotézy pro faktor: typ VVS
Tabulka 68 -  Hypotézy pro faktor: typ VVS

Nulové a alternativni statistické hypotézy

Hol: Mezi typem VVS a Grovni vykazovani IK a KP neexststatisticky vyznamna zavislost.
Hal: | Mezitypem VVS a Grovni vykazovani IK a KP existsjatisticky vyznamna zavislost.
Hola: | Mezi typem VVS a Grovni vykazovani LK neexistujatisticky vyznamna zavislost.
Hala: | Mezi typem VVS a Grovni vykazovani LK existuje @titky vyznamna zavislost.
Holb: | Mezi typem VVS a Grovni vykazovani SK neexistugisticky vyznamna zavislost.
Halb: | Mezi typem VVS a Grovni vykazovani SK existuje istitky vyznamna zavislost.
Holc: | Mezi typem VVS a drovni vykazovani VK neexistujatiticky vyznamna zavislost.
Halc: | Mezi typem VVS a Grovni vykazovani VK existuje &ttky vyznamna zavislost.
Hold: | Mezi typem VVS a Grovni vykazovani VZ neexistujatistticky vyznamna zavislost.
Hald: | Mezi typem VVS a Grovni vykazovani VZ existujetistiicky vyznamna zavislost.
Hole: | Mezi typem VVS a Grovni vykazovani VaVal neexistsjatisticky vyznamna zavislost.
Hale: | Mezi typem VVS a Urovni vykazovani VaVal existujatisticky vyznamna zavislost.
Holf: | Mezi typem VVS a Grovni vykazovani KOM neexistujatisticky vyznamna zavislost.
Half: | Mezi typem VVS a trovni vykazovani KOM existujetistticky vyznamna zavislost.
Holg: | Mezi typem VVS a drovni vykazovani TRAN neexistsjatisticky vyznamna zavislost.
Halg: | Mezi typem VVS a Grovni vykazovani TRAN existujatgticky vyznamna zavislost.
Holh: | Mezi typem VVS a Grovni vykazovani SLU neexistugisticky vyznamna zavislost.
Halh: | Mezi typem VVS a Grovni vykazovani SLU existujetisticky vyznamna zavislost.
Holi: | Mezi typem VVS a drovni vykazovani SOC neexistiggisticky vyznamna zavislost.
Hali: | Mezi typem VVS a Grovni vykazovani SOC existujgisteky vyznamna zavislost.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 76 - Charakteristika ukazateli A+B1+B2+B3: normativni éast
rozpoctu

Normativni¢ast rozpétu je sloZzena z ukazateA+B1+B2+B3.

Ukazatel A+B1 zahrnuje studijni programy, ukaza&e@l studijni programy, bonifikace

za absolventy B, M, N, P a ukazatel B3 ostatnékiat(Rozpis rozpdu, 2011).

Ukazatel A+B1 zahrnuje: B1l: bak#éka studia (prvni rok studia), M1: magisterska istud
péti az Sestiletd (prvni rok studia), N1: magisterskddia navazujici na bak#&éa studia
(prvni rok studia), P1: doktorska studia (prvni tkdia) a SP2+: vSechny typy studia
(druhé a dalSi roky studia) (Rozpis rozqpg 2011).

Ukazatel B2 je sloZzen z absolvémtoktorského studia. Jedna se o absolventy doKtoinsk
studijnich prograrinv intervalu 1. 11. 2009 - 31. 10. 2010, do odstaa@ doby prdazeni
do kategorii se pota cista doba studia (si@stupy, bez neugphi) a zahrnuti jsou
absolventi, u nichZ byla asp@ast studia financovana z rozpo MSMT. Skuténa délka
studia je sledovana vintervalech podl proce. Multiplikativni koeficient ma
az do standardni délky studia ("SDS") SDS+1,0 raddriotu 2; v kazdém dalSim
palro¢nim obdobi nad touto délkou klesne o 0,25; nabedg hodnoty 1,51 délce studia
SDS+2,0 a déle az do hodnoty 1{0$DS+3 a delSi. Déle jsou zahrnuti vSichni absuive
bakal&skych a magisterskych studijnich progfam zantstnanost absolveint(Rozpis
rozpaitu, 2011).

Ukazatel B3 pedstavuje parametr VKM, ktery je zvolen za dal&wltujici proménnou,
je tedy blize charakterizovan nize (Rozpis r@npo2011).

Kone:né rozhodnuti MSMT dava ukazateli A+B1 vahu 80 %aaateli B2 vahu 10 %
a ukazateli B3 vahu 10 % (Zasady, 2010).
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Priloha 77 - Hypotézy pro faktor: rozpoéet VVS
Tabulka 69 -  Hypotézy pro faktor: rozget VVS

Nulové a alternativni statistické hypotézy

HO2: Mezi rozp@tem VV$ a trovni vykazovani IK a KP neexistujeistiky vyznamna zavislost.
HA2: Mezi rozp@tem VVS a Grovni vykazovani IK a KP existuje stitley vyznamné zavislost.

HO2a: | Mezi rozpa@tem VV$ a urovni vykazovani LK neexistuje statisfiwyznamnd zavislost.
HA2a: | Mezi rozp@tem VVS a Urovni vykazovani LK existuje statistickjznamna zavislost.

HO2b: | Mezi rozpa@tem VV$ a drovni vykazovani SK neexistuje statisticyznamna zavislost.
HA2b: | Mezi rozp@tem VVS a Urovni vykazovani SK existuje statistieignamna zavislost.

HO2c: | Mezi rozp@tem VV$ a trovni vykazovani VK neexistuje statisfiwzyznamnd zavislost.
HA2c: | Mezi rozp@tem VVS a Urovni vykazovani VK existuje statistiokiznamna zavislost.

HO02d: | Mezi rozpa@tem VV$ a urovni vykazovani VZ neexistuje statlgfiwyznamnd zavislost.
HA2d: | Mezi rozp@tem VVS a Urovni vykazovani VZ existuje statisyickiznamna zavislost.

HO02e: | Mezi rozp@tem VV$ a trovni vykazovani VaVal neexistuje statky vyznamna zavislost.
HA2e: | Mezi rozp@tem VVS a Urovni vykazovani VaVal existuje statikyi vyznamna zavislost.

HO2f: | Mezi rozpa@tem VV$ a urovni vykazovani KOM neexistuje statisyi vyznamna zavislost.
HA2f: | Mezi rozp@tem VVS a Urovni vykazovani KOM existuje statistickiznamné zavislost.

HO02g: | Mezi rozp@tem VV$ a trovni vykazovani TRAN neexistuje statkgt vyznamnd zavislost.
HA2g: | Mezi rozp@tem VVS a Urovni vykazovani TRAN existuje statikjiczzyznamna zavislost.

HO2h: | Mezi rozpa@tem VV$ a drovni vykazovani SLU neexistuje statlgtivyznamné zavislost.
HA2h: | Mezi rozp@tem VVS a Urovni vykazovani SLU existuje statisfielfznamna zavislost.

HO2i: | Mezi rozp@tem VV$ a Urovni vykazovani SOC neexistuje statigtivyznamna zavislost.
HA2i: | Mezirozp@tem VVS a Urovni vykazovani SOC existuje statistiekznamna zavislost.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Piiloha 78 - Hypotézy pro faktor: poéet fakult VVS
Tabulka 70 -  Hypotézy pro faktor: peet fakult VVS

Nulové a alternativni statistické hypotézy

HO3: Mezi pastem fakult VV$ a urovni vykazovani IK a KP neexjstatatisticky vyznamna zavislost.
HA3: | Mezi paitem fakult VVS a Grovni vykazovani IK a KP existgjatisticky vyznamné zavislost.

HO02a: | Mezi paitem fakult VV$ a rovni vykazovani LK neexistujatggticky vyznamna zavislost.
HA3a: | Mezi paitem fakult VVS a Urovni vykazovani LK existuje stlitky vyznamna z4vislost.

HO3b: | Mezi paitem fakult VV$ a rovni vykazovani SK neexistujatisticky vyznamnd zavislost.
HA3b: | Mezi paitem fakult VVS a Urovni vykazovani SK existuje stitky vyznamnd zavislost.

HO3c: | Mezi paitem fakult VV$ a urovni vykazovani VK neexistujatsgticky vyznamna zavislost.
HA3c: | Mezi paitem fakult VVS a Grovni vykazovani VK existuje stfitky vyznamné zavislost.

HO03d: | Mezi paitem fakult VV$ a Urovni vykazovani VZ neexistujatiticky vyznamna zavislost.
HA3d: | Mezi paitem fakult VVS a Urovni vykazovani VZ existujetstcky vyznamnd zavislost.

HO3e: | Mezi paitem fakult VV$ a urovni vykazovani VaVal neexistafatisticky vyznamna zavislost.
HA3e: | Mezi paitem fakult VVS a Grovni vykazovani VaVal existufatsticky vyznamna zavislost.

HO3f: | Mezi paitem fakult VV$ a rovni vykazovani KOM neexistufatisticky vyznamnd zavislost.
HA3f: | Mezi paitem fakult VVS a Urovni vykazovani KOM existujet&acky vyznamnd zavislost.

HO03g: | Mezi paitem fakult VV$ a urovni vykazovani TRAN neexistajatisticky vyznamna zavislost.
HA3g: | Mezi paitem fakult VVS a Grovni vykazovani TRAN existujatstticky vyznamnd zavislost.

HO3h: | Mezi paitem fakult VV$ a rovni vykazovani SLU neexistujatisticky vyznamna z4vislost.
HA3h: | Mezi paitem fakult VVS a Urovni vykazovani SLU existujetistiicky vyznamnd zavislost.

HO3i: | Mezi paitem fakult VV$ a urovni vykazovani SOC neexistugisticky vyznamné zavislost.
HAS3i: | Mezi pattem fakult VVS a Grovni vykazovani SOC existujeisteky vyznamné zavislost.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 79 - Hypotézy pro faktor: sidlo VVS
Tabulka 71 -  Hypotézy pro faktor: sidlo VVS

Nulové a alternativni statistické hypotézy

HO4: Mezi sidlem VVS a urovni vykazovani IK a KP neexjststatisticky vyznamna zavislost.
HA4: Mezi sidlem fakult VVS a Urovni vykazovani IK a KRistuje statisticky vyznamné zavislost.

HO4a: | Mezi sidlem fakult VV$ a drovni vykazovéani LK nestxije statisticky vyznamna zavislost.
HA4a: | Mezi sidlem fakult VVS a Urovni vykazovani LK exig statisticky vyznamna zavislost.

HO4b: | Mezi sidlem fakult VV$ a urovni vykazovani SK nestyje statisticky vyznamna zavislost.
HA4b: | Mezi sidlem fakult VVS a Urovni vykazovani SK exijst statisticky vyznamné zavislost.

HO4c: | Mezi sidlem fakult VV§ a trovni vykazovani VK nesixije statisticky vyznamna zavislost.
HA4c: | Mezi sidlem fakult VVS a drovni vykazovani VK exig statisticky vyznamna zavislost.

HO4d: | Mezi sidlem fakult VV$ a drovni vykazovani VZ nesiyie statisticky vyznamna zavislost.
HA4d: | Mezi sidlem fakult VVS a Urovni vykazovani VZ e statisticky vyznamné zavislost.

HO4e: | Mezi sidlem fakult VV§ a trovni vykazovani VaValexéstuje statisticky vyznamn@ zavislost.
HA4e: | Mezi sidlem fakult VVS a drovni vykazovani VaValigxje statisticky vyznamna zavislost.

HO4f: | Mezi sidlem fakult VV$ a urovni vykazovani KOM néstyje statisticky vyznamna zéavislost.
HA4f: | Mezi sidlem fakult VVS a Urovni vykazovani KOM exif statisticky vyznamné zavislost.

HO04g: | Mezi sidlem fakult VV§ a trovni vykazovani TRAN mestuje statisticky vyznamna zavislost.
HA4g: | Mezi sidlem fakult VVS a drovni vykazovani TRAN sfxije statisticky vyznamnd zavislost.

HO4h: | Mezi sidlem fakult VV$ a Urovni vykazovani SLU nistoje statisticky vyznamna zavislost.
HA4h: | Mezi sidlem fakult VVS a Urovni vykazovani SLU exige statisticky vyznamna zavislost.

HO4i: | Mezi sidlem fakult VV§ a trovni vykazovani SOC risexe statisticky vyznamna z4vislost.
HA4i: | Mezi sidlem fakult VVS a drovni vykazovani SOC éuxjie statisticky vyznamna zavislost.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Piiloha 80 - Hypotézy pro faktor: poéet stran VZoC
Tabulka 72 -  Hypotézy pro faktor: p&et stran VZ&

Nulové a alternativni statistické hypotézy

HO5: Mezi paitem stran VZ@ a urovni vykazovani IK a KP neexistuje statistiskgnamna zavislost.
HAS5: | Mezi paitem stran VZ€ a Urovni vykazovani IK a KP existuje statistickizmamna zavislost.

HO5a: | Mezi paitem stran VZ@ a Grovni vykazovani LK neexistuje statisticky vgiema zavislost.
HAS5a: | Mezi paitem stran VZ€ a Urovni vykazovani LK existuje statisticky vyzna@zavislost.

HO5b: | Mezi paitem stran VZ@ a Grovni vykazovani SK neexistuje statisticky \gma zavislost.
HAS5b: | Mezi paitem stran VZ€ a Urovni vykazovani SK existuje statisticky vyzmegnzavislost.

HO5c: | Mezi paitem stran VZE a Grovni vykazovani VK neexistuje statisticky vsiema zavislost.
HA5c: | Mezi paitem stran VZE€ a Urovni vykazovani VK existuje statisticky vyznadrzavislost.

HO5d: | Mezi patem stran VZ@ a Grovni vykazovani VZ neexistuje statisticky vaimma zavislost.
HAS5d: | Mezi paitem stran VZ€ a Urovni vykazovani VZ existuje statisticky vymma zavislost.

HO5e: | Mezi paitem stran VZ@ a Grovni vykazovani VaVal neexistuje statistickgwvamna zavislost.
HA5e: | Mezi paitem stran VZE€ a Grovni vykazovani VaVal existuje statisticky mgmna zavislost.

HO5f: | Mezi pastem stran VZ@ a Grovni vykazovani KOM neexistuje statisticky mgimna zavislost.
HAS5f: | Mezi paitem stran VZ€ a Urovni vykazovani KOM existuje statisticky vyrmzé zavislost.

HO5g: | Mezi paitem stran VZ():? a urovni vykazovani TRAN neexistuje statistickgrgmnd zavislost.
HA5g: | Mezi paitem stran VZE€ a Grovni vykazovani TRAN existuje statisticky vianmna zavislost.

HO5h: | Mezi paitem stran VZ@ a Grovni vykazovani SLU neexistuje statisticky vgmna zavislost.
HAS5h: | Mezi paitem stran VZ€ a Urovni vykazovani SLU existuje statisticky vymma zavislost.

HO5i: | Mezi paitem stran VZ():? a urovni vykazovani SOC neexistuje statistickynamna zavislost.
HAS5i: | Mezi paitem stran VZ€ a Urovni vykazovani SOC existuje statisticky vyrana zavislost.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 81 - Hypotézy pro faktor: rozpoétovana ¢astka dle parametru VKM
Tabulka 73 -  Hypotézy pro faktor: rozpdovanacastka dle parametru VKM

Nulové a alternativni statistické hypotézy

HO6: Mezi rozp@tovanou ¢astkou dle parametru VKM a Urovni vykazovani IK & Keexistuje
statisticky vyznamna zavislost.

HAG: Mezi rozp@tovanoucéastkou dle parametru VKM VVS a Grovni vykazovani aKKP existuje]
statisticky vyznamna zavislost.

HO6a: | Mezi rozpd@tovanou ¢astkou dle parametru VKM VVS a Grovni vykazovani li€existuje
statisticky vyznamna zavislost.

HA6a: | Mezi rozpd@tovanoucastkou dle parametru VKM VVS a Urovni vykazovani &Kistuje statisticky
vyznamna zavislost.

HO6b: | Mezi rozp@&tovanouéastkou dle parametru VKM a drovni vykazovani SKxiseje statisticky
vyznamna zavislost.

HAGb: | Mezi rozpa@tovanouc¢astkou dle parametru VKM a drovni vykazovani SKskxe statisticky
vyznamna zavislost.

HO6¢c: | Mezi rozp@tovanoucastkou dle parametru VKM a drovni vykazovani VK xistije statisticky
vyznamna zavislost.

HAG6c: | Mezi rozp@tovanoucéastkou dle parametru VKM a drovni vykazovani VK stuje statisticky
vyznamna zavislost.

HO06d: | Mezi rozpa@tovanoucéstkou dle parametru VKM a Urovni vykazovani VZ xistlje statisticky
vyznamna zavislost.

HA6d: | Mezi rozp@tovanoucéstkou dle parametru VKM a Urovni vykazovani VZisaje statisticky
vyznamna zavislost.

HO6e: | Mezi rozp@tovanoucastkou dle parametru VKM a Urovni vykazovani Va¥eéxistuje statisticky
vyznamna zavislost.

HAGe: | Mezi rozpa@tovanoucéastkou dle parametru VKM a Grovni vykazovani Va¥aistuje statisticky
vyznamna zavislost.

HO6f: | Mezi rozp@&tovanoucéastkou dle parametru VKM a drovni vykazovani KOMexistuje statisticky
vyznamna zavislost.

HAG6f: | Mezi rozp@tovanoucastkou dle parametru VKM a Urovni vykazovani KOMsaxe statisticky
vyznamna zavislost.

HO06g: | Mezi rozpa@tovanou ¢astkou dle parametru VKM a Urovni vykazovani TRANexistuje
statisticky vyznamna zavislost.

HAG6g: | Mezi rozp@tovanoucastkou dle parametru VKM a Urovni vykazovani TRARskIje statisticky
vyznamna zavislost.

HO6h: | Mezi rozp@tovanoucéstkou dle parametru VKM a Urovni vykazovani SLigxistuje statisticky
vyznamna zavislost.

HAG6h: | Mezi rozp@&tovanoucastkou dle parametru VKM a Urovni vykazovani SLUseje statisticky
vyznamna zavislost.

HOGi: | Mezi rozp@tovanoucastkou dle parametru VKM a Urovni vykazovani SO€xistuje statisticky
vyznamna zavislost.

HAGi: | Mezi rozp@tovanoucastkou dle parametru VKM a Urovni vykazovani SOGteje statisticky

vyznamna zavislost.

Zdroj: Vlastni zpracovani

359



Priloha 82 - Vysledky mnohonasobné regrese a analyzy rozptylu
Model (1): LK = By + B1TYP + B,ROZ + B;FAK + B,SIDLO + BsSTR + BcVKM + e

Tabulka 74 -  Vysledky regrese modelu (1): LK

Vysledky regrese se zavislou proménnou : LK (STATISTICA)
R=,33966482 R2=,11537219 Upravené R2= -----
F(4,21)=,68470 p<,61046 Smérod. chyba odhadu : ,08966

b* Sm.chyba b Sm.chyba | t(21) p-hodn.

N=26 zb* zb

Abs.¢len 0,473805 0,017583/26,94679 0,000000
TYP -0,215371 0,213987 -0,069241 0,068796 -1,00647 0,325647
SIDLO -0,162588 0,243492 -0,030179 0,045196 -0,66774/0,511574
STR 0,179005 0,252415 0,000340 0,000479 0,70917 0,486019
VKM 0,242218 0,222314 0,000000 0,000000 1,08953 0,288266

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 74 je patrné, Ze nebyla prokazana sigktistvyznamna zavislost mezi lidskym
kapitdlem a souborem nezavisle pegomych. Jinymi slovy, Zadna ze stanovenych
promennych nema statisticky vyznamny vliv na udrdvkvality vykazovani informaci
o lidském kapitalu ve VZ0 VVS.

Tabulka 75 - ANOVA modelu (1)
Analyza rozptylu (STATISTICA)

Soucet |sv| Priimér F p-hodn.
Efekt ctvercu ctvercu
Regres. |0,022015 4 0,005504 0,684699 0,610457
Rezid. |0,168802 21 0,008038
Celk. 0,190817
Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyzy rozptylu testuje vyznamnost modelu jakokaelstatisticka vyznamnost modelu
(1) nebyla prokazana. Model jako celek neni staekigtvyznamny, tudiZz neni vhodny
k odhadim.

Model (2): Sk = Bo + B1TYP + B,SIDLO + B3STR + B,VKM + e )

Tabulka 76 -  Vysledky regrese modelu (2): VK

Vysledky regrese se zavislou proménnou : SK (STATISTICA)
R=,47579012 R2=,22637624 Upravené R2=,07901933
F(4,21)=1,5362 p<,22808 Smérod. chyba odhadu : ,12633

b* Sm.chyba b Sm.chyba | t(21) p-hodn.

N=26 zb* zb

Abs.¢len 0,563846 0,024775 22,758320,000000
TYP 0,272897 0,200111 0,132196 0,096937 1,36373 0,187094
SIDLO -0,192225 0,227703 -0,053761 0,063683 -0,84419 0,408078
STR 0,165844 0,236048 0,000474/ 0,000675 0,70259 0,490028
VKM 0,293425 0,207899 0,000000 0,000000 1,41139 0,172776

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ztabulky 76 je patrné, Ze nebyla prokazana sighist vyznamna zavislost mezi
strukturdinim kapitalem a souborem nezavisle gromich. Jinymi slovy, zZadna ze
stanovenych progmnych nema statisticky vyznamny vliv na Urdvievality vykazovani
informaci o strukturalnim kapitalu ve VZovVS.

Tabulka 77 -  ANOVA modelu (2)
Analyza rozptylu (STATISTICA)

Soucet |sv| Priimér F p-hodn.
Efekt ¢tverct ¢tverct
Regres. |0,098070 4 0,024517/1,536245 0,228080
Rezid. |0,335146 21 0,015959
Celk. 0,433215
Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyzy rozptylu testuje vyznamnost modelu jakokoelstatisticka vyznamnost modelu
(2) nebyla prokazana. Model jako celek neni stekigtvyznamny, tudiZz neni vhodny
k odhadim.

Model (3): VK = By + B1TYP + B,SIDLO + B3STR + B,VKM + e (3)

Tabulka 78 -  Vysledky regrese modelu (3): VK

Vysledky regrese se zavislou proménnou : VK (STATISTICA)
R=,42333505 R2=,17921257 Upravené R2=,02287210
F(4,21)=1,1463 p<,36231 Smérod. chyba odhadu : ,11739

b* Sm.chyba b Sm.chyba | t(21) p-hodn.
N=26 z b* zb
Abs.Clen 0,720769 0,02302231,30729 0,000000
TYP 0,248043 0,206121/0,108399 0,090078 1,20339 0,242218
SIDLO |0,027169 0,234541 0,006855 0,059177 0,11584 0,908880
STR 0,145552 0,243137/0,000375 0,000627 0,59864 0,555813
VKM 0,180075 0,214142 0,000000 0,000000 0,84091 0,409871
Zdroj: Vlastni zpracovani

Ztabulky 78 je patrné, Ze nebyla prokazana sighist vyznamna zavislost mezi
vztahovym kapitdlem a souborem nezavisle m@omgch. Jinymi slovy, Zadna ze
stanovenych progmnych nema statisticky vyznamny vliv na Urdvievality vykazovani
informaci o vztahovém kapitalu ve VZo/VS.

Tabulka 79 -  ANOVA modelu (3)
Analyza rozptylu (STATISTICA)

Soucet |sv| Priimér F p-hodn.
Efekt étvercu étvercu
Regres. |0,063188 4 0,015797/1,146297 0,362306
Rezid. |0,289397 21 0,013781
Celk. 0,352585
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Analyzy rozptylu testuje vyznamnost modelu jakokaoelstatisticka vyznamnost modelu
(3) nebyla prokazana. Model jako celek neni staekigtvyznamny, tudiZz neni vhodny
k odhadim.

Model (4): IK = By + B1TYP + B,SIDLO + B3STR + B, VKM + e 4)

Tabulka 80 -  Vysledky regrese modelu (4): IK

Vysledky regrese se zavislou proménnou : IK (STATISTICA)
R=,42623104 R2=,18167290 Upravené R2=,02580108
F(4,21)=1,1655 p<,35421 Smérod. chyba odhadu : ,09755

b* Sm.chyba b Sm.chyba | t(21) p-hodn.

N=26 zb* zb

Abs.¢len 0,608077, 0,019131 31,78448 0,000000
TYP 0,183111 0,205811 0,066597 0,074853 0,88970 0,383706
SIDLO -0,107011 0,234190 -0,022470 0,049176 -0,45694 0,652404
STR 0,196702 0,242772 0,000422/ 0,000521 0,81023 0,426893
VKM 0,265284 0,213821 0,000000 0,000000 1,24068 0,228407

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 80 je patrné, Ze nebyla prokazana siekist vyznamna zavislost mezi
intelektualnim kapitdlem a souborem nezavisle gromjch. Jinymi slovy, Zadna ze
stanovenych prosmnych nema statisticky vyznamny vliv na Grtvievality vykazovani
informaci o intelektualnim kapitalu ve VZovVS.

Tabulka 81 - ANOVA modelu (4)
Analyza rozptylu (STATISTICA)

Soucet |sv| Primeér F p-hodn.
Efekt étvercu étvercu
Regres. |0,044365 4 0,011091/1,165527 0,354211
Rezid. |0,199839 21 0,009516
Celk. 0,244204
Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyzy rozptylu testuje vyznamnost modelu jakokaoelstatisticka vyznamnost modelu
(4) nebyla prokdzana. Model jako celek neni stekigtvyznamny, tudiz neni vhodny
k odhadim.
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Model (5): vz = By + B, TYP + B,SIDLO + B3STR + B, VKM + e (5)

Tabulka 82 -  Vysledky regrese modelu (5): VZ

Vysledky regrese se zavislou proménnou : VZ (STATISTICA)
R=,40518105 R2=,16417168 Upravené R2=,00496629
F(4,21)=1,0312 p<,41439 Smérod. chyba odhadu : ,12827

b* Sm.chyba b Sm.chyba | t(21) p-hodn.

N=26 Z b* zb

Abs.Clen 0,746923| 0,025155/29,69290 0,000000
TYP 0,345923| 0,208001 0,163684 0,098422 1,66309 0,111149
STR -0,142485 0,245354 -0,000398 0,000685 -0,58073 0,567603
VKM 0,207778 0,216096 0,000000 0,000000 0,96151 0,347237

SIDLO |-0,114627 0,236681 -0,031315 0,064659 -0,48431 0,633177
Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 82 je patrné, Ze nebyla prokazana siatistvyznamna zavislost mezi kbvym
procesem vz#lavdni a souborem nezavisle promych. Jinymi slovy, Zadna ze
stanovenych progmnych nema statisticky vyznamny vliv na Urdvievality vykazovani
informaci o procesu vathvani ve VZ@ VVS.

Tabulka 83 - ANOVA modelu (5)
Analyza rozptylu (STATISTICA)

Soucet |sv| Primeér F p-hodn.
Efekt étvercu étvercu
Regres. |0,067861 4 0,016965/1,031194 0,414386
Rezid. |0,345493 21 0,016452
Celk. 0,413354
Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyzy rozptylu testuje vyznamnost modelu jakokaoelstatisticka vyznamnost modelu
(5) nebyla prokazana. Model jako celek neni stekigtvyznamny, tudiZz neni vhodny
k odhadim.

Model (6): vaval = B, + B,TYP + B,SIDLO + B;STR + B, VKM + e (6)

Tabulka 84 -  Vysledky regrese modelu (6): VaVval

Vysledky regrese se zavislou proménnou : VaVal (STATISTICA)
R=,41773806 R2=,17450509 Upravené R2=,01726796
F(4,21)=1,1098 p<,37813 Smérod. chyba odhadu : ,13190

b* Sm.chyba b Sm.chyba | t(21) p-hodn.

N=26 z b* zb

Abs.Clen 0,830769 0,02586832,11599 0,000000
TYP 0,165150 0,206711 0,080862 0,101211 0,79894 0,433268
SIDLO -0,122900 0,235213 -0,034742 0,066491 -0,52250 0,606788
VKM 0,006026, 0,214756 0,000000 0,000000 0,02806 0,977879
STR 0,394032| 0,243833 0,001138 0,000704 1,61599 0,121021

Zdroj: Vlastni zpracovani
Z tabulky 84 je patrné, Ze nebyla prokadzana skekistvyznamna zavislost mezi kbivym
procesem vyzkumu, vyvoje a inovaci a souborem nslgdprongénnych. Jinymi slovy,
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Za&dna ze stanovenych prémmych nema statisticky vyznamny vliv na Urdvkvality
vykazovani informaci o vyzkumu, vyvoji a inovacieaVZoC VVS.

Tabulka 85 - ANOVA modelu (6)
Analyza rozptylu (STATISTICA)

Soucet |sv| Primeér F p-hodn.
Efekt étvercu étvercu
Regres. |0,077233 4/0,019308/1,109821 0,378130
Rezid. |0,365351 21 0,017398
Celk. 0,442585
Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyzy rozptylu testuje vyznamnost modelu jadalku, statistickd vyznamnost modelu
(6) nebyla prokdzana. Model jako celek neni stekigtvyznamny, tudiz neni vhodny
k odhadim.

Model (7): KoM = By + B,TYP + B,SIDLO + B3STR + B, VKM + e (7)

Tabulka 86 -  Vysledky regrese modelu (7): KOM

Vysledky regrese se zavislou proménnou : KOM (STATISTICA)
R=,37513747 R2=,14072812 Upravené R2= -----
F(4,21)=,85982 p<,50398 Smérod. chyba odhadu : ,25401

b* Sm.chyba b Sm.chyba | t(21) p-hodn.

N=26 zb* zb

Abs.¢len 0,650385 0,049816 13,05569 0,000000
TYP 0,170637 0,210897 0,157704/ 0,194912 0,80910 0,427529
SIDLO -0,330915 0,239977 -0,176572 0,128049 -1,37894/0,182424
STR 0,105567 0,248771 0,000576 0,001356 0,42435 0,675624
VKM 0,228189 0,219105 0,000001 0,000001 1,04146 0,309506

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 86 je patrné, Ze nebyla prokazana sigtistvyznamna zavislost mezi procesem
komercializace a souborem nezavisle pfonych. Jinymi slovy, Zzadna ze stanovenych
promennych nema statisticky vyznamny vliv na udrdvkvality vykazovani informaci
o procesu komercializace ve VEY/VS.

Tabulka 87 - ANOVA modelu (7)

Analyza rozptylu (STATISTICA)

Soucet |sv| Pramér F p-hodn.
Efekt ctvercl Ctvercu
Regres. | 0,221914| 4| 0,055478 0,859824 0,503977
Rezid. 1,354983 21 0,064523

Celk. 1,576896

Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyzy rozptylu testuje vyznamnost modelu jadalku, statistickd vyznamnost modelu
(7) nebyla prokdzana. Model jako celek neni stekigtvyznamny, tudiz neni vhodny
k odhadaim.
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Model (8): TRAN = B, + B,TYP + B,SIDLO + B3STR + B,VKM + e 8)

Tabulka 88 -  Vysledky regrese modelu (8): TRAN

Vysledky regrese se zavislou proménnou : TRAN (STATISTICA)
R=,74757551 R2=,55886915 Upravené R2=,47484422
F(4,21)=6,6512 p<,00127 Smérod. chyba odhadu : ,25179

b* Sm.chyba b Sm.chyba | t(21) p-hodn.

N=26 Z b* zb

Abs.Clen 0,326923| 0,049381 6,62045 0,000001
TYP 0,235428 0,151109 0,301020 0,193209 1,55800 0,134176
SIDLO -0,637786, 0,171944 -0,470816 0,126930| -3,70926/0,001299
STR 0,257953| 0,178246 0,001946 0,001345 1,44718 0,162611
VKM 0,529852| 0,156990 0,000002/ 0,000001 3,37508 0,002861

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 88 je patrné, Ze byla prokazana stakigticyznamna zavislost mezi arovni
vykazovani informaci o procesu transferu znalostiddem VVS a rozptiovanoucastkou
dle parametru VKM. V fipads, Ze se sidlo VVS zémi o jednotku, tak se vazené skore
kvality vykazovani informaci o transferu znalostiiz v ptiméru o 0,47. Statisticky
vyznamnost je rowt prokazdna o nezavisle prénmé VKM, hodnota parametru je vSak
po zaokrouhleni nulova.

Tabulka 89 - ANOVA modelu (8)
Analyza rozptylu (STATISTICA)

Soucet |sv| Priimér F p-hodn.
Efekt étvercu étvercu
Regres. |1,686753| 4/0,421688/6,651230 0,001273
Rezid. |1,331401 21 0,063400
Celk. 3,018154
Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyzy rozptylu testuje vyznamnost modelu jakokaelstatisticka vyznamnost modelu

(8) byla prokazana. Model jako celek je statistigggnamny, je vhodny k odhéaah.

Model (9): SLU = By + B,TYP + B,SIDLO + B3STR + B,VKM + e 9)

Tabulka 90 -  Vysledky regrese modelu (9): SLU

Vysledky regrese se zavislou proménnou : SLU (STATISTICA)
R=,45378897 R2=,20592443 Upravené R2=,05467194
F(4,21)=1,3615 p<,28089 Smérod. chyba odhadu : ,25030

b* Sm.chyba b Sm.chyba | t(21) p-hodn.

N=26 z b* zb

Abs.c¢len 0,535769| 0,04908810,91449 0,000000
TYP -0,254023 0,202739 -0,240646 0,192063| -1,25296 0,223994
SIDLO 0,216261/ 0,230693 0,118283 0,126177 0,93744 0,359189
STR -0,265999 0,239148 -0,001487 0,001337|-1,11228 0,278590
VKM 0,355293/ 0,210629 0,000001 0,000001 1,68682 0,106438

Zdroj: Vlastni zpracovani

365



Z tabulky 90 je patrné, Ze nebyla prokadzana siekistvyznamnda zavislost mezi sluzbami
a souborem nezavisle prémych. Jinymi slovy, Zadna ze stanovenych gmomych nema
statisticky vyznamny vliv na urowiekvality vykazovani informaci o poskyzovanych
sluzbach ve VZ6 VVS.

Tabulka 91 - ANOVA modelu (9)
Analyza rozptylu (STATISTICA)

Soucet |sv| Priimér F p-hodn.
Efekt ¢tverct ¢tverct
Regres. |0,341183 4 0,085296/1,361461 0,280892
Rezid. |1,315652 21 0,062650
Celk. 1,656835
Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyzy rozptylu testuje vyznamnost modelu jakokoelstatisticka vyznamnost modelu
(9) nebyla prokazana. Model jako celek neni stekigtvyznamny, tudiZz neni vhodny
k odhadim.

Model (10): soc = B, + B,TYP + B,SIDLO + B3STR + B,VKM + e (10)

Tabulka 92 -  Vysledky regrese modelu (10): SOC

Vysledky regrese se zavislou proménnou : SOC (STATISTICA)
R=,37694640 R2=,14208859 Upravené R2= -----
F(4,21)=,86951 p<,49852 Smérod. chyba odhadu : ,14397

b* Sm.chyba b Sm.chyba | t(21) p-hodn.

N=26 z b* zb

Abs.Clen 0,798462 0,02823428,28005 0,000000
TYP 0,103167, 0,210730 0,054082 0,110469 0,48957 0,629514
SIDLO -0,285773 0,239787 -0,086492 0,072574|-1,19178 0,246642
VKM -0,125656 0,218932 -0,000000 0,000000/ -0,57395 0,572098
STR 0,407685 0,248574 0,001261 0,000769 1,64009 0,115880

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 92 je patrné, Ze nebyla prokazana siehisiyyznamna zavislost mezi socialnimi
zalezitostmi a souborem nezavisle p&gomych. Jinymi slovy, Zadna ze stanovenych
proménnych nema statisticky vyznamny vliv na ardvkvality vykazovani informaci

o socialnich zalezitostech ve VZ&/VS.

Tabulka 93 - ANOVA modelu (10)
Analyza rozptylu (STATISTICA)

Soucet |sv| Priimér F p-hodn.
Efekt étvercu étvercu
Regres. |0,072087 4 0,018022/0,869513 0,498519
Rezid. |0,435251 21 0,020726
Celk. 0,507338
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Analyzy rozptylu testuje vyznamnost modelu jakokaoelstatisticka vyznamnost modelu
(10) nebyla prokazana. Model jako celek neni giekis vyznamiy, tudiz neni vhodny
k odhadim.

Model (11): KP = B, + BiTYP + B,SIDLO + B3STR + B, VKM + e (11)

Tabulka 94 -  Vysledky regrese modelu (11): KP

Vysledky regrese se zavislou proménnou : KP (STATISTICA)
R=,40008304 R2=,16006644 Upravené R2=,00007910
F(4,21)=1,0005 p<,42936 Smérod. chyba odhadu : ,11225

b* Sm.chyba b Sm.chyba | t(21) p-hodn.

N=26 zb* zb

Abs.¢len 0,741923 0,02201333,703480,000000
TYP 0,245410 0,208511 0,101372 0,086130 1,17696 0,252378
SIDLO -0,231425 0,237261 -0,055192 0,056584 -0,97540 0,340464
STR 0,149638 0,245956 0,000365 0,000599 0,60839 0,549451
VKM 0,221436 0,216626 0,000000/ 0,000000 1,02221 0,318316

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 94 je patrné, Ze nebyla prokazana siekisvyznamna zavislost mezi kbvymi
procesy a souborem nezdavisle p&gomych. Jinymi slovy, zZadna ze stanovenych
promennych nema statisticky vyznamny vliv na udrdvkvality vykazovani informaci
o klicovych procesech ve VZbVVS.

Tabulka 95 - ANOVA modelu (11)
Analyza rozptylu (STATISTICA)

Soucet |sv| Primeér F p-hodn.
Efekt étvercu étvercu
Regres. |0,050422 4 0,012605 1,000494 0,429358
Rezid. |0,264582 21 0,012599
Celk. 0,315004
Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyzy rozptylu testuje vyznamnost modelu jakokaoelstatisticka vyznamnoshodelu
(11) nebyla prokdzana. Model jako celek neni giekig vyznamny, tudiZz neni vhodny
k odhadaim.
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Ptiloha 83 -

Proménné pro analyzu kvalitativnich dat

Tabulka 96 -  Pron®nné pro analyzu kvalitativnich dat
Proménna X Proménna Y Hypotéza*
LK 1 TYP Hola
SK 1 TYP H1b
VK 1 TYP Holc
IK 1 TYP Hol
vz 1 TYP H1d
VaVal_1 TYP Hle
KOM_1 TYP Hylf
TRAN 1 TYP Hlg
SLU 1 TYP Hih
SOC 1 TYP HLi
KP_1 TYP H1
LK 1 SIDLO Hd4a
SK 1 SIDLO HA4b
VK _1 SIDLO Hoc
IK 1 SIDLO Ho4
VZ 1 SIDLO H4d
VaVval 1 SIDLO Hde
KOM 1 SIDLO HAf
TRAN 1 SIDLO H4g
SLU 1 SIDLO H4h
SOoC 1 SIDLO H4i
KP 1 SIDLO H4

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 84 - Vysledky analyzy kategorialnich dat
Lidsky kapital a typ VVS:

Tabulka 97 uvadi pozorovagiétnosti znak LK a TYP acetnosti éekavané. Z tabulky 97
je patrné, Ze neni s@na podminka, Ze Zadna z teoretickygetinosti nesmi byt mensi nez
5, proto je pro fjeti pog. zamitnuti nulové hypotézy aktualni vysledek FHiskia testu
(viz Fishefiv presny, 1-str.). Hodnota p (0,5292) jétsi nez hladina vyznamnosti alfa
0,05, proto nulovou hypotézu HOla o neexistencvistasti mezi znaky nelze zamitnout.
Mezi Urovni vykazovani LK a typem VVS neexistujatisticky vyznamna souvislost
(tabulka 98).

Tabulka 97 -  Pozorované ackavané&etnosti: LK_TYP
Pozorované €etnosti Oc¢ekavané Cetnosti
LK_1/LK_ 1| Réadk. LK_1 LK_1 Radk.
TYP 0 1 soucty | |TYP 0 1 soucty
0 1 1 2| |0 1,38462 0,615385| 2,00000
1 17 7 24111 16,61538 7,384615] 24,00000
Celk. 18 8 26] | Celk. | 18,00000 8,000000] 26,00000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 98 -  Vysledky tesh: LK_TYP
Statist. : TYP(2) x LK_1(2)

Statist. Chikvadr.| sv | p

Pearsonuv chi-kv. 3761574 df=1 p=,53967
M-V chi-kvadr. ,3493952 | df=1 p=,55446
Yates(v chi-kv. ,0338542 df=1 p=,85402
FisherGQv pfesny, 1-str. p=,52923
FisherGQv pfesny, 2-str. p=,52923

McNemarQv chi-kv. (A/D) | 3,125000 df=1 p=,07710
McNemarGv chi-kv. (B/C) 12,50000 df=1 p=,00041

Fi pro tabulky 2 x 2 -,120281
Tetrachoricka korelace -,267958
Kontingenéni koeficient ,1194205

Zdroj: Vlastni zpracovani

Strukturalni kapital a typ VVS

Tabulka 99 uvadi pozorovaiiétnosti znakk SK a TYP &etnosti déekavané. Z tabulky 99
je patrné, Ze neni s@na podminka, Ze Zadna z teoretickygetinosti nesmi byt mensi nez
5, proto je pro fjeti pop. zamitnuti nulové hypotézy aktualni vysledek Fishia testu
(viz Fishefiv presny, 1-str.). Hodnota p (0,1385) jétsi nez hladina vyznamnosti alfa
0,05, proto nulovou hypotézu HO1b o neexistencvsbosti mezi znaky nelze zamitnout.
Mezi Urovni vykazovani SK a typem VVS neexistujatisticky vyznamna souvislost
(tabulka 100).
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Tabulka 99 - Pozorované ag@kavané&etnosti: SK_TYP
Pozorované ¢etnosti Oc&ekéavané cetnosti

SK_2|SK_2| Réadk. SK 2 | SK 2 | Radk.
TYP | O 1 |soudty | |TYP 0 1 soucty
0 2 0 2| |0 0,76923| 1,23077| 2,00000
1 8 16 24| |1 9,23077 14,76923]24,00000
Celk. 10 16 26| |Celk. [10,00000/16,00000]26,00000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 100 - Vysledky teshi: SK_TYP
Statist. : TYP(2) x SK_2(2)

Statist. Chi-kvadr. | Y | p
Pearson(yv chi-kv. 3,466667 df=1 p=,06262
M-V chi-kvadr. 4,093799 df=1 p=,04304
Yatesuyv chi-kv. 1,222135 df=1 p=,26894
Fisher(iv presny, 1-str. p=,13846
Fisherlv presny, 2-str. p=,13846
McNemaruv chi-kv. (A/D) 9,388889 df=1 p=,00218
McNemaruv chi-kv. (B/C) 6,125000 df=1 p=,01333
Fi pro tabulky 2 x 2 ,3651484

Tetrachorick& korelace ,5768450

Kontingenéni koeficient ,3429972

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vztahovy kapital a typ VVS

Tabulka 101 uvadi pozorovakétnosti znak VK a TYP acetnosti gdekavané. Z tabulky
101 je patrné, Ze neni spira podminka, Ze Zadna z teoreticky¢etnosti nesmi byt mensi
nez 5, proto je proipeti pogr. zamitnuti nulové hypotézy aktualni vysledek Fisha

testu (viz Fishetv presny, 1-str.). Hodnota p (0,8492) j&t3i nez hladina vyznamnosti
alfa 0,05, proto nulovou hypotézu HOlc o neexistesmuvislosti mezi znaky nelze
zamitnout. Mezi Grovni vykazovani VK a typem VVSeristuje statisticky vyznamna

souvislost (tabulka 102).

Tabulka 101 - Pozorované agkavan&etnosti: VK_TYP
Pozorované cetnosti OcZekéavané cetnosti
VK_3|VK_3| Radk. VK_3 VK_3 Radk.
TYP 0 1 |soucty TYP 0 1 soucty
0 0 2 2 0 0,153846, 1,84615| 2,00000
1 2 22 24 1 1,846154 22,15385|24,00000
Celk. 2 24 26 Celk. |2,000000 24,00000(26,00000

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 102 - Vysledky tesh: VK_TYP

Statist. : TYP(2) x VK_3(2)

Statist. Chi-kvadr. | Y | p
Pearson(yv chi-kv. ,1805556 df=1 p=,67090
M-V chi-kvadr. ,3337202 df=1 p=,56348
Yatesuv chi-kv. ,9140625 df=1 p=,33904
FisherQv presny, 1-str. p=,84923
Fisheruv pfesny, 2-str. p=1,0000
McNemaruv chi-kv. (A/D) 20,04545 df=1 p=,00001
McNemaruv chi-kv. (B/C) 2500000 df=1 p=,61708
Fi pro tabulky 2 x 2 -,083333

Tetrachorick& korelace ,2812203

Kontingenéni koeficient ,0830455

Zdroj: Vlastni zpracovani

Intelektualni kapital atyp VVS

Tabulka 103 uvadi pozorovakétnosti znak VK a TYP acetnosti gdekavané. Z tabulky
103 je patrné, Ze neni spira podminka, Ze Zadna z teoreticky¢etnosti nesmi byt mensi
nez 5, proto je proipeti pogr. zamitnuti nulové hypotézy aktualni vysledek Fisha

testu (viz Fishetv presny, 1-str.). Hodnota p (0,2892) j&t3i nez hladina vyznamnosti
alfa 0,05, proto nulovou hypotézu HO1 o neexistesguvislosti mezi znaky nelze
zamitnout. Mezi Urovni vykazovani IK a typem VVSeristuje statisticky vyznamna

souvislost (tabulka 104).

Tabulka 103 - Pozorované &ekavan&etnosti: IK_TYP

Pozorované Cetnosti Ocekavané Cetnosti

IK 4| IK 4 | Radk. IK_4 IK_4 Radk.
TYP 0 1 soucty TYP 0 1 soucty
0 1 1 2 0 0,307692 1,69231) 2,00000
1 3 21| 24 1 3,692308 20,30769] 24,00000
Celk. 4 iﬂ 26 Celk. [ 4,000000/ 22,00000f 26,00000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 104 - Vysledky tesh: IK_TYP

Statist. : TYP(2) x IK_4(2)

Statist. Chi-kvadr. | Y | p
Pearsonv chi-kv. 1,994318 df=1 p=,15789
M-V chi-kvadr. 1,467241 df=1 p=,22578
Yatesuv chi-kv. , 1538826 df=1 p=,69485
Fisheruv pfesny, 1-str. p=,28923
Fisherliv presny, 2-str. p=,28923
McNemaruv chi-kv. (A/D) 16,40909 df=1 p=,00005
McNemaruv chi-kv. (B/C) 2500000 df=1 p=,61708
Fi pro tabulky 2 x 2 ,2769558

Tetrachoricka korelace ,5453807

Kontingenéni koeficient ,2669084

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vzdélavani a typ VVS

Tabulka 105 uvadi pozorovakétnosti znak VZ a TYP acetnosti @dekavané. Z tabulky
105 je patrné, Ze neni spira podminka, Ze Zadna z teoretickygelnosti nesmi byt mensi
nez 5, proto je proipeti pogr. zamitnuti nulové hypotézy aktualni vysledek Fisha
testu (viz Fishewv presny, 1-str.). Hodnota p (0,9231) j&t3i neZ hladina vyznamnosti
alfa 0,05, proto nulovou hypotézu HO1ld o neexistesauvislosti mezi znaky nelze
zamitnout. Mezi Grovni vykazovani VZ a typem VVSeristuje statisticky vyznamna
souvislost (tabulka 106).

Tabulka 105 - Pozorované ad@kavan&etnosti: VZ TYP

Pozorované ¢etnosti Oc&ekavané ¢etnosti

VZ_ 5| VZ_5 | Radk. VZ_ 5 VZ_ 5 Radk.
TYP 0 1 soudty TYP 0 1 soucty
0 0 2 2 0 0,076923 1,92308| 2,00000
1 1 23 24 1 0,923077 23,07692(24,00000
Celk. 1 25] 26 Celk. [1,000000 25,00000]26,00000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 106 - Vysledky tesi: VZ TYP
Statist. : TYP(2) x VZ_5(2)

Statist. Chi-kvadr.| Y | p

Pearsonv chi-kv. ,0866667 df=1 p=,76846
M-V chi-kvadr. ,1633788 df=1 p=,68606
Yatesuv chi-kv. 2,621667 df=1 p=,10541
Fisheruv pfesny, 1-str. p=,92308
Fisherliv presny, 2-str. p=1,0000

McNemaruv chi-kv. (A/D) 21,04348 df=1 p=,00000
McNemaruv chi-kv. (B/C) 0,000000 df=1 p=1,0000

Fi pro tabulky 2 x 2 -,057735
Tetrachoricka korelace ,4607902
Kontingenéni koeficient ,0576390

Zdroj: Vlastni zpracovani

Véda, vyzkum a inovace a typ VVS

Tabulka 107 uvadi pozorovantetnosti znak VaVal a TYP acetnosti @éekavané.
Z tabulky 107 je patrné, Ze neni spia podminka, Ze Zadna z teoretickyelnosti nesmi
byt menSi nez 5, proto je prdijpti pop. zamitnuti nulové hypotézy aktualni vysledek
Fisherova testu (viz Fisher presny, 1-str.). Hodnota p (0,9231) jeétsi nez hladina
vyznamnosti alfa 0,05, proto nulovou hypotézu HOleeexistenci souvislosti mezi znaky
nelze zamitnout. Mezi Urovni vykazovani VaVal aetyp VVS neexistuje statisticky

vyznamna souvislost (tabulka 108).
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Tabulka 107 -

Pozorované ¢etnosti

VaVal_6 | VaVal 6
TYP 0 1

Radk.
soucty

0 0 2
1 1 23

2
24

Celk. 1 25

26

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pozorované asekavan&etnosti: Vaval _TYP

TYP

Ocdekavané cetnosti

VaVal_6 | VavVal_6
0 1

Radk.
soucty

0,076923 1 1,92308

0,923077,23,07692

2,00000
24,00000

Celk.

1,000000 25,00000

26,00000

Tabulka 108 - Vysledky test: Vaval TYP
Statist. : TYP(2) x VaVal_6(2)

Statist. Chi-kvadr. | Y | p
Pearson(yv chi-kv. ,0866667 df=1 p=,76846
M-V chi-kvadr. ,1633788 df=1 p=,68606
Yatesuyv chi-kv. 2,621667 df=1 p=,10541
Fisher(iv presny, 1-str. p=,92308
Fisherlv presny, 2-str. p=1,0000
McNemaruv chi-kv. (A/D) 21,04348 df=1 p=,00000
McNemaruv chi-kv. (B/C) 0,000000! df=1 p=1,0000
Fi pro tabulky 2 x 2 -,057735

Tetrachorick& korelace ,4607902

Kontingenéni koeficient ,0576390

Zdroj: Vlastni zpracovani

Komercializace a typ VVS

Tabulka 109 uvadi pozorovangetnosti znak KOM a TYP a cetnosti @ekavané.

Z tabulky 109 je patrné, Ze neni spia podminka, Ze Zadna z teoretickyelnosti nesmi

byt menSi nez 5, proto je prdijpti pop. zamitnuti nulové hypotézy aktualni vysledek

Fisherova testu (viz Fisher presny, 1-str.). Hodnota p (0,5815) jétsi nez hladina

vyznamnosti alfa 0,05, proto nulovou hypotézu H@Xfeexistenci souvislosti mezi znaky

nelze zamitnout. Mezi Grovni vykazovani KOM a typafS neexistuje statisticky

vyznamna souvislost (tabulka 110).

Tabulka 109 - Pozorované ackavané&etnosti: KOM _TYP
Pozorované cetnosti Ocekévané cetnosti
KOM_7|KOM_7 | Radk. KOM_7 | KOM_7 | Radk.
TYP 0 1 soucty TYP 0 1 soucty
0 1 1 2 0 0,692308 1,30769| 2,00000
1 8 16 24 1 8,307692 15,6923124,00000
Celk. 9 17 26 Celk. |9,000000/17,00000j{26,00000

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 110 - Vysledky tesi: KOM _TYP
Statist. : TYP(2) x KOM_7(2)
Statist. Chi-kvadr. | sV | p
Pearson(v chi-kv. ,2265795 df=1 p=,63407
M-V chi-kvadr. ,2164551 df=1 p=,64175
Yatestv chi-kv. ,0885076 df=1 p=,76608
Fisheruv pfesny, 1-str. p=,58154
Fisher(iv presny, 2-str. p=1,0000
McNemaruv chi-kv. (A/D) 11,52941 df=1 p=,00069
McNemaruv chi-kv. (B/C) 4,000000 df=1 p=,04550
Fi pro tabulky 2 x 2 ,0933520
Tetrachoricka korelace ,2110121
Kontingenéni koeficient ,0929479

Zdroj: Vlastni zpracovani

Transfer znalosti a typ VVS

Tabulka 111 uvadi pozorovangetnosti znak TRAN a TYP acetnosti @éekavané.

Z tabulky 111 je patrné, Ze neni spia podminka, Ze Zadna z teoretickyelnosti nesmi

byt menSi nez 5, proto je prdijpti pop. zamitnuti nulové hypotézy aktualni vysledek

Fisherova testu (viz Fisher presny, 1-str.). Hodnota p (0,5262) jétsi nez hladina

vyznamnosti alfa 0,05, proto nulovou hypotézu HOIteexistenci souvislosti mezi znaky

nelze zamitnout. Mezi Urovni vykazovani TRAN a typ&VS neexistuje statisticky

vyznamna souvislost (tabulka 112).

Tabulka 111 -

Pozorované ¢etnosti

TRAN_8[TRAN_8
TYP 0 1

Radk.
soucty

0 2 0
1 17 7

2
24

Celk. 19 7

26

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pozorované asekavan&etnosti: TRAN _TYP

TYP

Odekavané cetnosti

TRAN_8| TRAN_8
0 1

Radk.
soucty

1,46154 0,538462
17,53846 6,461538

2,00000
24,00000

Celk.

19,00000 7,000000

26,00000

Tabulka 112 - Vysledky tesi: TRAN _TYP
Statist. : TYP(2) x TRAN_8(2)
Statist. Chi-kvadr. | Y | p
Pearsonv chi-kv. , 7982456 df=1 p=,37162
M-V chi-kvadr. 1,315009 df=1 p=,25149
Yatesuyv chi-kv. ,0040727 df=1 p=,94912
Fisheruv pfesny, 1-str. p=,52615
Fisher(iv presny, 2-str. p=1,0000
McNemaruv chi-kv. (A/D) 1,777778 df=1 p=,18242
McNemaruv chi-kv. (B/C) 15,05882 df=1 p=,00010
Fi pro tabulky 2 x 2 , 1752192
Tetrachoricka korelace , 1459950
Kontingenéni koeficient , 1725898

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Sluzbya typ VVS

Tabulka 113 uvadi pozorovagétnosti znak SLU a TYP aetnosti éekavané. Z tabulky
113 je patrné, Ze neni spira podminka, Ze Zadna z teoretickygelnosti nesmi byt mensi
nez 5, proto je proipeti pogr. zamitnuti nulové hypotézy aktualni vysledek Fisha
testu (viz Fishalv presny, 1-str.). Hodnota p (0,27) jét$i nez hladina vyznamnosti alfa
0,05, proto nulovou hypotézu HO1h o neexistencvsbosti mezi znaky nelze zamitnout.
Mezi Grovni vykazovani SLU a typem VVS neexistujatisticky vyznamna souvislost

(tabulka 114).

Tabulka 113 - Pozorované acekavan&etnosti: SLU TYP

Pozorované ¢etnosti Oc&ekavané ¢etnosti

SLU 9|SLU_9| Radk. SLU 9 | SLU 9 | Radk.
TYP 0 1 soucty TYP 0 1 soucty
0 1 1 2 0 1,07692 0,92308| 2,00000
1 13 11 24 1 12,92308 11,07692[24,00000
Celk. 14 12 26 Celk. |14,00000 12,00000(26,00000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 114 - Vysledky tesh: SLU _TYP
Statist. : TYP(2) x SLU 9(2)

Statist. Chi-kvadr.| Y | p

Pearsonuv chi-kv. ,0128968 df=1 p=,90958
M-V chi-kvadr. ,0128619 df=1 p=,90971
Yatestv chi-kv. ,3901290 df=1 p=,53223
Fisheruv pfesny, 1-str. p=,72000
Fisherliv presny, 2-str. p=1,0000

McNemaruv chi-kv. (A/D) 6,750000 df=1 p=,00937
McNemaruv chi-kv. (B/C) 8,642858 df=1 p=,00328

Fi pro tabulky 2 x 2 -,022272
Tetrachoricka korelace -,051470
Kontingenéni koeficient ,0222662

Zdroj: Vlastni zpracovani

SocialnizaleZitosti a typ VVS

Tabulka 115 uvadi pozorovagétnosti znak SOC a TYP &etnosti éekdvané. Z tabulky
11t je patrné, Ze neni s@ma podminka, Ze zadna z teoretickyelnosti nesmi byt mensi
nez 5, proto je proipeti pogr. zamitnuti nulové hypotézy aktualni vysledek Fisha

testu (viz Fishewv presny, 1-str.). Hodnota p (0,8492) j&t3i neZ hladina vyznamnosti
alfa 0,05, proto nulovou hypotézu HOli o neexistespuvislosti mezi znaky nelze
zamitnout. Mezi Grovni vykazovani SOC a typem V\&&xistuje statisticky vyznamna

souvislost (tabulka 116).
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Tabulka 115 - Pozorované adkavan&etnosti: SOC _TYP

Pozorované ¢etnosti Ocekavané ¢etnosti

SOC 10(SOC 10| Radk. SOC 10 |SOC 10| Radk.
TYP 0 1 soucty TYP 0 1 soucty
0 0 2 2 0 0,153846 1,84615| 2,00000
1 2 22 24 1 1,846154 22,15385(24,00000
Celk. 2 24 26 Celk. |2,000000 24,00000(26,00000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 116 - Vysledky tesi: SOC _TYP

Statist. : TYP(2) x SOC_10(2)

Statist. Chi-kvadr. | Y | p
Pearson(yv chi-kv. , 1805556 df=1 p=,67090
M-V chi-kvadr. ,3337202 df=1 p=,56348
Yatesuyv chi-kv. 9140625 df=1 p=,33904
Fisher(iv presny, 1-str. p=,84923
Fisherlv presny, 2-str. p=1,0000
McNemaruv chi-kv. (A/D) 20,04545| df=1 p=,00001
McNemaruv chi-kv. (B/C) 2500000 df=1 p=,61708
Fi pro tabulky 2 x 2 -,083333

Tetrachorick& korelace ,2812203

Kontingenéni koeficient ,0830455

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kli éové procesy a typ VVS

Tabulka 117 uvadi pozorovagétnosti znak KP a TYP acetnosti @dekavané. Z tabulky
117 je patrné, Ze neni spira podminka, Ze Zadné z teoretickyelnosti nesmi byt mensi
nez 5, proto je proipeti pogr. zamitnuti nulové hypotézy aktualni vysledek Fisha
testu (viz Fishetv presny, 1-str.). Hodnota p (0,9231) j&t3i nez hladina vyznamnosti
alfa 0,05, proto nulovou hypotézu HO1 o neexistesguvislosti mezi znaky nelze
zamitnout. Mezi Grovni vykazovani KP a typem VVSexistuje statisticky vyznamna
souvislost (tabulka 118).

Tabulka 117 - Pozorované adkavané&etnosti: KP _TYP

Pozorované ¢etnosti Oc&ekavané ¢etnosti

KP_11|KP_11| Radk. KP_11 | KP_11 Radk.
TYP 0 1 soucty TYP 0 1 soucty
0 0 2 2 0 0,076923 1,92308| 2,00000
1 1 23 24 1 0,923077 23,07692|24,00000
Celk. 1 25 26 Celk. |1,000000 25,00000(26,00000

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 118 - Vysledky tesk: KP _TYP
Statist. : TYP(2) x KP_11(2)

Statist. Chi-kvadr.| sV | p

Pearson(v chi-kv. ,0866667 df=1 p=,76846
M-V chi-kvadr. , 1633788 df=1 p=,68606
Yatestv chi-kv. 2,621667 df=1| p=,10541
Fisheruv pfesny, 1-str. p=,92308
Fisher(iv presny, 2-str. p=1,0000

McNemaruv chi-kv. (A/D) 21,04348 df=1 p=,00000
McNemaruv chi-kv. (B/C) 0,000000 df=1 p=1,0000

Fi pro tabulky 2 x 2 -,057735
Tetrachoricka korelace ,4607902
Kontingenéni koeficient ,0576390

Zdroj: Vlastni zpracovani

Lidsky kapital a sidlo VVS

Tabulka 119 uvadi pozorovangetnosti znak LK a SIDLO a ¢etnosti @éekavané.
Z tabulky 119 je patrné, Ze neni spia podminka, Ze Zadna z teoretickyelnosti nesmi
byt menSi nez 5, proto je prdijpti pop. zamitnuti nulové hypotézy aktualni vysledek
Fisherova testu (viz Fisher presny, 1-str.). Hodnota p (0,4763) jétsi nez hladina
vyznamnosti alfa 0,05, proto nulovou hypotézu HO4®existenci souvislosti mezi znaky
nelze zamitnout. Mezi Grovni vykazovani LK a sidlanvS neexistuje statisticky
vyznamna souvislost (tabulka 120).

Tabulka 119 - Pozorované ai@kavané&etnosti: LK _ SIDLO

Pozorované Cetnosti Ocekavané cetnosti

LK 1|LK_1| Radk. LK 1 LK 1 Radk.
sipLo| O 1 |soucty SiDLO 0 1 soucty
0 13 5 18 0 12,46154 5,538462|18,00000
1 5 3 8 1 5,53846 2,461538| 8,00000
Celk. 18 8 26 Celk. |18,00000 8,000000j(26,00000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 120 - Vysledky test: LK _ SIDLO

Statist. : SIDLO(2) x LK_1(2)

Statist. Chi-kvadr. | sV | p
Pearsonv chi-kv. ,2457562 df=1 p=,62008
M-V chi-kvadr. ,2412394 df=1 p=,62331
Yatestv chi-kv. ,0012539 df=1  p=,97175
Fisheruv pfesny, 1-str. p=,47631
Fisher(iv presny, 2-str. p=,66729
McNemaruv chi-kv. (A/D) 5,062500 df=1  p=,02445
McNemaruv chi-kv. (B/C) 1000000 df=1  p=,75183
Fi pro tabulky 2 x 2 ,0972222

Tetrachoricka korelace , 1636388

Kontingenéni koeficient ,0967660

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Strukturalni kapital a sidlo VVS

Tabulka 121 uvadi pozorovangetnosti znak SK a SIDLO acdetnosti @dekavané.
Z tabulky 121 je patrné, zeeni spldna podminka, Ze Zadna z teoretickyelnosti nesmi
byt menSi nez 5, proto je prdijpti pop. zamitnuti nulové hypotézy aktualni vysledek
Fisherova testu (viz Fisher presny, 1-str.). Hodnota p (0,6476) jét3i neZz hladina
vyznamnosti alfa 0,05, proto nulovou hypotézu HO4teexistenci souvislosti mezi znaky
nelze zamitnout. Mezi Grovni vykazovani SK a sidl&WS neexistuje statisticky
vyznamna souvislost (tabulka 122).

Tabulka 121 - Pozorované agekavané&etnosti: SK _ SIDLO

Pozorované Cetnosti Oc&ekéavané Cetnosti
SK_2|SK_2| Radk. SK 2 SK_ 2 Radk.
sipLo| O 1 |[soucty SiDLO 0 1 soucty
0 7 11 18 0 6,92308 11,07692(18,00000
1 3 5 8 1 3,07692 4,92308| 8,00000
Celk. 10 16 26 Celk. [10,00000 16,00000(26,00000
Zdroj: Vlastni zpracovani Zdroj: Vlastni zpraéov

Tabulka 122 - Vysledky tesi: SK _ SIDLO
Statist. : SIDLO(2) x SK_2(2)

Statist. Chi-kvadr. | Y | p

Pearsonv chi-kv. ,0045139 df=1 p=,94643
M-V chi-kvadr. ,0045220 df=1 p=,94639
Yatesuv chi-kv. , 1365451 df=1 p=,71174
Fisheruv pfesny, 1-str. p=,64764
Fisherliv presny, 2-str. p=1,0000

McNemaruv chi-kv. (A/D) ,0833333 df=1 p=,77283
McNemaruv chi-kv. (B/C) 3,500000 df=1 p=,06137

Fi pro tabulky 2 x 2 ,0131762
Tetrachoricka korelace ,0220519
Kontingenéni koeficient ,0131750

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vztahovy kapital a sidlo VVS

Tabulka 123 uvadi pozorovangetnosti znak VK a SIDLO a ¢etnosti @éekavané.
Z tabulky 123 je patrné, Ze neni spia podminka, Ze Zadna z teoretickyelnosti nesmi
byt menSi nez 5, proto je prdijpti pop. zamitnuti nulové hypotézy aktualni vysledek
Fisherova testu (viz Fisher presny, 1-str.). Hodnota p (0,5292) jeétsi nez hladina
vyznamnosti alfa 0,05, proto nulovou hypotézu HO4weexistenci souvislosti mezi znaky
nelze zamitnout. Mezi Urovni vykazovani VK a sidlafvS neexistuje statisticky

vyznamna souvislost (tabulka 124).
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Tabulka 123 - Pozorované agekavané&etnosti: VK _ SIDLO

Pozorované ¢etnosti Ocekavané cetnosti

VK _3|VK 3| Radk. VK 3 VK 3 Radk.
sipLo| O 1 |soucty SiDLO 0 1 soucty
0 1 17 18 0 1,384615 16,61538((18,00000
1 1 7 8 1 0,615385 7,38462| 8,00000
Celk. 2 24 26 Celk. |2,000000 24,00000(26,00000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 124 - Vysledky tesh: VK _ SIDLO
Statist. : SIDLO(2) x VK_3(2)

Statist. Chi-kvadr. | Y | p

Pearson(yv chi-kv. 3761574 df=1 p=,53967
M-V chi-kvadr. ,3493952 df=1 p=,55446
Yatesuyv chi-kv. ,0338542 df=1 p=,85402
Fisher(iv presny, 1-str. p=,52923
Fisherlv presny, 2-str. p=,52923

McNemaruv chi-kv. (A/D) 3,125000/ df=1 p=,07710
McNemaruv chi-kv. (B/C) 12,50000 df=1 p=,00041

Fi pro tabulky 2 x 2 -,120281
Tetrachorick& korelace -,267958
Kontingenéni koeficient ,1194205

Zdroj: Vlastni zpracovani

Intelektuélni kapital a sidlo VVS

Tabulka 125 uvadi pozorovatétnosti znak IK a SIDLO ac¢etnosti gekavané. Z tabulky
125 je patrné, Ze neni spira podminka, Ze Zadna z teoretickygetnosti nesmi byt mensi
nez 5, proto je proipeti pogr. zamitnuti nulové hypotézy aktualni vysledek Fisha
testu (viz Fishetv presny, 1-str.). Hodnota p (0,3587) j&t3i nez hladina vyznamnosti
alfa 0,05, proto nulovou hypotézu HO4 o neexistesguvislosti mezi znaky nelze
zamitnout. Mezi Grovni vykazovani IK a sidlem VV$enistuje statisticky vyznamna
souvislost (tabulka 126).

Tabulka 125 - Pozorovanéetnosti a ekavan&etnosti: IK _ SIDLO

Pozorované cetnosti Ocdekavané cetnosti

IK_4|IK_4| Réadk. IK_4 IK_4 Radk.
SIDLO| 0 | 1 | soudty SIDLO 0 1 soucty
0 2 16 18 0 2,769231 15,23077/(18,00000
1 2 6 8 1 1,230769 6,76923| 8,00000
Celk. 4 22 26 Celk. [4,000000 22,00000]26,00000

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 126 - Vysledky test: IK _ SIDLO
Statist. : SIDLO(2) x IK_4(2)

Statist. Chi-kvadr.| sV | p

Pearson(v chi-kv. ,8207071 df=1 p=,36497
M-V chi-kvadr. , 71694794 df=1 p=,38038
Yatestv chi-kv. , 1005366 df=1 p=,75119
Fisheruv pfesny, 1-str. p=,35866
Fisher(iv presny, 2-str. p=,56334

McNemaruv chi-kv. (A/D) 1,125000 df=1 p=,28884
McNemaruv chi-kv. (B/C) 9,388889 df=1 p=,00218

Fi pro tabulky 2 x 2 -,177667
Tetrachoricka korelace -,326444
Kontingenéni koeficient , 1749279

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzdélavani a sidlo VVS

Tabulka 127 uvadi pozorovangetnosti znak VZ a SIDLO a ¢etnosti @éekavané.
Z tabulky 127 je patrné, Ze neni spia podminka, Ze Zadna z teoretickyelnosti nesmi
byt menSi nez 5, proto je ppgijeti por. zamitnuti nulové hypotézy aktualni vysledek
Fisherova testu (viz Fisher presny, 1-str.). Hodnota p (0,3077) jétsi nez hladina
vyznamnosti alfa 0,05, proto nulovou hypotézu HO4ukexistenci souvislosti mezi znaky
nelze zamitnout. Mezi Grovni vykazovani VZ a sidlafwS neexistuje statisticky
vyznamna souvislost (tabulka 128).

Tabulka 127 - Pozorované agekavané&etnosti: VZ _ SIDLO

Pozorované &etnosti Ocekavané Cetnosti }

VZ_5|VZ_5| Réadk. VZ_ 5 VZ_ 5 Radk.
SibLO| 0 1 | soudty SiDLO 0 1 soucty
0 0 18 18 0 0,692308 17,30769|(18,00000
1 1 7 8 1 0,307692 7,69231| 8,00000
Celk. 1 25 26 Celk. [1,000000 25,00000(26,00000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 128 - Vysledky tesh: VZ _ SIDLO
Statist. : SIDLO(2) x VZ_5(2)

Statist. Chi-kvadr.| sV | p

Pearsonv chi-kv. 2,340000 df=1 p=,12609
M-V chi-kvadr. 2,448906 df=1 p=,11761
Yatestv chi-kv. , 1805556 df=1 p=,67090
Fisheruv pfesny, 1-str. p=,30769
Fisher(iv presny, 2-str. p=,30769

McNemaruv chi-kv. (A/D) 5,142857 df=1 p=,02334
McNemaruv chi-kv. (B/C) 13,47368 df=1 p=,00024

Fi pro tabulky 2 x 2 -,300000
Tetrachoricka korelace -,453158
Kontingenéni koeficient ,2873479

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Véda, vyzkum ainovace a sidlo VVS

Tabulka 129 uvadi pozorovar@tnosti znak VaVal a SIDLO acetnosti @éekavané.

Z tabulky 129 je patrné, Ze neni spia podminka, Ze Zadna z teoretickyeltnosti nesmi
byt menSi nez 5, proto je prdijpti pop. zamitnuti nulové hypotézy aktualni vysledek
Fisherova testu (viz Fisher presny, 1-str.). Hodnota p (0,6923) jétsi nez hladina
vyznamnosti alfa 0,05, proto nulovou hypotézu HO4®eexistenci souvislosti mezi znaky
nelze zamitnout. Mezi Grovni vykazovani VaVal alesid VVS neexistuje statisticky
vyznamna souvislost (tabulka 130)

Tabulka 129 - Pozorované aiekavané&etnosti: Vaval _ SIDLO

Pozorované cetnosti Ocdekavané cetnosti

VaVal_6 | Vaval_6| Radk. Vaval_6 | Vaval_6| Radk.
SiDLO 0 1 soudty SiDLO 0 1 soucty
0 1 17 18 0 0,692308 17,30769|(18,00000
1 0 8 8 1 0,307692 7,69231| 8,00000
Celk. 1 28] 26 Celk. [1,000000 25,00000[26,00000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 130 - Vysledky test: VaVal _ SIDLO

Statist. : SIDLO(2) x VaVal_6(2)

Statist. Chi-kvadr. | Y | p
Pearsonv chi-kv. 4622222 df=1 p=,49659
M-V chi-kvadr. , 7530991 df=1 p=,38550
Yatesuv chi-kv. , 1805556 df=1 p=,67090
Fisheruv pfesny, 1-str. p=,69231
Fisherliv presny, 2-str. p=1,0000
McNemaruv chi-kv. (A/D) 4,000000 df=1 p=,04550
McNemaruv chi-kv. (B/C) 15,05882 df=1 p=,00010
Fi pro tabulky 2 x 2 , 1333333

Tetrachoricka korelace -,017369

Kontingenéni koeficient , 1321637

Zdroj: Vlastni zpracovani

Komercializace a sidlo VVS

Tabulka 131 uvadi pozorovanitnosti znak KOM a SIDLO acéetnosti @éekavané.
Z tabulky 131 je patrné, Ze neni spia podminka, Ze Zadna z teoretickyektnosti nesmi
byt menSi nez 5, proto je prdijpti pop. zamitnuti nulové hypotézy aktualni vysledek
Fisherova testu (viz Fishier presny, 1-str.). Hodnota p (0,5872) jétsi nez hladina
vyznamnosti alfa 0,05, proto nulovou hypotézu HO4feexistenci souvislosti mezi znaky
nelze zamitnout. Mezi Grovni vykazovani KOM a siul&/VS neexistuje statisticky

vyznamna souvislost (tabulka 132).

381



Tabulka 131 -

Pozorované Cetnosti

KOM_7 | KOM_7| Réadk.
SiDLO 0 1 |soudty
0 6 12 18
1 3 5 8
Celk. 9 17| 26

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 132 - Vysledky tesh: KOM _ SIDLO

Pozorované ad@kavan&etnosti: KOM _ SIDLO

Ocdekavané cetnosti

KOM_7 | KOM_7 | Radk.
SiDLO 0 1 soucty
0 6,230769/11,76923|18,00000
1 2,769231 | 5,23077| 8,00000
Celk. [9,000000 17,00000(26,00000

Statist. : SIDLO(2) x KOM_7(2)

Statist. Chi-kvadr. | Y | p
Pearson(yv chi-kv. ,0424837 df=1 p=,83670
M-V chi-kvadr. ,0422020 df=1 p=,83724
Yatesuyv chi-kv. ,0578250 df=1 p=,80997
Fisher(iv presny, 1-str. p=,58722
Fisherlv presny, 2-str. p=1,0000
McNemaruv chi-kv. (A/D) 0,000000| df=1 p=1,0000
McNemaruv chi-kv. (B/C) 4,266667 df=1 p=,03887
Fi pro tabulky 2 x 2 -,040423

Tetrachorick& korelace -,067929

Kontingenéni koeficient ,0403896

Zdroj: Vlastni zpracovani

Transfer znalosti a sidlo VVS

Tabulka 133 uvadi pozorovari@tnosti znak TRAN a SIDLO acetnosti @éekavané.

Z tabulky 133 je patrné, Ze neni sgia podminka, Ze Zadna z teoretickyelnosti nesmi

byt menSi nez 5, proto je prdijpti pop. zamitnuti nulové hypotézy aktualni vysledek

Fisherova testu (viz Fisher presny, 1-str.). Hodnota p (0,2742) jétsi nez hladina

vyznamnosti alfa 0,05, proto nulovou hypotézu HO4weexistenci souvislosti mezi znaky

nelze zamitnout. Mezi Grovni vykazovani TRAN a eidl VVS neexistuje statisticky

vyznamna souvislost (tabulka 134).

Tabulka 133 -
Pozorované €etnosti
TRAN_8| TRAN_8| Radk.
SIiDLO 0 1 soudty
0 12 6 18
1 7 1] 8
Celk. 19 71 26

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pozorované ad@kavan&etnosti: TRAN _ SIDLO

Ocdekavané cetnosti

TRAN_8 | TRAN_8| Radk.
SiDLO 0 1 soucty
0 13,15385 4,846154(18,00000
1 5,84615 2,153846( 8,00000
Celk. [19,00000 7,000000(26,00000
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Tabulka 134 - Vysledky tesi: TRAN _ SIDLO

Statist. : SIDLO(2) x TRAN_8(2)
Statist. Chi-kvadr. | Y | p
Pearson(v chi-kv. 1,221804 df=1 p=,26901
M-V chi-kvadr. 1,346764 df=1 p=,24584
Yatesuyv chi-kv. ,3923350 df=1 p=,53107
Fisheruv pfesny, 1-str. p=,27415
Fisher(iv presny, 2-str. p=,37479
McNemaruv chi-kv. (A/D) 7,692307 df=1 p=,00555
McNemaruv chi-kv. (B/C) 0,000000 df=1 p=1,0000
Fi pro tabulky 2 x 2 -,216777
Tetrachoricka korelace -,405129
Kontingenéni koeficient ,2118568

Zdroj: Vlastni zpracovani

Sluzbya sidlo VVS

Tabulka 135 uvadi pozorovanétnosti znak SLU a SIDLO acetnosti @éekavané.

Z tabulky 135 je patrné, Ze neni spia podminka, Ze Zadna z teoretickyelnosti nesmi

byt menSi nez 5, proto je prdijpti pop. zamitnuti nulové hypotézy aktualni vysledek

Fisherova testu (viz Fisher presny, 1-str.). Hodnota p (0,0612) jétsi nez hladina

vyznamnostalfa 0,05, proto nulovou hypotézu HO4h o neexistenavislosti mezi znaky

nelze zamitnout. Mezi Grovni vykazovani SLU a sfdl&/VS neexistuje statisticky

vyznamna souvislost (tabulka 136).

Tabulka 135 -

Pozorované ¢etnosti

SLU 9] sLU 9
sibLo| o 1

Radk.
soucty

0 12 6
1 2 6

18
8

Celk. 14 12

26

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 136 - Vysledky test: SLU _ SIDLO

Pozorovanéetnosti a éekavan&etnosti: SLU _ SIDLO

Ocdekavané cetnosti

SLU 9 | SLU 9 | Radk.
SiDLO 0 1 soucty
0 9,69231 8,30769|18,00000
1 4,30769 3,69231| 8,00000
Celk. [14,00000 12,00000][26,00000

Statist. : SIDLO(2) x SLU_9(2)

Statist. Chi-kvadr. | Y | p
Pearsonv chi-kv. 3,869048 df=1 p=,04918
M-V chi-kvadr. 3,977783 df=1 p=,04610
Yatesuv chi-kv. 2,374091 df=1 p=,12336
Fisheruv pfesny, 1-str. p=,06124
Fisherliv presny, 2-str. p=,08952
McNemaruv chi-kv. (A/D) 1,388889 df=1 p=,23859
McNemaruv chi-kv. (B/C) 1,125000 df=1 p=,28884
Fi pro tabulky 2 x 2 ,3857584

Tetrachoricka korelace ,5949977

Kontingenéni koeficient ,3599079

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Socialnizéalezitosti a typ VVS

Tabulka 137 uvadi pozorovangtnosti znak SOC a SIDLO agetnosti @éekavané.
Z tabulky 137 je patrné, Ze neni spia podminka, Ze Zadna z teoretickyelnosti nesmi
byt menSi nez 5, proto je prdijpti popr. zamitnuti nulové hypotézy aktualni vysledek
Fisherova testu (viz Fisher presny, 1-str.). Hodnota p (0,5292) jeétsi nez hladina
vyznamnosti alfa 0,05, proto nulovou hypotézu H@4ieexistenci souvislosti mezi znaky
nelze zamitnout. Mezi Grovni vykazovani SOC a sidéVS neexistuje statisticky
vyznamna souvislost (tabulka 138).

Tabulka 137 - Pozorované aiekavané&etnosti: SOC _ SIDLO

Pozorované ¢etnosti Ocekavané cetnosti

SOC_10|SOC_10| Réadk. SOC 10|SOC_10| Radk.
SiDLO 0 1 | soudty SIDLO 0 1 soucty
0 1 17, 18 0 1,384615 16,61538|18,00000
1 1 7 8 1 0,615385 7,38462| 8,00000
Celk. 2 24 26 Celk. |2,000000 24,00000j(26,00000
Zdroj: Vlastni zpracovani Zdroj: Vlastni zpraéov

Tabulka 138 - Vysledky tesi: SOC _ SIDLO

Statist. : SIDLO(2) x SOC_10(2)

Statist. Chi-kvadr. | Y | p
Pearson(yv chi-kv. ,3761574 df=1 p=,53967
M-V chi-kvadr. ,3493952 df=1 p=,55446
Yatesuyv chi-kv. ,0338542 df=1 p=,85402
Fisher(iv presny, 1-str. p=,52923
Fisherliv presny, 2-str. p=,52923
McNemaruv chi-kv. (A/D) 3,125000/ df=1 p=,07710
McNemaruv chi-kv. (B/C) 12,50000 df=1 p=,00041
Fi pro tabulky 2 x 2 -,120281

Tetrachorick& korelace -,267958

Kontingenéni koeficient ,1194205

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kli éovéprocesy a typ VVS

Tabulka 139 uvadi pozorovangetnosti znak KP a SIDLO acetnosti @éekavané.
Z tabulky 139 je patrné, Ze neni spia podminka, Ze Zadna z teoretickyelnosti nesmi
byt menSi nez 5, proto je prdijpti popr. zamitnuti nulové hypotézy aktualni vysledek
Fisherova testu (viz Fishier presny, 1-str.). Hodnotg (0,3077) je ¥tSi nez hladina
vyznamnosti alfa 0,05, proto nulovou hypotézglté neexistenci souvislosti mezi znaky
nelze zamitnout. Mezi Grovni vykazovani KP a sidl&dS neexistuje statisticky

vyznamna souvislost (tabulka 140).
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Tabulka 139 - Pozorované agekavané&etnosti: KP _ SIDLO

Pozorované ¢etnosti

KP_11|KP_11| Radk.

SiDLO| 0 1 | souéty
0 0 18 18
1 1 7 8
Celk. 1 25 26

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 140 - Vysledky tesh: KP _ SIDLO

Ocekavané cetnosti
KP_ 11 | KP_11 | Radk.
SiDLO 0 1 soucty
0 0,692308|17,30769(18,00000
1 0,307692 7,69231| 8,00000
Celk. |1,000000 25,00000(26,00000

Zdroj: Vlastni zpraéow

Statist. : SIDLO(2) x KP_11(2)

Statist. Chi-kvadr. | Y | p
Pearson(yv chi-kv. 2,340000 df=1 p=,12609
M-V chi-kvadr. 2,448906 df=1 p=,11761
Yatesuyv chi-kv. , 1805556 df=1 p=,67090
Fisher(iv presny, 1-str. p=,30769
Fisherlv presny, 2-str. p=,30769
McNemaruv chi-kv. (A/D) 5,142857| df=1 p=,02334
McNemaruv chi-kv. (B/C) 13,47368 df=1 p=,00024
Fi pro tabulky 2 x 2 -,300000

Tetrachorick& korelace -,453158

Kontingenéni koeficient ,2873479

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 85 - Ramcova osnova
Ramcova osnova vyréni zpravy o ¢innosti vysoké Skoly za rok 2011

Vyro¢ni zprava vyjatlije naphovani Dlouhodobého zafru vzctlavaci a ¥decké,
vyzkumné, vyvojové, uilecké a dalSi twéi ¢innosti pro oblast vysokych Skol na obdobi
2011 — 2015 (déle jen ,Dlouhodoby zérf) a jeho Aktualizace na rok 2011 (dale jen
~Aktualizace"). Proto by struktura vy&ai zpravy néla odpovidat strukiie Dlouhodobého
zaneru vysoké Skoly a jeho Aktualizaci. Tomut®elu je gizpisobena i ramcova osnova.

Osnova vyroni zpravy jeclenéna do 16 kapitol, jejichz soasti jsou pislusné
tabulky. Ke kazdé kapitole, kde je to relevantypnacuje vysoka Skola stimy komenté,
ktery by n&l shrnout zejména nagvani Dlouhodobého zafru a jeho Aktualizaci na rok
2011 v dané oblasti. Tabulky tigrilohu vyraini zpravy. Oproti ramcové osnbdx roku
2010 doslo k uiitym zmeénam, které sice umagji zachovani kontinuity sipdchozimi
lety (zejména wasovychradach), nicméhzarovét MSMT umozni sledovat i jiné oblasti
¢innosti vysokych kol souvisejici zejména s hodnéveriznych gistupi ke kvalig
uskuté&novanychcinnosti. Oiraz je oproti pedchozim rokm kladen mimo jiné na tw¢i
¢innosti vysokych Skolach. Préave vyraini zpraw je vysoké Skole dan prostor, kdéia
popsat a definovat v¢i ginnosti, jez sama realizuj@im MSMT  vytva¥i podminky,
aby se vysoké Skoly co nejvice individualizovaly, é&muz mohou vyuzit své nastroje
jako autonomii a vnitini samospravu. Vystupy pro @ely standardizované vyr@ni
zpravy by pak meély ukazat identitu vysoke Skoly v celém systému vg&eho Skolstvi
v CR.

Vyrocni zprava ocinnosti by tedy mdla zarovaé slouZzit i k tomu, aby ji vysoké
Skoly vyuzily jako prostor pro kvalitativni sebehlmmtenicinnosti za uplynuly rok a pro
zhodnoceni svého dosavadniho rozvoje. VWyraprava by rfla obsahovat informace o
tom, jak se vysoké Skole ila naphovat své strategické vize a zé&mwy jakd opateni
prijala, které kroky prozatim nebylo moZzné realizoaatyzvy do budoucna.

Pro soukromé vysoké Skoly a také proélenké vysoké skoly plati, s ohledem na
cetnd specifika &chto sektoli vysokého Skolstvi, ramcova osnova Wb zpravy
piiméiers. Informace a udaje v tabulkach jsou pozadovany/kZ32011, pokud neni
uvedeno jinak. Udaje v tabulkach musi souhlasifssupem ze Sdruzenych informaci
matrik student (SIMS).

MSMT vyuzZije Gdaje ziskané z vyiwich zprav vysokych kol k vypracovani
vyroéni zpravy za cely sektor vysokych Skoleské republice. Vyimi zprava ainnosti
vysokych Skol fitom nem& byt pouze shrnutim a &mm kvantitativnich ukazatelza
vysoké Skoly, ale zejména kvalitativnim zhodnocenijwoje celého sektoru. Ziskané
Udaje o vysokych Skoldch majitifom predstavovat gmik mezi potebami MSMT,
ginnosti vysokych 3kol #a byt rovrez informovanaPro MSMT budou ziskané Udaje
slouzit zejména jako ¥cny podklad pro dalSi dialog s vysokymi Skolami.

Kromeé toho by zpracovani vytmi zpravy ocinnosti n€lo vysoké Skole pomoci i
s pipravou na budouci vicekriterialni hodnoceni Evkops komisi, ktera jasn
deklarovala v z& 2011, Ze spusti projekt U-Multirank. Pokud nebwdg/soké Skoly
piipraveny podat péebné informace o sw#nnosti, mize se stat, Ze v hodnoceni nejisp

Podle 8§ 21 odst. 1 pism. a) a § 42 odst. 1 pignzakona¢. 111/1998 Sb., o
vysokych Skolach, ve 2ni poz&jSich gedpisi, je povinnosti vysoké Skoly zkegnit
vyro¢ni zpravu océinnosti vysoké Skoly. Vhodnym #pobem zviejnéni je moznost
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dalkového pistupu prosednictvim webovych stranek vysoké Skoly, hama Gedni desce

nebo v
Krom é
kterym

samostatném oddilenevanémueinnosti vysoké skoly.
vyplnéni uvedenych tabulek poda vysoka Skola stéiny a vystizny koment#,
doplni udaje v tabulkach, a v pripadé potieby je blize ugresni tak, aby

odrazely specifika kazdé vysoké Skoly.
OBSAH

1 Uvod

2 Zakladni udaje o vysoké Skole

a)

b)
c)

d)

e)

f)

Uplny nazev vysoké Skolyghne uzivana zkratka, sidlo §vadresy) vysoké skoly
a vSech satasti (fakult, institul, istawi a pob@ek)

Organiz&ni schéma vysokée Skoly

Slozeni (s uvedenim zm v roce 2011) &decké rady, spravni rady, akademického
senatu a dalSich org@dle vnitnich gedpig vysoké Skoly

Zastoupeni vysoké 3koly v reprezentaci vysokych @keska konference rekiir
Rada vysokych Skol) s uvedenittena (v¢é. zmén v roce 2011) a jejich funkci
v organech reprezentace

Vysoka Skola stréné charakterizuje své poslani, vize a strategicle cil

Vysoka Skola uvede, kjakym zmam doSlo vroce 2011 v oblasti \nitch
predpisi

3 Studijni programy, organizace studia a vz#8lavaci ¢innost

a)

b)

f)

9)

h)

Akreditované studijni programy (pty v jednotlivych skupinach KKOV podle
typu studia a formy studia) podle fakultjgadre jinych sowésti uskut&nujicich
akreditovany studijni program nebo jetast (tabulka 3.1)

Studijni programy uskut&ované v cizim jazyce (gty v jednotlivych skupinach
KKOV podle typu studia a formy studia) podle fakyltipadreé jinych souasti
uskuteénujicich akreditovany studijni program nebo jest_(tabulka 3.2)

Studijni programy tzv. joint/double/multiple degrgabulka 3.3)

Akreditované studijni programy uskdi®mvané spokéné s jinou vysokou Skolou
se sidlem VvCR (nazev studijniho programu &vskupiny KKOV) a ozn&eni
spolupracuijici instituce) (tabulka 3.4)

Akreditované studijni programy usktt®vané spoléné s vyssi odbornou Skolou
(nazev studijniho programu {v skupiny KKOV) a oznéni spolupracujici
instituce)_(tabulka 3.5)

Akreditované studijni programy nebo jeji¢hsti, které vysoka Skola usktieje
mimo obec, ve které ma sidlo (mimo odbornou préabulka 3.6)

Vysoka Skola uvede, jaky je celkovy @b akreditovanych studijnich program
popsanych metodikou vystliz weni v souladu s Narodnim refetaim ramcem
terciarniho vzdlavani.

Vysoka Skola stréné charakterizuje 9y kreditni systém studia. Uvede, zda
uplatiuje pravidla ECTS. Uvede dale, zda je drziteleml@im Supplement Label
anebo ECTS Label.

Vysokéa Skola striné charakterizuje, jaké dalSi wddvaci aktivity (mimo
uskuté€novani akreditovanych studijnich progr&mv daném roce realizovala
(letni Skoly, workshopy, semii& simulace, odborné kurzy pro studenty,
piednasky odbornik z praxe/externiff odborné stazeci praxe, odborné
exkurze/studijni cesty, ...).
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4 Studenti

a)

b)

c)

d)

e)

Studenti v akreditovanych studijnich programechiip® jednotlivych skupinach
KKOV podle typu studia a formy studia) — celkoviebled za vysokou Skolu
(tabulka 4.1)

Studenti — samoplatci (pty v jednotlivych skupinach KKOV podle typu studia
formy studia) podle fakult,fjpadré jinych sowasti uskut&niujicich akreditovany
studijni program nebo jehi@st_(tabulka 4.4)

Studenti ve ¥ku nad 30 let (p&ty v jednotlivych skupinach KKOV podle typu
studia a formy studia) podle fakultfipadreé jinych sowasti uskuté&iujicich
akreditovany studijni program nebo jetést (tabulka 4.5)

NeusgsSni studenti v akreditovanych studijnich programgadtty v jednotlivych
skupinach KKOV podle typu studia a formy studiabfilka 4.6)

Vysoka Skola dale sttn¢ uvede, jakd op#gni uplatiuje pro sniZzeni studijni
neusgsnosti.

5 Absolventi

a)

b)

d)

Absolventi akreditovanych studijnich prograrfpocty v jednotlivych skupinach
KKOV podle typu studia a formy studia) — celkoviebled za vysokou Skolu
s uvedenim, jaky je potnabsolveni bakal&skych studijnich prograin kteri byli

v nasledujicim akademickém roce zapsani na nawazuggisterské studium na
téZe vysoké skole (tabulka 5.1)

Vysoka Skola dale stén¢ uvede, jaky zfisobem spolupracuje a udrzuje kontakt se
svymi absolventy.

Vysoka Skola uvede, jakym &pobem zjisuje zangstnanost a za#stnatelnost
svych absolverit a jaka opaeni uplatiuje pro jeji zvySeni, zda provadi vlastni
prizkumy uplatnitelnosti svych absolvénta zjiSena fakta reflektuje ndp

v obsahu studijnich program

Vysoka S8kola dale uvede, jakym tmwbem spolupracuje s budoucimi
zanmestnavateli, zda gada trhy pracovnichifezitosti, atd...

6 Zajem o studium

a)

b)

d)

Zajem o studium na vysoké Skole {pb pihlasek do bakatgkych,
magisterskych, navazujicich magisterskych a dokyofs studijnich prografh
podle fakult, pipadré jinych sowasti uskuténujicich akreditovany studijni
program nebo jehoéast a podle skupin KKOV, get pijatych, pd&et zapsanych
ke studiu) s uvedenim mezérd zmeny v patu podanych phlasek a pétu
prijatych (dle tabulky) (tabulka 6.1)

Vysoka Skola dale stén¢ uvede, jaky charakter majfipmaci zkousky, zda jsou
zaji¥ovany vlastnimi zdroji, zda jsouipraveny externimi dodavateli, atd...
Studenti navazujiciho magisterského a doktorskéhadias ktdi UsgEsSne
absolvovali pedchozi typ studia na jiné vysoké Skole. Vysokdaskeede (podle
fakult a gipadre jinych sowasti uskuténujicich akreditovany studijni obor), kolik
procent z celkového ptu zapsanych do prvniho dmiku navazujicich
magisterskych a doktorskych studijnich progliatimi studenti, kt& predchozi
studium absolvovali na jiné vysoké Skole. (tablBk2)

Vysoka Skola déle uvede, zda #gac informovani uchaz&é o studium
spolupracuje seigdnimi Skolami.

7 Akademiéti pracovnici

a)

Prepaitené pdéty (podil celkového p#iu skuténé odpracovanych hodin za
sledované obdobi vSemi zastnanci a celkového &aiho fondu pracovni doby
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f)

9)

piipadajiciho na jednoho za&stnance pracujiciho na plnou pracovni dobu)
akademickych aa&deckych pracovnik ve struktiie dle vnitniho kvalifikatniho
fadu vysoké Skoly. Vzoravize pouzit plozenou tabulku, ktera se metodicky
shoduje se strukturou obdobné tabulky v ramcovéowsrvyrocni zpravy o
hospodéeni. (tabulka 7.1)

V¢ékova struktura akademickych @&deckych pracovnik s uvedenim ptiu Zen
(ve struktdite dle vnitniho kvalifikatniho fadu vysoké Skoly. Vzoravize pouzit
prilozenou tabulku). (tabulka 7.2)

Patty akademickych pracovnikpodle rozsahu pracovnich Uvazla nejvyssi
dosazené kvalifikace (podle tabulky). (tabulka 7.3)

Patty akademickych pracovnik s cizim statnim afanstvim (podle fakult,
piipadré jinych sowasti uskut&iujicich akreditovany studijni program nebo jeho
cast)._(tabulka 7.4)

Paity docentt a profesai jmenovanych vroce 2011 s uvedenim jejich
pramérného ¥ku (tabulka 7.5)

Prehled kura dalSiho vzdlavani akademickych pracoviiikrysoké Skoly (péty
kurzii a pa@ty Ucastniki). (tabulka 7.6)

Vysoka Skola déle stémé uvede, zda ma zpracovany kariétidid pro své
akademické pracovniky a zdafijpla motiva&ni nastroje pro odgiovani
zanmestnand v zavislosti na dosazenych vysledcich.

8 Socialni zalezitosti student a zantstnanai

a)
b)
c)
d)
€)
f)

¢)
h)

Stipendia studefin dle pd@tu studeni, ktei je obdrzeli¢i pravidelré pobirali
v daném roce (dlecélu stipendia) (tabulka 8.1)

Stipendia studefim dle finarnich ¢astek v daném roce (dletalu stipendia)
(tabulka 8.2)

Vysokéa Skola dale stén¢ charakterizuje, zda a jaké realizuje vlastni stifj@i
programy.

Vysoka Skola dale stén¢ uvede, jaka je urowe poradenskych sluzeb
poskytovanych na vysoké Skole.

Vysoka Skola strené charakterizuje, jakym Zgobem je fistupovano ke
studentm se specifickymi paebami.

Dale uvede, jakym Zsobem podporuje a pracuje s miiddre nadanymi
studenty, a zda a jak v této oblasti spolupracejstednimi Skolami.

Ubytovaci a stravovaci sluzby vysoké Skoly (tabdk®)

Vysoka Skola déale stémé charakterizuje, jakym Zgobem péuje o své
zanestnance (nap zda ma #izenou univerzitni Skolku, zda podporuje rekreace,
atd...)

9 Infrastruktura

a)
b)

Fondy knihoven (dle tabulky) (tabulka 9.1)

Vysoka Skola dale stéa¢ charakterizuje uarowe svych informénich a
komunikanich sluzeb a dostupnost inforénd infrastruktury (pipojeni na
internet,...)

10 Celozivotni vz@&lavani

a)

Kurzy celozivotniho vzélavani (CZV) na vysoké Skole (py kurzi
v jednotlivych skupinach studijnich progranKKOV podle tabulky) _(tabulka

10.1)
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b) Kurzy celozivotniho vz#lavani (CZV) na vysoké Skole (fty Ucastniki
v kurzech podle studijnich progréankKKOV dle tabulky) s uvedenim procentudlni
zmeény celkového pétu Castniki oproti gredchozimu roku (tabulka 10.2)

11 Vyzkumnd, vyvojova, unélecka a dalSi tdiréi ¢innost (ve smyslu 81 zakon&.
111/1998 Sb., o vysokych Skolach)

Rozvoj vyzkumné, vyvojové, udtecké a dalSi twéi ¢innosti vysoké Skoly a posileni
vazeb mezi &mito ¢innostmi acinnosti vzalavaci (dle 81 zakona. 111/1998 Sb., o
vysokych Skolach a o zin¢ a dopléni dalSich zakain (zakon o vysokych Skolach) a dle
vyhlasky MSMT¢. 42/1999 Sb., o obsahu zadosti o akreditaci stildijprogramu):

a) Vysoka Skola uvede, jakym &pobem v této oblasti naplje také Dlouhodoby
zamér MSMT, a swj vlastni (wetrs jejich aktualizaci na rok 2011). Poda
charakteristiku turcich ¢innosti, které uskutéuje a jakych dimenzi tyto twci
¢innosti nabyvaji. Plati, Ze mezitini ¢innosti l1ze kromd vyzkumu a vyvoje
zahrnout téZ inovace a obeéfintransfer poznatk do aplika&ni sféry, ungleckou
tvarci ¢innost a do jisté miry tézipobeni vysoké Skoly v regionu.

b) Vysoka Skola dale stémé uvede, jakym zjisobem propojuje twéi ¢innost
scinnosti vzalavaci.

c) Vysoka Skola strené charakterizuje, jakym Zjgobem se zapojuji studenti
bakal&skych a magisterskych, resp. navazujicich magisteins studijnich
programii do tvarci ¢innosti na vysoké Skole.

d) Vysoka Skola uvede, jak&eélové finagni prostedky na vyzkum, vyvoj a inovace
byly ziskany vroce 2011 celkem a ztoho speciékukolik z nich bylo
vynalozeno §i feSeni grarit a projekti ptimo vlastni vysokou Skolou, resp. kolik
z nich vysoka Skola vydala spéd$iteim a dodavatéim.

e) Védeckée konference (spolu)f@mané vysokou Skolou (pet v roce 2011, kolik
bylo s mezinarodnidasti) (tabulka 11.1)

f) Vysoka Skola stiné charakterizuje, jakym Zgobem podporuje studenty
doktorskych studijnich prograima pracovniky na tzv. post-doktorandskych
pozicich (tj. giblizn¢ do 5 let od absolvovani doktorského studijnihogpainu),
zda existuje &aka strategie pro tuto oblast.

g) Podil vydaj na VaVal na celkovych vydajich vysoké Skoly

h) Vysoka Skola stréng charakterizuje, jakym #sobem se aplikaf sférd podili na
tvorbé a uskuténovani studijnich prograin

i) Vysokd Skola str&n¢ charakterizuje, jakym Zjgobem probiha spoluprace
s aplik&ni sférou na tvorba pgrenosu inovaci.

J) Vysoka skola uvede get smluv uzakenych se subjektem aplika sféry na
vyuziti vysledki vyzkumu, vyvoje a inovaci. Uvede celkovydpb platnych smluv
v roce 2011 a navuzawenych smluv v tomto roce.

K) Paty odborniki z aplikani sféry podilejici se na vyuce v akreditovanych
studijnich programech (osoby, které se v roce 2Ppddilely na vyuce alesfo
v jednom pednetu) (tabulka 11.2)

l) Paity studijnich obal, které maji ve své obsahové naplini povinné absaivio
odborné praxe po dobu alegipb mesice. (tabulka 11.3)

m) VySe @ijmi, které vysoka Skola ziskala z prodeje licencioer201f

7 Subjektem aplikacni sféry se zde rozumi pravnicka osoba, kterd je podnikatelem (jejiz hlavni ¢innosti neni
vyzkum a vyvoj) a organ verejné spravy s pfimym vyloucenim jinych vyzkumnych organizaci.
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n) Vyse @ijmu, které vysoka Skola ziskala ze smluvnich zakaaekskuténeni tzv.
smluvniho (kontrahovaného) vyzkumu a vyvojgj. aktivit ve Vaval, které
vysoka Skola realizovala za Uplatu pro subjektyikaphi sféry), gicemz
nerozhoduje, zda fin&ni prostedky, které subjekt aplikai sféry na takovy
smluvni vyzkum vynalozil, pochazi z#egnychci soukromych zdrdi.

0) VySe p@ijmu, které vysoka Skola ziskala za uskiit®v/ani placenych kutz
prohlubujicich kvalifikaci zawstnané subjekti aplikasni sféry® (podnikové
vzaklavani) v roce 2011

p) V piipadt, Ze existuji, uvede vysoka Skola také vysi celkbvyrijmi, které
obdrzela jako Uhradwinnosti provedenych vramci odbornych konzultaci a
poradenstvi nebo odborngnnosti pro subjekty aplikmi sféry* (s odlienim
piijemal - podniki a gijemai — orgar verejné spravy a fyzickych osob)

q) Pcaet spin-off/start-up podnikpodpdenych vysokou Skolou v roce 2011 (tabulka
11.4)

r) Vysoka Skola dale stén¢ charakterizuje, jakou ma strategii pro komercadiz

s) Vysoka Skola stréné a vystizrié charakterizuje svojetgobeni v regionu,ifpadré
uvede, zda a pto ma nadregionalni a celostatni charakter. Uvedkynja
zpisobem probiha spoluprace s regionalnimi samospisaada se podili nap
na @ipraw strategii a plainrozvoje regionu.

® Licenéni smlouva je definovana jako poskytnuti prava ve sjednaném rozsahu a na sjednaném uUzemi na
nabyti ¢i poskytnuti licence na nékterou z ochran dusevniho a prdmyslového vlastnictvi. Licencni smlouvy se
uzaviraji k patentovanym vynalezim, resp. zapsanym uZitnym vzordm, prdmyslovym vzorlm, topografii
polovodicovych vyrobkd, novym odridam rostlin a plementm zvifat ¢i k ochrannym znamkam pisemnou
smlouvou. Poskytovatel opraviiuje nabyvatele ve sjednaném rozsahu a na sjednaném Gzemi k vykonu prav z
dusevniho a primyslového vlastnictvi a nabyvatel se zavazuje k poskytovani urcité uplaty (licen¢ni poplatky)
nebo jiné majetkové hodnoty. Nabyvateli pfitom nehrozi obvinéni z naruSeni duSevniho vlastnictvi ¢i
autorského prava ze strany poskytovatele.

° Smluvni vyzkum je vyzkum na zakazku, ktery vychazi ze spoluprace (interakce) specificky plnici predevsim
vyzkumné potreby subjektl aplikacni sféry a vysokosSkolska instituce je pro subjekt aplikacni sféry realizuje
dle jeho poZadavk( a potreb vyzkum, na ktery jsou ji timto subjektem poskytovany finanéni prostfedky.
Typicky zahrnuje rozsahlejsi projekty, origindlni vyzkum a psany report. Obvykle byva vyzkum na zakazku
zadan jednou konkrétni externi organizaci (pro jeji potfebu). Neni rozhodujici, zda finanéni prostredky, které
subjekt aplikaéni sféry na takovy smluvni vyzkum vynaloZil, pochazi z verejnych ¢i soukromych zdrojl. Za
smluvni vyzkum nelze povazovat pfipad, kdy je vysoka skola pfijemcem ucelové podpory na aplikovany
vyzkum.

1% placené vzdélavaci kurzy prohlubujici kvalifikaci zaméstnanct subjektt aplikacni sféry (napf. podnikové
vzdélavaci kurzy). Subjektem aplikaéni sféry se zde rozumi pravnicka osoba, jejiz hlavni ¢innosti neni vyzkum
a vyvoj. Muze se jednat o podnikatelsky subjekt, organ verejné spravy, neziskovou organizace, apod. - vidy s
podminkou, Ze hlavni ¢innost neni vyzkumna. Vynosy budou zahrnuty z téch vzdélavacich kurzd, které jsou
"na zakazku", tzn. po dohodé s danou organizaci pro jeji zaméstnance. Nejedna se zde o vydisleni nakladd
Ucastnik( vzdélavacich kurz(, ktefi jsou zaméstnani ve spolecnosti, kterd splfiuje vySe uvedenou definici.
Naopak, jednd se o kurzy, jez vznikly po dohodé s vybranou spole¢nosti, nebot tato chtéla Skolit své
zaméstnance.

! Konzultace a poradenstvi je zaloZeno na poskytnuti expertni rady, nazoru ¢i ¢innosti, jenz zavisi na vysoké
mire intelektualnich vstupnich zdroji od vysokoskolské instituce ke klientovi. Vysoka skola za Uplatu a v
souladu s trinimi podminkami poskytuje konzultaéni a poradenské sluzby subjektim aplikaéni sféry.
Hlavnim poZadovanym vystupem konzultace neni vytvoreni nové znalosti (védomosti), ale porozuméni nebo
pochopeni urcitého stavu.
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12 Internacionalizace
a) Vysoka Skola stiné¢ charakterizuje svoji strategii pro rozvoj mezirdmich
vztahl a mezinarodniho prastdi, popiSe Urovetohoto progedi a stanovi své
prioritni oblasti (¥&. zpisobu, jakym propaguje své aktivity v zahtdhi
b) Zapojeni vysoké Skoly do mezinarodnich &tagdacich prograrin v¢. mobilit
(podle tabulky) (tabulka 12.1)
c) Zapojeni vysokeé Skoly do mezinarodnich programzkumu a vyvoje ¥. mobilit
(podle tabulky) (tabulka 12.2)
d) Mobilita studeni a akademickych pracovrilpodle zemi (podle tabulky) (tabulka
12.3)
13 Zajistovani kvality a hodnoceni realizovanycl€innosti
a) Vysoka Skola charakterizuje, jakymigmbem zaji€uje vnittni hodnoceni kvality
vzaklavani. Uvede:

o Formalni charakteristiku (popis systému hodnogesiiodicita, hodnotitelé
apod.)

o Vlastni hodnotici proces (kritéria, vybrand oblagtrovnani s tzv.
Standards and Guidelines for Quality Assurance urofean Higher
Education Area)

o Vysledky hodnoceni a jejich vyuziti

0 Zda je sodasti vnitniho hodnoceni kvality také $ehi mezi studenty

o Jaky je mechanismus odhalovani plagiatorstvi uifikaénich a dalSich
praci

b) Dale stréné uvede, jak bylo vroce 2011 prowdw vrejSi hodnoceni kvality,
zejména Akrediténi komisiCR.

c) Dale strin¢é uvede, jak byla prové&da v roce 2011 finami kontrola.

d) Déle strén¢ uvede, pokud a jaké certifikaty kvality (ISO, ..i3kala.

e) Dale stréné uvede, zda provadi benchmarking (porovnavani) delotE
zanmgrenymi vysokymi Skolami ¥R, gip. v zahranii.

f) Vlastni hodnoceni vzadhvaci ¢innosti mimo sidlo vysoké Skoly (konzultd
strediska, centra distaniho vzdlavani, atd.)

14 Narodni a mezinarodni excelence vysoké Skoly

a) Clenstvi vysoké Skoly v mezinarodnich asociacichanizacich a sdruzenich

b) Clenstvi vysoké 3koly v profesnich asociacich, ogrich a sdruZenich

c) Narodni a mezinarodni ocari vysoké Skoly (platna v roce 2011)

d) Hodnoceni vysoké Skoly nebo jeji gasti provedené tymem mezinarodnich
experti (mezinarodni akreditace)

15 Rozvoj vysoké Skoly

a) Zapojeni vysoke Skoly do ope€rdch programi financovanych ze strukturalnich
fondi EU. (tabulka 15.1)ysokéa Skola uvede vSechny projekty, na kterénéda
roce ¢erpala finatni podporu. U kazdého projektu uvede jatigelné oznéeni,
oper&ni program, ze kterého je projekt financovan, dabalizace, celkovou
poskytnutou finatni ¢astku, finakni ¢astku poskytnutou v roce 2011 a vys#zn
oblast, ktera je v projektu podfgma.

b) Zapojeni vysoké Skoly do Rozvojovych projekMSMT (pouze pro viejné
vysoké Skoly, podle tabulky) (tabulka 15.2)

c) Zapojeni vysoké Skoly do Fondu rozvoje vysokych §gouze pro viejné vysoké
Skoly, podle tabulky) (tabulka 15.3)
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16 Zawr
a) Vysoka Skola celkay zhodnoti své i{sobeni v uplynulém roce. Uvede, jak se ji
dailo naphovat své strategické zé&ny a jakym zfisobem reagovala ndipadnou
zmenu vrejSiho prostedi.

Zdroj: RO VZQC 2011
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