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1 Uvod

V soucasné dobé ve svété i v Ceské republice pretrvava trend zvysujici se poptavky
po energiich. U nds jsou nejrozsifenéjSim zdrojem energie fosilni paliva a atomova energie.
Z fosilnich paliv je to piredevsim uhli, ropa a zemni plyn. Tyto zdroje energie vSak nejsou
nevycerpatelné, jejich tvorba trva nékolik milionti let, ale spotfeba je velmi rychla a zasoby
se stale snizuji. U vétSiny fosilnich paliv jsme navic pln¢€ zavisli na jejich dovozu ze
zahrani¢nich zdroju a jejich pfisun nemusi byt vzdy jisty. Do budoucna mimo plynu je také
predpokladan neustaly rist jejich cen. Kromeé téchto aspektth mluvi v neprospéch fosilnich
paliv také negativni U¢inky pii jejich spalovani, pii némz vznikaji oxidy uhliku a dusik,
které se vyznamné spolupodili na tvorbé sklenikového efektu. Z téchto divodi je logicke,
ze se Ceska republika, Evropska unie, ale i cely svét snazi nalézt zpiisoby a moznosti, jak
snizit svou zavislost na neobnovitelnych zdrojich energie. Jednou z moZnosti, jak se
vyrovnat s rostouci poptavkou po energii a zaroven s klesajicimi zdsobami fosilnich paliv a
rostoucim znecisténim zivotniho prostiedi, je vyuzivani obnovitelnych zdroji energie.

V Bilé knize ISES je konstatovano, Ze celosvétové usili o prechod k obnovitelnym
zdrojim energie by se mélo stat jednim z hlavnich bodii narodnich i mezindrodnich
politickych programti (COM 97, White Paper). Reaguje na to i Evropskd unie svymi
zavazky do budoucna. Evropska rada schvalila zavazek EU dosdhnout 12% podilu energie
z OZE na celkové spotiebé energie do roku 2010 a 20% do roku 2020 (Smérnice EP a
Rady, 2001). Ceska republika jako &len Evropské unie se zavazala ke zvyseni vyroby
elektrické energie z energeticky obnovitelnych zdrojii a jeho podilu na celkové spotiebé
energie do roku 2010 na 8 % a do roku 2020 na 13 % (Smérnice EP a Rady, 2009).

Kazdd zem¢ a region se liSi v moZnostech tvorby energie z OZE. Pro zemé
s velkym poctem slune¢nych dni je vyhodné zaméfit se na ziskdvani energie ze slune¢niho
zéateni. Pro zem¢ s velkym mnozstvim fek a zarovenn s vysokymi horami bude vhodné
orientovat se na vodni energii. Kazda zemé by se méla snazit nalézt co nejsnadnéjsi a pro
ni nejméné nakladny zplisob vytvareni energie. U nas se jevi jako velmi efektivni tvorba
energie zpracovanim bioplynu. V Némecku tento trend trva jiz dlouho a i u nés se za
podpory evropskych fondi mnozstvi bioplynovych stanic jiz vybudovalo, ale v soucasné

dobé se tento narist vyrazné snizil.



2 Cil prace a metodika
Cil prace

Cilem disertacni prace je stanoveni metodickych postupti pro ekonomické
vyhodnoceni investic vlozenych do vystavby a provozu zemédélskych bioplynovych stanic

v podminkach Ceské republiky.

Ke splnéni hlavniho cile diserta¢ni prace slouzi tii dil¢i cile, které jsou podrobné&;ji

popsany v nasledujicim textu.

Nejprve bude provedena analyza stavajicich alternativnich zdroji energie se
zaméfenim zejména na bioplynové stanice a vyrobu bioplynu. Dale budou analyzovany
vnéjsi vlivy, ovlivitujici tuto problematiku, jako je vyvoj legislativnich predpist v Ceské

republice a Evropské unii a nastolené trendy podpory obnovitelnych zdrojt energie.

Pro vyhodnoceni ekonomickych parametrii spojenych s vystavbou a provozem
bioplynovych stanic bude realizovano ekonomické Setfeni v realnych podminkach
vybranych zemédélskych podnikti, produkujicich bioplyn pro vyrobu elektrické energie a
bude stanoven vybér vhodné metody pro hodnoceni ziskanych udaji. Metoda bude
obsahovat charakteristiku sledovanych parametri a jejich vliv na celkové hodnoceni
investice. Nasledovat bude ovéfeni navrzeného postupu rovnéz v realnych provoznich

podminkach vybrané bioplynové stanice.

Na zakladé ziskanych ekonomickych parametri a ovéfeného postupu bude
sestavena metodika vyhodnoceni ekonomické efektivnosti investic pfi alternativnim
vyuzivani obnovitelnych zdroji energie, vyuzitelna pro dalS$i podnikatelské subjekty,
produkujici bioplyn v ekonomickych podminkich CR. Pro zlepSeni aplikace nové
vytvofené¢ metodiky do praxe, bude vytvofena v elektronické podobé v tabulkovém
procesoru MS Excel. Diivodem tohoto postupu je umoznéni uZivateli ze zeméd¢€lské praxe
snadné zadéani a obdrzeni vstupnich a vystupnich hodnot hodnocené investice dle mistnich

parametra.



V diskusni casti bude navrzeny postup a zjiStené hodnoty porovnany s daji

stanovenymi narodni legislativou.

V zévéru budou shrnuty dosazené vysledky a bude formulovano doporuceni pro

uplatnéni metodického postupu v praxi.

Metodicky postup

Obnovitelné zdroje energie a jejich vyuziti

V uplynulych letech doslo v CR k vyraznému rozvoji obnovitelnych zdroji energie.
V ramci feSeni disertacni prace budou popsany jednotlivé druhy téchto zdroji s ¢lenénim
na energie z biomasy, solarni, vodni, vétrné a geotermalni zdroje energie. Zvlastni duraz
bude kladen na popis energetickych zdroji vyuzivajicich bioplyn. U vSech uvedenych

zdrojti energie bude vyhodnoceno jejich vyuziti v ramci CR.

Legislativni a cenové nastroje ovliviiujici rozvoj obnovitelnych zdroju energie

Rozvoj obnovitelnych zdroji energie je zna¢nou mirou ovlivnén legislativnimi
predpisy Evropské Unie a néasledné implementaci téchto piedpisti do narodni legislativy
CR. Z téchto daivodd bude proveden rozbor energetické politiky EU, narodni legislativy
CR a jeji aplikace vybranymi statnimi organy, jako napt. Energetického regulagniho titadu,
s diirazem na vystavbu bioplynovych stanic. Dale bude proveden rozbor investi¢ni podpory

vystavby bioplynovych stanic v podminkach CR.

Ekonomicka efektivnost investic a provozu bioplynovych stanic

Pro hodnoceni investic a provoznich nakladi budou vybrany ptislusné parametry,
charakterizujici zamysleny podnikatelsky zamér, vedouci k navratnosti investic, dosazeni
rentability vynalozeného kapitadlu atd. Jako vstupni parametry pro vypocet cash flow
projektu u zamyslené investice na sledované obdobi 10 let budou pouzity udaje o
investicnich nakladech, dotacich, trzbach, celkovych vynosech, nakladech v ¢lenéni na
spotfebu materialu, spotiebu PHM, opravy budov a zafizeni, odpisech, rezii, urocich atd.

Systém vypoctu bude naprogramovan do MS Excel.



Vybér normativu pro vypocet vstupnich surovin uréenvch pro vyrobu bioplynu

Vstupni suroviny vykazuji z hlediska nakladovosti produkce bioplynu nejvyssi
hodnoty. Jako zakladni vstupni surovina se v bioplynovych stanicich pouziva silazovana
kukufice, sendz a statkova hnojiva. Pro efektivni produkci kukufice musi byt splnéno
zakladni davkovani zivin do pudy tak, aby doslo k oekavanému vynosu. Pro tyto ucely
budou zvoleny normativni hodnoty mnozstvi potiebnych Zivin a jejich normativni cenové

ohodnoceni.

Analvza dat ve vybranvch zemédélskych podnicich

Pro readlné vyhodnoceni ekonomickych parametrd budou do vypocéti uvedeny
vstupni data pochézejici z redlného sledovani ve vybranych zemédélskych podnicich,
provozujicich bioplynové stanice. Ur€ujici hodnotou budou naklady na produkei vstupni

suroviny, tzn. celkové ndklady na produkci kukufi¢né silaze

Produkce kukuii¢né silaze

Pro urceni ziskovosti produkce, celkovych hektarovych nédkladii a nakladi na
jednotku produkce je nutné provést prislusné kalkulace na zakladé normativnich hodnot a
hodnot zjisténych u zemédélskych podnika. Kalkulovana bude produkce silaze vyjadiena
V penéznich jednotkach a naklady na produkci 1 tuny silaze v ¢lenéni dle planovanych
vynostt vrozmezi 25 — 70 t/ha. Vysledkem bude ur€eni bodu zvratu, vyjadiujiciho

ziskovost produkce

Ovéfeni funkénosti metodickych postupi vypoctu ndvratnosti investic

Pro ovéfeni spravnosti a praktické vyuZitelnosti metodického postupu vypoctu
navratnosti investic budou jednotlivé kroky vypoctu stanovenych ekonomickych ukazatelt
testovany v realnych provoznich podminkidch zemédé€lskych podnikd disponujicich
zemede€lskymi bioplynovymi stanicemi. Z diivodu ochrany obchodniho tajemstvi a velmi
citlivych ekonomickych tdaji, nebude uveden zdroj tidaji a vypoctené hodnoty budou
zamérné dle pfedem urceného klice zkresleny tak, aby nebylo mozné dany podnikatelsky

subjekt zadnym zpusobem identifikovat.



Vyhodnoceni vysledki s teoretickymi hodnotami

Po ovéteni funkcnosti metodickych postupii vyhodnoceni ekonomické efektivnosti
vybranych ekonomickych ukazateli bude nésledovat porovnani redlnych hodnost
ziskanych vypoctem na zéklad¢é skuteCnych vstupnich udajia s teoretickymi veliCinami,
které byly stanoveny piislusnymi stdtnimi organy (Energeticky regulacni tifad) jako zaklad
konstrukce celkové koncepce vyvoje obnovitelnych zdrojii energie. Tabelarni formou
budou porovnany skute¢né dosahované hodnoty doby navratnosti investice a Cisté

soucasné hodnoty se zminénymi teoretickymi hodnotami.



3 Literarni souhrn

Kaltschmitt a kol. (2007) definuji energii jako skalarni fyzikalni veli¢inu, kterd je
charakterizovéna jako schopnost hmoty zplsobit externi akci, tzn. konat praci. Energie
existuje v mnoha riznych formach naptiklad jako energie mechanicka, kineticka, termalni,

magnetickd, radiacni, elektricka, chemicka, nuklearni a solarni.

Quaschning (2005) uvadi, Ze tyto popsané formy energie se pak v uritém
specifickém zatfizeni méni na viditelnou silu, teplo nebo svétlo. V bézném svété mluvime o
vyrobé a spotieb¢ energie, ale energii nelze vyrobit ani spotfebovat. Miizeme ji pouze
pfeménit z jedné formy na druhou (napf. elektrickou energii ve svétlo, chemickou energii v

teplo nebo energii pohybu).

Smil (2008) rozpracovava koncepci energie a konstatuje, ze je energie piitomna ve
vSem kolem nds, ale ne vZdy ji dokdZeme efektivné transformovat do pouzitelné a uzite¢né
formy. PouZitelnou a uzite€nou energii mizeme generovat a vyuzivat z riiznych zdroju

energie.

Twidell (2006) determinuje soucasné zasoby a zdroje fosilnich biogennich nositeli
energie jako konecné a definitivni. Pfi znalosti existujicich zasob fosilnich paliv a urc¢itého
pfedpokladu lokalizovani novych lokalit, a pfi znalosti odborné determinace budouci
poptavky po fosilnich palivech, 1ze usuzovat, Ze zasoby plynnych a kapalnych fosilnich
biogennich zdroji (ropa a zemni plyn) uspokoji budouci poptavku v tadech nékolika
desitek let a pevna a tuhd skupenstvi (hnéd¢ a ¢erné uhli) v fadech maximalné nekolika

stovek let.

Murtinger a Beranovsky (2006) chape biomasu jako veskerou organickou hmotu
vzniklou prostfednictvim fotosyntézy nebo hmotu zivoc¢isného plivodu. D4 se rozdélit na
cilen¢ péstovanou a na odpadni, neboli zbytkovou ze zeméedélské, potravinaiské ¢i lesnické

produkce.

Pravda (2004) ptiklad4d biomase ze vSech obnovitelnych zdrojii energie na nasem

uzemi nejveétsi potencial, ktery je dan velkym mnoZstvim nevyuZitych organickych



odpadi, a velkych zemédélskych ploch. Mimo tato hlavni pozitiva mé spalovani biomasy
mensi negativni dopady na zivotni prostfedi ve srovnani napft. se spalovanim hnédého uhli
Vv tepelnych elektrarnach, a to pfedevSim proto, ze pii jejim spalovani se do ovzdusi
dostava prakticky stejné mnozstvi sklenikového plynu CO2 a polutantd, jako je
z atmosféry spotiebovano jeji tvorbou (ristem). Je to zdroj energie dostupny v kazdém

staté a neni ani lokalné omezen.

Schulz a Eder (2004) rozumi bioplynem produkt latkové pifemény metanovych
bakterii, ke které dochazi pfi rozklddani organické hmoty. Proces je nazyvan anaerobni

fermentace a ma 4 faze — hydrolyza, acidogeneze, acetogeneze, tvorba metanu.

Pfipravuji se 1 nové koncepce vyroby bioplynu. Gunter a kol. (2012) uvadi
vysledky ovéfovani vyroby glykolatu z fasy Chlamydomonas reinhardtii a metanogennich
mikroorganizmii ve fotobioreaktoru. Uvedeny proces potiebuje minimalni pocet
metabolickych krokl ke konverzi svételné energie na produkei metanu a zaroven redukuje
energetické a finanéni naklady na biomasu. Wang (2012) zase v Ciné ovéfoval moznosti
zvySeni produkce metanu anaerobni digesci smési vstupnich surovin. Jako zdroje byla

pouzita smes chlévského hnoje, driibeziho trusu a pSenicné slamy.

Podle Ustaka a Vani (2006) bioplynové stanice zpracovavaji dle svého zaméfeni
rizné druhy materidlli. V zemédé€lstvi mé zpracovavani bioplynu mnoho vyhod. Mezi
hlavni vyhody patfi produkovani kvalitnich hnojiv, moznost ziskavani vedlej$iho zdroje
energie a odstranéni Skodlivého vlivu na pracovni a Zivotni prostfedi. Pro vyrobu bioplynu
jsou nejvhodnéjsi materidly, jeZz jsou produkované zemédélstvim. Miizeme zde vyuzit
celou fadu materialdi, at’ jiz odpadnich, jako jsou exkrementy zvifat, ¢i vedlejSi produkty

rostlinné vyroby nebo ucelné vypéstované energetické plodiny.

Bacik (2008) rozliSuje bioplynové stanice podle druhu vstupil a na zakladé tohoto
rozdéleni by pro né¢ méli byt stanoveny i rizné pozadavky v ramci povolovaciho procesu.
Bioplynové stanice tedy muizeme kategorizovat na zemédé¢lské, kofermentacni a

komunalni.



Rezbova a Kadefabek (2011) uvadgji jako zékladni impuls, diky kterému se
investofi rozhoduji pro realizaci vystavby bioplynové stanice, vykupni cenu elektrické
energie s garantovanym odkupem po dobu dvaceti let. Pro zem¢&dé€lsky podnik se jedna o

stabilni ptijem.

Synek a kol. (2011) popisuje podnikové investice jako statky, které¢ nejsou uréeny
k bezprostiedni spotieb¢, ale k vyrobé dalSich statkt (spotiebnich i vyrobnich) v budoucnu.
Jde tedy rovnéZ o odlozenou spotiebu (uzitek) do budoucna. Z hlediska finan¢niho
muzeme podnikové investice charakterizovat jako jednordzové (v relativné kratké dobg)
vynalozené zdroje (vydaje), které budou piinaset penézni piijmy béhem delsiho budouciho

obdobi. Jde tedy rovnéz o odloZeni spotieby za G€elem ziskani budoucich uzitka.

Podle Polacha a kol. (2012) ekonomické hodnoceni investi¢nich projektii zahrnuje
zna¢né mnozstvi soubornych charakteristik, které umoziuji komplexni posouzeni
proveditelnosti projektu. Jsou to hlavné ukazatele odvozené od penéznich tokd (cash flow)
a urcité vybrané podilové ukazatele, které tvoii zdkladni stavebni prvky analyzy

kapitalovych vydajti a o¢ekavanych ptijmui projektu.

Fotr a Soucek (2005) upozoriuji, ze stanoveni penéznich tokl investi¢nich projekta
hraje pii jejich hodnoceni kli¢ovou ulohu, a proto patfi k nejvyznamnéjSim, ale také
efektivnosti tvoti veskeré pfijmy a vydaje, které vyvola béhem svého zivota, tzn. v pribehu

vystavby, v obdobi jeho provozu a pii likvidaci.



4 Obnovitelné zdroje energie a jejich vyuziti

Energii z obnovitelnych zdrojii se rozumi energie vétrna, soldrni, aerotermalni,
geotermalni, hydrotermalni a energie z ocednd, vodni energie, energie z biomasy, ze
skladkového plynu, z kalového plynu z Cistiren odpadnich vod a z bioplynovych stanic.
Jednd se o energii z nefosilnich zdroji (zékon ¢. 180/2005 Sb.). Aerotermdlni energie je
tepelnd energie ziskavana z okolniho vzduchu, podobn¢ jako hydrotermalni, kde se tepelna
energie ziskava z povrchovych vod a nakonec geotermalni je tepelna energie ze zemského

povrchu. Jejich energeticky potencial se neustale obnovuje pfirodnimi procesy.

4.1 Energie

Energie je zédkladnim kamenem soucasného ekonomického vyvoje a rozvoje.
Energie je obsazena v kazdé¢ viditelné i neviditelné ¢astici a hmoté. Energie je vSak pojem

vvvvvv

Bez primarni energie soucasna ekonomika a technologie zaziva totalni kolaps.

Energii 1ze definovat jako skalarni fyzikalni veli¢inu, kter4 je charakterizovana jako
schopnost hmoty zpusobit externi akci, tzn. konat praci. Energie existuje v mnoha riznych
formach naptiklad jako energie mechanickd, kinetickd, termalni, magnetickd, radiacni,
elektricka, chemicka, nukledrni a solarni (Kaltschmitt a kol., 2007). Tyto popsané formy
energie se pak v ur¢itém specifickém zatizeni méni na viditelnou silu, teplo nebo svétlo. V
béZném svété mluvime o vyrob& a spotfebé energie, ale energii nelze vyrobit ani
spotfebovat. MliZeme ji pouze pfeménit z jedné formy na druhou (napf. elektrickou energii
ve svétlo, chemickou energii v teplo nebo energii pohybu) (Quaschning, 2005). I kdyzZ je
energie pfitomna ve vSem kolem nés, ne vzdy ji dokdZzeme efektivné transformovat do
pouzitelné a uZite¢né formy. PouZitelnou a uZite€nou energii miZzeme generovat a vyuzivat

z ruznych zdroju energie (Smil, 2008).

Termin zdroj energie miiZzeme obecné rozdélit na tzv. fosilni zdroje energie a tzv.

obnovitelné (alternativni) zdroje energie.



4.2 Fosilni zdroje energie

Fosilni energetické zdroje jsou zasoby energie, které byly formovany béhem
starobylych geologickych veki, biologickym nebo geologickym procesem. Tyto fosilni
energetické zdroje Ize dale rozdélit na fosilni biogenni zdroje energie (zdsoby energie
nesouci biologicky ptivod) a fosilni nerostné zdroje energie (zasoby energie nesouci
mineralni nebo nebiologicky piivod). Mezi fosilni energetické zdroje energie fadime
napiiklad uhli, zemni plyn a surovou ropu, zatimco nize jmenované fosilné¢ mineralni
zdroje zahrnuji zasoby energie z uranu a prvki, které lze vyuzivat pro nukledrné §tépny

nebo fuzni proces (Kaltschmitt a kol., 2007).

Formovéani a tvorba novych fosilnich biogennich nositeld energie je natolik
marginalni a nevyznamnd, ze soucasné zasoby a zdroje fosilnich biogennich nositelii
energie mizeme determinovat jako konecné a definitivni. Pfi znalosti existujicich zésob
fosilnich paliv a urcitého predpokladu lokalizovani novych lokalit, a pfi znalosti odborné
determinace budouci poptavky po fosilnich palivech, 1ze usuzovat, ze zasoby plynnych a
kapalnych fosilnich biogennich zdrojl (ropa a zemni plyn) uspokoji budouci poptavku v
fadech né¢kolika desitek let a pevna a tuha skupenstvi (hnédé a cerné uhli) v tadech
maximalné nékolika stovek let. Neustalé fluktuace modelu predikce mnoZstvi zasob je
vyvolano novymi naleziSti fosilnich paliv, technické urovné a schopnosti lokalizované
nalezisté vytézit. Nékteré aktualizace modelil méni predpoklady a predikce vyuzitelnosti
zasob 1 v fadech né€kolika desitek let. Zakladnim geologickym faktem ale i nadale zistava,
ze zasoby fosilnich paliv jsou konetné a jejich dlouhodobé vyuZivani je neudrzitelné

(Twidell, 2006).

4.3 Obnovitelné zdroje energie

V této kapitole je uveden zakladni popis u nds nejpouzivanégjSich obnovitelnych

zdrojl energie (OZE). Bioplynovym stanicim je vénovana samostatna kapitola.
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4.3.1 Solarni energie

Solarni energie je energie ziskavana ze slune¢niho zateni. V Ceské republice je
doba slune¢niho svitu 1400 — 1700 hod/rok a na plochu ¢tvere¢niho metru dopadne za rok
prumérné 1100 kWh (Czech RE Agency). Tuto energii miZzeme pouzit bud’ na vyrobu
elektrické energie (fotovoltaika) nebo na ohfivani vody ¢i vyrobu tepelné energie
(fototermika). V soucasné dobé nastal v Ceské republice velky rozvoj s téchto technologii,
ale je zfejmé, ze z hlediska poctu slunecnich dnii nebude ziskdvani energie z fotovoltaiky
tolik ucinné jako v jinych statech s odlisnou polohou. Z hlediska praktického vyuziti plati,
ze z jedné instalované kilowaty bézného systému (FV ¢lanky z monokrystalického, popf.
multikrystalického kifemiku, bézna ucinnost sttidact apod.) 1ze za rok ziskat v priméru 800
— 1100 kWh elektrické energie. VSe zalezi na ro¢ni dob¢, umisténi paneld, priabéhu pocasi

a pouzité technice (Libra, Poulek, 2007).

Tabulka &.1: Vyroba elektrické energie v CR - fotovoltaické elektrarny

Vyroba elektrické energie v CR - fotovoltaické elektrarn
Index
Rok 2008 2009 |2010| 2011 2012 2012/2011
Celkem vyrobeno 0
(GWh) 12,9 88,8 [615,7|2118,0|12173,1| 26%
Zdroj: ERU

4.3.2 Vodni energie

Hnacim motorem pro vznik vodni energie je v podstaté také energie slunce, ktera
umoznuje neustdly kolobéh mnoZstvi vod. Patfi mezi béZzné pouzivané OZE. Nejvice
vodnich elektraren je v Rakousku, Svycarsku a Norsku, coz je déno jejich geografickym
reliéfem. V Norsku dokonce pokryvaji az 90 % spotieby energie. V celosvétovém métitku
se v roce 2005 podilely na 17 % svétové produkce energie. Technicky vyuzitelny potencial
vodnich tokii v Ceské republice ¢ini 3 380 GWh/rok. Z toho na malé vodni elektrarny
pfipadd 1 570 GWh/rok. V soucasné dobé¢ je v provozu okolo 1 400 téchto elektraren s
instalovanym vykonem 275 MW a ro¢ni vyrobou elektrické energie 700 GWh, coz
odpovida 45 % vyuzitelného potencialu (Czech RE Agency). Mimo to existuji i slapové

elektrarny, jez vyuzivaji sily pfilivli a odlivl. U nas vSak samoziejmé nejsou vyuZitelné.

11



Tabulka &. 2: Vyroba elektrické energie v CR - vodni elektrarny

Vyroba elektrické energie v CR - vodni elektrirny

Index
Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |,q15m014
%\'/5‘;;“ Vyrobeno | 5 37630 | 2 429,60 2 789,42 835,0 [2963,0 | 45 %

Zdroj: ERU
4.3.3 Vétrna energie

Vétrna energie, stejné jako predchozi druhy, ma také svlij pivod ve slunecnim
zéafeni, které ohfiva vrstvy vzduchu a jejich proudénim vznika vitr. V roce 2008 byly
nejvét§imi producenty energie z vétrnych elektraren USA, Némecko, Spanélsko a Cina
(World Wind Energy Report, 2009). V Ceské republice se dobfe rentabilni lokality
vyskytuji jen velmi malo a témét vSechny se nachazi v chranénych oblastech na vrcholcich
hor. Pfesto Ceska republika v roce 2008 zaujimala 29. misto na svété v produkci energie z
vétrnych elektraren. Evropské sdruzeni pro vétrnou energii (European Wind Energy
Association) oznamilo, ze do konce desetileti planuje zvysit instalovanou kapacitu
vétrnych elektraren v zemich soucasné Evropské unie na trojnasobek, tedy 75 000
megawattll. Takovy objem by zajistil elektfinu pro 86 milioni primérnych Evropani (167
terawatthodin elektiiny) a pokryl tietinu zavazku na sniZzeni emisi oxidu uhli¢itého, ke
kterému se EU zavazala v Kjotském protokolu. Nyni to vSak vypada, ze tyto predpoklady
byly podhodnocené a vétrné elektrarny se buduji jeSt€ rychlejSim tempem, neZ se

oc¢ekavalo.

Tabulka &. 3: Vyroba elektrické energie v CR — vétrné elektrarny

Vyroba elektrické energie v CR - vétrné elektrarny
Index
Rok 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2012/2011
Celkem vyrobeno 0
(GWh) 2447 288,1 |3355]| 396,8| 417,3 52%
Zdroj:ERU
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4.3.4 Geotermalni energie

Geotermalni energie vyuziva energii uloZzenou pod zemskym povrchem, v
horninach, ve vod¢ nebo v pafe. Loziska geotermalni energie mohou zasobovat energii
desitky let nebo mohou ukryvat obrovska mnozstvi energie na dobu mnohondsobn¢ delsi.

Pod zemskym povrchem se nachazi tii druhy zdroju energie (Schudova, 2010):

e Nizkoteplotni zdroje - jsou k dispozici jen nekolik desitek az stovek metri pod
zemskym povrchem a teploty nedosahuji vice nez 150°C. Vyuzivaji se pro vytapéni
domécnosti nebo komer¢nich objektli a jsou vhodné také pro uplatnéni tepelnych
Cerpadel.

e Stfedné teplé zdroje - dosahuji teploty 150° - 200°C a vyuzivaji se jak pro vytapéni
budov, tak k vyrobé elekttiny.

e Vysokoteplotni zdroje- jsou ukryty nékolik kilometrii pod povrchem, maji teplotu

nad 200°C a jsou urceny pro pfimou vyrobu elektrické energie.

Pro umisténi vrtu neni vhodné jakékoliv misto. To musi byt velmi peclivé
prozkouméno a musi splilovat mnoho podminek. Elektrarny s nejvétSim vykonem se
nachazi v USA, Itilii a dvé na Filipinach. Ceska republika se nyni zabyva vystavbou

geotermalni elektrarny v Détrichové u Liberce.

4.3.5 Energie z biomasy

Zdrojem energie v biomase je energie ze slunce. Biomasou miZeme rozumét
veskerou organickou hmotu vzniklou prostfednictvim fotosyntézy nebo hmotu Zivo€isného
puvodu (Murtinger, Beranovsky, 2006). Da se rozd¢lit na cilené péstovanou a na odpadni,

neboli zbytkovou ze zemédélske, potravinaiské Ci lesnické produkce.
Do zamémé péstované biomasy patii energetické plodiny jako jsou $tovik, cirok,

kiidlatka atd., dale olejniny s nejvyznamnéjSim zastupcem fepkou olejnou a vyuziva se

také cukrova fepa, obili, brambory. Do odpadni biomasy fadime (Muzik, Kara, 2008):
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e rostlinné zbytky ze zeméd¢€lské prvovyroby a udrzby krajiny (kukufi¢na a obilna
slama, fepkova slama, zbytky z lu¢nich a pastevnich arealli, zbytky po likvidaci
kfovin a lesnich naletii, odpady ze sadil a vinic)

e odpady z zivocCiSné vyroby (exkrementy z chovii hospodéiskych zvitat, zbytky
krmiv, odpady mlécnic, odpady z pfidruzenych zpracovatelskych kapacit)

e biologicky rozlozitelné¢ komunalni odpady (kuchyniské odpady, kaly z cCistiren
odpadnich vod, organicky podil smésnych komunalnich odpadt, odpadni organické
zbytky z udrzby zelen€, odpadky z trzist’ atd.)

e organické odpady z potravinaiskych a pramyslovych vyrob (z provozii na
zpracovani a skladovani rostlinné produkce, z jatek, z mlékaren, odpady z lihovart
a konzervaren, z vinafskych provozoven, odpady z dievaiskych provozoven)

e lesni odpady (dfevni hmota z lesnich probirek, kiira, vétve, patezy, kofeny po t€zbé

dreva, palivové dfevo, manipulaéni odiezky, klest)

Dale je biomasu mozno rozliSovat na mokrou a suchou. Podle zptisobu piemény na
energii rozeznavame tfi zédkladni zptsoby. Prvni z nich je termochemickd pfeména, kam
patii spalovani, pyrolyza a zplynovani. Zde se jedna o takzvané suché procesy. Dalsi je
biochemickd pfemeéna, jez patii do mokrych procesi. Sem se zapocitdva i anaerobni
vyhnivani, pfi némz se produkuje bioplyn a anaerobni fermentace - produkce tepla a
alkoholova fermentace. Tietim zptisobem je mechanicko-chemicka pfeména, kde se jedna
o lisovani oleji, esterifikaci surovych bioolejli a vyroba pevnych paliv (Alternativni zdroje
energie, 2010).

Biomasa ma ze vSech obnovitelnych zdroji energie na naSem Uzemi nejveétsi
potencial, ktery je dan velkym mnoZstvim nevyuZitych organickych odpadii, a velkych
zemé&délskych ploch. Mimo tato hlavni pozitiva méa spalovani biomasy mensi negativni
dopady na zivotni prosttedi ve srovnani napt. se spalovanim hnédého uhli v tepelnych
elektrarnéach, a to ptfedevsim proto, ze pfi jejim spalovani se do ovzdusi dostava prakticky
stejné mnozstvi sklenikového plynu CO2 a polutantil, jako je z atmosféry spotfebovano jeji
tvorbou (ristem). Je to zdroj energie dostupny v kazdém staté a neni ani lokdlné¢ omezen

(Pravda, 2004).
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Nalezeni nejvhodnéjsiho OZE pro danou lokalitu zévisi na mnoha faktorech jako

napiiklad na zemépisné Siice, rocni dobé&, lokalnich podminkach, atd.

Tabulka &. 4: Vyroba elektrické energie v CR - biomasa

Vyroba elektrické energie v CR - biomasa

Index
Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |, 5014
Celkem vyrobeno 12312 |1436,80 |1640,6| 1673,2| 1813,1| 8,4%
(GWh)
Zdroj: ERU
4.3.6 Bioplyn

Vyroba energie pomoci bioplynu je také vyznamnym zdrojem ,Cisté* energie.
Bioplyn je smés plynli s vysokym obsahem metanu. Mimo metan se zde nachéazi oxid
uhlicity, kyslik a dusik. Dale mtize obsahovat vodik, sirovodik nebo amoniak. Jednotlivé
podily téchto latek jsou dany zplsobem vyroby bioplynu. V tabulce ¢. 5 je uveden

procentudlni obsah jednotlivych slozek.

Tabulka €. 5: Podil jednotlivych slozek bioplynu

SloZka bioplynu Podil

Metan 45-75%

Oxid uhlicity 25—-48 %

Vodik 0-3%
Sirovodik 01-1%

Dusik 1-3%

Amoniak Stopové mnozstvi

Zdroj: Biom, vlastni zpracovani

Bioplyn je produkt latkové pfemény metanovych bakterii, ke které dochazi pti
rozkladani organické hmoty. Proces je nazyvan anaerobni fermentace a ma 4 faze (Schulz,
Eder, 2004):

1. HYDROLYZA - anaerobni bakterie makromolekuldrni organické latky (bilkoviny,
uhlovodiky, tuk, celul6za) se pfeménuji pomoci enzymi na nizkomolekularni slouc¢eniny

(cukry, aminokyseliny, mastné kyseliny, voda)
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2. ACIDOGENEZE - acidofilni bakterie dale provadi rozklad latek na oxid uhlidity,
organické kyseliny, amoniak a sirovodik

3. ACETOGENEZE - octotvorné bakterie z toho vytvaii acetaty, oxid uhliity a vodik

4, TVORBA METANU - metanové bakterie nakonec v alkalickém prostiedi vytvoii

metan, oxid uhli¢ity a vodu.

Vyroba bioplynu vyzaduje splnéni urcitych podminek, bez kterych by nemohl
proces probihat. Je to napiiklad vlhké prostiedi (dostatecné zaliti vodou), zabranéni
ptistupu vzduchu, zabranéni ptistupu svétla, stala teplota (0 °C — 70 °C), hodnota pH (cca
7,5), ptisun zivin, velké kontaktni plochy, inhibitory, rovhomérny piisun substratu a

odplynovani substratu.

Efektivni provoz BPS je dan kvalitou a mnozstvim vyrobené¢ho bioplynu, coz
samoziejm¢ zavisi na mnozstvi, kvalit¢ a slozeni vstupnich surovin. Jak se formovalo
sloZeni vstupniho materidlu v uplynulych letech podéava nasledujici souhrn.

Id

Uprava surovin a jejich vyuziti pro vyrobu bioplynu
Hledani novych zdroju energie

S ohledem na bliZici se nedostatek energie v budoucnosti podnikaji staty prizkum
moznych zdroja energie. Naptiklad Estonsko inventovalo finanéni zdroje do pastvin s nizsi
produkci biomasy. Jak uvadi Heisoo et al.(2010), v zemi existuje velky potencial
zaplavovych luk sniz§im vynosem suSiny (2,5 t/ha) s celkovou produkci 113 tis. t.
biomasy. Kromé& toho jsou k dispozici jesté nepravidelné vyuzivané pastviny s vynosem
suSiny 5,7 t/ha. Primérn4 energeticka hodnota porostii je 18,1 — 18,6 kJ/g. Ve Svycarsku se
provadeji zkousky se Stovikem tupolistym (Rumex obtusifolius). Gilgen et al.(2010)
uvadi, Ze se tento plevel rozSifuje predevSim v nadmotskych vyskach do 400 m.n.m.,
produkuje vysoky vynos nadzemni hmoty, a to i za podminek sucha, protoze ma velmi

hluboké koteny.
Triolo et al.(2012) ovéfovali metanovy potencial anaerobni digesce u listnatych a

nelistnatych rostlin v bézné ptirod€. Ve srovnani s CH, potencidlem hlavnich plodin (400 —

475 L CHu/kg susiny) byl zjistén u listnatych rostlin jen primér 332,7 a u nelistnatych
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S ptimési dfevnich ¢asti jen 214,0. Ukazalo se, ze bod biodegradace pro anaerobni digesci

je obsah ligninu 100 g/kg suSiny.

V Indii se zkousSel integrovany systém biokonverze drtibeziho trusu, modrozelenych
fas Spirulina platensis a odpadnich vod pro produkci bioplynu. Mahadevaswang a
Venkataraman (1986) uvad¢ji, ze dribezi trus slouzi jako jediny zdroj k vyzivé této fasy,
ktera produkovala 7 — 8 g suSiny za den. Biomasa byla sklizena filtraci. Na slunci susena
biomasa byla pouzivana jako komponent krmné davky dribeze. Z ekonomického hlediska

se jedna o slibny systém. Byly hledany i formy zefektivnéni tvorby bioplynu.

Rajasekaran et al.(1986) piinasi piiklad vyuziti podestylky zchovu bource
moruSového. Po pfimichdni do hnoje krav se zvysil pocet metanogennich bakterii na
217,5.10%g. Vysledky naznaluji, Ze tato sm&s byla velmi efektivni. Pro zvysenou tvorbu
bioplynu byl ovétovan ptidavek riznych latek. Podle Geeta et al.(1986) byly inertni ¢astice
(drcené sklo, mramor, plasticka sitovina a kamennd drt) bez vlivu na produkei plynu.
Naopak povrchové aktivované materidly — dfevéné, nebo Zivocisné uhli, lignit, nebo prach
vermekulitu ptfidané ke chlévskému hnoji zvysily produkci plynu o 15 az 30 %. Byly
ovetovany i dalsi latky do fermentacniho procesu. Xavier a Nand (1990) popisuji pokus
s ptidavkem perlicek PVC ke chlévskému hnoji ve fermenta¢nim reaktoru. Byla dosazena
maximalni produkce 0,419 m® bioplynu z kg susiny (=2-3x vice nez byla kontrola s ¢istym
hnojem) sobsahem CH; 62 %. Tato skuteCnost muze zvySit produkci bioplynu

S nepatrnym zvysSenim ndkladi.

Ke zvySeni produkce se zkousi i rostliny. Jagadeesh et al.(1990) popisuji pouziti
Eupatorium odoratum L. (Sadec), ktery tvoii velké mnozZstvi nadzemni hmoty a rychle
roste. Obsahuje vSak inhibujici latky pro metanogenezi. Pfed pouZzitim pro fermentaci se
musi tyto latky odbourat ¢aste€nou aerobni dekompozici. Pak 1ze z kg suSiny vyrobit az 1,0
m?® plynu s obsahem kolem 70 % metanu. Se stejnym cilem ov&fovali Kalia et al.(1990)
rychle rostouci rostlinu Ageratum (Nestafec). Ve fermentacni komote byla castecné
pfimichana k hovézimu hnoji pfi teploté 30 = 1°C. Bylo vyprodukovano 319,4 L plynu/kg
susiny, tj. + 42,3 % proti vyrobé pouze z hovéziho hnoje. Obsah metanu byl v tomto plynu
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62 — 77 % proti 56 — 60 % s Cistym hnojem. Pfi poméru 3 : 2 (Ageratum : hovézi hntyj)

ptestala metanogeneze vlivem piebytku kyselin.

Optimalizaci vyuziti prasec¢i kejdy pro energeticky ucel popisuji Bulkovska et
al.(2012). K zékladni smeési silaze zkukufice a ozdobnice cukerné (Miscanthus
sacchariflorus) byl pfidavan do fermentacnich tankG podil prase¢i kejdy v piedem
stanovenych davkach. Proces anaerobni digestace trval 45 dni. Nejstabilngj$i proces
digesce byl zaznamenan pii pouziti podilu kejdy 7,5 a 12,5 % (r = +0,87, P < 0,001). Podil
25 % kejdy v silazi byl jiz pro stabilitu procesu kriticky. Nejvétsi produkce bioplynu byla
dosazena pii 12,5 % podilu kejdy.

Ptipravuji se i nové koncepce vyroby bioplynu. Gunter et al.(2012) uvadi vysledky
ovéfovani vyroby glykolatu ztasy Chlamydomonas reinhardtii a metanogennich
mikroorganizmii ve fotobioreaktoru. Uvedeny proces potiebuje minimalni pocet
metabolickych krokl ke konverzi svételné energie na produkci metanu a zarovein redukuje
energetické a finan¢ni naklady na biomasu. Vysledky ukazuji, Ze metanogenni mikroby
jsou schopny se rozvijet na glykolatech, jako na jednoduchém zdroji uhliku po delsi dobu.

Zaroven podil CO; na slozeni bioplynu byl velmi maly.
Uprava substratu pro produkci bioplynu

V Holandsku byla vypracovéna studie perspektivy vyuziti praseci kejdy jako zdroje
energie. Do tvahy byly vzaty vlivy klimatickych zmén, acidifikace pidy, eutrofikace
mofské a bézné vody, spad prachu, vyuziti ptidy a Ubytek fosilnich paliv. Bylo zpracovano
6 scénafii vyvoje. Vyuziti anaerobni digesce pouze samotné kejdy je eliminovano zdrojem.
Vyuziti smési polnich plodin (kukufice, krmna fepa, drozd’ovand pSenice) a glycerinu
s kejdou s cilem zvysit produkci energie jsou pomérné draha. Perspektivni se jevila pouze
digesce kejdy ve smési s travni masou, kterd se nachazi kolem komunikaci. Upravou
krmné davky a dalSimi zasahy lze zvysSit produkci metanu. Jarret et al.(2012) predklada
ptfipad krmné davky se zvySenym podilem vladkniny. Uvedend dieta spocivala v ptidavku
suSen¢ho mlata (15 %) a suSené fepkové moucky (15 %) pro prasata ve vykrmu. Ptidavek
vlakniny signifikantné zvysil obsah C ve vykalech o 51 % a mnoZstvi organické hmoty o

65 %. Timto opatienim byla eliminovdna emise NH3 z fekalii a moce o 31 %, resp. 0 26 %.
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Produkce CH, byla vyssi o 52 %. Obsah plyni v podestylce je ovliviiovan také zpisobem
jejiho odstranovani ze staje. Philippe et al.(2012) popsali pokus ve vykrmu prasat, ve
kterém porovnavali vysledky ze standardni hluboké podestylky, ktera se odstrani az po
ukonceni vykrmu (cca 4 mésice = kontrola) ve srovnani s odstranovanim po kazdém
meésici vykrmu (experiment). Pfi mési¢nim odstraniovani byla emise NH3 vyssi o 10 % (P <
0,05), ale emise N,O byla nizsi o 55 % (P < 0,001), CO, 0 10 % a CH4 0 46 % (P <0,01)
ve srovnani s hlubokou podestylkou odklizenou az po ukonceni vykrmu prasat.
Paramesawaran a Rittmann (2012) sledovali metanovy potencial (BMP) u praseci kejdy a
kalt z vyroby papiru. Pfi anaerobni digesci byl BMP kejdy 44 % a kalu jen 11 %. Pfi
smichani obou zdroji v poméru 3 : 1 byl 54 %. M¢nici se pomér kejdy a kali mél velky
vliv na dobu hydrolyzy. Pii poméru 1 : 3 trvala 14 dni, pfi 1 : 1 17 dni, pfi 3 : 1 20 dni.
Samostatna hydrolyza kejdy trvala 23 dni. Nejvyssi produkce metanu (1,5x vyS$si produkce

nez u samotné kejdy) bylo dosazeno pii poméru 2 : 1.

V Cing byly ovéfovany i moznosti zvyseni produkce metanu anaerobni digesci
smési vstupnich surovin, jak uvadéji Wang et al.(2012). Jako zdroje byla pouzita smés
chlévského hnoje, driibeziho trusu a pSeni¢né slamy. Smés téchto zdroji vykazovala
ptiznivejsi vysledky nez procesy s jednotlivymi vyse uvedenymi zdroji. Nejvyssi produkce
metanu bylo dosazeno pfi poméru C : N 25 : 1 az 30 : 1, zaroven pfi nizké produkci
N/NH; a volného amoniaku. Maximalniho metanového potencialu bylo dosazeno pfi
pouziti smési chlévského hnoje a dribeZiho trusu v poméru 40,3 : 59,7, pii poméru C : N
=27,2.

Vysledky dale naznacily, Ze piiznivéjSich vysledki by mohlo byt dosaZeno
optimalizaci krmné davky zvifat. Jako zdroj pro fermentaci bylo ovéfovano sendZovani
zbytkll od prasat, slamy a titinové melasy. Iniguez et al.(1990) uskute¢nili pokus ve sile.
Po dobu 42 dni byla udrzovana stala teplota 28 + 2°C. Po této dobé& se obsah sila proménil
na fermentovanou senaz s charakteristickym odorem. V senazi byl vysoky obsah kyseliny
mlécné. VSechny totalni a fekalni coliformni bakterie — Salmonella, Shigella a Proteus byly
zlikvidovany. Linearné se zvySoval obsah hrubé vldkniny s mnozstvim piidanych zbytka

(P<0,01) a obsah popelovin se také linearné zvySoval (P <0,01).
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V pribéhu roku dochazi ke znacnému kolisani fyzikalnich a chemickych vlastnosti
chlévského hnoje. Mathot et al.(2012) sledovali ménici se vlastnosti béhem nékolika let.
Ve vazném ustajeni bykid ve vykrmu se ménila su$ina chlévského hnoje v rozsahu 37 — 85
%. Tim byla ovlivnéna 1 sezonni variance emise plynt. Niz§i emise byly zaznamenany
béhem zimy, nez v jarnim obdobi. V piepoctu na 1 kg chlévského hnoje bylo uvolnéno na
jafe 314 mg COy, Vv pribéhu zimy 159 mg, tj. 0 97,5 % vice, N,O 0,24 mg a 0,01 mg, tj.
24x vice a CHy 2,47 mg a 0,14 mg tj. 17,6x vice. Pratt et al.(2012) ovétovali biofiltr, jehoz
naplni byla smés vulkanické ptidy a perlit. Vysledky ukazaly, ze biofiltr o objemu 50 m®
zadrzel 720 g/h CH4 z 1000 m? odpadni nadrze farmy dojnic. Nésledna studie ukazala, Ze
tato technologie biofiltrace je redlna. Z biologického hlediska je nutné znat i slozeni

mikrobidlni populace, ktera se podili na metanogenezi.

Nodar et al.(1990) zjistili bakterie v trusu dribeze. Vysledky byly porovnavany
s jejich poctem v piidé a organickych odpadech. V trusu dribeze byla zjisténa vysoka
hustota mokroorganizmi. V bakteriich ptevladaly striktn€, nebo fakultativni anaerobni
formy. Také aktinomycety a plisné byly siln¢ zastoupeny, fasy mély jen malou hustotu.
Mala cast aerobnich bakterii byla acidofilnich, nebo acido-tolerantnich, mensi pocet byl
sporulujicich. Nejvice mikrobidlni populace mélo proteolytické, amonifikantni, anaerobni
a celuliticky charakter. Mikroorganizmy preferujici aerobni podminky (aerobné celulitické,

volné zijici poutace N, oxidace NHs, oxidanty nitrida a sulfati) byly v nizkém poctu.

UdrZovani urodnosti pudy a hnojeni

Na zéklad¢ velkého mnozstvi hledisek bylo vypracovdno 6 verzi rozvoje
zemédé€lstvi v EU. Podle Neumanna et al.(2011) vyhledy ukazuji pro staré¢ zemé EU
snizovani stavu hospodarskych zvitat. V novych zemich EU je ocekavan pokles stavu ovci,
koz 1 prasat, zatimco u skotu ve vykrmu a driibeze je ofekavan jejich riist. Zaroven byl
uskutecnén prizkum v 15 nejstarSich zemi EU tykajici se hladiny C a sklenikovych plynt.
Podle Cseschia et al.(2011) byl tento prizkum u 15 representativnich plodin za obdobi 41
let. Celkova produkce ekosystému (=NEP = net ecosystem production) méla zdpornou
bilanci (-284 + 228 g C.m™.rok™) a CHy (203 + 253 g Ceq.rok™). Byla snaha propogitat
efektivitu plodiny (=CE = crop efficiencies), ale vysledky byly vysoce variabilni, neni je

tedy mozné vyuzit pro dal$i propocty.
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Dalsi studii predlozili Moreau et al.(2012). Jednd se o rozsahlé zpracovani o
udrzitelnosti systémti hospodafeni v zapadni Francii. Na 11 faremnich systémech jsou
ukazany faktory, které ovlivitovaly a budou v budoucnu ovliviiovat systémy vyroby mléka.
Jde o odhad technickoekonomickych parametra pro zlepSeni vyroby. Cilem bylo pfiblizeni
pastevniho systému nejlepSim alternativdm dosavadnich systémt, které maji omezovat
emise N. Odezva zlepSenych podminek v praxi je relativné kratka (6 — 7 let), aby se snizil

obsah N ve spodnich vodach.

Vramci 12 letého projektu byla V Holandsku zkoumana bilance N a jeho
efektivniho vyuziti na farméach dojnic s pastvinami. Podle Oenema et al.(1986) bylo
zjisténa klesajici tendence celkového N na pastvinach z 540 kg N/ha na 450 kg. Byl
sledovan i thrn srdzek. Priimér vynosu suSiny na pastvin¢ byl 11 Mg/ha ( v rozsahu 7,7 az
16) bez statistické vyznamnosti. Farmy s vysokou produkci mléka (nad 20ML/ha) mély i

vys$si produkei suSiny a tim i vyssi efektivnost vyuziti N.

V Kanadé se uskutecnil prizkum biologické fixace vzdusného dusiku (Ny)
leguminézami, jak uvadéji Yang et al.(2010). U luskovin bylo zjisténo poutani 57 — 201
kg/ha (x = 118), u sojovych boba 27 — 141 kg/ha (x = 79), a u vojtésky jetele a svefepu
141 — 300 kg/ha (x = 218). Celkové na celé plose Kanady véetné prérii je poutdno podle
odhadu 16 — 29 kg N,. Velké rozdily v poutani N3 jsou i vV ramci jednotlivych provincii.
Celkovy odhad poutaného N, pro Kanadu ¢inil v roce 1981 0,996 Tg, pro rok 2006 1,767
Tg.

Podle Russela (1986) je v souvislosti se zavlazovanim odpadni vodou na zakladé
nitratové smérnice na rostlinach povazovat za maximalni davku 500 kg N/ha. Pokud se
tyka chlévského hnoje od dojnic, uvadi Safley et al.(1986), Zze maximalni efektu bylo
dosaZeno pii davce o néco nizsi nez 224 N/ha (= 80 m® chlévského hnoje/ha). Aplikace
hnoje v pribéhu jara se jevila efektivngjsi. Byla sledovana i ekonomika aplikace
ptirozeného hnojeni. Araji a Stodick (1990) sledovali systém hnojeni orné ptidy chlévskym
hnojem z feedlotu. Vysledky ukazaly, ze naklady spojené s nakladanim, ptepravou a
aplikaci hnoje Cinily 25 — 35 % nakladl ve srovnani s hnojenim mineralnimi hnojivy.
Vysledky také ukazaly, Ze maximalni vzdalenost mista s aplikaci hnoje od feedlotu je 78,4

km.
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5 Obnovitelné zdroje energie a strategickeé cile EU a CR

Hlavni priority soucasné energetické politiky Evropské Unie byly vydany v ramci
energetického balicku v lednu 2007. Tento balicek je vysledkem prezkoumani energetické
strategie EU publikované v Zelené knize z roku 2006. V oblasti energetiky se zde stanovuji

ti prioritni oblasti:

e Boj proti zméné klimatu
e Snizeni vnéjsi zavislosti EU na energetickych dodavkach ropy a zemniho plynu

e Podpora konkurenceschopnosti

Jako strategicky cil si Evropska unie zvolila snizeni emisi sklenikovych plynt,
ktery je vyvozen z prvni priority, jez jsou uvedeny vyse, a to v boji proti zméné klimatu.
Pro srovnani Zelena kniha udavala jako tfi pilife spolecné energetické politiky udrzitelnost,

konkurenceschopnost a zabezpeceni dodavek energie (Green Paper, 2006).

Povinnost podporovat vyrobu energie z obnovitelnych zdroji a dosahnout ur¢itého
podilu OZE na hrubé domaci spotiebé elektfiny stanovila smérnice Evropské unie
2001/77/ES (Smérice EP a Rady, 2001). Na zéklad¢ globalniho smérné¢ho cile EU,
dosahnout 12% podilu se Ceska republika v ramci této smérmice zavéazala k podilu 8 % a
systém podpory ma definovan v zakonég ¢islo 180/2005 Sb. o podpoie vyroby elektiiny z
obnovitelnych zdrojii energie a o zméné nékterych zakontl, kterému se vSeobecné tika
Zakon o podpote vyuzivani obnovitelnych zdroji. Tento zdkon pozbyl platnosti 31. 12.
2012 a od 1. 1. 2013 je nahrazen zakonem Ccislo 165/2012 o podporovanych zdrojich
energie a o zméné nékterych zakontl. Ugelem tohoto zakona &islo 180/2005 Sb. bylo:

V zajmu ochrany klimatu a ochrany Zivotniho prostiedi:

1. podpofit vyuziti obnovitelnych zdrojii energie

2. zajistit trvalé zvySovani podilu obnovitelnych zdroji na spotieb¢ primérnich
energetickych zdroj

3. prispét k Setrnému vyuzivani pfirodnich zdroji a k trvale udrzitelnému rozvoji

spole¢nosti
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4. vytvorit podminky pro naplnéni indikativniho cile podilu elektiiny z obnovitelnych
zdrojui na hrubé spotiebé elektiiny ve vysi 8 % k roku 2010 a vytvofit podminky
pro dalsi zvySovani tohoto podilu po roce 2010 (Zékon ¢. 180/2005 Sb.).

Stanovuji se zde zpusoby podpory elektfiny z obnovitelnych zdrojd, tvorba
vykupnich cen a zelenych bonusti a jina prava a povinnosti subjektii na trhu s elektfinou z

obnovitelnych zdroju.

Jelikoz rok 2010 jiz skoncil, a bylo nutné vypracovat dalsi smérné cile pro podil
energie z OZE na hrubé domaci spotfebé energie, byla vydana 23. dubna 2009 dalsi
smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/28/ES o podpofe vyuZivani energie z
obnovitelnych zdroji a o zméné a nésledném zruseni smérnic 2001/77/ES a 2003/30/ES.
Smérnice stanovuje spolecny ramec pro podporu energie z obnovitelnych zdroji, zavazné
narodni cile o celkovém podilu energie z obnovitelnych zdroji na hrubé konecné spotiebe
energie a nakonec se zabyva také podilem energie z obnovitelnych zdrojii v dopravé. Tyto
narodni cile musi byt v souladu s celkovym cilem Evropské unie, a to s 20% podilem
energie z obnovitelnych zdroji na hrubé konecné spotiebé energie v roce 2020. Pro

Ceskou republiku je tato cilova hodnota 13 % (Smérnice EP a Rady, 2009).

5.1 Ceska republika a vyuzivdni OZE

Pokud se zamé&iime na problematiku OZE v Ceské republice, dle grafu ¢. 1 je patrné, Ze
vyuzivani OZE neni otazkou jen né€kolika poslednich let. V grafu ¢. 1 je zndzornén podil
OZE na hrubé spotiebé elektrické energie od roku 1990 kdy tento podil ¢inil 1,9 %
z celkové spotieby. Do roku 2008 se tento podil mirné zvySoval. Hlavnim divodem
zvySeni podilu OZE na hrubé spotiebé elektrické energie mezi roky 2008 a 2009 je
vzrustajici pocet fotovoltaickych elektraren a také dota¢ni podpora zemédélskych BPS

V ramci Programu rozvoje venkova.
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Graf ¢. 1: Podil OZE na vyrobé elektiiny v CR v letech 1990 - 2012
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%

ORrNWAUION

O N Vo PN DO ODDD>O® A DO 0D
N DN FN R LPP LS PO A
N7 AT DT RDT AT DT DT DT RO ADT ADT ADT ADT AR AR AQT AT ADT ADT AR 40T AT A0

Roky

Zdroj: ERU, vlastni zpracovani

Z grafu lze vycist, ze podil obnovitelnych zdroji energie na hrubé spotiebé energie
Vv letech 2008 az 2012 vyrazné vzrostl na 12, 5 %. Celkem se v roce 2012 vyrobilo 8 789,1
GWh elektrické energie z obnovitelnych zdroji. Bioplyn se na tomto mnoZstvi podilel
1 319,9 GWh. Celkova vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdrojii v Ceské republice

je uvedena v nasledujici tabulce ¢. 6.

Tabulka &. 6: Vyroba elektrické energie z OZE v CR v letech 2008 - 2012

Vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdroji v CR
Index
2008 2009 2010 | 2011 2012 2012/2011

Vodni elektrarny 2 376,302 429,602 789,4128350 (29630 | 45%
Vétrné elektrarny 2447 288,1 | 3355 | 396,8 | 4173 52%
Fotovoltaické elektrarny | 12,9 88,8 615,7 | 2118,0| 21731 2,6 %
Biomasa 1231,2 |1436,80(1640,6| 1673,2| 1813,1| 84%
Bioplyn 131,7 325 617,1 | 770,5 | 13199| 713%
Skladkovy plyn 81,9 89 89,3 100,2 | 102,7 2,5%
Celkem (GWh) 4 078,704 657,50|5850,7| 7893,7] 8789,1] 113 %

Zdroj: ERU, vlastni zpracovani
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6 Bioplynové stanice

Bioplynové stanice zpracovavaji podle svého zaméieni rizné druhy materialt. V
zemede€lstvi ma  zpracovavani bioplynu mnoho vyhod. Mezi hlavni vyhody patii
produkovani kvalitnich hnojiv, moznost ziskavani vedlejsiho zdroje energie a odstranéni

Skodlivého vlivu na pracovni a zivotni prostiedi.

Pro vyrobu bioplynu jsou nejvhodnéj$i materidly, jez jsou produkované
zemedélstvim. Muzeme zde vyuzit celou fadu materiala, at jiz odpadnich, jako jsou
exkrementy zvifat, ¢i vedlej$i produkty rostlinné vyroby nebo ucelné vypéstované

energetické plodiny. Hlavni zdroje pro vyrobu bioplynu jsou (Ustak, Vana, 2006):

e statkové odpady (exkrementy ze ZV)

o latky vyuzitelné pro dal§i zpracovani — veskeré druhy hnoji nebo pevnych
exkrementl vzniklych na farmach

e rostlinné zbytky ze zeméd¢€lské prvovyroby

e cilené péstovana fytomasa

e agro-prumyslové odpady — odpady vznikajici pfi vyrobé potravin

e biologicky rozloZitelny komunalni odpad — odpady ze sekani travy, listi

e odpady z jidelen, jatek — tyto druhy odpadi vykazuji vysokou vytéZnost bioplynu,

avsak podléhaji vysokym hygienickym pozadavkim

Bioplynové stanice (BPS) je zapotiebi disledné rozliSovat podle druhu vstupli a na
zaklad¢ toho pro né€ stanovovat i rizné pozadavky v rdmci povolovaciho procesu. BPS tedy

muzeme kategorizovat na (Bacik, 2008):

1. Zemeédelské BPS (ZBPS) — jejich vstupy Ize hodnotit jako nejméné problematické.
Ke zpracovani se vyuzivaji pouze vstupy ze zemédé€lské prvovyroby, zejména
statkova hnojiva (kejda, hnilj apod.) a cilené péstované plodiny k energetickému
vyuziti (napf. kukufice). PovétSinou se nachazi v aredlech stavajicich zemédélskych

provozl.. Dal§im pifinosem je minimalizace zatizeni ZP z hlediska produkce
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pachovych latek béhem aplikace na zemédélské pade€ v porovnani s aplikaci surové
kejdy. Jejich schvalovani se idi pozadavky na BPS schvalené ZP a mélo by byt co
nejjednodussi.

2. Kofermentacni BPS (také prumyslové BPS) — zpracovavaji vyhradné nebo v
uréitém podilu rizikové vstupy, jako jsou napiiklad jatecni odpady, kaly ze
specifickych provozi, kaly z Cisticek odpadnich vod, tuky, masokostni moucku,
krev z jatek a podobné. Pro fermentaci téchto vstupli je velmi dulezité peclivé
zvoleni technologii zafizeni a zpracovani kvalitniho provozniho tadu zafizeni.
Povolovaci proces je v té€chto ptipadech velmi piisny.

3. Komunalni BPS — tyto stanice se specializuji na zpracovani komunalnich
bioodpadi, zejména z udrzby zelené, vytiidénych bioodpadi z domacnosti,
restauraci a jidelen. Casto se na vlastnictvi téchto stanic podili obce. Pozadavky pro
provoz komundlnich BPS jsou v Némecku i v Rakousku feSena samostatnym

predpisem.

Zakladni rozdily jsou tedy ve tfech oblastech. Nejdulezitéjsi je ve vstupnich
surovinach, z toho také vyplyva ptizplisobeni a specializace technologie. Zemé&d¢lské
bioplynové stanice jsou svym konceptem oproti ostatnim typim jednodussi jak v
pozadavcich na technologii, tak i v fizeni provozu, zatimco komunélni bioplynové stanice
vyZzaduji technologie odpovidajici konkrétnimu projektu. Nakonec je vyrazna a zifejma
odli$nost ekonomiky vyplyvajici z riiznych investi¢nich a provoznich nékladl. Investi¢ni
naklady zemédé€lskych bioplynovych stanic se pohybuji mezi 100-130 tis. KE/kW, kdezto
komunalni bioplynové stanice okolo 200 tis. KE/kW instalovaného vykonu (Trnavsky,

2010).
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Obrazek ¢. 1: Schéma zemédélské BPS

Zdroj: Farmtec, a.s.

BPS se skladd z n€kolika casti, které jsou na sobé zavislé a jsou technologicky

propojené. Zemédeélskou BPS tvoii:

pfijmové zafizeni s michacim zatfizenim

fermentor, kde dochazi k fermentaci vstupnich surovin

plynojem

kogeneracni jednotka, kde dochazi ke spalovani vzniklého bioplynu a vyrobé
elektrické energie a odpadniho tepla

trafostanice

pfijmova a koncova jimka

Dalsi mozZnost jak miiZzeme rozliSovat bioplynové stanice je podle pouzité

technologie, jak je patrno z nasledujicich fadku.

Suché procesy probihaji s vlhkosti bioplynového substratu do 10 %. Mezi 10 a 25

% jsou procesy prechodné a od 25% vlhkosti se jedna o mokré kvaseni. V Ceské republice

se zatim vyuzivaji prevazné metody mokrého kvaseni. Vlhkost se upravuje jiz na zacatku

procesu prostiednictvim tekutiny vylisované z digestatu. Pii mokrych procesech se vyuziva
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bud’ mechanickych michadel nebo kombinace mechanického michani a injektovani
bioplynu. Suché procesy nevyuzivaji michdni viibec nebo je nahrazeno pohybem

fermentované biomasy, pfipadn¢ injektovanim (Ust’ak, Vana, 2006).

Mokré kvaseni se rozd€luje na kontinualni a diskontinualni. Vétsina bioplynovych
stanic pracuje prutokovym zptisobem nebo jeho kombinaci se zplisobem zasobnikovym.
Prutokova technologie se vyznacuje tim, ze vyhnivaci nadrz je stidle naplnéna a
vyprazdiiuje se pouze kviili opravam nebo odstranéni usazenin. Vedle vyhnivaci nadrze je
pfipravna nadrz, z niz je vétSinou jednou nebo dvakrat denn¢ dodavéan do vyhnivaci nadrze
cerstvy substrat. Zaroven odpovidajici mnozstvi vyhnilého substratu automaticky odchazi
pfepadem do skladovaci nadrZe. Vyhodou je rovnomérnad vyroba plynu, dobré vytizeni

vyhnivaciho procesu a cenové ptizniva konstrukce (Schulz, Eder, 2004).

U zésobnikové metody jsou fermentor a vyhnivaci nadrz spojeny do jedné velké
nadrze. Kdyz se vyhnild kejda vyvazi, nechd se zde maly zbytek, ktery se vyuZzije k
naockovani dalsiho substratu. Poté se kombinovand nadrz pomalu plni stalym ptitokem
kejdy bud’ z pfirozeného ptepadu nebo plnénim z piipravné nadrze. Kombinovana
prutokova metoda se zasobnikem patii k vrcholu nyni vyuzivanych bioplynovych

technologii.

Bioplynova technologie mlZe také probihat jednostupiiovym nebo vicestupnovym
procesem. Pfi jednostupniovém zpracovani probihaji jednotlivé faze vyhnivaciho procesu
spolecné v jedné nadrzi. Vicestupniové se snazi o oddé€leni téchto fazi. Pro zemé&d¢lské
bioplynové stanice pfichazi v tvahu pouze dvoustupniovy postup, kdy prvni kyseld faze
probiha ve vnitini komofe a druha alkalickd nastdva v zahfivaném hlavnim vyhnivacim

prostoru (Schulz, Eder, 2004).

Bioplynové stanice se od sebe mohou lisit i zpiisobem konstrukce, pficemz se mlize
jednat o konstrukéni typy horizontdlni nebo vertikéalni. Horizontalni typ mé tu vyhodu, Ze
zde lze vyuzit s velkou efektivitou a energetickou tisporou mechanické michadlo, avSak

nevyhodou oproti vertikdlnimu typu, je velka potieba prostoru - nadmérna velikost
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povrchu nadrze v poméru k objemu, a z toho vyplyvajici vétsi tepelné ztraty, a tedy i

zvysSené naklady.

Fermentory neboli vyhnivaci nadrze, se od sebe odlisuji také materidly pouzitymi
pti vystavbe, zplisobem zatepleni, pouzitym typem plynojemu, zptisobem ochrany pied
povétrnostnimi vlivy, tim zda byl nebo nebyl pouzit foliovy poklop nebo kryt, a nakonec 1

riznymi natéry, povlaky a té€snicimi materialy.

Mimo vyhnivaci nadrze se kazdy provozovatel bioplynové stanice s ohledem na
vhodnost, U¢innost a cenovou relaci rozhoduje mezi riznymi druhy pfipravnych a
skladovacich néadrzi, typy potrubi, cerpadel a armatur, michadel (kterd zajiSt'uji smichani
Cerstvého substratu s jiz vyhnivajicim, rovnomérné rozdéleni tepla, zabranéni vzniku
usazenin a zlepSeni latkové vymény bakterii) a topnych zafizeni, jez jsou pro spravny
pribéh fermentaniho procesu nezbytna. V neposledni fadé¢ se musi vybrat kontrolni,
méfici a ovladaci zafizeni a zplsob, jakym se budou odstranovat t¢zké latky. VSechny tyto

technologie velmi izce souvisi s vykonem bioplynové stanice a nasledné s jeji navratnosti.

Vyhlaska ¢. 482/2005 Sb. (a jeji nasledné novelizace) o stanoveni druhtl, zpisobl
vyuziti a parametri biomasy pii podpoie vyroby elektfiny z biomasy vycleniuje dvé
kategorie pro anaerobni fermentaci. Stanovuje ve své pfiloze dvé skupiny bioplynovych
stanic podle zpracovavané biomasy. Prvni je AF1, ktera zahrnuje cilené péstované plodiny
a jejich Casti pochazejici ze zemédeElské vyroby, jez jsou urCeny k energetickym ucelim.
Druhd je AF2, kam patii veSkera ostatni biomasa, at’ jiz s pivodem v zeméd¢lstvi nebo
V navazujicim zpracovatelském primyslu i vSe ostatni véetné smési.

V soucasné dob¢ je platna vyhlaska ¢. 477/2012 Sb. o stanoveni druhd a parametrii
podporovanych obnovitelnych zdrojt pro vyrobu elektfiny, tepla nebo biometanu.
Tato vyhlaSka stanovuje:

e druhy a parametry podporovanych OZE

e zpisoby vyuziti OZE pro vyrobu elektiiny, tepla nebo biometanu

e zpusob vykazovani mnozstvi cilené péstované biomasy na orné pudé a na travnim

porostu pii vyrobé bioplynu
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e zpusob uchovavani dokumenti a zaznamu o pouzitém palivu pii vyrob¢ elektfiny a
tepla z OZE a vyroby biometanu a o zptsobu vyroby tohoto paliva

e podil biologicky rozlozitelné casti nevytfidéného komunalniho odpadu na
energetickém obsahu komunélniho odpadu

e kritéria udrzitelnosti pro biokapaliny

6.1 Vyuziti produktu z provozu BPS

Vysledkem anaerobni digesce neboli vyhnivani je bioplyn a jako odpadni material
vznika digestat. Tento digestat se jeSté muze déle separovat. Vznika pevna slozka separat
a kapalna slozka fugat. Déle pti provozu BPS vznika také ,,odpadni teplo®, které je vSak
neméné dilezitym produktem vznikajicim pfi spalovani bioplynu v kogenerac¢ni jednotce a

jeho vyuziti vyrazné ovlivituje celkovou ekonomiku provozu BPS.

6.1.1 Bioplyn

Aby mohl byt bioplyn plné vyuzit, musi projit ur€itou ptfipravou. Prvni Cést
ptipravy je odvodnéni. Tento proces probiha v prvni fazi prakticky samovolné, a to pfi
ochlazeni bioplynu na teplotu okoli v zasobniku a potrubi. Druha faze odvodnéni probiha
pomoci instalovaného odlucovace kondenzatu. Dalsi dillezité opatieni je odsifeni. To
spoleén¢ s vysouSenim poméha zabraniovat korozi. Diive bylo odsifeni provadéno
chemicky za pouziti hydroxidu Zeleza. Dnes se s Uspéchem vyuZziva daleko jednodussi a
méné nakladné metody. Tato metoda biotechnického odsifeni spocivéa v cileném nafoukani
venkovniho vzduchu do plynojemu. Za ptivodu vzduchu zde totiz dochazi pomoci sirnych
baktérii k pfeméné sirovodiku na siru, ta se usazuje na kejdé a pti hnojeni vyhnilou kejdou
slouzi jako vyziva rostlin. Posledni z piiprav je ociSténi od ostatnich latek (Schulz, Eder,
2004).
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Bioplyn je velmi hodnotny nositel energie a ma mnoho vyuziti. Zptsob vyuziti je
dan ptedevs§im mistnimi podminkami. Mezi zékladni zplisoby vyuziti patii (Ustak, Vana,
2006):

e piimé spalovani k vyrob¢ tepla nebo ohievu teplonosného média
e kogenerace tepla a elektrické energie (kombinovana vyroba) nebo trigenerace tepla,
elektrické energie a chladu

e vyroba pohonnych hmot — nahrada benzinu, nafty

6.1.2 Digestat

Digestat je vyfermentovany kal, tuhd nerozlozené ¢ast organickych latek. Vyuziva
se jako hnojivo. Jeho vlastnosti jsou uréeny piredevsim tim, jaké vstupy a jaka technologie
byla pfi anaerobni digesci uplatnéna. Pouziti a davkovani tohoto hnojiva by se obecné
melo podobat davkovani kejdy s ptihlédnutim k obsahu Zivin a potfebam péstovanych

rostlin.

Podle vyhlasky 474/2000 Sb., o stanoveni pozadavkli na hnojiva je digestat
organické hnojivo typ 18.1.e, které se vyznaCuje tim, Ze obsahuje minimaln& 25 %
spalitelnych latek v susiné a 0,6 % dusiku v suSing. Tento typ vznika anaerobni digesci
statkovych hnojiv a vztahuje se na n¢j omezeni pouziti maximalni davky 30 tun/ha nejvyse

jednou za 3 roky.

Digestat je tedy mozné vyuzit jako organické hnojivo, a to podle zakona ¢.
156/1998 Sb. o hnojivech ve znéni pozdéjSich predpisit nebo jako hnojivo s rychle
uvolnitelnym dusikem, a to s pfihlédnutim k nafizeni vlady ¢. 103/2003 Sb. o stanoveni
zranitelnych oblasti a pouzivani a skladovani hnojiv a statkovych hnojiv, sttidani plodin a
provadéni protieroznich opatieni v téchto oblastech. Velmi dilezitd je také vyhlaska ¢.
274/1998 Sb. (a jeji nasledné novelizace), o skladovani a zplisobu pouzivani hnojiv ve
znéni pozdéjSich predpisi, protoZe mimo vegetacni obdobi plati jistda omezeni pro pouZiti

digestatu na pidu, tudiz je nutné vytesit jeho skladovani.
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Pokud bude digestat ze statkovych hnojiv a objemovych krmiv vyuzivan pro vlastni
potfebu, neni nutné ho schvalovat pro pouziti na zemédé€lské pudé. Jestlize ho vSak
vyrobee hodla prodavat, ¢i jinak davat do ob&hu, je nutné ho ohlasit na Ustiedni kontrolni
a zkuSebni ustav zemédélsky (UKZUZ). U digestatu, jez je vyrabén za pouziti odpadi,

vvvvv

UKZUZ a schvaleni Statni veterinarni zpravy CR (Veéetova, 2010).

Z hlediska ZP mnoho zemédélcti ocefiuje pii vyrobd digestatu predevsim snizeni
intenzity zapachu kejdy, protoze u BPS, ktera je spravné technologicky vedend, neni
intenzita zapachu tak vysokd. ZlepSeni tekutosti, coz vede k rychlejSimu a hlubSimu
vstiebavani do pidy a ndsledném snizeni ztrat dusiku i zdpachu. Diky fermenta¢nimu
procesu pod vzduchovym uzavérem se také zabrani ztratam zivin, které by se pfi
otevieném skladovani kejdy a hnoje odpafily nebo byly vyplaveny destovou vodou.
Dalsim pozitivnim jevem je naptiklad snizeni kli¢ivosti semen plevele, snizeni zatizeni

ovzdusi i pidy nezaddoucimi emisemi (napt amoniak) (Schulz, Eder, 2004).

6.1.3 Odpadni teplo

V kogeneraéni jednotce (KJ) vznika pii vyrobé elektiiny soudasné i teplo. Radove
lze fici, Ze pomér mezi vyrobenym teplem a vyrobenou elektfinou se pohybuje na urovni
1,2 a7z 1,4 : 1 v zavislosti na velikosti a typu KJ. Samotna technologie BPS spotiebuje ¢ast

tepla pro technologické ohtfevy a kryti tepelnych ztrat fermentort.

Reseni vyuziti prebytki tepla je tedy potfeba vénovat nalezitou pozornost a v
lokalitdch, kde dnes neni redlna moZznost vyuziti tepla (napf. pro otop a ohiev TUV),
pfipravovat planovité¢ podminky pro nadvazné podnikatelské aktivity, spojené se spotiebou

tepla.
Konkrétni technické feSeni vyuZiti tepla zavisi na mistnich podminkach. Béznym

zptisobem je ohfev TUV v aredlu, kde BPS stoji, ale také vytapéni stdji nebo suSeni

zemedélskych produktt ¢i dieva. Pokud jsou tyto odbéry malé resp. pouze sezénni, je
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potieba zvazit dal$i moznosti, napf. dodavky tepla jinym odbératelim (obce, podniky),

susarenské technologie, temperované sklady, vytapéné skleniky.

6.2 Ceny za elektrinu z BPS

Vyrobce elektfiny z bioplynu ma podle zdkona ¢. 180/2005 Sb. (tento zékon je od
1. 1. 2013 nahrazen zdkonem ¢. 165/2012 Sb.) na vybér, zda elektiinu bude nabizet na
vykup provozovateli pfenosovych piipadné distribu¢nich soustav, ktery ma povinnost ji
prednostné vykoupit nebo zda za ni bude pozadovat zeleny bonus. Tyto dva zptusoby nelze
kombinovat. Zeleny bonus je urcitd financni €éstka, jeZ navySuje soucasnou trzni cenu
elektfiny a zohledniuje zde snizovéani poskozovani zivotniho prostedi, kvalitu dodavané
elektfiny a druh a velikost vyrobniho zafizeni. Aby tento bonus mohla bioplynovéa stanice
zadat je povinna uzaviit smlouvu na dodavku elektfiny s jinym ucastnikem trhu anebo ji
¢ast spotfebovat sama. Zeleny bonus je pak hrazen provozovatelem regiondlni distribucni,
piipadné prenosové soustavy, na jehoz vymezeném tzemi se vyrobce elektfiny nachazi

(zékon ¢. 180/2005 Sb.).

V souvislosti se zdkonem €. 165/2012 Sb se opét setkdvame se dvéma druhy cen -
vykupni cena a zeleny bonus. Vykupni ceny jsou stanoveny jako miniméalni ceny. Zelené
bonusy jsou stanoveny jako pevné ceny. V ramci jedné vyrobny elektfiny nelze
kombinovat rezim vykupnich cen a reZim zelenych bonusi. Zeleny bonus se vyuziva tam,
kde se investor rozhodne spotiebovat elektfinu vyrobenou z obnovitelného zdroje sam,
dostava pak od energetickych spoleénosti typu CEZ, PRE nebo EON, zeleny bonus.
Vyhoda je moznost vys$Siho vydélku v ptipadé, Ze se spotiebuje nizsi ¢ast (20%) vyrobené
Cisté energie (tzn. hruba vyroba — technologickd spotieba), kterd se nemusi kupovat.
Zeleny bonus se dostava na veskerou vyprodukovanou energii. Nespotiebovana elektricka
energie se prodava do sit¢ a tato Castka je pfictena k zelenému bonusu. Volba zelené¢ho
bonusu se vyplati u subjekti se stalou spotiebou energie z vlastniho zdroje, kdy se

spotfebovava cast vyprodukované energie z tohoto zdroje.

Od 1. 1. 2013 vstoupil v platnost novy zakon €. 165/2012 Sb., o podporovanych
zdrojich energie, kterym se rusi doposud platny zdkon ¢. 180/2005 Sb., o podpoie vyroby

33



elektfiny z obnovitelnych zdroji a ptinasi n¢které zmény. Zelené bonusy a vykupni ceny
jsou nadale zachovany, ale méni se mechanismus podpory. Zelené bonusy jsou vyplaceny
dvéma zplsoby. Bud’ se jedna o ro¢ni zelené bonusy, anebo hodinové zelené bonusy.
Veskera zatizeni spusténa po 1. 1. 2013 jsou jiz povinné v rezimu hodinovych zelenych
bonust. Ostatni zafizeni, uvedend do provozu do 31. 12. 2012, si mohou zvolit rezim
vyplaceni ro¢nich nebo hodinovych zelenych bonusi. Elektfinu jiz nevykupuji
provozovatelé siti, ale tuto roli pievzal stat prostfednictvim spolecnosti OTE, a.s. Vysi

vykupnich cen bude nadale stanovovat Energeticky regulacni ifad na 1 rok.

Vysi vykupnich cen energie z bioplynu a zelenych bonust stanovi tfad na
kalendaini rok dopfedu a nemély by byt niz8i nez 95 % hodnoty v roce, kdy se o zméné
rozhoduje. Tyto ceny by mély zistat po dobu 20 let od uvedeni stanice do provozu a mély
by byt minimalné takto vysoké s piihlédnutim k indexu pramyslovych cen vyrobet (ERU,
2009). Velikost téchto cen by méla odrazet cil, ktery si stanovila Ceské republika, a to 13
% podil obnovitelnych zdrojii energie na energii celkové. Zelené bonusy jsou oproti tomu

pevné dané Castky.

Podpora elektrické energie z OZE je stanovena zdkonem ¢. 180/2005 Sb. a nasledné
zakonem €. 165/2012 Sb. tak, aby cena za elektrickou energii zajistila dobu navratnosti 15
let a pfiméteny zisk pro provozovatele. Tohoto je dosaZeno kazdoro¢ni upravou ceny

cenovym rozhodnutim ERU.

Kontrolu pti dodrZzovani daného zdkona provadi Statni energetickd inspekce, kteréd
muze provozovateli distribucni sit€ pii nevykoupeni energie podle tohoto zédkona nebo
neplaceni zelenych bonust udélit pokutu az do vySe 5 000 000 K¢. A stejnou ¢astku by
musel uhradit vyrobce energie pfi uvadéni nepravdivych informaci distributorovi. Tyto

prostiedky jsou pak pifjmem do rozpoétu CR (zakon &. 180/2005 Sb.).
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Tabulka ¢. 7: Vykupni ceny a zelené bonusy pro spalovani riznych druht plynd v letech
2010-2012

Vykupni ceny elektfiny

dodané do sité v K&/MWh | ZE1ené bonusy v KE/MWh

Datum uvedeni do provozu a druh plynu

roky 2010 a roky 2010
2011 2012 a 2011 2012
Vyrot?a elektrl'ny spalo.v'anlm bloplynu 4120 4120 3150 3070
v bioplynovych stanicich kategorie AF1
Vyrol?a elektrl’ny spalc?v’anlm bloplylnu 3550 3550 2580 2500
v bioplynovych stanicich kategorie AF2
Vyroba elektfiny spalovanim skladkoveého plynu 2470 2580 1500 1530

a kalového plynu z COV po 1. lednu 2006

Vyroba elektfiny spalovanim skladkového plynu
a kalového plynu z COV od 1. ledna 2004 do 31. 2790 2910 1820 1860
prosince 2005

Vyroba elektfiny spalovanim skladkového plynu

) " . 2900 3020 1930 1970
a kalového plynu z COV pied 1. lednem 2004

Vyroba elektfiny spalovanim dliniho plynu
z uzavfenych dol(

2470 2580 1500 1530

Zdroj: ERU

Na zaklad¢ udaju z tabulky ¢. 7 je patrné, Ze pro bioplynové stanice, které jsou v
kategorii AF1 a zpracovavaji cilené péstovanou biomasu, byla vykupni cena elektfiny pro
roky 2010 a 2011 4120 K¢/MWh a zeleny bonus 3150 KE/MWh. V roce rok 2012 byla
vykupni cena elektfiny na stejné Grovni jako v minulych letech, avSak doslo ke snizeni
zeleného bonusu na 3070 KE/MWh . Bioplynové stanice zpracovavajici ostatni biomasu

maji vykupni cenu elektfiny i zeleny bonus o néco nizsi.

6.3 Investicni podpora BPS

Problematice obnovitelnych zdroji energie se vénuji 3 programy financované
Evropskou unii. Prvni z nich je Operacni program podnikani a inovace, druhy je Operacni
program Zivotni prostiedi a tfeti Program rozvoje venkova. Prvni dva jsou zajiStovany ze
strukturalnich fondi a posledni je feSen v rdmci spole¢né zemédélské politiky. Tyto

programy jsou datovany na obdobi 2007 — 2013.
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6.3.1 Operacni program podnikani a inovace

Tento operacni program je zaméten na rozvoj podnikatelského prostiedi a podporu
ptenosu vysledkli vyzkumu védeckotechnickych instituci do podnikatelské praxe. Program
byl schvalen 3. prosince 2007 Evropskou komisi a jeho garantem je Ministerstvo priimyslu
a obchodu CR. Zprostiedkujici organy jsou Czechlnvest a Ceskomoravska zaruéni a
rozvojova banka, a. s. (CMZRB). ,,Globalnim cilem tohoto opera¢niho programu je zvysit
do konce programovaciho obdobi konkurenceschopnost ceské ekonomiky a priblizit
inovacni vykonnost sektoru pramyslu a sluzeb wrovni pfednich primyslovych zemi
Evropy* (MPO). Celkové je vyhrazeno na tento program 3,04 miliard Eur. Je to zakladni
programovy dokument, v jehoz rdmci muze rezort primyslu a obchodu cerpat finance
z evropskych strukturalnich fondt, konkrétné z Evropského fondu pro regionalni rozvoj

(EFRR).

Tento operacni program obsahuje sedm prioritnich os. Na podporu vyroby energie
z OZE je zaméfena tieti prioritni osa s nazvem Efektivni energie. Na tuto osu je z fondu
Evropské unie vyclenéno 121,6 mil. €, coz tvoii 4% z celkové Castky vymezené na

Operacni program podnikani a inovace (Strukturdlni fondy).

Tato osa se snazi o podporu a stimulaci stavajicich i zaéinajicich podnikatelti
vedouci k vy$S§imu vyuZzivani obnovitelnych a druhotnych zdroji energie. Cilem by mélo
byt sniZzeni energetické naro€nosti na jednotku produkce pfi stejné urovni dostupné energie
a dlouhodobé stabilité, omezeni zavislosti Ceské republiky na dovozu energetickych
surovin, sniZzeni spotieby fosilnich paliv a v neposledni fad¢ také podpora podnikateld
vyuzivajicich OZE a pfispivani k jejich konkurenceschopnosti. Piijemci této podpory jsou

mensi aZ stfedni podnikatelé a v odlivodnénych piipadech i velké podniky.

6.3.2 Operaéni program zivotni prostredi
Operacni program Zivotni prostiedi, jak jiz vyplyva z jeho nazvu, je zamétfen na

zlepSovani kvality Zivotniho prostfedi a tim 1 zdravi obyvatelstva (Opera¢ni program

Zivotni prostfedi). Garantem tohoto programu je Ministerstvo Zivotniho prostiedi (MZP) a
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zprostfedkovatelem Statni fond Zivotniho prostiedi (SFZP). Z fondd EU je na néj

vyclenéno celkem 4,92 mld.

Program je roz¢lenén do osmi zakladnich prioritnich os. Problematice OZE a
energetickym Usporam se vénuje tfeti osa s nazvem Udrzitelné vyuzivani zdroji energie.
Z fondd EU je na tuto osu Cerpano 0,67 mld., to tvoti 14,7 % z celkové ¢astky urcené pro
tento operacni program. Globalnim cilem této osy pro obdobi 2007 — 2013 je udrzitelné
vyuzivani zdroju energie, pfedevsSim obnovitelnych zdroji energie, a prosazovani uspor
energie. Dlouhodobym cilem je zvySeni vyuziti OZE pfi vyrobé¢ elektiiny a zejména tepla a
vys§i vyuziti odpadniho tepla. Cerpani probiha z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a

z Fondu soudrznosti (FS) za spolutcasti narodnich zdroju.

Podpora OZE je rozdélena na dvé oblasti. Prvni oblast je v ramci tfeti osy 3.1.
»Vystavba novych zatizeni a rekonstrukce stavajicich zafizeni s cilem zvySeni vyuzivani
OZE pro vyrobu tepla, elektfiny a kombinované vyroby tepla a elektfiny* a podporuje
mimo jiné obnovitelné zdroje energie 1 instalaci kogeneracnich jednotek pro
kombinovanou vyrobu tepla a elektrické energie z biomasy, skladkového plynu a
predevsim bioplynu. Druhd oblast 3.2 se nazyva ,,Realizace uspor energie a vyuZiti
odpadniho tepla“ (Operaéni program zivotni prostiedi). Tato ¢ast se zaméiuje predevsim

na jiz stavajici budovy a moZznosti Gspornych opatteni.

Ptijemci podpory jsou iizemni samospravné celky a jejich svazky, nadace a nada¢ni
fondy, obCanska sdruzeni a cirkve, ptispévkové organizace, obecné prospésné spolecnosti,
organizace zfizené na zaklad€ zvlastniho zakona, organizacni sloZky statu a jejich pfimo

fizené organizace, neziskové organizace, pravnické osoby vlastnéné vefejnymi subjekty.

6.3.3 Program rozvoje venkova

Tento program vychazi z Narodniho strategického planu rozvoje venkova. Ridicim
organem je Ministerstvo zem&délstvi CR a zprostiedkujicim orginem je Statni zemédélsky
interven¢ni fond (SZIF). Jeho zakladnim cilem je pfispéni k rozvoji venkovskych oblasti

Ceské republiky na bazi udrZitelného rozvoje, zlepSeni stavu Zivotniho prostiedi a
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zmenSeni negativnich vlivh vznikajicich vyuzivdnim intenzivniho zemédélského
hospodateni. M4 také za kol napomoci rozsifovani a diverzifikaci ekonomickych aktivit,
v podobé podpory podnikani ve venkovskych oblastech, zvySovani poctu pracovnich mist
a tim i snizovani nezaméstnanosti. V neposledni tad¢ zajistuje lepsi podminky pro

konkurenceschopnost zakladnich potravinaiskych komodit vyrabénych v Ceské republice.

Program rozvoje venkova je rozdé€len do Ctyt prioritnich os (Program rozvoje venkova):
1) OSA I. — Zleps$eni konkurenceschopnosti zem&délstvi

2) OSA Il. — Zlepsovani zivotniho prostiedi a krajiny

3) OSA 1ll. — Kvalita zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodarstvi
venkova

4) OSA IV. — Leader

Vyuzivanim OZE se zabyva prvni a tieti osa. Prvni osa prostfednictvim opatteni 1.1.1., kde

jsou podporovany nasledujici aktivity a investice (Klusdk, 2006):

e technologie na zpracovani zbytkové (odpadni) biomasy z lesniho hospodafstvi, ze
zeméd¢€lské prvovyroby a udrzby krajiny, komunélnich bioodpad a odpady z
potravinarského pramyslu

e technologie vyuzitelna na zpracovani cilené péstované biomasy, energetickych

bylin a rychlerostoucich dievin

Piijemcem t&chto opatieni je zemedé&lsky podnikatel nebo podnikatelsky subjekt, jehoz
¢innost piimo souvisi se zemédé€lskou vyrobou. Tato opatieni se nezabyvaji bioplynovymi
stanicemi, ale pouze technologiemi, které mohou doplnit stavajici vyrobu, proto jsou zde

zminéna pouze okrajove.

Samostatnou vystavbou nebo modernizaci bioplynovych stanic se zabyva IIl. osa. Ta
se Cleni na tfi rozdilnd konkrétng&jsi opatfeni. Prvni z nich je ,,Diverzifikace c¢innosti
nezemé&délské povahy*, druhé ,,Podpora zakladani podnikl a jejich rozvoje* a ,,Podpora
cestovniho ruchu®. V nasledujici tabulce ¢. 8 je uvedena struktura tfeti osy a vyuziti

penéznich prostiedki.
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Tabulka ¢. 8: Roz¢lenéni osy Il Programu rozvoje venkova

Priorita lll.1. Tvorba pracovnich pfilezitosti a podpora a vyuzivani OZE % z osy
Cil Vytvofit pracovni mista a zajistit vy$si pfijmovou uroven obyvatel
venkova rozvojem a diverzifikaci aktivit na venkové a podporu
venkovské turistiky, zajistit naplnéni zavazk( CR v oblasti vyuZiti 50
OZE
Opatfeni I11.1.1. Diverzifikace ¢innosti nezemédélské povahy 22,5
111.1.2. Podpora zakladani podnikt a jejich rozvoje 15
111.1.3. Podpora cestovniho ruchu 12,5
Priorita [11.2. Podminky ristu a kvalita zivota na venkové
Cil Vytvg_Fit podminky rastu ve venkovskych oblastech.
Zlepsit vybaveni
a vzhled vesnic a vefejného prostranstvi a posilit sounalezitost
obyvatel s mistnim prostiedim a dédictvim venkova. Zabezpegit 48
rozvoj venkovské infrastruktury s cilem rozvoje malého a stfedniho
podnikani a zlepSeni zivotniho prostfedi venkovskych sidel.
Opatfeni 111.2.1. Obnova a rozvoj vesnic, ob&anské vybaveni a sluzby 39
111.2.2. Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova 9
Priorita [.3. Vzdélavani
Cil Prispét k vysSi urovni vzdélanosti a uplatnéni na trhu prace
venkovskych obyvatel rozvojem poradenstvi a vzdélavani a zvysit 2
pouzivani informaénich a komunika¢nich technologii
Opatfeni 2

Zdroj: SZIF, Program rozvoje venkova

Vystavbou a modernizaci bioplynovych stanic se zabyva opatfeni III.1.1 a II1.1.2,

ktera jsou podrobnéji rozepsana nize.

Opatieni I11.1.1 Diverzifikace ¢innosti nezemédélské povahy

Podpora je zaméfena na udrZeni a vytvafeni novych pracovnich mist pomoci
diverzifikace zemédélskych subjektii smérem k nezeméd€lskym cinnostem a také na
decentralizovana zafizeni, kterd budou vyuzivat obnovitelné zdroje energie, a to za Gcelem
energetické sobéstatnosti venkova a naplnéni cile CR 13% vyse spotieby energie z

obnovitelnych zdrojii na hrubé spotiebé energie, k némuz se CR do roku 2020 zavézala.
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Opatfenti je jesté rozdéleno podle zamérh na (Program rozvoje venkova):
a) diverzifikace ¢innosti nezeméd¢lské povahy
b) vystavba a modernizace bioplynové stanice
¢) vystavba a modernizace kotelen a vytopen na biomasu vcetn¢ kombinované vyroby
tepla a elektfiny
d) vystavba a modernizace zafizeni na vyrobu tvarovanych biopaliv

Cile podpory jsou zamétfeny na zajiSténi rtiznorodosti zemédélskych aktivit ve
sméru k nezemédélské produkcei, rozvoj nezemédélské produkce a podpora zaméstnanosti,
ruznorodost venkovské ekonomiky a zlepSeni kvality zivota ve venkovskych oblastech

véetné diverzifikace ekonomickych aktivit.

Ptijemci podpory pro vystavbu zatizeni vyuzivajici OZE mohou byt fyzické nebo
pravnické osoby nebo skupina fyzickych ¢i pravnickych osob vykonévajicich zemédélskou
¢innost v zem&d¢lském podniku. Vyjimkou jsou vSak mikropodniky, které dotaci mohou
ziskat v opatieni nasledujicim. Jedné se o nenédvratnou dotaci. Toto opatfeni predpoklada
do roku 2013 podpofit 119 projektl na bioplynové stanice. Na konci této kapitoly je
predbézné vyhodnoceni rozpoctového obdobi 2007 — 2013 (tabulka ¢. 11) a jiz nyni je
patrné, Ze tento piedpoklad bude piekrocen.

V tabulce ¢islo 9 jsou uvedeny indikatory, které budou pozdé€ji pouzity pro

monitoring a nasledné hodnoceni programu.

Tabulka €. 9: Indikatory pro monitoring a hodnoceni zdméru I11.1.1

oo oo Cil pro obdobi
Typ indikatoru Indikator 2007- 2013
Pocet pfijemcl podpory 1000
. Celkovy objem investic € 290 mil
Vystup " —— ; .
Pocet projektd na bioplynové
; 119
stanice
Zvysemvnez’emedels.k('a HPH €2.2 mil
v podpofenych podnicich
Vysledek Hruby p(?éet vytvofenych 9000
pracovnich mist
Celkoyy objem vyrobené 470 GWh
energie
Cista pridana hodnota .
vyjadfena v PPS €18 mi
Dopad > p -
Cisty pocet pracovnich mist na
g 6000
plny tvazek

Zdroj: SZIF, Program rozvoje venkova
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Maximalni zplsobilé vydaje ur¢ené na vystavbu a modernizaci bioplynové stanice
jsou 75 000 000 K&, pii¢emz piispévek z EU jde do vyse 75 % a z vefejnych rozpodti CR
25 % (SZIF). V tomto zdméru je podporovdna jak vystavba nové stanice, tak i
rekonstrukce stavajici bioplynové stanice, ¢i piestavéni jiného objektu pro ucely
vybudovani bioplynové stanice. VySe dotace je tedy stanovena ze zpusobilych vydaji
projektu. Celkovy piispévek na vystavbu BPS se v prubéhu rozpoctového obdobi 2007 —
2013 méni. Prvni BPS, které byly realizovany v roce prostiednictvim Programu rozvoje
venkova, byly dotovany v letech 2007 a 2008 45 % a v letech 2009 — 2011 30 %
z celkovych zptsobilych vydaji. Vyse podpory se postupné snizovala a ménila se i kritéria

pro ziskani dotace.

Opatieni I11.1.2. Podpora zakladani podnikii a jejich rozvoje

Tato podpora si klade stejné cile jako podpora diverzifikace ¢innosti nezemédélské
povahy. Opatieni obsahuje podobné jako v predchozim ptipadé ctyti zaméry (SZIF):
a) zakladéani a rozvoj mikropodniku
b) vystavba a modernizace bioplynové stanice
¢) vystavba a modernizace kotelen a vytopen na biomasu véetné kombinované vyroby
tepla a elektfiny

d) vystavba a modernizace zafizeni na vyrobu tvarovanych biopaliv

Usiluje o zakladani novych a rozvoje existujicich podnik nejmensi velikosti tzv.
,mikropodnikii“ v oblastech drobné vyroby a femesel, sluzeb pro hospodafstvi a

maloobchod a dale na vystavbu decentralizovanych zafizeni pro vyuZzivani energie z OZE.
V ramci tohoto opatteni je pfedpokladané mnozstvi podporovanych bioplynovych
stanic 42. Maximalni vySe dotace je také 75 000 000 K¢, stejné€ jako v piipadé predchoziho

zaméru.

V tabulce ¢islo 10 jsou uvedeny indikétory, které budou pozdéji pouZity pro

monitoring a nasledné hodnoceni programu.
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Tabulka ¢. 10: Indikatory pro monitoring a hodnoceni zaméru II1.1. 2

Typ indikatoru Indikator Cil pro obdobi 2007- 2013
Pocet podpofenych 1100
. mikropodniki
Vystup
Pocet projektt na bioplynové 42
stanice
ZvySeni nezemédélské HPH € 1.4 mil
v podpofenych podnicich '
Vysledek Hruby pocet vytvorenych 12000
pracovnich mist
Celkovy objem vyrobené 168 GWh
energie
Cista pridana hodnota €1 mi
Dopad \iyjadrena v PPS
Cisty pocet pracovnich mist 8000
na plny uvazek

Zdroj: Program rozvoje venkova

Predpoklada se, ze celkem toto opatieni podpoii 1100 mikropodnikil, coz by mélo

mit za dopad vytvoteni 8000 Cistych pracovnich mist na plny uvazek.

Nejvyssi castka na podporu OZE by méla byt realizovana z Operacniho programu
zivotni prostfedi, ve vysi 672,9 mil Eur. Dalsi je Program rozvoje venkova, ktery dale
finanéni prostfedky ¢leni pro malé a stfedni podniky a pro mikropodniky. Celkem by

program rozvoje venkova mél podpoftit 161 projektti bioplynovych stanic.

Tabulka ¢. 11: Schvalené a podporované BPS v letech 2007 - 2011
Schvélené a podporované BPS v jednotlivych kolech

rok 2007 2008 2009 2010 2011 |Celkem
opatieni I11.1.1. b) 21 18 27 61 26 153
opatieni I11.1.2. b) 7 1 6 13 11 38

vyse prim. dotace 45% 30% 191
z celkovych uznatelnych nakladi

ram. dotace na 1 BPS 19 500 000 K¢

rim. instalovany vykon na 1 BPS 650 kWh

Zdroj: SZIF

Na pocatku roku 2013 jesté stale neni mozné vyhodnotit celé rozpoctové obdobi
2007 — 2013, i presto tabulka ¢. 11 podava stru¢ny ptehled doposud realizovanych
zemedélskych BPS prostfednictvim PRV.
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7 Ekonomicka efektivnost investic a provozu BPS

Investi¢ni rozhodovani patii mezi nejvyznamnéjsi druhy firemnich rozhodnuti. Jeho
naplni je rozhodovani o pfijeti ¢i zamitnuti jednotlivych investi¢nich projekta, které firma
ptipravila. Cim rozsahlejsi tyto projekty jsou, tim vétsi dopady mohou mit na firmu a jeji
okoli. Je zifejmé, ze uspesnost jednotlivych projekti mize vyznamné ovlivnit
podnikatelskou prosperitu firmy a naopak jejich netspéch muize byt pti¢inou vyraznych

obtizi, které mohou vést az k zaniku firmy.

7.1 Investice

Investi¢ni rozhodovani by mélo vychéazet z firemni strategie a pfispivat k jeji
realizaci. Firemni strategie urCuje zakladni (strategické) cile firmy a zplsoby jejich
dosazeni. Mezi témito cili hraji vyznamnou roli finanéni cile, formulované jako dosazeni
ur¢ité miry zisku, resp. jeho maximalizaci, dosaZeni urcité rentability vynaloZeného
kapitalu, resp., a to zvlasté v soucasném obdobi, dosahovani rustu hodnoty firmy. Z tohoto
pohledu predstavuje investi¢ni rozhodovani vyznamny nastroj a prostiedek, ktery muize
K vétsimu ¢i menSimu ristu hodnoty firmy piispét. Z toho pak vyplyva i zasadni vyznam
téch kritérii hodnoceni a vybéru investicnich projekti, jako jsou Cistd soucasnd hodnota,

resp. index rentability, které jsou v izkém vztahu s hodnotou firmy (Fotr, Soucek, 2005).

Investi¢ni ¢innost podniku se zamétuje na potfizovani DHM, DNM a FM. Majetek,
ktery je pofizovan za ucelem obnovy opotiebeného majetku nebo za ucelem rozsifeni
dosavadniho stavu podnikového majetku, je oznaCovan jako majetek investi¢ni — zkracené
investice. Je to majetek, ktery bude dlouhodobé ovliviiovat ekonomické vysledky podniku,
a proto je tfeba vénovat velkou pozornost jeho vybéru, pofizeni a vyuzivani — tzn.

hodnoceni uc€inkd, které v podniku vyvola.
Investice miizeme chéapat zasadné€ dvojim zptsobem:

e Investiéni ¢innost je ve vefejném 1 soukromém sektoru zaméfena predevSim na

obnovu a roz§ifeni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku
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e Investovani chapeme i jako pofizeni takového aktiva, které v budoucnosti piinese

svému vlastnikovi urcity ekonomicky prospéch

Obecné:

Investice je obét dnesni jisté hodnoty (spotieby) ve prospéch budouci nejisté spotreby.

nebo

Jako investice se v ekonomii oznacuje ta cast diichod, ktera je viozena do kapitalu. Tedy do
tovaren, novych pristroji a dalsich statkui, které neprindseji okamzity prospech, ale umozni

V budoucnu vétsi vyrobu.

Moznosti a zptisobtl, jak definovat investice je celd fada. Kazdy z autorii ptistupuje k dané
problematice trosku z jiného tihlu pohledu, a proto danych definic je velké mnozstvi. Jen

pro nazornost jsou uvedeny tyto dvé, které jsou do jisté miry odliSné.

7.1.1 Pojeti investic z makroekonomického pohledu

Vyrobky, které slouzi k dalsi vyrob¢ jako dlouhodobé vyrobni zafizeni se nazyvaji
kapitdlové, nebo-li investicni statky. Vyprodukované investi¢ni statky jsou soucdsti
vystupu ekonomiky, tj. hrubého domaciho (pfip. narodniho) produktu. Jsou predmétem
smény jako kazdé jiné zbozi. Na makroekonomické urovni je investicemi nazyvan souhrn

plateb vynaloZenych na ziskani investi¢nich statk.

Investice tedy predstavuji vyznamny faktor rozvoje kazdé ekonomiky. Pokud
odloZime cast spotieby, ocekavame za dané odloZeni (akumulaci kapitalu) urcity efekt.

Takeé je zndmo, ze investice maji v makroekonomii dvé ulohy (Polach a kol., 2012):

e jsou velkou a nestalou slozkou vydajii; zejména neoCekavané prudké zmeény
Vv investicich mohou mit zna¢ny vliv na agregatni potavku, coz samoziejm¢ ovliviiuje
zameéstnanost

e investice vedou kakumulaci kapitalu, k narustu fixniho kapitalu, coz pozitivné
ovliviluje rist potenciondlniho produktu zemé; podporuje se tedy ekonomicky rist

Vv dlouhodobém horizontu
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Z makroekonomického hlediska investice dale rozliSujeme na:
e hrubé
e obnovovaci
o (isté
Hrubymi investicemi se rozumi prirustek investi¢nich statkii za dané obdobi.

Rozlisuji se hrubé investice hmotné a nehmotné.

Hrubé¢ investice jsou definovany jako pfirtistek investicnich (kapitdlovych) statki
(tj. budov, stroju, zafizeni a zasob) za dané obdobi. Jsou vysledkem volby mezi vyrobou
spotiebnich statkll a vyrobou investi¢nich statkii. Kdyz ekonomika obétuje ¢ast spotieby a
vyrabi vic investi¢nich statkli, mize se vyvijet rychleji a v budoucnosti vytvaiet vyssi

hruby nérodni produkt (Valach, 2000).

Podil hrubych investic na hrubém narodnim produktu se méni v zavislosti na

charakteru ekonomického vyvoje: v obdobi recese klesa, v obdobi konjunktury stoupa.

Obnovovaci investice jsou ztotoznovany s amortizaci, tj. s veli¢inou kvantifikujici
opotfebeni investicnich statkd. Jejich funkce ale spociva prevazné v nahrazovani

vyfazovanych investi¢nich statku.

Cisteé investice predstavuji zménu v zasob¢ investi¢nich statkil za sledované obdobi,

neboli hrubé investice snizené o znehodnoceni kapitalu (amortizaci).

Ulohu investic z makroekonomického pohledu miizeme sledovat:
a) podle jejich zastoupeni na hrubém domacim produktu
GDP=C+Ig+G+NX (NX =Ex—1m) [1]
Kde: GDP — je hruby domaci produkt
C —je spotieba
Ig — jsou hrubé investice

G — vladni vydaje na ndkupy statkl a sluzeb

NX — Cisty export
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EX —je vyvoz

Im — je dovoz

b) podle jejich zastoupeni na ¢istém domacim produktu

NDP=C +In+ G + (Ex - Im) [2]
Kde : NDP — je ¢isty domaci produkt

In — jsou Cisté investice

7.1.2 Pojeti investic z mikroekonomického pohledu

Obecné o podnikovych investicich (investice z mikroekonomického pohledu) plati
totéz co o investicich z hlediska makroekonomického. Jedna se o statky, které nejsou
urceny k bezprostfedni spotifebé, ale k vyrobé dalSich statkd (spotfebnich i vyrobnich)
vV budoucnu. Jde tedy rovnéz o odloZenou spotiecbu (uzitek) do budoucna. Z hlediska
finanéniho mizeme podnikové investice charakterizovat jako jednordzové (v relativné
kratké dob&) vynalozené zdroje (vydaje), které budou pfinaSet penézni piijmy béhem
delsitho budouciho obdobi. Jde tedy rovnéz o odlozeni spotieby za ucelem ziskani

budoucich uzitka (Synek a kol., 2011).

Na urovni podnikt, tedy z mikroekonomického hlediska, jsou investice definovany
jako penézni vydaje, u nichz se predpoklada jejich pfeména na budouci penézni piijmy
béhem delSitho ¢asového useku. VynaloZeni penéZnich vydajii tohoto typu sméfuje k

poftizeni pfedevsim dlouhodobého (investi¢niho) majetku.

V podnicich se pofizuje dlouhodoby (investi¢ni) majetek bud’ v souvislosti se
vznikem podniku nebo s obnovou opotiebeného majetku nebo pii rozSifovani
podnikatelské ¢innosti — tj. pii diverzifikaci struktury podniku (pfipojeni novych odlisnych
¢innosti) nebo pfi integraci (vertikalni — tzn. za existence technologické navaznosti novych

a dosavadnich ¢innosti).
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Investice na mikroekonomické trovni mizeme délit podle riznych hledisek:

A/ podle ucelu vynalozeni

vydaje na obnovu ¢i rozsiteni hmotného dlouhodobého majetku
vydaje na vyzkumné a vyvojové programy

vydaje na trvaly pfiristek zasob a pohledavek

vydaje na nakup dlouhodobych cennych papira

vydaje na vychovu a zapracovani pracovnikli

vydaje na reklamni kampan

vydaje spojené s hodnocenim leasingu a s akvizici

vydaje na pofizeni nehmotného dlouhodobého majetku

vydaje na pofizeni hmotného dlouhodobého majetku

vydaje na nakup finan¢niho majetku dlouhodobé povahy

B/ podle oblasti ptsobeni a podle druhu potizeného majetku

1. investice realné

Realné investice jsou vazany na konkrétni podnikatelskou cinnost. Jsou jimi vSechny

ptirtstky investiéniho (neobézného) majetku a dlouhodobé piiriistky obézného majetku.

Lze je dale rozdélit na hmotné (kapitalové, vécné), které se tykaji hmotného majetku — tj.

tvorby nebo rozsiteni produkéni kapacity, a nehmotné (nematerialni), kdy se jedna napft. o

vyzkum, vzdélani, know-how, apod.

Jedna se zejména o investice:

do vyroby — tj. na pfimé podnikdni ve vyrob& a sluzbach, v tom jsou zahrnuty
investice na pofizeni budov, staveb, strojii, dopravnich a energetickych prosttedk,
zvifat a pod., na vyzkum a vyvoj

do nemovitosti (jedna se o pozemky, budovy a stavby nakoupené s cilem dalsiho
prodeje)

do cennych pfedmétii - tzn. na drahé kovy, umélecké predméty a sbirky

2. investice financni

Finan¢ni investice jsou takové investice, které maji povahu majetkové transakce, jedna

se zejména o:
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e penézni vklady

e depozitni certifikaty
e dluhopisy, akcie

e pojistky a renty

e finan¢ni spolutcast na podnikéni jinych osob apod.

7.1.3 Finanéni planovani investic

vvvvvv

Planovani investic je jednou znejslozitéjSich a mnohostrannych ¢innosti
podnikového managementu. Vzchazi z dlouhodobych strategickych cili podniku, hleda
zpuisoby a cesty jak tyto cile splnit, hled4 zdroje pro zamyslené investi¢ni akce, sestavuje
kapitdlové rozpocty, hledd pouziti pro volné finan¢ni zdroje, tj. vyhleddva investi¢ni
ptilezitosti, hodnoti efektivnost investi¢nich projektu a vybira nejefektivnéjsi z nich a
hodnoti uskutecnéné investi¢ni projekty. Planovani investic vychazi ze strategického

podnikatelského planu, ktery zachycuje hlavni cile podniku (Synek a kol., 2011).

Pfi rozhodovani o investicich jde o dlouhodobé rozhodovéni, kde je nezbytné
uvazovat s faktorem casu, rizikem zmén po dobu pfipravy i realizace projektu. Velice
vyrazn¢ ovlivituje efektivnost celé Cinnosti podniku po dlouhé obdobi a je narocné na
komplexni znalost internich a externich podminek, za kterych se investice uskuteciiuje a ve

kterych bude ptlisobit.

Finan¢ni strankou investicniho rozhodovani podniku se zabyva kapitalové
planovani neboli také finan¢ni planovani a dlouhodobé financovani. Zahrnuje zejména tyto

okruhy:

e planovani penéznich tokl (kapitalovych vydajli a penéznich piijmi) z investice
e financ¢ni kritéria vybéru investi¢nich projektt
e zohlediovani rizika v kapitalovém planovani a investi¢nim rozhodovani

o dlouhodobé financovani investi¢ni ¢innosti podniku
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Pokud jde o kapitadlové planovéani a investi¢ni strategii, mizeme tedy fici, Ze se

jednd o souhrn ¢innosti rozvijenych pii zajisStovani investic, jejichz predmétem jsou

ekonomické otazky. Tento souhrn ¢innosti zahrnuje nasledujici etapy (Fotr, 1999):

1.

stanoveni dlouhodobych cilii a investi¢ni strategie podniku, tzn. vytvoieni zakladni

predstavy o tom, co chceme dosahnout a jakymi postupy.

. vyhledavani novych a rentabilnich projektu, jejich predinvesti¢ni a investicni pfiprava.

sestaveni kapitdlovych rozpocti na zékladé¢ ocekavanych vydaji (ndkladii) a piijmu
(vynosil) z investice ve stanoveném obdobi. Zde se fesi otazky ptivodu kapitalu, jeho
velikosti, struktury a ceny kapitalu pouzitého k financovani investice, dale se provadi
planovani vydaji (nakladd) a pfijmt (vynost) s ohledem na kapacitu vyroby a jeji

vyuziti, ale také s ohledem na poptavku.

zhodnoceni efektivnosti jednotlivych investi¢nich variant a vybér variant k realizaci;
Znamena to zvolit vhodnou metodu hodnoceni efektivnosti v zavislosti na zptsobu
pofizeni investice a pouzitych zdrojich financovani, vybrat vhodné ukazatele pro
zhodnoceni velikosti dosahovanych efektd a stanovit finan¢ni kritéria vybéru investice.

Na zakladé vyhodnoceni pak doporudit realizovatelnou variantu.

zhodnoceni efektivnosti uskuteénénych projektd; napf. po 1. nebo jiném dalSim roce
provozu investice. Je to dualezité pro kontrolu hospodéarnosti provozu investice a pro

(A4

pfijimani opatieni vedoucich k co nejvyS$imu vyuziti moZnosti, které investice nabizi.

7.1.4 Kritéria investicniho rozhodovani

V ramci investi¢niho rozhodovani se posuzuji predevsim tfi zakladni kritéria, které

maji obvykle navzajem protichidné tendence — zlepSeni jednoho parametru ma za nasledek

zhorSeni jiného, v praxi jde tedy o feSeni optimaliza¢ni ulohy (hleddni kompromisu).

Rozhodujicimi kritérii (parametry) pro posouzeni investice jsou (Synek a kol, 2011):

Vynosnost (rendita) — za vynos povazujeme veskeré piijmy, které plynou z investice.

Investujeme s cilem ziskani co nejvyssiho vynosu.
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Riziko (bezpecnost) — jedna se o nebezpedi, Ze piijmy z investice se budou odchylovat od
pfijmu pfedpokladanych a to ve smyslu kladném i1 zaporném. Existuje fada zpisobt, jak se

vwr

preferuje nizsi riziko pied vysSim.

Likvidita — znamena rychlost, s jakou lze preménit danou investici zpét v hotové penize.

V zésad¢ se pozaduje, aby tato rychlost byla co nejvyssi.

Pti praktické volbé konkrétni investicni strategie je zpravidla nutné nékteré kritérium

upiednostnit a jiné potlacit.

Casto se vytvafeji nejriizngjsi stupnice investic, od téméf bezrizikovych az k tém
siln¢ rizikovym (viz. nasledujici obrazek ¢. 2). Likvidita tedy charakterizuje schopnost
investora splacet svoje zavazky. V nasledujicim textu bude uvedena mozna stupnice
likvidity, kdy jednotlivé investice jsou fazeny od nejvice likvidnich prostiedkd k tém
nejméné likvidnim:

e penézni prostiedky (tuzemské, devizy, valuty)

e zlato, vklady, pokladni¢ni poukazky

e depozitni certifikaty, obligace a akcie kdtované na burze

e podilové listy

e omezen¢ obchodovatelné akcie ¢i jiné cenné papiry

e nepievoditelné (napiiklad zaméstnanecké) akcie €1 jiné cenné papiry
e nemovitosti, starozitnosti, sbirky

e finan¢ni spolutcast, podnikatelské projekty

e terminované obchody
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Obrazek €. 2: Pyramida bezpecnosti investi¢nich piilezitosti

Riziko
nejvyssi

Opce
Terminované
kontrakty

Akcie

Smeénky
Podnikatelské projekty
Podnikatelské obligace

Pojistky a renty
Depozitni pokladni¢ni vklady
Certifikaty. poukazky se statni garanci
Zastavni a hypotecni listy. statni obligace

Nemovitosti, drahé kovy. starozitnosti, sbirky

Zdroj: Soba a kol, 2013; vlastni uprava

7.1.5 Hodnoceni ekonomické efektivnosti investic

Za ekonomickou efektivnost investic lze povazovat obecné vztah mezi
ekonomickymi a socidlnimi efekty zinvestice a ekonomickymi a socidlnimi néroky
potiebnymi k dosazeni téchto efektl. Z hlediska podniku jsou vSak podstatné ekonomické
naroky a ekonomické efekty. Mezi ekonomy neexistuje jednotny pohled na ekonomické
efekty z investice, zpravidla se za né povazuji: zisk, Gspora nakladl, penézni tok — cash

flow?, resp. &isty vynos, dividendy apod.

Jiz diive bylo uvedeno, Ze investi¢ni projekty jsou realizovany z divodt dosazeni
uréitych cilt. Cilem nékterych je snizeni nakladd, jinych zvySeni vyroby nebo zisku.
Kritériem jejich hodnoceni proto musi byt mira splnéni téchto cili. Ma-li investice snizit
vyrobni néklady, miiZeme pouZit nakladové kritérium, ma-li zvysit zisk, pouzijeme ziskové

kritérium. Protoze investice pusobi v podniku dlouhou dobu, vznikd jeji celkovy

! CF charakterizuje zménu (pfiriistek nebo tibytek) pohotovych vlastnich fin. zdrojii firmy za sledované
obdobi. Bere v tivahu okamzity stav penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalenti. Misto vynost (trzeb)
zjistujeme skutecny prijem penéz a misto nakladl nas zajimaji skutecné vydané penézni prostiedky.
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ekonomicky efekt postupné a skladd se pak z efektli vytvoienych v jednotlivych letech

vyuzivani investice (Synek a kol., 2011).

Roc¢ni efekt je mozné vypocitat nasledujicimi zptisoby:
Al rozdil mezi vynosy a naklady, jehoz vysledkem je hruby zisk pied zdanénim, ktery je

zakladem dané z pfijmu a vypoctu Cistého zisku

Vynosem se rozumi trzba za prodané vyrobky a sluzby a zména stavu zasob
vyrobku vlastni vyroby, ndkladem se rozumi spotfeba materidlu a energie, sluzby, osobni

naklady, odpisy, ostatni ndklady a finan¢ni néklady.

B/ rozdil mezi piijmy a vydaji, jehoz vysledkem je penézni hotovost (cash flow), neboli

Cisty tok, ktery piedstavuje pohotové penézni prostiedky plynouci z investice.

Ptijmy (tzv. kladné toky) mohou zahrnovat kapitdlové zdroje financovani investice,
pfijmy z trzeb z realizace vyrobkil a sluzeb a poptipad€ téZ zménu stavu zasob vyrobkil
vlastni vyroby, dale také Cisté piijmy z likvidace investice. Vydaje (zaporné penézni toky)
mohou zahrnovat investi¢ni vydaje na pofizeni hmotného a nehmotného dlouhodobého
majetku a pracovniho kapitalu, splatky dluhu (avér, obligace), splatky leasingu, provozni
naklady bez odpisti, dan z ptijmu, vyplacené dividendy a podily na zisku, ptipadné i pfijmy

z prodeje majetku, ktery je investici nahrazovan.

7.1.6 Metody hodnoceni ekonomické efektivnosti investic

Ekonomické efektivnost investic se vyjadfuje pomoci porovnani ekonomickych
efektl (vynosll) investice s hodnotou investi¢nich vydajii vynaloZenych na jejich dosaZeni.
Aby investice byla povazovana za ekonomicky efektivni, je nutné, aby celkovy efekt za
dobu jejiho vyuzivani byl vétsi nez vydaje na jeji potizeni. Konstruuji se riizné rozdilové
nebo pomérové ukazatele efektivnost. V zavislosti na tom, zda se pii vypoctech ukazatel
efektivnosti investic piihlizi nebo nepfihlizi k faktoru ¢asu a rizika na investi¢ni vydaje a

na vynosy investice, rozliSuji se statické a dynamické metody hodnoceni investic.
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U nékterych druhii investic je vSak pfili§ obtizné nebo nemozné, ptipadné neticelné
zjistovat pfijmy. Potom se hodnoceni efektivnosti provadi na zakladé tzv. ndkladovych
ukazatelti, téz nazyvanych nakladova kritéria efektivnosti investic. To znamena, Ze se

vychazi pouze z nédkladovych uc¢inki investice v dob¢€ provozu.

Konkrétni metodu zjistovani efektu (vynosu) investice je nutné vybirat dle druhu
investice, tj. dle ucelu ktery ma plnit, dle ocekavanych piinost s piihlédnutim ke zptasobu

pofizeni investice a k dobé¢, za kterou ma piinosy ptinaset.

Ekonomické hodnoceni investicnich projekti tedy zahrnuje zna¢né mnoZzstvi
soubornych charakteristik, které umoziuji komplexni posouzeni proveditelnosti projektu.
Jsou to hlavn¢ ukazatele odvozené od penéznich tokii (cash flow) a uréité vybrané
podilové ukazatele, které tvori zakladni stavebni prvky analyzy kapitdlovych vydaji a
oéekavanych piijmu projektu. V zasadé rozlisujeme dvé hlavni skupiny metod — statické a

dynamické (Polach a kol., 2012).

A/ Statické metody hodnoceni ekonomické efektivnosti investic

Pfi hodnoceni ekonomické efektivnosti investic se k vlivu faktoru ¢asu neptihlizi.
Abstrahovat od jeho vlivu je mozné v piipadé hodnoceni jednotlivé investice s kratkou
dobou Zivotnosti, investice pofizené formou jednorazového investi¢niho vydaje, dale také
pii nizké inflaci nebo nizké urokové sazbé. Hodnotit je mozZné 1 rlizné investice nebo
varianty, ale za pfedpokladu stejné dlouhé doby hodnoceni. Pfednosti téchto ukazateld je
srozumitelnost a jednoduchost jejich vypoctu, nevyhodou je, jak jiz bylo zminéno, Ze

neberou v uvahu faktor dasu.

B/ Dynamické metody hodnoceni ekonomické efektivnosti investic

Na rozdil od ukazatelii statickych zohlediuji faktor casu, tj. nejen absolutni vysi
kapitalovych (investi¢nich) vydaji a ptijma, ale i obdobi, v némz jsou vynaloZeny nebo

ziskany.
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Jestlize investice jsou spojeny s postupnymi, v del$im obdobi probihajicimi vklady,
a jejich vynosy budou ziskavany postupné v del§im obdobi, je tfeba pii hodnoceni jejich
velikosti uvazovat s vlivem faktoru Casu a rizika. Jak jiz bylo uvedeno, €as 1 riziko plisobi

obecné¢ tak, ze zvysuji naklady (vydaje) a znehodnocuji vynosy (ptijmy).

Pti vyjadfovani vlivu ¢asu na naklady (vydaje) a vynosy (ptfijmy) investice je tieba
stanovit okamzik hodnoceni, ke kterému se budou pfevadét na Casoveé srovnatelnou, tj.

soucasnou hodnotu. Tento okamzik je nazyvan bodem nula.

Bodem nula muaze byt:

e okamzik zahajeni investi¢ni ¢innosti

e okamzik dokonceni vystavby a zah4jeni provozu.

Stanoveni bodu nula je dilezité pro konstrukci ukazateli efektivnosti a pro
interpretaci vypoctenych hodnot. Zvolime-li za bod nula okamzik zahajeni vystavby,
budeme investi¢ni vydaje a vynosy investice pouze odarocovat. Zvolime-li za bod nula
okamzik uvedeni investice do provozu, je nutné zaroCit investicni vydaje (vydaje na
pofizeni) a odurocit vynosy dosahované v provozni etapé pii vyuzivani investice.

V poslednim obdobi se opét dava piednost prvnimu piistupu.

Zakladnimi ukazateli pfi dynamickém hodnoceni efektivnosti investic jsou:
e (istd soucasna hodnota investice (net present value)
e index rentability (profitability index)
e vnitini mira vynosnosti (t€Z vnitini vynosové procento) (internal rate of return)

e doba névratnosti investice (payback period)

7.2 Cash flow projektu

vvvvvv

jako je doba navratnosti investice, ¢istd souc¢asna hodnota, vnitini vynosové procento ¢i
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finan¢ni mira vynosnosti a ekonomickd mira vynosnosti je diilezité stanovit penézni toky

projektu, a to béhem celé doby jeho Zivota.

Stanoveni penéznich tokl investi¢nich projekti hraje pii jejich hodnoceni kli¢ovou
chyby pfi stanoveni penéznich tokii mohou mit vice pfi¢in, z nichz nasledujici dvé maji
zasadni vyznam (Fotr, Soucek, 2005):

e nespravna napli penéznich tokl projektu (co mé a co nema byt do penézniho toku
zahrnuto)

e chybné stanoveni hodnot jednotlivych slozek penézniho toku projektu

Spravné hodnoceni ekonomické efektivnosti vyZaduje oddéleni investi¢niho a
finan¢niho rozhodovani. Penézni tok projektu pro hodnoceni jeho ekonomické efektivnosti
obsahuje tedy jeho investicni a penézni tok. Pro kvalitni ekonomické hodnoceni
investi¢nich projekt nestaci pouze spravna struktura jejich penéznich tokd, ale také co

v

nejspolehlivéjsi stanoveni hodnot zakladnich slozek téchto tokl (ptijmu a vydaji).

Penézni tok projektu pro hodnoceni jeho ekonomické efektivnosti tvoii veskeré
pfijmy a vydaje, které vyvola béhem svého zivota, tzn. v pribéhu vystavby, v obdobi jeho

provozu a pfi likvidaci (Fotr, Soucek, 2005).

Pro obdobi vystavby je typické, ze zde existuji pouze vydaje, a to vydaje
investi¢niho charakteru, pfedstavujici vynaloZeni prostfedkt, které budou dlouhodobé

vazany v projektu.

Obdobi provozu je spojeno s piijmy i1 vydaji. Pfijmy tvofi pfedev§im piijmy z trzeb
za prodej produkce, resp. sluzeb, na které se projekt orientuje. Vydaje v obdobi provozu

mohou mit investi¢ni nebo provozni charakter.
Investi¢ni vydaje predstavuji:

e vydaje na dokonceni vystavby po uvedeni projektu do provozu

e vydaje na rozsifeni velikosti vyrobni kapacity
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e vydaje na obnovu urcitych slozek dlouhodobého majetku s kratsi Zivotnosti

Provozni vydaje tvofi:
e vydaje na ndkup surovin, materialu a energii

e vydaje za sluzby, vyplacené¢ mzdy a platby socialniho a zdravotniho pojisténi

Likvidace projektu po skonceni doby jeho Zivota miZze byt spojena jak s jeho
piijmy, tak 1 svydaji. V nékterych pfipadech pfevazuji piijmy, jindy vydaje, a to
v zavislosti na konkrétni situaci a vysSi pfijmi z likvidace, resp. vydaji spojenych

s likvidaci.

Investi¢ni penéZni tok

Investiéni naklady (vydaje) chapeme jako souhrn vSech nakladi kapitalového
charakteru, které je tfeba vynalozit na vybudovani dané¢ho zdméru a zabezpeceni jeho
provozu. Tyto naklady piedstavuji prostfedky, které jsou dlouhodobé vazany v projektu.
Investi¢ni ndklady Ize rozd¢lit do tii zékladnich skupin (Fotr, Soucek, 2005):

e ndklady vynaloZzené na pofizeni stalych aktiv (dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek)
e (isty pracovni (provozni) kapital (rozdil ob&znych aktiv a kratkodobych zavazk)

e ostatni naklady kapitdlového charakteru

Provozni penéZni tok

Penézni tok v prubéhu provozu projektu, tj. jeho pfijmy a vydaje neinvesti¢niho
charakteru, je mozné stanovit bud’ pfimou, nebo nepfimou metodou. Pfima metoda vychazi
z faktu, Ze stanovime vesSkeré piijmy a vydaje projektu v jednotlivych letech provozu.
Rozhodujici slozku piijmu tvoii pfijmy z trzeb, proto je nutné stanovit predevSim tyto
pfijmy v kazdém roce provozu. Ptijmy z trzeb se v§ak mohou odliSovat od objemu prodeju
V hodnotovém vyjadieni, tzn. od vynost z trzeb, pokud dochazi ke zméné pohledavek

(Fotr, Soucek, 2005).
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Nepiima metoda stanoveni provozniho penézniho toku je zalozena na faktu, ze
neurcuje piijmy a vydaje projektu v jeho obdobi provozu, ale urCujeme jeho vynosy a
naklady, tj. stanovime tzv. planovy vykaz zisku a ztrat projektu. Korekce vynost na ptijmy
a naklad na vydaje pak zajistime pomoci ¢istého pracovniho kapitadlu a eliminaci téch

nakladu, které nepredstavuji vydaje.

7.2.1 Diskontni sazba projektu

Diskontni sazba ptedstavuje krom¢ penéznich tokt klicovy faktor pro stanoveni
kritérii ekonomické efektivnosti investi¢nich projektl. Stanoveni diskontni sazby projektu
patii proto k zadkladnim ulohdm investicniho rozhodovani a hodnoceni efektivnosti

projektu.

Kapital stejné jako ostatni vyrobni Cinitele néco stoji, ma své naklady. S témi
musime pocitat pii hodnoceni investice. Financuje-li firma celou investici vlastnim
kapitalem, pak nakladem je pozadovany vynos z kapitalu (vyjadieny napt. v dividendach)
nebo vynos dosahovany jinymi moznymi projekty nebo vynos stanoveny specifickymi

postupy (Synek a kol., 2011).

Néklady vlastniho kapitalu obecné zavisi na riziku podnikatelské ¢innosti firmy,
pfi¢emz tento vztah lze piiblizn& vyjadiit linearni zavislosti. Cim je riziko firmy vyssi, tim
je pozadovana vynosnost vlastniho kapitalu firmy a tim i1 néklady tohoto kapitalu vyssi.
Obecné lze poZzadovanou vynosnost (naklady) vlastniho kapitalu firmy vyjadtit jako (Fotr,
Soucek, 2005):

PV =ro+RP [3]
Kde: PV ... pozadovana vynosnost (ndklady) vlastniho kapitalu
lo ... vynosnost zcela nerizikové investice

RP ... rizikova prémie

Je-li investice financovana jen cizimi zdroji (Gvér, obligace), pak ndkladem je urok

z tvéru (ndklady na obligace). Pokud by podnik nedosahl zhodnocenim investice alespoi
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této vyse, pracoval by se ztrdtou. Nesmi vSak byt zapomenuto, ze uroky, za které podnik

obdrzel uvér, museji byt upraveny na troky po zdanéni (danovy stit).

Pokud je vyuzit kombinovany zpusob financovani (Cast investi¢nich nakladl je
financovana vlastnimi zdroji, ¢ast cizimi), pak se podle jednotlivych kapitdlovych slozek
pocitaji primérné kapitdlové naklady. Kapitadlové naklady jsou obvykle vyjadieny
procentem, stejné jako trokova mira. Poc¢itame tzv. primérné kapitalové nadklady (WACC
— Weighted Average Cost of Capital), které vypocteme jako vazeny aritmeticky pramér

podle vzorce (Synek a kol., 2011):

WACC = Wi ki (1 —t) + Wy Kk, + We ke [4]
Kde:
ki ... urokova mira pro nové uvéry pied zdanénim
t... mira zdanéni zisku
Kp ... mira naklad{ na prioritni akcii
Ke ... mira ndkladl na nerozdé€leny zisk a zakladni kapital

Wi W, We ... véhy jednotlivych kapitalovych sloZek ur¢ené procentem z celkovych zdroji

WACC ...  primérna mira kapitalovych nakladt (podnikova diskontni mira)

7.2.2 Nefinanéni dopady investi€nich projekti a externality

Nékteré dopady a ucinky investi¢nich projektli nemaji penézni charakter. S timto
faktem souvisi otazka, jak tyto nepénézni pusobeni zohlednit pii hodnoceni projekti.
Dopady realizace investi¢nich projektii na firmu a jeji okoli tedy maji mnohostrangjsi
charakter a nelze je v mnoha ptipadech omezit pouze na dopady finan¢né-ekonomické
povahy. Dopady investi¢nich projekti 1ze klasifikovat podle vétSitho poctu hledisek,

e subjekty, kterych se tyto dopady dotykaji
e vécna napln dopada

e schopnost kvantifikace téchto dopada
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Podle subjektii, kterych se dopady investi¢nich projektt tykaji Ize ¢lenit tyto dopady na:
e dopady interni (tykaji se firmy, ktera investi¢ni projekt realizuje)
e cxterni dopady (vztahuji se k ostatnim subjektim tvoficim prvky podnikatelského

okoli)

Podle vécné naplné l1ze rozliSovat dopady:
e finan¢ni (finan¢né-ekonomické): l1ze vyjadrit v penéznich jednotkach
e hmotné: vyjadieni v jinych jednotkach nez jsou jednotky penézni (napf. snizeni
emisi CO; V tunéch)

e nehmotné (napt. zvySeni spokojenosti zakaznikil)

Na zéklad€¢ schopnosti kvantifikace dopadl investi¢nich projekti mlzeme Cclenit tyto
dopady na:
e dopady kvantitativni: dopady, které lze méfit v penéznich nebo naturdlnich
jednotkéach
e dopady kvalitativni: 1ze charakterizovat slovnimi popisy (napt. zlepSeni klimatu ve

firmg)

Dal§im problémem hodnoceni investi¢nich projektli zaloZeného na penéZnich
tocich je, ze tradi¢ni pfistup nerespektuje moznou flexibilitu projektu a tim obvykle
podceiiuje jeho hodnotu. Pokud je vSak projekt flexibilni, pak pfi znacné nejistoté vyvoje
podnikatelského okoli je moZné v zavislosti na tomto vyvoji (napt. poptavky, prodejnich
cenach) do fungovéni projektu aktivné zasdhnout (odlozit projekt, urychlit jeho realizaci,
zvysit/snizit vyrobu). Jde tedy o vyuziti pfilezitosti v ptfipad€¢ ptiznivého vyvoje a
eliminaci, resp. alespoii oslabeni negativnich dopadi pfi neptiznivém vyvoji (Fotr, Soucek,

2005).

Dalsi fakt, nad kterym by bylo dobré se zamyslet je, Ze vyroba nebo spotieba miize
pfinaSet prospéch nebo vyzadovat dodatecny naklad, ktery zvyhodnuje nebo zatézuje
subjekty, jez se téchto aktivit netcastni. Takové vedlejsi — externi — efekty vyroby nebo

spotieby jsou nazyvany externalitami (Soukupova J. a kol., 2003).
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Externalita se objevuje tehdy, kdyz vyroba nebo spotfeba jednoho subjektu
zpusobuje nezamyslené ndklady nebo pfinosy jinym subjektim, aniz by ti, ktefi zptsobili

naklady ¢i ziskali pfijmy, za n¢ platili.

Externality mohou existovat mezi spotfebiteli, mezi vyrobci, ¢i mezi spotiebiteli a
vyrobci, pricemz jde vzdy o vztah, ktery neni postizen systémem cen. Externality mohou
byt dvoji povahy:

e kladné externality jsou situace, kdy cinnost jednoho subjektu pfinasi prospéch
jinému subjektu a ten naklady s nim spojené nemusi hradit

e ziporné externality jsou naopak takové situace, kdy cinnost jednoho subjektu
pfindsi naklady jinému subjektu, které mu nejsou hrazeny, a on z nich soucasné

neziskava Zadnou vyhodu

7.3 Ekonomicka efektivnost provozu BPS

Ekonomickou efektivnost provozu BPS jednoznaéné ovliviiuji investi¢ni naklady,
které jsou zavislé na celé fad¢ faktorti. Naklady se 1i8i od velikosti zafizeni a instalované
technologie, ale také podle toho zda je stavba realizovana svépomoci nebo dodavatelsky.
Dal$im parametrem ovliviiujicim efektivitu BPS jsou ro¢ni naklady potiebné na provoz
BPS a v neposledni mife to jsou faktory tykajici se stupné vyuziti vsech efektd plynoucich
z provozu BPS. Mezi tyto efekty fadime nejen vyrobu elektrické energie, ale také teplo
vznikajici v souvislosti se spalovanim bioplynu v kogeneracni jednotce a miru jeho vyuZiti

a digestat jako hnojivo.

Investicni naklady bioplynovych stanic je mozné rozdélit do ctyt zakladnich skupin
(Kadetabek, Rezbova, 2011):
e na naklady na vlastni stavbu bioplynové stanice (fermentory, plynojem, budova
kogenera¢ni jednotky, ptipravné pozemni prace)
e ndaklady na technické a technologické vybaveni (davkovaci zafizeni, michadla,
cerpadla, kogeneracni jednotka, popf. drti¢ vstupni hmoty, ¢isténi plynu a jeho

rozvody)
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e naklady na infrastrukturu (dopravni cesty, rozvody elektrické energie, rozvody
tepla)

e naklady ve vztahu k zivotnimu prostiedi (napt. eroze pudy)

e ostatni naklady bezprostiedné souvisejici s provozem bioplynové stanice (silazni
zlaby, strojové vybaveni pro sildzovani a senazovani, technika uzivand pro
»krmeni® bioplynové stanice — nakladate a krmné vozy, skladovaci jimky pro

fugat, prostory pro skladovani separatu

Jak vyplyva z uvedené struktury investi¢nich ndkladl, lze jejich vySi snizit
umisténim stavby bioplynové stanice do stavajiciho aredlu zemédélského podniku se

soubéznou zivocisnou vyrobou a v blizkosti silaznich zlaba.

Provozni trzby (vynosy) mohou byt slozeny z realizace tfi zékladnich produktt, které
bioplynova stanice poskytuje:
o clektrické energie zkogeneracni jednotky po odpoctu vlastni technologické
spotteby
e tepelné energie z chlazeni kogeneracni jednotky

e prokvaseného digestatu (resp. fugétu a separatu)

Zakladnim impulsem, diky kterému se investofi rozhoduji pro realizaci vystavby
bioplynové stanice je vykupni cena elektrické energie s garantovanym odkupem po dobu
dvaceti let. Pro zemédé€lsky podnik se jednd o stabilni pfijem. Garantovand cena pro
zemédé€lské bioplynové stanice pro rok 2011 je 4,12 K&/kWh, nezemédélské bioplynoveé

stanice maji garantovanou cenu niz§i (Kadetabek, Rezbova, 2011).

Pro ekonomické hodnoceni efektivnosti investice do bioplynové stanice mizeme vyuzit
vypocet doby navratnosti vloZzené investice. Doba névratnosti investice (D) se vypocita

podle nasledujiciho vzorce.

D=1/(Pr— Npr) roky [5]
kde
| — ndklady na pofizeni investice (K¢&),

Pr — primérné ro¢ni piinosy (K¢),
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Npr — ro¢ni provozni ndklady (K¢)

Nevyhodou doby navratnosti investice (D) je, Ze udava pouze staticky pohled na
investici. Neni zohlednén faktor Casu ani casova hodnota penéz. Pro piesn€j$i vypocet
budoucich pfinosti z bioplynové stanice je proto vhodnéjsi pouzit vztah, ktery respektuje
vliv faktoru ¢asu, tzv. &istou sou¢asnou hodnotu (CSH) hotovostnich tokat (NPV — Nnet
Present Value). Penézni tok (cash flow) CFn je v kazdém n-tém roce dan rozdilem

ocekavanych pfinost a vydajii na realizaci a provoz investice.

N
CSH=SHI - IN=) CFn*(1+i)" - IV [6]

)
kde

IV — celkové investicni naklady (vydaje) (K<),
N — doba zivotnosti zafizeni (roky)

| — diskontni sazba (%)

n — ¢as, vétsinou rok, pro ktery je cash flow aktudlni

Hodnota odurocitele pro kazdy rok udava budouci ¢astku pfijmi z provozu
bioplynové stanice piepoctenou (diskontovanou) k prvnimu roku, tj. k okamziku naseho

rozhodovani.

Dal§im kritériem ekonomické efektivnosti bude tzv. vnitini vynosové procento
(VVP)2 nebo také vnitini urokova mira (VUM), které neni nic jiného, neZ trvaly roéni
vynos investice. Vnitini vynosové procento je definovano jako takova urokova sazba, pfi
niz soucasnad hodnota ocekévanych vynosii investice (sHI) se rovna soucasné hodnoté
vydajli na pofizeni investice (sHIV). Rovnéz je chipano jako pozadovand minimalni
vynosnost, kterou musi investice dosdhnout, aby nebyla ,,ztradtovad* ve srovnani s jinymi
investicemi a nezpusobila zhorSeni ekonomické situace podniku. VVP je tedy trzni
irokova mira (sazba), pii které se CSH rovna nule. Tato sazba tedy vyjadiuje skute¢nou
rentabilitu investice, resp. kapitalu, a soucasné€ i1 procento nejvyssiho mozného trokového

zatiZzeni podniku (Poléch a kol, 2012).

2 IRR (Internal Rate of Return)
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Z uvedené¢ definice lze formulovat matematické podminky nutné pro zjisténi

vnitiniho vynosového procenta:
1. sHI=sHIV [7]

2. CSH = sHI - sHIV [8]

kde

SHI — soucasna hodnota o¢ekdvanych vynost investice

SHIV — sou¢asna hodnota vydaji na pofizeni investice

Vnitini vynosové procento se pak vypocitd podle nasledujiciho vzorce:

VUM = p, + |-(p2—p1) [9]

A+|B
kde

p1 — trokové procento pfti kladné¢ CSH

p2 — trokové procento piti zaporné CSH

A —kladna CSH pfi trokovém procentu p;

|B| — zaporna CSH pii urokovém procentu p;
Pro dimenzovani bioplynové stanice je dilezité, jaké mnozstvi vstupniho materialu

ma byt zpracovano. Odhad mnozstvi vstupniho materialu napf. kejdy QK uréime podle

vzorce (Muzik, Abrham, 2007):

Qc = N, (kgden ) [10]

kde
N; — pfedstavuje pocet chovanych kusii zvifat stejného druhu (ks)

gi — predstavuje meérnou produkci exkrementii zvitat stejného druhu (kg . den'l)

Pottebny objem fermentoru VR lze spocitat z denni produkce kejdy a stfedni doby

zdrzeni ve fermentoru, podle nésledujicich vzorcti (Muzik, Abrham, 2007):
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Vi =Q,.I;, (M®) [11]
kde

Qo piedstavuje denni davku suroviny (kg . den™)

'z stiedni dobu zadrZeni suroviny ve fermentoru (hod)

Q, = Q—K(ms.den’l)
Pk [12]

kde

Pk je objemova hmotnost kejdy (kg . m™)

Mnozstvi vyprodukovaného bioplynu QBp urime z mnoZzstvi zpracovavané

suroviny a mérné produkce bioplynu pro tuto surovinu (Muzik, Abrham, 2007).

Oy = z M,.q; (m®.den™) .

kde
M; je mnozstvi zpracovavané suroviny (kg . den™)

gi je méma produkce bioplynu (m® . den™)

Podle denni produkce bioplynu mizeme dimenzovat i velikost objemu plynojemu.
Vykon kogenera¢ni jednoty lze tedy stanovit na zékladé mnoZstvi produkovaného
bioplynu, takZe plynojem ma pouze vyznam meziskladu. Pii vybéru kogeneracni jednotky
je dulezité posoudit jeji vykon s produkci bioplynu, aby motorové zatizeni pracovalo
s maximalnim vytiZenim. Obvykle je agregat schopen pracovat plynule témét 24 hodin
denné. Elektricky vykon kogeneracni jednotky Pel se stanovi podle hodinové produkce
bioplynu a Cinitele vyuZiti bioplynu k vyrobé elektrické energie na zédkladé nasledujiciho

vzorce (Muzik, Abrham, 2007).
Pel = Qr . nel (kW) [14]
kde

Qep je hodinova produkee bioplynu (m*.h™)
nel je Cinitel vyuziti bioplynu k vyrobé elektrické energie (kWel.m'3)
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Z elektrického a tepelného vykonu agregatu snadno uréime mnozstvi vyrobené
elektrické energie a tepelné energie. Z divodu zapocitani urcité rezervy vykonu
kogeneracni jednotky, pocitame s 23 hodinovym provozem denné. K ro¢ni produkci je

nutné také zapocitat vypadek vyroby zpiisobené kazdorocni odstavkou bioplynové stanice.

Pro stanoveni mnozstvi vyuzitelné tepelné energie je potieba odecist teplo potiebné
pro ohfev fermentacniho materialu pii vstupu do fermentoru Q2 a na vyrovnani tepelnych

ztrat ve fermentoru Q1 (Muzik, Abrham, 2007).

Qi=Vr.¢ (kWht.den™) [15]
Q2=Mk.@p (kWht.den™) [16]
Qr=Q1+Q2 (kWht.den™) [17]
kde

@o— specificky otopny vykon (KWht . 247"
op— specificka potieba energie pro proces (kWht.kgsus. ™)
Mk — mnozZstvi vyprodukovaného materialu (kgsus.den™)

Qp— celkova potieba energie pro proces (kWht.den™)

konkrétnim podniku, jakou formou vyuziva ziskané teplo a jestli dokdze nalézt smysluplné

vyuZiti ptebyte¢ného tepla z kogenerace 1 v letnich mésicich, kdyZ odpada potieba topit.

Hodnoceni finan¢ni stability a vynosnosti investice je dale mozno provést na

zaklad¢ nasledujicich analyz a pomérovych ukazateli:

A. Analyza bodu zvratu vyjadiuje podil fixnich ndklada a pfispévku na uhradu. Jedna
se 0 zjiSténi objemu produkce, pfi kterém je nulovy zisk, tedy kdy vyse trzeb odpovida

vysi celkovych vynalozenych néklada

fixni ndklady
prispévek nauhradu

bod zvratu =

*100(%) [18]
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B. Rentabilita trzeb sleduje, kolik procent provozniho zisku vytvoii 1 K¢ trzeb

provozni zisk

rentabilita trzeb (ROS) = *100 (%) [19]

C. Nakladovost trzeb sleduje, kolik procent kazdé 1 K¢ trzeb pfipadé na provozni ndklady

provoznindklady 100(

% 20
trzby ) [20]

nakladovost trzeb=

D. Rentabilita provoznich nikladd - jedna se o efektivitu vynalozenych provoznich

nakladi a tika, kolik procent provozniho zisku vytvoii 1 K¢ provoznich nakladi

provozni zisk

*100 (%) [21]

rentabilita provoznich nakladt = —
provozninaklady

E. Rentabilita celkovych nakladu - jedna se o efektivitu vynalozenych celkovych naklada

a sleduje, kolik procent ¢istého zisku vytvori 1 K¢ celkovych nakladi

cisty zisk

celkoveé naklady

rentabilita celkovych nakladt= *100 (%) [22]

F. Rentabilita investovaného kapitialu sleduje, jakou cast zisku wvytvoii 1 K¢
investovaného kapitalu

provozni zisk

rentabilita investovaného kapitalti= *100(%) [23]

investovaného naklady

G. Rentabilita celkového investovaného kapitalu - udava, jakou ¢ast provozniho zisku

prinese 1 K¢ investovaného kapitalu bez ohledu na jeho financovani

provozni zisk + ndkladovéuroky 100(

rentabilita investovaného kapitalti= %)  [24]

investovaného naklady

H. Ukazatel urokového zatiZzeni I. vyjadiuje, jakou ¢ast nové vytvoreného vlastniho

zdroje odc¢erpavaji uroky

placené uroky

urokové zatizeni .= *100 (%) [25]

provozni zisk + placené uroky
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I. Ukazatel urokového Kryti - jedna se o recipro¢ni ukazatel k urokovému zatizeni 1. a

udava, kolikrat jsou troky kryty ziskem. Vyjadiuje schopnost podniku splnit splatky troki

cisty zisk + placené uroky ,, 100(%) [26]
placené uroky

urokové kryti =

J. Ukazatel uvérového zatizeni Il. vyjadiuje realnost splatek avera ze zisku a odpist

splatkyuveru

uveérové zatizeni 1. = *100 (%) [27]

cisty zisk + odpisy
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8 Vlastni zpracovani

Utlum a stagnace hospodafstvi se v poslednich letech negativné projevily na
ekonomické situaci jednotlivych sektorti, zeméd¢lské podniky nevyjimaje. Zemédélskym
subjektim proto casto chybi potiebna diverzifikace vyroby, kterda by minimalizovala
neptiznivé vlivy a vykyvy trhu se zeméd€lskymi komoditami, skokové kolisani vykupnich
cen ¢i rozmanitost pocasi. Z téchto diivodu je nutné pohlizet na bioplynovou stanici jako
na provoz, kde dochazi ke kontinudlni vyrob& energie, ktera je stitem a zakonem

garantovana jak do vyse vykupni ceny, tak i do povinného odbéru po dobu 20 let.

Dalsi nepfiznivou skutecnosti pro zemédélské podniky je stale striktné;si
legislativa. Tento trend je vysledkem harmonizace naSich zakont a predpist s legislativou
Evropské unie. Je velice smutné, ale musi zde byt dale zdiiraznéno, Ze si sama Ceska
republika Casto stanovuje jesté piisnéjSi podminky nad rdmec poZadavki EU, coZ vede
jesté k vy$Sim pozadavkim na administrativu, slozitéj$im podminkdm vyroby a

Vv neposledni fad¢ snizovani konkurenceschopnosti ceského hospodarstvi v ramci EU.

Projekty komplexniho vyuzivani biomasy v zeméd€lstvi jsou prostiedkem

vvvvv

V navaznosti na zivo¢isnou vyrobu danych farem.

Je zfeymé, Ze problematika provozu BPS, zejména pak ekonomika provozu BPS si
zaslouzi svoji pozornost. Na dalSich strankach je popsan postup vyhodnoceni ekonomické

efektivnosti provozu BPS.

8.1 Ekonomika provozu BPS

Predpokladané penézni toky z investi¢niho projektu patii mezi zakladni a soucasné

nejdulezitéjsi promé€nné pro hodnoceni ekonomické efektivnosti. Pro provedeni

vvvvvv

nejvice redlné vycislit predpokladané penézni toky. V pfipadé Spatného ptredpokladu

penéznich tokt béhem zivotnosti investice se muze na zadklad¢ financné-ekonomické
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analyzy projektu dojit k zcela Spatnym zavérim, zda zvolenou investici odmitnout ¢i

realizovat.

Kapitalové vydaje a penézni piijmy vyvolané projektem béhem doby jeho pofizeni,
zivotnosti a likvidace pfedstavuji penézni tok investi¢niho projektu. Zajimava je predevsim
zména penézniho toku firmy s realizovanym projektem oproti stavu, kdyby k realizaci

projetu nedoslo (Valach a kol., 2006).

8.1.1 Kapitalové vydaje a penézni pFijmy

Na rozdil od provoznich vydajt, u kterych se ofekava penézni ptijem do jednoho
roku, jsou kapitalové vydaje vSechny penézni vydaje, u nichz se ptfedpoklada preména na
budouci penézni piijmy, které ovSem nastanou az za dobu del$i nez jeden rok od zah4jeni
investice. Obvykle se do kapitalovych vydaji u hmotnych a nehmotnych investic zahrnuji
vydaje na potizeni pozemk, stroji, budov a zafizeni, vydaje na trvalé rozsifeni obézného
majetku v souvislosti s investovanim a vydaje na vyzkum a vyvoj, které souviseji s

pfislusnou investici. Ro¢ni kapitalovy vydaj Ize vyjadfit nasledné (Valach a kol., 2006):

K=I+0-P+D [28]
kde: K...kapitalovy vydaj v daném roce
I... vydaj na pofizeni investice
O...vydaj na trvaly pfirtistek ¢istého pracovniho kapitalu
P...pfijem z prodeje existujiciho nahrazovaného majetku
D

...danovée efekty

Ekonomicka zivotnost vétSiny investi¢nich projektt se pocitd na 5 az 10 let,
v nékterych piipadech i vice, proto je odhad penéznich pifijml velice slozity. Ur€eni
kapitadlovych vydaji. Vyznamny vliv na ur€eni ma rozlozeni penéznich pfijmi v Case a
dalsi faktory napft. vyvoj nabidky a poptavky, inflace nebo zména daniového systému. Tyto

wvrwe

letech nebudou odpovidat skutecnym penéznim piijmim. Tato situace nastava velmi casto,
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proto se jednd o velmi kriticky bod celého procesu analyzy efektivnosti investi¢niho
projektu. Za ro¢ni penézni pfijmy z investicniho projektu béhem jeho Zzivotnosti se
povazuji:

e zisk po zdanéni

e rocni odpisy

e zmeény obézného majetku spojeného s investi¢nim projektem

e piijem z prodeje dlouhodobého majetku koncem zivotnosti (upraveno o dan)

Roc¢ni penézni piijem lze pak vyjadfit nasledné (Valach a kol., 2006):
P=Z+A+0+ Py—D [29]

kde: P...celkovy ro¢ni penézni pfijem z investice

Z... ro¢ni ptirtistek zisku po zdanéni, ktery investice generuje

A...ptirtstek ro¢nich danovych odpist z investic

O...zména Cistého pracovniho kapitalu v disledku investovani béhem zivotnosti

investic
Pm..pfijem z prodeje investi¢niho majetku

D...danovy efekt z prodeje investi¢niho majetku

8.1.2 Penézni toky (Cash Flow)

Cash flow projektu pro hodnoceni jeho ekonomické efektivnosti tvoii veskeré
piijmy a vydaje, které projekt vyvolavd béhem své Zivotnosti, tzn. v pribéhu vystavby,
behem jeho provozu a pfii likvidaci. Pro obdobi vystavby je charakteristické, Ze zde existuji
pouze vydaje. Jsou to vydaje investiéniho charakteru ptedstavujici vynaloZeni prostredki,
které budou dlouhodobé vazany k projektu. Obdobi provozu je spojeno jak s piijmy, tak
vydaji. Pfijmy jsou tvofeny ptedev§im z trzeb za prodej produkce, na kterou se projekt
orientuje. Vydaje v obdobi provozu piedstavuji investicni nebo provozni charakter.
Investi¢ni vydaje jsou vydaje na dokonceni vystavby, ptfipadné na rozsifeni velikosti
vyrobni kapacity v pfipad€ pfiznivého vyvoje poptavky. Provozni vydaje tvofi predevsim
vydaje na nakup surovin, materialii a energii, vyplacené mzdy a platby pojisténi. Likvidace

projektu po uplynuti jeho Zzivotnosti miize byt spojena jak s piijmy, tak s vydaji.
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V nékterych ptipadech budou ptfevazovat piijmy, jindy budou pievazovat vydaje a to

v zavislosti na konkrétni situaci (Fotr, Soucek, 2005).

Cash flow zjistujeme dvéma zplsoby. Nejcastéjsi metodou je metoda neptima, kde
se hospodaisky vysledek daného obdobi upravuje o ndklady a vynosy, jez nejsou
penéznimi vydaji ani penéznimi pifijmy. Tato metoda je pouZzita v nasledném vypoctu

ekonomické efektivnosti investice.

Stanoveni cash flow ma pro posuzovani efektivnosti dané¢ho investi¢niho projektu
velky vyznam, jelikoz nejvétsi chyby v rozhodovani vyplyvaji z nedostatki pii urceni
téchto tokl. Spravné stanoveni predpokladané¢ho cash flow je nezbytnou podminkou pro
hodnoceni ekonomické efektivnosti investicniho projektu. Nutno zdiraznit, Ze cash flow je
ustfednim pojmem celého finanéniho fizeni podniku a v praxi je i kritériem veskerého

rozhodovani (Fotr, Soucek, 2005).

8.1.3 Provozni prijmy a provozni vydaje

Provozni ptijmy z provozu BPS jsou z pohledu provozovatele dané BPS jen velmi
tézko ovlivnitelné. Hlavni zdroje pfijmil jsou sloZeny z realizace tii zdkladnich produkti,
které bioplynova stanice poskytuje. Jedna se o elektrickou energii z kogeneracni jednotky
po odpoctu vlastni technologické spotieby, tepelnou energii z chlazeni kogeneraéni
jednotky a o prokvaseny digestat (resp. fugat a separat). Vykupni ceny z jednotlivych
zafizeni se vyhlaSuji Cenovym rozhodnutim Energetického regula¢niho ufadu, kterym se
stanovuje podpora pro vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdroji energie, kombinované

vyroby elektfiny a tepla a druhotnych energetickych zdroja.

Vzhledem ktomu, Zze vykupni garantovana cena elektrické energie je pevné
stanovend, muZe provozovatel ovlivnit maximalizaci trzeb z doddvek do sit¢ dvéma
zakladnimi faktory: vysokou elektrickou ucinnosti kogeneracni jednotky a jejim
bezporuchovym chodem. Piedpokladem pro bezporuchovy chod kogeneracnich jednotek je

spravna kvalita vhanéného bioplynu.

71



DalSim faktorem, ktery ovliviiuje trzby za dodavku elektrické energie do sité, je
snizeni této dodavky o vlastni technologickou spotfebu elektrické energie - pro provoz

kogeneracni jednotky, michadel, Cerpadel, separatoru apod.

Provozni vynosy mohou byt navySeny i prodejem tepla. Potfeba odebirané¢ho tepla
muze v okoli bioplynové stanice kolisat s roénim obdobim. Stabiln¢jsi je odbyt tepla na
bazi zajisténi celorocni dostupnosti teplé vody (pro bytové ucely, umyvani ve stravovnach)
nebo napiiklad pro celorocni dosouseni dieva. Sezonni charakter ma odbyt tepla pro
vytapéni administrativnich budov a obytnych budov, vytapéni sklenikli ¢i dosouSeni
obilovin. Proto je mozné, ze dle poptavky mulze provozovatel realizovat odbyt tepelné

energie V letnich mésicich za niz$i cenu, nez je cena v zim¢.

Zakladnim faktorem pro efektivni chod BPS je kvalitni kukuticna silaz dopliovana
travni sendzi a kejdou. Rostlinny materidl mize byt v nékterych ptipadech doplnén

napftiklad obilnym zrnem, cukrovarnickymi tizky, glycerinem apod.

Predpokladem pro pfidavani travni senaze jsou vsak vysoce uc¢inna michadla, ktera
kontinualn¢ promichavaji cely prostor a dokdzou zamezit vzniku krusty na povrchu.
Pouziti travni sendze na jednu stranu pomaha nahradit cilené péstovanou kukufici na silaz
a tim sniZzuje pozadavek na plochu orné pidy, nutné k ,,nakrmeni stanice. Na druhou
stranu lze travni senaZ pouzit pouze jako dil¢i ndhradu za kukufi¢nou sildZz a pouze u
uritych typt bioplynovych stanic s vykonnymi michadly, zaroven je nutno pocitat

s navySenou technologickou spotiebou elektrické energie na michéni biomasy.

Velice dulezitou sloZzkou vstupni davky je kejda, poptipadé i ostatni odpadni
materidly vznikajici v Zivo¢i§né vyrob¢. Vyznamnym efektem vyuzivéani téchto odpadnich
materiald je snizeni ztrat na Zivinach, coZ ma za nasledek usporu na umélych hnojivech,
sniZeni toxického U¢inku na rostliny pii vyvazeni bioplynové kejdy (digestat, popt. fugat),
lepsi homogenita a tim ileh¢i michani, Cerpani a rozdé€lovani kejdy (digestatu, popf.

fugatu).
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Ostatnimi naklady na provoz jsou kromé& vlastni technologické spotieby elektrické
energie naklady na udrzbu bioplynové stanice, ndklady na servis a opravy kogeneracni
jednotky, nédklady na pojisténi a Groky z uvéru, osobni néklady, ndklady na sluzby a revize

zafizeni a néklady na odpisy.

8.1.4 Kalkulace hektarovych a jednotkovych nakladu péstovani
kukufrice

Celkova ekonomickd efektivnost a ndvratnost bioplynové stanice je ovlivnéna
mnoha faktory. Zeméd¢lsky podnikatelsky subjekt mize navySovat hodnotu provoznich
trzeb formou dodate¢né realizace tepla a digestatu (separatu) a zaroven muze docilit
vyraznych uspor v provoznich ndkladech (kalkulovand cena silaze a senaZe, uspora

elektrické energie pro vlastni proces).

Vzhledem Kk vy$e uvedenému je ziejmé, ze provozovatel, pokud chce zvySovat
efektivitu své BPS, se musi zaméfit na ndkladovou stranku jednotlivych poloZzek. Nejvyssi
ro¢ni naklady pfedstavuji vstupni suroviny. Mnozstvi kejdy a ostatnich odpadia ze
zivocisné produkce jsou dany stavy hospodarskych zvifat. Proto by pozornost méla byt
zaméfena na produkci vstupnich surovin z rostlinné vyroby, zejména vSak na kukufici, jeji

hektarové vynosy a ndklady na jednotku produkce.

Minimalizace néakladii pfi péstovani kukufice je v soucCasné¢ dobé za stile se
vynost. Je zfejmé, Ze vynosy jsou dany oblasti, ¢ili Grodnosti a Uzivnosti pudy, kde
provozovatel BPS hospodafi, ale také spravnym agrotechnickym pfistupem. Pfi spravném
dodrZeni vSech zésad je zde jesté jeden rozhodujici a limitujici faktor, ktery nelze ovlivnit

— timto faktorem je pocasi.
ZvySovani hektarovych vynost je tedy velmi slozité. Pozadovanym hektarovym

vynostim odpovida také minimalni pozadovany pfisun Zivin a organické hmoty, aby se

uzivnost pud nesnizovala. Toto je velmi problematické, nebot’ vétSina zemédélskych
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subjektll hospodaii na pronajaté pad¢ a pokud se nejednd o zodpovédné hospodare, ne

vzdy je organickd hmota vyprodukovana na farmé zpét vracena do pudy.

Idedlni a jediné spravné fteSeni je, Ze palivo (prokvaSeny digestat) proslé
fermentaénim procesem je vraceno zpét do pudy spolec¢né se statkovymi hnojivy, pokud
nebyla vyuzita jako jedna ze vstupnich surovin pro vyrobu bioplynu. Tento postup
nejenom Ze zamezuje degradaci pud a snizuje jejich nachylnost k erozim, ale také snizuje
naklady na nakoupena hnojiva, nebot’ ¢ast zivin je jiz obsazena v organické hmoté. A proto
naroky na nakoupend hnojiva nejsou tak vysoké a pifiznivé tento fakt ovlivituje ekonomiku

péstovani kukufice.

Tento postup spravného vyuzivani organické hmoty pii péstovani polnich plodin (v
nasem piipad¢ kukufice) a naroky plodiny na Ziviny pfi danych pozadovanych vynosech

(25 t/ha— 70 t/ha) je znazornén v nasledujicich tabulkach ¢. 12 az 21 .

Metodika vypoctu nakladi na hnojiva

Spotfeba Zzivin vychdzi znormativu odcerpani Zivin na It hlavniho vyrobku.
Uvedena data maji obecny charakter. V praxi mohou byt zménéna korekci s ohledem na
ptrevladajici typy pud, prevladajici obsah P a K v ptid¢€ podle analyzy vzorka pidy a podle
srazkové oblasti (pohyb N). Od celkového pozadavku zivin se odc¢itaji Ziviny
z organického hnojeni, vyjadiené na vyuziti Zivin v prvnim roce plisobeni. Zbytek Zivin se
doplni Zivinami z primyslovych hnojiv. Z ptehledu cen primyslovych hnojiv se vyberou
davky jednotlivych hnojiv a na 1 ha. Z cen primyslovych hnojiv a jejich davek na 1 ha se

vycisli celkové naklady na hnojeni primyslovymi hnojivy.
V nasledujicich tabulkach a grafech jsou jednotky uvadény jak v kilogramech, tak i

v tunach a jsou uzity tak, aby vysledné hodnoty byly srozumitelné. Metodika je urena pro

odbornou vetejnost, kde je zvyklosti udavat ziviny v kg a produkci v t.
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Tabulka ¢. 12: Naklady na hnojeni /ha pti vynosu 25 t/ha

Piedpokliadany vynos = 25 t/ha kg/ha
N P,0s | KO

Pozadavky na vynos 25 t/ha 9251350 | 1150
Chlévsky hntij — 30 t/ha 150 | 93 213
Vyuziti Zivin -1.rok = 35 % 52,5 (32,6 | 74,6
Zbyva doplnit v prim.hnojivu 40 2,4 40,4
Zivina | aplik hnojivo | %obsah | davka hnojiva
N zéklad. | SA 20,3 130 26,4 | - -

jarni LAV 26,2 52 13,6
P,Os | zakl. SP 20,0 12 - 24 | -
K,O | zakl. KX 40 101 - - 40,4
CaO | zakl. CaO 400

Piepocet na Dol.Vép 712

Vyuziti v roce 178
Naklady na hnojeni pram.hnojivy
Zivina | hnojivo | 4100kg | kg/ha celkem
N SA 450,- 130 585,-

LAV 690,- 52 358,80
P,Os | SP 700,- 12 84,-
KO | KX 1450,- | 101 1.464,50
CaO | DV 65,- 178 115,70
Celkem (bez Dol.vapence) 2 492

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji normativy.cz

Pro lepsi orientaci v hodnotach uvadénych v tabulce ¢. 12 jsou nékteré tidaje znazornény

v nasledujicim grafu ¢. 2. Jedna se o celkové pozadované mnozstvi Zivin (dusik, fosfor a draslik),

jejich zastoupeni ve statkovych hnojivech (chlévsky hntij) a potieba jejich doplnéni (rozdil

celkového pozadovaného mnozstvi a obsahu zivin ve statkovych hnojivech) pfi daném ocekdvaném

vynosu.

Graf €. 2: Pozadované mnozstvi zivin pti ocekavaném vynosu 25 t/ha
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Zdroj: Tabulka ¢. 12
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Tabulka ¢. 13: Naklady na hnojeni /ha pti vynose 30 t/ha

Piedpokliadany vynos = 30 t/ha kg/ha
N P,0Os | K,O

Pozadavky na vynos 30 t/ha 111,0 | 42,0 | 138,0
Chlévsky hntij — 30 t/ha 150 |93 213
Vyuziti zivin -1.rok = 35 % 525 32,6 | 74,6
Zbyva doplnit v primyslovém hnojivu (kg/ha) 585 |94 |634
Zivina | aplik hnojivo | %obsah | davka hnojiva
N zaklad. | SA 20,3 187 38,0 |- -

jarni LAV 26,2 78 204 |- -
P,Os | zakl. SP 20,0 47 - 94 |-
K,O | zakl. KX 40 159 - - 63,6
CaO | zékl. CaO 400

Prepocet na dolomiticky vap. 712

Vyuziti v roce 178

Niaklady na hnojeni priim.hnojivy

Zivina | hnojivo | a100kg | kg/ha celkem

N SA 450,- 187 841,50
LAV 690,- 78 538,20

P,Os | SP 700,- 47 329,-

K,O KX 1450,- | 159 2.305,50

CaO | DV 65,- 178 115,70

Celkem (bez Dol.viapence) 4014

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji normativy.cz

Pro lepsi orientaci v hodnotach uvadénych v tabulce ¢. 13 jsou nékteré tidaje znazornény

v nasledujicim grafu ¢. 3. Jedna se o celkové pozadované mnozstvi zivin (dusik, fosfor a draslik),

jejich

zastoupeni ve statkovych hnojivech (chlévsky hntij) a potieba jejich doplnéni (rozdil

celkového pozadovaného mnozstvi a obsahu zivin ve statkovych hnojivech) pti daném ocekévaném

vynosu.

Graf ¢.

3: Pozadované mnozstvi zivin pfi o¢ekavaném vynosu 30 t/ha
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Zdroj:

Tabulka ¢. 13
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Tabulka ¢. 14: Naklady na hnojeni /ha pti vynose 35 t/ha

Piedpokliadany vynos = 35 t/ha kg/ha
N P.Os | K,O

Pozadavky na vynos 35 t/ha 129,51 49,0 | 161,0
Chlévsky hntij — 30 t/ha 150 |93 213
Vyuziti Zivin -1.rok = 35 % 525 |32,6 | 74,6
Zbyva doplnit v primyslovém hnojivu 770 | 16,4 | 86,4
Zivina | aplik hnojivo | %obsah | davka hnojiva
N zéklad. | SA 20,3 251 510 |- -

jarni LAV 26,2 99 259 |- -
P,Os | zakl. SP 20,0 82 - 16,4 | -
K,O | zakl. KX 40 216 - - 86,4
CaO | zakl. CaO 400

Prepocet na dolomit.vap. 712

Vyuziti v roce 178
Naklady na hnojeni pram.hnojivy
Zivina | hnojivo | 4100kg | kg/ha celkem
N SA 450,- 251 1.129,50

LAV 690,- 99 683,10
P,Os | SP 700,- 82 574,-
K,O | KX 1450,- | 216 3.132,-
CaO | DV 65,- 178 115,70
Celkem (bez Dol.vapence) 5519

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji normativy.cz

Pro lepsi orientaci v hodnotach uvadénych v tabulce ¢. 14 jsou nékteré udaje znadzornény
v nasledujicim grafu ¢. 4. Jedna se o celkové pozadované mnozstvi zivin (dusik, fosfor a draslik),
jejich zastoupeni ve statkovych hnojivech (chlévsky hntij) a potieba jejich doplnéni (rozdil
celkového pozadovaného mnozstvi a obsahu zivin ve statkovych hnojivech) pfi daném ocekévaném

vynosu.

Graf €. 4: Pozadované mnozstvi Zivin pii o¢ekavaném vynosu 35 t/ha
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Zdroj: Tabulka ¢. 14
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Tabulka ¢. 15: Naklady na hnojeni /ha pti vynose 40 t/ha

Piedpokladany vynos = 40 t/ha kg/ha
N P,0s | KO

Pozadavky na vynos 40 t/ha 148,0 | 56,0 | 184,0
Chlévsky hntij — 30 t/ha 150 |93 213
Vyuziti Zivin -1.rok = 35 % 525 |32,6 | 74,6
Zbyva doplnit v primyslovém hnojivu 95,2 | 23,4 | 1094
Zivina | aplik hnojivo | %obsah | davka hnojiva
N zéklad. | SA 20,3 309 62,7 | - -

jarni LAV 26,2 124 325 |- -
P,Os | zakl. SP 20,0 117 - 234 | -
K,O | zakl. KX 40 274 - - 109,6
CaO | zakl. CaO 400

Prepocet na dolomit.vap. 712

Vyuziti v roce 178
Naklady na hnojeni pram.hnojivy
Zivina | hnojivo | 4100kg | kg/ha celkem
N SA 450,- 309 1.390,50

LAV 690,- 124 855,60
P,Os | SP 700,- 117 819,-
K,O | KX 1450,- 274 3.973,-
CaO | DV 65,- 178 115,70
Celkem (bez Dol.vapence) 7038

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji normativy.cz

Pro lepsi orientaci v hodnotach uvadénych v tabulce ¢ 15 jsou n€které udaje znazornény
v nasledujicim grafu ¢. 5. Jedna se o celkové pozadované mnozstvi Zivin (dusik, fosfor a draslik),
jejich zastoupeni ve statkovych hnojivech (chlévsky hntij) a potieba jejich doplnéni (rozdil
celkového pozadovaného mnozstvi a obsahu zivin ve statkovych hnojivech) pfi daném ocekdvaném

vynosu.

Graf ¢. 5: Pozadované mnozstvi Zivin pii o¢ekavaném vynosu 40 t/ha
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Zdroj: Tabulka ¢. 15
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Tabulka ¢. 16: Naklady na hnojeni /ha pti vynose 45 t/ha

Piedpokliadany vynos = 45 t/ha kg/ha
N P.Os | K,O

Pozadavky na vynos 45 t/ha 166,5 | 63 207,0
Chlévsky hntj — 30 t/ha 150 |93 213
Vyuziti Zivin -1.rok = 35 % 525 |32,6 | 74,6
Zbyva doplnit v primyslovém hnojivu 114,0 | 30,4 | 132,4
Zivina | aplik hnojivo | %obsah | davka hnojiva
N zaklad. | SA 20,3 371 753 |- -

jarni LAV 26,2 148 38,8 |- -
P,Os | zakl. SP 20,0 152 - 304 | -
K,O | zakl. KX 40 331 - - 132,4
CaO | zakl. CaO 400

Prepocet na dolomit.vap. 712

Vyuziti v roce 178
Naklady na hnojeni praum.hnojivy
Zivina | hnojivo | 4100kg | kg/ha celkem
N SA 450,- 371 1.669,50

LAV 690,- 148 1.021,20
P,Os | SP 700,- 152 1.064,-
K,O | KX 1450,- 331 4.799,50
CaO | DV 65,- 178 115,70
Celkem (bez Dol.vapence) 8 554

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji normativy.cz

Pro lepsi orientaci v hodnotach uvadénych v tabulce ¢. 16 jsou nékteré tidaje znazornény
v nasledujicim grafu ¢. 6. Jedna se o celkové pozadované mnozstvi Zivin (dusik, fosfor a draslik),
jejich zastoupeni ve statkovych hnojivech (chlévsky hntij) a potieba jejich doplnéni (rozdil
celkového pozadovaného mnozstvi a obsahu zivin ve statkovych hnojivech) pfi daném ocekdvaném

vynosu.

Graf ¢. 6: Pozadované mnozstvi Zivin pii o¢ekavaném vynosu 45 t/ha
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Zdroj: Tabulka ¢. 16

79



Tabulka ¢. 17: Naklady na hnojeni /ha pti vynose 50 t/ha

Piedpokliadany vynos = 50 t/ha kg/ha
N P,0s | KO

Pozadavky na vynos 50 t/ha 185,0 | 70,0 | 230,0
Chlévsky hntij — 30 t/ha 150 |93 213
Vyuziti Zivin -1.rok = 35 % 525 |326 | 74,6
Zbyva doplnit v primyslovém hnojivu 1325 | 37,4 | 155,4
Zivina | aplik hnojivo | %obsah | davka hnojiva
N zéklad. | SA 20,3 431 875 |- -

jarni LAV 26,2 172 451 | - -
P,Os | zakl. SP 20,0 187 - 374 | -
K,O | zakl. KX 40 389 - - 155,6
CaO | zakl. CaO 400

Prepocet na dolomit.vap. 712

Vyuziti v roce 178
Naklady na hnojeni pram.hnojivy
Zivina | hnojivo | 4100kg | kg/ha celkem
N SA 450,- 431 1.939,50

LAV 690,- 172 1.186,80
P,Os | SP 700,- 187 1.309,-
K,O | KX 1450,- 389 5.640,50
CaO | DV 65,- 178 115,70
Celkem (bez Dol.vapence) 10076

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji normativy.cz

Pro lepsi orientaci v hodnotach uvadénych v tabulce ¢. 17 jsou nékteré tdaje znazornény
v nasledujicim grafu ¢. 7. Jedna se o celkové pozadované mnozstvi zivin (dusik, fosfor a draslik),
jejich zastoupeni ve statkovych hnojivech (chlévsky hntij) a potieba jejich doplnéni (rozdil
celkového pozadovaného mnozstvi a obsahu zivin ve statkovych hnojivech) pfi daném ocekdvaném

vynosu.

Graf ¢. 7: Pozadované mnozstvi Zivin pti ocekavaném vynosu 50 t/ha
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Zdroj: Tabulka ¢. 17
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Tabulka ¢. 18: Naklady na hnojeni /ha pti vynose 55 t/ha

Predpokladany vynos = 55 t/ha

kg/ha

N P,0Os | KO

Pozadavky na vynos 55 t/ha

2035 | 77,0 | 253,0

Chlévsky hntj — 30 t/ha

150 | 93 213

Vyuziti zivin -1.rok = 35 %

52,5 | 326 | 74,6

Zbyva doplnit v primyslovém hnojivu 151,0 | 44,4 | 178,4
Zivina | aplik hnojivo | %obsah | davka hnojiva
N zéklad. | SA 20,3 493 100,0 | - -

jarni LAV 26,2 195 51,1 | - -
P,Os | zakl. SP 20,0 222 - 444 | -
K,O | zakl. KX 40 446 - - 178,4
CaO | zakl. CaO 400

Prepocet na dolomit.vap. 712

Vyuziti v roce 178

Naklady na hnojeni pram.hnojivy

Zivina | hnojivo | 4100kg | kg/ha celkem

N SA 450,- 493 2.218,50
LAV 690,- 195 1.345,50

P,Os | SP 700,- 222 1.554,-

KO | KX 1450,- | 446 6.467,-

CaO | DV 65,- 178 115,70

Celkem (bez Dol.vapence) 11 585

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji normativy.cz

Pro lepsi orientaci v hodnotach uvadénych v tabulce ¢. 18 jsou nékteré tidaje znazornény

v nasledujicim grafu ¢. 8. Jedna se o celkové pozadované mnozstvi Zivin (dusik, fosfor a draslik),

jejich zastoupeni ve statkovych hnojivech (chlévsky hntij) a potieba jejich doplnéni (rozdil

celkového pozadovaného mnozstvi a obsahu zivin ve statkovych hnojivech) pii daném o¢ekédvaném

vynosu.

Graf ¢. 8: Pozadované mnozstvi Zivin pii o¢ekdvaném vynosu 55 t/ha
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Tabulka ¢. 19: Naklady na hnojeni /ha pti vynose 60 t/ha

Piedpokliadany vynos = 60 t/ha kg/ha
N P,0s | KO

Pozadavky na vynos 60 t/ha 222,0 | 84,0 | 276,0
Chlévsky hntij — 30 t/ha 150 |93 213
Vyuziti Zivin -1.rok = 35 % 525 |32,6 | 74,6
Zbyva doplnit v primyslovém hnojivu 1695 | 51,4 | 201,4
Zivina | aplik hnojivo | %obsah | davka hnojiva
N zéklad. | SA 20,3 551 1119 | - -

jarni LAV 26,2 220 57,6 | - -
P,Os | zakl. SP 20,0 257 - 514 | -
KO | zakl. KX 40 504 - - 201,6
CaO | zakl. CaO 400

Prepocet na dolomit.vap. 712

Vyuziti v roce 178

Naklady na hnojeni pram.hnojivy

Zivina | hnojivo | 4100kg | kg/ha celkem

N SA 450,- 551 2.479,50
LAV 690,- 220 1.518,-

P,Os | SP 700,- 257 1.799,-

KO | KX 1450,- 504 7.308,-

CaO | DV 65,- 178 115,70

Celkem (bez Dol.vapence) 13105

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji normativy.cz

Pro lepsi orientaci v hodnotach uvadénych v tabulce ¢. 19 jsou nékteré tidaje znazornény

v nasledujicim grafu ¢. 9. Jedna se o celkové pozadované mnozstvi Zivin (dusik, fosfor a draslik),

jejich zastoupeni ve statkovych hnojivech (chlévsky hntij) a potieba jejich doplnéni (rozdil

celkového pozadovaného mnozstvi a obsahu zivin ve statkovych hnojivech) pfi daném ocekdvaném

vynosu.

Graf €. 9: Pozadované mnozstvi Zivin pii ocekavaném vynosu 60 t/ha
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Zdroj: Tabulka ¢. 19
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Tabulka ¢. 20: Naklady na hnojeni /ha pti vynose 65 t/ha

Predpokladany vynos = 65 t/ha

kg/ha

N P,0Os | KO

Pozadavky na vynos 65 t/ha

240,51 91,0 | 299,0

Chlévsky hntj — 30 t/ha

150 | 93 213

Vyuziti zivin -1.rok = 35 %

52,5 | 326 | 74,6

Zbyva doplnit v primyslovém hnojivu

188,0 | 58,4 | 2244

Zivina | aplik hnojivo | %obsah | davka hnojiva
N zéklad. | SA 20,3 611 123,0 | - -
jarni LAV 26,2 248 65,0 | - -
P,Os | zakl. SP 20,0 292 - 58,4 | -
KO | zakl. KX 40 561 - - 2244
CaO | zakl. CaO 400
Prepocet na dolomit.vap. 712
Vyuziti v roce 178

Naklady na hnojeni praum.hnojivy

Zivina | hnojivo | 4100kg | kg/ha celkem

N SA 450,- 611 2.749,50
LAV 690,- 248 1.711,20

P,Os | SP 700,- 292 2.044,-

K,O | KX 1450,- 561 8.134,50

CaO | DV 65,- 178 115,70

Celkem (bez Dol.vapence) 14 639

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji normativy.cz

Pro lepsi orientaci v hodnotach uvadénych v tabulce ¢. 20 jsou nékteré tidaje znazornény

v nasledujicim grafu ¢. 10. Jedna se o celkové pozadované mnozstvi zivin (dusik, fosfor a draslik),

jejich zastoupeni ve statkovych hnojivech (chlévsky hniij) a potfeba jejich doplnéni (rozdil

celkového pozadovaného mnozstvi a obsahu zivin ve statkovych hnojivech) pfi daném ocekdvaném

vynosu.

Graf ¢.

10:

Pozadované mnozstvi zivin pfi o¢ekavaném vynosu 65 t/ha
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Zdroj: Tabulka ¢. 20
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Tabulka ¢. 21: Naklady na hnojeni /ha pti vynose 70 t/ha

Piedpokliadany vynos = 70 t/ha kg/ha
N P,0s | KO

Pozadavky na vynos 70 t/ha 259,0 | 98,0 | 322,0
Chlévsky hntij — 30 t/ha 150 |93 213
Vyuziti Zivin -1.rok = 35 % 525 |32,6 | 74,6
Zbyva doplnit v primyslovém hnojivu 2065|654 | 2474
Zivina | aplik hnojivo | %obsah | davka hnojiva
N zéklad. | SA 20,3 670 136,0 | - -

jarni LAV 26,2 269 705 | - -
P,Os | zakl. SP 20,0 327 - 654 | -
K,O | zakl. KX 40 619 - - 247,6
CaO | zakl. CaO 400

Prepocet na dolomit.vap. 712

Vyuziti v roce 178
Naklady na hnojeni pram.hnojivy
Zivina | hnojivo | 4100kg | kg/ha celkem
N SA 450,- 670 3.015,-

LAV 690,- 269 1.856,10
P,Os | SP 700,- 327 2.289,-
KO | KX 1450,- 619 8.975,50
CaO | DV 65,- 178 115,70
Celkem (bez Dol.vapence) 16 136

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji normativy.cz

Pro lepsi orientaci v hodnotach uvadénych v tabulce ¢. 21 jsou nékteré tidaje znazornény

v nasledujicim grafu ¢. 11. Jedna se o celkové pozadované mnozstvi Zivin (dusik, fosfor a draslik),

jejich zastoupeni ve statkovych hnojivech (chlévsky hntij) a potieba jejich doplnéni (rozdil

celkového pozadovaného mnozstvi a obsahu zivin ve statkovych hnojivech) pfi daném ocekdvaném

vynosu.

Graf ¢.

11: Pozadované mnozstvi Zivin pii o¢ekavaném vynosu 70 t/ha
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Zdroj: Tabulka ¢. 21
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Udaje z piedchozich grafii jsou shrnuty v grafu &. 12 a jsou dany do souvislosti s

oc¢ekavanymi vynosy kukufice.

Graf ¢. 12: Zavislost mnozstvi zivin na ocekavaném vynosu
Zavislost mnozZstvi zivin na
ocekdavaném vynosu
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Zdroj: Tabulky €. 12 az 21

V nasledujici tabulce ¢. 22 jsou uvedeny priamérné hektarové naklady, zjisténé

v oslovenych podnicich (které nechtély byt jmenovany) — sloupec ¢. 1 a z dostupnych

vefejnych zdroju — sloupce 2 az 4. Jak je patrné, ne vzdy je mozno ziskat ucelena a

komplexni data, a proto pro nasledujici kalkulaci jednotkovych nakladi v zavislosti na

vynosu kukufice bude brana referen¢ni hodnota 24 839 Kc/ha jako primér hektarovych

nakladt danych zeméd¢€lskych podnikd.

Tabulka ¢. 22: Kalkulace nakladli na péstovani a sildzovani kukuftice
polozka | K¢/ ha
zdroj informaci — 1 2 3 4

Néklady na péstovani | 21 073 | 22 751 | 27000 | 21 900

Néklady na sildZzovani | 3 766 0* 0* 1.200

CELKEM

24839 | 22751 | 27 000 | 23 100

Zdroj: 1...podniky péstujici kukufici

2...Jana Polackova: Analyza nakladu a rentability vybranych zemédé€lskych

3...

vyrobki 2002 — 2006 (Vyzkumna studie)
zea.cz

4...biom.cz
*naklady na vyrobu kukufice a kukufi¢né silaze nejsou rozliSeny, jsou pouzita agregovana

data
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Hodnota 24 839 Kc¢/ha je redlnou hodnotou nakladd pro kukuficnou silaz.
Z ostatnich sledovanych zdroji byly udaje agregované, a proto nasledujici vypocty vychazi
z celkovych naklada 24 839 K¢/ha. Primérné naklady ze zdroje 2 — 4 jsou 24 284 K¢/ha,
coz predstavuje 97,7 % pramérnych nékladi redlnych podnikd. V piipadé€, ze v budoucich
obdobich nebude mozné zajistit potfebné¢ nakladové udaje ptimo od podnikli z provozu,
navrhuje se pouziti koeficientu korekce pti vyuziti dostupnych zdroja, tak aby byl

zachovan stejny mechanismus vypoctu. Koeficient korekce je 1,023.

V nasledujicich dvou tabulkach ¢. 23 a ¢. 24 je proveden vypocet celkovych
nakladl na hektar kukufice v zavislosti na rozdilném ocekavaném vynosu. Odhad celkové
vyroby sildze ziskdme ndsobenim oc¢ekavaného hektarového vynosu kukutice koeficientem
0,93, ktery je obecn€ uznavanym piepoctovym koeficientem. Hodnota vysledné produkce
je ocenéna vnitropodnikovou cenou, rovnéz branou jako vysledna hodnota oslovenych
podnikii. Vyse potfeby nakoupenych hnojiv pro jednotlivé o¢ekavané vynosy je vypoctena
a detailn¢ popsana v predchazejicich tabulkach. Podil hnojiv k produkci uddva vysi
nakladi na hnojiva z celkovych ndkladi na jednotku produkce. Fixni podil nékladi
vyjadiuje naklady, které je zapotiebi vynalozit bez ohledu na vysledny ocekavany vynos.
Tyto naklady jsou pro vSechny varianty stejné. Slozka nakladu, kterd se méni v zavislosti
na o¢ekavaném vynosu kukufice je oznacena jako variabilni podil ndkladt a samoziejmée
tyto néklady rostou s vysi o¢ekavanych vynosi. Celkové néklady jsou pak souctem fixnich
a variabilnich nékladd. V dalSim fadku obou tabulek je rozdil vysledné produkce ocenéné
vnitropodnikovou cenou a celkovych nékladt. Z tabulek je patrné, Ze tento rozdil je az do
vyse produkce 35 t/ha zaporny. Ke zlomu dochadzi mezi vynosy 35 az 40 t/ha. V poslednim
fadku obou tabulek jsou celkové néklady na It kukufi¢né silaZe. Tyto naklady s rostoucim

vynosem klesaji.

86



Tabulka ¢. 23: Ptehled produkce kukufi¢né silaze a naklady na hnojiva (25 — 45 t/ha)

Ocekavany vynos jednotka | 25 30 35 40 45
vyroba silaze (*0,93) t/ha 23,25 | 27,90 | 32,55 | 37,20 | 41,85
produkce (*736,-K¢) K¢/ha 17 112 | 20534 | 23 957 | 27 379 | 30 802
nakoup.hnojiva K¢/ha 2492 | 4014 | 5519 | 7038 | 8554
podil hnoj/produk. % 14,6 19,5 23,0 25,7 27,8
fixni podil nakladi K¢/ha 19320 | 19320 | 19320 | 19320 | 19 320
variabilni podil nakladt | K¢/ha 2492 | 4014 | 5519 | 7038 | 8554
celkové naklady K¢/ha 21812 | 23334 | 24839 | 26 358 | 27 874
rozdil:prod.-nakl. K¢/ha -4700|-2800|-882 |+1021 | 2928
naklady na 1 t silaz K¢/t 938 | 836 763 709 666

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaja normativy.cz

Tabulka €. 24 je pokrac¢ovani tabulky ¢. 23 pro o¢ekavané vynosy 50 t/ha az 70 t/ha.

Tabulka ¢. 24: Ptehled produkce kukufi¢né silaze a naklady na hnojiva (50 — 70 t/ha)

Ocekavany vynos jednotka 50 55 60 65 70
vyrobasilaze (*0,93) t/ha 46,5 | 51,15 | 55,80 60,45 65,10
produkce (*736,-K¢) K¢&/ha 34224 | 37646 | 41069 | 44491 | 47914
nakoup.hnojiva K¢&/ha 10076 | 11585 | 13105 | 14639 | 16136
podil hnoj/produk. % 29,4 30,8 31,9 32,9 33,7
fixni podil naklada K¢&/ha 19320 | 19320 | 19320 | 19320 | 19320
variabilni podil nakladi | K¢&/ha 10076 | 11585 | 13105 | 14639 | 16136
celkové naklady K¢&/ha 29396 | 30905 | 32425 | 33959 | 35456
rozdil:prod.-nakl. K¢&/ha 4820 | 6741 | 8644 | 10532 | 12458
naklady na 1 t silaz K&/t 632 604 581 562 545

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ tidaji normativy.cz

Z tabulky je zfejmé, ze pokud chceme dosdhnout vétsich hektarovych vynost,

musime do piidy dodat také v&tsi mnoZstvi Zivin a to jak formou statkovych hnojiv, tak 1

formou nakoupenych pramyslovych hnojiv. Se zvySujici se davkou hnojiv rostou i

hektarové vynosy, a klesaji ndklady na jednotku kukuti¢né silaze (viz graf ¢. 13).
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Graf ¢. 13: Naklady na 1t silaze v zavislosti na hektarovém vynosu
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Zdroj: Tabulka €. 23 a €. 24 , vlastni zpracovani

Zavislost naklada kukufi¢né silaZe na ndkladech na 1t této sildze je mozné vyjadiit
hyperbolickou kfivkou, jak je patrné z grafu ¢. 13, jejiz obecy tvar je dan vztahem

y= bo + b1/x

Graf ¢. 14: Ziskovost produkce a naklady na 1t kukufi¢né sildze
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Zdroj: Tabulka €. 23 a ¢. 24, vlastni zpracovani
Z grafu ¢. 13 je patrny vztah mezi ziskovosti produkce kukufi¢né silaze a jejimi

naklady na 1t. Z pfedem vypocitanych hodnot vyplyva, ze zisku je dosahovano az

Vv rozmezi 35t — 40t produkce. Zadny podnik (pé&stitel) nema shodné parametry a proto neni
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mozno stanovit toto ¢islo se 100%-tni pfesnosti. Pro tento ilustrativni ptiklad je dosazeno

kladného zisku od produkce 37 t/ha (odecteno z grafu).

8.2 Stanoveni ekonomické efektivnosti provozu BPS pro vybrané
ukazatele

Postup stanoveni ekonomické efektivnosti provozu BPS pro vybrané ukazatele

Nasledujici tabulka ¢. 25 byla v disledku své rozsdhlosti rozdélena do tii celkl
tématicky spolu souvisejicich z divodu lepsi orientace a ptehlednosti. Za kazdou casti

tabulky nasleduje komentaf k vybranym polozkam uvedenym v tabulce.

Tabulka €. 25: Vychozi tidaje pro vypocet CF a vybranych ukazatelti
Vstupni (vychozi) tabulka pro vypocet CASH FLOW projektu (investice) - na 10 obdobi
Obdobi 1 | Obdobi 2

Cislo F.  PoloZka (&iselné poloZky uvadét v K¢&) Vypocet (odkazy) | Obdobi 0 20.. 20..
Investice (naklady investi¢ni, bez DPH, a dotace
(obé polozky nutno casové odlisit)
Trzby a vynosy - elektricka energie
Trzby a vynosy - teplo
Trzby a vynosy - digestat
Ostatni vynosy
6  VYNOSY CELKEM provozni
Zdroj: MS Excel, vlastni zpracovani
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Investice

Do tadku investice se v ¢asovém rozliSeni vyplni dvé polozky. Na pocatku (nulté obdobi)
se vypiSe celkova vySe investice, v nasledujicim obdobi je nutno zaznamenat obdrZené
finance na zéklad¢ dotace od platebni agentury. Investi¢ni dotace sniZuje pofizovaci cenu
investi¢niho majetku a tim 1 vysi odpist uplatiiovanou béhem doby zivotnosti investi¢niho

majetku.

Trzby a vynosy

Do policek trzby a vynosy za elektrickou energii, teplo a digestat se vyplni vynosy z
prodeje uvedenych polozek a pokud tyto produkty podnik sam také vyuziva pro vlastni
spotfebu, pak hodnota trzeb bude jest¢ navySena o aktivaci danou mnoZstvim vlastni

spotieby.
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Ostatni vynosy

Do této polozky patii napt. ndhrady pojistného plnéni od pojistovny.

Tabulka €. 25: Vychozi tidaje pro vypocet CF a vybranych ukazatelli (pokracovani)
7 Spotreba vlastniho materialu
8 Spotieba nakoupeného materialu
9 Spotifeba PHM a mazadel
10 Spotieba ND
11 Spotreba elektriny
12 Spotreba vlast. elektriny

13 Spotreba ostatniho materialu
14 Opravy budov a jejich soucasti
15 Opravy technologického zarizeni

16 Vnitropodnikové opravy - dilna

17 Ostatni sluzby

18 Mzdové naklady

19 Nahrady mezd

20 Soc. a zdrav. pojisténi

21 Odpisy budov a jejich soucasti

22 Odpisy strojl a zafizeni

23 Ostatni provozni naklady

24 Nakladové Uroky

25 Pojisténi

26 Ostatni naklady financ¢ni

27 Vyrobni rezie

28 Spravni rezie

29 NAKLADY CELKEM suma f. 7 az f. 28
Zdroj: MS Excel, vlastni zpracovani

Spotreba materialu (viastni a nakoupeny)
Jedna se o spottebu vstupniho materidlu materidlu potfebného k zabezpeceni provozu BPS
jako je zj. kukufi¢na sildz, travni senaz, kejda ¢i jiné slozky vsadky vyprodukované

provozovatelem BPS nebo nakoupené.

Spotireba PHM a mazadel
Do této polozky patii PHM a mazadla, ktera maji pfimou souvislost s BPS, zj. se jedna o

naklady v souvislosti s vyménou oleje v kogenera¢ni jednotce.
Spotieba ND

Jedna se o veskeré ndhradni dily pouzité pti opravach, servisech a udrzbé celého komplexu

bioplynové stanice.
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Spotreba elektriny, spotieba viast. elektriny
Odlisnost téchto dvou polozek je v tom, Ze spotieba elektiiny obsahuje pouze piiplatek
podniku za elektiinu z OZE a u spotieba vlast. elektiny se jedné o technologickou

spotfebu nutnou k zajisténi provozu BPS.

Spotireba ostatniho materialu
Jedna se o takové druhy materialu, ktery neni zatazen v piedchazejicich polozkach

uvedenych ve vstupni tabulce.

Opravy budov a jejich soucasti, opravy technologického zarizeni
Jedna se o dodavatelsky realizované opravy budov a technologického zatizeni véetné

planované udrzby.

Vnitropodnikové opravy — dilna
Do této nédkladové poloZzky se zahrnuji takové naklady, které souvisi s opravami a tdrzbou

BPS realizované podnikovym opravarenskym stediskem.

Ostatni sluzby
Sluzby, které nejsou zatazeny v piedchazejicich polozkach uvedenych ve vstupni tabulce,

napf. rozbory vstupti a vystupti z BPS.

Odpisy budov a jejich soucasti, odpisy strojii a zarizeni

Jedna se o odpisy dle odpisového planu a predpoklddané doby Zivotnosti.
Ostatni provozni naklady
Takové néklady, které nejsou zatazeny v predchéazejicich polozkach uvedenych ve vstupni

tabulce.

Nakladové uroky

Jde o uroky z uvéru na BPS.
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Pojisteni

Pojisténi strojni, zivelni a pferuseni provozu.

Ostatni naklady financni

napf. poplatky za znecist'ovani zivotniho prostiedi

Vyrobni rezie

Vyrobni (provozni) rezie zahrnuje nakladové polozky souvisejici s fizenim a obsluhou
vyroby, které nelze stanovit pfimo na kalkula¢ni jednici. Jedna se o takové néklady spojené
s provozem BPS, které nelze stanovit jako naklady piimé, napt. zdsobovani vlastnimi

materiadlovymi vstupy.

Spravni rezZie
Do polozky spravni rezie patfi nakladové polozky souvisejici s fizenim podniku jako
celku, ptikladem jsou odpisy spravnich budov, platy fidicich pracovniki, poStovné a

telefonni poplatky, aj.

Tabulka €. 25: Vychozi tidaje pro vypocet CF a vybranych ukazatelli (pokracovani)

30 VH , hruby tj.

VYNOSY - NAKLADY F. 6-29
31 Danova sazba
32 Dan z pfijmu (PO, FO ) . 30x31
33 VH cisty (po odpoctu dané) F. 30-32

34 PROVOZNI CASH FLOW 1 = VH Cisty + odpisy F. 33+21+22
35 Odhad hodnoty ostatnich nefinan¢nich efektd

36 PROVOZNI CASH FLOW 2 = PROVOZNI CASH
FLOW 1 + ostatni nefinancni efekty f. 34+35

Zdroj: MS Excel, vlastni zpracovani

Darova sazba

Dafiovou sazbu je nutno vyplnit na zakladé predikce vyvoje datiovych sazeb v CR, dle
zakona o dani z pfijmu. OdliSovat je dale nutné vysi dané z pfijmu pro pravnické a pro

fyzické osoby.
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Odhad hodnoty ostatnich nefinancnich efekti
Jednd se napf. o vyuziti méné kvalitnich silazi a sendzi nevhodnych pro krmeni

hospodaiskych zvitat.

Podkladové tabulky pro vypocet ukazatelii ekonomické efektivnosti investice:

a) podklad pro vypocet doby navratnosti (DN) a cisté soucasné hodnoty (NPV)

Celkova vyse investi¢éniho nakladu v K¢ (v cené poftizeni), bez DPH, bez dotace,
za celou dobu realizace BPS. Pokud byl investi¢cni naklad vynalozen ve vice ro¢nich
obdobich, je nutno polozky secist. VSe je nutno vypsat do obdobi 0, poloZzka se vypliuje v

absolutni hodnoté (v K¢ s kladnym znaménkem).

Tabulka €. 26: Investi¢ni naklady projektu
20..

Cislo F. PolozZka (¢iselné poloZky uvadét v KE) Vypocet (odkazy) = Obdobi 0

navaznost na radek
¢. 1 ,vychozi tabulky
, ., pro vypocet cash
37 Investice (naklady investicni, bez DPH) flow investice® —

naklady investi¢ni
bez DPH a bez
dotace

Zdroj: MS Excel, vlastni zpracovani

Celkova vyse provozniho cash flow 1 a hodnoty dotace (ndvaznost na vychozi tabulku pro

vypocet cash flow investice)

Tabulka €. 27: Vypocet nediskontované¢ho CF za jednotliva obdobi navySeného o dotaci
Obdobi 1 | Obdobi 2
Cislo F. Polozka (¢iselné poloZzky uvadét v KE) Vypocet (odkazy) = Obdobi 0 20.. 20..
navaznost na fadek

. . . ¢. 1 ,vychozi tabulky
Hodnota dotace (nediskontovano) prevzato z prg yypocet cash

> vychozi tabulky flow investice® -
pouze hodnota
dotace
navaznost na radek
39 CASH FLOW 1 (nediskontovano) prevzato z ¢. 34 ,vychozi

vychozi tabulky tabulky pro vypocet
cash flow investice"

CASH FLOW 1 plus dotace (nediskontovano, ¥adek 38 + Fadek 39
secCteno)

Zdroj: MS Excel, vlastni zpracovani
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Tabulka €. 28: Stanoveni diskontni sazby

Diskontni sazba - pro vypocet diskontovanych

tokd z provozni &innosti, vyjadFena v

procentech, zaokrouhlena na 2 desetinna | “UT™C
mista

Zdroj: MS Excel, vlastni zpracovani

Diskontni sazba ptedstavuje krom¢ penéznich tokt klicovy faktor pro stanoveni
kritérii ekonomické efektivnosti investi¢nich projektii. Stanoveni diskontni sazby projektu
patii proto k zdkladnim ulohdm investiéniho rozhodovani a hodnoceni efektivnosti

projektu. Existuje nékolik zplisobii, jak je mozné stanovit diskontni sazbu:

A/ Naklady vlastniho kapitalu (financovani z vlastnich zdroju)

Pii vyuziti financovani projektu vlastnimi zdroji je mozné stanovit diskontni sazbu

projektu nasledujicimi zplisoby:

1. Inflace + riziko (rizikova pfirazka /prémie/ v odvétvi)
e  miru inflace uréime na zékladé hodnot vydanych Ceskym statistickym tfadem
(viz. ptiloha)
e  rizikovou pfirazku /prémii/ v zemédé€lstvi je mozné odvodit na zéklad¢ udaja

dostupnych na PGRLF

2. Bezrizikova sazba + riziko (rizikova prémie v zeméd¢lstvi)
e bezrizikovou sazbu lze urcit na zdkladé emisniho kalendafe stfednédobych a
dlouhodobych statnich dluhopisti s dobou splatnosti 15 let

e rizikovou pfirdzku /prémii/ v zemédélstvi ur¢ime jako v bod¢ 1.

3. Navratnost zakladniho kapitalu (ROE — Return of Equity)

e navratnost zdkladniho kapitdlu uréime na zdkladé 1wdaji ziskanych =z
podnikovych vykazu, a to jako praimér poslednich minimalné tfi uzavienych let
dle nasledujiciho vzorce: ROE = CZ/VK
kde: CZ.. &isty zisk

VK...vlastni kapital
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B/ Naklady ciziho kapitalu (financovani z cizich zdroji)

Pro vypocet diskontni sazby projektu na zaklad¢ ciziho kapitalu se plné ptfejimaji sazby

z aktualnich splatkovych kalendari a jejich sazeb (p.a.)

C/ Naklady kapitalu pri vyuziti obou forem financovani

Pii vyuzivani obou forem financovani (vlastni kapital, cizi zdroje) se diskontni
sazba ur€i na zaklad¢ tzv. primérnych kapitalovych nakladd (WACC — Weighted Average
Cost of Capital). Jedna se o vazeny aritmeticky prumér nakladi, kde vahou je zastoupeni
daného druhu kapitalu. Vypocetni postup je nasledujici:

WACC = X; A+ X, B (1-d)
kde: X ...podil vlastniho kapitalu
Xz ...podil ciziho kapitalu
A ... néklady vlastniho kapitalu
B ... néklady ciziho kapitalu

d ... mira zdanéni zisku

Tabulka €. 29: Vypocet diskontovaného CF za jednotliva obdobi navyseného o dotaci
Obdobi 1 | Obdobi 2

Cislo F. Polozka (&iselné poloZky uvadét v KE) Vypocet (odkazy) Obdobi 0 20.. 20..
1
,D"  DISKONTNI FAKTOR (1 + )"
41 CASH FLOW 1 plus dotace (diskontovano) ,D" x Fadek ¢. 40

Zdroj: MS Excel, vlastni zpracovani

Diskontni faktor se poc¢ita podle vzorce:

1
(1 + )"

Kde:
hodnota i je diskontni sazba (pii 3% diskontni sazbé se do vzorce zapisuje polozka 0,03)

hodnota n je obdobi (perioda), v obdobi nulan =0, v obdobi 1 n=1, ...atd.)
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A1/ Doba navratnosti

Doba navratnosti (DN) je podilovy ukazatel, vychazejici z nediskontovanych hodnot
investice, ktery se vypocitd nasledovné :
DN =IN / prum.CF1 (nediskont.)
Kde: IN je celkovy vynalozeny investi¢ni naklad (soucet za vSechny roky, etapy) viz. vyse
radek ¢. 37
prum.CF1 (nediskont) je primérné cash flow provozni (vCetné zapoctené dotace) —

nediskontované, ndvaznost na vyse uvedeny radek ¢. 40

Tabulka €. 30: Vypocet primérného nediskontovaného CF navySeného o dotaci

Cislo F. Polozka (&iselné poloZky uvadét v KE) Vypocet (odkazy) VPEEEE
hodnota
o . soucet vSech hodnot
42 Prumerne rfgjir;;?r\ll:o(\f)e:ﬁsé dotace) - v fadku ¢. 40 / pocet
téchto hodnot
Zdroj: MS Excel, vlastni zpracovani
Tabulka €. 31: Vypocet doby navratnosti
v,y L Vypoctena
Cislo F. VZOREC Vypocet VZORCE  “)/0o" "7
43 DN doba navratnosti radek ¢.37/ radek ¢. 42

Zdroj: MS Excel, vlastni zpracovani

A2/ Cista soucasna hodnota

Cista sou¢asna hodnota (NPV — Net Present Value) je rozdilovy (absolutni) ukazatel,
vychazejici z diskontovanych hodnot investice, ktery se vypocita nasledovné:

NPV = Efekty z investice (jejich soucasna hodnota) — IN
Kde: Efekty z investice (jejich soucasna hodnota) je rovna souctu diskontovanych hodnot v
fadku €. 41 (souc€asnd hodnota efektl z investice)

IN je celkovy vynaloZeny investi¢ni ndklad (soucet za vSechny roky, etapy) viz. fadek ¢€.37

Tabulka ¢. 32: Vypocet celkového diskontovaného CF navyseného o dotaci

) Vypoctena
Cislo F. Polozka (¢&iselné polozky uvadét v K¢) Vypocet (odkazy) hodnota
a4 Celkové Cash flow (plus dotace) - soucet vSech hodnot
diskontované, tj. soucet efektd investice v fadku ¢. 41

Zdroj: MS Excel, vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 33: Vypocet Cisté souc¢asné hodnoty

Vypoctena

Cislo F. VZOREC Vypocet VZORCE hodnota

45 NPV Cista soucasna hodnota radek C. 44 - radek ¢. 37

Zdroj: MS Excel, vlastni zpracovani

b) podklady pro vypocet finan¢ni miry navratnosti (FRR — Financial Rate of Return)
a ekonomické miry navratnosti (ERR — Economic Rate of Return)

Tabulka ¢. 34: Vychozi udaje pro vypocet FRR a ERR

Obdobi'1 | Obdobi 2
Cislo F. Polozka (&iselné polozky uvadét v KC) Vypocet (odkazy) = obdobi 0 20.. 20..

Prepis ze vstupni
tabulky , radek ¢. 1,

Investice (naklady investicni, bez DPH, a je nutno zachovat

46 dotace (obé& poloZzky nutno Casove odlisit)- Znaménka
NEDISKONTOVANO tj.investi¢ni naklad
( -), dotace (+)
_ T . Pfepis ze vstupni
47 CASH FLOW 1 = HV Cisty + odpisy, tabulky Fadek dislo

NEDISKONTOVANO 34

Pfepis ze vstupni
tabulky radek cislo
36

CASH FLOW 2 = CASH FLOW 1 + ostatni

48 nefinanéni efekty, NEDISKONTOVANO

Zdroj: MS Excel, vlastni zpracovani

Pokud vstupujici proménné do vypocetniho vztahu pro vnitini vynosové procento
(VVP, VUM) neboli finanéni miru navratnosti (FRR) rozsifime je§té o nefinanéni efekty
provozu BPS (fadek ¢. 35 ve vstupni tabulce - odhad hodnoty ostatnich nefinan¢nich
efektll), pak je mozné vypocitat ukazatel pro ekonomickou miru navratnosti (ERR).
Problémem vSak je spravné odhadnuti, jaké poloZzky pfinasi tyto nefinancni efekty a vyse
jejich pfinosu. Pti provozu BPS se jedna zj. o vyuziti travni sendze v piipade jejiho
znehodnoceni a ztraty kvality z hlediska vyzivné hodnoty jako krmiva pro skot. Za jinak
nezménénych podminek by tato travni sildz zlistala naprosto nevyuZita, ale v provozu, kde

se nachazi BPS, mlZe byt vyuZita jako jedna ze vstupnich surovin pro fermenta¢ni proces.
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Tabulka ¢. 35: Cash flow pro vypocet FRR a ERR
Obdobi 1
Cislo F. PoloZka (¢iselné poloZky uvadét v KE) Vypocet (odkazy) | Obdobi 0 20..

CELKOVE CASH FLOW INVESTICE pro vypo&et
49 FRR = CASH FLOW 1 + Investice + Dotace fadek 46 + radek 47
(nediskontovano)

CELKOVE CASH FLOW INVESTICE pro vypo&et
50 ERR = CASH FLOW 2 + Investice + Dotace fadek 46 + radek 48
(nediskontovano)

Zdroj: MS Excel, vlastni zpracovani

Tabulka €. 36: Vypocet finan¢ni a ekonomické miry navratnosti

5 Vypoctena hodnota
Cislo F. VZOREC Vypocet VZORCE | (zaokrouhlit na 2
desetinna mista)

Pomoci funkce MIRA

51 FRR financéni mira vynosnosti VYNOSNOSTI v
programu Excel

Pomoci funkce MIRA
52 ERR ekonomicka mira vynosnosti VYNOSNOSTI v
programu Excel

Zdroj: MS Excel, vlastni zpracovani

Obdobi 2
20..

Postup vyuziti funkce Mira vynosnosti v programu Excel pro vypocet FRR (obdobné je to i

pro vypocet ERR):

a) nejdiive vypiseme hodnoty v fadku ¢. 49 (pro ERR tadek ¢. 50) za sebou do bun¢k

v Excelu, rozliSujeme kladnd a zdporna znaménka
b) dale v panelu nastroji klikneme na znak fx
¢) vybereme funkce finanéni — MIRA VYNOSNOSTI
d) do tfadku Hodnoty zkopirujeme hodnoty v buiikach
e) do fadku Odhad nevypisujeme nic
f) klikneme na tlacitko OK

¢) podklady pro vypocet nakladové rentability

Nakladova rentabilita (NR) je pomérovy ukazatel, vychazejici z vysledku hospodateni

(zisku) a celkovych nakladd, ktery se vypocita nasledovné :
NR =VH (zisk) / N

Kde: VH je hruby vysledek hospodaftenti, tj. zisk pfed zdanénim
N jsou naklady
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Tabulka ¢. 37: Vychozi udaje pro vypocet nakladové rentability

Cislo F. Polozka (Ciselné poloZzky uvadét v KE) Vypocet (odkazy) Vypoctena hodnota
53  Naklady celkem za obdobi 1 aZ 10 zogget vsech hodnot v fadku
54  VH hruby za obdobi 1 a2 10 soucet vSech hodnot v Fadku
¢. 30

Zdroj: MS Excel, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 38: Vypocet nakladové rentability
Cislo F. VZOREC Vypocet VZORCE Vypoctena hodnota
55 Nakladova rentabilita radek ¢. 54 / radek ¢. 53

Zdroj: MS Excel, vlastni zpracovani

Vysledek udava, kolik korun zisku pfinesla ucetni jednotce jedna koruna investovanych

naklada.

Tabulka €. 39: Vysledné hodnoty sledovanych ukazateli
UKAZATEL HODNOTA

DN doba navratnosti

NPV cista soucasna hodnota

FRR finan¢ni mira vynosnosti

ERR ekonomicka mira vynosnosti

NR nakladova rentabilita

Zdroj: MS Excel, vlastni zpracovani

8.3 Ovéreni metodiky v praxi

Pro ovéfeni funkénosti navrhované metodiky byly pouZity udaje z vybranych
podnikt, které provozuji zemédé€lské bioplynové stanice. V dusledku citlivosti vstupnich
ekonomickych udajli nemohou byt tyto podniky uvedeny ani bliZze charakterizovany. Po
zpracovani ziskanych dat byl proveden vypocet navrhovanou metodikou, jehoz vysledky
jsou shrnuty v nasledujici tabulce ¢. 40. Celkovy postup vypoctu je znazornén v piiloze €.
8. Pro predikci trzeb v letech 2013 — 2017 se uvazuje kazdoro¢ni pokles trzeb z prodeje
elektrické energie o 5%. Tato uvaha vychéazi z moznosti zmény vykupni ceny elektfiny pro
nasledujici rok v rozmezi £ 5% oproti roku soucasnému. JelikoZ je v soucasné dobé

vyvijen velmi silny tlak na snizovani ceny za elektfinu vyrobenou obnovitelnymi zdroji
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energie, je zde zvolen tento scénat vyvoje. V ptipadé ndkladt dochéazi v obdobi 2013 —

2017 ke kazdoro¢nimu nartstu o 3 % (vyse inflace).

Tabulka ¢. 40: Vysledné hodnoty vybranych ukazatela

UKAZATEL HODNOTA
DN doba navratnosti 7,14
NPV dista soucasna hodnota 13 143 446
FRR financ¢ni mira vynosnosti 8,74%
ERR ekonomicka mira vynosnosti 10,61%
Nakladova rentabilita 27,22%

Zdroj: MS Excel, vlastni zpracovani

Celkova doba navratnosti vlozené investice je po zohlednéni vyse dotace 7 let a 51
den. Cistd sou¢asnd hodnota investice je 13 143 446 K& a predstavuje rozdil mezi
soucasnou hodnotou o¢ekavanych pfijmi a nédklady na investici. Finan¢ni mira vynosnosti
dosahuje hodnoty 8,74 %, kterd ptedstavuje vysi zhodnoceni vynalozenych finan¢nich
prostfedkl. To samé plati i pro ekonomickou miru vynosnosti (10,61 %), ktera jesté navic
zohlednuje i nefinancni efekty plynouci z investice. Nakladova rentabilita vyjadiuje zisk ve

vysi 0,27 K¢ plynouci z kazdé koruny vlozenych nakladu.

Souhrn nékterych udaji pouzitych pro ovéfeni navrhované metodiky v praxi je
uveden Vv tabulce ¢. 41. Cast idaji je pievzata ze vstupni tabulky pro vypocet CF a
vybranych ukazatelii (tabulka ¢. 25) a ostatni udaje, které jsou potiebné pro vypocet
nakladii na 1 kWh, jsou pfevzaty piimo z podniki, kde jsou zem&délské BPS provozovany.
Ztabulky ¢. 41 je patrné, Ze ekonomika provozu BPS je silné ovliviiéna vyuZitim
odpadniho tepla. Naklady na vyrobu 1 kWhe bez vyuziti tohoto tepla jsou 3, 38 K&/kWhe
zatimco pii jeho vyuziti néklady klesaji na 2,89 K&/kWhe. Pti vypoctu ndkladl na vyrobu

1 kWhe s vyuzitim tepla se vychazi ze snizenych celkovych nakladi pravé o trzby za teplo.
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Tabulka €. 41: Charakteristika zemédélské BPS

Charakteristika zemédélské BPS

Prdmé&rné ro¢ni hodnoty

Vykon BPS 526 kWh
Trzby a vynosy - celkem 19 122 900 K¢
Trzby a vynosy - teplo 2 169 200 K¢
Naklady celkem 15 031 800 K¢
Denni vyroba el. energie 12 176 kWhe
Rocni vyroba el. energie 4 444 240 kWhe

Naklady na vyrobu el. energie

(bez vyuziti tepla) 3,38 Kc/kWhe

Naklady na vyrobu el. energie

a vyuzitého tepla 2,89 K&/kWh

Zdroj: souhrn Gdajt z vybranych provozii

Tato cisla jsou primérné hodnoty ze sledovanych zemédé€lskych bioplynovych
stanic. Z tohoto diivodu nemohou byt povazovana za primérnou hodnotu celé Ceské
republiky. Tyto Udaje slouzi pouze jako hodnoty vycislené v rdmci ovéfeni navrhované

metodiky.
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9 Diskuse

Snaha né¢kolika malo autorti byla od pocatku investi¢ni vystavby BPS zjistit a
popsat skutecny ekonomicky piinos téchto staveb a najit spravnou dobu navratnosti ve
vztahu k pofizovaci a provozni cené BPS. Stavajici legislativa (zakon 165/2012 Sb.) udava
u vsech sledovanych ukazatelli pomérné¢ Siroké rozmezi — napt. doba navratnosti vlozené
investice je 5 az 15 let. Snahou proto musi byt toto Siroké rozmezi zazit, aby i budouci

investofi méli dopfedu moznost posoudit vhodnost své investice.

Doposud je cena elektrické energie ziskana ze zemédélskych BPS garantovana
zakonem. Po uplynuti garan¢ni doby (20 let) od uvedeni BPS do provozu vsak budou
investofi postaveni pred fakt, Ze musi zvazit vSechny vstupy a vystupy do a z BPS a
stanovit svoji konkrétni dobu ndvratnosti vloZené investice. K tomuto cili ma pfispét

predlozend metodika.

Pracovnici UZEI zpracovali obdobnou metodiku, ktera vsak ne upIng piesné
popisuje jednotlivé vstupy do procesu tvorby bioplynu a nehodnoti ekonomickou
efektivnost provozu BPS. Proto v ptredlozené disertacni praci byla vénovana této
problematice pomérné¢ zna¢na pozornost. Je proveden na zakladé hodnot ziskanych z
dostupnych standardli pro rostlinou vyrobu vypocet nakladii na poZadovanou vyrobu
kukufi¢né sildze vyuzivané v BPS. Zpracovany graf jednoznacné ukazuje na vztah mezi
produkci kukufice (kukuficéné silaZe) a finan¢ni ndkladovosti a je z néj mozné zjistit, Ze
optimalni hodnotou je 37t sklizené kukufice z hektaru, kdy je dosazeno zisku. Tato

hodnota finan¢né koresponduje i s Setfenim na vybranych BPS.

Dalsi ¢ast prace se zabyvala vybérem a vlastnim uzitim ekonomickych néstroji pro
hodnoceni ¢innosti BPS. Tato ¢ast prace vychazi z obecné platnych ekonomickych
formulaci a nové byla vybrana pouze ta ekonomicka vyjadieni, kterd maji zasadni vliv na
pomérné presné zjisténi ekonomickych ukazateld. To je i v souladu s pracemi jinych autorti
(napt. Polackova a kol., UZEI), kteii se touto problematikou zabyvali. Zasadnim
ekonomickym néstrojem, ktery byl pouzit, bylo spravné stanoveni CF, protoze nejvétsi

chyby v rozhodovéni prameni ze Spatného stanoveni finan¢nich tokt dané investice.
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Tak jak uvadi Polackova a kol. (2013) kalkulaci nakladt bioplynovych stanic, je
rozbor proveden metodicky spravné, avSak vycisleni nékterych nakladovych polozek je
prilis optimistické. Celkové vlastni naklady na produkci zelené pice (kukufice na silaz)
jsou uvedeny ve vysi 19 967 K¢/ha. Nasledné celkové rocni naklady na provoz BPS 13 025
tis. K¢ jsou podhodnoceny. Na zaklad¢ tohoto faktu nejsou naklady elektrické energie a
vyuzitého tepla (2,64 K&/kWh) primérnou realnou hodnotou zemédélskych bioplynovych
stanic v Ceské republice, ale spiSe zadouci hodnotou provozovatelt BPS. V dusledku
tohoto optimistického hodnoceni provozu BPS vychazi i neredlna mira nakladové

rentability 73,1%.

Zemédé€lska BPS je svym rozsahem komplexni stavbou, jejiz zivotnost piesahuje
dobu ekonomické navratnosti. AvSak toto tvrzeni nemusi byt platné po neomezené dlouhou
dobu. Podle souc¢asného ndvrhu MPO na tpravu zdkona o podporovanych zdrojich energie
by méla zafizeni vyrab&jici elektfinu z obnovitelnych zdroji energie, pfijit o podporu za
prodej zelené elektiiny, pokud bude jejich doba navratnosti kratsi 10 let. Pro zeméd¢lské
BPS by tento zasah byl likvidacni. A v nékterych ptipadech by tento zasah byl likvida¢ni 1
pro cely podnik.

Soucasna vykupni cena silové elektiiny je cca 1,10 K&/kWh a néklady na vyrobu
1 kWh v takovychto zafizeni se pohybuji okolo 3 K¢&/kWh. Na zemédélské BPS nelze
nahliZet jako na zafizeni, jejichZ vystavba byla dotovana statnimi nebo unijnimi finanénimi
prostiedky. Tyto stanice byly vybudovany vlastnimi prostfedky investora, v idedlnim
pripad¢ s ¢astecnou dotaci v primérné vysi 45 % v letech 2007 — 2009 a v primérné vysi
30 % v obdobi 2009 - 2011 z celkovych zplsobilych vydajii. V dobé rozhodovani o
vystavbé mél investor garantovanou vykupni cenu elektrické energie na 20 let. Nyni MPO

chce tato pravidla zdsadnim zptisobem zménit.

Pokud bude tento navrh uzékonén, je zifejmé, Ze nékteré zemédélské BPS budou
postupné uzavieny, prestanou vyrabét zelenou elektiinu, zeméde€lské aredly se opét zatnou
vytapét jinymi zdroji energie, dosouSeni obili a ostatnich zeméd¢€lskych komodit bude opét
zavislé na teple vzniklém spalovanim lehkych topnych olejii (LTO) a ne na zbytkovém

teple vzniklém pii spalovani bioplynu. Tyto a mnohé jiné skute¢nosti zajisté budou mit
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negativni vliv smérem k zivotnimu prostiedi. Je nutné zdaraznit, Zze doposud nebyla
stanovena jednotnd metodika vypocétu ohrozeni zZivotniho prostfedi emisemi do ovzdusi,
pudy a vody ze zemédélské Cinnosti. Tato polozka, ktera by méla byt zapocitana na strané
ziska pii hodnoceni kladného vlivu bioplynovych stanic hlavné na ovzdusi a padu jisté po

vycisleni vyznamnym zptisobem zdtrazni klady provozu bioplynovych stanic.
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10 Zaveér

Oblast obnovitelnych zdrojii energie v soucasnosti zaziva nebyvaly rozkvét a vyvoj.
Zelené technologie se stavaji jednim z pilit budouci prosperity statu. Zvysujici se podil
obnovitelné energie na celkové hrubé spotfebé je zfejmy a zdjem nejvyspélejSich zemi
svéta a vnimani obnovitelné energie Sirokou vefejnosti je pfijimano kladné. Posouvanim
technologickych celkii, které produkuji obnovitelné energie, je redukce sklenikovych
plynii, sniZzeni tlaku na nerostné suroviny, ochrana zivotniho prostfedi a zajisténi
dlouhodobych a stabilnich dodavek energie bez vyrazného vlivu volatility ceny fosilniho

primarniho zdroje.

Pfirozeny proces rozkladu organickych latek bez pfistupu vzduchu za vzniku
bioplynu byl znam jiz ve stfedovéku. K rozvoji anaerobnich technologii dochézi az ve 20.

stoleti, a to zejména pii anaerobni stabilizaci Cistirenskych kala.

V soucasné dobé€ nastava velky rozvoj produkce a vyuzivani bioplynu na celém
svete, a to predevSim pro kogeneracni vyrobu elektrického proudu a tepla. Tento zplsob
ziskavani obnovitelné energie je povazovan za aktivni ochranu klimatu a za technologii
trvale udrzitelného rozvoje na nasi planeté. Prestoze proces ziskavani bioplynu rozkladem

organickych latek bez pfistupu vzduchu je povazovan za organizacné a investi¢né narocny.

V CR byla v podstaté ukonéena dotovana vystavba bioplynovych stanic. Dotaéni
tituly konéi v r. 2013 a pokracovani dalSich investic do vystavby bioplynovych stanic bude
zaleZet pouze na novych investorech. Investofi budou podstatné dislednéji zvaZovat
navratnost investice. To bude spjato s ekonomikou provozu zéavisejici z ptevazné ¢asti na
cen¢ vstupti do procesu tvorby bioplynu. Bude patrnad snaha po zmenSeni rozdilu mezi
ziskanou kW z fosilnich paliv a z obnovitelnych zdrojt, hlavné pak z bioplynu. Jestlize
v soucasné dobé je rozdil v nédkladech na jednotku produkce cca 3 K¢ ve prospéch
fosilnich paliv, pak se pfi ptfedpokladu, ze cena fosilnich paliv mirné poroste a cena pfii
vyuziti biologického materidlu k vyrob¢ energie bude klesat dojde k vyrovnani nakladi za
vyrobenou jednotu produkce na dvou korunéach. Pfipocteme-li jesté u bioplynu kladny a

zatim nevycisleny zisk z men$iho zneciSténi Zivotniho prostfedi, potom se dalsi
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pokrac¢ovani provozu bioplynovych stanic jevi jako velmi realné, a je mozné predpokléadat i

dalsi vystavbu bioplynovych stanic.

Pro samotné¢ zemédélce ma technologie bioplynu stale vétsi vyznam. Zeméd€lci
mohou pii vyuziti technologie bioplynu ve vlastnim provozu usetfit vyznamné naklady za
nakoupenou tepelnou i elektrickou energii, ale i ve vétSiné ptipadd predstavuje vyroba

elektrické energie v zeméde€lskych podnicich dals§i vyznamny stabilni zdroj pfijmu.

Vyznamnym efektem vyroby bioplynu je pfedev§im zmenseni emisniho zatizeni
pachem z kejdy a hnoje pii manipulaci s nimi, zlepSeni vyuziti zivin prostfednictvim
aplikace separatu digestatu nebo fugatu na ornou pidu nebo pastviny. To ma za nasledek
usporu aplikace anorganickych hnojiv. Vyznamné je také sniZeni toxicity po aplikaci
surové kejdy na travni porosty, protoze ani separovany digestat nebo fugat se toxicitou
nevyznacuji. Kromé vyuziti elektrické energie je nespornou vyhodou i vyuziti tepla
vznikajiciho pfi pfeméné bioplynu na elektrickou energii. U¢innost bioplynové stanice pfi
vyrobé elektrické energie je cca 45% a pro tepelnou energii je to cca 40%. Soucet téchto
ucinnosti dava zaruku pfi Uplném vyuziti ziskanych energiji rozumné doby navratnosti

vlozenych investi¢nich prostiedku.

Také Evropska unie uznava potiebu podporovat obnovitelné zdroje energie jako své

prioritni opatfeni.

K tomu, aby se proces provozovani a ptipadné nové vystavby bioplynovych stanic
nezastavil, mizZe pfispét i predloZzena metodika. Jsou uvedeny zdkladni zdkonitosti pro
vyrobu vhodného materidlu pro provoz bioplynové stanice a vytvofen tak podklad pro
vetSinu provozovatelil, ktefi mohou vhodnym doplnénim svych ekonomickych ukazatelti

zjistit, nakolik je jejich provoz bioplynové stanice rentabilni.

Rozsifeni vyuziti obnovitelnych zdroji energie piispivd k ochrané Zivotniho
prostiedi a k udrzitelnému rozvoji. Nemén¢ diileZita jsou noveé vytvorena pracovni mista i
v zeméd¢lstvi, coz vede ke zpomaleni odlivu lidi z venkova do mést. VyuZivani

obnovitelnych zdroji v zeméd¢€lstvi ma vazbu na zemédélskou pudu, kterd je specificka
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pro péstovani energetickych plodin, na chov hospodatskych zvitat a pro vyrobu substrat

pouzivanych pii provozu bioplynovych stanic.

Realizace bioplynové stanice s naslednou vyrobou elektfiny a tepla v kogeneracni
jednotce nabizi technologii, ktera je vyzkouSena a provozné zvladnuta. Vstupni material

pro fermentaci je z vlastnich zdroji a jeho slozky jsou diverzifikovany.

V kazdém ptipad¢, jak jiz bylo zminéno, se vSak jednd o vhodnou alternativu
klasické zeméd¢€lské cCinnosti, stabilizujici sektor zemédélstvi a napomahajici nastupu
necentralni energetiky snizujici zatéz zivotniho prostiedi a zvySujici energetickou

bezpecnost a sob&stacnost.
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Piiloha ¢. 1: Struktura Zadosti o dotaci z Programu rozvoje venkova

1. Nazev projektu
- uved’te struény a vystizny nazev projektu
- uved'te Ciselné oznafeni a ndzev opatfeni/podopatieni, pfip. zdméru, v rdmci kterého

projekt predkladate

2. Zadatel

- uved’te jméno/nazev zadatele, adresu/sidlo Zadatele, IC (je-li ptidéleno)/RC (pfip. datum
narozeni) zadatele

- uved'te zakladni (nejdulezitejsi) prehled ¢innosti zadatele (dle OR, zivnostenskych listt,
stanov spolecnosti, atd.), které maji vztah k ptedmétu projektu

2.1. Zpracovatel projektu

- uved’te pouze v pfipadé, kdy zpracovatelem je jiny subjekt, a to v rozsahu nézev/jméno

zpracovatele a kontaktni udaje

3. Popis projektu

3.1. Zdivodnéni projektu

- uved’te podstatu problému vcetné stru¢ného popisu vychoziho stavu

- uved’te, jak pfispé&je realizace projektu k vyfeseni ptisluSného problému

3.2. Realizace projektu

- popiste konkrétni Cinnosti, které budou realizovany jako zplsobilé vydaje v ramci
projektu

- uved’te pfedpokladany ¢asovy harmonogram realizace projektu

- vymezte misto realizace projektu (v pfipadé vice mist realizace projektu uved’te vSechna)
- Ulice, ¢islo popisné, ¢islo orientaéni

- PSC, obec, ¢ast obce

- okres (NUTS 1V)

- kraj (NUTS 11)

- region (NUTS II)

120



3.3. Technické FeSeni projektu

- vécné popiste technické feSeni projektu (rozsah 2 az 1x A4)

- v pfipad¢, ze byla pfedloZzena povinna ptiloha technickd dokumentace ke stavebnimu
fizeni, popisSte projekt vytahem ze souhrnné (technické) zpravy v rozsahu 2 A4

- pokud nebyla pfedlozena technickd dokumentace ke stavebnimu fizeni a soucasti
zpusobilych vydaji jsou stavebni prace, vécné popiste technické feSeni stavby v rozsahu
cca. 1 x Ad

- v popisu uved’te vSechny udaje, které jsou nezbytné pro hodnoceni preferen¢nich kritérii
zamér b:

- instalovany elektricky vykon zafizeni (musi byt uveden i v technické dokumentaci k
vyrobku ptfedkladané pii Zadosti o proplaceni), ro¢ni vyuziti instalovaného tepelné¢ho
vykonu (kromé& vlastni technologické spotieby zafizeni) — musi byt uvedeno i1 v
energetickém auditu, zpisob fermentace (jedno- ¢i dvoustupnova), elektrickou ucinnost
kogeneracni jednotky (musi byt uvedeno i v technické dokumentaci k vyrobku predkladané
pii zadosti o proplaceni)

- uved’te, zda Vas projekt vyuziva a obnovuje existujici budovy a/nebo stavby evidované v
katastru nemovitosti (v ptipad¢, ze se jedna o novostavbu, musi nahrazovat starou stavbu a
nesmi piesahovat o 40 % zastavéné plochy ptivodni budovy a/nebo stavby)

Zamér c:

- instalovany jmenovity tepelny, ptip. elektricky vykon (musi byt uveden i v technické
dokumentaci k vyrobku predkladané pti zadosti o proplaceni), zda méa zafizeni automaticky
pfisun paliva s regulaci vykonu (musi byt uvedeno i1 v technické dokumentaci k vyrobku
piedkladané pti zadosti o proplaceni), zda zafizeni umoZiuje spalovani stébelnaté biomasy
(musi byt uvedeno i v technické dokumentaci k vyrobku ptedkladané pii zadosti o
proplacent)

- uved'te, zda Vas projekt vyuziva a obnovuje existujici budovy a/nebo stavby evidované v
katastru nemovitosti (v pfipadé€, Ze se jedna o novostavbu, musi nahrazovat starou stavbu a
nesmi presahovat o 40 % zastavéné plochy piivodni budovy a/nebo stavby)

zamér d:

- vykon zafizeni (musi byt uveden 1 v technické dokumentaci k vyrobku ptedkladané pfi

zadosti o proplacenti)
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- uved’te, zda Vas projekt vyuziva a obnovuje existujici budovy a/nebo stavby evidované v
katastru nemovitosti (v pfipad¢, Ze se jednd o novostavbu, musi nahrazovat starou stavbu a

nesmi piesahovat o 40 % zastavéné plochy plivodni budovy a/nebo stavby)

3.4. Vysledky projektu
- struén¢ shrite vysledky projektu véetné jeho vyuziti v budoucnosti po ukonceni realizace

projektu

4. Rozpocet projektu

- uved’te celkové vydaje resp. rozpocet projektu

- celkové zpUisobilé vydaje projektu (viz Zadost o dotaci)

- jasn¢ definujte zpiisobilé vydaje v souladu s kody zpiisobilych vydaji uvedenych v
zadosti o dotaci vcetné rozpisu konkrétnich polozek vydaji spadajicich pod pfislusny kéd a
vycislete jejich vysi v K¢

- zpusobilé vydaje, ze kterych je stanovena dotace (viz Zadost o dotaci) - jasn& definujte
zpusobilé vydaje v souladu s kody zpiisobilych vydaji uvedenych v Zadosti o dotaci véetné
rozpisu konkrétnich polozek vydaji spadajicich pod ptislusny kod a vycislete jejich vysi v
K¢e

- uved'te, které vydaje hodlate realizovat formou vécného plnéni

- nezpuisobilé vydaje projektu (viz Zadost o dotaci)

- jasné¢ definujte nezplsobilé vydaje vetné rozpisu konkrétnich poloZek vydajh a vycislete

jejich vysi v K¢
5. Realizované projekty

v ptipadé, Ze jste realizovali/realizujete dals§i projekty v ramci jinych dotacnich tituld,

uved’te jaké a kdo je garantem ptislusného dotacniho titulu (v poslednich 3 letech)
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Piiloha &. 2: Ciselnik zpiisobilych vydajii pro zamér b) vystavba a modernizace BPS a

zavazny pi‘chled maximalnich hodnot nékterych zpusobilych vydaji

Ciselnik zptisobilych vydajii pro zamér b) vystavba a modernizace BPS

001

Uprava povrchii v arealu bioplynové stanice - odstavna stani, Gprava povrchi pro
skladové hospodafstvi (stavebni materidl, stavebni prace, rozvody, ptipojky
zékladni technické infrastruktury ve vztahu k provoznimu piislusenstvi)

002

Skladovaci kapacity vstupniho materialu

003

Technologie homogenizace a hygienizace

004

Fermentacni technologie vcetné fermentoru

005

Plynové hospodafstvi

006

Kogeneracni jednotka s pfisluSenstvim véetné ptisluSné provozni budovy

007

Rozvody tepla pro vlastni technologii

008

Rozvody odpadniho tepla pro dalsi vyuziti

009

Elektroinstalace a vyvedeni vykonu

010

Technologie odsifeni

011

Skladovaci kapacity vystupu kapalné a pevné frakce digestatu (v€etné odvodnéni)

012

Montéz a zaskoleni obsluhy

013

Projektovd dokumentace

014

Technicka dokumentace

015

Nékup budov a staveb v souvislosti s projektem do 10 % celkovych zptsobilych
vydajl projektu

016

Nakup pozemki do 10 % celkovych zptsobilych vydaju projektu

Zdroj: SZIF

Zavazny prehled maximalnich hodnot hodnot n¢kterych zptisobilych vydaji

Zpusobily vydaj

Maximalni cena

Vystavba bioplynové stanice o instalovaném vykonu do 500 kWel

150 000 K¢/kWel

Vystavba bioplynové stanice o instalovaném vykonu 500 - 1000 kWel

120 000 K¢/kWel

Vystavba bioplynové stanice o instalovaném vykonu nad 1000 kWel

100 000 K¢/kWel

Zdroj: SZIF
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Piiloha €. 3: NejstarSi BPS v Ceské republice (v Ceskoslovensku)

.. . |fermentovany |Objem teplota Produkce e
zahajeni . o : vyuziti
material fermentora (fermentace |bioplynu | *

provozu (m® den’)) (m?) °C) (m®.den’)) bioplynu

Trebon 1973 P/C 200/40 3200+ 2800 |39 - 41 4200 kogenerace
oy - 2 x 980

Kroméiiz 1985 P/C 180/100 2 % 3500 35-40 3800 teplo
Kladruby [1989 P 100 2 x 1200 39-41 2200 kogenerace
Plevnice  |1991 P/Ku 70/10 2x 1100 39-41 1700 kogenerace
Mimori 1994 P 120 2 x 1800 42 - 45 3500 kogenerace
Sebetov 1993 P 120 2 x 2000 39-41 2000 kogenerace
cHhOVY a9 p/K 10710 700  |42-44 1000  |kogenerace
Stépanov
JindFichov 1989 S 21t 6 x 85 35-40 600 kogenerace
VySovice 1987 S, 11t 6 x 110 35-40 350 teplo

Zdroj: Kajan, M.: Vyroba a vyuziti bioplynu v zeméd¢lstvi

P - kejda prasat, K - kejda skotu, S — slamnaty hniij, Ku - slepiéi trus, C - &istirensky kal
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Piiloha ¢. 4: Navrhy MPO na upravu zakona o podporovanych zdrojich energie

(POZE)

Navrhy MPO na tpravu zakona o podporovanych zdrojich energie (POZE)

1. Navrhované zmény

Vzhledem ke zvySujici se finan¢ni zatézi pro koncové spotiebitele elektfiny i pro statni
rozpocet zpusobené zidkonem ¢. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie se
navrhuje reforma tohoto systému. S ohledem na mozné pochybnosti ohledn¢ nastaveni
vyse podpory v minulosti a za Ucelem zajiSténi moznosti omezit v budoucnu faktické
Cerpani podpory pouze na rozsah garantovany zdkonem a déle s ohledem na potiebu
zajistit veétsi transparentnost u piijemct veiejné podpory formou vykupnich cen i zelenych
bonust, dohledatelnost piijemct podpory a kontrolu skutecnych nakladi a skute¢né vyse
poskytnuté podpory je Ministerstvem prumyslu a obchodu pfipravovana novelizace zékona

¢. 165/2012 Sb.

Je navrhovano novelizovat zakon v téchto bodech:

a) Zastaveni podpory pro nové zdroje

Z divodu vysoké finan¢ni zatéZe na konecné zédkazniky i na statni rozpocet, neni vhodné
dale nabizet princip provozni podpory dany ptivodné zakonem ¢&. 180/2005 Sb., (zédkon
OZE) a poté zékonem ¢. 165/2012 Sb., (zédkon POZE). Mechanizmus podpory naplnil sviij
priméarni ucel, tedy nastartovani investic do OZE. Dalsi fungovéani systému by bylo
neimérnou zatézi pro spotiebitele a statni rozpocet. Proto se navrhuje zastaveni této
podpory pro nove vystavéné zdroje a to s t€innosti od 1. 1. 2014.

I. Podpora se navrhuje zastavit pro nové instalace obnovitelnych zdroji:

e biomasa

e Dbiokapaliny

e biomentan

e slunecni elektrarny
e vétrné elektrarny

e vodni elektrarny
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e Dbioplynové stanice
ii. Dale se navrhuje zastavit podporu za decentralizovany ptistup do elektriza¢ni

soustavy.

lii. Zastaveni podpory by se nemélo tykat vysokou¢inné kombinované vyroby elektiiny
a tepla a druhotnych zdroji energie, jelikoz podpora témto druhl je nastavena
,bezpecné™ formou zelenych bonusii (bez nutnosti pravidelné eskalace podpory
jako u OZE a moznosti mezirotné¢ bez omezeni zastavit narok na podporu).
V ptipadé vysokoucinné kombinované vyroby elektfiny a tepla by pfi zastaveni
podpory nebylo mozné zcela napliovat smérnici EP a Rady ¢. 2012/27/EU, o
energetické ucinnosti. V ptipadé druhotnych zdrojii energie by pii zastaveni
podpory nebylo mozné dale G€inné rozvijet energetickd zatizeni, kterd maji velmi
piiznivy dopad na ekologii v CR a spalované palivo, generované jako tuzemsky
zdroj energie mize v budoucnu nahradit zna¢nou ¢ast nedostatkového hnédého uhli

Vv Ceské energetice.

Opatieni stabilizuje celkovou vysi vicenakladit na OZE

b) Kontrola dodrZeni podminek podpory dané zikonem

Navrhuje se doplnit podminku, kterd zavede piijemclim podpory novou povinnost
prokazat, ze spliuji zdkonem dané podminky (zdkonem POZE i1 Zdkonem OZE) pro piijem
podpory. Podminky podpory jsou popsané v §12. a to formou zmocnéni pro ERU, stanovit
takovou podporu, aby byla dosazena patnactiletd doba névratnosti a po tuto dobu stabilni
vyplaceni podpory. Navrhuje se zdkon doplnit o mechanizmus, ktery na zadklad¢ redlné
ekonomiky projektti bude kontrolovat, jestli nastavené ceny odpovidaji parametriim zakona
a je tedy dodrZena deklarovana doba navratnosti. Toto by méli dokazovat ptijemci. Pro
tento ucel se navrhuje omezit automatické proplaceni podpory na 10 let ode dne pfipojeni
zdroje. Pro prodlouZeni prava na podporu bude provozovatel muset piedlozit doklady o
pfijatych podporach a vlastni ekonomice provozu vyrobny. Doklady budou muset
obsahovat udaje nutné pro vypocet realné¢ doby navratnost daného projektu. Na zakladé
zjisténych udajii bude korigovana doba vyplaceni podpory. Rozsah dokladl prokazujicich
ekonomiku vyroby bude stanoven v provadécim predpisu a bude vychazet z rozsahu

ucetnich dokladii vyZzadovanych zékonem o Gcetnictvi.
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Opatieni odcerpa nadmérné zisky u vSech OZE, které mohly vzniknout v minulosti
nespravnym nastavenim vykupnich cen, pFipadné opoZdénou zménou legislativy a
soucasné zajisti neohroZeni cash flow zdrojii a splaceni uvéri. Toto opatieni zajisti pro
vSechny zdroje ndvratnosti investice (pii splnéni minimdlnich podminek stanovenych
statem), ale soucasné zabrani vyplaté prostiedkii 7 veiejnych zdrojit (veiejné podpory)
nad ramec ndvratnosti investice a piiméireného zisku v souladu s pravidly EU. Nebude
zatéZovat soucasné vynosy provozovateli, ale ukonci vyplatu podpory jednotlivych
projektit v okamZiku, kdy bude dosaZeno splaceni investice a piiméieného zisku. Zhruba
po roce 2022 vyusti v postupné snizovdni vicendkladii a dotace ze stdatniho rozpoctu tak,
jak budou z mechanismu podpory vyluc¢oviny zdroje, u kterych jii doslo ke splnéni

navratnosti pitvodni investice.

Opatieni zajisti téz piistup k dokladiim o skutecné ekonomice jednotlivych vyroben
piijemcti podpory. Tyto tdaje jsou podle platné legislativy dostupné pouze financnim
Gifadfim a organim &innym v trestnim fizeni, ale nikoliv v ERU, OTE ¢&i SEL Doba jejich
uchovani je pak vazdna pouze zdkonem o tcetnictvi. Nové by méla byt dokladovatelné po

celou dobu piijmu vetfejné podpory.

C) Zavedeni moZnosti diferenciace poplatku na OZE podle spotieby elektiiny.

Poplatek na podporu OZE vzrostl béhem péti let vice nez desetinasobné, z hodnoty 52
KE¢/MWh v roce 2009 na hodnotu 583 KE/MWh v roce 2013 (se zohlednénim dotace ze
statniho rozpoctu ve vysi 11.7 mld. K¢ — bez této dotace by poplatek v roce 2013 ¢inil 790
K¢&/MWh). Poplatek se tak stal vaznou zatézi pro prumysl s vysokou spotiebou. Navrhuje
se stanovit dvé sloZky ceny elektfiny na uhradu ndkladd spojenych s podporou elektiiny
pro zékazniky podle spotieby. Zakladni slozku této Casti regulované ceny elektfiny by
hradil zékaznik se spotfebou do 10 GWh/rok a snizenou slozku této ¢asti regulované ceny

elektiiny by hradil zdkaznik nad tuto hodnotu spotieby elektiiny.
Opatieni ulehci energeticky narocnému priumyslu, aniz by piekrocilo principy EU platné

pro veiejnou podporu. Dodateény dopad na rozpocet bude oproti soucasné situaci cca

L5 az 2 mld. Ké/rok. Opatieni umoZni sniZit zaté? velkych spotiebitelit na uroveri, na
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které ziistane udriena jejich konkurenceschopnost se zietelem k cenam elektiiny viici

klicovym konkurentiim v EU.

d) Zvefejnéni majetkové struktury podnikim, které popiraji statni podporu

Navrh se tyka doplnéni podminky pro ziskani podpory elektiiny z obnovitelnych zdroji
druhotnych zdroji a vysokoucinné kombinované vyroby elektfiny a tepla, o zvefejnéni
seznamu akcionatrti (spolec¢niki), vyse jejich vlastnického podilu a podil na hlasovacich
pravech vyrobce.

Déle se navrhuje, aby v pifipadé, Ze vyrobce je vlastnén byt i z ¢asti akcionafem ¢i
spole¢nikem, ktery je pravnickou osobou, pifedlozi téZ seznam jejich akcionait

(spolecniku).

Opatieni umozini kontrolu a dohledatelnost prijemcii veiejné podpory a piipadné

vySetiovdani okolnosti pFipravy projektu a vyvoje vlastnickych vztahii.

e) Fixace poplatku za OZE v cené elektfiny od zakaznika

Cena poplatku na podporované zdroje se kazdoroéné meéni v zdvislosti na novych
instalacich, vyrobé stavajicich zafizeni a rozhodnuti vlady o vysi dotace ze statniho
rozpoctu. To vede k dlouhodobé nestabilité a Spatné predikovatelnosti regulované slozky
ceny elektfiny a doposud vedlo k jejimu rtistu. Navrhuje se stanovit v zakon¢ maximalni
vysi prispevku, ktery bude vybiran od zékaznikl v regulované slozce ceny elektfiny, s tim,
ze zbylé pozadované mnozstvi finan¢nich prostiedkt bude narokovano pfimo ze statniho
rozpoc¢tu. Vzhledem k dal§im navrhovanym zméném (stabilizace nakladu viz vyse) je toto
opatfeni neutralni k Soucasné vysi pfispévku. V budoucnu, po pifipadném provedeni
kontrol, se bude narok na finance ze statniho rozpoctu sniZzovat. Znamena ale vyznamnou

garanci stability pro podnikatelskou sféru i domacnosti.

Opatieni zafixuje prispévek na OZE v konecné cené elektiiny a zabrani dalSimu ndristu
této sloZky ceny elektiiny. Spolu s ,balikem* ostatnich opatieni by mélo v dusledku
zafixovat i prispévek ze statniho rozpoctu na priblizné dnesni urovni (cca 12,5 mld. K¢)

S o¢ekavanym poklesem po roce 2020 az 2022.
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Soubor opatieni je vysledkem konsensu pracovni skupiny slozené ze zastupcit MPO, ERU,
MF, OTE, SP CR, SCHP a SVSE tedy zainteresované statni spravy a signatait
listopadového dopisu premiérovi. Findlni schvaleni textace zmény v novele zékona se

ocekava béhem zacatku tohoto mésice.

Opatieni budou piredmétem ndvrhu novely zdikona ¢. 165/2012 Sb., o podporovanych
zdrojich, ktery MPO piedlosi do MPR v bieznu. S ohledem na opatrnost ai poté, co
obdrii stanovisko EK k notifikaci tohoto zdkona. Nikoliv proto, %e v navrhu jSou prvky
Vv rozporu s pravidly veiejné podpory, ale aby se proces notifikace neprodlouZil zbytecné

vrs v

o dalsi ¢as na zkoumani dopadii.

2. Ucdinek navrhovanvch zmén

Navrhovana opatieni povedou k zastaveni riistu rozpoctu na podporované zdroje vlivem
ptirtistku novych podporovanych instalaci. Rozpocet na rok 2013 je ve vysi 44,4 mld. K¢
(soucet nékladii na podporu OZE, druhotnych zdroji, kombinované vyroby elektfiny a
tepla, nakladl na odchylku a korek¢niho faktoru). Za rok 2014 se odhaduje, ze rozpocet, ze
rozpocet na podporu OZE naroste piiblizné o dalSich az 6 mld. K¢ (pii zachovani trendu
mezirocniho trendu nariistu nédklada). Tento rozpocet bude dale nariistat vlivem povinnosti

zvySovat ptiznanou podporu v minulych letech o 2% ro¢né.

Na druhou stranu nebude jiz do tohoto rozpoctu od roku 2014 presunuty korekéni faktor za
uhradu podpory v minulych letech, ktery ¢inil v roce 2012 a v roce 2013 hodnotu 4,5mld.
K&. Vlivem zvy$eného poétu planovanych kontrol ze strany SEI a ERU muize dojit ke
snizeni celkovych nékladi na podporu z divodu odebrani narokd na podporu vlivem
poruseni zdkonnych povinnosti. Déle je navrhovana kontrola opravnénosti piijmu dotaci,
ktera bude mit také postupny ucinek na sniZovani zatéze. Tento ucinek se nejvice projevi
az v letech 2018-2020, kdy budou kontrolovany projekty roku 2008-2010. Dale od roku
2015 ptibude dalsi zdroj financovani nakladi na podporu, ktery budou hradit vyrobci
elektfiny z hnédého uhli nespliiujici minimélni GC€innost vyroby — odhaduje se, Ze
ptispévek (v zavislosti na stanovené sazb¢€) bude v fddu 100 mil. K¢ az jednotek mld. K¢
za rok. Soucasn¢ poklesne od roku 2014 a déle od roku 2015 objem dotaci na spalovani

biomasy (celkem postupné az o 1,5 mld. K¢).
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3. DalSi rozvoj obnovitelnvch zdroju energie

V roce 2012 byl aktualizovan Narodni akéni plan CR pro energii z obnovitelnych zdroji.
Hlavni principy této aktualizace NAPu pro OZE bylo zavedenim nové Casti uvadéjici
maximalni hodnoty vyroby energie pro jednotlivé druhy OZE s narokem na provozni
podporu elektiiny nebo tepla s dirazem na maximalni rozvoj takovych druht OZE, které
nevyzaduji provozni podporu (tepelna Cerpadla, solarni kolektory, biomasa v domécnosti),
omezenim rozvoje nejdrazsich OZE (FVE, biomasa, bioplyn) a redukci rozvoje takovych
OZE, které mohou mit negativni dopad na domacnosti (napt. nedostatek palivového dieva)
a papirensky a dievarsky primysl (biomasa mimo domécnosti).
V ramci regulacniho mechanismu NAPu pro OZE provozni podpory OZE bylo nastaveno:
a) Nejprve zastaveni provozni podpory pro nejvic finan¢né nakladové OZE (vyroba

elektfiny ze solarnich elektraren a z bioplynovych stanic) a

b) V dalsim obdobi dale zastaveni provozni podpory vSech OZE pii piekroceni
zavazného podilu 13% energie z OZE na celkové hrubé konecné spotifebé energie,

ke kterému by mélo dojit po roce 2018

V piipadé, Ze nebude mozné dodrzet zavazny ukazatel energie z OZE pro CR uréeny pro
rok 2020 a stanoveny v jednotlivych letech v NAPu pro OZE bude pfistoupeno k rozvoji
prislusnych druhit OZE v rédmci vys$$i investini podpory pro programovaci obdobi

predevsim ze strukturalnich fondt EU.

V soucasnosti se pfipravuje novy finan¢ni néstroj na podporu nizkouhlikovych zdroju
energie. Jeho zékladnim principem bude vyhlaSovani aukce na pozadované kapacity.
V piipad¢ obnovitelnych zdroji energie budou tyto kapacity shodné s jejich nutnym
vykonem pro splnéni zavazkii CR v této oblasti. Aukéni systém zarudi nejniz§i moznou
cenu. Vyhlasovani konkrétnich kapacit potom zajisti podporu jen v nutném rozsahu. Podle
délky realizace projekt 1ze vyhlaSeni tendru spravné Casovat. Pozdéjsi realizace se také
pozitivné projevi do investiénich nakladi a tedy i vysledné ceny. Pro splnéni zavazku CR
je mozné pouzit téZ sjednani statistickych prevodil ze statl s vyssim plnénim. Podle dal§iho
vyvoje vyroby energie z OZE pozastaveni podpor pro nové zdroje bude tato moznost (resp.

Ptipadna potteba) vyhodnocena koncem roku 2014.
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4. Harmonogram prijimani

Néavrh novely zdkona bude do konce biezna rozeslan do mezirezortniho pfipominkového
fizeni.

Standardni mezirezortni pfipominkové fizeni podle Legislativnich pravidel vlady trva 20
pracovnich dni (tedy 4 tydny) a po ném nasleduje vypotradani piipominek a pfiprava
materialu pro pfedlozeni vlade. Ve smyslu Planu legislativnich praci vlady (usneseni vlady
¢. 84 ze dne 6. unora 2013) mé byt navrh zadkona, kterym se méni zékon ¢. 165/2012 Sb.
ptedlozen vladé nejpozdéeji 31. 5. 2013. Po piedloZeni materidlu vlad€é zacind bézet lhita
pro projednani v Legislativni rad¢ vlady (dale jen LRV), kterd je v pfipadé zakona 60 dni
(pozn.: Rozhodnuti, zda postacuje stanovisko pfedsedy LRV ¢i bude materidl zafazen na
jednani LRV., je v kompetenci pfedsedy LRV). Poté je materidl zafazen na potad jednani

vlady a po jeho schvaleni postoupen Parlamentu CR.

Ptiprava novely MPR Vypotadani Predlozeni Projednani Projednani
na MPO MPR vlade CR LRV vladou CR
29.3. — vlozeni 14-
do eklepu 26.4. 29.4 - 245. 31.5. 1.6 -31.7. srpen

5. Casova souvislost s notifikaénim procesem

Soucasné znéni zédkona je souCasné predmétem oznamovaciho fizeni u evropské komise,
tzv. notifikace. Notifikace je pozadovana, protoze vyplacena podpora je povazovana za
podporu z vefejnych zdroji, jedna se tedy o vefejnou podporu. Do doby ukonceni
notifikace (pfedpoklad je konec biezna) je nevhodné zvetejiovat navrhy na zménu
notifikovaného piredpisu a zahajovat legislativni proces téchto zmén., 1 kdyz jsou
pfipravovany v kontextu notifikace a nesméfuji nad rdmec projednany v pribchu
notifikace s EK. Taktovy postup by mohl vést k pozastaveni notifikace do doby pfijeti
navrzenych zmén. Z téchto diivodil je harmonogram projedndvani ndvrhu novely sméfovan
na pozd¢jsi terminy a konecény termin piedlozeni névrhu novely se miize opozdit

pfipadnym zdrZenim pfi probihajicim notifika¢nim procesu.
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Piiloha €. 5: Vychozi idaje pro vypocet CF a vybranych ukazatelu

Tabulka ¢. 25: Vychozi tidaje pro vypocet CF a vybranych ukazateld

Obdobi 1 | Obdobi 2
Cislo F. Polozka (¢iselné poloZzky uvadét v K¢) Vypocet (odkazy) Obdobi 0 20.. 20..

Investice (naklady investicni, bez DPH, a

1 dotace (obé polozky nutno ¢asoveé odlisit)
2 Trzby a vynosy - elektricka energie
3 Trzby a vynosy - teplo
4 Trzby a vynosy - digestat
5 Ostatni vynosy
6 VYNOSY CELKEM provozni F.2azr. 5
7 Spotreba vlastniho material
8 Spotreba nakoupeného materialu
9 Spotreba PHM a mazadel
10 Spotieba ND
11 Spotreba elektfiny
12 Spotreba vlast. elektfiny
13 Spotreba ostatniho materialu
14 Opravy budov a jejich soucasti
15 Opravy technologického zarizeni
16 Vnitropodnikové opravy - dilna
17 Ostatni sluzby
18 Mzdové naklady
19 Nahrady mezd
20 Soc. a zdrav. pojisténi
21 Odpisy budov a jejich soucasti
22 Odpisy strojl a zafizeni
23 Ostatni provozni naklady
24 Nakladové uroky
25 Pojisténi
26 Ostatni naklady financéni
27 Vyrobni rezie
28 Spravni rezie
29 NAKLADY CELKEM suma . 7 azf. 28
30 VH , hruby tj.
VYNOSY - NAKLADY F. 6-29
31 Danova sazba
32 Dan z pfijmu (PO, FO ) . 30x31
33 VH Cisty (po odpoctu dané) . 30-32

34 PROVOZNI CASH FLOW 1 = VH disty + odpisy F. 33+21+22
35 Odhad hodnoty ostatnich nefinan¢nich efektd

36 PROVOZNI CASH FLOW 2 = PROVOZNI CASH
FLOW 1 + ostatni nefinancni efekty . 34+35

Zdroj: MS Excel, vlastni zpracovani
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P¥iloha &. 6: Vyvoj miry inflace v CR v obdobi 2000 - 2012

Obecné inflace znamenad vSeobecny rust cenové hladiny v cCase. Statistické
vyjadfovani inflace vychazi z meéfeni Ccistych cenovych zmén pomoci indext
spotiebitelskych cen. Cenové indexy poméfuji uroven cen vybraného koSe
reprezentativnich vyrobki a sluzeb (cca 700) ve dvou srovnavanych obdobich, pficemz
vaha (resp. vyznam), kterd je jednotlivym cenovym reprezentantiim ve spotiebnim kosi
pfisouzena, odpovidd podilu dané¢ho druhu spotieby, ktery zastupuji, na celkové spotieb¢
domacnosti. Do spotfebniho koSe je zatazeno potravinaiské zbozi (potraviny, napoje,
tabak), nepotravinarské zbozi (odivani, nébytek, potieby pro domacnost, drogistické a
drobné zbozi, zboZzi pro dopravu a volny cas, zbozi pro osobni péci aj.) a sluzby
(opravarenské, z oblasti bydleni, provozu domécnosti, zdravotnictvi, socidlni péce,

dopravy, volného ¢asu, vzdélavani, stravovani a ubytovani, osobni péce a sluzby finan¢ni).

A/ Mira inflace vyjadiend pfirtistkem primérného ro¢niho indexu spotiebitelskych cen
vyjadfuje procentni zménu primérné cenové hladiny za 12 poslednich mésict proti
praméru 12 ptredchozich meésict. Tato mira inflace je vhodnd pii upravach nebo
posuzovani pruméernych veli¢in. Bere se v ivahu zejména pii propoctech redlnych mezd,

dachodt a pod.
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‘Rok| Mésic

| |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 [10]|11 |1
| 2000 |21 |22 |23 |24 |25 26 |29 |31 |33 |36 38 |39
| 2001 | 40 |40 | 40 | 41 | 42 |43 |45 | 46 | 47 | 47 | 47 | 47
| 2002 | 46 |46 |46 |45 |43 |39 [35 |31 |27 |24 21 |18
| 2003 |15 21/ 08 [05 (03 [02 (02|01 |00 0001|041
| 2004 |03 |05 |08 |10 |12 |14 |17 |20 |22 |25 |27 |28
| 2005 |28 |27 |26 |26 |25 |24 |22 |21 |20 |20 19 |19
| 2006 |20 |21 |22 |23 |24 |25 |26 |27 |28 |27 |26 |25
| 2007 |24 |23 |22 |22 |21 |21 |21 |20 |20 |22 25|28
| 2008 |34 |39 |43 |47 |50 |54 |58 |61 |64 |66 | 65 |63
| 2009 |59 |54 |50 | 46 |41 |37 [31 |26 |21 |16 | 13 |10
| 2010 |09 (08 |07 |06 |06 |06 |08 |09 |11 |12 |14 |15
2011 |16 (1,7 |17 |18 |18 |19 |19 |19 |18 |19 | 19 | 19
2012 |21 |22 |24 |26 |27 |28 |29 |31 |32 3333 33
|

2013 |32 (30 28 |27 | | | [ [ | [ |
Zdroj: CSU

Rok
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
39 47 18 01 28 19 25 28 6,3 10 15 19 33
Zdroj: CSU

B/ Mira inflace vyjadiend pfiristkem indexu spotiebitelskych cen ke stejnému mésici
predchoziho roku vyjadiuje procentni zménu cenové hladiny ve vykazovaném mésici
daného roku proti stejnému meésici pfedchoziho roku. Jedna se tedy o dosazenou cenovou

uroven, kterd vylucuje sezonni vlivy tim, ze se porovnavaji vzdy stejné mésice.

Tato mira inflace je vhodna ve vztahu ke stavovym veli¢indm, které méfi zménu stavu
mezi zacatkem a koncem obdobi bez ohledu na prubéh vyvoje béhem tohoto obdobi. Bere
se v uvahu pfi propoctech realné urokové miry, redlného zvySeni cen majetku, valorizaci

apod..
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Rok Meésic

| |

| |1 | 2 |3 | 4|56 |7 |89 10|11 |1
| 2000 | 34 |37 |38 |34 |37 |41 139 |41 |41 |44 |43 | 40
| 2001 | 42 | 40 |41 |46 |50 |55 |59 |55 |47 |44 |42 |41
| 2002 | 37 |39 |37 |32 |25 |12 |06 |06 |08 |06 |05 /|06
| 2003 | -04 |-04 | -04 |-01]00 |03 |-01-01|00 /0410 |10
| 2004 | 23 |23 |25 |23 |27 |29 |32 34 |30 |35 |29 |28
2005 | 1,7 |17 |15 |16 |13 | 1,8 |17 | 1,7 | 22 | 26 |24 |22
| 2006 | 29 |28 |28 [28 |31 |28 |29 |31 |27 |13 |15 |17
1 2007 | 13 |15 |19 |25 |24 |25 |23 |24 |28 |40 |50 |54
| 2008 | 75 |75 |71 |68 |68 |67 |69 |65 |66 |60 |44 |36
1 2009 |22 |20 23 18 |13 |12 |03 |02 |00 |02 |05 | 10
| 2010 | 07 |06 |07 [11 |12 |12 |19 |19 |20 |20 |20 |23
12011 | 1,7 |18 |17 |16 |20 |18 |17 |17 | 18 |23 |25 | 24
| 2012 | 35 |37 |38 [35 (32 (35 |31 (3334 342724
12013 | 1,9 | 17 |17 | 17 | | | | |

Zdroj: CSU
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Piiloha €. 7: Kalendar stifednédobych a dlouhodobych statnich dluhopist

Kalendar stfednédobych a dlouhodobych statnich dluhopisi - ¢erven 2013

Datum | Datum Datum Pivodni
Nazev emise ISN Emise/Transe . .| doba
aukce emise | splatnosti .
splatnosti
Statni dluhopis
Ceské republiky
20132019, CZ0001003834 76/5 12.6.2013/17.6.2013]29.10.2019| 6,8
1,50 %
Statni dluhopis
Ceské republiky
20132028, CZ0001003859 78/3 12.6.2013]117.6.2013| 25.8.2028 | 15,5
2,50 %
Zdroj: CNB
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Piiloha €. 8: Ovéreni metodiky v praxi

Vstupni (vychozi) tabulka pro vypocet Casch Flow projektu (investice) - na 10 obdobi

Obdobi 0 | Obdobi 1 | Obdobi2 | Obdobi3 | Obdobi4 | Obdobi5 | Obdobi6 | Obdobi7 | Obdobi8 | Obdobi9 | Obdobi 10
Polozka (Ciselné polozky uvadét v Vypocet
Cislo . [K¢&) (odkazy) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Investice (ndklady investi¢ni, bez

DPH, a dotace* (obé polozky nutno
1 ¢asové odligit) -55 200 000 22 080 000
2 |[Trby a vynosy - elektricka energie 5291 000| 17913 000| 17 494 000| 17 930 000| 17 359 000| 17 144 000| 16 287 000| 15 473 000| 14 699 000| 13 964 000
3 [Trzby a vynosy - teplo 644 000| 1844 000] 2108 000| 2867 000( 2640000( 2 365000[ 2341000[ 2318000/ 2294000/ 2271000
4 |[TrZby a vynosy - digestat 0 929 000 909 000{ 1287000 1397000{ 1131000[ 1120000[ 1109000[ 1098000/ 1086000
5 Ostatni vynosy 0 564 000 668 000 591 000 835 000 665 000 658 000 652 000 645 000 639 000
6 |VYNOSY CELKEM provozni ¥. 2 az .5 5935 000] 21250 000] 21 179 000 22 675 000] 22 231 000] 21 305 000| 20 406 000| 19 552 000[ 18 736 000 17 960 000
7 Spotreba vlastniho materialu 1876 000] 5809 000] 6754000 6009000 6592000 6291000 6479000[ 6674 000[ 6874 000( 7081000
8 Spotteba nakoupeného materialu 87 000 444 000 376 000 204 000 157 000 295 000 304 000 313 000 322 000 332 000
9 Spotteba PHM a mazadel 94 000 62 000 141 000 180 000 75 000 114 000 117 000 121 000 125 000 128 000
10 [Spotfeba ND 22 000 0 0 995 000 722 000 858 000 884 000 910 000 938 000 966 000
11  |Spotfeba elektFiny 27 000 16 000 6 000 59 000 31 000 32 000 33 000 34 000 35 000
12 |[SpotFeba viastni elektFiny 539 000 712 000 532 000 1 049 000 708 000 729 000 751 000 774 000 797 000
13 |Spotfeba ostatniho materidlu 34 000 646 000 383 000 224 000 189 000 361 000 371 000 383 000 394 000 406 000
14 |Opravy budov a jejich soucasti 302 000 215 000 0 37 000 139 000 143 000 147 000 152 000 156 000!
15 |Opravy technologického zafizeni 0 0 935 000 861 000 898 000 925 000 953 000 981 000{ 1011 000
16 |Vnitropodnikové opravy - dilna 6 000 26 000 41 000 214 000 144 000 106 000 109 000 112 000 116 000 119 000!
17  |Ostatni sluzby 82 000 71 000 64 000 518 000 505 000 290 000 299 000 308 000 317 000 326 000
18  [Mzdové naklady 166 000 327 000 449 000 524 000 453 000 438 000 451 000 465 000 479 000 493 000
19 [Nahrady mezd 15 000 48 000 50 000 44 000 44 000 46 000 47 000 49 000 50 000 52 000
20 |Soc. a zdrav. Poji§téni 63 000 127 000 167 000 193 000 169 000 164 000 169 000 174 000 179 000 185 000
21 [Odpisy budov a jejich sou&asti 64 000 385 000 385 000 385 000 385 000 385 000 385 000 385 000 385 000 385 000
22 |Odpisy strojii a zarizeni 335000( 2012000{ 2014 000{ 2022000{ 2031000[ 2040000[ 2049000[ 2057000/ 2070000/ 2081000
23 |Ostatni provozni naklady 46 000 56 000 175 000 647 000 361 000 310 000 319 000 328 000 338 000 348 000
24  [Nékladové droky 1225000 1339000 1136000 825 000 630 000 473 000 341 000 232 000 118 000 0
25 |Pojidténi 141 000 151 000 183 000 192 000 191 000 196 000 203 000 209 000 215 000 221 000
26  |Ostatni naklady finanéni 4 000 0 60 000 21 000 0 41 000 42 000 43 000 45 000 46 000
27  |Vyrobni reZie 266 000[ 1 010000] 1022 000[ 1323000[ 1119000 1118000 1152000 1186000/ 1222000 1258000
28  |Spravni rezie 24 000 601 000 755 000 923 000 746 000 756 000 779 000 802 000 826 000 851 000

suma r.7 az

29 |NAKLADY CELKEM ¥.28 4 577 000| 13 971 000f 15 088 000| 16 969 000| 16 460 000| 16 058 000| 16 329 000| 16 635 000| 16 954 000| 17 277 000
30 |VH hruby, tj. VYNOSY - NAKLADY  [¥. 6-29 1358 000[ 7279 000[ 6091 000[ 5706000[ 5771000 5247000/ 4077000/ 2917 000] 1782000 683 000
31 Darova sazba** 0,21 0,20 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
32 |Dan z prijmu (PO, FO) ¥. 30x31 285180 1455800 1157290 1084140 1096490 996 930 774 630 554 230 338 580 129 770
33 |VH disty (po odpoctu dané) ¥. 30-32 1072820 5823200] 4933710 4621860/ 4674510 4250070 3302370[ 2362770 1443420 553 230
34 |CASH FLOW 1 = VH disty + odpisy  |I. 33+21+22 1471820 8220200{ 7332710[ 7028860[ 7090510 6675070 5736370 4804770] 3898420] 3019 230
35 |nefinanénich efektd 570 000 570 000 570 000 570 000 570 000 570 000 570 000 570 000 570 000 570 000

CASH FLOW 2 = CASH FLOW 1 +
36 |ostatni nefinanéni efekty F. 34+35 2041820 8790200 7902710| 7598860| 7 660510| 7245070| 6306 370| 5374770 4468420 3589 230
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*Do prvého tadku se v Casovém rozliseni vyplni dvé polozky. Na pocatku (nulté obdobi) se vypise celkova vyse investice, v nasledujicim obdobi je nutno zaznamenat ,,pfiliv** financi na
zaklad¢€ obdrzené dotace od platebni agentury
** Danovou sazbu je nutno vyplnit na zéklad¢ predikce vyvoje daiiovych sazeb v CR, dle zdkona o dani z pfijmu. OdliSovat je ddle nutné vysi dan¢ z pfijmu pro pravnické a pro fyzické osoby.

Podkladova tabulka pro vypocet ukazateli ekonomické efektivnosti investice:
A) podklad pro vypocet doby navratnosti (DN) a Cisté soucasné hodnoty (NPV)
Celkova vyse investi¢niho nakladu v K¢, bez DPH, bez dotace, za celou dobu trvani projektu. Pokud byl investi¢ni nédklad vynaloZen ve vice obdobich, je nutno

polozky secist.
V3e je nutno vypsat do obdobi O, poloZka se vypliiuje v absolutni hodnoté (kladné znaménko)

2007
Cislo f. | PoloZka (Ciselné polozky uvadet v K¢) | Vypocet (odkazy) \ Obdobi 0
_ ) ‘ . navaznost na fadek ¢. 1 ,vychozi tabulky pro vypocet
37 |Investice (naklady investicni, bez DPH) |cash flow investice® - naklady investi¢ni bez DPH a bez 55 200 000

dotace

Celkova vyse provozniho cash flow 1 a hodnoty dotace (ndvaznost na vychozi tabulku pro vypocet cash flow investice)

Obdobi 1 | Obdobi2 | Obdobi3 | Obdobi4 | Obdobi5 | Obdobi6 | Obdobi7 | Obdobi8 | Obdobi9 | Obdobi 10

Polozka (¢iselné
Cislo &, |polozky uvadét v K&) Vypocet (odkazy) Obdobi 0 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Hodnota dotace ndvaznost na fadek &. 1

38 (TEd'S,kO"tOV?”r?) . |avychozi tabulky pro vypocet 0| 22080000 0 0 0 0 0 0 0 0
prepsano z vychozi cash flow investice™ - pouze
tabulky hodnota dotace
CASH FLOW 1

39 (TEd'S,kO"tO"?”ﬁ) . |navaznost na Fadek &. 34 1471 820| 8220200| 7332710 7028860 7090510 6675070 5736370| 4804770 3898420 3019 230
prepsano z vychozi »~Vvychozi tabulky pro vypocet
tabulky cash flow investice®
CASH FLOW 1 plus

40 |dotace ¥adek 38 + Fadek 39 0 1471 820| 30300200| 7332710 7028860 7090510 6675070| 5736370| 4804770 3898420 3019 230
(nediskontovano,
secteno)

Hodnota dotace je z metodického hlediska povaZzovana za mimotadny ,,pfiliv hotovosti* ve fazi provozu investice (navysuje provozni CASH FLOW 1).
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Diskontni sazba — pro vypocet

diskontovanych tok& z provozni €innosti, |......... 3,00........ %
vyjadfena v procentech, zaokrouhlena
na 2 desetinna mista (napf 3,00%)
Obdobi 1 Obdobi 2 Obdobi 3 Obdobi 4 Obdobi 5 Obdobi 6 Obdobi 7 Obdobi 8 Obdobi 9 Obdobi 10
Polozka (ciselné
Cislo . | polozky uvédét v K&) Vypocet (odkazy) Obdobi 0 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1
,D"  |DISKONTNI FAKTOR T+ 0 1,0000 0,9709 0,9426 0,9151 0,8885 0,8626 0,8375 0,8131 0,7894 0,7664 0,7441
41 |CASHFLOW 1 plus D" x Fadek &. 40 0 1428 951| 287560845 6710468 6245051| 6116336 5590 266| 4664 194| 3792930 2987814| 2246591
dotace (diskontovano)

DISKONTN{ FAKTOR — diskontni faktor se po&ita podle vzorce:

1
(1 + )"

kde: hodnota i je diskontni sazba (pii 3% diskontni sazb¢ se do vzorce zapisuje polozka 0,03)
hodnota n je obdobi (perioda), v obdobi nula n=0, v obdobi 1 n=1, ...atd.)
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A1/ Doba navratnosti
Komentar k vypoctu vzorct :

DN doba navratnosti je podilovy ukazatel, vychazejici z nediskontovanych hodnot investice,
ktery se vypocita nasledovné :
DN =IN / prum.CF1 (nediskont.)

Kde : IN je celkovy vynalozeny investi¢ni naklad (soucet za vSechny roky, etapy) viz. vyse
fadek ¢. 23

Prum,CF1 (nediskont) je primérné cash flow provozni (véetné zapoctené dotace) —
nediskontované, ndvaznost na vyse uvedeny fadek ¢. 40

Cislo . | PoloZka (&iselné poloZky uvédét v K&) Vypocet (odkazy) Vypoctena hodnota
42 Zg‘:;‘:g”_e ﬁzzri‘sﬂgr‘?’topvr:r‘]’gzm (plus souget véech hodnot v Fadku 7 735 796
¢. 40 / pocet téchto hodnot
Cislo r. VZOREC Vypocet VZORCE Vypoctena hodnota
43 DN doba navratnosti fadek ¢.37 / Fadek &. 42 7,14

A2/ Cista soucasna hodnota
Komentar k vypoctu vzorcu:

NPV (Cista soucasnd hodnota) je rozdilovy (absolutni ) ukazatel, vychazejici z diskontovanych
hodnot investice, ktery se vypocita nasledovné :
NPV = Efekty z investice (jejich soucasna hodnota) — IN

Kde : Efekty z investice (jejich souc¢asna hodnota) je rovna souc¢tu diskontovanych hodnot v
fadku €. 41 (soucasné hodnota efektl z investice)

IN je celkovy vynalozeny investi¢ni naklad (soucet za vSechny roky, etapy) viz. vySe fadek
¢.37

Cislo F. |Polozka (&iselné poloZzky uvadeét v K¢) Vypocet (odkazy) Vypoctena hodnota
Celkové Cash flow provozni (plus - w
44  |dotace) - diskontované, tj. soucet zoiiet vsech hodnot v Fadku 68 343 446
efektd investice '
Cislo F. VZOREC Vypocet VZORCE Vypoctena hodnota
45 NPV (cista soucasna hodnota |fadek ¢.44 - radek ¢. 37 13 143 446
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B) podklad pro vypocet FRR (finan¢ni miry navratnosti) a ERR (ekonomické miry navratnosti)

Cislo F.

Polozka (Ciselné
poloZky uvadét v K¢)

Vypocet (odkazy)

Obdobi 0

Obdobi 1

2008

| Obdobi 2

2009

| Obdobi 3 | Obdobi 4 | Obdobi 5 | Obdobi 6 | Obdobi 7 | Obdobi 8 | Obdobi 9 | Obdobi 10

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

46

Investice (naklady
investic¢ni, bez DPH, a
dotace (obé polozky
nutno ¢asové odlisit)-
NEDISKONTOVANO

Pfepis ze vstupni tabulky ,
fadek €. 1, je nutno zachovat
znaménka, tj.investi¢ni naklad
( -), dotace (+)

-55 200 000

o

22 080 000

47

CASH FLOW 1 = HV
Cisty + odpisy,
NEDISKONTOVANO

Prepis ze vstupni tabulky
fadek cislo 34

1471 820

8 220 200

7 332710

7 028 860

7 090 510

6 675 070

5736 370

4 804 770

3 898 420

3 019 230

48

Cislo F.

CASH FLOW 2 = CASH
FLOW 1 + ostatni
nefinancni efekty,
NEDISKONTOVANO

Polozka (Ciselné
polozky uvadét v K¢)

Pfepis ze vstupni tabulky
radek Cislo 36

Vypocet (odkazy)

Obdobi 0

2 041 820

Obdobi 1

2008

8 790 200

| Obdobi 2

2009

7 902 710

| Obdobi 3

2010

7 598 860

| Obdobi 4

2011

7 660 510

| Obdobi 5

2012

7 245 070

| Obdobi 6

2013

6 306 370

| Obdobi 7

2014

5374 770

| Obdobi 8

2015

4 468 420

| Obdobi 9

2016

3 589 230

| Obdobi 10

2017

49

CELKOVE CASH FLOW
INVESTICE pro
vypocet FRR = CASH
FLOW 1 + Investice +
Dotace
(nediskontovano)

fadek 46 + radek 47

-55 200 000

1471 820

30 300 200

7 332710

7 028 860

7 090 510

6 675 070

5736 370

4804 770

3 898 420

3 019 230

50

CELKOVE CASH FLOW
INVESTICE pro
vypocet ERR = CASH
FLOW 2 + Investice +
Dotace
(nediskontovano)

fadek 46 + radek 48

-55 200 000

2 041 820

30 870 200

7 902 710

7 598 860

7 660 510

7 245 070

6 306 370

5374 770

4 468 420

3 589 230
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Vypoctena
Cislo F. VZOREC Vypocet VZORCE hodnota
(zaokrouhl
Pomoci funkce MIRA
51 |FRR financni mira vynosnosti VYNOSNOSTI v programu 8,74%
Excel*
Pomoci funkce MIRA
52 |ERR ekonomicka mira vynosnosti \E’YN?ENOSTI v programu 10,61%
Xce

*Napoveéda k vyuziti funkce Mira vynosnosti v programu Excel pro vypocet FRR

(obdobné je to i pro vypocet ERR).

a) nejdiive vypiSeme hodnoty v fadku €. 49 (pro ERR ftadek ¢. 50) za sebou do bun¢k v
Excelu, rozliSujeme kladné a zdpornd znaménka

b) dale v panelu nastroji klikneme na znak fx

¢) vybereme funkce finanéni — MIRA VYNOSNOSTI
d) do fadku Hodnoty zkopirujeme hodnoty v buiikach

e) do fadku Odhad nevypisujeme nic
f) klikneme na tlacitko OK

C) podklady pro vypocet nakladové rentability

Cislo .| PoloZka (Ciselné poloZky uvadét v K¢)

Vypocet (odkazy)

Vypoctena hodnota

53 |Naklady celkem za obdobi 1 az 10

soucet vSech hodnot v radku

¢. 29

150 318 000

54 |VH hruby za obdobi 1 az 10

Cislo F. VZOREC

soucet vSech hodnot v radku

¢. 30

Vypocet VZORCE

40 911 000

Vypoctena hodnota

55 Nakladova rentabilita

Vysledné hodnoty vybranych ukazateli:

radek ¢. 54 / fadek ¢. 53

UKAZATEL HODNOTA
DN doba navratnosti 7,14
NPV cista soucasna hodnota 13 143 446
FRR financ¢ni mira vynosnosti 8,74%
ERR ekonomicka mira vynosnosti 10,61%
Nakladova rentabilita 27,22%

0,27

142



