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Abstrakt

Celozivotni vzdlavani je vyznamnou soasti Zivota kazdéh&lovéka a spolénosti. Napomaha
k naplréni riznych roli jednotlivce a k socioekonomickému rozgpolenosti. Cilem disertmi
prace bylo na zakla@danalyzy stavu celozivotniho vddvani na krajskychiadech samosprav-
nich celii Ceské republiky navrhnout konaep ieseni této problematiky,cetns zpracovani
metodiky k provedeni celoploSnéhaipkumu mezi zagstnanci. Oblast celoZivotniho vdd-
vani zaznamenala@eské republice v poslednich dvou desetiletich \Wjapzvoj. Tato prace
navrhuje mozny zjsobieSeni pro subjekty statni spravy a samospravyyazmosti na ktiove

dokumenty, provedené vyzkumy a trendy pra:dobu oblast.



Lifelong learning assessment at the level of Cze&epublic local adminis-

tration bodls
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Abstract

Lifelong learning is a significant part of everyosdife and of the society. It helps fulfil various
roles of the individual and society’s socio-ecorodgvelopment. The dissertation thesis” target
was an analysis of the lifelong learning situatairthe level of Czech Republic local adminis-
tration bodies regional offices, aimed at desigrargpnceptual solution of this area of problems,
inclusive of preparing a methodology for exhaust{e#-area) survey over the employees.
The lifelong learning domain recorded an outstagaiavelopment in Czech Republic over the
two recent decades. The thesis presented heréiingfa possible way of solution to State ad-
ministration and local administration bodies, imection with key documents, research done

and trends for the area under study.
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Motto :

»~Jen to je ztracenogeho se sami vzdavamer'. Lessing

1. UVOD

CeloZivotni vzdlavani je vyznamné pro Zivot kazdého z n&ndéddi poznani viznych
podobach a spolu se zkuSenosti uhife rozvoj osobnosti. Ve spdknském kontextu napo-
maha socioekonomickému rozvoji. Tato oblast sejivyiod staro¥ku, kdy v poslednich Sede-
sati letech celos¥ové zaznamenala rozvoj a jeji vyznam vzrostl. U nasce®zivotni
vzdlavani rozviji zejména od devadesatych {&tska republiky a disponuje strategickymi do-
kumenty, které zohlaalji také naSelenstvi Evropské unii. Strategii setuje i budouci politika
naseho statu v oblasti dalSiho $t&adani. V sodasnosti je pdieba pro tuto oblast vytvib stabil-
ni pravni zéklad, definovat a zajistit kvalitu ¥@l/ani dosplych a celko¥ dopracovat pravidla
fungovani systému vzthvani dosplych u nas. Zarove by nmela byt zajiSéna kompatibilita
se vzdlavacimi systémy ostatnicthenskych stat Evropské unie. Existujeskolik malo realizo-
vanych vyzkuni s touto tématikou, které se ji pokousi kompkexachytit. Na tomto podklad
bylo mozné zpracovat problematiku ve vybraném prmato prostedi, konkréta statni spravy
a samospravy. Statni sprava a samospravarpati klicové realizatory celozivotniho véldva-
ni, zarové vSakieSi vlastni systém celozivotniho ¥al/ani, ktery se stalipdnttem vyzkumu.
Za vyuziti statistickych metod bylo mozné déale zpraavat vysledky realizovaného vyzkumu.
Z provedené analyzy vychazi pokus o navrh komplexnéSeni, vetné realizace a zisobu
financovani z dostupnych zdtoj

Komplexni Gvaha rize byt nAvodem nebo vychozim bodem pro dalSi studiaasti ce-
loZivotniho vza@lavani. OvSem s ohledem na zvolené pracovni fadistiehoz parametry nemo-
hou byt zobectny. Festo navrh komplexnihdeSeni celozivotniho vzthvani Gednika
samospravnich ceikje aktualni progn6zou a moznym modelem jako vyetgatace vyzkumni-
ka na dokumentaich a dalSich zakladech.



2. CiL
Cilem této prace je navrh konemghoteSeni v oblasti vadiavani Gednilki samospravnich
celki — krajskych tadi, v kontextu celozivotniho vzthvani wetne metodiky k vyzkumu. Vy-
chodiskem je vyzkum dosavadni praxe a mozZnostZn@tmiho vza@lavani provedeny u pra-

covniki statni spravy.

Cil bude rozlozen do dilch cili. Hlavnim cilem je navrh a verifikace statistickéheto-
dologického ramce vhodného pro zpracovani vyzkunaientovaného na p@by vzdlavani,
funkénosti systému a jeho vyuzivani drmsu.

Dil¢im cilem je statistické zpracovani provedeného ugnk Ziskana data budou statis-
ticky zpracovana tak, aby vysledky a metody zpraodwnohly byt dale vyuzity a aplikovany,
a to prostednictvim navrhu metodiky.

DalSim cilem je tvorba navrhu Koncepce a nasiddlanu vzdlavani Gednila krajskych
ziizeni vCeské republice stimlédnutim k trendm a rozvoji informanich a komunik&nich

technologii. V navrhu bude zahrnuto mozné vyugitficovani ze zdréjEvropskeé unie.

K naplreni cili prace bude slouzit jako podklad uceleny reSerftiled o dané problema-
tice. Diky rtmu bude mozné charakterizovat vychozi steadpvyzkumem a zformovat z&v

prace.



3. TEORETICKA CAST

3.1.Celozivotni vzdilavani

Celozivotni vzdlavani je souborem vyovani a studia specifickychédomosti. Dochazi
také k rozvoji intelektu a praktickych dovednostazdéhatlovéka. Je realizovano prdetnic-
tvim organizované formy (formalni v&dvani) nebo prostdnictvim zajmové&innosti (nefor-

malni vzalavani) nebo prozenou formou, fijimanim informaci (informalni).

J. Jesensky hovbo tom, Ze celoZivotni vZthvani edstavuje ndgetrzity podmrny pro-
ces, ktery jednotlivé lidi podicuje a zplnomatuje k tomu, aby ziskali vSechngdomosti, do-
vednosti, postoje a hodnoty, které iediuji v pabéhu svého Zivota. A zarotiek jejich
sebe¥domému vyuzivani s tvivosti a uspokojenim ve vSech rolich, situacichiaspedcich.
(Jesensky, 2000)

Z toho plyne, Ze celozivotni v&dvani nelze povazovat pouze za &lagtani dosplych.
Z jiného Uhlu je mozZné uvazovat o celozivotnim dadani jako o teni, jez ma svou polohu
horizontalni. CozZ je strana poptavky, jejiz zakiadharakteristikou je zajistit moZznostani
a pistupnost ve vz#lani po cely Zivot. A také Ize hotibo poloze vertikalni. Coz je strana na-
bidky, jejiz zakladni charakteristikou je zajifitmoznosti teni se, nabidka a #iptupréni vzd-
lavani az do urowhosobnich moznosti. To znamena do Ugokmtického istoveho momentu,

stropu intelektovychigdpoklad a do maxima osobnostnich dispozic. (Palan, 2002)

Celozivotni vzdlavani pini v Zivat ¢lovéka tyto funkce:
* podili se na rozvoji osobnosti,
* posiluje soudrznost spa@leosti,
» podporuje demokracii a édnskou spokanost,
* mavliv na vychovu k partnerstvi a spolupraci,
* zvySuje zamstnatelnost,
» vyrazre ovliviuje konkurenceschopnost ekonomiky a prosperityespokti. (Pa-
lan, 2006)



U c¢asti odbornych praménse objevuje ozriéagni vySe jmenovaného procesu celozivotni
vzklavani, u dalSéasti celozivotni eni. M. Kopecky hovid o tom, Ze pojem celoZivotni ved
lavani je vyhrazen pro formalizované procesy, kolezielozivotni deni se vztahuje

i na neformalni procesy v Zivbtloveka. (Kopecky, 2004)

Jasnou definici celoZivotniho v&ddvani ginasi rozhodnuti Evropského parlamentu
a Rady EU¢. 1720/2006/ES ze dne 15. 11. 2006. Celozivotniclaxdni je zde uvedeno
jako souhrn vSeobecného ¥fa/ani, odborného vzthvani a odbornéffpravy, neformalniho
vzaklavani a informalniho d¢eni v paibéhu Zivota. Vysledkem pak je zdokonaleni znalosti, d

vednosti a schopnosti v osobni¢afské, socialni nebo se z&smanim souvisejici perspektiv

Vyraznou a znamou soéasti celozivotniho vadavani je zmhované formalni vz&avani.
To probiha na Urovni spafeosti, skupiny nebo jednotlivce préstinictvim @ebni osnovy. Cha-
rakteristikou formalniho vadiavani na Urovni spodmosti je systematnost a dkladnost. Na &

navazuji neformalni a informalni vddvani.

Historie celozivotniho vzdlavani

Koieny celozivotniho vzlavani najdeme jiz ve star&kém Rimé a Recku. Aristoteles
vzklani ozngoval za uSlechtilé, nikoli uziteé. S tim, Ze je prastdkem ke kultivaci, ale neni
spojené sipravou na prakticky Zivot. Rimé v oblasti vzdlavani byla velmi dleZita vychova
fe¢nika. Rétorika slouZila jako prastdek k ovlivieni lidi.

Ve stedowku se objevuje tématika celozivotniho w&vani zejména v nabozenskych
koncepcich, se zatfenim na mravni, paétiové a verbalni vadavani. Renesance s sebding-
Si koncepci humanitniho v&kdvani, navrat Klovéku a jeho Zivotu, studium jazyka historie,
ovSem pro ufené vrstvy.

Prikopnikem v celozivotnim vathvani, v dneSnim slova smyslu, je bezesporu KA.
mensky. Ten jej charakterizuje ve svém dlEevychovaZde autor navrhuje, aby se ¢kabani
uskute&novalo v etapach po cely Zivoloveka. Tato myslenka je vychozi igs to, Ze se spale
nost vyvijela, a s ni #mily davody, pra@& by se ndl ¢loveék vzdklavat, a také gekavani jeding
i spol&nosti.

V 17. a 18. stoleti se objevuje koncepce realn&wl&vani, ktera obsahuje novénpdo-

védné poznatky, viru v lidsky rozum &ilgiZzuje se praktickému Zivotu. Naiglomu 18.
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a 19. stoleti se objevuji dprotichidné koncepce. Koncepce materialnihodadi klade draz
na webni latku, na obsah v&ddvani, s cilem ziskat co n&péi mnozstvi poznatk OvSem obje-
vuje se peteZzovani zak. Oproti koncepci formalniho vtavani, ktera vychazi z psychologic-
kého pohledu na Zivot, s cilem rozvojgitich stranek osobnosti, se z&®enim na myslenkové

procesy a rozumové schopnosti. OvSem s nevyhoddegpmvani obsahu vadavani.

Dnesni koncepce permanentniho (celozZivotnihokland klade draz na jeho obsahovou
i formalni stranku, kdylovék ma ziskat pdebny zaklad ¥domosti, zarowve si osvojit a rozvi-
nout své dovednosti. Ty bydhy napomahat k tomu, aby doveék mohl vzdlavani po cely Zivot

rozSrovat. (www.unium.cz)

M. BenesS uvadi, Ze v obdobi spfaskych zmin vznika akutni pdeba ke vzdavani.
OvSem Bhem historie lidstva, jak je vySe uvedeno, se rhhia celozivotni vz#avani
z pohledu spolaosti, a roviz i z pohledu jednotlivce, &nil. MiZzeme sledovatizné jeho po-
doby z hlediska koncepci a raémi v ramci stat. V celos¥tovém ngritku tradici celozivotniho
vzdlavani existuje u takovych zemi, jako je Velka &mie,¢i Svédsko. Oproti tomu zehby-
valého vychodniho bloku &y systém vzdlavani ovlivrén rezimem a pozii systémovymi
zménami. V obdobi totality bylo celozivotni v&dvani gizpasobeno tak, aby dochazelo
k vychow obtanmi v ramci dané ideologie. Lidé neélhnmozZnost svobodhcestovat a vafavat
se. Coz se zdmilo spol&enskymi znénami v roce 1989. Systém celozivotniho &lastani
se zaal prizpasobovat &mto znetnam a také pozadaf oltani, ktefi jiz nebyli vychovavani,
a mohli se z&t vzaklavat a profestipisobit v tiznych zajmovych oblastech podle viastni volby.
(Benes, 2008)

Prvni koncepce celozivotniho widvani se zé&naji objevovat v 60. a 70. letech minulého
stoleti. M. Serak uvadi, Zéglomovym rokem je rok 1970, ktery OSN vyhlasilarak vychovy
a vzalavani. (Serak, 2009)

Zarover Unesco vydalo v roce 1972 dokuméhit se byt: S¥ét vychovy a vzilavani dnes
a zitra. Ten se stal zakladem nasledujicich mezinarodidiment v dotené oblasti aigd-
métem diskuse na mezindrodnim odborném poli. V ro@é31navazuje OECD dokumentem
Stalé vzdlavani: Strategie celoZivotnihocenf. Zde se objevuje tdaz na aktivitu jedince

Vv ramci procesudeni. Z. Palan uvadi, Ze Gvahy o celozZivotniméléehani na konci 70. let ustu-

1V origindle: ,Learning to be: The Worl of Educatidoday and Tomorow*.
2V originale: ,Recurrent education: A strategy iéélbng learning®.
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puji do pozadi. A aktualni tématem se celozZivordélavani stava ptatkem 90. let. (Palan,
2002)

Koncept 90. let je za#ien na celozivotnideni se zakenim na lidské zdroje, Uzce spoje-
nymi s efektivnim fungovanim ekonomiky. Od kultwimia sociélnich ail ze 70. let se pozor-
nost odpoutava arpchazi k oblastem odborného vi&vani a pipravy v pisobeni v pracovnim
Zivote. Méni se roviiZz dloha statu. Ten jiz neni jedinym nositelem zaggdaosti. Ta se &i
mezi stat, zakstnavatele, obce a takédaina.

Rok 1996 pinesl dva vyznamné dokumenty v 8dehé oblasti. UNESCO vydalo zpravu
Ucenf je skryté bohatsfYiktera se tykala rozvoje osobnadtivéka v ramci celoZivotnihodent.
OECD v témZe roce vydava zpravu k témdtieni v kazdémeku: setkani vyboru pro v2lhva-
ni na ministerské rovhiZde je hlavni myslenkou ziskavarddemosti po cely Zivot v rAmci
modelu partnerstvi a financovaniigmeé spravy, podnik socialnich partnéra wicich se. (Pa-
lan, 2002)

V roce 1997 UNESCO vydalo dokumehgenda pro budoucnqgsttery se zabyva vzth-
vanim dosplych ve 21. stoleti a zarokrge podkladem Hamburské deklarace odladani do-

spElych®.

DalSim vyznamnym meznikem je zahajersiabonské strategiea zasedani Evropské rady
pro celé uzemi Evropské unie v roce 2000. Ta panjada znalostni spataost, vyzkum, vyvoj
a inovaci. V témZe roce vydava Evropska komiemorandum o celoZivotningeni které ho-
voii o weni ¢lovéka v kazdétasti jeho Zivota. Zarowezminuje & kategorie deni: formalni,

neformalni a informalni.

Jednotlivé kategorie Ize definovat:
Formalni vzdlavani probiha ve vzthvacich institucich. Je podloZené legislativou,
a to et obsalt, cili a vzdlavacich stupi. Jeho vystupy jsou vysdéeni, diplom

nebo certifikat.

%V originale: ,L"education, un trésor est cachéatess.

* V originale: ,Apprendre & tout 4ge réunion du Cenale |"éducation au nivau ministrériel“.

> Mezinarodni konference UNESCO a w#vani dosplych: http://www.msmt.cz/vzdelavani/mezinarodni-
konference-nesco-o-vzdelavani-dospelych.

® www.euroskop/cz/8742/sekce/lisabonska-strategigi@ni-trh
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Neformalni vzdlavanim jsou kurzy, semiié nebo realizace vZvani v ramci za-
meéstnani. MiZze probihat ve vzadavacich nebo jinych institucich. Neni ucelenymetyp
vzklavani, ale vede ke zlepSeni schopnostidmosti.

Informalnim vzdlavanim jsou ¥domosti ziskavany z kazdodenniho Zivota osvojo-

vanim, etné sebevzdlavani. (VeteSka, Tureckiova, 2008)

Vyznamné dokumenty v oblasti celozivotniho vzélavani
Vzhledem kélenstvi nasi zeenv Evropské unii a rozvoji doéné oblasti v rdmci zeimn
je rozctlen prehled nasast Evropska unie @eskéa republika, kde jsou uvedeny vyznamné doku-

menty celozivotniho vzdavani.
Evropska unie a vzdlavani

Celozivotni vzdlavani je tématem, které se da posuzovat z céimedho pohledu.
Tato otazka p&t mezi aktualni témata dne. Evropska uniauje celoZivotnimu vz#avani na-
lezitou pozornost a nabiZienskym statm a subjekim cerpéani financi z fondEU na tématické

projekty.

M. Serak uvadi, Ze celoZivotni wévani ziskalo na své aktualnosti prvotnim dokumen-
tem, takzv. ,Delorsovou zpravou*“. Jedna se o zptdweni je skryté bohatstWiezinarodni ko-
mise pro vzdlavani UNESCO zr. 1996. Zde je kladefiraz na aktivitu jedince a proces
individualniho @eni. Zarové zde @eni dostavdtyii pilite:

* ucit se &det,

* Wit se jednat,

e WCit se zit pohromay

« Wit se byt. (Serak, 2009)

Zasadni pozice celozivotniho vadavani byla potvrzena Lisabonskou strategii
z bifezna 2000 pi zasedani Evropské komiseZde byloieceno, Zze se Evropa ma stat v ramci
Evropské unie ve 21. stoleti nejdynatSi a nejvice konkurenceschopnéa ekonomik&asv

A to na platfornd znalosti, podporujicich trvalyist, a dalSich oblastech Zivatavéeka.

12



DalSim vyznamnym dokumentem jemorandum o celoZivotninreni z téhoz roku.
Jeho vydanim dala Evropsk& komise impuls pro WgnD&Einné strategie pro realizaci celozZi-
votniho weni.

Zawrecna zprava Memorandu o celozivotnimeni hodnoti nize proces realizace celozi-
votniho weni.

Ve stavajicim vzélavacim systému se objevuje selektivnost,geovana mala pozornost
jednotlivaaim, vyskytuje se slabé socialni partnerstvi, exéstngdostatek financi a investic,
oblast rozvoje lidskych zdrbjvzcklavanim, sSkoly a titelé jsou podporovany v nizké fai

K vyhledu k dalSimu vzdavani (ke vzédlavani dosplych) do budoucna chylkiomplexni
pravni ramecktery jednoznéné charakterizuje pozice jednotlivych akiggrocesu dalSiho vzd
lavani (jedna se n&po stat, obce, regionyazné typy instituci, socialni partnery). Chybi navaz
nost a provazanostiznych forem vzdavani. Napiklad paateeniho a dalSiho vadavani.
Vyskytuje se nizka efektivnost a soudrznostélaehci, socialni a politiky zagstnanosti. Zd-
raziuje podporu tradnich systémovych mechanigme vzdlavani, s pihlédnutim na aktualni

situaci a paeby v dalSim vzélavani. (Strategie celoZivotnih@eni, 2007)

Tato zprava vyustila v nasledujicim roce 2001 veéany dokumentiMaking a European
area od lifelong learning a realityZde je celozivotni ¢eni definovano v ramci formalniho, ne-
formélniho a informélnihodeni.

V roce 2002 navazuje vyhlaSeni Rezoluce o celodivoiteni, kterou vyhlasil Evropsky

parlament Wervnu 2002.

Strategie celoZivotniho ¢eni se nadale formovala v raméracovniho programu
Kdy bylo konstatovano, Ze princip celozZivotnihzeni je akceptovan, nicmé&nealizace v praxi,

nag. rozcleni paisobnosti v ramci jednotlivych staEU jsoucasto velmi rozdilné.

Typologie celozZivotnich teni, které jsou zde obsaZeny, charakterizuji jdishéotmple-

mentace. Jedna se celkenrityri typy.

1. Typ od kolébky do hrobu — jedn& se o vysoce razein kulturu @eni, kterd je Siroce akce-
tovana, s vysokym stupm participace. Zahrnuje profesriigravu, také osobni rozvoj a ak-

"V rdmci materialu Implementing lifelong learnintragegies in Europe: Progress report on the follpao the
Council resolution of 2002 on lifelong learning.
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tivni obcanstvi, které podporuje rozvoj &nské spolknosti, Wicich se organizaci
a zajmoveé vzélavani jednotlivé.

2. Typ zamgstnatelnost — je zaloZzen na pevnych zéklade¢htpmiho vzalavani. Dalsi vze
lavani je pak orientovano na adaptacnicim se vyrobnim procés a strukturam. Je zde
vysoka participace wejného sektoru a pmyslu. Profesniipprava obsahuje pravo na dovo-
lenou za Gelem vza@lavani (legislativ podpdené). P& o osobni rozvoj je zde hodnocena
jako soukroma zalezitost.

3. Typ modernizace spalaosti a ekonomiky — moderntiptup k celozZivotnimu deni, ktery
se orientuje na modernizaci spaiesti a ekonomiky. Neuznava tradi nazory na rozfleni
Zivota na deni, praci a tichod. Podporuji ho wejné iniciativy a socialni parttie

4. Typ socialni inkluze — je zatten na ty, ktd nentli uspokojivé a adekvatni pateni vzd-
lavani a pipravu, zejména v ramci moderni dobyedi je prostednikem k vycho¥ a roz-
voji osobnich a zakladnich dovednosti. Ty maji Mésibkorteni p@&ateniho vzdlani.
Pristup je podporovan vejnymi organy a organizacemi nské spokosti, jejichZgin-
nost se vztahuje ke v&dvani dosplych. (Strategie celoZivotnihaieni, 2008)

Rada a Evropska komise se zavazaly, Ze se kazdéklydude provait hodnoceni pro-
gramu, coZ bylo v roce 2006 realizovano hodnoticézouModernizace vzélavani a odborné
pripravy— zé&sadni pispevek k prosperét a socialni soudrznosti v Evrép

Byla zdirazréena socialni a hospottka uloha systéinvzdilavani a odborné ffpravy
a zprava potvrdila, Ze strategie v ramci koncepceayadna velmi uspsré. OvSem implemen-

tace se u jednotlivych stagU liSi.

Evropska rada v roce 2006 dala pétdktomu, Ze vzélavani a odbornaifprava se stane
jednim z bod reforem Evropské unie. A zarayjeze Program celozivotniho deni na roky
2007 — 2013 bude vychodiskem pro dalSi trendy v celozZivotni®eni v ramci Evropské unie.
Prograni byl schvélen s podprogramy, které s@nuji vzdslavani v kazdém obdobi Zivota.
A to vramci projeki a cinnosti, jejichz Gelem je vzadjemné propojeni évacich systéin
zemi EU. (Strategie celozivotnihéaniCR 2007)

8 Akéni program podpory celoZivotnih@eni na obdobi rak2007 — 2013, schvalen v roce 2006 Evropskym parla-
mentem, na navrh Evropské komise.

14



Ceska republika a vzadlavani

Ceska republika, vzhledem ke spmaskym zmindm a celého hospogdvi zens, v na-
vaznosti na globalizaci ekonomiky a vstup do EUahkyucena reagovat vyhodnocenim dosa-
vadniho systému vzthvani. A to jeho fepracovanim, vzhledem ke strukturalnimémam,

trendim, a znéné zpasobu financovani.
Mezi vyznamné dokumentyR k tématice péi predevsim:

NARODNI PROGRAM ROZVOJE VZD ELAVANI takzv. Bila kniha (2001)

Je vladni strategii v oblasti vddvani. Zde Ministerstvo Skolstvi, mladeZe¢bovychovy
v ramci strednédobého systémoveho projektu jednozrimé definuje obecné cile vzéavani
a télovychovy:

1. rozvoj lidské individuality,

2. zprostedkovani historicky vzniklé kulturni spaleosti,

3. ochrana zivotniho pra&tdi ve smyslu zaji&hi udrzitelného rozvoje spaleosti,

4. posilovani soudrznosti spéleosti zajis&nim rovného fistupu ke vzdavani a vychovy
k lidskym pravim a multikulturalig,
podpora demokracie a ¢dnské spoknosti,
vychova k partnerstvi, spolupraci, solidantevropské a globalizujici spoleosti,

zvySovani konkurenceschopnosti ekonomiky a progpsgpole&nosti,

© N o 0

zvySovani zarstnavatelnosti. (Narodni program rozvoje 8ltagani, 2001)

Soutasti dokumentu je zamzalozit mechanizmy systémoveho rozvojedadani dosp-
lych, které budou za#heny zejména na zaii@vani kvality, akreditace a certifikace a dale
na inform&ni systém a podpné systémy. Také na roshi zakladny pro ipravu
a dalSi vzdlavani odbornych pracovnikve vzdlavani dosplych, rovreZ i na metodické a po-

radenské sluzby. (Narodni program rozvojedladani, 2001)

STRATEGIE ROZVOJE LIDSKYCH ZDR0OJ U PRO CR (2003)
Jejim zpracovatelem je Néarodni wbaci fond a vydavatelem je VIAdZzR. Podkladem
pro vypracovani byly Narodni program rozvoje &lagani CR a dva vyznamné dokumenty

Memorandum o celozivotnimtani a Lisabonska strategie. Dokument byl vydanorii2003.
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Rozvoj lidskych zdroja je zde chapan jako celozivotni wavani a deni (Cetrg uceni
Vv ramci praxe), zastené na lepsi pracovni uplaim, zvySeni kompetenci a vykonnosti jednot-
livca a tymii. Zarovei je timto mySlena oblast aktivitfipezitosti a stimul ve vzdlavaci sousta-
vé, hospod#ské praxi, véejné spray a jinych sektorech. (Strategie rozvoje lidskychopil
2003)

Strategie obsahuje tyto cile:

1. Nastolit celozivotni teni jako praxi.

2. Pripravit lidské zdroje \CR na impulsy, kteréinasi informani a znalostni spoteost,
globalni ekonomika, nezbytnost udrzitelného rozwofizici s&lenstvi v EU.

3. Zvysit mezinarodni konkurenceschopnésské ekonomiky a jejiffpazlivost pro investo-
ry.

4. Zvysit zantstnatelnost pracovnich sil a tim pozitvovlivnit zamgéstnanost.

5. Zlepsit vyuzivani omezenych zdéop mobilizaci nutnych prostdki pro vzdlavani
a rozvoj lidskych zdrdj. (Strategie rozvoje lidskych zdfj2003)

Strategie se dnuje otazce zim ve vzalavani, vycviku a pozici firemniho vzthvani,

a to Letns financni strdnky této otazky.

Program realizace Strategie rozvoje lidskych zdraj pro CR (2005)
Vydavatelem je VIad&R. Je souhrnem priorit, éjl dopor&eni a opateni v oblasti celozi-
votniho weni. Zabyva se vathnosti dosgié generace, rowi vzdlavanim atfizenim lidskych
zdroja ve firmach a dalSich oblastech ¥&Vvani, &etrg uplatréni osob na trhu prace. Dokument

byl vydan v prosinci 2005. (Program realizace ®tyag rozvoje lidskych zdrdj 2005)

DLOUHODOBY ZAM KR VZDELAVANI A ROZVOJ VZD ELAVACI SOUSTAVY
V CR (2005)
Dokument z roku 2005 twje s€Zejni pojem celozivotni aeni jako zaklad pro gatesni
a dalsi vzdlavani. Je zde konfrontovan koncept celozZivotnitenis tradini a Uzce zagtenou

piipravou na konkrétni povolani.

Aktualizace koncepce reformy vysokého Skolstvi (260
Je dokumentem pro oblast vysokych Skol, ktery lyglan v roce 2006. &hoval se zejména

reformg financovani statnimi prastdky, kdy je ¥tSi diraz poloZzen na vysledky. Zaravéyla
16



vyslovena podpora spolupraci mezi vysokymi Skolgmoigniky a zaréstnavateli. Také delné-
mu vyuzivani finadnich prostedki. V oblasti rozvoje lidskych zdrdja vyzkumu hovii o roz-
Sireni gistupu ke vzdéani, aktualizaci studijnich obirv zavislosti na poptavce. Zdhziuje
posileni kompetenci studujicich a akademickychgwai& vcetre spoluprace Skol a soukromeé-
ho sektoru. Row¥ posileni vyvoje a inovace na firkam platforn® srovnatelné s gmérem,

ktery je v zemich EU. (Strategie celoZivotnili@ni, 2007)

STRATEGIE CELOZIVOTNIHO U CENI (2007)

Vydavatelem je VIadaCR na zaklad pozadavku Rady ministrEU pro vzalavani, kdy
¢lenské staty EU dostaly za Ukol zpracovat strak&gaokumenty v oblasti celozZivotnihdani.
Jednd se o zasadni a z&kladni dokument, ktery ojesateleny koncept celozivotnihdeuni.

Ma ¢tyfi ¢asti:

1. pojeti celozivotniho &eni,
2. cast analyticka,

3. cast strategicka,
4

. strategické siry a navrhy opdeni.

Prvni ¢ast Strategie obsahuje pojeti celoZivotnilieni v dosavadnich dokumente€iR

a EU. Charakterizuje celozivotnteni jako dvouetapové.
Pocatecni vzdélavani déli na zakladni, skedni a terciarni vzdlavani.

DalSi vzdlavani je zde charakterizovano jako to, ktetéchazi az po dokameni ugitého

stupré vz&lani, po vstupu do zakstnani. A jedna se o ziskavaridemosti, dovednosti

a kompetenci, které je mozné uplatnit v pracovioimianském a osobnim Zivot

K vySe uvedenym etapam jsou v dal&téstech Strategie rozpracovana égwitna podpo-
ru rozvoje celozivotnihodeni.

Dal3i sodasti Strategie je analyza stavajiciho stavu cebdifitio weni vCR. Treti ¢ast
obsahuje sedm strategickych&ithpro rozvoj celozivotnihodeni: uznavani (prostupnost), rov-
ny piistup, funkni gramotnost, sociélni partnerstvi, stimulace @apt, kvalita, poradenstvi.
Poslednicast Strategie se zabyva provazanosti navrhovamjéhi s opateni v oblasti celozi-
votniho wenis operanimi programyCeské republiky na obdobi 20872013 (Strategie celozi-

votniho weni, 2007)
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DLOUHODOBY ZAM ER VZDELAVANI A ROZVOJ VZD ELAVACI SOUSTAVY
V CR (2007)
Dokument z roku 2007 navazuje na stejnojmenny dakuim r. 2005 a je vyraznym nastro-
jem formovani vzélavaci soustavy. Vychazi ze zakah&61/2004 Sb., orpdskolnim, zaklad-
nim, stednim, vy$3im odborném a jiném ¥#hi (ozn&ovan jako Skolsky zakon). VIadaR

jej schvalila dne 23. ktna 2007 a byly v&m zvoleny nasledujici zkladni strategick&ism

1. rovnost pilezitosti ke vzdlavani,

2. kurikularni reforma — nastroj k modernizaci ¢&vani, s drazem na rozvoj kli-
¢ovych kompetenci,

3. podpora cizich jazyk informanich a komunik&nich technologii,

4. tvorba a zavathi systénd kvality, metod hodnoceni a vlastniho hodnoceni sko
a Skolskych zazeni,

5. zvySovani profesionality a zlepSovani pracovnicdrpimek pedagogickych pra-
covnika,

6. podpora dalSiho vzthvani.

Realizace &chto snéri je Uzce provazadna s moznosti spolufinancovanogipdki Ev-
ropské unie. (DZVRVS, 2007)

STRATEGIE VZD ELAVANI PRO UDRZITELNY ROZVOJ CESKE REPUBLIKY
(2008-2015)

Dokument z roku 2008 je prvnim dokumentem ve duésti. Realizace probiha a bude
probihat progednictvim Aknich plan strategie, které budou charakterizovat jednotikigvity
v dottenych oblastech,éetné odpovdnosti za jejich pléni. Vychazi ze Strategie celozivotniho
u¢eni CR (2007) co se tyka cilovych skupin, &Ereni podle etap vzdavani a zareni
se na problémové okruhy v dehé oblasti. Dale z Dlouhodobého z@mvzdlavani a rozvoje
vzdlavaci soustavy ¢R (2007) jsou ufeny cile a narodni implementace.

Vyznam Strategie celozivotnihateni tkvi zejména v jeho aktualnosti. Do konce roku
2015 utuje celozivotni geni a celozivotni vadavani jako pevnou sdést udrzitelného rozvoje
nasi zemy. Uvadi a opakuje z podkladovych dokuniem@kladni pojmy celozivotniceni, vzé-
lavani a zamstnani.

Velmi vyznamna je jeho analytickast, SWOT analyza. Mimo jiné v oblasti dalSiho&s=zd

lavani, kdy jsou charakterizovany zakladni aktuétazky kieSeni.
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IMPLEMENTA CNi PLAN STRATEGIE CELOZIVOTNIHO U CENI (2009)
Dopliuje Strategii celoZivotnihodeni (2007) o konkrétni opahi, kterymi bude tato Stra-
tegiegie, s vytyenymi cili v obdobi 2009 — 2015, realizovana. (lempént&ni plan Strategie

celozivotniho deni, 2009)

PRUVODCE DALSIM VzZD ELAVANIM (2010)

Predstavuje souhrinoblast dalSiho vadavani. Obsahuje obecny Gvod do problematiky,
ktery predstavuje dalSi vathvani obec# v rovine celozivotniho geni, Wetné klicovych doku-
menti.. Pokr&uje hlavnigasti, kde jsou rozvedeny aktivity MSMT v oblastidlao vzdlavani
v rdmci @ti pohledi, které gispivaji k realizaci konceptu celozivotnihdeni. (Pfivodce dalSim
vzdlavanim, 2010)

OVEROVANI A UZNAVANI VYSLEDK U DALSIHO VZD ELAVANI

Je Zakonent. 179/2006 Sb., o @wovani a uznavani vysledkdalSiho vzdlavani. Pat
mezi vyznamné dokumenty, vztahujici se k celoZiwotn vzdlani. Zdkon mé& motivovat
k dalSimu vzdlavani zejména ekonomicky aktivni@my a zlepSovat jejich pozice na trhu pra-
ce. Upravuje systém eékovani a uznavani vysletlkdalSiho vzédlavani. Udava, kdo bude

a za jakych podminek je opr&mprezkusovat. Jednozéa vymezujeNarodni soustavu kvali-

fikaci. Jedné& se o vejny registr vSech kvalifikaci na zemi naSehausféato soustava napoma-

ha k navaznosti pateiniho a dalSiho vzdavani. Zakon #izuje Narodni radu pro kvalifikace

Ta je poradnim organem ministerstva pracdnbu oblast. Mezi jeji hlavi@innosti a ukoly pat
zajiseni tvorby Nérodni soustavy kvalifikaci a dohled rjaf praktickou realizaci, vydavani
stanovisek k materi@n z ministerstva z oblasti dalSiho ¢kl/ani nebo kvalifikaci, posuzuje
Skoly a Skolska Z#&eni podle vlastnich standarlivality a metod hodnoceni, podili se na profe-

sionalni arovni pedagogickych pracoviniodporuje dalsi vadavani. (Zak¢.179/2006 Sb.)

ETAPY celozivotniho vzdlavani

Strategie celozivotniho deni (2007)uvadi, Ze celozivotnideni na zaklag analyzy te-

matickych dokumetitEU aCR jedvouetapové: p&ateni a dalsi vzdlavani. (SCU, 2007)

Pravodce dalSim vzdlavanim (2010)pak hovdi o tom, Ze celozivotnideni fedstavuje
koncegni zménu ve vzdlavani, které se pak déenit na pgéateni a dalsi vzéavani. (PDV,

2010)
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Pocatecni vzdélavani

Patateini vzdlavani zahrnuje zakladni, fetini a terciarni vztavani. Zakladni
a vSeobecné vzthvani je zakladem pro celoZivotnfani. Jeho garantem je spiiest. Z. Ko-
lat, A. ValiSova uvadi, Ze schopnosti kazdé Skoly ytavigbavit kazdého jednotlivce hodnotou
vzklavani a pipravit je tak k procesn, které nazyvame celozivotni \&évani. (Kol&, Vali-

Sova, 2009)
Strategie celozivotnihoseniCR (2007) pak rozliduje:

Zakladni vzdélavani zatina mezi 4. — 7. rokem Zivota, poskytuje se v jeélinah postu-
pujicich tidach (DVOUSTURIOVY SYSTEM — prvni stupe 1. — 5. fida, druhy stupe
6. — 9. tida nebo viceleté gymnazium nebo konzemja#ojeho cilem je poskytnuti moznosti
dosahnout zakladni gramotnosti a térd blizkych vztah. V Ceské republice kath zakladni

vzklavani ukogenim povinné Skolni dochazky. Ma vSeobecny charakte

Stiredni vzd&lavani probiha na viceletych nehiytletych gymnaziich, odbornychiet-
nich Skolach, dvou ditetych studijnich oborech nebo konzervath. Ti, kte&i ukortili sekun-
darni vzélani vywnim listem, mohou poktavat nastavbovym studiem, které je u&emo
maturitni zkouskou. VSichni, ktemaji vzdlani ukortené maturitni zkouskou, mohou poloa

vat v ramci terciarniho studia. Ma vSeobecny natlimoony charakter.

Terciarni vzdélavani je realizovdno zpravidla po absolvovani maturiziiousky,
a to na vysSich odbornych Skolach nebo na vysokkctach. Nkteré odborné pramenyld
terciarni vzdlavani gimo nasledové vysokoskolské prostdnictvim vysokych Skol a vySsi

odborné prosednictvim vysSich odbornych Skol a konzeryato

VysokoSkolské vz&lavani je od roku 2001 rozkkno natistupiové, a to:
» bakal&sky studijni program,
* magistersky studijni program (Wkterych gipadech nenavazuje na bakaky
studijni program),

» doktorsky studijni program.

VySSi odborné Skoly

Soustava obdrvzdilavani na vysSich odbornych Skolach je upravetize@im viady.
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Rozdélujeme je na:
e verejné (mivodre ziizované statem, po refotnverejné spravy kraji),
* soukromé,
e statni,
e cirkevni (se souhlasem stéatu).
VySSi odborné Skoly vznikajictsinou i strednich odbornych Skolach&ginou jsou je-

den pravni subjekt). Jedna se adi ¢tirtiny Skol, jedna&tvrtina pisobi samostatn

Vysoké Skoly rozdllujeme na:
» verejné (Zizované zédkonem),
* soukromé,
e statni Zzizované zakonem #zené pislusSnymi ministerstvy (pouze vysoké Skoly
vojenské a policejni).

Podle typu poskytovanych studijnich progftanozeznavame vysoké Skoly univerzitniho
typu a neuniverzitniho typu. Podminky projeti, studijni obory, cile a obsah wévani, jeho
metody, hodnoceni a certifikace jsou upraveny stgakpro vysoké skoly univerzitni, tak neu-
niverzitni.

Patateini vzctlavani mize byt kdykoli ukodeno po absolvovani povinné Skolni dochaz-
ky. Mezi divody miZe patit dobrovolné ukoteeni studia a vstup mezi ekonomicky neaktivni

obyvatelstvo nebo vstup na trh prace a jiné.

DalSi vzdlavani a odborna priprava

Je propojeno s ostatnimi systémy &lagani, navazuje na pateni weni, zejména terci-
arni. Zakladni dokument Strategie celozivotniteni (2007) uvadi, Ze dalSi wtédvani nasledu-
je az po dosazeniditeho stups vzdlani, a po vstupu na pracovni trh.

To znamenda aZ po uk&eni pa&ateiniho vzalavani, je mozné secastnit dalSiho vzida-
vani, a to v pibéhu celého dalSiho Zivota. (Rrodce dalSim vzdavanim, 2010)

Duvodem k celozivotnimu vzthvani je nejen ziskavani novych znalosti, ale tadeé

dovednosti jako reakci nadgmici se spoksenské a zivotni podminky.

V souasné dob toto vza@lavani rozé¢lujeme na:
VSeobecné vz#élavani (urceno &m, ktai jej nenabyli v poatcich vzdlani nebo

v piipravnych kurzech),
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DalSi odborné vzdlavani a pripravy (ziskani, rozeni nebo dopkni kvalifikace,
rekvalifikace a pd&t sem i povinné aktualizovdnEdomosti a dovednosti v ramatkte-
rych povoléani),

Obc¢anské/zajmove vzdlavani (ma obeca kultivacni charakter a vzdva olgany

v oblastech politiky, kultury, &in a jinych).

Forma vzdlavani

Vecerniv rozsahu fiblizné 10 — 18 hodin tydhiv odpolednich nebo ¥ernich hodinach.
Dalkovav podolé samostatného studia konzultaci v rozsatiblipné 200 — 220 hodin
za Skolni rok.

Distartni forma pomoci samostatného studia, infafmieh technologii a individualnich
konzultaci.

Kombinovanakdy se gfida denni studium sthterou s vySe uvedenych moznosti.

DalSimu odbornému vthvani se ¥nuji skoly, zejména vysoké, z&stnavatelé, organy
verejné spravy a jeji vatavaci instituce a nestatni neziskové instituceui@®ura systérn vzd-

lavani a odbornéifpravy vCR, 2009)

Financovani

Vzdélavani dosplych na stednich a vySSich odbornych Skolach, vyjma denmhyostu-
dia, financuje MSMT progednictvim kraj — krajskych éadi®. Krajské dady obdrzi finatni
prostedky podle p&tu studeni.

Jazykové a umiecké vzdlani se poskytuje za Uplatu. Studijni programy statni
a kombinované forghna vysokych Skolach je financovano z 80% geastictvim jednotkovych
nakladi, coz jsou normativy, stanovené na studenta. Unistatvysokych Skol spada o fi-
nancovani do {sobnosti Aizujicich ministerstel. Soukromé a cirkevni vysoké Skoly dostavaj
statni dotace na neinvesti vydaje od MSMT pro#ednictvim krajskych ¥adi. Na invesini
vydaje pozaduji Skolné (cirkevni vysokée Skoly vgmgenych gipadech), které neni nijak regu-

lovano.

° Vyjimkou je dophovani zakladniho vztni u dosplych, to je financovano z tsdniho rozpétu.
19 Napiklad Univerzita obrany je v gesci Ministerstva aty.
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Programy vzdavani
Skoly poskytuji v ramci vadavani dosplych na stupni sedni 3kol, vy3si odbornych kol
a konzervatti vzalavani v oborech, kterégtsinou nabizi i v denni forinstudia. Skoly také

organizuji izné kurzy, ¥etré rekvalifikatnich (nutna akreditace).

Vysoké Skoly nabizi studium distai nebo kombinovanou formou fadt obof,
které nabizi v denni fornstudia. VSechny formy jsou z hlediska dosaZzenétslani rovno-
cenné. Vysoké Skoly také organizuji programy celotniiho vzélavani mimo nabizené obory.
Jedna se ndjklad o dalSi vz8avani pedagogickych pracoviiikebo o univerzituréetiho ku.
Studenti &chto program nejsou vysokoSkolskymi studenty. Existuje vSakazéost celoZivot-
niho vzalavani a vysokoskolského studia formou uznani nigiia kredift z absolvovaného

celozivotniho vzdlavani.

Podniky, instituce a organy statni spravy nabiziEMwani pro své za#stnance progtd-
nictvim vlastnich vz&lvacich instituci a lektérnebo ndkupem u specializovanych instituci.

S cilem zajistit kvalitySi plnéni kol v organizaci.

V roce 2008/2009 nabizelo studium v rdmci celoZitm vzdlavani celkem 47 instituci.
Nabidku vyuzZilo 44 071 osob. Z nich bylo 70 % abenti stednich Skol, 25 % absolvéint
magisterskych studijnich progrém 5 % absolveitvy$sich odbornych SkolC8U, 2010)

Narodni s distargniho vzdlavani vznikla za finafmi podpory programu PHARE, tkio
ji fada stedisek ¥etre Narodniho centra distéaniho vzdlavani i Centru pro studium vysoké-
ho Skolstvi v Praze.

V Ceské republice existuji akreditace wtvacich prograr v gesci gkolika minister-
stev. Napiklad se jedna o:
- Ministerstvo vnitra pro vz&lavaci programy proi@dniky Gzemnich samosprav-
nich celk.
- Ministerstvo zdravotnictvi pro ziskavanitgobilosti pro zdravotnicky personal.

- MSMT pro vzalavani pedagogickych pracoviiik

Vyucujici, kteri prednasi dosflym studenim, nemusi mit Zzadné zvlastni ahi. Vetsi-

na z nich absolvuje, vedle povinného &aai pro vykon povolaniditele, také dalSi vadavani
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ucitela. Profesni sdruzeni a asociace maji stanoveny pokgcha zgsobilost lektod. U ko-

merinich organizaci se kvalifikace lekiioani kvalita vyuky nesleduje.

Poradenstvi

Legislativa poradenstvi pro das$@ neupravuje. Poradenstvim je pteno MSMT
v duchu poskytovani systematickych informaci o nosfinvzdlavani pro dosgé. V oblasti
rekvalifikace je pak zodp@dné Ministerstvo prace a socialniokciy které provozuje Integrova-
ny systém typovych pozic. V ramci tohoto systémik gispozici Databaze dalSiho wavani,

kam vkladaji nabidkyifimo poskytovatelé vzdani.

Vzdélavani ufednikia samospravnich celk

Vzdélavani &ednilkt tzemnich samospravnich aelgrobiha ve dvou liniich. A to lu

prohlubovanim kvalifikagenebozvySovanim kvalifikace

Podle J. Rrchy a kol. chdpeme kvalifikaci jako igobilost pro vykonavani &itého povo-
lani nebo pro sjednany druh praco¥minosti, a to s fedepsanym stugm slozitosti, pesnosti

a namahavosti prace a ve vyZadované kvglricha a kol, 2009)

Prohlubovéni kvalifikace
Prohlubovani kvalifikace s&di Zak. 312/2002 Sb., of€dnicich Uzemnich samosprav-
nych celki a Zak. 262/2006 Sb., Zakonik prace.

Prohlubovani kvalifikace dle Zzak. 312/2002 Sb.
Upiesiuje, kdo niize byt poskytovatelem prohlubovani kvalifikace:
» pravnicka nebo fyzick&d osoba s opr&vim ke vzdlavacic¢innosti podle zvlast-
nich gedpidi a s akreditaci dle § 30,
» prispevkova organizaceiizena Ministerstvem vnitra,
* Uzemni samospravny celek s akreditaci dle § 30.

Samospravny celek zajifie pro své fedniky prohlubovani kvalifikace prdstnictvim

akreditovanych instituci a akreditovanych #tayacich prograiin

Samospravny celek je podle tohoto zdkona povingstizgrohlubovani kvalifikace ited-

nika, a to dle Planu vthvani.
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Plan vzdélavani — vypracovava uzemni samospravny celek do 1 rokezatku pracovni-
ho pongru, vyhodnoceni jednou za 3 roky. Musi obsah@aabvy rozsah nejmérl8 pracov-
nich dni po dobu 3 let, kdy budé&sdnikovi umoz#no prohlubovani kvalifikace.

Utednik je povinen prohlubovat kvalifikacnito zpisoby:

1. Vstupnim vzdlavanim — znalost zakladvefejné spravy, zakladverejného prava,
verejnych financi, vykonwinnosti Gednika, uzivani informéaich technologii
a zaklady dalSich dovednosti, vztahujicich gmikosti Gednika.

2. Prabéznym vzdlavanim — je zagtené zejména na vykon spravnichnosti, které
uréuje charakter vykonavan&nnosti trednika samospravniho celku. iPaem
i jazykové znalosti. Tento typ vékhvani se realizuje formou kurzs vydanym
oswdcenim o absolvovani.

3. Pripravou a ovtenim zvlastni odborné #pobilosti — je wena pro éedniky,
kteri provadi spravndinnosti stanovené zvlastnim pro¢één predpisem. Zvlastni
odborna zpsobilost se prokazuje zkouskou, s vydanimsd&sni v terminech, kte-
ré jsou dany timto zakonem. ZOZ s#ida obecnou a zvlastidast. Obecndast
vyZaduje znalost wejné spravy, zakdno obcich a krajich, row o spravninii-
zeni. Zvlastnitast vyZzaduje znalost spravnignnosti podle provagtich pravnich
piedpigi. Také znalost {wsobnosti orgaih Uzemni samospravy a Uzemnich sprav-
nich Gad, které provadi jmenovangnnosti. Uzemni samospravni celek je vazan
zakonnymi terminy (Zak. 312/2002 Sb.)ikhtaSeni iednika na zkousku ze ZOZ.

* U vedoucich edniki (véetré vedoucich Eadu) je prohloubeni kvalifikace uip

sobeno jejich pozicim.

Prohlubovéni kvalifikace dle Zak. 262/2006 Sb.
Zamestnavatel p&uje o odborny rozvoj zaéstnand n¢kolika zpisoby, Emi jsou:

1. ZaSkoleni a zaieni.

2. Odborné praxe absolveéngkol.

3. Prohlubovani kvalifikace — fibéZné dophovani, udrZzovani a obnovovani. Za-
meéstnanec je povinen prohlubovat si kvalifikaci, filad formou Skoleni nebo
studiem. Naklady hradi zasstnavatel, po doh&d zaméstnanec, pokud chce kva-
litn¢jSi formu.

4. ZvySovani kvalifikace.
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Tento zakon umatiuje rednikaim samospravnych calkk prohlubovani kvalifikace vyuzit
neakreditovanych Skoleni a sentina
V dobké prohlubovéni kvalifikace nélezi zastnanci mzda nebo plat.

Zvysovani kvalifikace
Zvysovani kvalifikace znamena Zma jeji hodnoty, ve smyslu ziskani nebo zvySer, po

piipads doplreni.

Jedna se o: studium, vddvani, Skoleni nebo jiny #gob ziskani vysSiho v&@ni, v sou-
ladu s patebami zamsstnavatele.

Obvykle zangstnanci pislusi @i zvySovani kvalifikace volno s nahradou mzdy,iege
stanoveném rozsahu.

Je — li uza¥ena dohoda mezi zastnavatelem a zarstnancem o zvysSeni kvalifikace, jeji
souasti je zAvazek za¥stnavatele umoznit zvySeni kvalifikace a ré&rzavazek zagstnance
setrvat u tohoto za¥stnavatele po sjednanou dobu, nejdéle vSak 5 let.

Rozdil mezi prohlubovanim a zvySovanim kvalifikgeeejména v tom, Ze prohlubovani
kvalifikace je povinnost, ktera je dana zakonem &dnanci i zaréstnavateli v pedepsané e,

zvySovani kvalifikace je pateSeno vzdjemnou dohodou. (Domeckd, 2012)

Projekty pro @edniky véejné spravy
Za zminku stoji projekt Ministerstva vnitra \&évani v eGovermentu. Tyka se vial/a-
ni trednili a zanstnand verejné spravy, také metodikSkoliteli a politiki v oblasti zavaghi

eGovernmentu do vejné spravy.

Projekt je financovan z operdho programu Lidské zdroje a zé&sthanost. Cilem je ze-

fektivnéni verejné sluzby v oblasti eGovernmentu a odbaatny a kvalifikovany tednik.

V obdobi lezen 2009 azibzen 2012 vznikaly vzthvaci programy, které reagovaly
na potebu zavashi eGovermentu Ceské republice, v pragdi veejné spravy. Manate

vzklavani a Skolitelé Uzemnich samospravnich icelkganizovali proskoleniradnilka a za-

meéstnand Uzemnich samospravnich celzdy pged zavedenim eGovernmentoveé funkcionality.
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Legislativni ramec celozivotniho vzdlavani
Ucelenda pravni Uprava v oblasti celozivotniho&dladini chybi.
Zakladni prava afani a povinnosti statu v dégné oblasttesi zakladni dokumenistava
Ceské republiky z 16. 12. 199RovreZ Listina zakladnich prav a svobese touto problematikou

zaobira.

K 1. 1. 2005 vstoupil v platnostovy Skolsky zako&i 561/2004 Sb. o/pdskolnim, za-
kladnim, stednim, vysSim odborném a jiném d@dani Ten je zarove nahradou zagvodni
Skolsky zakon, zakon o Skolskychiz&nich a zakon o statni sp&éa samospravve Skolstvi.
Tento z&kon stanovuje zdsady a ciledladini. Také hovd o dvoustupovém systému tvorby
vzklavacich prograrin které slouzi k dosahovani icivzdlavani. A roveZz o vychove-
vzklavaci soustay kterou tvai Skoly, vySSi odborné Skoly a Skolsk&izani, poskytujici vze
lavani a sluzby. Charakterizuje délku a@zgb plréni povinné Skolni dochazky a v ramci jednot-
livych stupit vzcklavani charakterizuje podminky pro vstup, organizacikortovani studia.
Presré definuje formy vzdlavani (denni, dalkové, kombinované)jiziiuje vyznam nastavbo-
vého studia — velkyidaz je kladen na moznost progany s vydnim listem na studium zakon-
¢ené maturitni zkouskou. Definuje zkracené dani k ziskani vyeéniho listu nebo maturitni
zkousky, zavadi moznost ziskatity stuper vzaklani bez sedoskolského nebo vyssSiho odbor-
ného vzdlavani a upravuje moznost dvani prostednictvim kura.

Ze zmihovaného zakona vychazi strategie rozvoje vychevmzdlavaci soustavy v ramci
celostatni i regionalni Uro¥ra vyra:ni zpravy, které hodnoti pini t€chto strategii. Velmidle-
Zitou souasti je oblast spravni problematiky v oblasti prhenpostaveni Skol wvejnych a sou-
kromych, etrg jejich Zizovani, hospodeni, postaveni a pravoma@ditele. A v neposledni
fadk kompetence jednotlivych spravnich stlip- obci, kraj, Ministerstva Skolstvi, mladeze

a €lovychovy.

DalSi legislativa, kter& je vyznamn@ v oblasti glagéani:
o Z&kon¢. 306/1999 Sh. o poskytovani dotaci soukromym $kplgedskolnim
a Skolskym z#izenim.
e Z&kon¢. 111/1998 o vysokych Skolach €kolikrat novelizovany, dava prostor
k rozvoji neuniverzitniho a soukromého sektoru laeth vysokého Skolstvi. Vy-

razna zmina nastala v pravnim postaveni vysokych 8kdly se staly viejno-

1vyjma Univerzitu obrany a Policejni akademii.
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v v

pravnimi institucemi s vlastnim majetkem a autorioRovrez resi otazku celo-
Zivotniho vzdalavani.

o Zakon¢. 179/2006 Sh. O @vovani a uznavani vysledidalSiho vzdlavani. Ty-
ka se zejména uznavani kvalifikace predhictvim praxe a kuiisu dosglych
bez &asti na Skolni vyuce. Obsahuje Narodni soustavilifikeei - verejn¢ pri-
stupny registr vSech Uplnych addh kvalifikaci wetrg kvalifikacnich a hodno-
ticich standaril

« Zakonik prace, Zakon o za&stnanosti a navazujici vyhlasky (vyhlaska MSMT
o akreditaci z&izeni, realizujicich rekvalifikaci).

o Zakony, které upravuji kvalifikani poZzadavky na néthicka povolani -Zakon
0 Wednicich tzemnich samospravnich &etidle zdkony o pedagogickych pra-
covnicich, soudcich a soudech, o&ladani zdravotnickych pracovriila jiné.

e Z&kon o technickych normach a zakon o technickémomp- z nich vychéazi
piedpisy o odborné Zgobilosti, kvalifika&nich poZzadavcich a doskolovani.

e Z&kon o zZivnostenském podnik&ni — upravuje k@mieposkytovani vzglavani,
rekvalifikacni programy musi mit akreditaci Ministerstva Skdlsinladeze act

lovychovy (dale MSMT), pofipads Ministerstva vnitra nebo spravedinosti.

3.2. Statni sprdva a samosprava

Ceska republika vznikla v lednu 1993.df@je rokem 1989 funguje na principech trzniho
hospodéstvi. Od roku 1995 jélenem OECD a od roku 20@4enem Evropské uni€eska re-
publika je parlamentni demokracii. Jejiho prezidewbli parlament. Legislativhi pravomoc
ma dvoukomorovy parlament. Ten se sklada z Podténe@movny a Senatu. Vykonnou moc

ma vlada.

Verejné sprava proSla v letech 2000 — 2002 z4sadmimefs. Bhem ni doSlo k decentra-
lizaci. Verejnou spravu tvig statni sprava a samospravaidjea sprava v raméieské republiky
se zabyva poskytovanim spravni@hnosti. Jejich obsahem je poskytovantepeych sluzeb,
fizeni véejnych zalezitosti na mistni a centralni Urovnieyey zajem a lze sem gitat i jednot-

livé Grady.
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Veiejna sprava se zabyva:
e spravou uzemi, statu, kraje a obce;
e spravou ¥ci, které vlastni u@jnost (ma k nim vlastnicka prava);
e spravou viejnych zalezitosti;
» spravou veéejnych financi;
e spravou uzivani wejnych objeki a zd&izeni.

Rozhodujicimi organy statni spravy jsou ministeastv

Vymezeni véejné spravy

Materialni pojeti

Pozitivni vymezeni- popis spravnich ukéncCinnost spravnich orgénv ramci spravnich

piedpigi a spravnich akt

Negativni vymezent ¢innosti, které nespadaji do oblasti zakonodarssduainictvi.

Formalni pojeti— ¢innost instituci (spravnichradi), které feSi véejné ukoly (pokud

je negesSi parlamenti soud).

Vefejna sprava je twenacinnostmi a souhrnem instituci, které tdtonost vykonavaiji.

Funkce véejné spravy

* mocenska — k jeji realizaci slouzi pravad a fisobeni statnihorizent,

ochranné — neboli bezf@ostni, jedna se o povinnost zajistit a organizavatini

s

a vrejSi bezpeénost a ptadek statu,

organiz&ni — ve ¥cech statnich, institucionalnich atabskych,

regula&ni —ridi se principy demokratické spoétesti, postavené na zakladech poli-
tického pluralismu, solidagita toleranci,

sluzba véejnosti —¢innosti spojené s vejnym zdjmem.

Statni spravu vykonavaji:

» Usfedni organy statni spravy nai@sini Urovni s fisobnosti pro cely stét,
* Uzemni orgény statni spravy s mistisgbnosti,

» ostatni statni organy (nagstatni fondy apod.),

29



* jiné subjekty oprawné k vykonu veéejné spravy, jimz stat vejnou moc deleguje

nebo profijcuje (nap. stanice technické kontroly, te&gna straz).

Z vecného hlediska se rozliSuje statni sprava:
» politicka resp. vSeobecna (rfakrajsky Gad),
» odborna resp. specializovana (hdmarcni trad).
Vykonnou moc zajifuji Ustedni Gady s fisobnosti pro cely stat. §€le rekterych Gsted-

nich &adi stoji ministr, ¢émito Grady jsou ministerstva.

Samosprava

Samosprava je vykon i&né spravy (fenesené sobnosti) samospravnimiiegnoprav-
nimi korporacemi. Samospravaibe byt zajmova (profesni) nebo tzemni. Samosprgvmys-
len také zpsobfizeni utitého celku, kdy dany subjekt rozhoduje alesporekterych svych
zalezitostech sdm autonomnimigpbem, tedy ,spravuje se sam*.
Opakem samospravy je vykon statni spravy (rozhagovaigitych zalezitostech) jinym, \&j
Sim subjektem. Vyhodou samospravy je, Ze je blipgawwvanému subjektu nez &$i
a centralntizeni, a proto by fa byt @i zabezp&ovani lokalnichti zajmow vymezenych zale-
Zitosti efektivijsi a levrgjsi. (Cmejrek, 2008)

3.3. Kraje a obce

Terminologii obci a kraj se zabyva UstavdR' a legislativa, kterd se vztahuje Kemé
spraw’>. Zakladnimi Gzemnimi celky jsoueské republice obce, vy3si Gzemni samospravni
celky jsou kraje. Obec je w¥iglusném zakanmimo jiné definovana jako wvejnopravni korpo-
race, s vlastnim majetkem a vystupujicim svym jmeérepravnich vztazich. Chrani zajmy spo-

le¢enstvi oldani, ktefi Ziji na jejim vymezeném Uzemi.

VysS8i Uzemn spravni celek — kraj, je ¥iglusSném zakandefinovan podobhjako obec.

Mimo jiné kraj ma pravo na vlastni samospravuzjejzsah stanovuje dpzakon.

12 Hlava sedméa ,Uzemni samospravégnky 99 — 105.
13 74kont.128/2000Sb., o obcich (obectiizeni), Zakort.129/2000Sb., o krajich (krajskézeni)
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V ramci uzemnih@lereni |ze jeSE uvést regiony soudrznosti, takzvané NUTS II., iahalS
typem jsou euroregiony. Ty jsou charakteristickéspranini spolupraci. Znameé jsou mikrore-
giony — sdruzeni obci za&élemcerpani prosedki z evropskych fonil

Obce i kraje maji dvojitisobnost. Samostatnou gepesenou. V ramci samostatrisgb-
nosti zaji¥uji vymezené zalezitosti,cetné Skolstvi. Penesena {sobnost zabezpaje vykon

statni spravy.

Obec

V souwsasnosti je na tzenGeské republiky 6249 obciC8U 2008) Zakladnim organem
samospravy obce je zastupitelstvo obc&ePéieni zastupitelstva odpovida ¢to obyvatel dané
obce. Mize mit od 5¢lena do 55¢leni. Zastupitelstvo obce rozhoduje vécech samostatné
pusobnosti. Schvaluje program rozvoje obce, Uzemdm pbce, rozpiet obce, za&urecny Ket,
pergzni fondy, Zizuje a ruSi fispivkové organizace a organiza slozky obce, §etné schvalo-
vani jejich zakladatelskych listin. Dale rozhodajealoZeni nebo ruseni pravnickych osoli- M

Ze mit Zizeny jako své poradni a kontrolni organy vybory.

Zastupitelstvarovnéz vydava obeahzavazné vyhlasky obce, rozhoduje o mistnim refe-
rendu, navrhuje zémy katastralnich tzemi uvihibbce, roviZz schvaluje dohody o zin¢ hranic
nebo slodeni obci. Stanovuje pet ¢leni rady obce, voli starostu (a mistostarostu). Rdmtz o

nemusi byt #izena, pak rozhodnuti vydava zastupitelstvo obce.

Vykonny organ v samostatnégmbnosti obce jeada obce V oblasti flenesenéisobnos-
ti miZe rada obce rozhodovat pouze, uimge-li to zakon. Rada obceipravuje pro zasedani
zastupitelstva obce navrhy pro jednani. Raveabezpé&uje hospodgeni obce podle schvalené-

ho rozpd@tu, etre rozpatovych opateni. Jako své poradni organyide #izovat komise.

Obec zastupuje navenek starosta, ktery je zvolstugielstvem. Starosta svolav&idi
zasedani zastupitelstva. V jeho pravomoci je paxéstykon usneseni rady, pokud s nim neni

ztotozrén. Jmenuje a odvolavéa tajemnika obecnitaul .

Obecni wad vykonava samostatnou ignesenou gsobnost. V ramci samostatnéspb-
nosti pIni ukoly zastupitelstva a rady obce. Vykbanesenésobnosti je v rozsahu nalezejicim

obci.
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Kraj

V sousasnosti je \WCeské republice 13 kraja hlavni nisto Praha (psitan steji jako kraj-
sky uzemni celek). Podle §ta obyvatel se @uje paet¢leni zastupitelstva kraje. Tentibe byt
od 45 do 6%lend.

Zastupitelstvorozhoduje v ramci samostatnéspbnosti, ve &cech penesené jsobnosti
jen pokud to dovoluje zakon. &t ¢lena zastupitelstva odpovida §o obyvatel kraje. Nize mit
od 45¢lena do 65¢lend. Zastupitelstvo kraje rozhoduje vécech, které péit do samostatné
pusobnosti. Fedklada navrhy zakdnPoslanecké smovne, rovrez i navrhy na zrusSeniredpigi
Ustavnimu soudu. Vydava obecmavazné vyhlasky kraje, schvaluje programy roz\ogje,
Uzemni planovaci dokumentaci kraje. Zastupi@dz zastupitei jsou voleni do regionalnich rad
soudrznosti. Zastupitelstvo kraje se dale zabykéadai dopravni obsluznosti v kraji a rozhodu-
je o spolupraci s jinymi krajCeské republiky a se zahraim. Schvaluje rozpget a organizéni
sloZzky kraje, z&srecny et, perzni fondy, Zizuje a rusi fispivkové organizace. Rozhoduje
0 asti kraje v obchodnich spolestech. MZe mit Zizeny jako své poradni a kontrolni organy
vybory.

Vykonny organ v samostatnégobnosti kraje jeada kraje V oblasti grenesené sob-
nosti mize rada kraje rozhodovat pouze, uimge-li to zakon. Rada kraje odpovida zastupitel-
stvu kraje. Rada je t¥ena hejtmanem, zastupcem nebo zastupci hejtmaa@iandileny. Rada
piipravuje pro zasedani zastupitelstva kraje navroyjgdnani a zajifije plréni usneseni zastu-

pitelstva. Jako své poradni organytza zizovat komise.

Krajsky Gfad plni Ukoly v oblasti samostatnégobnosti. Je k dispozici v ram&nnosti
vybori zastupitelstva a komisi rady. Krajskiad nize byt Ukolovan radou kraje, v rdmci jejich
pravomoci. Krajsky fad rovréz miZze vykonavat fenesenou ysobnost. Je twen reditelem
a zangstnanci. Ty jsou razenéni na jednotlivé odbory kraje, do jednotlivych @timhi, sekreta-
riatu feditele a hejtmana krajBeditel je také zawstnanec kraje. Ten zodpovida za Gkoly, které
byly ulozeny krajskému adu, a to hejtmanem kraj8editel pIni roviZ funkci statutarniho
organu zaréstnavatele. Je néidenym vSem zasstnaném kraje, vydava organizai a pracov-
ni fad, rovez spisovy a skartai rad krajského tadu. Ma ve své pravomociqukladat rad
kraje navrhy na vydani fiaeni krajeRidi a kontroluje¢innost organizénich slozek, pravnic-

kych osob a fispevkovych organizaci kraje. Je opré&wmse zdastovat zasedani zastupitelstva
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i rady kraje, hlas ma ovSem poradni. Nesmidbgmem zastupitelstva tzemniho samospravniho

celku, vykonavat funkci poslance nebo senétora.

Priklad moZné struktury krajskéheagu*

« Utad tvdi feditel Gadu a zastnanci kraje zZazeni do fadu.
« Utad sesleni na odbory a samostatna siéai (dale jen ,odbory*).

Odbory Ize vnitné ¢lenit na niZSi organizai stupri — oddleni.

Krajsky (rad maradow 300 zamistnané@. Rozsahlé agendy, kdy krajskyad je zejména
odvolacim orgadnem, konc&mm afidicim organem, si vyZaduji vysoké naroky nadéndi pra-
covniki. Samozejm¢ jina situace byla v prvnim a druhém volebnim obdktly &tSina pracov-
nika preSla takzvanou delimitaci z okresnictadi, a nentla vysokoskolské vzdani. Nyni,
ve tretim actvrtém volebni obdobi, &Sina pracovnik vysokou Skolu ma jiz dostudovanou.
Ovsem je tu stale piba své pracovniky dale wdévat a motivovat je k udrzovani rozhledu,
jak v oblasti spoléenske, tak v oblasti @domostni. Na vSech 14 krajskych institucich
se v podstat funkce na jednotlivych odborech kopiruji. Je pqutedné, Zze kazdy pracovnik
ma& charakteristické piaby v oblasti vz8lavani. OvSem sifhlédnutim k pracovnim naplnim
|ze konstatovat, Ze sfinvzdlavani je udan prévstejnym charaktereginnosti.

Projekty krajskych gadi v oblasti vzdlavani

Nékteré krajské fady, napiklad Libereckého kraje, vyuzily dotaci z Evropshyfondi
ke zpracovani studii jako je Mame vizi... (vizilBha ¢.1). Ty jsou véejr¢ publikovany
na internetovych strankachraglu a krajsky tad jimi dava na &omi olfamim mimo jiné,
jak peuje o své zawgstnance. Dale vejr¢ publikuji dokumenty, jako jsou Co 0 nas mozna
nevite, aneb jaka je uloha Krajskéhtadu Libereckého kraje. 2dhto podklad vyplyva,
Ze krajské tady se samostatrotazkou vzdlavani svych zagstnané zabyvaji. Maji pesre
definovanou cinnost jednotlivych odbdr, oddleni a jednotlivych pracovnich pozic.
V navaznosti na to pak &uji, jaké dalSi vzélavani by mohlo byt pro zatstnance vhodneé.
Na mist je zjistit i prani a pateby samotnych zagstnand. PloSné pizkumy, napiklad formou

dotazniki, Grady mezi svymi zagstnanci neprovadi.

1 Viz Organiz&ni f4d Krajského fadu Libereckého kraje, platny od 1. 10. 2011/ (
) — Filohac. 4 této préace.
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Pro tvorbu koncepce a planu ¥#a/ani je vhodné zmapovatgmi a pateby svych za-
méstnand, a za pomoci vydefinovanych jednotlivych pozic ifact, sestavit jednotny Plan
vzaklavani Gedniki krajské samospravy.

Asociace kraj

Je zajmové sdruZeni pravnickych osob, a toikeR. Zakladnim cilem je prosazovani
spol&ného zajmu krdj. Jedna se zejména o vSestranny rozvoj jejich Uzeptiyvatel. Tvid
ji celkem vSech 14 UzemnvysSich samospravnych célK13 ¢eskych a moravskych kigj
a hlavni ndsto Praha). Zakladajicicteni bylo 8 (dne 8. 6. 2001), zbyvajidenové dostupovali
ve trech vinach (14. 9. 2001, 13. 6. 2002, 21. 3. 2008)jvySSim organem je pak Rada Asocia-
ce kraji. Clenové rady s hlasovacim pravem jsou hejtmani jgigsioh kraji a primator hlavni-
ho mesta Prahy. Ti voli fedsedu Rady d&itmistogfedsedy, zarovetaké komise jako poradni
organy.

Komise jsou vyznamnyniinitelem v tvorl& stanovisek k narodnim a evropskym otazkam,
jako jsou reforma systémuiegného financovani, reformaiegné spravy, problematika Skolstvi
nebo udrzby silnic. Financovani Asociace &rpjobiha formowlenskych pispsvka na zabez-

peceni jejiho administrativniho zazemi, kterym je KeldcAsociace kraj.

Rada Asociace kraj

Schazi se pravidelrza Sest az osm tydrak, aby nili ¢lenové prostor k projednani aktu-
alnich otazek. Nejaktualjsi otazky se tykaji vladni politikytei krajam. Na zasedani jsou zvani

i lenové parlamentdR, statnich instituci a vyznamnych firem.

Kancel& Asociace kraj

Je organem, ktery zafigje vykon rozhodnuti Rady Asociace Kraj nejvysSiho organu.
Organiz&n¢ a technicky zaji@je ¢innost Asociace. \¥ele stojireditel Kancel#e, ktery se zod-
povida pedsedovi.

Mezi hlavni¢innosti Asociace krajpatfi:

Zastupovani zajinkraju pred parlamentem, vladou a evropskymi institucemi.

Vypracovani zprav, stanovisek a iniciativ z oblagti kterych kraje provadi sv@innost.

Kraje pak v ramci své normotvorného procesu vydaobgecrt zavazné vyhlasky, které
pati do samostatnéigobnosti. N&zeni kraje v oblastiienesené isobnosti kraje. Oboji musi

byt v souladu se zakoreské republiky.
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Evropska unie a krajeR

Legislativa Evropské unie je velmiléZita pro kraje, zejména Ziebdu aktivni @asti kra-
ju v oblasti prograri financovani projekt z evropskych strukturalnich fohdKraje maji sva
regionalni zastoupenitino v Bruselu. A na jejich Odborech rozvoje kragnikla oddleni,
piimo zabyvajici se Zzadostmi a naslednggmpanim financi z Evropské unie (Qtkhi granto-
vych schémat). Asociace kéiajmenuje sedntleni Vyboru regiori. Rada Evropy je sloZena
z rekolika orgérii, jednim z nich je Kongres mistnich a regionalréamosprav. Zastupci jsou

jmenovani pray Asociaci kraj.

3.4. Evropska unie

Evropska unie vznikla v roce 1993 Maaschritskouoswbu. Jejim zakladem byly ESUO
(Evropské spok&enstvi uhli a oceli, Euroatom (Evropské spelestvi pro atomovou energii)
a EHS (Evropské hospod&é spoléenstvi). Nyni ma 2Zlenskych stét a téngt 500 milion
obyvatel.

VladaCeské republiky podala zadost o vstup do EU dndetina 1996. EU zah4jilaGR
jednani o vstupu dne 3lidzna 1998. Vyjednavanfed vstupem byla uk@ena na zasedani ER
ve dnech 12. — 13. prosince 2002. NastgdR s daldimi deviti zedmi vstoupila do EU, k datu
1. kwtna 2004

Vstup umoznikasté&ns volny pohyb osob pro éanyCR, bez omezeni do Velké Britanie,
Irska, Svédska a po¥jildo Recka, Portugalska, Finska, Rakouska a jinych zemi.

Doslo také k volnému pohyhteského zboZi na viiitim trhu EU. Pra@eské firmy se ote-
viel trh a investini moznosti.

V oblasti prava se @anéCR mohou obracet na Evropského ombudsmana, na dsireu
nu u nas vstupem &al platit evropsky zatyka

V neposlednitads ziskalaCR vstupem do EU moznosgerpani petz ze strukturalnich

fonda EU, a to jiz od roku 2004, prdstinictvim projeki.

K oblasti vzélavani Evropska unie tuto oblast ma jako takzv. Iflgjici politiku.
Coz znamena, Ze EU iiei ceskou narodni politiku vzthvani, ale podporujélenské staty

na zaklad prijatych spolénych cili, které se odrazi v dokumentech EU a naSich narbdin-
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kumentech. Podpora sfiga v systematické a rozsahlé fidanpodpde prostednictvim struktu-

ralnich fond a programu celozivotniho vé&dvani.

Organy EU jsou: Rada EU, Evropsky parlament, E\kagomise, Evropsky soudni iy
Evropsky @etni dviar, Evropska centralni banka, Evropska inwstibanka, Evropska banka

pro obnovu a rozvo;.

Poradni organy EU a Ev ropské komise jsou hosjségiaa socialni vybor a vybor regiin

Rozhodovéani se v Evropské unijel jednomysli nebo kvalifikovanou &tsSinou a roz-
hodnuti ¥tSinou padnou v Bruselu. Legislativni navrhy jsopravomoci Evropské komise.
Rozhoduje Rada EU a Evropsky parlament.

V rdmci udrzitelnéhotistu Evropska unie usiluje o evropskou politiku hamsské a soci-
alni soudrznosti, kterd&erpa témsi tietinu rozpdtu EU. Hlavnim nastrojem této politiky

jsou Fondy Evropské unie.

Mezi r¢ pati:
e Strukturalni fondy
- Evropsky fond pro regionalni rozvoj
- Evropsky socialni fond

* Fond soudrznosti
V obdobi 2007 — 2013 bylo planovano vydani 26,689and euro. Kazd&lenska zer&
si prostednictvim opera‘nich programi dojednava s Evropskou komigérpani z Fondl EU.
Ceska republika nyni disponuje 26 opriani programyCleni se:
» 8 zangfenych tématicky — ndjklad se jedna o orientaci na dopraveégy a vzd-
lavani; zamistnanost; Zivotni proi&di,
o 7 zamétenych Uzem& — nagiiklad se jedné o zatieni na Moravskoslezsko; gt
docesky region nebo Bitdni Moravu,
e 11 je zamtenych na feshranini a nadregionalni spolupraci, také zajj$ tech-

nické, administrativni a vyzkumné zazemi.
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Subjekty, které maji zajem o podporu z FbrielJ, musi zpracovat argdloZzit projekt.
Ten se pedklada takzvanémiidicimu organu, coz mohou byt u tematicky 2genych operé&
nich program ministerstva, u Uzendnsamospravnich celkjsou to regionalni rady regién
soudrznosti (NUTS Il)Ridici organy vypisuji takzvané vyzvy kqukladani projeki (Fiala,
Pitrova, 2010)

Praw v oblasti celozivotniho vzthvani maji vyznam dva opérd programy. Je to pro-
gram Vzcdlavani pro konkurenceschopnpgtery vyuziva prosedki z Evropského socialniho
fondu. Ty mohowerpat subjekty statni spravy, kraje¢sta, obce, Skoly, nestatni organizace
a vyzkumné a jiné instituceipobici v oblasti CV. Prévzantieni tohoto opekaiho programu
je urkeno pro oblast celozivotnih@eni jako celku ¥etné zminovaného celozivotniho vthva-
ni.

Druhym dilezitym oper&nim programem je pak Vyzkum, a vyvoj pro inovaderk roz-
déluje prostedky z Evropského fondu regionalniho rozvoje.¢g #erpaji finani prostedky
statni pispivkové organizace, vysoké Skoly, vyzkumné institagaé. Tento program je za&m
fen na podporu a rozvoj vybaveni instituci, kter@aeéileji na vyzkumu, ktery je ve spolupraci

s podnikovou sférou aplikovatelny v praxi.

3.5. Sowtasnost a trendy v celozivotnim vzélavani

Jak bylo zhodnoceno wgdchozich kapitolach, celozivotntani ma dlezitou funkci
v Zivoté jedince, a row¥ i spolé&nosti. Teprve poslednich par desetiletiilordnesni podobu

celozivotniho vzdlavani, v rdmci jeho nového pojeti, funkci aicil

V ramci tohoto nového pojeti jsou zejména odborrotgke laickou viejnosti diskutova-
ny otézkytizeni celozivotniho vz#avani, rozdleni kompetenci, financovani tohoto Sirokého
konceptu, evaluace a tvorby standar®. Cepelka, Z. Palan, J. Simova hevo dirazu &eni
mimo vzdlavaci soustavu, zejména wkavani na pracovisti a prolinani oblastieni a prace.
(Cepelka, Palan, Simova, 2012)

Jak uvadi Strategie celoZivotnihdeni (2007) jasnymi cili do budoucna v oblasti &lae
vani jsou:
* bezesporu motivace jednotliva zangstnavatel k (€asti na dalSim vzdavani,

» zajiS€ni systému uznavani vysladkalSiho vzdliavani,
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» zajiS€ni souladu nabidky dalSiho wtédvani s patbami trhu prace,
» zajiS€ni dostupnosti, kvality a roz&ni nabidky dalSiho vthvani,
» zvySit trovei podnikového vzdlavani,

* rozvoj poradenskych a informanich systéni.

Z toho vyplyva, Ze realizace konceptu celozivotnibeni, mimo jiné, by @la klast diraz
na vytvaeni navaznosti mezicanim a praci. Je nutné vymezit kompetence parimetastniki
v celozivotnim vzdlavani. A to jak natznych Gzemnich Urovnich, tak v rdmci celéhodlad
vaciho systému. V rdmci podnikové urévpak vnimat roli lidského kapitalu, Zivotni aravn

a vSeobecného rozvoje. (SCU, 2007)

Z. Palan zdraziuje modernizaci a posileni pozice ¥lvani dosplych v rdmci celozi-
votniho weni, a to ve vybranych bodech:
e usnadgni pristupu ke vzdavani pro dage,
» Sirok&a nabidka vadani wetns transparentnosti,
e navaznost a plynulyipchod mezi ptate&nim a dalSim vzgavanim,

* spoluprace mezi v&thvacimi institucemi, zasstnavateli a odbory. (Palan, 2012)

Diagram¢. 1 Funkce celoZivotnihatani

celozivotni @eni

| |
horizontalni poloh vertikalni poloha
poptavka nabidka

Zdroj: vlastni zpracovani

Nelze opomenout rozvoj andragogiky, ktera hrdjezitou roli v celozZivotnim vzglavani.
Jak uvadi M. Jir, andragogika provazi Zivot kazdého z nasv&done ¢i nikoli. Kdyz chceme
postoupit v karige dale, nebo si najit pro nas lepSi #simani, je nam jasné, Ze osobni rozvoj

a vzatlavani neboli andragogika jsou branami k naSemteprdmu tistu. (Jifi, 2010)
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Andragogika je ¥dou, ktera se zabyva mimo jiné ¥kavanim dosglych. Vychazi z mno-

ha disciplin a je Uzce provazana s praxi. (VeteBueeckiova, 2008)

J. Phcha a kol.rikaji, Ze andragogika je samostatndni obor, ktery se zabyva teorii
vzklavani dosplych. Jeji interdisciplinarni charakter je vyfen tim, Ze tato &da cerpa
z ekonomie, psychologie, sociologie a jinyavOd 60. let minulého stoleti se rozviji, ma svoji

infrastrukturu, odbornéasopisy a konference. {@ha a kol., 2009)

Ceska republika oblast celozivotniho w#vani stale rozviji, také v navaznosti na rozvoj
své demokracie a suverenity aif@dnutim kélenstvi v Evropské unii. Zatim je situace v této
oblasti slozitaCR je na 21. migtz posuzovanych 28enskych stdt EU v zalehovani celoZi-
votniho weni jako sloZky vzélavaci soustavy a priority nasi zénfPokud dojde k jejimu rozvo-
ji, pak to bude v zavislosti naistu a sile ekonomiky nasSi zénmPak Ize hoviit o trendech.
(Cepelka, Palan, Simova, 2012)

Trendy v oblasti celoZivotniho v&kdvani na platforré celozivotniho geni maCR vyspe-
cifikovany tak, jak je uvadi QCepelka, Z. Palan, J. Simova:

» formulovani praktické politiky statu v oblasti ddé vzclavani a zaereni
do vzdlavaci soustavy jako seast celozivotniho ¢eni a vyznamné seoasti prace
s lidskymi zdraji,

» vytvoreni pravniho zakladu pro rozvoj dalSiho &glagani,

» definice a zavedeni prindizaji¥ovani kvality vzdlavani dosplych véetné hod-
noceni,

» celkové dotveeni, uteni pravidel fungovani a optimalizace systémuéiadni
dosglych,

e vytvoreni vazeb a provazanosti spoluprace poskytavateklani v ramci postujp
a realizace vzdavani s jednotnymi cili a funkcemi vddvani dosplych,

» tvorba systému vadhvani dosplych, ktery by byl kompatibilni s ostatniniien-
skymi zem¢mi EU, Wetrg uznavani kvalifikaci a vystugz tohoto systému v ramci
zemi EU. Cepelka, Palan, Simova, 2012)
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Trendy jsou v menSi neb@téi mie charakterizovanieSenim problému v oblasti celozi-
votniho vza@lavani. ®mi jsou:

* neexistujici uceleny pravni ramec a nejasnost keengpée jednotlivych dastniki
(stat, ministerstva, obce, zastnavatelé, dalSi akié/zdélavaciho procesu),

* nevitana spontannost a nekoordinovanost vyvojéovaiglasti,

* problém motivace jednotlivychéastniki procesu celozivotniho vévani wetns
celostatniho mechanismu, dostupnosti a kongpéaostavani,

* v neposlednfac jsou to problémy systémového rozvoje — kvalitagdkace, cer-

tifikace, financovani, infrastruktura véddvani dosplych a chyljici podpora.

NejnowjSi poznatky jsou schopni v ramci zvySeni produtgtjkvality a efektivnosti apli-
kovat ti pracovnici, ktié jsou bul’ kratce po absolvovani studia (nehtiwee o dileZitosti zkuSe-
nosti) anebo ti, ki€ si zvySuji kvalifikaci dalSim vzadavanim. OvSem k dalSimu wddvani

je nutné zamstnance i zagstnavatele motivovat. (Hayes, 2003)

Internetové portaly a zajimavé zdroje k celozivotni vzalavani
Databaze kuriza studii iportdledumenu.cz
Portal pomaturitnich studii  iportalzdelavani.cz

Informani databanka dalSiho wddvani iportalandromedia.cz

Casopis o celozivotnim vthvani Lifelong Learning

Elektronickycasopis o informéni spol€nosti Ikaros iportél:www.ikaros.cz
Ctvrtletni pro rozvoj a vzglavani dosplych Andragogika

Aktualni konference

AEDUCA
V roce 2012 se konal jiz osmydmk tohoto Festivalu vadavani. A to v Olomouci,
od 10. do 12. za 2012. V jeho ramci se kona Sest odbornych konfdre&tyii workshopy
a doprovodny program. Sest odbornych konfereritd majimava témata:
» Legitimizace andragogiky
* Role vzatlavani v rdmci aktivniho starnuti
» (Ne) rovné pilezitosti ve vzdlavani dosplych
« Zeny — manazerky, podnikatelky — riziko nebo vyzva?

* Trendy ve vzdlavani dosplych
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» Kuvalita dalSiho vzdavani @¢ima zangstnavatel
Z rozcEleni uvedenych témat do jednotlivych konferengdgérné, Ze odrazi aktualni otaz-
Ky v oblasti celozivotniho vatavani. Ty koresponduji s trendy v celoZivotnim &lasgéni. Z4&-
roven v ramci prvni konference byva pravidélwr kazdém roniku umozgno doktorandm
v dotteném oboru diskutovat o otazkackilgritosti ve vzdlavani na platfory andragogiky.
Zaroveh si vymenovat zkuSenosti a ziskané nahledy na problematitetnd svych diserténich

praci.

DalSi konference pokéavaly tématy, jako jsou Celozivotni wddvani a aktivni starnuti
coz je téma Univerzitetiho wku, které jsou \CR v realizaci od roku 1973 a odborn&ajeost
potvrzuje jejich stalé misto v akademickéngt§va zarové vyrazny inos pro seniory, kié

chtgji byt profesi ¢i jinak aktivni a pracovat na sélamych.

Velice zajimava oblast pro bohatou diskusi Ne-ropiiezitosti ve vzdlavani dosplych
meéla nar@ny cil. Zhodnotit sotasny stav podpory vtvani dosplych, a to hned v &kolika
oblastech: firemni vadavani, vzdlavani Zen, vzéavani absolverit a také vzdlavani pracov-
nika 50+. Ot byla zmiovana andragogika a jeji vztah k tématu celozihmtnizclavani, také
teoreticky zaklad Sanci na wévani byl zmhovan az do konkrétnich statistickych (daj
v tématice WCR. Vyznamnym fispivkem byl komentéke korgicimu programovacimu obdobi
opera&nich program a strukturalnich fondEU a naslednému novému programovacimu obdobi
od roku 2014, do kterého je nutné se zabyvé&t spmezenim kompetenci jednotlivych akiér

celozivotniho vzdlavani, jak ve statni, tak jinych denych sférach.

Na ostatnich tématicky zatrenych konferencich naSkgani odbornici v oblasti celozi-
votniho vzalavani® diskutovali o problematice a aktualnosti w#vani Zen vetns slafovani
soukromého, rodinného a pracovniho Zivota Zzenyavamnosti na zkusenosti, ziskané z prajekt

na podporu z&najicich podnikatelek a porovnani v rdmci rovngtihezitosti a kvot EU.

Velice zajimava diskuse a vyvoj byl zaznamenamwi&onference Trendy ve védva-

ni dosglych, kde byly diskutovany metody a poznatky odliirz oblasti vzdlavani dosp-

15 Nekteti jsou citovani fimo v ramci prace, jedné se titiad o PhDr. Michala Seréka, PhD.; Franti$kdéoBlav-
ka; PhDr. Zd#éka Palana, PhD.; Mgr. Janu Brabcovou a dalsi.
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lych. F. Belohlavek se zabyval otazkou jakou technikéi pzdélavani dosplych zvolit,
zda workshop, trénink nebo kimvani. (Blohlavek, 2012)

Téma Kvalita dalSiho vzthvani @&ima zangstnan@ upozornilo na aktualnost tématiky
a bohaté diskuse odboriiboukazala na nutnost zavedeni nastro§reni kvality dalSiho vz
lavani, které by finesly standardizaci znalostnich a dovednostnichag@vki na lektory.
Také na zavedeni ratingu \&évacich instituci, ktery by #hrozliSit kvalitni vzdtlavaci institu-
ce od nekvalitnich. (Aeduca, 2012)

QUAERE

Védecka konference pro studenty doktorskych studijpiogrant a odbornych asisteint
je zangiena na vdecko — vyzkumné aktivity s jejich prezentaci aardlou diskusi pro oblasti
hospodésko — ekonomickychinnosti. Organizuje ji agentura Magnanimitas, velgpraci
s organizanim vyborem, jehoZleny jsou akademické kapacity z domacich i zakiraah uni-
verzit. Konference se jiz konala v letech 2011 420Letos probthla od 20. do 24. Kina
na Univerzi¢ Hradec Kralové. Diskutovalo se v sedmi sekcictg:ananagement a marketing;
verejna sprava a makroprocesyirpdni wdy; psychologie, sociologie a pedagogika; informati

ka; technologie, strojirenstvi a stavebnictvi. lafkerenci bylo 351 registrovanyckiastniki.

ICCOLE 5. mezindrodni konference celozivotnihodladani

Po uspsnych ¢tyfech r@nicich organizuje Institut celozivotniho éivani Mendelovy
univerzity v Brre paty ra@nik konference pro vysokoSkolské pedagogsdecké pracovniky,
doktorandy, titele a véejnost. Hlavnim tématem bude zhodnoceni aktudltveidi rozvoje
celozivotniho deni v prostedi stednich odbornych a vysokych Skol. Probirdna budouce
témata, jako je vadavani seniak, profesni vzdlavanici projektoveérizeni ve vzdlavani. Konat

se bude v terminu od 17. do 18tiza

TYDEN VZDELAVANI DOSPELYCH

Portal uvadi, ze TVD je celostatni akci, ktera je 2Z&ana
na podporu vzélavani dosplych. V celos¢tovem ngfitku se kona vice jak v padesati statech
swta pod zastitou UNESC® U nas tuto akci organizuje Asociace stayani dosplych,
s tradici od roku 1995. V terminu odizéo listopadu se v desitkachesh konaji tématicky za-

meérené akce, typu testovani znalosti a dovednosthdami kuré nebo poradenstvi.

16 Kona se mimo jiné v Bmecku, Polsku, Norsku, Spasku, Kanad a jinych zemich sita.
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Vyznamné instituce v oblasti celozivotniho ¥avani

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE a ELOVYCHOVY

Je jednim z hlavnich akteCV, s vlastnimi zavazujicimi dokumenty, a s poestmi, kte-
ré vyplyvaji i z ostatnich dokumeénk CV. Fikladem vlastnich jsou Narodni program rozvoje
vzdlavani (Bila kniha), Dlouhodoby z&mvzaslavani a rozvoje vadavaci soustav¢'R na léta
2011 — 2015, Strategie wddvani pro udrzitelny rozvoj (2008 — 2015).

USTAV PRO INFORMACE VE VZELAVANI

Je ispsvkovou organizaci MSMT. Sidli v Praze. Jejimi hlamintkoly jsou zejména sta-
tistické zpracovani udajv oblasti Skolstvi. Také inforndai a knihovnické ukoly, etné spravy
Narodni pedagogické knihovny, a také komplexnirimimvanost laické a odborné regosti
v oblasti Skolstvi a vaavani wetrné odbornych publikaci z oblasti wddvani a Skolstvi. Pro-
vadi analyzy a vyzkumy z dmnych oblasti a vyslovuje progndzy ke #Adacimu systému,
jeho vyvoji. Zastupujeeskou republiku navenek v inforgrdch vzdlavacich systémech. Or-

ganizuje a koordinuje jmenované oblasti.

NARODNI INSTITUT PRO DALSI VZDELAVANI

Je pispsvkovou organizaci MSMT. Sidli v Praze, a ma piyov regionech cel&R.
Jeho dlouhodobé&innost vychazi ze strategickych dokumieBEU aCR ke vzdlavani. Zajiuje
zejménacinnosti, které se vztahuji k celozivotnimu ¥vani pedagogickych pracoviiik
zejména zagstnand MSMT. Pisobi v oblastech metodické a w#avaci, koncegni a analytic-
ké, v public relations, expertni a konzdh& — poradenské, v ramci mezinarodni spoluprace
a Evropskych strukturalnich foadekonomické a jinyclinnosti. Rizné slozky statni spravy

a samospravy si mohou objednat sluzby této instituc

NARODNIi USTAV ODBORNEHO VZIELAVANI

Byl zaloZen v roce 1953 a jehtizovatelem je MSMT. Je hlavni zpracovatelem koncepc
pro dalSi rozvoj vzélavani pro #izovatele. Realizuje analyzy, které se tykaji UkogRkolstvi
a také patb ve vzdlavani vzhledem k vyvoji spataosti a trendm v ekonomice a technologi-
ich. Podili se n&ad projekti vramci EU a je partnerem zahréamim odbornym institucim
v oblasti CV.

V tistené a elektronické fortnposkytuje informace o vzthvani Siroké viejnosti, orga-

nam vaejné spravy, zasstnavatalm, ale i Zakm a rodétam.
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INSTITUTY CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI

Instituty tohoto typu vznikaji v celéad® mést naSi republiky a viznych oborech. Typic-
kym piikladem je Institut celoZivotniho vlvani a informatiky v Bré na Palackéhorite,
jehoz pa@atky sahaji do roku 1918. Tehdy se jednalo o omgasainé odborné semifgamistni
Vysokou $kolou z§roléka'skou, v roce 1957 pak vznika Ustav pro dalSiéléadani veterinar-
nich lékaa, ktery meéni roku 1989 na Institut. V roce 1991 se pak sgmdtéasti Ustavu postgra-
dudéliniho vzdldvani gi VFU Brno a od roku 1992 se pojmenovava jiz dnesmidzvem.
Organizuje a uskut#uje celoZivotni vzdavani v oblasti veterinarnich |&ka Resi odbornou
zpasobilost pro odbornou a laickoutegnost. RoviZz se ¥nuje oblasti komunikaich a infor-
matnich technologii, organizuje univerzitdetiho ¥ku, wdeckou a vyzkumnouwinnost
v oblasti CV, podili se na semitiéh workshopech, sympoziich a kongresech. Vydawooad
publikace a telové materialy k CV. Ve svém oboru Uzce spolugese statnimi institucemi,
jako jsou Statni veterinarni sprava, Vyzkumny ustaterinarniho lékiatvi, Komora veterinar-
nich lékam, profesnimi asociacemi a dalSimi. Institut reagwgesyvoj v medicit a na pozadav-
ky z praxe Casovy plan vzélavani je vydavan s soim predstinem, ale je i aktu&rdophovan

a zvdejnhovan.

ASOCIACE INSTITUCI VZDELAVANI DOSPELYCH

Je nej¢tSi profesni asociaci v oblasti alvani dosplych. Vznikla v roce 1990. V jejim
ramci probih& odborna diskuze ke koncepci a roalmiiené oblasti. Také je podporovana spo-
luprace se statnimi organy a jinymiastniky dalSiho vz#lavani pro oblast legislativy. Je orga-
nizovano vydavani odbornych publikaci, tématickylti a @ast v domécich i zahramich
sdruzenich. Konkrétr& asociace p@&da odborné kursy pro autorizaci osob, Tydnyladini
dosglych a dalSi konference a semii@dro odbornou a laickou ¥ggnost. Provozuje databanku
vzklavani Andromedia.cz, podili se na vydavéasopisu Andragogika a je poskytovatelem
expertnich sluzebiptvorb¢ a oponentte vyznamnych dokumeini oblasti CV, ¥etre realizace
vyzkumi, projekti a verejnych zakazek

Vyzkumneé prace v oboru dalSiho \#évani
Dal3i vz@lavani v roce 2007((SU, 2008)- zde jsou publikovany vysledky statistického
Seteni EUROSTATU. Séeni o vzdlavani dosplych ve 29 evropskych zemich.

" AIVS CR jeclenem v zghrahi EAEA — Euroean Association for the Education ofulis a u nas ndfklad Unie
zanestnavatelskych svazCR. Je zastoupena v Narodni¢amto kvalifikace, Akrediténi komisi a Expertni skupén
MSMT.
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Analyza nabidky a poptavky po dalSim profesninglazéini v Kralovehradeckém kraji
(Kralovehradecky kraj, 2008)

Prizkum vnimani problematiky \d@vani dosplych u laické a odborné (spaieost Do-
nath-Burson-Marsteller, AIVD a spaieost Faktum Invenio, 2009)

Analyza nabidky a zhodnoceni #&astaciho potencialu dalSiho profesniho &agani
v Usteckém kraji (Krajska hospo@&a komora, Narodni veldvaci fond, Asistemi centrum
a spolenost Seductus, financovano ze zdte{) — 3.3 OP RLZ, 2012).

Fakta nebo komplexni Gvaha o dal$im &ddani se ve strategickych dokumentetR,

které analyzuji a vyhodnocuji dehou oblast, objevuji velmiika.

Prognozovani vztanostnich poeb na obdobi 2008 az 2012 (VUPSV, 2009) se zabyva
vzklanostnimi patebami na obdobi 2008 az 2012 — rozebira stav madektualni prognézu

Vyzkumného Ustavu prace a socialni¢oiv

KONCEPT - koncepce dalsiho wddvani*®
Projekt, ktery ma rozpet 70 miliomi K&. Realizatorem je Narodni Ustav odbornéhogvzd

lavani ket externich dodavatil pod vedenim Ministerstva Skolstvi, mladezélavtychovy.

Je prvnim projektem po roce 1990, ktery se kom@ezabyva problematikou dalSiho
vzklavani s cilem navrhnout systémovy celek pro oldaiho vzdliavani v €chto tématech:
e uznavani vysledkdalSiho vzédlavani,
» stimulace poptavky po dalSim wtdvani u jednotliva i podniki,
» slacni vzctlavaci nabidky s pegbami trhu prace,
» podpora nabidky dalsiho wddvani,
« kvalita dalsiho vzdavani, wetns ratingu® kvality vzdslavacich sluzeb,
» podpora vzdlavani zanistnan@ malych a dednich podnik,
* monitoring dalSiho vzHavani,

* informani a poradenska podpora dalSiho&ladani.

18 Na http://www.nuov.cz/koncept
19 Rating je hodnoceni subjektu, do jaké miry je pefmodostat svym zavaik. (Trousilova, 2013)
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Koncept je wken pro potencionalnicastniky DV, vzdlavaci instituce a zagstnavatele.
Celkem ng&l Sest aktivit, rozloZzenych do let 2010 — 2012.

1. Analyticko — koncepni prace — pradhla v roce 2010. Existuje jiz
fada materid, které byly publikovany. Jedna se o aktualni aicdyg
i metodické materidly, z nichZ lze vychazet.

2. Sladni vzdilavaci nabidky a pe&b trhu prace.

3. Kvalita v dalsim vzdlavani — tvorba nastrdj pro sebehodnoce-
ni/hodnoceni kvality vztlavaci instituce, také vthvaciho interniho
systému, tvorba nastfojpro ziskani kvalifikace lektora vékvani
dosglych, rovréz spolupraceifp rozvoji rezortnich akreditaich sys-
témi a motivace vz&lancich instituci k zapojeni se do systému hod-
noceni kvality. Tato etapa probihala v letech 20 D12.

4. Podpora nabidky dalSiho w#dvani — pilotni o¥feni realizace vyvo-
je systému monitoringu dalSiho &évani, tvorba progratndalSiho
vzaklavani v navaznosti na Narodni soustavu kvalifikaci

5. Vzdélavani zamistnan@d malych a gednich podnik. Tato ¢ast
si kladla za cil tvorbu metodiky, ktera bude mitcilazavadt systém
rozvoje lidskych zdrdj v malych a sednich podnicich v rdmci Na-
rodni soustavy kvalifikaci. Zarosiebude podpten vyvoj a podpora
spole&nych vzalavacich prograriinvéetné podnikovych lektok a spo-
luprace podnik a instituci pi zjiStovani poteb v oblasti vzélavani.

6. Informani a poradenskd podpora — tatst navazuje naredchozi
body a jejich plani, ze kterych vyplynula pi#ba informéni a tech-
nické podpory pro oblast v&dvani. Jedna se o vytteni informa-

niho poradenského systému, ktery byl byt vyspecifikovan.
Dal$imi projekty v oblasti terciarniho widvani, které eviduje MSMT, jsou: KREDO,

Hodnoceni kvality, Kvalifikéni ramec terciarniho vZthvani, Reforma terciarniho vddvani,

Efektivni instituce a jiné.
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Priprava vyznamnych dokumeiat

Strategie vzéavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

Ceska republika v poslednim desetileti prosla goenrychlym a vyraznym rozvojem.
Ten ma samdejme vliv na oblast vzdavani, ¢etrg vSech dastniki. Proto nasSe spairost
pristupuje ke konstrukci vize, jak ma systém &lagéni v nasi zemi fungovat. A saniiepne
také jak ma k této koreé podob dojit. Odbornici maji k dispozici vysledky SWOT adyr
a vyzkunt, kde jsou otazky a ukoly ileSeni. Pdt mezi r& nejasné rozileni roli mezi statem,
obcemi a kraji, tudiz chybi strategick@eni vzalavaciho systému. To je jednim z hlavnich d

vodia prat vznika vySe jmenovana strategie.

V sowasnosti probiha vyhodnoceniregé konzultace kifpraw strategie, harmonogram
kulatych stah k pripraw strategie (bezen 2013) a préhla zahajovaci konference kipraw
strategie (17. 1. 2013).

Kolektiv autofi uvadi, Ze dostupné analyzy a na zé&klsiategickych dokumeinte po-
tteba se posunout od teoretickych rovin k praktick§irmostem. Ekladem jsou zeg jako
je Slovensko, které ma zékon o dalSimd&adani od roku 1997. Vychodiskem jsou dkolik
desitek let fungujici systémy tradich ¢lenskych stat EU. Ve Francii odvadi podniky do roz-
poctu 1,5% mzdovych nakldéidha vzalavani a v Dansku odvajl ob¢ané 8% hrubé mzdy déi t
fonda, piicemz jeden z nich je zaifen na vzdlavani. U nas jde tedyiedevsSim o zrmy Skol-

stvi na vSech arovnich, ro¥ho tvorbu motivanich systém. (Kolektiv autofi NVF, 2001)
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4. METODIKA

Hlavnim cilem disertai prace je navrh a verifikace statistického melogického ramce
vhodného pro zpracovani vyzkumu orientovaného rtgepy vzdalavani, funknosti systému
vzdklavani, jeho vyuziti aifinosu. S cilem je spojen vyzkum v oblasti lagani Gednika sa-
mospravnich celk— krajskych @adi, v kontextu celozivotniho vzthvani. To znamena prove-
deni analyzy saiasného stavu zvolené problematiky a nasledkoncipovani navrhu

koncegnihoieSeni ve jmenované oblasti.

Cil bude rozlozen do dikh cil:

1. Prvnim ditim cilemje statistické zpracovani provedeného vyzkumurdeaiem na po-

treby vzalavani, funknosti systému vadavani, jeho vyuzivani affmosu

2. Hlavnim cilemje jmenovany navrh a verifikace statistického metogického ramce
vhodného pro zpracovani vyzkumu a orientovanéhpati@by vzdalavani, funknosti

systému vzdavani, jeho vyuzivani affmosu.

3. Tretim dikim cilemje tvorba navrhu Koncepce a nasledrianu vzdlavani dGednila
krajskych %izeni vCeské republice stilédnutim k trenim a rozvoji informanich
a komunik&nich technologii. K navrhu bude vyuzito figaich nastraj Evropskeé

unie.

Pro naplgni stanovenych diich cili bude vyuzito kvantitativhiho vyzkumu a analyzy dat
z dotaznikového Se&ni Wetné pouziti statistickych metod u ziskanych kvantaich a kvalita-
tivnich dat. Jedna se zejména o jednorgnou analyzu, analyzu zavislosti préimych, testové
statistiky a miry zavislosti.

Vychozim prvkem celé metodickésti je gedchozi teoretické zpracovani problematiky,
véetns vytyéeni cile prace. Vyznamny zdroj pro vyteai koncepce vztavani a metodiky vy-
zkumu je analyza dotaznikovéhoidei. Na zaklagl vysledki dotaznikového Sgni budou sta-
noveny hypotézy, které dale budou pomotisipSnych test testovany. Nasledny vyzkum
se bude zabyvat validitou dat. Vysledky vyzkumudauglychodiskem pro navrh koncepce &zd
lavani.
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Zakladem kvalitni prace je sebevl/ani. A to nejen v obdobitipravy na povolani,
ale zejména v dabvykonu povolani. Nabidka dalSi moZnosti &Zas¢ani pro zamstnance
by méla byt aktualni, odpovidat pebam spolénosti a poZzadavkn ze strany zagstnang.
Ty zjisti kvalitni vyzkum mezi respondenty. (Raikova, 2010)

V tomto gipack se hlavni vyzkumnou metodou stalo dotaznikovieBépomoci vlastniho
sestaveného dotazniku. Jeho kompletace byla podioZzealosti problematiky, také vychazela
ze stanovenych dilSeteni.

Zde Slo o to, aby se vyzkumem zjistilo, jaky jeemajkrajskych tedniki o vzclavani, ja-

kou formu vzdlani preferuji a jaké mafiasové moznosti.

Jednorozrarna analyza

Z&kladni analyza jednotlivych hodnot prémych vychazi z rozdeni ¢etnosti. B vy-
poctu jednotlivych charakteristik je vzdyakezité uwdomit si, o jaky typ proknné se jedna.
Podle typu Skaly gteni rozliSujeme progmné nominalni (typ pracovniho oboru), ordinalni-(do
sazené vz#lani) a kvantitativni, které obvykle¢lime na intervalové a pafrove. Zvlastnim

typem prongnné je dichotomicka, kterd nabyva pouze dvou hodnot

Statistické znaky
Predmétem zkoumani statistiky byvaji lidé nebo speleské utvary. Druhé znaky, které
s nimi souvisi, rozliSujeme na: a) bisocialni — lpgh wk; b) socidlg ekonomické — pozice

v socialni stratifikaci; ¢) sociaékulturni — dosazené vidni.

Druhové znaky élime na: a) kvalitativni; b) kvantitativni.
Podle zpracovatelnosti znakylone na: a) nominalni — kvalitativni; b) ordinalni—
kvantitativni; c) kardinalni — kvantitativnifiemz kvantita se vyjadje dwma zpisoby: ¢et-

nostmi (extenzivni zisob) a dfenim (intenzivni zfisob).

Statisticka struktura mé vzdy v sobbsaZeny extenzivni kvantitativni momentetnosti,
jinak receno vlastnost, nazyvand mnohost. Podle pouZitpelizse niize k mnohosti fipojit
i dalSi moment, ktery nazyvamestitelnost.

Vyznam kvantifikace tkvi v jejigsnosti a v moznosti dalSich statistickych pastiperé

dovoluji hlubSi vysitlovani jev: a proces.
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Tridénim znak vznikaji statistick&ady. Pojem statistickéada je zakladnim pojem statis-
tiky, kdy se jedna o vyjadni diferenciace znaku a rasincelého souboru. Jedna se o zachyceni
struktury nebo jednotlivych diilch struktur v rdmci wité statistické struktury.

K nominalnim(kvalitativnim)/adamvedou uzakené otazky. Jedna se tiggad o pouZziti
vétSiho pdtu variant (v¢et profesi nebo zajim. U téchto fad rozliSujeme pouze absolutni

nebo relativhtetnosti.

Ordinalni, paradovérady maji inervaly mezi jednotlivymi gadimi odliSné. Nemohou byt

viN s

tudiz zakladem natogjSich numerickych operaci (nasobeni).

Kardinalni (kvantitativni) r¥itelné ady vychazi z takzvanych tvrdych stupnic. Ty maji

stejné intervaly a pewrstanovené vychozi body.

Pokud méme roztkeni ¢etnosti z pozorovani jednotek¢itého statistického souboru,

ozn&ujeme je za empirické roZkni cetnosti OvSem kivky empirického rozdeni jsou roz-

manité. K interpretaci je nutné mitjakou oporu.

V tomto gipack to jsou_teoreticka rozteni ¢etnosti Ta maji také funkci modél Empi-

rické rozdleni se porovnava s teoretickym réhim, a pokud je to umoZno (empirické roz-
déleni se liSi od teoretického ¥ipustné niie), aproximuje se. Miruifpustnosti je zjiBovana
testem dobré shody. Z teoretickych réedi ¢cetnosti mé neptsi vyznam Gaussovaitka cili

normalni rozdleni ¢etnosti. Vyjaduje zakon normality. Uk&zalo se, Ze normalni e nevy-

stihuje vSechnyifrodni jevy, tim méajevy spol€éenské. Festo je toto roz&eni dilezité.

Trideni podle kvalitativnich znak

NejjednodussSiitdéni je dichotomicka klasifikace. V ramci jedné skupise vyskytuje
znak A a ve druhé se nevyskytuje. Z dichotomidkéeni vychazi dalSi statisticka analyza,
a toctyrpolni tabulky.

Iv 2

U znakh nomindlnich a ordinalnich nds zajima, je-léityr znak u jednétasti jeding,

a zarové u druhécasti nepitomen. Tato logicka vazbdiplizuje pongrné ¢etnosti po formalni

strance prauwgpodobnostem.
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Trideni podle kvantitativnich zndk

Kvantitativni znaky jsou typickeé &itou velikosti, ktera se da zifit a zji¥'ovat na kazdém
prvku souboru (vaha, vySka v cm,ged dni dovolené). Tidéni je mozné provad dvojim zpi-
sobem: a) zjignim vSech velikosti (nevyhoda rrepledného usgéadani); b) usp@danim znx-
fené hodnoty do skupini{dl) a zji¥ovani, jakcasto se v souboru vyskytuje velikost vymezena
tou kterou tidou.

Cetnosti, které ziskam#&dénim, jsoucetnosti absolutni n, kde i je famli jednotlivychitid
od 1 aZz do k, ficemz k udava celkovy get tid. Celkovy pdet pozorovani (velikost souboru)
N je tedy:

k
N:Z n;
i=1
neboli sodtemcetnosti vSechrid. Pokud dlime ¢etnost jednotlivychitd, a to celkovym pe&iem

pozorovani, dostavame relativdtnosti, které jsou vyjadny v procentech. Udaje Ize vyjitd

prostednictvim tabulek nebo graf

St'edni hodnoty a miry variability

Pro interpretaci neni tabulkova a graficka formaipo vzdy dost&ujici. Také je malo
operativni pro podrol#gi komenté&e. Pro interpretaci dat je proto vhodné ziskangeldgadit
syntetickym zfsobem. Rednosti syntetickych charakteristik v rozloZeéatnosti je operativ-
nost. ProtoZe sttmym zpisobem vypovidaji o celkovém rageni zkoumané vlastnosti v ramci

celého souboru. Pokud to dovoli typ znaku, pouzs@k popisu souboru dalSi charakteristiky.

Miry polohy

Vypovidaji o struktie dat. Jedna se o:pnér, modus, median, kvartily a decily.

Median

Jedné se o polohu hodnotgifeného znaku, ktera roddje dany soubor na dwasti. Na-
chazi se "uprogtd” souboru. Pro stanoveni medianu je mozné pdwiitulativni ¢etnosti.
Modus

Je nejpoetnsjSi tfidou kategorie nebo hodnotou Zp§ané promsnné.
Kvartil

Ten rozdéluje cetnosti znaku (vartani rozpEti) na étyti stejnécasti. Podle & je mozné
jednoduse zji®vat tvar rozdleni cetnosti.
Je-li Q3-Q2 = Q2-Q1 je roztenicetnosti symetrické kolem hodnoty Q2 = median.
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Je-li Q3-Q2 ¥tSi Q2-Q1 nebo Q3-Q2 mensi Q2-Q1, pak je &tead cetnosti asymetrické

a ozngujeme jej jakasikmé

Podobr se zji§uje Spicatost rozdleni. Jedna se o koncentraci hodnot p¢one kolem

sttedni hodnotyCim vice je rozdleni Sptatjsi, tim je soubor homogenni. (MiséyR012)

Miry variability
Metody, které se pouZzivaji pro popisy variabilitySZnych Gdaj. Jsou aplikovatelné
kvalitativni (spojité, nespojité) nebo ordinalniaky. Jedna se o: vatiai rozpti, rozptyl, snd-

rodatna odchylka, kvartilova odchylka, vanakoeficient.

Analyza zavislosti dvou praimnych

Principy analyzy zavislosti dvou prémmych jsou popsany na zakéakiontingerini tabul-
ky. ,Kontingertni tabulka je dvourozsmna tabulkatetnosti, do které jsou zaznamenavéety
nosti pro takové dvojice kategorii, kdy jedna katég) z dvojice pislusi prvni prordinné a druha
kategorie druhé proénné. Z hodnot tabulky jiZasto nmizeme usoudit na zavisloStnezavislost
mezi dv¥ma proménnymi. Kontingegini tabulka je zakladem pro testovani zavislosticavypo-

et mer intenzity zavislosti.“ Rezankova, 2005)

Vztahy mezi prornnymi mohou byt symetrické (vzajemné) a asymetrig&dnostran-
né). Posouzeni typu sledované zavislosti zavisiogekych vazbach mezi sledovanymi pro-

meénnymi.

Kontingertni tabulka zahrnuje v prvnitiadku varianty prvniho znaku (znaku B) a v prv-
nim sloupci varianty druhého znaku (znaku A). ZAaka ai obmn (i= 1, 2,..., k) a znak B ma
bj (=1, 2, 3,..., m). Tabulka obsahuje sdruzen&oligpozorovan&etnosti nij, které zna, ko-
likrat nastala varianta ai znaku A a zamwarianta bj znaku B. V poslednim sloupci, rasyl-
ku, jsou sloupcové nj, respadkové ni soéty i-tych variant znaku B, resp. j-tych variant kna
A. Tyto souty jsou nazyvany okrajové (marginali@tnosti. V pravém dolnim rohu je id

souwet vSechtetnosti v tabulce n.. (SvatoSova, Kaba 2004)
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Tabulka¢. 1 Schéma kontingéni tabulky

Znak B by b, b Bim Celkem
Znak A

a1 N1 N2 ‘e Nyj ‘e Nim N

a N21 N22 e Ny; e MNom no,

q Ni1 Ni2 e Njj “e Nim n;.

ax Nk1 Ni2 = Ngj = Nkm Nk
Celkem N., n., n, N.m n

Zdroj: vlastni zpracovani

Zvlastnim pipadem kontingeni tabulky je asocimi tabulka. Ta je ¢kdy ozn&ovana ja-
ko kontingewni tabulka 2 x Zi ¢tyfpolni tabulka. Je dena pro d¥ dichotomické prornné.
Pro tento typ tabulky byvaji vzorce zapsany jedsddun zgisobem nez vifpad jinych rozmne-
ra.

Zakladnim testem pouzivanym ke £@gani vzajemné (symetrické) zavislosti dvou Znak
je chi-kvadrat test o vzajemné nezavislosti v kaggitni tabulce. Redpokladame, Ze pokud
jsou dva znaky nezavislé, pak rélhi ¢etnosti v kontingetni tabulce bude G#émné radkovym
a sloupcovym marginalnirdetnostem (ni+, resp. n+j). Testujeme shodu &jith a @éekava-

nych ¢etnosti (pesrEji feceno, zda nas vyb je z takového zakladniho souboru, kde jsatitér

teoretickécetnosti). Oznéime-li relativni¢etnosti v zakladnim souboru jakléj (jejich bodo-
vymi odhady jsouwetnosti pij), pak nulovou hypotézuitteme zapsat ve tvaru:

T,

Ho: 7ii = 7l

, kde & Y je relativnicetnost dekavana v fipact nezavislosti, p&éitana dle

vztahu "0 = Pis P+i Tyt0 nulovou hypotézu testujemécvalternativni hypotéze 4 Ho nepla-
ti. Jako testove kritérium fmeme pouzit Pearsonovu statistiku chi-kvadratoktdze vyjadit

vztahem

Za predpokladu platnosti nulové hypotézy ma nahodn&cimali chi-kvadrat rozieni

0 (r — 1)(s — 1) stupni volnosti, ty2 O y2[(r —1)(s-1)]. Vypostenou hodnotu uvedeného testo-
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2 2 - —
vého kritériaA? proto porovnavame s kvantiler{‘ﬁl—ﬂ[(r D(s 1)]. Statistika chi-kvadrat, na-

byvé hodnot z intervald® "4~ kde q = min (1, s).

Predpokladem pro pouZiti tohoto testu je, abgkavané&etnosti v jednotlivych potkach
neklesly pod hodnotu 5 alespe 80% poléek, a ve zbylych palkach se vyskytovaly aspo
hodnoty 1. Neni-li spkn tento pedpoklad, pouzivaji se exaktni testy, inapischetv faktoria-
lovy (exaktni) test, test Monte Carl®egzankova, 2010)

Miry zavislosti

Pro sledovani intenzity (sily) zavislosti je zaldau statistika chi-kvadrat. Tato statistika
je zakladem pro koeficienty, které yipact nezavislosti nabyvaji hodnoty 0. Jsou pouzivany
nagiklad Pearsolv kontingerni koeficient — je symetrickou &ou a vyjaduje zavislost dvou
proménnych. Hodnoty 0 nabyva wipads nezavislostiCim vétsi hodnotu ziskavameigstejném
n, R as, tim je zavislost sdj$i. Dale se jedna o Crantierkontingerni koeficient (Cramerovo
V), ktery nabyva hodnot od 0 do 1. DalSi mirou mzigy zavislosti pro d& nominalni prominné
je koeficient? . Je na migtzmninit jest Cuproviv kontingerni koeficient. Pokud chceme
charakterizovat vSechny koeficienty statistiky €Hivadratu, obvykle nabyvaji hodnot intervalu
<0; 1>, gipadré <-1; 1>, gicemZ hodnota 0 znamena nezavislost. To znamenahadrmot
blizkych 0 Ize usuzovat na slabou zavislost obampnnych. Naopak z hodnot blizkych 1 Ize
usuzovat na zavislost silnou. Kontingahkoeficient nabizi fimo paket software SPSS. Tento
ma nevyhodu, Ze neumiije porovnani vysledkz riznych tym kontingegnich tabulek. Proto

se davé fednost Cramerovu konting&mmu koeficientu.

Pearsofiv koeficient pfim. ¢tvercové kontingence; <0;1>

x2
n+X?

P=

Cramétiv koeficient kontingence; <0;1>

| X? .
V= n(m=-1) kde m = min{r,s}
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Cuprowiv koeficient kontingence; <0;1>; 1=pouze kdyz r =s

X2
K ’an/(r -1 (s-J)

Sila zavislosti byla hodnocena dle nasledujicit@statu:

Schéma:. 1 Hodnota zavislosti dvou pr@mych

< 0,3 slabé zavislost

0,3 az 0,5 $edni zavislost
0,5 az 0,7 vysoka zavislost
> 0,7 velmi vysoka zavislos

—+

Zdroj: vlastni zpracovani

Z davodu rekterych jmenovanych nevyhod chi-kvadratovychr mavislosti byly zkon-
struovany charakteristiky, které nejsou zavisléestovém kritériye. V sowasnosti jsou prefe-

rovany charakteristiky typBRE®, které jsou zahrnuty i ve statistickém softwaru.

PRE paiti mezi takzv.predikéni miry. Ty maji statisticky obsah i#kaji z kolika procent
je zavisle prordanna ovliiiovana nezavisle prainnou. Neboli jakou procentickou redukci chy-
by naSi pedpowdi o zavisle prornné nam odstialje nezavisle progmna. Jedna se odifeni
redukce pravépodobnosti chyby predikce znaku Bfi pznalostiznaku A ve srovnani

s prav@podobnosti chyby redikce B bez znalosti A.

Predikkni miry jsou konstruovany zviédSpro znakynominalni (znaky, kde nezalezi
na pdadi varianty odpatdi) a ordinalni (znaky, kde varianty odpédi jsou Skalovany, to zna-
mena4, Ze jejich padi ma vyznam — naixlad spokojeng¢asté&né spokojen, nespokojen). Davaji
nam vice informaci nez chi-kvadratové miry.

Nominalni znaky
Goodmaniv koeficient lambda— udava miru informaiho @Finosu znaku A pro predikci

B. Je — li nulovy, pak znalost A niépasi Zadnou informaci pro predikci B. Znaky, viaize

% proportional Reduction of Error
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na zaklad této hodnoty posuzovat jako nezavislé. Je — lenot, pak znalost A tuje
jednoznéné predikci B.

Symetrizovany koeficient lambda He uren pro hodnoceni oboustranné zavislosti.

Koeficient proporcionalni redikce — Goodman-Kruskabvo tau, kdyZ jsou sledované
znaky nezavislé, nabyva hodnoty O.

Symetrizovany koeficient proporcionalni predikce —uziva se v fipact symetrické za-

vislosti.

Ordinalni znaky

Somerdiv koeficient —vyuZiva se fi posouzeni, zda v analyzovaném #ntbjsou hodno-
ty ordinalnich znak uspdadany shodh Zda tvdi korkondantni par nebo zda jsou uismny
opan¢ a tvai takzvany diskordantni par.

Koeficient gamma —uzivame ho pro symetricky zavislé ordinalni znakyjadiuje, o ko-
lik je praviEpodobrjSi, Ze u dvou nahodnvybranych jeding se vyskytne usgédani spise
shodné, nez neshodné. (Kaba, SvatoSova, 2012)

Znaménkové schéma

Po vypa@tu prokadzanych zavislosti bylo pouZzito znaménkahma, aby bylo mozné roz-
liSit, které kombinace znékse nejsilgji ovliviuji. Fi interpretaci souvislosti v tabulce pouZzi-
vame nejastji sloupcova procenta. S vyhodou lze vyuzit tzvjustbvanych residui, na jejichz
zaklad se utvei znaménkové schéma odchylek v polich. Jde o jadrtodzmisob ke Zitelnéni
% odchylek od tzv. teoretického razeni ¢etnosti v malo fehledné kontingemi tabulce tak,
aby v ni byla rychla opticka orientace. Procentiihylky prevadime na znaménka ,+* a ,—",
podle vypdtené velkiny ,z*. (Safé&, 1969 viz citac®ehak,Rehakova 1986)

Plati, zesim vySSi hodnoty (uvaZujeme ale pouze vy3si nef) 1tn &tSi souvislost mezi
kategoriemi nezavislé a zavislé pr&imé. Bul’ jsou kategorie v tom kterém p&liu nadrepre-
zentovany (kladné hodnoty) nebo podreprezentovaapofrné hodnoty), oproti teoretickému

ocekavani (to zohlatuje odliSr¢ zastoupeni kategorii uvazovanych zijak

Graficky to Ize vyjatit pomoci tzv. znaménkového schématu, které sl&azxitelneni
odchylek od tzv. teoretického ragdni cetnosti v mélo fehledné kontingemi tabulce tak,
aby v ni byla rychla opticka orientace.

% odchylky gevadime na znaménka ,+* a ,—*

* kde abs(z) >= 3.29 nahradime +++ resp. — — —,
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* kde abs(z) >= 2.58 nahradime ++ resp. — —,

* kde abs(z) >= 1.96 nahradime + resp. —.

* pro abs(z) < 1.96 dame 0

coz odpovida kéi:

0 = statisticky nevyznamné

+, — = vyznamna odchylka na 5 % hlagistatistické vyznamnosti
++, — — = vyznamnost od 0,1 % do 1 %,

+++, — — —, = prav@podobnost ndhodného vyskytu odchylky menSi ne24,1

Pokud se tvii znaménkové schéma, je nutné nejprve provést Ciurit test pro celou ta-
bulku, coz bylo dodrZzeno. Tim se zjisti, zda je moozamitnout nulovou hypotézu o tom,
Ze zadna kategorie v tabulce se ,statisticky vyamédmeodliSuje od ostatnich (tedyteme-li
piijmout tzv. alternativni hypotézu, Ze alegpojednom poli se zjighacetnost odliSuje). Tento

testiika, Ze uvaehy rozdil plati nejen pro data ve vzorku, ale Zdzeonalézt i v celé populaci.

4.1 Navrzeni dotazniku

Pri volbé dotaznikového Si&tni jako hlavni vyzkumné metody, je mozné pousizva
standardizovany dotaznik, jehoz moznost vyuzitiskani odpovidajicich dat zZjrjsou jiz ow-
fené. V tomto fipact doktorand proved! vlastni sestaveni dotaznikupZelypovidajici schop-

nost byla ogrovana.

Dotaznik (Piloha¢. 2) byl kompletovan po konzultacich s Katedrou staysd Humanit-
nich wd Provozg ekonomické fakultyCeské zersdélské univerzity. Jiz na gétku byl kladen
duraz na formulaci otazek, a proto doslo k menSinavgm dotazniku v ramci vyhodnoceni pi-
lotniho vyzkumu. Rov& byly zohled&ny poZadavky Krajskychiadi Pardubického, Karlovar-
ského a Usteckého kraje.

Pti kompletaci a naslednénigvodu do elektronické podoby se dostatenepamatovalo
na oSeteni vynechani odp@di na jednotlivou otazku. Ale byl stanovefipizny pocet a struk-
tura respondentv ramci sestavovani. Také je nutné provést foroiuti. Také se brala v Uva-
hu moZznost, zda dité informace jsou dosazitelné. Otazky v dotazrékudli na dw zakladni
skupiny, a to na: otazky tykajici se ndzar chovani respondenta otazky pro ziskani jinych
adaj, nagiklad demografickych.
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Otazky zamtené na vlastni vyzkumny problém se nazywagritorni K nim se mohou
navazat otazky pomocné (kontaktnigavici) a kontrolni. Druha skupina obsahuje otaakgly-

tické (tridici a identifika&ni). Ty se obvykle Zazuji doprosed nebo na konec dotazniku.

Vyznamné je, aby otdzky v dotazniku byly srozumiela jednozrimé. Respondent
ma moznost vybirat z nabizenych odgdiv V tomto fipact se jednd o otazkyzavené
Se d¥ma odpo¥d'mi se nazyvaji alternativni, s vice odpdwmi selektivni. Mly by byt z&aze-
ny vSechny moznosti odpédi, Wetré nevim, jinéatd. Nelze opomenout také vicehodnotové
odpowdi, kdy respondent fize vybrat vice odp@di najednou, které odpovidaji jeho nazoru.
Existuji také otdzkytevené U nich se Skéla hodnot vyttizgaz ¥ vyhodnoceni odpaidi re-
spondeni. Nelze opomenout i moZnost vyuzifiolouzavenych (polootetenych) otazek,

kdy respondent si fize vybirat gkterou z nabizenych odpé&di nebo uveést svoji odp&y.

viv s

a reliabilita (spolehlivost), ktera zaji§e opakovatelnost za stejnych podminek.kBmpletaci
dotazniki je dale mozné pouzit typ otazek, které nazyvanpéimeé — projekni (Co se spoluza-
kam nelibi gi prednaskach?), ovSem pak je nutné pracovagmaymenovanou validitogthto
otazek. Existuje také moznost vyuzit dokowvaci otazky (dokafeni potvrzeni vyrokudi dialo-
gu), nebo dialogové otazkyifglon k ntkterému z nabizenych dialbg Nékdy je dopordovano

pridat k otazce komentdebo vys¥tleni, pak se jedna o otazky psychotaktické.

Dulezité je poadi kladenych dotdiz Kdy by nel byt dodrZzen logicky sled otazek. R@m
je na mist vénovat pozornost grafické Uprawdotazniku, & uz s ohledem na respondenty
nebo na zfisob vkladani dat do paace (pokud se nebude vyuzZivat skener, budou o#tpov

opateny kbdy).

Datovy soubor by ®& byt navrhovan spolu s dotaznikem. Je zégiwtvzit Uvahu jaké ope-
race budou s daty prov&dy a v jakém softwarovém produktu — programu. Oddovespon-
denti jsou hodnoty z wité Skaly. Podle typ vztahi mezi sebou rozliSujeme Skaly nominalni,
ordinélni a kvantitativni. Podle cile zjgvani jsou Skaly preferéni a hodnotici. Podle jejich
formy je rozliSujeme na: slovndjselné a grafické.®dvyzkum o¥iuje, zda jsou formulace do-

tazl a Skal vhodné pro dany vyzkum.
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4.2 Sbér a vyhodnoceni dat

Shir a vyhodnoceni dat probihalo jako &ast aplikovaného vyzkumu, jehoZz vysledky bu-
dou vyuzity v praxi. Jako vyzkumny nastroj pro reati byl sestaven vlastni dotaznik (vid-p
loha¢. 2). Pro zkvaliténi vyzkumu a orientaci v problematice vyzkumnik ¥ywophikovych

vyzkumnych metod pozorovani a rozhovoru.

Dotaznik je tvéen 40 otazkami. Bylo pouzito uzZanych otazek, a to alternativnich
nebo selektivnich. Vakterych gipadech byla poZzadovana vicehodnotova o&gaespondenta,
c0Z znamené umo#ni vyberu wtSiho pdtu variant odpo¥di. Bylo také vyuZzito moznosti na-
bidnout respondentovi polozané otazky, s moznosti uvést svoji variantu oddbvOtazky
byly skladany tak, aby na sebe logicky navazov@bzornost bylasnovana také grafické upra-
vé dotazniku.

Byla zpracovana rowi jeho elektronickd podoba pro elektronické zazmewméni odpo-
védi responderit To bylo realizovano v rdmci provedeni samotnéhzkugnu.

Spolu s dotaznikem byly &gny nazvy a typy proémnych, Skala hodnotgSeni ozn&eni
chybgsjicich Udaf a jiné. Podle typ vztahi mezi hodnotami progmnych v dotazniku rozliSuje-
me nominalni, ordinalni a kvalitativni $ké&lu odpdir* K ziskani odposdi na dané téma byly

pouzity dva okruhy otazek.

Prvni okruh je tvéen temi bloky a ticeti sedmi otdzkami, které jsou zé&mny na zji&ni
nazof, prani a pedstav respondeitv oblasti vzdlavani. Jednotlivé bloky obsahuji otazky

v tomto slozeni:

1. blok obsahuje patnact otazek s vyjmenovanymimostmi, kdy je mozné zaSkrtnout
jednu nebo vice odpeédi. Otazky se tykaji dok@eného vzdlani, kurZi a zajmu o dalSi studi-
um Vv riznych typech Skol a tak&astech na kurzech. Jsou zdetzjig&ny i casové moznosti

responderit a zajem o poradenstvi v ramci pracouist

2L Nominalni kala — 7&dnéa z variant odgdivneni vyznamsi nez druha. Ordinalni Skala odgdy — jejich hod-
noty oznauji urcitou Grovei, nag. Jak seilovek citi? Fastny, méa Sastny, nefastny... Kvantitativni Skala pro-
ménnych je vyjadiovanaciselrs, nagriklad wk respondenta, get hodin tyd& vénovanych vzdlavani. Rezankova,
2010)
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2. blok obsahuje osm otazek se stupni¢t, gtazek s moznostmi ve variantach, kdy
je mozné zaSkrtnout jednu nebo vice odplbvOtazky druhého bloku s€mji hodnoceni vz
lavani v organizaci.

Prvni dva bloky otazek pracuji s informacemi resfsnti ohledr jejich vytiZzenosti.
Je zndmo, Ze pozice krajskyctednili jsou naréné wdomosti, caso¥ a osobnosth Proto
je nabizena moznost i profesniho poradce a hled@iseb jak oseit u jednotlivych pozic pra-

covni stres.

Odbornici se intenzivnzajimaji o pracovni stres #vbdu vyrazného vlivu na vykonnost
pracovnika, a to jak ve fyziologické ro¥intak psychické rovia Ve fyziologické rovig muze
ohrozit €lesné a duSevni zdravi. V psychické pak ust$imou v neschopnost sotedit se, po-
drazdnost, ovliviuje rozhodovani, z&fginuje Unavu, absentérstvi, vyvolava nezajem a célkov
nemoci ze stresu. Problémy se stresem na z&klaldatych zkuSenosti v oblasti psychologie 1ze
efektivre resit. Jedna se i@Seni vySe jmenovanychigin prostednictvim organizace vSeobec-
nych pracovnich podminek atgobu provaéhi prace jedincem (dezit4 analyzainnosti) na-
piiklad koordinaci ze strany profesniho poradce. Dafradani semind@ a Skoleni k tématu
vyporadavani se stresem v ramci organizacitémé Ficiny nelzefeSit, pouze je nutné poskyt-
nout intervenci, nap v piipace umrti partnera). Dezita je orientace odbornika na jedince
a také na organizaci prace, socialni aspekty Veapracovniho zZivota. (Hayes, 2003)

3. blok obsahuje, vyjma otazky 29, otazky s odp@di ano/ne, s moznosti Wtu jedné
odpowdi. Osm otazek se stupnici, 5 otdzek s mozZznostmiaviantach, kdy je mozné zasSkrtnout
jednu nebo vice odpedi. Otazky tetiho bloku se &nuji genderu, ktery f¥e byt gedmétem

samostatného vyzkumu.

Druhy okruh otazek tvid 4. blok, ktery tvéi tii otazky, které se tykaji osobnich Utlaj
a slouzi k zakladnimuiténi skupiny dotazovanych.

Tvorba dotazniku #a nesporné vyhody: malé naklady na kompletéagsovou usporu,
dotaznik bude nadale vyuzivan, zsmia anonymita a standardizace, ktera umjgzstatistickou
analyzu dat. Dotaznik obsahuje i osloveni aégodani. Bylo vyuzito i on-line nastroje pro-
strednictvim internetu. Coz bylo vyhodné pro respomgentaké z hlediska spravy a vyhodno-

covani.

60



Populaci neboli vyzkumnym vzorkem se stal zaklainibor — vSichni zaéstnancictr-
nécti krajskych tadi samospravnych ceilkCeské republiky. Nadm bylo provedeno nelplné
statistické zjiSovani, konkrété byl proveden stratifikovany vy a poté bylo umozmo nahod-

nym prostym vybBrem (zkrace& ndhodny stratifikovany vys) dotaznikove Segni.

Statistickd analyza daného i&eti probihala na zakladednorozmdrné a vicerozrrné
analyzy.
Ziskané prorgnné byly vyjadeny slovié (kategorialni, kvalitativni) g&iselné (numerické,

kvantitativni).

Bylo vyuZito principu jednoroz#iné analyzy, ktera spiva v zakladnim s#téni odpo-
védi na jednotlivé otazky pomoci tabulek rélmhi ¢etnosti a grafického znazeémi rozdleni
jednotlivych ¢etnosti, coz bylo provedeno. Reihi ¢etnosti nize byt prezentovano ve dvou
forméch: v absolutnicltetnostech nebo relativniatetnostech. Déle pak je mozné vychéazet
z vypaitu popisnych charakteristik (hodnoty, které nAm&wagi zakladni informaci o statistic-

kém souboru), bodovych a intervalovych odhaddtestovani hypotézéetnostech kategorii.

Viceroznernd analyza nam umdije u vybranych otdzek zkoumat zavislost mezi odpo-
véd’'mi. Pro tyto otazky je vzdy vyt¥ena kontingeéni tabulka, a v ni pomoci testu zji&/ano,
zda se jedna o znaky zavislé. fgact kladného vysledku je téZ zjidvana &snost zavislosti,
ktera je vyjadena kontingetnimi koeficienty. Testovani statistickych hypotézdjilezitou sou-
¢asti analyzy dat, nejen z dotaznikovéhdeddt Statistickou hypotézou se rozumdityr pred-
poklad o parametrecti tvaru rozaleni zkoumaného statistického znaku v zakladninbsau
Na zaklad nadhodného vydru, pdaizeného ze zakladniho souboru, budeme chtit pasoudi
zda vytgena statisticka hypotéza je pravdisianikoliv. Ukolem teorie testovani (égovani)
statistickych hypotéz je konstrukce adekvéatnichematickych metod, pomoci nichZz budeme
posuzovat platnosi neplatnost statistické hypotézy.

Princip analyzy zavislosti dvou pr@émych je popsan na zakka#ontingerni tabulky.
Kontingertni tabulka je dvojrozirna tabulkacetnosti, do které jsou zaznamenavéainosti
pro takové dvojice kategorii, kdy jedna kategotislpSi prvni prordnné a druha kategorie dru-
hé prongnné. Z hodnot tabulky je mozné veliasto usoudit na zavislost nezavislost mezi
dvéma prongnnymi. Kontingetini tabulky jsou zakladem pro testovani zavislogif@avypaet

mér intenzity zavislosti.Kezankova, 2005)
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Vztahy mezi prorinnymi miZzou byt symetrické (vzdjemné) a asymetrické (jettaose).
Posouzeni typu zavislosti zavisi na logickych vahbdezi sledovanymi prainnymi. Zaklad-
nim testem pro zji%vani vzdjemné zavislosti dvou ziiaje chi-kvadrat test o vzdjemné nezéa-
vislosti v kontingenini tabulce. Redpokladem pro pouziti tohoto testu je, abgk@van&etnosti
v jednotlivych polékach neklesly pod hodnotu 5 alegpn80%, a ve zbylych palkach se vy-
skytovaly hodnoty alespiol. Neni-li splgn tento pedpoklad, pouZivaji se exaktni testy (Fische-
rav exaktni test, Monte Carlo). Pro sledovani intgn@ily) zavislosti jsou pouzivany nidklad
Pearsofiv kontingergni koeficient, Cramén kontingerni koeficient (Cramerovo V), koefici-
ento, Cuproviv kontingerni koeficient, které obvykle nabyvaji hodnot <0;fisipadré «1;1 >,
piicemz hodnota 0 znamenda nezavislost. Z toho plyne,h@anot blizkych 0 Ize usuzovat sla-
bou zéavislost obou prannych. Naopak z hodnot blizkych 1 Ize usuzovatsiést silnou. Re-
zankova, 2010)

Dotaznik byl zpracovavan pomoci softwarového ngsti®M SPSS Statistics, a to v aktu-
alni verzi¢. 20. Tento statisticky produkt je renén do modul, které pak v rdmci vicerozm

nych analyz je mozné vyuzit.

PILOTNI VYZKUM

Orienta&ni neboli pilotni vyzkum byl proveden na Krajskérfadt Pardubického kraje
zejmeéna pro potvrzeni, Ze je mozné provést vlasipkum. DoSlo k progteni, Ze sestaveny
dotaznik je pro vyzkum vhodny.tiPovéiovani byly vyuZzity dopilkové techniky pozorovani
a rozhovor. Pilotniho vyzkumu sed@stnilo 149 respondantktei vypliovali papirovou formu

dotazniku.

Pro ziskani odpadi byly predloZzeny dva okruhy otadzek. Prvni okruh, meritotaizky
(otazkyc. 1 — ¢. 37), byl ¥novan nazaim respondernit na otazky, které se tykalygmi
a pedstav respondedtv oblasti vzdlavani. Druhy okruh, analytické otazkyrigici
a identifika’ni ¢. 38 —¢. 40), se tykal osobnich Udajkteré maji informativni charakter,

a budou slouzit k zakladnimgideni skupiny dotazovanych.

Krajsky (rad Pardubického kraje byl jiz v roce 2010 velminaktv oblasti celozivotniho
vzklavani. Personalistéradu z dvodu p€e o zanistnance a zkvalitimi sluzeb nabizenych

ob¢anovi zpracovali pracovni Koncepci &avani Gednilki Krajského tiadu Pardubického kra-
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je, kde jako vychozi aspekty ozilapravni normy (zahrnuté v reSersi), peltu analyzy stavaji-

ciho stavu a identifikace peb (Wetné tohoto dotaznikového Feni), a nasledné vyigni cile.

Pilotnim vyzkumem bylo zjigho, Ze respondenti jsou orientovani v problematelezi-
votniho vzélavani a jsou nazoréwyhrareni. VétSina ze 149 dotazanych pracuji jako referenti,
se splgnym vysokoSkolskym vagdianim. Vice jak d¥ tietiny dotazanych si céjt dopliovat
vzklani absolvovanim kufz a to na zaklatosobni motivace. Svoji praci vnimaiji jako piest
dek svého rozvoje. Ujadné maji také pozice muze a zZeny v ramci stejnélsypu ke vzdani
a Sanci na vedouci misto, zardvenimaji platovou nerovnost mezi muzi a Zenami.|&sa

analyza zavislosti mezi pramnymi prokdzala vyznamny vliv pohlavi.

Po vyhodnoceni pilotniho vyzkumu doslo k Upravaarekeislo 7,13, 29 a 40. Formulace
jmenovanych otazek seipealizaci ukazala jako nevhodna a zayimi. U otazky¢. 7 byla vy-
pusenacast instrukci, jelikoZz nav&th k zaSkrtnuti vice odpedi, u otazky. 13 byly vypusiny
v jedné moznosti alternativni odpmi priklady, které navady respondenta k tité odpowdi.

Otazkyc. 29 byl doplgn ¢asovy Usek a u otazky 40 byla otazka zkonkterizovana.

5. VYZKUM

Dotaznik po Upravach, které vyplynuly z pilotninggkumu, byl geveden ve stavajici po-
doke do elektronické verze a byla vytema internetova aplikace( )
Ta poSle respondentovi prazdny formiwdrohlizei, a po vyplni uloZi do databaze na serve-
rovém ulozisti. Z databaze byla data exportovanaaldoru Microsoft Excel a dal¢gvedena
ke zpracovani do programu IBM SPSS Statistics.

Celkem dotaznik vyplnilo 312 respondént toho 253 odpasdi bylo moZzné zpracovat.
Pro dalSi vyzkum bude zabezpao vyphovani dotazniku tak, aby respondent vzdy odpdélv
na otazku, a poté mu bylo um&ho pokra&ovat v odpo¥dich dale. U tohoto vyzkumu tato ob-

last nebyla oSé&tna, a bylo nutné vgdit neuplg vyplnéné dotazniky.

Vyhodnocen& data byla zpracovana niZze uvedenyireobem pro kvalitativni a kvantita-

tivni promegnne.
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Z&kladni statistické charakteristiky pro kvalitativ ni proménné

Vyzkumu se zdastnilo celkem osmdesat jedna mugto Sedeséat détvzen a it nezadali
své pohlavi. ¥kové sloZeni: do 30 let dvacet Sest dotazanyéh 3¢ — 40 let ma devadesat jed-
na z@&astrénych, 41-50 let osmdesatyii respondernit a nad 50 let padesat jedna&astrénych
(jeden dotdzany nezadatk). Z dwst padesatiii responderit odpovidalo sto Sedesét te-
spondent na pozici referenta, sedmnact na pozici asistéifice; dewt vedoucich odéleni, de-
vatenact vedoucich odhiora na jinych pozicich devatenact respondeviz Tabulka¢. 2.
Z celkového pd&tu dotdzanych je g vyuceno, sto osm maisidoskolské vzglani s maturitou,
dva nastavboveé studium s titulem DiSicdt pit vysokoSkolské vz#lani s titulem Bc., sto re-
spondent vysokoskolské vz#lani s tituly Mgr., Ing., PhDr., RNDr., MUDr.. il neudali sva

vzaelani.

Sto fticet pit responderit by uvitalo¢innost profesniho poradce v raméadu, kde pracu-
ji. Zejména se za#henim na oblast profesniho wtélvani (sto dvacet dva dotazanych) a indivi-

dualniho poradenstvi (Sedegstii responderif).

Z dotazovanych o dvé s tiicet dewt splrtné pozadované vEkni, ¢trnact nendlo.
Vzdélani si dophovalo celkemiicet ¢tyti dotdzanych, kdy se jeden zé&stanec vydil, pét re-
spondent si doplnilo maturitni zkouSku a dvacet osm vysdidské vzalani. Vyslano ke stu-
diu bylo ficet jedna zagstnandg.

Sto osmdesat osm dotazanych vlastnilo certifikatyrzi viz Tabulkac. 3. Sto ficet dva
meélo absolvované kurzy v ramckgdchoziho zagstnani, dvacet osm v ramci studidiadt jed-
na ve volnéntase. Velky zdjem projevili respondenti 0 moZnagthovani vzalani, zejména
ziskani kvalifikace diplomovaného specialisty (t@ $edesati osmitfpadech viz Tabulka. 4).
Veliky zajem projevili dotazovani v oblasti absokami vybranych kurz Jednalo se zejména
o kurzy se zawfenim na prezentai dovednosti se sebeprezentaci (sto dvanact dotétzp
komunika&ni dovednosti (sto dvacet osm dotazanych), kreéatiosmdesat jedna), efektivni
feSeni problérin (devadesat Sest) dguichazeni stresu (stétplotazanych). Co se tyka prefero-
vanych dii, ve kterych by rdy kurzy probihat, nebyl projeven zajem o vikendahgy.
V pracovnich dnech byly dednostgny dny vtomto piadi: ¢tvrtek, Utery, deda, pondi
a patek.
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Prezentace firem a odboriilby respondenti uednostnili v pracovnich dnech, zejména

v Utery, vectvrtek, ve stedu, v pondi a v patek.

V oblasti poradenstvi sto padeséat Sest dotazovahycbhtli jiné nez jiné poradenstvi

nez profesni, a to zejména individualni konzulaeeladani stresu. Certifikat by pozadovalo sto

devadesat osm zZastrénych.

Tabulka¢. 2. Zastavana poziceqwyswtlivek pro dalSi tabulky statistického zpracovani)

Jakou funkci (pozici) v ramci krajského tradu (dale KU) zastavate?
Relativni| Relativnicet-
cetnost zq nost ze vSecll Relativnicet-
Absolutni | vSechf | plathych f | nost ze vSech
cetnosti i v % v % platnych fv %
referent (-ka) 163 64,4 64,4 64,4
asistent (-ka) 17 6,7 6,7 71,1
vedouci od§- 39 15,4 15,4 86,6
leni
vedouci odbo- 19 7,5 7,5 94,1
ru
jiné 15 59 59 100,0
Celkem (n) 253 100,0 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulkac. 3 Certifikaty @ nastupu do zasstnani

Vlastnil (-a) jste p¥i uzaviceni pracovniho ponéru s KU
certifikaty nebo potvrzeni na (ast v kurzech?
Relativni| Relativnicet-
cetnost zq nost ze vSecll Relativnicet-
Absolutni | vSech{ | platnych f | nost ze vSech
cetnosti n v % v % platnych fv %
ano 188 74,3 74,3 74,3
ne 65 25,7 25,7 100,0
Cel- 253 100,0 100,0
kem
(n)

Zdroj: vlastni zpracovani

65



Tabulka¢. 4 Zajem o dopkni vzalani

Mate zajem si nyni dophovat vzd&élani? Jakého typu?
Relativni| Relativni¢et-
cetnost zq nost ze vSecll Kumulativni
Absolutni [ vSech fv | platnych fv | relativnicet-
cetnosti R % % nostF; v %
stredoskolské s maturito 2 0,8 0,9 0,9
nadstavbové studium s 168 66,4 71,8 72,6
titulem DiS.
VysokosSkolské s titulem 53 20,9 22,6 95,3
Bc., Mgr., Ing., RNDr.,
PhDr., MUDr.
VysokoSkolské doktorsk 11 4,3 4,7 100,0
s titulem PhD., CSc.
Celkem odpowdi (n) 234 92,5 100,0
Chykgjici 19 7,5
Celkem 253 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani

VySe uvedenymi odp@d'mi a vyhodnocenim byl charakterizovan prvni bloktaeeného
dotazniku k provedenému vyzkumu. Vyzkumu s&astnili dw tretiny Zen, aietina mu#. Nej-
castji ve vekoveé kategorii 31 — 40 let a 41 — 50 let. Z pohleglkonavané funkce jsou die-
tiny na pozici referenta, patnict procent vedouciodbofi. Nejvice respondeint
mé& stedoSkolské vz#lani s maturitou a vysokoSkolské kihi s titulem Ing., Mgr., PhDr.,
RNDr. a dalSi. Z dalSich odp&di je patrné, Ze by bylo vhodné&dit funkci profesniho poradce,
a kront profesniho poradenstvi nabizet individualni ponatid a pedchazeni stresu. V oblasti
vzklavani bude vhodné vytipovat Skolsk&izani, ktera nabizi studium diplomovany specialis-
ta v oblasti vykonu statni spravy a samospravyeD@atadit do nabidky kurzy prezertdch
dovednosti se sebeprezentaci, komufmkah dovednosti, dale kreativity, efektivnifeseni pro-

blémi a predchazeni stresu.

Druhy blok otazek se&uje hodnoceni vathvani v organizaci. Na stupnici velmi deb

— velmi Spatt odpovidali respondenti Wp Grovnich.

Z vyhodnocenych odpe@di vyplyva, Zze o systému v&dvani v jejich organizaci jsou in-
formovani ptimérné (doke). Hodnocenim ddb ozn&ili stupei informovanosti v oblasti

nastaveni systému vd@dvani. Respondenti &lkli, Ze jejich nadizeny se ¥tSinou zajima
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0 jejich vzdlavani pihbézré a také vramci pravidelného hodnoceni. Dale, gelesné
s nadizenym se rozhoduji o za&teni svého dalSiho vZdvani a o jeh@asovém rozsahu. Zaji-
maveé je vyhodnoceni otazky ohleédrantru hodnoceni zagstnané viz Tabulka¢. 5. Respon-
denti ot zastali v odpo¥dich na sedu stupnice, blize k odp&di ano. Z¢ehoz Ize vyvodit, Zze
si mysli, Ze hodnoceni za&stnand v jejich organizaci také slouzi ke z§ist jejich poteb pro-

fesniho a osobniho rozvoje.

Vzdélavani by nglo byt slozeno ze stdrédobych az dlouhodobych aktivit. Padesat dva
procent zdastrénych povazuje za vhodj$i vzclavat se v rdmci organizacétyiicet Sest pro-
cent mimo organizaci. Pracovnici se od svych kibketymu W&i. ZkuSenosti by si kolegovédn
predavat, a to i v ramci porad. Nagirace je vnimana spiSe jako psihd k rozvoji viz Tabulka
&. 6. Casow jsou ochotni se vatavani wnovat v ramci pracovni doby, konkréttémsi sedm-

desat pt procent.

U druhého bloku byly ziskany cenné odpdivohledrg systému vz&lavani v organizaci.
Z odpowdi Ize vyhodnotit, Ze tento systém je nastavendtireni spolupracuji s péidenymi

v oblasti vzdlavani.

Zaroveh bylo zjiS€no, Ze ze strany respondéne poptavka po stdredobych aZz dlouho-
dobych aktivitach. Row, Ze vzajemna vydma zkuSenosti kolégi v ramci porad, je vyznam-
na. Tyto cenné poznatky budou zohl&upn pii sestavovani nabidky typdalSiho vzdlavani

véetng poskytovatalkdy nabidka bude umésta na portal Informaiho systému vzdavani.

Tabulka¢. 5 Vyjadreni k zansru hodnoceni zadstnané
Vyjadrete se k tvrzeni: Hlavnim zanfrem hodnoceni zanistnanai je zjiSténi potieb
jejich profesniho i osobniho rozvoje.

Relativni| Relativnicet-
¢etnost zd nost ze vSecll Kumulativni
Absolutni | vSech fv | platnych fv | relativnicet-
cetnosti n % % nostFi v %
1 (ano, odpovida to pod; 23 9,1 9,3 9,3
minkam nasi organizaceq
2 69 27,3 27,8 37,1
3 95 37,5 38,3 75,4
4 46 18,2 18,5 94,0
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5 (ne, neodpovida to 15 59 6,0 100,0
podminkam nasi organi

zace)
Celkem odpowdi (n) 248 98,0 100,0
Chyhgjici 5 2,0

Celkem 253 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani
Zajimava je rovéZ informace, kdy respondenti hodnoti rozvoj svébossti v rdmci

své napla prace. Z tabulky j€itelné, Ze jejich prace m&tginou pozitivni vliv na jejich osob-

nost.

Tabulka¢. 6 Hodnoceni naptnprace v ramci rozvoje osobnosti

Diky tomu, co v praci délam
Relativni| Relativnicet-
cetnost zq nost ze vSeclf Kumulativni
Absolutni | vSech fv | platnych fv | relativnicet-
cetnosti n % % nostFi v %
1 (se rozvijim 52 20,6 20,8 20,8
2 75 29,6 30,0 50,8
3 92 36,4 36,8 87,6
4 28 11,1 11,2 98,8
5 (stagnuiji) 3 1,2 1,2 100,0
Celkem odpo- 250 98,8 100,0
vedi (n)
Chykgjici 3 1,2
Celkem 253 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Otéazky tetiho bloku se &nuji genderu. Odpadi jsou ponechany v tabulkach, s kratkym
komentd#em ke kazdé jednotlivé tabulce. Gender negetdpettem zvoleného vyzkumu,i@sto
byly ziskany informace, které Ize dale vyuzit k &ickému vyzkumu.
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Tabulkac¢. 7 Fistup ke vzdlani

Myslite si, Ze Zeny maiji stejny pistup ke vzdlani?
Relativni| Relativnicet-
cetnost zq nost ze vSecli Kumulativni
Absolutni | vSech fv | platnych fv | relativnicet-
cetnosti i % % nostF; v %
ano 210 83,0 84,7 84,7
ne 38 15,0 15,3 100,0
Celkem 248 98,0 100,0
odpow-
di (n)
Chyhs- 5 2,0
jici
Celkem 253 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulkac. 7 nds informuje o tom, Ze osmdegatptocent respondeintsi mysli, Ze Zeny
maji stejny pistup ke vzdlani jako muzi. Nasledujici tabulka nas informuje, téndt Sedesat
osm procent respondénje preswdéeno, Ze Zeny maji stejn§asovy prostor na vzthvani.

Zde je znatelny nazorovy rozdil oproti ndzoru madéstejneho ifistupu Zen a muzke vzdla-

vani.
Tabulkag. 8 Casovy prostor na vatini
Myslite si, Ze Zeny maiji stejngasovy prostor na vzdlavani?
Relativni| Relativnicet-
cetnost zd nost ze vSecll Kumulativni
Absolutni | vSech fv | platnych fv | relativnicet-
cetnosti n % % nostFi v %
ano 169 66,8 67,9 67,9
ne 80 31,6 32,1 100,0
Celkem 249 98,4 100,0
odpow-
di (n)
Chyhs- 4 1,6
jici
Celkem 253 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Obdobr je to u nazoru na pozici Zzen aipd v zanestnani. Térs Sedesat Sest procent re-

spondent si mysli, Ze Zeny maji stejné pozice v 2amani.
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Tabulkac¢. 9 Pozice v zagstnani

Zastavaji Zeny a muzi stejné (podobné) pozice v z&stnani?

Relativni| Relativnicet-
cetnost zq nost ze vSecll Kumulativni
Absolutni | vSech fv | platnych fv | relativnicet-
cetnosti i % % nostF; v %
ano 158 62,5 65,3 65,3
ne 84 33,2 34,7 100,0
Celkem 242 95,7 100,0
odpow-
di (n)
Chyhs- 11 4,3
jici
Celkem 253 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani

OvSem v nazoru na finani ohodnoceni muZ a Zen je zcela jiny procenticky podil

nez u pedchozich otazek. Zde polovina respontieptesré padesat jedna procenttyii deseti-

ny, je feswdcena, Ze jsou zeny ohodnoceniyd

Tabulka¢. 10 Finagni ohodnoceni

Myslite si, Ze Zeny na svych

pozicich jsouibe ohodnoceny nez muzi?

Relativni| Relativnicet-
cetnost zd nost ze vSecll Kumulativni
Absolutni | vSech fv | platnych fv | relativnicet-
cetnosti n % % nostFi v %
ano 130 51,4 53,7 53,7
ne 112 44,3 46,3 100,0
Celkem 242 95,7 100,0
odpow-
di (n)
Chyhbs- 11 4,3
jici
Celkem 253 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Ohledrg otazky na volnyas Zen jiz sedmdesat procent responidedpowdélo, Zze Zeny

maji mér ¢asu nez muzi.
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Tabulka¢. 11 Volnycas

Myslite si, Ze Zeny maji mé&volnéhoéasu pro sebe nez muzi?
Relativni| Relativnicet-
cetnost zq nost ze vSecli Kumulativni
Absolutni | vSech fv | platnych fv | relativnicet-
cetnosti i % % nostF; v %
ano 177 70,0 70,2 70,2
ne 75 29,6 29,8 100,0
Celkem 252 99,6 100,0
odpow-
di (n)
Chyke- 1 0,4
jici
Celkem 253 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Ténet jednoznané (bez Sesti zapornych odpali) respondenti odovidali v otdzce na to,

Tabulkac¢. 12 Pée o dti

komu zabira p# o dti vice ¢asu. Podle jejich ndzoru zabira véesu Zenam.

Komu zabira p&e o dti vice ¢asu?
Relativni| Relativnicet-
cetnost zq nost ze vSecli Kumulativni
Absolutni | vSech fv | platnych fv | relativnicet-
cetnosti i % % nostF; v %
Zenam 238 94,1 97,5 97,5
muzim 6 2,4 2,5 100,0
Celkem 244 96,4 100,0
odpow-
di (n)
Chyhs- 9 3,6
jici
Celkem 253 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Zajimavé jsowetnosti u odpotdi na skloubeni kariéry u Zen, kdy E&nsedmdesattyrti
procent respondeintsi mysli, Ze Zenam se ilgmenované skloubeni. Ale u ndzoru na uznani
typického @leni roli mezi muzem a Zenou jiZ jeficet osm procent &tdesetiny uznavaji ty-

pické ckleni roli.
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Tabulka¢. 13 Kariéra a matstvi

Daii se Zenam skloubit kariéru a matéstvi?
Relativni| Relativnicet-
cetnost zd nost ze vSecll Kumulativni
Absolutni | vSech fv | platnych fv | relativnicet-
cetnosti n % % nostFi v %
ano 187 73,9 75,4 75,4
ne 61 24,1 24,6 100,0
Celkem 248 98,0 100,0
odpow-
di (n)
Chyhs- 5 2,0
jici
Celkem 253 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud shrnemerati blok, pak z vySe uvedenych odpdiv vyplyva, Ze respondenti maji
vétSinovy nézor, kdy souhlasi s tvrzenimi, Ze Zenji siajny @istup acas na vzdavani.

Také, Ze Zeny zastavaji obdobné pozice jako muésp8hdenti sedtl temei napil
v nazoru na platové ohodnoceni Zen aimiPadesat jedna procent si mysli, Ze Zeny jsoudiodn
ceny plato¥ hiie nez muzi. Sedmdesat procent si mysli, Zze Zeny maagebe méncasu nez
muzi. A devadesattyii procent, Ze Zenam zabira vicasu pée o dti. Dale, Ze se jim da
skloubit kariéru a matstvi. Vice odpo¥di zapornych je pak skénim na otdzku na uznavani
typického @leni roli mezi muzem a Zenou.

Tabulka¢. 14 Dsleni roli

Uzn4vate u muii a Zen typické dleni "roli"?
Relativni| Relativnicet-
cetnost zd nost ze vSecll Kumulativni
Absolutni | vSech fv | platnych fv | relativnicet-
cetnosti n % % nostFi v %
ano 97 38,3 39,8 39,8
ne 147 58,1 60,2 100,0
Celkem 244 96,4 100,0
odpow-
di (n)
Chyhbs- 9 3,6
jici
Celkem 253 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zakladni statistické charakteristiky — kvantitativn i proménné

Tabulkac¢. 15 Zakladni statistické charakteristiky — kvanitviai proménné

Popis Statisticky
piehled
Kolik jste ochotni ¥- | Pramér 10,89
novat vzélavani ze | 95% interval spolehli- | Dolni mez 8,66
svéhocasu? Bhem vosti pro paimér Horni mez 13,13
pracovni doby/hodin | Median 8,00
Variance 181,444
Smérodatna odchylka 13,470
Minimum 0
Maximum 150
Variatni rozgti 150
Kvartilové vari&ni rozgti 7
Sikmost 8,040
Spicatost 81,412
Kolik jste ochotni ¥- | Pramer 13,30
novat vzélavani ze | 95% interval spolehli- | Dolni mez 10,14
svéhocasu? Ve svém |vosti pro ptimér Horni mez 16,46
volnémc¢ase/hodin Median 8,00
Variance 362,709
Smérodatna odchylka 19,045
Minimum 1
Maximum 200
Variatni rozgti 199
Kvartilové vari&ni rozgti 10
Sikmost 7,033
Spicatost 65,832

Z vySe uvedené tabulky, kde jsou shrnuty zaklatltissické charakteristiky kvantitativ-
nich pronénnych, vyplyva, Ze respondenti jsou ochotémavat ze svéhgasu Ehem pracovni
doby na vzdlavani v ptiméru 10,89 hodiny. 95% interval spolehlivosti, jehbganice jsou
v tabulce ve shagds vystupem ze softwarového programu SPSS (vergzezZ2@eny jako Dolni
mez a Horni mez, ukazuji, Ze s 95 % spolehlivastiebpfimérna hodnota uvedeného ukazatele
pokryta intervalem <8,66;13,13>tfiBemz z dalSich charakteristik je mozné uvést mediar.
je hodnota znaku, ktera ragdje dany soubor na dwasti a je uproged souboru. Nastena
hodnota je 8,00 hodiny. Variance ma hodnotu 181,8&uhrnné ukazatele uvadi i &@datnou
odchylku, je 13,470. Minim&lni hodnota, ktera byspondenty uvedena je 0, maximalni pak
150. Tudiz varigni rozpsti je 150. Kvartilové rozgti ma hodnotu 7. Sikmost ma hodnotu 8,040
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a Sptatost, ktera je koncentraci hodnot pgomé kolem sedni hodnoty je 81,412. Uvedené

vysledky poskytuji pesné informace o provedeném vyzkumu a odgimh respondefit

V piipact ochoty respondefitohledrg vzdlavani se ve svém volnésase je vypoty ur-
¢ena hodnota v giméru 13,30 hodiny. 95% interval spolehlivosti, jehmanice jsou v tabulce
ve shod s vystupem ze softwarového programu SPSS (verzeo2tdeny jako Dolni mez
a Horni mez, ukazuji, Ze s 95 % spolehlivosti bpidenérna hodnota uvedeného ukazatele po-
kryta intervalem <10,14;16,46>fiPemz z dalSich charakteristik je mozné uvést medeigz
hodnota je 8,00 hodiny. Variance ma hodnotu 362,7@@uhrnné ukazatele uvadi
i smérodatnou odchylku, jejiz hodnota je 19,045. Minimahodnota, ktera byla respondenty
uvedena je 1, maximalni pak 200. Tudiz wariarozg@ti je 199. Kvartilové roz§ti
méa hodnotu 10. Sikmost ma hodnotu 7,033 &aspst, ktera je koncentraci hodnot pomé
kolem stedni hodnoty je 65,832. Uvedené vysledky poskyitgsné informace o provedeném
vyzkumu a odpogdich respondent S uvedenymi hodnotami bude nadéale pracovanosSidtal
castech.

Vyznamnou sotasti vyzkumu bylo zjighi aktualniho stavu problematiky celozivotniho
vzklavani. Byly testovany vzajemné zavislosti a jegila. Vysledky jsou vychozim podkladem
pro planovany celoploSny vyzkum a kéeni metodologického ramce — hlavniho cile digeita
prace. Také je nutné je zohlednif gonstrukci a testovani Informiaiho systému vzlavani.

Byly sledovany vybrané zavislosti ve vztahu k pghawku resonderit

Dale v textu disertai prace budou uvedeny jen prokazané zavislostie® vypdétu byly
prokazany zavislosti ve vztahu k pohlavi agkw responderit které budou zohledny pfi na-
vrhu praktického vyuZiti provedeného vyzkumu a eygné metodiky. Koment& jednotlivym
prokazanym zavislostem bude vZzdy obsahovatiivedrysloveni hypotézy a po interpretaci dat
s ni bude dale pracovano.

U prokazaného vlivu pohlavi je to u otdzek na zastau funkci a na vyslani ke studiu
zamestnavatelem.

U prokazaného vlivudku jsou dany do souvislosti otazky na viasiincertifikati a potvrzeni

0 Wasti v kurzech a absolvovani ktirz
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V pripadé pohlavi byl prokdzan vliv u otazeké. 1 a 4.

Interpretace otdzek. 1 a¢. 38 vliv pohlavi na zastavanou funkci v ramci kedgho ta-
du
Ho: Pohlavi nema vliv na to, jakou funkci dotazovaastavaji na krajskéntack

H1: Pohlavi ovliviuje nebo ma vliv na to, jakou funkci dotazovanit&eaji na krajskémiace

Jako prvni je vzdy uvedena kontingahtabulka ve které jsou uvedeny skidte cetnosti
kombinace vyskytu znakugetné procentickych podil Ty jsou tam pedevSim z tohotd/odu,
aby bylo vidit, jestli je mozné k testovani pouzit chi-kvadeitt Kdyz by v tabulce bylo vice
nez 20 procengthto ¢etnosti mensi nez 5, tak by se musel pouzit testtdiGarlo (ten se bude

pouzivat u tabulekd&tSich nez 2x2) nebo Fisligrfaktorialovy test.

V dalsi tabulce jsou jiz vysledky chi-kvadrat testlned u prvni tabulky hodnota 15,105
je testoveé kriterium (testova charakteristika) kWddrat a péet stupit volnosti a hodnota p
anebo také signifikantni hodnota. S tou se poro&ri#ladina vyznamnosti alfac (negastji
je to 0,05 jako 5%). Jestlize je hodnota p men&ihmnotan, pak mizeme napsat, Zze na 5 %
hladire vyznamnosti, zamitame nulovou hypotézu a Ze meaky je statisticky vyznamna za-
vislost. V gipact prvni tabulky to je pravda, protoze 0,004 je meresi 0,05, je mozné tedy

napsat, Zze pohlavi ma vliv na to jakou funkci doteni zastavaji na krajskénradk.
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Tabulka¢. 16 Kontingexini tabulka — absolutigetnosti (souhrnna, kde jsou i procentické

podily zastoupeni jednotlivych prémmych)

Pohlavi
muz Zena |Celkem
Jakou funkci (pozi- | referent (-ka) | Patitané 47 115 162
ci) v ramci krajské- V % Jakou funkci 29,0%| 71,0% 100,0%
ho Gradu (dale KU) (pozici) v ramci
zastavate? krajského éadu (da-
le KU) zastavate?
V % Pohlavi 58,0%| 68,0%| 64,8%
V % celkem 18,8%| 46,0%| 64,8%
asistent (-ka) | Patitané 1 16 17
V % Jakou funkci 5,9%| 94,1%| 100,0%
(pozici) v ramci
krajského tadu (da-
le KU) zastavate?
V % Pohlavi 1,2%[ 9,5%| 6,8%
V % celkem 0,4%| 6,4%| 6,8%
vedouci od- |Pciitané 16 23 39
déleni V % Jakou funkci 41,0%| 59,0%| 100,0%
(pozici) v ramci
krajského @adu (da-
le KU) zastavate?
V % Pohlavi 19,8%| 13,6%| 15,6%
V % celkem 6,4%| 9,2%| 15,6%
vedouci od- |Pitané 11 7 18
boru V % Jakou funkci 61,1%| 38,9%| 100,0%
(pozici) v ramci
krajského @adu (da-
le KU) zastavate?
V % Pohlavi 13,6%| 4,1%| 7,2%
V % celkem 4,4%| 2,8%| 7,2%
jiné Patitané 6 8 14
V % Jakou funkci 42,9%| 57,1%| 100,0%
(pozici) v ramci
krajského tadu (da-
le KU) zastavate?
V % Pohlavi 7,4%| 4,7%| 5,6%
V % celkem 2,4%| 3,2%| 5,6%
Celkem Patitané 81 169 250
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V % Jakou funkci 32,4%| 67,6%| 100,0%
(pozici) v ramci
krajského @adu (da-
le KU) zastavate?
V % Pohlavi 100,09 100,099 100,0%
V % celkem 32,4%| 67,6%| 100,0%

Zdroj: vlastni zpracovani

Nize uvedena tabulka, jak bylo jiz uvedeno, pragentysledky chi-kvadrat testu. Hned
u prvni tabulky hodnota 15,105 je testove kriteri(testova charakteristika) chi-kvadratceb

stupia volnosti je 4 a hodnota p anebo také signifikahtsdnota 0,004. na krajskérrack.

Tabulkac¢. 17 Chi-kvadrat test

Minimalni hladina vyznamnosti, od

~—+

ru

Hodnotal které zamitame HO o nezavislosti ge-
testové-| Patet | dovanych prornnych musi byt
ho krite-| stupia | 95% spolehlivost{ nez 0,05 [g0,05]
ria volnosti| v tom gipact je prokdzana zavislog
Pearsonova chi-kvadr| 15,1053 4 0,004
statistika
Celkovy rozsah soubo 250

V jednom poléku (10,0%) je dekavan&etnost mensi nez 5. Minimalntekavana

hodnota je 4,54.

Zdroj: vlastni zpracovani

Dale je mozné zgfit silu této zavislosti, v naSemiipact je to hodnota z dalSi tabulky

— Sily zavislosti, jedna se o koeficient kontingercgeho hodnoty, ktera je 0,239#eme usu-

zovat, Ze mezi sledovanymi znaky je slaba zavislost
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Tabulka¢. 18 Sily zavislosti

Hod- Hladina
nota | vyznam-
nosti
Pearsofiv kontin- 0,246 0,004
gertni koeficient
Cramerovo V 0,246 0,004
Koeficient kontin- 0,239 0,004
gence
Platné pipady 250

Zdroj: vlastni zpracovani

U druhé prokazané zavislosti nebyla gplm podminka pouZziti chi-kvadrat testu, a proto

se bude interpretovat Fisligrexaktni test (tabulka 2x2).

Interpretace otazek. 4 a¢. 38 vliv pohlavi na vyslani ke studiu z@stnavatelem

Ho: Pohlavi nema vliv na to, jestli byl z&éstnanec vyslan zatstnavatelem ke studiu

H1: Pohlavi ovliviuje nebo ma vliv na to, jestli je dotazovany vystaméstnavatelem ke studiu

V kontingergni tabulce jsou uvedeny skute ¢etnosti kombinace vyskytu znakuietns

procentickych podil. Z nich je mozné rozpoznat, zda je mozné k testopauzit chi-kvadrat

test. Kdyz by v tabulce bylo vice nez 20 proceéohto cetnosti mensi nez 5, tak by se musel

pouzit test Monte Carlo (ten se bude pouZzivat ulékbwtSich nez 2x2) nebo Fisligrfaktoria-

lovy test (tato informace je vZdy v aj jazyce uvea@od tabulkou chi-kvadrét testu).
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Tabulka ¢. 19 Kontingereni tabulka —absolutnic¢etnosti (souhrnna, kde js
i procentické podily zastoupeni jednotlivych promych)

Pohlavi

muz Zena | Celkem

Ke studiu jste byl (-a)lano |Pctitané 9 22 31

vyslan (-a) zamstna- V % Ke studiu jste byl| 29,0% 71,0% 100,0%
vatelem? (-a) vyslan (-a) za-

méstnavatelem?

V % Pohlavi 60,0%| 91,7%| 79,5%

V % celkem 23,1%| 56,4%| 79,5%

ne Pctitané 6 2 8

V % Ke studiu jste byl| 75,0%| 25,0%| 100,0%
(-a) vyslan (-a) za-
méstnavatelem?

V % Pohlavi 40,0% 8,3%| 20,5%
V % Celkem 15,4% 5,1%| 20,5%
Celkem Patitané 15 24 39

V % Ke studiu jste byl| 38,5%| 61,5% 100,0%
(-a) vyslan (-a) za-
méstnavatelem?

V % Pohlavi 100,094 100,094 100,0%
V % celkem 38,5% 61,5%| 100,0%

Zdroj: vlastni zpracovani

Zde ofgt Ize uvést, jestlize hodnota p je menSi neZz hamppak mizeme napsat, Ze na 5
% hladire vyznamnosti, zamitame nulovou hypotézu a Ze meaky je statisticky vyznamna
zavislost. V pipact této tabulky je pravda, protoZze 0,017 je menSi(653, je mozné tedy na-
psat, Ze pohlavi ma vliv na to, jestli byl dotazoyayslan zarsstnavatelem ke studiu.

Tabulka¢. 20Chi-kvadrat test

Hodnota

testové-| Patet Minimalni

ho krite-| stumt | hladina vy-
ria volnosti| znamnosti

Pearsonova chi-kvadr| 5,677 1 0,017
statistika
Platné pipady 39

Ve dvou polékach (50,0%) je gekavan&etnost mensi nez 5. Minimélntekdvana hodnota je

3,08. Speitano pouze pro tabulku 2x2.
Zdroj: vlastni zpracovani
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Dale je mozné z#fit silu této zavislosti, v naSentipact je to hodnota z dalSi tabulky
jedna se o koeficient kontingence, z jeho hodrkiisra je 0,356 rizeme usuzovat, Zze mezi sle-

dovanymi znaky je stdre silnd az slaba zavislost.

Tabulka¢. 21 Sily zavislosti

Hodnota| Hladina
vyznam-
nosti
Pearsofiv kontin- 0,382 0,017
gertni koeficient
Cramerovo V 0,382 0,017
Koeficient kontin- 0,356 0,017
gence
Platné pipady 39

Zdroj: vlastni zpracovani

DalSi prokadzané zavislosti se vztahujickw responderit kdy byly prokazany zavislosti u ota-
zeke. 5 ac. 6.

Interpretace otazek. 5 aé. 39 vliv \¥ku na vlastreni certifikatiz a potvrzeni o dasti v kurzech
Ho: VEk nema vliv na to, jestli zagstnanec byl drzitelem certifikida potvrzeni o &asti na kur-
zech.

Hi: Vék responderit ovliviiuje nebo ma vliv na to, jestli dotazovany vlastodrtifikaty

a potvrzeni o &asti na kurzech.

V kontingergni tabulce jsou uvedeny skute ¢etnosti kombinace vyskytu znakuietns
procentickych podil. Z nich je mozné rozpoznat, zda je mozné k testopauzit chi-kvadrat
test. Kdyz by v tabulce bylo vice nez 20 proceéohto cetnosti mensi nez 5, tak by se musel
pouzit test Monte Carlo (ten se bude pouZzivat ulékbwtSich nez 2x2) nebo Fisligrfaktoria-

lovy test.
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Tabulkac¢. 22 Kontingegini tabulka —absolutni¢etnosti (souhrnna, kde js

i procentické podily zastoupeni jednotlivych promych)

Kolik je Vam let? Cel-
do 30| 31-40( 41-50| nad 500 kem
Vlastnil (-a) jste |ano |Pcitané 12 66 68 41| 187
pii uzaweni pra- V % Vlastnil (-a) | 6,4%| 35,3%| 36,4%]| 21,9%| 100,0
covniho pondru s jste @i uzaweni %
KU certifikaty pracovniho porg
nebo potvrzeni na ru s KU certifika-
Gcast v kurzech? ty nebo potvrzeni
na (tast v kur-
zech?
V % Kolik je 46,2%| 72,5%| 81,0%| 80,4%| 74,2%
vam let?
V % celkem 4,8%| 26,2%| 27,0%| 16,3%| 74,2%
ne |Pcitané 14 25 16 10 65
V % Vlastnil (-a) | 21,5%| 38,5%]| 24,6%| 15,4%| 100,0
jste @i uzavweni %
pracovniho poré
ru s KU certifika-
ty nebo potvrzeni
na (ast v kur-
zech?
V % Kolik je 53,8%]| 27,5%| 19,0%| 19,6%| 25,8%
vam let?
V % celkem 5,6%| 9,9%| 6,3%| 4,0%| 25,8%
Celkem Paitané 26 91 84 51 252
V % Vlastnil (-a) | 10,3%| 36,1%]| 33,3%| 20,2%| 100,0
jste @i uzavweni %
pracovniho poré
ru s KU certifika-
ty nebo potvrzeni
na (ast v kur-
zech?
V % Kolik je 100,0; 100,0f 100,0, 100,0[f 100,0
Vam let? % % % % %
V % celkem 10,3%| 36,1%| 33,3%| 20,2%| 100,0
%

Zdroj: vlastni zpracovani

Plati, jestlize hodnota p je mensi nez hodmgt@ak miZzeme napsat, Zze na 5 % hladin
vyznamnosti, zamitame nulovou hypotézu a Ze meakyie statisticky vyznamna zavislost.
V piipack této tabulky je pravda, protoze 0,003 je mensi(h@3, je mozné tedy napsat, 2k v
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ma vliv na to, jestli dotazovany vlastniti uzaweni pracovniho poénu certifikaty nebo potvr-
zeni o @asti na kurzech.

Tabulka¢. 23 Chi-kvadrat test

Hodnota

testové-| Patet Minimalni

ho krite-| stupia | hladina vy-
ria volnosti | znamnosti

Pearsonova chi-kvadr| 13,84C 3 0,003
statistika

Celkovy rozsah soubo 252

ru

V zadnéem potiku (0,0%) nebudedkavan&etnost mensi

nez 5. Minimélni éekavané hodnota je 6,71.
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulkac. 24 Sily zavislosti

Hodnota| Hladina
vyznam-
nosti

Pearsofiv kontin- 0,234 0,003
gertni koeficient
Cramerovo V 0,234 0,003
Koeficient kontin- 0,228 0,003
gence

Platné pipady 252

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky¢. 27 lze vyist, Ze velikost koeficientu kontingence je 0,22&ehoZ je mozné

uréit, Ze mezi sledovanymi znaky je slaba zavislost.

Interpretace otazek. 6 a¢. 39 vliv wku na absolvovani kunz.
Ho: Vék nema vliv na to, kde zarstnanec ziskal certifikaty a potvrzeni &sti na kurzech.
H1:V¢k responderit ovliviiuje nebo ma vliv na to, kde dotazovany ziskal fikéty a potvrzeni

o0 Wasti na kurzech.
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V kontingergni tabulce jsou uvedeny skute ¢etnosti kombinace vyskytu znakuietns

procentickych podil. Z nich je mozné rozpoznat, zda je mozné k testop@uzit chi-kvadrat

test. Kdyz by v tabulce bylo vice nez 20 proceghto ¢etnosti mensi nez 5, tak by se musel

pouzit test Monte Carlo (ten se bude pouZivat ulekiwtSich nez 2x2) nebo Fisligrfaktoria-

lovy test (tato informace je vzdy v aj jazyce uvea@od tabulkou chi-kvadrat testu).

Tabulkaé. 25 Kontingereni tabulka — absolutriietnosti (souhrnna, kde jsou i procentické

podily zastoupeni jednotlivych prémmych)

Kolik je Vam let? Cel-
do 30| 31-40| 41-50 | nad 50/ kem
Tyto kurzy jste | v ramci svého Paitané 4 44 50 34 132
absolvoval (-a) |predchoziho za- |V % Tyto kurzy 3,0%| 33,3%| 37,9%| 25,8%| 100,0
méstnani jste absolvoval (- %
a)
V % Kolik je Vam| 36,4%| 65,7 70,4%)| 82,9%| 69,5%
let? %
V % celkem 2,1%| 23,2%| 26,3%| 17,9%| 69,5%
v rdmci studia Pctitané 5 13 9 1 28
V % Tyto kurzy | 17,9%| 46,4%| 32,1%| 3,6%| 100,0
jste absolvoval (- %
a)
V % Kolik je Vam| 45,5%| 19,4%| 12,7%| 2,4%| 14,7%
let?
V % celkem 2,6%| 6,8%| 4,7%| ,5%| 14,7%
Paitané 2 10 12 6 30
V % Tyto kurzy 6,7%| 33,3%| 40,0%| 20,0%( 100,0
jste absolvoval (- %
a)
V %Kolik je Vam | 18,2%| 14,9%| 16,9%| 14,6%| 15,8%
let?
Vv ramci svého 1,1%| 5,3%| 6,3%| 3,2%| 15,8%
volnéhocasu
vlastni aktivitou
Celkem Pcatitané 11 67 71 41 190
V % Tyto kurzy 5,8%| 35,3%| 37,4%| 21,6%| 100,0
jste absolvoval (- %
a)
V % Kolik je Vam| 100,0[ 100,0[ 100,0[ 100,0f 100,0
let? % % % % %
V % celkem 5,8%| 35,3%| 37,4%| 21,6%| 100,0
%
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Zdroj: vlastni zpracovani

Plati, jestlize hodnota p je mensi neZz hodrgtpak nmizeme napsat, Zze na 5 % hladin
vyznamnosti, zamitame nulovou hypotézu a Ze meakye statisticky vyznamna zavislost.
V piipadt této tabulky je pravda, protoZze 0,016 je mensihB3, je mozné tedy napsat, &k v
ma vliv na to, kde kurzy dotazovany absolvoval.

Tabulka¢. 26 Chi-kvadrat test

Hodnotal

testové-| Pcet Minimalni

ho krite-| stupia | hladina vy-
ria volnosti| znamnosti

Pearsonova chi-kvadr| 15,560 6 0,016
statistika

Celkovy rozsah soubo 190

ru

Ve dvou polékach (16,7%) je &ekadvan&etnost mensi nez

5. Minimalni atekadvana hodnota je 1,62.
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka¢. 27 Sily zavislosti

Hodnota |[Hladina

Vyznamnos
Pearsofiv kontin- 0,286 0,016

gertni koeficient
Cramerovo V 0,202 10,016
Koeficient kontingenH0,275 (0,016

ce
Platné pipady 190
Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ngteni zavislosti Ize Wist, Ze velikost koeficientu kontingence je 0,275,

z ¢ehoz je mozné it, Ze mezi sledovanymi znaky je slaba zavislost.
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Znaménkové schéma

Znaménkové schéma bude pouzito prehpednou optickou interpretaci prokazanych za-
vislosti. Je to jednoduchy @gob ke Zitelnéni % odchylek od tzv. teoretického r@kehi cetnos-
ti v malo gehledné kontingemi tabulce. Procentni odchylkyirgvadime ve schématu
na znaménka ,+" a ,—", podle vyptené veltiny.

Pri tvorbé znaménkového schématu je nutné provést Chi-kvaesétpro celou tabulku,
coz bylo dodrzeno.

K ptehledovym tabulkam se znaménkovych schématem hpititany kratké komenta,

které dokladuji vySe sftané a interpretované zavislosti.
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Tabulkac. 28 Rehled odpowdi

platné chybné celkem
pocet procenta pocet procenta pocet procenta
Jakou funkci (pozici) v ramci 250 98,8% 3 1,2% 253 100,0%
krajského @adu (dale KU)
zastavate? * Pohlavi
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka. 29 Rehled odpowdi a znaménkové schéma
Pohlavi
muz zena Celkem
Patet Jakou funkci (pozici) v ramci referent (-ka) 47 115 162
krajského @adu (dale KU) |asistent (-ka) 1 16 17
zastavate? vedouci oddleni 16 23 39
vedouci odboru 11 7 18
jiné 6 8 14
Total 81 169 250
Znaménkové | Jakou funkci (pozici) v rdmcil referent (-ka) 0 0
schéma krajského fadu (dale KU) | asistent (-ka) - +
zastavate? vedouci oddleni 0
vedouci odboru ++ -
jiné 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vySe uvedenych tabulkach je &idoomoci znaménkového schématu jak silnd zavidlplst prokazana. V tomtotipad® mé pohlavi vliv

na zastavané funkce. \¥ipadt Zen je to na pozici asistentka, jedna se o slabhéslost. SilgjSi pak byla prokdzana u muha pozicich vedouci odbo-

ru.
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Tabulka¢. 30 Rehled odpowdi

Platné Chybné Celkem
pocet procenta pocet procenta pocet procenta
Ke studiu jste byl (-a) vyslan 39 15,4% 214 84,6% 253 100,0%
(-a) zangstnavatelem? * Po-
hlavi
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka:. 31 Rehled odpo¥di a znaménkové schéma
Pohlavi
muz Zena Celkem
Patet Ke studiu jste byl (-a) vyslanano 9 22 31
(-a) zangstnavatelem? ne 6 2 8
Celkem 15 24 39
Znaménkove | Ke studiu jste byl (-a) vyslanano - +
schéma (-a) zangstnavatelem? ne + -

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulkache. 30 a 31 je prezentovan vliv pohlavi na vyslamigstnavatelem ke studiu. Bylo prokazano, Ze Zeny by$yany ke studiu za#stnava-

telem. A muzi Ze nebyli vyslani zastnavatelem. Jedna se o slabé zavislosti.
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Tabulka¢. 32 Rehled odpovdi

Platné

Chybné

Celkem

poset

procenta

poset

procenta

pocet

procenta

Vlastnil (-a) jste pi uzaveni
pracovniho porru s KU cer-
tifikaty nebo potvrzeni na
Gcast v kurzech? * Kolik je

252

99,6%

Vam let?

1

0,4%

253

100,0%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulky¢. 32 a¢. 33 prezentuji prokazany vlivku a vlastnictvi certifikat a potvrzeni o &asti na kurzechipnastupu do za#sstnani.
Ve znaménkovém schématu je uvedena silna zavislesi wwkem respondefit a to do 30 let a vlastnictvim jmenovanych opegwn

Tabulka¢. 33 Rehled odpo¥di a znaménkové schéma

Kolik je Vam let?

do 30 31- 40 41 - 50 nad 50 Celkem

Patet Vlastnil (-a) jste pi uzaweni |ano 12 66 68 41 187

pracovniho porru s KU cer- | ne 14 25 16 10 65

tifikaty nebo potvrzeni na

Gcast v kurzech?

Celkem 26 91 84 51 252
Znaménkové | Vlastnil (-a) jste i uzaweni |ano 0 0 0
schéma pracovniho porru s KU cer- | ne +++ 0 o] 0

tifikaty nebo potvrzeni na
Gcast v kurzech?

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka¢. 34 Rehled odpovdi

Platné Chybné Celkem
pocet procenta pocet procenta pocet procenta
Tyto kurzy jste absolvoval (- 190 75,1%) 63 24,9% 253 100,0%
a) * Kolik je Vam let?
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka¢. 35 Rehled odpo¥di a znaménkové schéma
Kolik je Vam let?
do 30 31-40 41 — 50 nad 50 Celkem
Patet Tyto kurzy jste absolvoval |v ramci svého fedchoziho 4 44 50 34 132
zanestnani
v ramci studia 5 13 9 1 28
v ramci svého volnéh&asu 2 10 12 6 30
vlastni aktivitou
Celkem 11 67 71 41 190
Znaménkové | Tyto kurzy jste absolvoval |v rdmci svého fedchoziho - o] o] +
schéma zanestnani
v ramci studia ++ 0 0 -
v ramci svého volnéh&asu 0 o] o] 0
vlastni aktivitou

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulky¢. 34 a¢. 35 prezentuji prokazanou zavislogkw a absolvovani studia, kdy byl prokazan viékw. Respondenti do 30 let absolvovali tyto

kurzy v ramci studia.
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Tabulkac¢. 36 Rehled odpowdi

Platné

Chybné

Celkem

pocet

procenta

pocet

procenta

pocet

procenta

Jakou funkci (pozici) v ramci
krajského tadu (dale KU)
zastavate? * Jaka mate vseq
na dokokena vzdlani?

253

100,0%

0

0,0%

253

100,0%

Zdroj: vlastni zpracovani

U nasledujicich dvou tabulek, 36 ac. 37 je znaménkovym schématem zn&rnovliiv mezi vzalanim respondeita pozici jakou zastavaji.

Stredre silny vliv je u stedoSkolského vadiani a pozici referenta (-tky) a asistenta (-tiSi)ny vliv byl prokdzan u vysokoSkolského wahi a pozice

vedouci oddleni.
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Tabulka¢. 37 Rehled odpo¥di a znaménkové schéma

Jaka méte vSechna dokema vzdlani?
vysoko-
Skolskeé s
titulem
Mgr., Ing.,
nadstavbo- PhDr.,
stredoskol-| vé studium| vysoko- RNDr.,
vyucen (-| ské s matu; s titulem | Skolské s| MUDr.
a) ritou DiS. titulem Bc. apod. jiné | Celkem
Pcatet Jakou funkci (pozi- |referent (-ka) 2 81 1 26 52 1 163
ci) v ramci krajske- | asistent (-ka) 0 13 0 3 1 0 17
ho (fradu (dale KU) |vedouci odé- 0 7 1 3 28 0 39
zastavate? leni
vedouci odbo 0 0 0 2 15 2 19
ru
jiné 3 7 0 1 4 0 15
Celkem 5 108 2 35 100 3 253
Znaménko-| Jakou funkci (pozi- | referent (-ka) 0 ++ 0 0 0
vé schéma | ci) v ramci krajské- | asistent (-ka) 0 ++ 0 0 -- 0
ho tradu (dale KU) | vedouci odé- 0 0 0 4+ 0
zastavate? leni
vedouci odbo 0 o] 0 +++ +++
ru
jiné +++ 0 o] 0 0 o]

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulky¢. 38 a 39 prezentuji prokazany vliv ¥ihi na pipadné nespbini podminky vzdlani @i nastupu do své pozice. Bylo prokazano,

Ze bakal&sky vzclani respondenti si dokeavali vzclani po nastupu do zasstnani.

Tabulka¢. 38 Rehled odpovdi

Celkem

Platné

Chybné

poset

procenta

poset

procenta

pocet

procenta

Pti prijeti do pracovniho po-
méru na KU jste pozadované
vzalani na svou funkci: *

Jaka mate vSechna dokema

vzdelani?

253

100,0%

0

0,0%

253

100,0%
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Tabulka¢. 39 Rehled odpo¥di a znaménkové schéma

Jaka mate vSechna dokemnd vzdlani?

vysoko-
Skolskeé s
titulem
Mgr., Ing.,
nadstavbo- PhDr.,
stredoskol-| vé studium| vysoko- RNDr.,
vyuéen (-| ské s matu; s titulem | Skolské s| MUDr.
a) ritou DiS. titulem Bc. apod. jiné | Celkem
Patet Pri prijeti do pra- | mél (-a) splré- 5 105 2 29 96 239
covniho pordru na |né
KU jste pozadovang nentl (-a) spl- 0 3 0 6 4 14
vzklani na svou |néné
funkci:
Celkem 5 108 2 35 100 253
Znameén- | Pri prijeti do pra- | mél (-a) splré- 0 o] o] -- 0 -
kové covniho pordru na |né
schéma |KU jste pozadovan¢ nensl (-a) spl- 0 0 o) ++ 0 +
vzklani na svou |[néné
funkci:

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka¢. 40 Rehled odpogdi

Platné

Chybné

Celkem

pocet

procenta

poset

procenta

poset

procenta

Jaké vzdlani jste si v ramci svého 34 219 253
zanestnani doploval (-a)? * Jaka
mate vSechna dokéena vzdlani?

Zdroj: vlastni zpracovani

13,4% 86,6% 100,0%

Tabulky¢. 40 aé. 41 prezentuji znaménkové schéma, ze kteréhoyssty ze vydeni a stedoskolsky vzélani zangstnanci si dogilovali své

vzlani po nastupu do nyjsiho pracovnihosobiSt.
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Tabulka¢. 41 Rehled odpo¥di a znaménkové schéma

Jaka mate vSechna dokema vzdlani?

vysokoskol-
ské s titulen
Mgr., Ing.,
PhDr.,
sttedoskol- | vysokoskol-|  RNDr.,
vyucen (- |ské s maturi| ské s titulem;  MUDr.
a) tou Bc. apod. jiné Celkem
Potet Jaké vzdlani jste si v|vyucen (-a) 1 0 0 0 1
ramci svého zagst- |stredoSkolské s matu 0 5 0 0 5
nani dophoval (-a)? |ritou
Vysokoskolskeé s titu- 0 8 10 9 28
lem Bc., Mgr., Ing.,
RNDr., PhDr.,
MUDr.
Celkem 1 13 10 9 34
Znaménko- | Jake vzdlani jste si v|vyucen (-a) +++ 0 0 0 0
vé schéma |ramci svého zawst- | stredoSkolské s matu 0 ++ 0 o] 0
nani dophoval (-a)? |ritou
Vysokoskolskeé s titu- - - 0 o] 0

lem Bc., Mgr., Ing.,
RNDr., PhDr.,
MUDr.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka¢. 42 Rehled odpowdi

Platné

Chybné

Celkem

poset

procenta

poset

procenta

pocet

procenta

Vlastnil (-a) jste pi uzaveni
pracovniho porru s KU cer-
tifikaty nebo potvrzeni na
ucast v kurzech? * Jak& maty
vSechna dokarena vzdlani?

253

100,0%

0

0,0%

253

100,0%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulky¢. 42 a¢. 43 nam prezentuji, Ze v§eni respondenti nevlastnilii;mastupu na krajskyiéd certifikaty nebo potvrzeni k absolvovanym

kurzam.
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Tabulka¢. 43 Rehled odpo¥di a znaménkové schéma

Jaka mate vSechna dokemd vzdlani?

Vysokoskol-
ské s titulen
Mgr., Ing.,
PhDr.,
stredoSkol- | nadstavbove VysokoSkol-|  RNDr.,
vyucéen (- | ské s maturi; studium s | ské s titulen] MUDr. a
a) tou titulem DiS. Bc. pod. jiné | Celkem
Patet Vlastnil (-a) jste pi ano 1 75 2 29 79 188
uzaweni pracovniho |ne 4 33 0 6 21 65
pomeru s KU certifi-
katy nebo potvrzeni n
ucast v kurzech?
Total 5 108 2 35 100 253
Znaménko- | Vlastnil (-a) jste pi ano -- 0 0 0 0 0
vé schéma |uzaweni pracovniho |ne ++ 0 o] 0 0 o]

pomeru s KU certifi-
katy nebo potvrzeni 1

Ucast v kurzech?

Zdroj: vlastni zpracovani
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6. NAVRH METODIKY PRO ZJISTOVANIi POT REB VZDELAVANi U REDNIK U
SAMOSPRAVNICH CELK U

Sestavena metodika je vysledkem snahy propojit doddgicky ramec disertai prace

a vysledk owéieni tohoto ramce, které préilo prostednictvim realizovaného vyzkumu.

Praw po skEru dat a jejich vyhodnoceni byldigtoupeno k tvoré navrhu metodiky plos-
ného dotaznikového $eni, které bude realizovano elektronickou formauikaastni se ho kazdy
zamestnanec. Metodika bude nastrojem pro ziskani kiahtdat a vysledkza vyuZiti jednot-
ného postupu ip samotném celoploSném vyzkumu v ptedi vSech krajskychiadi samo-
spravnich celik Ceské republiky. Jeji obsahem jsou vychodiska, nodtgie, organizace

monitoringu a samotny dotaznik.
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1. Vychodiska

CeloZivotni vzdlavani je vyznamnou seasti Zivota kazdéholoveka, kdy napomaha
k naplréni rtiznych roli jednotlivce, a také k socioekonomickémevoji spolénosti. Ceskéa re-
publika, vzhledem ke spalenskym zminam \etrg celého hospodatvi zen¢ po roce 1989,
v navaznosti na globalizaci ekonomiky a vstup do ByJa nucena reagovat na tyto &mg vy-
hodnocenim dosavadniho systémudadani. A to jeho pepracovanim, vzhledem ke struktu-

ralnim znénam, trendm, a zn&né zpasobu financovani.

Také véejna sprava proSla v letech 2000 — 2002 zasadminmels. BEhem ni doslo k de-
centralizaci. Végjnou spravu tvid statni sprava a samosprava.iéjea sprava v ramaieské
republiky se zabyva poskytovanim spravnisimosti. Jejich obsahem je poskytovanieyeych
sluzeb,fizeni véejnych zalezitosti na mistni a centralni Urovnigyey zajem a Ize sem pitat

i jednotlivé arady.

V sowtasnosti je \Ceské republice 14 vysSich Gzefrspravnich celik, véetns hlavniho
meésta Praha. Jsou sdruzeny v zajmovém sdruzeni pkdaah osob Asociaci kraj Zakladnim
cilem je prosazovani spaéleého zajmu krdj. Jedna se zejména o vSestranny rozvoj jejich tzemi
a obyvatel. Tvdi ji celkem vSech 14 Gzemrvy$Sich samospravnych celkl3 ¢eskych a mo-
ravskych kraj a hlavni nésto Praha).

Kazdy krajsky tad maradow 300 zanistnan@. Rozsahlé agendy, kdy krajskyad
je zejména odvolacim organem a korigém afidicim organem, si vyZaduji vysoké naroky
na vzdlani pracovnill. Poteba své pracovniky dale wtévat a motivovat je k udrZzovani roz-
hledu, jak v oblasti spotenské, tak v oblastiédomostni je stale aktualni. Na vSech 14 kraj-
skych institucich se v podstafunkce na jednotlivych odborech kopiruji. Je pqutedné,
Ze kazdy pracovnik ma charakteristické ipby v oblasti vzélavani, ovSem sifhlédnutim
k pracovnim naplnim lze konstatovat, Zzeésmzdlavani je udan pravstejnym charakterem

éinnosti.

Vzdélavani &ednilit tzemnich samospravnich aelgrobiha ve dvou liniich. A to kil
prohlubovanim kvalifikace, nebo zvySovanim kvakide.

Prohlubovéani kvalifikacese tidi Zak. 312/2002 Sb., orédnicich Uzemnich samosprav-
nych celki a Zak. 262/2006 Sb., Zakonik prace.
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Prohlubovani kvalifikace dle Zak. 312/2002 Sh.
Upresiuje, kdo niize byt poskytovatelem prohlubovani kvalifikace:
e pravnicka nebo fyzickd osoba s opr&avim ke vzdlavaci¢innosti podle zvlast-
nich gredpigi a s akreditaci dle § 30,
» prispevkova organizaceiizena Ministerstvem vnitra,
e Uzemni samospravny celek s akreditaci dle § 30.
Samospravny celek zajifie pro své tfedniky prohlubovani kvalifikace prdaetinictvim
akreditovanych instituci a akreditovanych #zdacich prograrin
» Samospravny celek je podle tohoto zakona povingstiz@rohlubovani kvalifika-
ce Gednika, a to dle Planu v&ddvani.
* Plan vzdlavani — vypracovava uzemni samospravny celek do 1 rakuzmiku
pracovniho porru, vyhodnoceni jednou za 3 roky. Musi obsah@aabvy rozsah
nejmeérk 18 pracovnich dni po dobu 3 let, kdy budedinikovi umozano prohlu-

bovani kvalifikace.

Prohlubovani kvalifikace dle Zak. 262/2006 Sb.

Zamestnavatel p&uje o odborny rozvoj zagstnan@ n¢kolika zpisoby, €mi jsou: zasko-
leni a zageni, odborna praxe absolvéritkol, prohlubovani kvalifikace — finéZné dophovani,
udrzovani a obnovovani. Z&stnanec je povinen prohlubovat si kvalifikaci, fiklad formou
Skoleni nebo studiem. Naklady hradi zatnavatel, po doh&d zantstnanec, pokud chce kva-

litn¢jSi formu.

ZvySovani kvalifikace

Tento zakon umatuje Grednikaim samospravnych calkk prohlubovani kvalifikace vyuzit
neakreditovanych Skoleni a sentina

Zvysovani kvalifikace znamenda 2Zmu jeji hodnoty, ve smyslu ziskani nebo zvySeni, po
piipact doplréni. Jednd se o: studium, wavani, Skoleni nebo jiny #gob ziskani vyssiho

vzklani, v souladu s ptgbami zamsstnavatele.

Asociace kraj na potebu vzaélavani krajskych tedniki reagovala projekterinforma ¢-
ni systém vzdlavani, jehoz soutasti je monitoring pééb a pani v oblasti vz8avani u kraj-
skych Gednilka. Pravidelny monitoring bude vypovidat o nabidcpoptavce ve vzflavani
véetre vyhodnoceni jednotlivych oblasti ¢ase. K tomu je zkompletovana metodika, ktera

umozni standardizovat vyhodnocovani vyzkupno jednotlivé izemni a déle pracovat se ziska-
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nymi vysledky s cilem rozvoje a jednotného vyvojdo&ené oblasti. Row# ziskana data bu-
dou centrél zpracovavana, v ramci projektu Inforéné systém vzélavani.

Pravidelny monitoring vztlanostnich pdeb a aktualni situace ve \dévani
na samospravnich celcich bude vypovidat o stavuywjivvySe jmenovaného projektu
v navaznosti na strategické dokumentyredpisy v oblasti vz&lavani. A bude mit zasadni vliv

na jeho dalSi rozvoj.

Jedna se o tyto oblasti:

» Aktualni stav v oblasti celoZivotniho wddvani — zmapovani dosavadni nabidky
moznosti se vadavat v ramci vykonu své funkce na krajskéradi, véetns viivu
pracovniho prosedi a kolektivu.

* Nabidka v oblasti celoZivotniho vddvani — jestli jsou iednici spokojeni
s nabidkou, co by si@li za nové produkty &nnosti.

» Kvalita — jak &astnici celozivotniho vathvani posuzuji kvalitu nabizenych moz-
nosti vzalavani.

» Pfinos — jaky vliv ma nadastniky nabidka vzdavani a jeji realizace.

Zjistené skuteénosti se promitnou prasidnictvim zgtné vazby do dalSiho vyvoje oblasti
celozivotniho vzdlavani &edniki krajskych samosprav vramci Asociace #raj
A to zejména vramci rozvoje Inforf@ho systému vzadavani, kdy bude dochazet
ke koordinaci nabizenych vgdvacich aktivit, typo¥ a ¢asow, ke kontrole plani Planu osob-
niho rozvoje a aktivity jednotlivychrédniki.

Jmenovana vychodiska jsou vychozimiwadrénim realizovani projektu ,Monitoring ce-
loZivotniho vzaélavani na krajskychiadech samospravnych céleské republiky“. Jmenova-
ny projekt bude realizovdn &tenou formou dotaznikového #eti. Prosednictvim
Informainiho systému vadavani, kdy kazdy tednik bude povinen vyplnit elektronickou formu
dotazniku. ZageSen bude nav vzniklym Oddlenim vzalavani Asociace kraj CR

a doktorandem z Katedry statistiky PEEU Praha.
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Projekt bude vychazet ze zadanych paraimetr

e Zpracovani jednotné metodiky pro systém monitorirmglozivotniho vz&lavani
na krajskych tadech samospravnych célkeské republiky.

» Systém umozni monitoring celoZivotniho ¥&vani u jednotlivych krajskychradi,
rovréZ i u jednotlivych zargstnand.

» Systém bude odpovidat aktualnim konggpm dokumentm a trendm v dotené
oblasti. Jeho vystupy budou podkladem pro aktuailiza

 Ur¢eni metod a technik projektu.

* Ur¢eni zgisobu vyhodnoceni a vyuZiti dat.

» Stanoveni organizace &zeni projektu, ¥etrg jednotnych postupy Skoleni

a oSeteni dat.

Zahajeni projektu bude navazovat nazgumy, které se zapaly pilotnim piizkumem
v mgsicich srpen — #82010 na Krajskémiadu Pardubického kraje, a pokwaaly v mesicich
leden — k¥ten 2013 na Krajskychtédech Karlovarského a Usteckého kraje.

Z vySe uvedenych vychodisek a pararinglyl stanoven cil projektu:

Zajisténi zpétné vazby od vSech zawstnanai krajskych Giadia samospravnich celk,
a tim i informaci ke kompletaci individuélnich Plama vzdélavani v oblasti celoZivotniho
vzdélavani podle jednotné Metodiky monitoringu celoZiveniho vzdélavani na krajskych
UFadech samospravnych cekk Ceské republiky, umoiiujici koordinaci nabidky jednotli-
vych typua vzdélavani v zavislosti na poptavce ze strany zafstnanai. Na tomto zaklack
bude mozné charakterizovat profil zangstnanai, jejich aktivitu na povinném a nepovin-

ném vzdlavani a také spolupraci s internimi i externimi ralizatory vzdélavani.

Vystupem budou zpracované informace o &stmancich pro pééby zandstnavatele
a k rozvoji Inform&niho systému vzlavani. Dale budou tyto informace slouzit jako pladk
pro celostatni strategické dokumenty v oblastiglanni. Na jejich zakladbude Asociace insti-

tuci vzatlavani dosplych provadt hodnoceni realizatdrcelozivotniho vzéavani.
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2. Metodologie

2.1 Prednet monitoringu

Predmet dotaznikového Sini za pomoci aiteného dotaznikového seni Gedniki kraj-
skych ady vdech samospravnych celkR je analyza faktdr, které charakterizuiji jejich struk-
turu a nazory na celozivotni vddvani.

Faktory budou roztleny na ty, které strukturuji respondenty a tyr&teharakterizuji na-

zory a fani ve zkoumané oblasti.

Obsahova struktura vzhledem #egdchozim 3Séenim a ke zkuSenostem vyzkumnika
se c¢li do rekolika oblasti:
* ldentifikace respondeint
* Jejich dosavadni vthvani
« Jejich gedstavy o dalSim vathvani etre vliva organizace, u které pracuji
S vymezenim f@dnEtu monitoringu jsou stanoveny tythl & cile:
« Zjistit profil tredniki — vkové slozeni, pohlavi, vatani.
* Zjistit pusobeni organizace naatinika, ¥etrg silnych a slabych stranek.
* Zjistit zajem o vzdlavani, Letrg typia acasovych moznostit@dnild.

 Zalozenicasové&ady, diky které bude mozné srovnarase.
S vymezenim f@dnmétu monitoringu jsou stanoveny tythl¢i hypotézy.

* Profil tredniki I1ze zjistit na zaklagldotaznikového S&ni a ziskat tak data, kterd by
se jinym zfisobem nedala zjistit.

« Utednici maji specifickaiani k daldimu vz#lavani, Seenim Ize tato fé&ni rozpo-
znat.

» Zamestnavatel ovliviuje rozvoj zamistnand, data jsou zjistitelna ze geni.

* Profil Giredniki se n&ni v ¢ase, coz Ize @it po vytvareniéasovérady.
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2.2 Pouzita metoda

Dotaznikové Séeni bude realizovano pomociggného dotazniku. Dotaznik bylgveden
ve stavajici podabdo elektronické verze a byla vytema internetova aplikace v ramci interne-

tového portalu Informani systém vzélavani { ). Automatizovanym systémem bu-

dou osloveni vSichni zagstnanci krajskychi@adi.

Predmét prizkumu je operacionalizovan do podoby otazek v dokazv éeské verzi (viz
oddil¢. 4). Ta poSle respondentovi prazdny formwigprohliz€i, a po vyplni ulozi do databa-
Ze na serverovém ulozisti. Z databaze byla dataréxyana do souboru Microsoft Excel a dale
pievedena ke zpracovani do programu IBM SPSS Statiddioba vyplani dotazniku je cca 15

minut.

Vystupem budou zpracované informace o &tmancich pro pétby zandstnavatele
a k rozvoji Inform&niho systému vzlavani. Dale budou tyto informace slouzit jako pladk
pro celostatni strategické dokumenty v oblastiélanni. Na jejich zakladbude Asociace insti-

tuci vzatlavani dosplych provadt hodnoceni realizatdrcelozivotniho vzéavani.

Dotaznik je tvéen 40 otdzkami. Bylo pouZzito uzanych otazek, a to alternativnich nebo
selektivnich. V gkterych gipadech byla poZadovana vicehodnotova o&ficespondenta, coz
znamena umozmi vykéru wvétSiho p@tu variant odpowdi. Bylo také vyuZzito moznosti nabid-
nout respondentovi polozéené otazky, s moznosti uvést svoji variantu odgovOtazky byly
skladany tak, aby na sebe logicky navazovaly. Ruirbyla ¥novana také grafické Gprav
dotazniku. Spolu s dotaznikem byly¢emy nazvy a typy prosmnych, Ské&la hodnotieSeni
oznaeni chyljicich tdaf a jiné.

Prvni okruh je tvéen ¥emi bloky a ficeti sedmi otdzkami, které jsou z&feny
na zjis€ni nazof, prani a pedstav respondeintv oblasti vzdlavani. Jednotlivé bloky obsahuji
otazky v tomto slozeni:

1. blok obsahuje patnact otdzek s vyjmenovanymimnostmi, kdy je mozné zaskrtnout
jednu nebo vice odpeédi. Otazky se tykaji dok@eneho vzdani, kurZi a zajmu o dalSi studi-
um v riznych typech Skol a tak&astech na kurzech. Jsou zdethji&ny i casové moznosti

responderit a zdjem o poradenstvi v ramci pracouist
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2. blok obsahuje osm otazek se stupnicif ptazek s moznostmi ve variantach,
kdy je mozné zaskrtnout jednu nebo vice odpdavOtazky druhého bloku se&muji hodnoceni
vzklavani v organizaci. Je zde vyuzito Skalovani pebkE& porozumni pro respondenta
a pro ziskani velkého ptu faktof.

3. blok obsahuje, vyjma otazky 29, otazky s odpa@di ano/ne, s moznosti Wt jedné
odpowdi. Osm otazek se stupnici, 5 otdzek s moznostmiaviantach, kdy je mozné zasSkrtnout
jednu nebo vice odpedi. Otazky druhého bloku seénwuji hodnoceni vzHavani

VvV organizaci.

Druhy okruh otazek tv 4. blok, ktery tvei tii otazky, které se tykaji osobnich Uilaj
a slouzi k zakladnimditéni skupiny dotazovanych.

Protoze dotaznik bude vyuzit pl@gmelze v 8m jiz provadt upravy. Ri kompletaci do-
tazniku se vychazelo zide provedenych jfekumi a také z pdeb zadavatele. Validita

a reliabilita dotaznikového $eni byla o¥fovana pilotnim Sénim a naslednym vyzkumem.

STRUKTURA DOTAZNIKU

Dotazniky budou ukladany elektronicky s identifikeespondenta a s datem zadani. Podle
identifikace bude mozné data vyuZzit i v ramci jethmpch krajskych tdadi, i v ramci Asociace
Kraja.

Otazkac¢. 1 rozliSuje respondenty podle zastavané poziééerse jednat o referenta, asis-
tenta, vedouciho odténi, vedouciho odboru nebo jinou funkci.

Otazkac. 2 zji¥uje, zda respondentdinpii nastupu do zawsstnani splané vzelani (od-
powd ano — ne).

Otazkac. 3 se zaobira typem daplvaného vz8ani, v gipad, Ze odpo¥d’ na otazkwe. 2
byla zaporna. Respondent si mohl dapiat vyweni; stedoSkolské s maturitou; nastavboveé
s titulem DiS.; vysokoSkolské s titulem Bc., Mgng., RNDr., PhDr., MUDr.; vysokoSkolské
doktorské s titulem Ph.D., CSc.

Otazkac. 4 ieSi vyslani zagstnavatelem ke studiu, &ppokud byla zaporna odpéd
na otazkw.2. Odpo¥d’ je ano/ne.

Otazka ¢. 5 se ¥nuje certifikatm a potvrzenim z kutz Odpo¥d je ano/ne.

A navazuje na ni otazk&a 6, ktera zjisuje, zda doslo kdasti na kurzech v ramci svéhoep-

choziho zaréstnani, v rdmci studia nebo v rdmci svého volné&su.
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Otazkac. 7 zji¥uje zajem respondenta o dalSi #A&dani. Nabizi mozZnosti vy¢en; ste-
doskolské s maturitou; nastavbové s titulem DiSisokoskolské s titulem Bc., Mgr., Ing.,
RNDr., PhDr., MUDr.; vysokoskolské doktorské slgm Ph.D., CSc.; nebo kurzy.

Otazkac. 8 zji¥uje nazor respondenna ¢innost poradce pro vvani v ramci éadu,
odpowd je opEt alternativni ano/ne. Navazuje otazka9, ktera se dotazuje na moznou napl
¢innosti zmitovaného poradce. Zde je mozné aingice moznych odpaidi. Témi jsou: [¥i-
prava a organizace kurprofesniho vzélavani, sestaveni profilu, individualni poradenstyiné
(jaké?).

Otazkac. 10 zji¥uje zajem oizné formy kurd. Zde je mozné oz vice moznych od-
powdi. Na vykEr jsou: Riprava na fjimaci pohovor (CV, motivéni dopis,éasto kladené otaz-
ky, apod.); Assement centrum (forma §dvého fizeni); Prezentmi dovednosti
a sebeprezentace; Komuniké dovednosti; Kreativita geSeni problériy EfektivnifeSeni kon-
flikt i; Tymova prace; Stres a jeho zvladani; Time managernieé kurzy.

Otazkac. 11 se ¥nuje preferenci dni procast na kurzech. Zde je mozné osdhaice
moznych odpoidi. Na vykEr jsou dny od pondli do patku, také vSechny vSedni dny v tydnu
nebo pouze vikendy.

Otazka ¢. 12 se opt vénuje preferenci dni pro cast na prezentacich spéatesti
a odbornik z praxe v délce max. 2 hodiny. Na ¥¥lisou dny od pondi do patku jednotliv,
také vSechny vSedni dny v tydnu nebo pouze vikendy.

Otazka ¢. 13 se orientuje na moznost poskytovani jiného hdruporadenstvi
nez je profesni. Odpéw’ je alternativni, ano/ne. Navazuje otazkal4, kdy je mozné oz
vice odpo¥di jaké druh poradenstvi by respondent preferdana se o: individualni konzulta-
ce, sebepoznavaci skupiny, rekiaskupiny (zvladani stresu), supervize, jiné (nostivypsat).

Otazka ¢. 15 nabizi moznost ziskani certifikatu casti na kurzu. Odp@d
je alternativni, ano/ne.

Otazkac¢. 16 nabizi gt stumia odpovdi po vibec a zabyva se otazkou jaky je systém
vzaélavani v organizaci, (kdo vybira kurzy, senimgak moc se musim vé&dvat, kolik financi
mohu za vzdani utratit, atd.) jsem informovan (-a). Odgdvmuze byt uvedena pouze jedna,
a to tim, Ze se umisti jedenidek tak, zetim blize se napiSe kekteré stran, tim vyjadi re-
spondent souhlas s danym tvrzenim.

Otazka¢. 17 se vypluje stejnym zpsobem jako fedchozi¢. 16, respondent odpovida
na stupnici od velmi dak po velmi Spatf) a to k otazce Systém wddvani v organizaci, tak jak

ho znam, je nastaven...
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Otazkac. 18 opgt stejnym zggsobem jako u otazek 16 a 17 se odpovida na stupnici
od odpo¥di chci hlavié sdm po odpasd’ to chgji hlavne mi nadizeni. Respondent odpovida
na otazku Vz8avam se, protoze...

Otazkac¢. 19 nabizi na otazku N#&ideny se o to, ¥em se pro svoji praci pabuji vzala-
vat tyto odpoxdi: zajima pibezre, jak se gco takového objevi; zajima jen v ramci pravidelné-
ho hodnoceni; zajima jen vyjirti®; nezajima. Je mozné vybrat pouze jednu odgioMavazuje
otazka¢. 20, ktera se zabyva odpml, zda o tom, ¥em se bude respondent ¥l&lat, rozhodu-
je prevazre (mimo povinné kurzy a semifg): ja sam; sam nédeny; ja s naidzenym spoléng;
n¢kdo jiny. Je mozné ozt pouze jednu odp@d’. Navazuje otazka. 21, ktera zjiBuje, zda si
respondent sdm vybir4 konkrétni kurz. Odtbysou: ja sam; sdm ngédeny; j& s naidzenym
spole&ng; nékdo jiny.

Nasleduje blok otazek. 22 az¢. 26, které vyhodnocuji nahled &api respondent
k chovani jejich zamstnavatele v oblasti vZtvani. U vSech otazek je &p mozné
v pétistupiove rovirg. Otazkas. 22 se pta — Kdyz uz je rozhodnuta;em se budu vzadiavat, tak
kdo rozhoduje jakého konkrétniho kurzu, serféna jiné vzdilavaci akce se zastnim? Re-
spondent mize odpo¥dét: ja sam, sdm naikeny; ja s naidzenym spoléng; nékdo jiny.

Otazkac. 23 se dotazuje na nazor respondentgehp by nélo byt sloZzeno vzélavani.
Jestli z jednorazovych aktivit, nebo spiSe dlouligdb aktivit. Navazuje otadzka. 24,
CO povaZzuje respondent za uZitgSi a vhod®jSi. Zda vice se vathvat v ramci naSeho tymi
organizace, nebo vice se wAlat mimo nas tymei organizaci — vyjizét jinam. Otazka
&. 25Resi oblast &eni se od kolelg Respondent ma moznost odpadst, Ze se mnohé naine-
bo se nenali nic (ot moznost pt stupit odpowdi). Otazka ¢. 26 se pta, zda
se respondent na&uod svych koley v ramci porad mnohé nebo se nic nethau

Otazkac. 27 nabizi zaSkrtnuti vice moznosti k vygd nazoru na proces dévani
v organizaci. Moznosti na otazku V ramci procesdélavani by se, jsou: & vice projevit za-
jem nadizené (-ho) o to, co jsem se Kdy-a); mel dat wtSi diraz na peneseni naieného
do praxe; milo po¢ase, v ramci prace, zopakovat to ridgditejSi; mely piedavat nabyté zkuSe-
nosti dalSim v tymui organizaci; nélo délat hodnoceni toho, zda vddvani k ¢emu bylo.

Otazkac. 28 zji¥uje na gtistupnové Skale odpasdi, zda respondent se svéunnosti
v ramci zangstnani rozvijci nikoli.

Otazkac. 29 se pta na to, kolik hodin je pracovnik ochoténovat vzélavani v rdmci
zanestnani, Bhem pracovni doby a ve svém volnéase.

Otazkyc¢. 30 az¢é. 37+1eSi gipadre gendro¥ orientovany vyzkum. Také slouZi k ziskani

nahledu na stav této otazky nadech. Odpax’ je vZdy alternativni ano/ne.
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Otazkas. 30 Myslite si, ze Zeny maji stejniistup ke vzdlani?C. 31 Myslite si, Ze Zeny
maji stejnyéasovy prostor na vzthni? Otazkas. 32 Zastavaji Zzeny a muZzi stejné (obdobné)
pozice v zarsstnani? Navazuje otdzkKa 33 Myslite si, Ze Zeny na svych pozicich jsdiieh
ohodnoceny nez muzi? Otazka 34 Myslite si, Ze Zeny maji m&rvolného ¢asu pro sebe
nez muzi? Pokkalje otazkat. 35 Komu zabira @& o dti vice casu? Dale Otazka 36 Dai
se Zzenam skloubit kariéru a miat®i? A otazka&. 37 Uzn4vate u muiza Zen typické &eni ,ro-
li“?

Otazkyc¢. 38, 39 a 40tidi respondenty podle pohlavigku a vzalani. Otazkas. 38 Jste
muz nebo Zena. Otazka 39 Kolik je Vam let? MoZnost odpédi byla do 30; 31-40; 41-50;
nad 50. A otdzk&. 40 Jaké mate nejvysSi dokena vzdlani? Respondent by mohl vybrat
Z &chto odpowdi: vywien (-a); stedoskolské s maturitou; nastavbové s titulem Di8/soko-
Skolskeé s titulem Bc.; vysokoskolské s titulem Mgng., RNDr., PhDr., MUDr.; vysokoSkolské
doktorské s titulem Ph.D., CSc.

Zvolena metoda zafije obsaho¥ bohaté mnoZstvi dat, které jsoufippavené
pro zpracovani ve zvoleném softwarovém nastrojitdda koresponduje s vySe uvedenym

prednétem pizkumu a strukturou vyhodnoceni.

2.3 Vybérovy soubor

Vyzkum je uten pro konkrétni respondenty. Budou osloveni viidamgstnanci, tudiz
zkoumany vzorek bude Uplny. Bude se jednat o Upskoyinu a bude provedenodeypavajici
Seteni.

VSichni respondenti by #&i byt osloveni ptbézng, v uritém casovém obdobi,
pro vyvoj problematiky ¥ase. Také pro koordinaci nabizenychitygdélavani.

Reprezentativnost je zaji$ta Uplnym Séenim zvolené populace.

2.3.1 Casové obdobi realizace monitoringu
Monitoring celozivotniho vz&lavani bude provas v jednomcasovém rénim dseku,
a to v ntsicich z& aftijen. Individual®, dle poteb jednotlivych kraj, maze byt fakultatives

proveden vyzkum i v jinémiasovém obdobi v roce. Persorgdntechnicky je to mozné.
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2.3.2Misto skEru dat

Je vzdy pracovistrespondenta. Kdy Outlookem dostane kazdyésamanec krajského
Gfadu upozoréni, Ze je na strankact umistén pro zanistnance KU umish
k vyplnéni dotaznik pro monitoring vthvani. Jelikoz bude povinné pro kazdého &stmance
si dophovat Plan vzdlavani, ktery bude rowz elektronicky veden v ramci zitavaného porta-
lu, bude mit respondent motivaci. A to i tim, Zeespondent fize vybirat typ vz&lavani aca-

sovy rozsah.

2.3.3 Velikost vybirového souboru

Jelikoz se jedn& o vyzkum cel&ené populace,dastnici nebudou vybirani. Budou jimi
vSichni zandstnanci vSech krajskychrad.

To znamena 14 krajskyctradi, kdy kazdy zarstnava 300 tedniki. Coz je cca 4200

responderit.

2.4 Zpracovani dat

Zpracovani dat bude probihat pro zadavatele, cofsjeciace kraj Ceské republiky.
Zpracovatelem budou ¢eny doktorand ve spolupraci s Gthim vzdlavani. Zpracovani dat

bude konzultovano se subjekty, které se specialeugpracovani dat.

Predpoklada se zpracovani dat pomoci vybranych stafish metod. Budou sledovany
vytypované prornné a zavislosti mezi nimi. Vybrané statistické odgtbudou doplény vhod-
nym softwarovym produktem pro statistické vypo

Jakozakladni statistické prognnéjsou uteny:

o vek,
* pohlavi,

e vzcklani. A dale dle pozadavkzadavatele.

Statistické analyza bude zahrnovat zejména:
» getnosti ziskanych dat a jejich vyhodnoceni,
* vyznamneé zavislosti mezi nimi zvolenymi prémmymi,
» vyhodnocovani kategorii respondint

* vyvoj odpovdi v ¢ase.
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Interpretace vysledkbude odpovidatipdmetu vyzkumu. Vystupy budou obsahovat za-

vislosti, analyzy a vyznamné jevy.

3. Organizace

Monitoring celozivotniho vzélavani na krajskychiadech samospravnych célKeské
republiky je iniciovan Asociaci kréjCR. Cile monitoringu jsou uvedeny ve vychodiscictione
diky. Asociace krdj CR bude rovaz i realizatorem 3#&ni. Vysledky budou uplatny
VvV prvotnim zmapovaniipni a pateb respondeiitv dotené oblasti, a dale nasledk rozvoji
této oblasti a porovnavani vyvojecase. Metodick&izeni a organizai zajiStni bude zcela
v kompetenci Odéleni vzdilavani Asociace kréj CR, ve spolupraci s doktorandem Katedry
statistiky PEFCZU Praha.

Organizani priprava sefidi nasledujici metodikou:

Pracovnici Oddeni vzalavani Asociace kraj CR pripravi na stranky
elektronickou formu dotazniku vdeném terminu. Na zaklad dodanych databazi
ve stanovené&asové ose rozeSlou vSem zgtmanédm krajskych iadi report pomoci sluzby

Outlook k vyplreni dotazniku, s dtvodrénim a utenymcasovym horizontem.

Pracovnici vySe jmenovaného atihi budou ped realizaci monitoringu proSkoleni,
po dohod s dodavatelem tak, aby doSlo k uggsincelkové participace na projektusetre tech-

nickych oblasti.

VypInéné dotazniky se budou zapisovat do databaze a dgubunasledé predavany
ke zpracovani v deném statistickém softwarovém produktu.
DalSi zpracovanidetré opracovani tabulek Excel sidirzadavatel. Je vhodné spolupra-

covat se specialisty na statistické zpracovanizhdkavych Seteni.

Harmonogram projektge bude skladat z nasledujicich txod
1. Projektova piprava —¢erven

Organiz&ni pfiprava —¢ervenec az srpen

Skér dat — nésice z& atijen

Zpracovani dat #jen az 15. listopadu

a k~ 0N

Souhrnné zpracovani — listopadeg@ani vysledik k 15. prosinci
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Prizkum bude realizovan jednoucr&, v mesicich zé afijen. DalSi realizace je mozna
na zaklad pozadavku jednotlivychiadi. Presnycasovy harmonogram bude sestaven na zakla-

dé spoleéné dohody mezi zadavatelem a realizatorem.

4. Dotaznik

Zde je uvedena pisemna forma dotazniku, ktera figlpsana i do elektronické podoby,
a je k nahlédnuti na
DOTAZNIK

Vazené damy, vazeni panoveé,

tento dotaznik slouzi ke zj&ti informaci a skutsmém stavu, VaSichipni a pedstav v oblasti celoZivotniho
vzdélavani v jeho celkovém konceptu. Dotaznik a jehbodnoceni budou se¢asti diserténi prace s tématikou
celozivotniho  vzdlavani vramci fadi samospravnych celk Dale pak budou  slouZit
ke zlepSeni systému celozivotniho $t&dvani Gednika statni spravy a samospravy.
Tento dotaznik je anonymni.
Déekuji za Vascas a vyplgni.

Zaskrtréte vzdy jednu moznost odpénli,
u otazek ozngEnych# timto symbolem je mozné zasSkrtnout vice odioldv

1. Jakou funkci (pozici) v ramci krajskéhgadlu (dale KU) zastavate?
a) referent (-ka)

b) asistentka (-ka)

¢) vedouci oddleni

d) vedouci odboru

€) JINE.iiiiiiiiii

2. Pri prijeti do pracovniho poenu na KU jste pozadované \ééni na funkci:
a) mél (-a) splrené
b) nentl (-a) spl&né

pokud jste neet (-a) pozadované vzthni, prosim, vypite nasledujici dé&otazky:

3. Jaké vzdlani jste si v ramci svého zastnani doptoval (-a)?
a) vyucen (-a)

b) stredoskolské s maturitou

c) nastavbové s titulem DiS.

d) vysokoSkolské s titulem Bc., Mgr., Ing., RNDr., RhDMUDr.
e) vysokoSkolské doktorské s titulem Ph.D., CSc.

4. Ke studiu jste byl (-a) vyslan (-a) zéstnavatelem?
a) ano
b) ne

5. Vlastnil (-a) jste pi uzaveni pracovniho poenu s KU certifikaty nebo potvrzeni néast v kurzech?
a) ano
b) ne

6. Tyto kurzy jste absolvoval (-a)

a) vramci svého fedchoziho zagstnani
b) vramci studia

€) Vv ramci svého volnéhgasu
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Mate zajem si nyni dofbvat vzalani? Jakého typu? (udée, prosim, zadieni a zaSkrtéte jen jednu od-
powd)

vyucéen (-a)

stredoSkolské s maturitou

néstavbove s titulem DiS.

vysokoskolské s titulem Bc., Mgr., Ing., RNDr., RhDMUDr.

vysokoskolské doktorskeé s titulem Ph.D., CSc.

kurzy

Uvital (-a) bystefinnost poradce krajského@du v oblasti vzélavani (novy pracovnik)?
ano
ne

Co si myslite, Ze bydho byt napini jeha@innosti?&
ptiprava a organizace kurprofesniho vzéavéani
sestaveni profilu

individualni poradenstvi

jiné (jaké?)

. Jakych kuri byste se rad (-a) zastnil (-a)?%%

Priprava na fijimaci pohovor (CV, motivéni dopis¢asto kladené otazky, apod.)
Assement centrum (forma v§tmvéhotizeni)

Prezentani dovednosti a sebeprezentace

Komunikani dovednosti

Kreativita areSeni problérin

EfektivniteSeni konflikd

Tymova prace

Stres a jeho zvladani

Time management

jiné kurzy?

. Jaké dny v tydnu byste preferovali pri@agt na kurzech? (zaSkete vyhovujiciye

ponceli

Utery

streda

¢tvrtek

patek

sobota

nectle

vSechny vSedni dny v tydnu
pouze vikendy

. Jaké dny v tydnu byste preferovali piasgt na prezentacich speteostici odborniki z praxe? (délka max.

2 hodiny) )%

ponceli

Utery

streda

¢tvrtek

patek

sobota

nectle

vSechny vSedni dny v tydnu
pouze vikendy

. Uvitali byste v ramci poskytovaného poradenstvié pez profesni?

ano (dopthte, prosim, jaké)
ne
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16.

. Jednalo by se o: L

individualni konzultace
sebepoznavaci skupiny

relax&ni skupiny (zvladani stresu)
supervize

jiné (prosim, vypiste)

. PoZadoval @) byste certifikat odasti na kurzu?

ano
ne

O tom, jaky je systém \&dvani v organizaci, (kdo vybira kurzy, semimdjak moc se musim valat,
kolik financi mohu za v2tani utratit, atd.) jsem informovan (-a)

Odpovidejte tim, Ze umistite jedetidek tak, Zedim blize jej napiSete kthteré stray, tim vyjadite souhlas

s danym tvrzenim.

‘ velmi dokie | O O O O O | viibec ‘
17. Systém vzdiavani v organizaci, tak jak ho znam, je nastaven

‘ velmi dobe | O O O O O | velmi Spats ‘
18. Vzaslavam se, protoze

‘ chci hlavré sam | O O O O O | to chgji hlavné moji nadizeni ‘
19. Nadfizeny se o to, #em pro svoji praci pgebuji vzdlavat

ZakrouZkujte vzdy jednu odp&¥ (pismeno), ktera nejvice vystihuje Vas nazor

a)
b)
<)
d)

20.

zajima phibézrg, jak se gco takového objevi
zajima jen v ramci pravidelného hodnoceni
zajima jen vyjimeng

nezajima

O tom, wwem se budu vzthvat, rozhoduje fevaze (mimo povinné kurzy a semiie:

ZakrouZkujte vzdy jednu odp&¥ (pismeno), ktera nejvice vystihuje VAs nazor

a)
b)
c)
d)

21.

22.

jasam

sam natizeny

ja s natdlizenym spoléng
nekdo jiny

KdyZ uz je rozhodnuto,dem se budu vzthvat, tak kdo rozhoduje jakého konkrétniho kusaminde ¢i
jiné vzaélavaci akce se zastnim?

jasam

sam natizeny

ja s nadiizenym spoléng

nékdo jiny

Vyjadiete se k tvrzeni: Hlavnim zdrem hodnoceni zadstnand je zjiSéni poteb jejich profesniho
i osobniho rozvoje.

Odpovidejte tim, Ze umistite jedetidek tak, Zedim blize jej napiSete kikteré stras, tim vyjadite souhlas

s danym tvrzenim.

ano, odpovida to podminkam nasfh O O 0O O ne, neodpovida to podminkam nasi
organizace organizace
23. Vzcalani by n#lo byt sloZzeno spiSe z:.

jednorazovych aktivit 0O 0O 0O 0O 0O dlouhodobych aktivit

24. Za uzitenéjSi a vhodejSi povazuji:

vice se vzdlavat vramci naSeho o O 0O O 0O vice se vzdlavat mimo nas tyngi
tymu ¢i organizace organizaci — vyjizét jinam
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25. Od svych kolegyv tymu:
‘ se mnohé natim | O O O O O | se nic nenatim ‘

26. V ramci porad:
‘ se mnohé natim | O O O O O | se nic nenatim ‘

27. V ramci procesu vzthvani by se:

a) mél vice projevit zajem natkzené (-ho) o to, co jsem se da-a)
b) mél dat wtSi diraz na peneseni naeného do praxe

c) mélo pocase, vramci prace, zopakovat to ridgditsjSi

d) mely piredavat nabyté zkuSenosti dalSim v ty¢harganizaci

e) mélo délat hodnoceni toho, zda vddvani k icemu bylo

28. Diky tomu co v pracidlam:
‘ se rozvijim | O O O O o | stagnuii ‘

29. Kolik jste ochotni tyd# se ¥novat vzdlavani ze svéhdgasu hem jednoho @ésice (hodnoty uvagte
v hodinach)?

a) béhem pracovni doby[d hodin

b) ve svém volnéndase [ hodin

30. Myslite si, Zze zeny maiji stejnfigiup ke vzéani?
a) ano
b) ne

31. Myslite si, Ze Zeny maji stejegsovy prostor na vathni?
a) ano
b) ne

32. Zastavaji zeny a muzi stejné (obdobné) pozice v¥staémni?
a) ano
b) ne

33. Myslite si, Ze Zeny na svych pozicich jsbtelbhodnoceny nez muzi?
a) ano
b) ne

34. Myslite si, Ze Zeny maji m&wlnéhocasu pro sebe nez muzi?
a) ano
b) ne

35. Komu zabira pée o dti vicecasu?
a) Zenam
b) muzm

36. Dari se zenam skloubit kariéru a métyi?
a) ano
b) ne

37. Uznavate u muza zen typickédeni ,roli“?
a) ano
b) ne
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Jste
a)

muz

b) Zena

Kolik je Vam let?

a)
b)
<)
d)

do 30

31—-40
41-50
nad 50

Jaké mate nejvysSi dok@mé vzdlani?

a)
b)
<)
d)
e)

f)

vyuéen (-a)

sttedoskolské s maturitou

nastavbové s titulem DiS.

vysokoSkolskeé s titulem Bc.,

vysokoSkolské s titulem Mgr., Ing., RNDr., PhDr.URr.
vysokoSkolské doktorské s titulem Ph.D., CSc.
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7. TVORBA NAVRHU KONCEPCE A PLANU VZD ELAVANIi U REDNIKU
KRAJSKYCH Z RiZENi V CESKE REPUBLICE

SttZzejnim krokem ke kompletaci Koncepce #t&yani na tadech samospravnich célk
v ramci celozivotniho vadavani by byl projekt Informani systém vzélavani. Ricemz budou
vyuzity ziskané infomace z provedenéhdizblumu mezi éedniky krajskych fadi. DalSimi
podklady ke kompletaci Koncepce by byly Koncepcéélavani tedniki jednotlivych kraj-
skych Fadi®*, rozvojové dokumentgeské republiky k dané problematice, analytické dodmr-
ty, a existujici zakonné norrfiy Tvorbu koncepce by bylo moZné financovat ze ZdEjropské

unie a zadavatel Asociace Krajbjednatele smluvvazat progednictvim véejné soutze.

Plan vza@lavani by byl zahrnuty v navrhu Inforgr@aho systému vadavani, jak bude po-
psano nize. Ten bude veden elektronicky, kdy buffeérea gehlednost &asova osaiednost-

mi zvolené verze k praktickému vyuZiti.

Vyzkumem bylo zji&no, Ze tednici maji zdjem se védvat. D\ tietiny z nich nili
jiz absolvované &které kurzy pi nastupu do zatstnani v ramci fedchoziho zagstnani.
Upredauji certifikované kurzy, zejména spojené s komunlkai dovednostmi, prezeriaimi
schopnostmi a sebeprezentaci. Projevuji zajenredrstiobé a dlouhodobé aktivity. Uvitali by,
kdyby na dadt byl k dispozici profesni poradce, ktery by posksgioi jiné poradenstvi (nejvice
voleny varianty individualni konzulatce a zvladatresu). Ze dinv tydnu na prostor ke vai&-
vani si vybrali nejvicestvrtek, Gtery a $edu. Uednici se vzélavaji z vlastni ¥ile pro sebe
a také v ramci organizace. Coz odpovida i nastasgstému vz&avani, ktery hodnoti jako
dolkie nastaveny. ifthos vidi v gedavani zkuSenosti s kolegy a vyznamné jsou prponady.
Dvé tietiny dotazanych se chce bvat v ramci svého zafstnani, v pracovni déba jedna
tietina ve svém volnérase. Gendrové otazky poskytly zajimavé odpiavkteré budou nabid-

nuty k dalSimu zkoumani.

VySe uvedené vysledky budou zohlédy v nabidce vz&lavacich aktivit, a to etre uza-
vieni dohod s poskytovateli celozivotniho ¥tZahi. Vyznamné jsou i vysledky vyzkumu vztaze-
né k pohlavi a &u responderit Profesni poradenstvi bude poskytovano &xdm vzdlavani

24 Koncepci vzdlavani Gedniki ma v sotasné dob nagiklad Krajsky Gad Pardubického kraje.
% Jedna se zejména o zakony, které se vztahtifinosti Gednild, viz Teoretick&*ast této prace, strany 22— 24.
A dale ostatni zdkonné normy, které jsou uvedenrstr@ach 25 — 26.
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Asociace kraj, za timto delem bude #zena schranka profesniho poradce, to vSe v raroei p

jektu Informa&ni systém vzélavani.

Informacni systém vzdavani (dale ISV, www.ISV.cz)
Projekt, ktery byreSil problematiku vzélavani Gednili krajskych tdadi samospravnich

celki komplexrE, a zarové by byla zardena participace a aktivita vSeciedniki.

Projektovou dokumentaci by kompletovalo toxzniklé Oddaleni vzdtlavani. Poradnim
organem budou jednotlivé Odbory rozvoje Krajycetns Odckleni grantovych schémat. Doku-
mentace bude obsahovat sezndmeni se s projekters I&/znamena, jaké bude mit funkce
a pisobnost, vetre definice vSech skupin uzivatelDale zde bude obsazeno softwarové zadani
celého projektu, hardwarowésSeni ¥etré technologii. A rovaz zdroj financovani. S@asti ISV
jako samostatny modul bude povinny Plan&adani, ktery musi kazdy krajskyad — zamist-
navatel vytvait pro svého zagstnance.

S Informa&nim systémem vzdavani by kazdy uzivatel pracoval na svém osobnixtita-
¢i, pracovni stanici lokalni podnikové &ikterou ma kazdyiad vybudovanou. Lokalni podni-
kova st bude napojena do metropolitni¢siPres metropolitni i (internet) by do ISV mohly
vkladat své nabidky i smluvni poskytovatelé celo#ivho vzélavani. ISV by bylkeSen na bazi
webové aplikace a veSkera interakce s uzivatelerprblyihala progednictvim webovych stra-
nek. Hlavnimi uzivateli se rozumiddnici napi¢ vSemi krajskymi tady. UZivatelské rozhrani
by melo ¢tyti ¢asti: zahlavi — horni panel (statickast, ktera by obsahovala nazev ISV, logo
a kontakt na Helpdesk), menu — levy postranni panfdrmace o uzZivateli — pravy postranni

panel a obsah — prastini panel.

Pricemz panel menu by obsahovakalik stromovych struktur. Kien kazdé by byl na-
zvem logického celku. List by odkazoval na konkrétmkeni ¢ast. Obsah menu by sesmil
v souvislosti s tim, zda by uZivatel bytildaSen a také na jeho stanovenych rolich v systému

(zadatel, schvalovatel, lokalni administrakddjci pracovnik).

Pravy postranni panel by se zobraail prihlaSeni uzivatele, konkré&trjeho uzivatelské
jméno (login) a nazvy roli, které ma v systéniid@ené. U jednotlivych roli, pokud uzivatel
najede mysi fimo nad text, objevi se kontextova naae, co nize uzivatel v jednotlivych

rolich provadt, nagiklad vybrat si kurz a ten umistit do svého Plaadélavani, dalSi zrny
119



v Planu vzdlavani, vypl@ni dotazniku, dale fize byt schvalovatelem vybranych typzcla-
vani, které si zvolili jeho pdtzeni. VSechny moZnosti a role vychazi z realizéhanvyzkumu.
Jeho vysledky vypovidaji o tom, Ze respondenticilgji na vykru typa vzdilani v rdmci ce-

loZivotniho vzalavani a naiizeni s nimi konzultuji vir a nasledné schvaleni.

Prostedni panel by # proménlivy obsah. Byl by fizpasoben jednotlivym poZadatrkn,
nagiklad by zde mohly byt zobrazeny informace o &atizenych moznostech védvani. Také
nagiklad aktuality typu zahdjerinnosti profesniho poradce na jednotlivyafadech. Jehoip
sobeni, jak ukazal @prealizovany vyzkum, je pro respondenty Zadouwilazita. RoviZ by tu
mohla byt umistna metodika celoploSného vyzkumu pro zpracovatelgdnotlivych dadech.

Za dalSi uZivatele se povazuji vrcholovi admintsiiajednotlivi administratt na kraj-
skych &adech, omezeny vstup do ISV by byl umé&ztaké poskytovatém celozivotniho vzé

lavani pro umisini svych nabidek.

Tento systém byl vyzkousen v testovacich labdfettona platforny Stabniho informéni-
ho systému Armad¢eské republiky, ¥etré softwarového zpracovani. Vystupem jmenovaného
testovani bylo dopoteni navrhu kompletace Inforr@ho systému vadavani
a zarové doporieni k zadani softwarového zpracovani &remi funknosti firmg, specializuji-
ci se na systémové inzenyrstvi a projekty infammieh a komunikénich systém. Tyto cenné
rady budou zohledimy pii kompletaci projektu.

Z hlediska technického a hardwarového zab&apieprojektu krord zminovaného siové-
ho zabezpgeni je navrhovano, Ze technologie budou wisw takzvanych lokalitach. Temi
bude utena technick&a mistnost na Asociaci k@R a ti zvolené lokality v ramci kraj CR (ti
technologické mistnosti jednotlivych krajskyctadi®’) — navrhovany jsou Ustecky, Jitesky
a Severomoravsky kraj. RozloZeni technologii jméutzhledem k paiu uZivatel (cca gt tisic
Vv prvni etap ISV) tak, aby systém reagoval obratem na uZiviedelstupy do systému a nasled-

né pozadavky.

%6 Rozmistni do takzv. Lokalit (mist umi&ni technologii) se uzivaipursitém pastu uZivateh informainiho sys-
tému, v tomto fipackt ccagti tisic uzivatel. A to zejména pro kvalitni a rychléipjeni do informé&niho systému
uZivatelem.
2" Kazdy krajsky tad podle provedené rekognoskace ma svoji techralogimistnost, ktera zatuje rozvod sit
az do pditace jednotlivého pracovnika vto¢etrg Glozi&. Zarovei z druhé strany napojeni do internetové, sitle
ma kazdy krajskyitad i svoji doménu.
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Hardwarové a softwaroveé vybaveni bude v ramci jptaj@akladova polozka, dodani pro-
béhne od dodavatele. Specifikace materidlu bude dodaamci vypsani ¥ejné soutze, budou

pozadovany produkty firmy Hewitt Packard.

Financovani projektu je mozné provest predhictviméerpani finagnich prostedki z Ev
ropské unie. Asociace kigjako veejny subjekt ma umozno predlozZit zpracovany projekt
Informasni systém vz#lavani pro zamstnance krajskychiad: samospravnich ceilkCeské
republiky v rAmci komunitarniho programu Prograrozizotniho wenf®. Ten je komunitarnim
programem Evropského socialniho fondu (ESF), pedsictvim kteréhaerpaji clenské zera
prostedky na aktivity, kteréifspivaji ke spolupraci mezienskymi zemimi. ESF je nejutSim,
hlavnim a nejstarsim fondem ro rozvoj lidskych dir/ ramci fondu je #izovan Program ce-
loZivotniho weni, ktery se sklada 2e&yi odwtvovych programi. ProgramGrundtvigje zangien

na vyukové a vzilavaci poteby dosplych®. A je vhodny pro finaéni kryti celého projektu.

Diagram¢. 2 Informa&ni systém vzélani - struktura

ISV
Informa éni
systém vzd-

lavani

technologie administrator- uzivatelské
ské pristupy
pristupy
| | | |
naplréni daty- zpracovani Plan vzdla- vypliovani zadavani navrhy sowinnost se
konstrukce ziskanych da vani —volba anket jinych adaji — k celoZivotnim spolupracov-
ISV typu a personalni a u vzctlavani niky v ramci
gasového finaneni ISV
harmonogra- zalezitosti

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci ISV bude péitAdno s kapacitoufjpojeni cca 5000 uzivatiel Vychozim je pi-
meérny patet 300 zamsstnané na jeden samospravny celek.

8 program je zavedeny rozhodnutim Evropského parameRady. 1720/2006/ES ze dne 15. 11. 2006.
% Na realizaci Programu celoZivotnihctemi bylo na obdobi 2007 - 2013 &aréno 6,97 mld. EUR
(www.ec.europa/education/rogrammes/11p/grundtvig/).
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Diagram¢. 3 Jednotlivé faze projektu ISV

piiprava realizace
(planovani)

vyhodnoceni

Zdroj: vlastni zpracovani
V ramci ISV se miZzou vywSovat ankety pro vyhodnocovani efektivity dalSilzodavani

Urednilka samospravnych ceik

Navrh inform&niho systému zohlédje vysledky provedeného vyzkumujdgemz je za-
douci realizovat celoplosny vyzkum u vSedlednilka krajskych dgadi v rdmci jeho pipravy
a realizace. V oblasti hardwaru a softwaru bude #8\govidat sotasnému stavu komuni&a
nich siti a v ramci softwarou@sti bude systém generovat datajgma k vyhodnoceni oblasti
celozivotniho vzdlavani. A to jak data Planu vddvani — ponir pinénych povinnych vzéla-
vani, zvolenych vz#lavacich aktivit, tak podkladova data ke komple@akumentu Koncepce
vzklavani krajskéhoi@adu. Zarove kazdy uzivatel bude mitiphled o stavu svého vddvani

v ramci vykonu své funkce a bude mu umsimsi zvolit z nabidky vadavani.
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8. ZAVER

Oblast celozivotniho vztavani je vyznamnou soasti Zivota jedince i spalrosti. VysSe
byly popsany vSechny atributy, které byly rozhodimjii pro za@azeni celozivotniho vzthvani
do aktualg feSenych oblasti. Pro z@stnavatele, jako jsou krajskéadly jednotlivych samo-
spravnich celik Ceské republiky, tato oblast slouzi k motivaci Zatnand, k jejich rozvoiji
a bezesporu také ke zvySovani kvality odvedenéepraagstnanci a poskytovanych sluzeb ob-

¢anmim.

ReSersSnéast této prace postihuje historii a aktualni seleZvotniho vzdlavani zejména
v Ceské republice, s ohledem #lanstvi v Evropské unii. Rowl seznamuje se zvolenym pro-
stredim, Uzem& samospravnimi celky a jejichrady. To vSe doglje aktualni legislativni ra-
mec.

Celkow Ize na zakla#l provedené analyzy oblasti celozivotniho &lagani konstatovat,
7e Ceska republika ma &y systém dalsiho vatvani v ramci celoZivotniho vadvani,
ktery v sodasné dob zalenuje do vzdlavaci soustavy. Takeé vytkigoravni zéklad pro rozvoj
dalSiho vzdlavani. Definuje principy zaji®vani kvality vzdlavani dosplych, které bude dale
zavadt. Probih& celkové dotveni a uéeni pravidel fungovani systému ravani dosplych,
kdy se vytvéi vazby a spoluprace poskytovditezdlani v ramci postujpa realizace vatdavani
s jednotnymi cili a funkcemi vZtavani dosplych. A v neposlednfac systém vzélavani bude
kompatibilni s ostatnimilenskymi zerdmi Evropské unie, &etné uznavani kvalifikaci a vystu-

pu z tohoto systému v ramci zemi Evropeské unie.

Cilem disertani prace byla analyza této problematiky vamém prosedi a nasledny na-

vrh teSeni dalSiho efektivniho rozvoje ¢eié oblasti.

Jmenovany cil byl rozloZen do &ith cili. Prvnim ditim cilem bylo statistické zpracova-
ni provedeného vyzkumu v ramcianého metodologického ramce. Tento cil byl zavratiss
tickym zpracovanim vysledk vyzkumu, kdy byly pouzity metody jednoroZzmé
a vicerozmdrné analyzy, s ohledem na jiz realizované analyablasti celoZivotniho vadavani,
na provedeny pfizkum se ziskanymi daty a v souvislosti s moznogionacovatel. Vysledky
zpracovanych dat byly interpretovany pomoci tabéédnotlivymi vypéty a @ilozenim zna-
meénkovych schémat. Ukazalo se, &k & pohlavi respondaintse vyznamé podili na panich

a nasledné realizaci celozivotniho ¥t&vani. A je nutné tyto ukazatele zohlednit galSim,
123



celoplosném vyzkumu. CoZz bylo zapracovano do Mé&togiro zji¥ovani poteb vzdlavani
Urednilka samospravnich calka gihlédnuto i praktickémieSeni problematiky celoZivotniho
vzdlavani na samospravnich celci¢aské republiky.

Hlavnim cilem disertai prace je navrh a verifikace statistického mekogického ramce
vhodného pro zpracovani vyzkumu a orientovanéhpati@by vzdlavani, funknosti systému
a jeho vyuzivani aifnosu. Metodologicky rdmec byl navrzen a verifikowaAramci realizova-
ného vyzkumu dotaznikovym $ehim vlastnim sestavenym dotaznikem. V jeho ducfia b
zkompletovana Metodika pro zigvani poteb vzalavani Gednilki samospravnich celk Zpra-
covana metodika ma byt jednozngm navodem a jednotnym postupem ve zpracovann@hus
dotaznikového S&ni ve zvoleném prastdi Gadi krajskych samospravnich célk

Ukazalo se, Ze metodologicky ramec, ktery navriagipsedcil. A poskytne nam vysled-

Ky, které se daji aplikovat v oblasti celoZivotnitmmklavani, zejména pro jeji dalsi rozvo.

V ramci zpracované metodiky jeguimétem celoploSného dotaznikovéhoigat Gedniki
krajskych dadi vSech samospravnych celiCR analyza faktar, které charakterizuji jejich
strukturu a nazory na celozivotni évani. Faktory budou roztbny na ty, které strukturuji
respondenty a ty, které charakterizuji nazory&pve zkoumané oblasti. Obsahova struktura,
vzhledem k pedchozim Séenim a ke zkuSenostem vyzkumnika je sbea do ®kolika oblas-
ti. Jedna se o identifikaci respondenejich dosavadni vatavani a jejich pedstavy o dalSim
vzklavani etrg vlivii organizace, u které pracuji. S vymezenifedptu monitoringu jsou
v metodice stanoveny dilcile: zjistit profil Gednilki — vékové sloZeni, pohlavi, vZthni. Dale
Zjistit pisobeni organizace naatinika, ¥etné silnych a slabych stranek. Zjistit zajem o #2d
vani, Letré typa a ¢asovych moznostiradnilka. A zaloZeni¢asovychiad, diky kterym bude
mozné srovnani vase. Metodika pracuje &nito dilcimi hypotézami: profil tednika 1ze zjistit
na zaklad dotaznikového Sini a ziskat tak data, ktera by se jinynisgbem nedala zjistit.
Utednici maji specifickaiani k daldimu vzglavani, $eenim Ize tato fni rozpoznat. Zadst-
navatel ovliviuje rozvoj zamistnand@, data jsou zjistitelna ze $eni. Profil Gedniki se néni
v ¢ase, coz Ize @it po vytvaeni casovérady. Realizovany vilastni vyzkuntipesl cenné po-
znatky, které budou nadale vyuzityi provedenych statistickych vyptech byl zjis¢n jiz zmi-
novany vyznamny vliv pohlavi aéku responderit coz bylo zohledno v dalSim ddim cili

disert&ni prace.
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Graf¢. 1 Zastoupeni muiZza Zen na Krajskemiade Karlovarského kraje

KU Karlovarsky kraj

B muzi

H jeny

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf¢. 2 Zastoupeni miiza Zen na Krajskémigds Usteckého kraje

KU Ustecky kraj

B muizi

H Zeny

Zdroj: vlastni zpracovani

Zakladem navrhu Zsobu koncegniho feSeni oblasti celozivotniho vddvani pro ted-
niky krajskych t@iadi vSech samospravnich celiCeské republiky se jevi projekt Inforgr
systém vzdlavani. Projekt bude vychazet ze zadanych paramezi ¢ pati zpracovani jed-
notné metodiky pro systém monitoringu celozivotnitzaklavani na krajskychiadech samo-
spravnych celik Ceské republiky, coZ bylo realizovano. Déle systémo#ni monitoring
celozivotniho vzdlavani u jednotlivych krajskychradi, rovréz i u jednotlivych zarstnana.
Systém bude odpovidat aktualnim konggm dokumenim a trendm v dotené oblasti. Jeho
vystupy budou podkladem pro aktualizaci. Projekddmit své ufené metody a techniky pro-

jektu a bude wen zpisob vyhodnoceni a vyuZiti dat.
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Kromé zminovanych trend by bylo gihlédnuto ke strategickym dokumént CR s tim,
Ze by doSlo k rozvoji podnikového wddvani za podpory komunikaich a informanich tech-
nologii.

Ziskané vystupy z projektu Inforfai systém vzélavani (ISV) by se staly zakladem
pro tvorbu koncefnich dokumerit jednotlivych krajskych izeni samospravnich céliCeské
republiky, kdy jednotlivé fady by ngly k dispozici informace, vztahujici se k jejichastnim

zanmestnand@dm v rdmci provozu projektu ISV na kazdé pracovahgl (paitaci) v ramci Gadu.

Hlavni ginos této prace je v tom, Ze byl zkonstruovan #ikevan statisticky metodolo-
gicky ramec, ktery se¢hem realizovaného vyzkumu askil. S tim je mozné se seznamit pro-
strednictvim navrhované Metodiky pro zjgvani poteb vzdlavani Gednilki samospravnich
celki.

Vyznamny je fakt, Ze byla analyzovana oblast celathiiho vzalavani wetrg zvoleného
teritoria krajskych ¥adi. Spolu s reSersi byly postihnuty strategické dodniyCR, sogasna

situace a trendy. Dale aktualni stav ve vybranémgmim prosedi, i s legislativou.

Dale, Ze byl zpracovan mozny navrh kongepoieSeni problematiky celoZivotniho vzd
lavani a Ze byl wen nositel garance. Mozny projekt Inforfnéasystém vzélavani by zpracova-
la Asociace krdj Ceské republiky, ktera biesila i finaréni zabezp#eni projektu. A jako garant

by se podilela na dalSi realizaci projektu.
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9. SEZNAM ZKRATEK A SYMBOL U

AIVD CR | Asociace instituci vagavani
dosglych Ceské republiky

CV Celozivotni vzdlavani

CR Ceska republika

DZVRVS | Dlouhodoby zarr vzdlavani
a rozvoj vzdlavaci soustavy

EU Evropska unie

ER EU Evropska rada Evropskeé unie

ISV Informaini systém vz8avani

KU krajsky (rad

MSMT Ministerstvo 3kolstvi mladeze
a €lovychovy

OECD Organizace pro hospddiou
spolupraci a rozvoj

OSN Organizace spojenych nafiod

PDV Piivodce dalSim vzdavanim

PEFCZU | Provozi ekonomicka fakulta
Ceské zendélské univerzity

SC samospravny celek

SCU Strategie celozivotnih@eni

SVURCR | Strategie vzélavani pro udrzitelny
rozvoj Ceské republiky

TVD Tyden vzalavani dosplych

UNESCO | Organizace spojenych narod
pro vychovu, ¥du a kulturu

Z0Z Zvlastni odborna Zsobilost
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Prilohac. 1

B=Ohes Ve ==

CELKOVA VIZE URADU

Krg’skfr (ifad ja respekiovand, oteviend a divéryhodnd instituce,
ktera poskytuje kvalitnl sluzby a phispivd ke stabilité a rozvali kraje.

JAK NAS VIDI SPOLECNOST JAK NAS VIDI KLIENTI JAK SE VIDI ZAMESTNANCI

méstnanec Gfadu je
Zaméstnanec Giadu o zcrad
Spoleénost nds vnimé a respekiuje Kllenti nas vnimajl jako sebevédomy a hrdy na to, Ze
jaka dobrou firmu", Jsme '\ adborniky, kteff poskytuji své pracuje na krajském (fadé a
uznavanl ostatniml Institucem slusby vsificné, spalehiivé a X vykondva smysiupinou prci v
vefejné spravy, srozumitelng. tymu, ktery tahne za je «
f pozaviomise (1T X
respekiule.

JAK RIDIME / RESIME NASE PROCESY

Sluzby poskytujeme v souladu se zakonem, ransparentné, smyslupiné a efektné, ﬁ
5vé postupy a tinnosti koordinujeme, hodnotime a soustavné zlepsujeme. v i

JAK PLANUJEME SVE CILE JAK NAKLADAME SE ZDROJI

CO DELAME
Kra;:?il}:ﬁf z:r"ﬁéﬁmf:rﬂof: P}énurema cfle & priority na I:Izaklatd@l
an a malost] potfeb a pokadavkd svjeh Krajsky (fad garantuje kazdém
zamésinavalel. Poskyluje ilientl a partnerl} v mezich swych mﬂé?mnci gytw?arj'li standardlll'ilch
zamésinanclim podminky pro kompetenc!. S védomim moznjch podminek pro kvalitni vkon jeha préce.
profesiondin rlst, moZnast rizik promyélené formulujeme Efektivné uw!h&rrm fené ﬁnanéni 8

pracovat a byt platnym Clenem “hon e W srozumitelné cile, kieré jsou maleridlnl
1ymu, Déva jim jedineénou E"l - | speciicks, méfitelné, akeeplovatelng ato pikladnjm gghgm Setmjm
pillezitost smyslupiné se podet na reding a terminovand. Své clle k i‘jvmnimu pms
spravé a rozvo]l Libereckého kraje. pravidelné hodnotime a revidueme.

JAK SE VEDEME A RIDIME
Vedoucl zamésinanec krajského (radu je odbomik a korekin Gfednik. Vedeni i, co chee, a uruje smér, klerym se (Fad bude ubiral,
Spolené pracuje na cllech a sdllenyjch Mmﬁfﬁ:ﬁlﬁ%ﬂd vystupuje navenek jako kampaktni celek, pricems vnitfni

osl U

uvnitf fadu,

Ihem ey el £ gt i ong et (Dol g Ll AEfe B KPRV Y 8 ety $B
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Ptiloha¢. 2
DOTAZNIK

Vazené damy, vazeni panové,
tento dotaznik slouzi ke zj@&ti informaci a skutsém stavu, VaSichigni a pedstav v oblasti celoZivotniho
vzdélavani v jeho celkovém konceptu. Dotaznik a jehbodnoceni budou seéasti diserténi prace s tématikou
celozivotniho  vzdlavani vramci fadi samospravnych celk Dale pak budou  slouZit
ke zlepSeni systému celozivotniho $t&dvani Gednika statni spravy a samospravy.
Tento dotaznik je anonymni.

Déekuji za Vascas a vyplgni.

ZasSkrtréte vzdy jednu moznost odpénli,
u otazek ozngEenych# timto symbolem je mozné zasSkrtnout vice odioldv

1. Jakou funkci (pozici) v ramci krajskéhgadlu (dale KU) zastavate?
a) referent (-ka)

b) asistentka (-ka)

c) vedouci oddleni

d) vedouci odboru

€) JING. it

2. Pri prijeti do pracovniho poenu na KU jste pozadované \aéni na funkci:
a) mel (-a) splrené
b) nentl (-a) splréné

pokud jste neet (-a) pozadované vzthani, prosim, vypite nasledujici d&otazky:

3. Jaké vzdlani jste si v ramci svého zastnani doptoval (-a)?
a) vyucen (-a)

b) stredoSkolské s maturitou

c) nastavbové s titulem DiS.

d) vysokoSkolské s titulem Bc., Mgr., Ing., RNDr., RhDMUDr.
e) vysokoSkolské doktorské s titulem Ph.D., CSc.

4. Ke studiu jste byl (-a) vyslan (-a) zasiavatelem?
a) ano
b) ne

5. Vlastnil (-a) jste pi uzaveni pracovniho poenu s KU certifikaty nebo potvrzeni néast v kurzech?
a) ano
b) ne

6. Tyto kurzy jste absolvoval (-a)

a) vramci svého fedchoziho zagstnani
b) vramci studia

c) Vv ramci svého volnéhgasu

7. Mate zajem si nyni dopbvat vzdlani? Jakého typu? (udée, prosim, zadreni a zaSkrtete jen jednu od-
powd)

c) vyucen (-a)

d) stredoskolské s maturitou

e) nastavbové s titulem DiS.

f)  vysokoSkolské s titulem Bc., Mgr., Ing., RNDr., RhDMUDr.

g) vysokoSkolské doktorské s titulem Ph.D., CSc.

h) kurzy

8. Uvital (-a) byste‘innost poradce krajskéha@du v oblasti vzélavani (novy pracovnik)?

a) ano
b) ne
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Co si myslite, Ze bydho byt napini jeha@innosti?d
ptiprava a organizace kurprofesniho vzéavani
sestaveni profilu

individualni poradenstvi

jiné (jaké?)

. Jakych kuri byste se rad (-a) zastnil (-a)?%%

Priprava na fijimaci pohovor (CV, motivéni dopiscasto kladené otazky, apod.)
Assement centrum (forma v§tmvéhotizeni)

Prezentani dovednosti a sebeprezentace

Komunikani dovednosti

Kreativita areSeni probléri

EfektivniteSeni konflikb

Tymova prace

Stres a jeho zvladani

Time management

jiné kurzy?

. Jaké dny v tydnu byste preferovali pitast na kurzech? (zaskette vyhovujiciye

ponceli

Utery

streda

¢tvrtek

patek

sobota

neckle

vSechny vSedni dny v tydnu
pouze vikendy

. Jaké dny v tydnu byste preferovali ptast na prezentacich spétestici odborniki z praxe? (délka max.

2 hodiny) )%

ponceli

Utery

streda

étvrtek

patek

sobota

nectle

vSechny vSedni dny v tydnu
pouze vikendy

. Uvitali byste v ramci poskytovaného poradenstvié pez profesni?

ano (dopite, prosim, jaké)
ne

. Jednalo by se o: L J

individualni konzultace
sebepoznavaci skupiny

relaxani skupiny (zvladani stresu)
supervize

jiné (prosim, vypiste)

. Pozadoval (@) byste certifikat odasti na kurzu?

ano
ne
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16. O tom, jaky je systém \évani v organizaci, (kdo vybird kurzy, senmimajak moc se musim idvat,
kolik financi mohu za v2tani utratit, atd.) jsem informovan (-a)

Odpovidejte tim, Ze umistite jedetidek tak, Zedim blize jej napiSete kikteré stras, tim vyjadite souhlas
s danym tvrzenim.

velmi dohie | O O O O O | vilbec ‘

17. Systém vztiavani v organizaci, tak jak ho zndm, je nastaven

velmi dohbe |D O O O O | velmi Spats ‘

18. Vzcblavam se, protoze

chci hlavré sam | O O O O O | to cheji hlavns moji nadizeni ‘

19. Nadfizeny se o to, &em pro svoji praci pgebuji vzdlavat

Zakrouzkuijte vzdy jednu odp&¥ (pismeno), ktera nejvice vystihuje Vas nazor
a) zajima ptibézne, jak se #co takového objevi

b) zajima jen v ramci pravidelného hodnoceni

c) zajima jen vyjimeéns

d) nezajima

20. O tom, vvem se budu v2thvat, rozhoduje fevaz@ (mimo povinné kurzy a semifed:
Zakrouzkuijte vzdy jednu odp&¥ (pismeno), kterd nejvice vystihuje V&S nazor

a) jasam

b) sam natizeny

C) ja s nadizenym spoléng

d) nekdo jiny

21. Kdyz uz je rozhodnuto,cem se budu vztivat, tak kdo rozhoduje jakého konkrétniho kusaminde ¢i
jiné vzaélavaci akce se zastnim?

a) jasam

b) sam na#izeny

€) Jja s nadiizenym spoléng

d) nekdo jiny

22. Vyjadeete se ktvrzeni: Hlavnim zdrem hodnoceni zafstnana je zjiSeni poteb jejich profesniho
i osobniho rozvoje.

Odpovidejte tim, Ze umistite jedefidek tak, zelim blize jej napiSete kékteré stram, tim vyjadite souhlas

s danym tvrzenim.

ano, odpovida to podminkam nag

4N

0O O O 0O O ne, neodpovida to podminkam nasi
organizace organizace

23. Vzcalani by n#lo byt sloZzeno spiSe z:.

jednorazovych aktivit O O O O O dlouhodobych aktivit
24. Za uzitenéjSi a vhodwejSi povazuji:
vice se vzdavat v ramci naSeho| O O O O vice se vzdlavat mimo nas tyndi
tymu &i organizace organizaci — vyjizét jinam
25. Od svych kolegyv tymu:
se mnohé natim | O O O O O | se nic nenatim ‘

26. V rdmci porad:

se mnohé natim | O O O O O | se nic nenatim ‘

27. V ramci procesu vzthvani by se:

a) mél vice projevit zajem natkzené (-ho) o to, co jsem se Kdi-a)
b) mel dat wtSi diraz na peneseni naieného do praxe

c) mélo pocgase, vramci prace, zopakovat to ridgditsjSi

d) mely piredavat nabyté zkuSenosti dalSim v ty¢harganizaci

e) mélo délat hodnoceni toho, zda vddvani k icemu bylo
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28.

Diky tomu co v pracidam:

se rozvijim O O O O O stagnuiji ‘

. Kolik jste ochotni tyd# se ¥novat vzdlavani ze svéhdasu hem jednoho #sice (hodnoty uvagte

v hodinach)?
béhem pracovni doby[] hodin

ve svém volnéndase [ hodin

. Myslite si, Ze Zzeny maji stejnfigiup ke vzélani?

ano
ne

. Myslite si, ze Zeny maji stejegsovy prostor na vztani?

ano
ne

. Zastavaji Zzeny a muzi stejné (obdobné) pozice ¥staémi?

ano
ne

. Myslite si, Ze zeny na svych pozicich jsételohodnoceny nez muzi?

ano
ne

. Myslite si, Ze Zzeny maji méwlnéhocasu pro sebe nez muzi?

ano
ne

. Komu zabira pé&e o dti vicecasu?

zenam
muzim

. Darf se Zendm skloubit kariéru a matyi?

ano
ne

. Uznévate u muiza zen typickédeni ,roli“?

ano
ne

muz
zena

Kolik je Vam let?

a)
b)

<)
d)

do 30
31 —40
41-50
nad 50

Jaké mate nejvyssi dok@ma vzdlani?

a)
b)
c)
d)
e)

)

vyucéen (-a)

sttedoSkolské s maturitou

nastavbové s titulem DiS.

vysokoskolskeé s titulem Bc.,

vysokoskolské s titulem Mgr., Ing., RNDr., PhDr.URr.
vysokoskolské doktorskeé s titulem Ph.D., CSc.
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KRAJSKE SROVNANI V ROCE 2011 PEiloha €. 3

Zdrof*SU, 2013

Metici CR Kieje
ednotka celkem PHA STC JHC PLK KVK ULK LBK HKK PAK VYS JHM OLK ZLK MSK
Rozloha km? 78 866 496 11 01§ 10 056 7 561 3315 5334 3163 4759 4519 679 719 5267 3963 425
Obyvatelstvo
Stredni stav obyvatelstva osoby 10 496 672 1237948 1273 094 635907 1497 303519 828 594 438 132 554 050 516 26311 972 1164 633 638 848 589 596 1232626
z toho zeny osoby 5343 663 637 15 644 335 322 720 288 1853 942 419 616| 223 44p 281774 261378 (288 594 770 326 734 301335 629 722
Zivé narozeni na 1 000 obyvatel %o 10/4 113 11,4 01p, 9,7 9,9 10,4 10,4 9, 10,8 9(9 19,7 9 9,4 9,6
Zenteli na 1 000 obyvatel %o 10,2 9,8 9,9 10,0 10, 10,1 10{7 97 104 104 9,8 9,8 10,3 10, 10,9
Migra¢ni priristek/tbytek na 1 000 obyvatel %o 16 4|6 98 ,6 1,4 -1,9 -0,3 0,6 -0,7 0,4 -0,f 1[5 -02 -08 -2,0
Cizinci vCR (bez azylarit; k 31. 12.) osoby 434 153 160 783 57 5p2 14 894 23 884 19 411 30 607 16 660 14 078 11495 87 36 386 9 765 8 00! 22786
Hruby domaci produkt (Udaje za rok 2010)
Podil kraje na HDPCR = 100 % 100,0 25,8 10,7| 5, 4, 21 6|6 31 5 39 4,0 10,3 4,6 4,7 9,8
Hruby doméci produkt na 1 obyvatele ¢K 358 957 776 968 322811 306 833 306 628 BOp 299 435 268 48( 308 94p 283710 292669 5983 270 987 301 442 297 177
CR =100 % 100,0 216,5 89,9 85, 85,4 72{3 83,4 7.8 86,1 79,0 81,5 93,4 75, 84,0 82,8
EU 27 =100 % 79,6 172,3 71,6 68, 68,p 57|6 66,4 59,5 68,5 62,9 64,9 74,5 60, 66,8 65,9
Disponibilni dichod doméacnosti na 1 obyvatele ¢ K 187 681 246 119 198 607 177 237 185 180 1B4p 170719 178 492 181 155 173 629 178 450 5418 169 244 175 33! 172 277
Trh prace (k 31. 12.)
Mira registrované nezaistnanosti % 8,62 3,95 7,07 7,93 7,01 9,83 9412, 9,46 7,49 8,44 9,44 9,81 11,37 9,85 41,1
Neumiséni uchazei o zangstnani osoby 508 451 32 58D 50 594 26 450 B3B0 17 447 58 087 2328 22185 23 6B1 25605 62722 38119 29 418 75019
z toho dlouhodobi (>12 #sicl) osoby 184 130 8194 16 92p 7 466 7672 6 924 24 893 8483 6 162 7728 9218 23 1p7 4 57 11023 31672
Volna pracovni mista 35784 7 465 4054 2078 2603 10B8 1974 1780 1624 2609 921 2775 1065 1590 6311
Zemedelstvi
Sklizei: pSenice tis. t 4913,0 29,0 1049, 4478 3472 71,0 3952 69,2 331,8 300, 4057 676,0 340,1 211 237,3
jecmen tis. t 1813,7 12,0 364,71 161,p 140{0 22,7 7,81 22,9 82,4 106,9 234,1 208|1 200,0 55,4 85,5
Hospodéska zvfata (k 1. 4. 2012)
skot tis. ks 13537 147,2 212, 161,7 40,4 36,6 646 100,7 111,7 211 60,2 90)5 591 76,4
prasata tis. ks 15788 296,9 165, 1255 16 82,6 72p, 86,0 140,9 261,3 194, 90,1 59,5 51,9
dribez tis. ks 20691,3 45554 17846 2234,6 238,1 961,1 82,9 22713 2917,y 399|7 32998 387, 514,1 1047,7
Zdravotnictvi
Lékari v zatizenich ambulantni pé
na 1 000 obyvatel {ppaitené pdty; k 31. 12.) osoby 3,2 5,1 2,1 29 3(3 29 2,5 2,6 3,3 2,7 2,4 3,4 3, 2[7 2,9
Lazka v nemocnicich na 1 000 obyvatel 57 1.7 1.5 54 6,2 5,0 6,2 6, 6, 5p 5|2 6,4 52 52 51
Socialni zabezgeni (k 31. 12.)
Prijemci dichodi celkem osoby 2873004 31391 329 409 176 290 159 B4179 817 223 751 121 604 159 942 145 942 196p 325472 176 180 169 241 345 484
z toho starobnichigthodi celkem osoby 172363 204 830 196 22 103 499 95 292 49 846 129 47 73 094 96 951 86799 6878 192 054 107 396 98 052 203 235
Primerny starobni éichod Ke 10 552 11 266 10 629 10 449 10 507 10330 4680 10 482 10 438 10 338 10 279 10 480 B P4 10323 10619
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Rilohac. 4
Organiza®ni ¢lenéni krajského tadu(mozna struktura):

1 odbor kanceléhejtmana

odctleni sekretariatu hejtmana

odctleni krizovéhaizeni

organizani odcleni

odctleni tiskové a viSich vztali
2 odbor regionalniho rozvoje a evropskych prajekt
odckleni rozvojovych koncepci
odcEleni @ripravy atizeni projeki
odctlenitizeni grantovych schémat

3 ekonomicky odbor

odctleni rozpd@tu a financovani

odctleni (Eetni evidence

odctleni ekonomickych analyz
4 odbor 3kolstvi, mladezelovychovy a sportu
odckleni organizani a kontrolni
odckleni vzcétlavani a koncepci
odctleni financovani neafimych naklad
odctleni financovani fimych naklad oddleni
mladeze, sportu a za&stnanosti
odctleni projekti ve vzdlavani

5 odbor sociélnich&ci

oddleni socialnich davek

odctleni koordinace a sdredobého planovani

odckleni socialg pravni ochrany &i

odctleni inspekce a registrace socialnich sluzeb
6 odbor dopravy
odcEleni pozemnich komunikaci
odctleni silniéni dopravy
spravni a technické odieéni

odcEleni dopravni obsluznosti
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7 odbor kultury, pamétkové pé a cestovniho ruchu
odctleni kultury
odckleni pamatkové pe
odctleni cestovniho ruchu
8 odbor Zivotniho prostdi a zeradélstvi
odcEleni zengdélstvi a ochrany firody
odckleni posuzovani vliv na Zivotni prosedi
alPPC
odcEleni ovzdusi a odpad
odctleni vodniho a lesniho hospdgtvi
odkleni  samospravy  zivotniho prosti
a zengdelstvi
9 odbor zdravotnictvi
spravni oddleni
odctleni ekonomiky a zdravotni politiky
10 pravni odbor
pravni oddleni
odctleni dozoru a legislativy
11 odbor Uzemniho planovani a stavebriiudu
odckleni tzemniho planovani
oddleni stavebnihdadu
12 odbor informatiky
odctleni software
odctleni hardware
odctleni kontaktni centrum
13 spravni odbor
odctleni matrik a statniho éanstvi
odctleni prestupki a voleb
odctleni Krajsky Zivnostenskyiéad
14 odbor investic a spravy nemovitého majetku
odctleni investic
majetkopravni oddeni
odctleni verejnych zakazek
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15 odbor kanceléreditele
odcEleni personalni a mzdové
odckleni hospodi&skeé spravy
odcEleni spisové sluzby

odctleni autoprovozu

17 odcEleni interniho auditu

Zdroj: vlastni zpracovani

16 odbor kontroly
odckleni vrejSi a vnitni kontroly

odctleni kontroly evropskych forid

18 oddEleni sekretariatieditele
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Ptilohac. 5

DalSi statistické vypiy — neprokazané vzajemné zavislosti. Dale nebigtowypaity
komentovany. Slouzi pouze jako potvrzeni, Ze bgbgdvany vSechny zavislosti.
Tabulky nejsou samostatcislovany a vzdy jsou jako zdroj: vlastni zpracovani

Pohlavi * Jakych kurzi byste se rad (-a) ztastnil (-a)? Friprava na prijimaci poho-
vor (CV, motivaéni dopis, ¢asto kladené otazky, apod.)
Kontingereni tabulka — absolutriiet-

a. No statistics are computed because Ja-

kych kurzi byste se rad (-a) zastnil (-a)?

Priprava na fijimaci pohovor (CV, moti-

vaéni dopis,casto kladené otazky, apod.) is

a constant.

Sily zavislosti

nosti
Jakych kur# byste
se rad (-a) ztastnil
(-a)? Riprava na
pfijimaci pohovor
(CV, motivani
dopis,casto klade-
né otazky, apod.)
ano Celkem
Pohlavi muz 5 5
Zena 19 19
Celkem 24 24
Chi-kvadrat test
Value
Pearson Chi-Square @
N of Valid Cases 24

Value

Nominal by Nominal

Contingency Coefficient

N of Valid Cases

24

a. No statistics are computed because Jakyclhi kyste se rad (-a) zastnil (-

a)? Riprava na fijimaci pohovor (CV, motivéni dopis,casto kladené otazky,

apod.) is a constant.



Pohlavi * Jakych kurzi byste se rad (-a) z&astnil (-a)? Assessment centrum (forma
vybérového rizeni)

Kontingereni tabulka — absolutriiet-

nosti
Jakych kura byste
se rad (-a) ztastnil
(-a)? Assessment]
centrum (forma
vybérovéhoiizeni)
ano Celkem
Pohlavi muz 4 4
Zena 13 13
Celkem 17 17
Chi-kvadrat test
Value
Pearson Chi-Square 2
N of Valid Cases 17

a. No statistics are computed because Ja-
kych kurzi byste se rad (-a) zastnil (-a)?
Assessment centrum (forma ¥ybvého

fizeni) is a constant.

Sily zavislosti

Value

Nominal by Nominal Contingency Coefficient

N of Valid Cases 17

a. No statistics are computed because Jakycli kyriste se rad (-a) zastnil

(-a)? Assessment centrum (forma #gvéhorizeni) is a constant.
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Pohlavi * Jakych kurzi byste se rad (-a) ztastnil (-a)? Prezent#&ni dovednosti a
sebeprezentace

Kontingertni tabulka — absolutriet-

nosti
Jakych kur# byste
se rad (-a) zZtastnil
(-a)? Prezentai
dovednosti a sebe
prezentace
ano Celkem
Pohlavi muz 39 39
Zena 76 76
Celkem 115 115

Chi-kvadrat test

Value

Pearson Chi-Square

N of Valid Cases 115

a. No statistics are computed because Ja-
kych kurzi byste se rad (-a) zastnil (-a)?
Prezenténi dovednosti a sebeprezentace is

a constant.

Sily zavislosti

Value

Nominal by Nominal Contingency Coefficient

N of Valid Cases 115

a. No statistics are computed because Jakyclhi kyste se rad (-a) zastnil (-

a)? Prezentai dovednosti a sebeprezentace is a constant.
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Pohlavi * Jakych kurza byste se rad (-a) ztastnil (-a)? Efektivni FeSeni konflikti

Kontingertni tabulka — absolutriet-

nosti
Jakych kura byste
se rad (-a) zZtastnil
(-a)? Efektivni
reSeni konfliki
ano Celkem
Pohlavi muZ 33 33
Zena 61 61
Celkem 94 94
Chi-kvadrat test
Value
Pearson Chi-Square @
N of Valid Cases 94

a. No statistics are computed because Ja-
kych kurzi by jste se rad (-a) Zastnil (-a)?

EfektivniteSeni konflikdi is a constant.

Sily zavislosti

Value

Nominal by Nominal Contingency Coefficient

N of Valid Cases 94

a. No statistics are computed because Jakyclhi kyriste se rad (-a) zast-

nil (-a)? EfektivnireSeni konflikéi is a constant.
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Pohlavi * Jakych kurzi byste se rad (-a) z&astnil (-a)? Tymova prace

Kontingertni tabulka — absolutriet-

nosti

Jakych kura byste

se rad (-a) zZtastnil

(-a)? Tymova prac

ano Celkem
Pohlavi muz 29 29
Zena 37 37
Celkem 66 66
Chi-kvadrat test
Value

Pearson Chi-Square @
N of Valid Cases 66

a. No statistics are computed because Ja-
kych kurzi byste se rad (-a) zastnil (-a)?

Tymova prace is a constant.

Sily zavislosti

Value

Nominal by Nominal Contingency Coefficient

N of Valid Cases 66

a. No statistics are computed because Jakychi loyriste se rad (-a) 2ést-

nil (-a)? Tymova prace is a constant.
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Pohlavi * Jaké dny v tydnu byste preferovali pro &ast na kurzech? Pondli

Kontingereni tabulka — absolutriiet-

nosti
Jaké dny v tydnu
byste preferovali
pro (&ast na kur-
zech? Pondi
ano Celkem
Pohlavi muz 27 27
Zena 36 36
Celkem 63 63

Chi-kvadrat test

Value

Pearson Chi-Square

N of Valid Cases 63

a. No statistics are computed because Jaké
dny v tydnu byste preferovali pr@ast na

kurzech? Pondi is a constant.

Sily zavislosti

Value

Nominal by Nominal Contingency Coefficient

N of Valid Cases 63

a. No statistics are computed because Jaké drgmu tyyste preferovali pro

Ucast na kurzech? Poéldis a constant.
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Pohlavi * Jaké dny v tydnu byste preferovali pro &ast na kurzech? Utery

Kontingereni tabulka — absolutriiet-

nosti

Jaké dny v tydnu

byste preferovali

pro (&ast na kur-

zech? Utery
ano Celkem
Pohlavi muz 31 31
Zena 68 68
Celkem 99 99
Chi-kvadrat test
Value

Pearson Chi-Square 2
N of Valid Cases 99

a. No statistics are computed because Jaké
dny v tydnu byste preferovali pr@ast na

kurzech? Utery is a constant.

Sily zavislosti

Value

Nominal by Nominal Contingency Coefficient

N of Valid Cases 99

a. No statistics are computed because Jaké drgnutyyste preferovali pro

Gcast na kurzech? Utery is a constant.
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Pohlavi * Jaké dny v tydnu byste preferovali pro @&ast na kurzech? Skeda

Kontingertni tabulka — absolutriet-

nosti
Jaké dny v tydnu
byste preferovali
pro (&ast na kur-
zech? Seda
ano Celkem
Pohlavi muz 38 38
zena 54 54
Celkem 92 92

Chi-kvadrat test

Value

Pearson Chi-Square

N of Valid Cases 92

a. No statistics are computed because Jaké
dny v tydnu byste preferovali pr@ast na

kurzech? Seda is a constant.

Sily zavislosti

Value

Nominal by Nominal Contingency Coefficient 2

N of Valid Cases 92

a. No statistics are computed because Jaké drgnutyyste preferovali pro

Ucast na kurzech? ®da is a contant.
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Pohlavi * Jaké dny v tydnu byste preferovali pro @ast na kurzech?Ctvrtek

Kontingertni tabulka — absolutriet-

nosti
Jaké dny v tydnu
byste preferovali
pro (&ast na kur-
zech?Ctvrtek
ano Celkem
Pohlavi muz 33 33
Zena 69 69
Celkem 102 102

Chi-kvadrat test

Value

Pearson Chi-Square

N of Valid Cases 102

a. No statistics are computed because Jaké
dny v tydnu byste preferovali pr@ast na

kurzech@tvrtek is a constant.

Sily zavislosti

Value

Nominal by Nominal Contingency Coefficient

N of Valid Cases 102

a. No statistics are computed because Jaké drgmu tyyste preferovali pro

Geast na kurzechCtvrtek is a constant.
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Pohlavi * Jaké dny v tydnu byste preferovali pro #ast na kurzech? Patek

Kontingertni tabulka — absolutriet-

nosti

Jaké dny v tydnu

byste preferovali

pro (&ast na kur-

zech? Patek
ano Celkem
Pohlavi muz 11 11
Zena 29 29
Celkem 40 40
Chi-kvadrat test
Value

Pearson Chi-Square @
N of Valid Cases 40

a. No statistics are computed because Jaké
dny v tydnu byste preferovali pr@ast na

kurzech? Patek is a constant.

Sily zavislosti

Value

Nominal by Nominal Contingency Coefficient

N of Valid Cases 40

a. No statistics are computed because Jaké drgnutyyste preferovali pro

Ucast na kurzech? Patek is a constant.
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Pohlavi * Jaké dny v tydnu byste preferovali pro &#ast na kurzech? Sobota

Kontingereni tabulka — absolutriiet-

nosti

Jaké dny v tydnu

byste preferovali

pro (&ast na kur-

zech? Sobota
ano Celkem
Pohlavi muZ 2 2
Zena 8 8
Celkem 10 10
Chi-kvadrat test
Value

Pearson Chi-Square @
N of Valid Cases 10

a. No statistics are computed because Jaké
dny v tydnu byste preferovali pr@ast na

kurzech? Sobota is a constant.

Sily zavislosti

Value

Nominal by Nominal Contingency Coefficient
N of Valid Cases 10

a. No statistics are computed because Jaké drgmu tyyste preferovali pro

Ucast na kurzech? Sobota is a constant.
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Pohlavi * Jaké dny v tydnu byste preferovali pro @#ast na kurzech? Nedle

Kontingereni tabulka — absolutriiet-

nosti
Jaké dny v tydnu
byste preferovali
pro (&ast na kur-
zech? Nede
ano Celkem
Pohlavi muz 1 1
Zena 4 4
Celkem 5 5

Chi-kvadrat test

Value

Pearson Chi-Square
N of Valid Cases 5

a. No statistics are computed because Jaké
dny v tydnu byste preferovali pr@ast na

kurzech? Neéle is a constant.

Sily zavislosti

Value

Nominal by Nominal Contingency Coefficient

N of Valid Cases 5

a. No statistics are computed because Jaké drgnutyyste preferovali pro

Ucast na kurzech? Néig is a constant.
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Pohlavi * Jaké dny v tydnu byste preferovali pro &ast na kurzech? VSechny vSedni
dny v tydnu

Kontingertni tabulka — absolutriet-

nosti
Jaké dny v tydnu
byste preferovali
pro (tast na kur-
zech? VSechny
vSedni dny v tydny
ano Celkem
Pohlavi muz 15 15
Zena 52 52
Celkem 67 67

Chi-kvadrat test

Value

Pearson Chi-Square

N of Valid Cases 67

a. No statistics are computed because Jaké
dny v tydnu byste preferovali pr@ast na
kurzech? VSechny vSedni dny v tydnu is a

constant.

Sily zavislosti

Value

Nominal by Nominal Contingency Coefficient

N of Valid Cases 67
a. No statistics are computed because Jaké drgnutyyste preferovali pro

U¢ast na kurzech? VSechny vSedni dny v tydnu is ateah
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Pohlavi * Jaké dny v tydnu byste preferovali pro @&ast na kurzech? Pouze vikendy

Kontingertni tabulka — absolutriet-

nosti
Jaké dny v tydnu
byste preferovali
pro (&ast na kur-
zech? Pouze viker
dy
ano Celkem
Pohlavi Zena 1 1
Celkem 1 1
Chi-kvadrat test
Value
Pearson Chi-Square @
N of Valid Cases 1

a. No statistics are computed because Po-
hlavi and Jaké dny v tydnu byste preferova-
li pro (East na kurzech? Pouze vikendy are

constants.

Sily zavislosti

Value

Nominal by Nominal Contingency Coefficient

N of Valid Cases 1

a. No statistics are computed because Pohlavia@dhy v tydnu byste

preferovali pro Gast na kurzech? Pouze vikendy are constants.
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Pohlavi * V rdmci procesu vzdlavani by se: nélo po ¢ase, v ramci prace, zopakovat
to nejdalezitéjsi

Kontingereni tabulka — absolutriiet-

nosti
V ramci procesu
vzklavani by se:
mélo pocase, v
rdmci prace, zopa
kovat to nejdlezi-
t&jSi
ano Celkem
Pohlavi muz 22 22
Zena 55 55
Celkem 77 77
Chi-kvadrat test
Value
Pearson Chi-Square @
N of Valid Cases 77

a. No statistics are computed because V
rdmci procesu vzdavani by se: o po
¢ase, v ramci prace, zopakovat to ridgdi-

t¢jSi is a constant.

Sily zavislosti

Value

Nominal by Nominal Contingency Coefficient

N of Valid Cases 77

a. No statistics are computed because V ramci puoeedlavani by se:

mélo pocase, v ramci prace, zopakovat to ri&gditsjSi is a constant.
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Pohlavi * V rdmci procesu vzdlavani by se: nély piedavat nabyté zkuSenosti dal-
Sim v tymu ¢i organizaci

Kontingereni tabulka — absolutriiet-
nosti

V ramci procesu
vzklavani by se:
mély predavat na-
byté zkuSenosti
dalSim v tymuwsi

organizaci

ano Celkem

Pohlavi muz 43 43
Zena 79 79
Celkem 122 122

Chi-kvadrat test

Value

Pearson Chi-Square

N of Valid Cases 122

a. No statistics are computed because V
rdmci procesu vzadavani by se: @y pre-
déavat nabyté zkuSenosti dalSim v ty#u

organizaci is a constant.

Sily zavislosti

Value

Nominal by Nominal Contingency Coefficient

N of Valid Cases 122

a. No statistics are computed because V ramci pwoeedlavani by se:

mély piedavat nabyté zkuSenosti dalSim v ty¢harganizaci is a constant.
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Pohlavi * V ramci procesu vzdlavani by se: nélo délat hodnoceni toho, zda vzéla-
vani k nééemu bylo

Kontingereni tabulka — absolutriiet-

nosti
V ramci procesu
vzklavani by se:
melo délat hodno-
ceni toho, zda vad
lavani k icemu
bylo
ano Celkem
Pohlavi muz 21 21
Zena 38 38
Celkem 59 59

Chi-kvadrat test

Value

Pearson Chi-Square

N of Valid Cases 59

a. No statistics are computed because V
rdmci procesu vzadavani by se: o délat
hodnoceni toho, zda v&dvani k geemu

bylo is a constant.

Sily zavislosti

Value

Nominal by Nominal Contingency Coefficient 2

N of Valid Cases 59

a. No statistics are computed because V ramci pwoeedlavani by se:

mélo délat hodnoceni toho, zda widvani k géemu bylo is a constant.
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Pohlavi * Kolik jste ochotni vénovat vzdélavani ze svéh@&asu? Bihem pracovni do-
by

Kontingereni tabulka — absolutriiet-
nosti

Kolik jste ochotni
vénovat vzdlavani
ze svéha@asu?
béhem pracovni
doby

1 Celkem

Pohlavi muz 61 61
Zena 125 125

Celkem 186 186

Chi-kvadréat test

Value

Pearson Chi-Square

N of Valid Cases 186

a. No statistics are computed because Kolik
jste ochotni ¥novat vzélavani ze svého

¢asu? Bhem pracovni doby is a constant.

Sily zavislosti

Value

Nominal by Nominal Contingency Coefficient

N of Valid Cases 186

a. No statistics are computed because Kolik jst®imd wnovat vzalavani

ze svéha@asu? Bhem pracovni doby is a constant.
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Pohlavi * Kolik jste ochotni vénovat vzdélavani ze svéh@&asu? Ve svém volnéniase

Kontingertni tabulka — absolutriet-

nosti
Kolik jste ochotni
vénovat vzaélavani
ze svéha@asu? ve
svém volnéntase
1 Celkem
Pohlavi muz 32 32
Zena 84 84
Celkem 116 116
Chi-kvadrat test
Value
Pearson Chi-Square @
N of Valid Cases 116

a. No statistics are computed because Kolik
jste ochotni ¥novat vzélavani ze svého

¢asu? ve svém volnédase is a constant.

Sily zavislosti

Value

Nominal by Nominal Contingency Coefficient

N of Valid Cases 116

a. No statistics are computed because Kolik jst®imd wnovat vzalavani

ze svéha@asu? ve svém volnédase is a constant.
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