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Navrh metodiky financovani vysokych skol

Anotace

Ceské vefejné vysoké skolstvi je primarné financovano z rozpoctu Ministerstva
Skolstvi, mladeZe a télovychovy. Systém financovani je poslednich 20 let
zalozen na vicekriteridlnim systému zahrnujici 4 rozpoctové okruhy. Tento
systém, i pres proklamované zmény ve smeéfovani vysokého sSkolstvi od
kvantity ke kvalité, nezaznamenal v poslednich letech Zadné vyrazné promény.
Tato dizertacni prace je zaméfena na ndvrh nové metodiky financovani
zalozeného na vysledcich vykonnosti jednotlivych vefejnych vysokych skol.
Navrhovana metodika financovani kompletné opousti principy soucasného
systému. Navrhovand metodika zjednoduSuje soucasny systém financovani
vysokého skolstvi a navic odrazi vSechny duleZité priority Dlouhodobého

zaméru na roky 2011-2015, podle kterého by se mélo vysokeé skolstvi fidit.
Klicova slova
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Vykonnost, Vzdélavani.



Proposal of funding methodology for higher education

institutions

Summary

Czech higher education is mainly funded from the budget of the Ministry of
Education, Youth and Sport. In the last twenty tears, the funding of public
higher education institutions in the Czech Republic has been based on multi-
criteria funding scheme. This funding scheme includes four budget parts. Even
though the change of the orientation from quantity to quality in higher
education was announced, the funding system has not been changed yet. This
dissertation proposes a new methodology of funding that is based on the
performance results of all public higher education institutions. The proposed
funding methodology completely abandons the current principles of funding
and also tries to simplify the funding system. Moreover, the proposed
methodology follows the main principles of the Strategic plan for 2011-2015,

which is the main document for the Czech public higher education.
Key words

Data envelopment analysis, Strategic plan, Funding, MEYS, Budget, Budget
part, Research and development, Public higher education institution,

Performance, Education
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Kapitola 1 - Uvod

1 Uvod

Vysoké skolstvi v Ceské republice bylo v posledni dekadé charakteristické svou
expanzi. Tato expanze meéla za nasledek vyrazny rist pocétu zapsanych
studenti v bakalafskych, magisterskych ¢ navazujicich magisterskych
studijnich programech. Tento rast mél taktéZ za ndasledek vznik novych
vefejnych vysokych Skol, rast poctu fakult a poctu studijnich programii na
jednotlivych vysokych Skolach. Nicméné tento rtst je z dlouhodobého hlediska

pfi soucasném systému financovani financné neudrZitelny.

Vefejné vysoké skolstvi v Ceské republice v soucasnosti nachazi v obdobi, ve
kterém by mélo dojit ke zméné orientace od kvantity ke kvalité. Tato hlavni
zména byla prvné ozndmena se spusténim Dlouhodobého zdméru vzdéldvaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umeélecké a dalsi tviiréi ¢innosti pro
oblast vysokych skol na obdobi 2011-2015. Mezi jeho hlavni priority patfi, mezi
jinymi, i zvySovani kvality ve vzdélavani, védé a vyzkumu. ZvySovani kvality
ve vefejném vysokém Skolstvi by mélo byt podpofeno i zménou systému

financovani z rozpoctu Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy.

Soucasny systém financovani vefejnych vysokych skol je poslednich 20 let
zalozen na vicekritéridlnim systému. Tento systém zahrnuje ¢tyfi rozpoctové
okruhy zaméfené: na instituciondlni financovani vysokych skol; na podporu
studenti formou stipendii nebo dotaci; na podporu rozvoje vysokych skol;
a podporu mezindrodni spoluprace. Tento systém se vyznacuje uréitou mirou

slozitosti a nepfehlednosti.

Tudiz je vhodné uvazZovat o zméné systému financovani verejnych vysokych
skol. Novy systém by mél podpofit zménu orientace na kvalitu a stanovit jasna
pravidla zfejma vSem zainteresovanym strandm. Tato pravidla a samotny

systém financovani by mél mit jednoduchou strukturu. Dale by mél zajistit
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urcitou miru volnosti, aby si vysoké skoly mohly samy rozhodnout, v jakych
oblastech mohou dosahnout lepsi vykonnosti. VSechny tyto predpoklady musi

odrazet hlavni priority aktudlniho Dlouhodobého zdméru na obdobi 2011-2015.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem disertacni prace je navrh nové metodiky na prerozdélovani
finan¢nich prostfedkii z rozpoc¢tu Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy
(MSMT) mezi vefejné vysoké skoly v Ceské republice. Tato metodika je

zaloZend na hodnoceni vykonnosti jednotlivych vefejnych vysokych skol.
Hlavni cil disertacni préce se sklada z nasledujicich dilcich cilti:

1) Analyza pfistuptt méfici efektivitu a vykonnost ve vzdélavani zejména
s ohledem na Data Envelopment Analysis (DEA) modely.

2) Popis ceského vysokého Skolstvi a analyza hlavnich dokumentt, které
ovliviiuji sméfovani vysokého skolstvi.

3) Analyza soucasného systému financovani vysokych 8kol v Ceské
republice pouZivany MSMT.

4) Navrzeni principti fungovani nové metodiky financovani a sestaveni
DEA modelit pro hodnoceni vykonnosti jednotlivych vefejnych
vysokych skol.

5) Otestovani navrzené metodiky financovani a diskuze jejtho mozného

rozsifeni v nasledujicich letech.

Prvni diléi cil dizertaéni prace je zamérfen na popis metody DEA a jeji vyuZiti
pri hodnoceni vykonnosti a efektivnosti ve vzdélavani. Existuje mnoho rtiznych
pristuplt pfi pouziti metody DEA, které se lisi typem hodnocené produkéni
jednotky, strukturou vstupli a vystupti, orientaci modelu atd. Vyhodnocenim
téchto pristupti dojde k naplnéni prvniho diléiho cile (Analyza pfistupt méfici
efektivitu a vykonnost ve vzdélavani zejména s ohledem na Data Envelopment

Analysis (DEA) modely).

Druhého diléiho cile dizertacni prdce, tj. popis ceského vysokého skolstvi

a analyza jeho hlavnich dokument(i, bude dosazeno na zdkladé analyzy
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Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umeélecké a dalsi tvirci ¢innosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2011-2015
(Dlouhodoby zamér 2011-2015) a jeho priorit. Tento dokument se zaméfuje na
hlavni principy fungovéani vysokych 8kol v Ceské republice a uréuje hlavni

sméry a oblasti, kterych by mélo byt dosaZeno mezi lety 2011 a 2015.

Pfi naplnovani tfetitho stanoveného dil¢iho cile, tj. analyza soucasného
systému financovani vysokych kol v Ceské republice pouZivany MSMT, je
nutné dikladné analyzovat zdkladni principy soucasného systému. Pfi plnéni
tohoto cile jsou taktéZ analyzovany silné a slabé stranky soucasného systému
financovani. Systém v soucasné podobé je slozity a neprehledny a zabranuje
provadét zmény ve financovani, které by odrazely aktudlni potfeby ve
vzdélavani. Navrhovand novd metodika financovani odstrani slabé stranky
soucasného systému se snahou o zjednoduSeni samotného systému

financovani.

Na zdkladé predchozi analyzy pfistupti k méfeni vykonnosti ve vzdélavani
na zdkladé metody DEA, diky analyze soucasného systému financovani
a analyze Dlouhodobého zaméru 2011-2015, bude moZné splnit hlavni cil
dizertaéni prace, tj. navrzeni nové metodiky financovani z rozpoctu MSMT.
Nejdfive budou sestaveny a pospany zakladni pravidla navrhované metodiky.
Poté budou sestaveny DEA modely pro hodnoceni vykonnosti vefejnych

vysokych skol pro oblast vzdélavani; védy a vyzkumu; a otevienosti a kvality.

Poslednim dil¢im cilem dizertacni préce je otestovani navrzené metodiky
financovani pro vefejné vysoké Skoly. Tohoto dil¢iho cile bude dosazeno diky
propocitani dopadd vysledki vykonnosti na vysi financovani jednotlivych
vefejnych vysokych Skol. Navrzena nova metodika financovani musi byt
v souladu s hlavnimi prioritami Dlouhodobého zaméru 2011-2015. Pokud by

vysledky nového financovani témto prioritdm neodpovidali, je nutné pfistoupit

10
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k nastaveni vah v jednotlivych DEA modelech. Pfi nastavovani vah budou
taktéz vyuzity vysledky korelaénich koeficientli mezi jednotlivymi kritérii.
V neposledni fadé se navrzena metodika podrobi analyze svych slabych

a silnych stranek i s ohledem na jeji mozné budouci rozsifeni a tpravy.

NavrZzena nova metodika na prerozdélovani financnich prostfedki
z rozpo¢tu MSMT musi odrazet hlavni priority Dlouhodobého zaméru 2011-
2015 a mél by pfinést urcitou miru volnosti vefejnym vysokym Skolam pfi
zvySovani kvality ve vysokém Skolstvi. Navrzend metodika musi byt taktéz
schopen zajistit dodatecné finan¢ni prostfedky jakékoliv instituci bez ohledu na
jejl velikost ¢i zaméfeni, tj. musi byt zarucena univerzadlnost navrhované

metodiky financovani.

11
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3 Data Envelopment Analysis (DEA)

Meéfeni efektivnosti jsou dulezitym pfedpokladem pro identifikaci pfi¢in, které
zpusobuji neefektivni chovani analyzovanych produkcnich jednotek. Pro
analyzu efektivnosti se nejcastéji pouzivaji urcité pomérové ukazatele. Tyto

pomeérové ukazatele vychdzeji vétSinou z danych standard(i a metodik.

Za pocatky méfreni efektivnosti 1ze povazovat praci Farrella (Farrell, 1957).
Ten byl motivovan vytvorenim lepSich metod a modelti pro hodnoceni
produktivity. Farrell argumentoval tim, ze vétSina pokust o FeSeni problému
spojenych s produktivitou selhdvala na nemoznosti dosazeni uspokojivych
vysledka efektivnosti pfi zahrnuti vicendsobnych vstupti. Z tohoto dtvodu
navrhl Farrell postup, ktery by umozZnoval zahrnuti vicenasobnych vstupti
a nebyl by striktné omezen plno podminkami. Jeho postup byl navic

aplikovatelny na jakékoli produkéni jednotky (Farrell, 1957).

Farrell ilustroval svou myslenku pouzitim pfikladu produkcnich jednotek
sdvéma vstupy a jednim vystupem za pfedpokladu konstantnich vynosii
zrozsahu (constant returns to scale — CRS)!. Tento postup posléze rozsirili
Charnes, Cooper and Rhodes (1978) a definovali zdklady modelu Data

Envelopment Analysis (Cooper a kol., 2011, s. 4).

Data Envelopment Analysis (DEA), ¢esky nazyvana jako Metoda datovych
obalti? je datové orientovany pfistup pro hodnoceni efektivnosti, vykonnosti ¢i
produktivity produkcnich jednotek®. Produkéni jednotky pretvareji své

vicenasobné vstupy na vicendsobné vystupy (Cooper a kol., 2011, s. 1). Protoze

1 Farrell rovnéz diskutoval rozsifeni svého ptivodniho modelu s ohledem na pouziti vice jak
dvou vstupti (vicendsobné vstupy) a nekonstantnich vynosti z rozsahu (Coelli a kol., 2005).

2 Sohledem na celosvétové zazity a hojné vyuzivany pojem DEA, se autor prace rozhodl
vyuzivat anglické znaceni. Toto znaceni se navic Casto pouziva i v textech psanych v ceském
jazyce.

3 V anglické terminologii se produkéni jednotky oznacuji pojmem Decision-making units
(DMUs).

12
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v ekonomice povazujeme vystupy za pozitivni a zadouci, jsou vystupy
maximalizacni. Pro vytvafeni vystupt je nutné spotfebovavat vstupy. Vstupy
jsou svoji povahou minimaliza¢ni, protoze jejich niZsi spotfeba vede k vySsi
produktivité. Navic je k dispozici omezeny pocet téchto zdrojii. Ukolem je tedy
nalezeni spravného vyuziti téchto zdroja tak, aby byly splnény cile organizace

potazmo systémy jako celku (Jablonsky a Dlouhy, 2004).

Data envelopment analysis je metodologie, kterd je pfimo zaméfena na
nalezeni feSeni na hranicich datového souboru (directed to frontier), spiSe nez
na zkoumani tendenci v datech (centre oriented). Stimto pristupem se DEA
snazi nalézt vztahy v datech, které by mohly vjinych pfistupech zstat
neobjeveny. Na zdkladé vysledki metody DEA lze fici, jakych hodnot
efektivnosti dosahuji produkéni jednotky bez nutnosti presné formulovat
predpoklady modelu. Tyto pfedpoklady jsou casto vyzadovany v linedrnich

a nelinearnich regresnich modelech (Cooper a kol., 2011, s. 2).
Relativni efektivnost je podle Cooper a kol. (2011, s. 3) definovana takto:

Definice 1: Produk¢ni jednotka je ohodnocena jako pIlné (100%) efektivni na
zakladé dostupnych diukazia tehdy a jen tehdy, pokud vykonnost ostatnich
produkcnich jednotek nenaznacuje, Ze néjaky jeji vstup ¢i vystup miize byt

zlepsSen, aniz by se zhorsil jeho jiny vstup ¢i vystup.

Tato definice nevyZaduje jakoukoli informaci o cenovych koeficientech ¢i
vahach. Definice taktéZ odstrariuje potfebu presné urcit formalni vztahy, které
jsou predpokladany mezi vstupy a vystupy. Tato zdkladni efektivnost,
oznacovana v ekonomii jako technicka efektivnost, mize byt nicméné rozsifena
na jiné typy efektivnosti, kdyz data obsahuji informace o cenach, jednotkovych

nakladech atd. (Cooper a kol., 2011, s. 3).

13
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V poslednich letech je metoda DEA vyuZzivana v Siroké mife aplikaci, pro
hodnoceni rtznych druhtit produkcnich jednotek popisujici Sirokou Skalu
riznych cinnosti, sriiznym kontextem tykajici se rtznych zemi ¢i oblasti.
Metoda DEA, vriznych svych aplikacich, byla vyuZita pro hodnoceni
vykonnosti produkénich jednotek, jako jsou nemocnice, univerzity, mésta,
banky, ale i z oblasti sportu. Tyto aplikace pak byly hodnoceny v regionalnim

aspektu, v ramci jednoho statu, nebo i v mezindrodnim hledisku.

Od svého predstaveni v roce 1978 (Charnes a kol., 1978), se diky své snadné
a dobfe zpracované metodologii, stala metoda DEA ucinnym nastrojem pro
modelovani analyz efektivnosti. Tyto analyzy nejsou zaméfeny na porovnavani
efektivnosti norem, ale méfi skuteénou efektivitu, tj. redlnou efektivitu
s ohledem na spotfebované vstupy a vyprodukované vystupy. Navic, diky
empirické orientaci a absenci nutnosti zahrnuti do modelu celou fadu a priori
predpokladli, se vyuZiti metody DEA rozsifilo do vladniho, neziskového,

a soukromého sektoru (Cooper a kol., 2011).

Od roku 1978 bylo publikovano vice jak 4000 védeckych pfispévki
vyuzivajicich principt DEA (Emrouznejad a kol., 2008). Priblizné dvé tretiny
(63,6 %) publikovanych ¢lank se vénuje aplikacni strance metody DEA a zbyla
pfiblizné tfetina publikovanych clankt je cisté metodologickych (Liu a kol.,
2013). Uceleny seznam vydanych clankt tykajici se metody DEA za roky 1978-
2001 publikoval Tavares (2002).

3.1 DEA zakladni modely

Mnozina pripustnych moznosti je v DEA modelech urcena efektivni hranici.
Produké¢ni jednotky, jejichz kombinace vstupti a vystupt lezi na efektivni
hranici, jsou efektivnimi jednotkami (Jablonsky a Dlouhy, 2004). Podoba

efektivni hranice zaleZi, zdali je DEA model vstupové nebo vystupové

14
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orientovany. Obrazek 1 znazornuje podobu DEA modelii se dvéma vstupy,

respektive se dvéma vystupy.

Obrazek 1: Vstupove (vlevo) a vystupové (vpravo) orientované DEA modely

vstup, [vistup vyistup, Jvstup

12 5 - "
efektivni hranice

/

10

efektivnt hranice

ol /

2 b‘l

FS

* vstup, [vistup vistup, fvstup

o 2 4 6 8 10

Podoba efektivni hranice dale zavisi na charakteru vynosti zrozsahu.
Vynosy zrozsahu mohou byt konstantni (Constant Returns to Scale — CRS),
variabilni (Variable Returns to Scale — VRS), rostouci nebo klesajici. Obrazek 2
zobrazuje rozdil mezi konstantnimi a variabilnimi vynosy z rozsahu pro jeden
vstup a dva vystupy.

Obrazek 2: Konstantni vynosy z rozsahu (vlevo) a variabilni vynosy z rozsahu (vpravo)

Vystup vystup
14

efektivni hranice 121

vstup

vstup
10 io

3.1.1 Konstantni vynosy z rozsahu - CCR model

Predpokladame, ze mame n produkcnich jednotek (DMUs) které chceme

hodnotit. KaZzda produkcni jednotka spotfebovava odliSné mnozstvi m rtiznych

15
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vstupu pro produkci P rtznych vystupti. Tedy DMU, spotfebovava mnozstvi
X, vstupu i na vyprodukovani mnozstvi Yy, vystupu r. Za predpokladu x; =20
a y,20, a déle Ze kazd4 produkéni jednotka ma alesponi jeden vstup a vystup,
které maji nenulovou hodnotu. Pomér vstupt a vystupli je pouzit pro
hodnoceni relativni efektivnosti produkéni jednotky DMU =DMU,. Kazda

produkéni jednotka je hodnocena sohledem na celou mnozinu méfenych

produkcnich jednotek DMU,, kde j=12...,n.

Vstupouvé orientovany CCR model

Model CCR navrhl Charnes, Cooper a Rhodes (1978), z toho divodu se model
oznacuje CCR model. Model maximalizuje miru efektivnosti hodnocené
jednotky h,, ktera je vyjadfena jako vaZeny podil vstupti a vystupti. Musi byt
dodrzeny podminky, Ze mira efektivnosti ostatnich jednotek jsou mensi nebo
rovny jedné. CCR model pocitd vahy vstupti a vystupi optimalizacnim
vystupem tak, aby to bylo pro hodnocenou jednotku co nejpfiznivéjsi z hlediska

jejl efektivnosti, pfi dodrZeni podminek maximalni jednotkové efektivnosti

vSech ostatnich jednotek. Vstupové orientovany CCR model je charakterizovan

nasledovné
maxfg(u, V) — Zr UYo
VX,
za podminek 2 U 1 j=12...n 1
> o
U 20 r=12..p

v=0 i=12...m
Tuto tlohu lze pfevést na standardni tlohu linearniho programovani pomoci
Charnes-Cooperovy transformace (Charnes a Cooper, 1962). Linearni vstupové

orientovany CCR model je charakterizovan
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maxz= Y. u g

r=1
za podminek ZS: Yy, - Zm: v, <0
r=1 i=1

m

VX, =1
=1

(2)
u,v, 20
Omezujici podminky vah vstupa a vystupt (U ,V, 20) se vétSinou upravuji
u,Vv, 2¢&, kde € vyjadfuje infinitezimalni (non-Archimedean) konstantu mensi
nez kterékoli kladné redlné cislo. Tyto podminky zaruéi, Ze vSechny vahy
vstupti a vystupt budou mit nenulovou hodnotu a budou tak uréitou mirou
v modelu zahrnuty (Cooper a kol., 2011, s. 9). Z primarniho linedrniho modelu
lze odvodit dudlni vstupové orientovany CCR model, ktery je matematicky
zapsan takto
g =miné
za podminek Z”:)Mj <6x,, i=12..,m

. 3)
Zyrj/]jzyro: r=12...,p
i

A,20 j=12...,n

kde A=(A,A,,...04,) je vektor vah, které jsou pfifazeny jednotlivym
jednotkdm. Jedna se o vektor pfidanych proménnych tohoto modelu. Proménna
8 je mirou efektivnosti hodnocené jednotky DMU i » kde hodnota efektivnosti
je 8 <1. Zéaroven plati, 7e optimalni FeSeni primarniho modelu se rovna
optimalnimu Fe$eni duélniho modelu (Z =6). Produkéni jednotky, které maji
g <1 jsou neefektivnimi jednotkami. Efektivni jednotky jsou ty, které lezi na
efektivni hranici a dosahuji hodnoty 8" =1.

Nékteré produkcni jednotky leZici na efektivni hranici mohou byt slabé

efektivni (weakly efficient). Tato slaba efektivnost mtize zptisobit, ze néktera
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alternativni optimalni feSeni mohou mit nenulové vektory pridanych
proménnych pro vstupy a vystupy. Tento problém Ize vyfesSit modelem, ve

kterém se maximalizuje soucet hodnot sloZek vektorti

zapodmmek )ﬁA.+$_:H*)§0’ i:1,2,...,m

=i 4)

n

D %A =S =V, r=12..,p
=1
A s s 200, j,r

kde vybér s” a S’ neovlivni hodnotu &, ktera byla spoitina v modelu (3).

Toto rozsireni vede k rozsireni definice relativni efektivnosti (Definice 1) a DEA

efektivnost je podle Cooper a kol. (2011, s. 10) definovana:

Definice 2: Vykonnost produkéni jednotky DMU, je silné efektivni tehdy

a pouze tehdy kdyz (1) & =1a(2) s =s” =0 pro vsechny i ar.

Definice 3: Vykonnost produk¢ni jednotky DMU, je slabé efektivni tehdy

a pouze tehdy kdyz (1)  =1a (2) s* #0 a/nebo S~ #0 pro jakékoli i nebo

I v jakémkoliv alternativnim optimalnim feSeni.

Po doplnéni pfidanych proménnych do modelu (3) ma vstupové orientovany

dudlni CCR model nasledujici podobu

min@—e( >§5 +Zs§j
i=1 r=1
za podminek

Z )ﬁAJ +$_ :@ﬁoa i:lZ,...,m
j=1

n

S YA =S =V, =12...p

=1

©)

A S s =20d,j,r
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kde s~ a S’ jsou vektory pfidanych proménnych pouzitych k pfeméné
nerovnosti v omezujicich podminkach v dudlnim modelu (3) na rovnosti.

Vijstupové orientovany CCR model

Podobné jako je definovan vstupové orientovany CCR model, muZe byt
definovdn vystupové orientovany CCR model. Vtomto pfipadé se
minimalizuje mira efektivnosti hodnocené jednotky h, (pfeorientovani ticelové
funkce modelu (1)), kterd je vyjadfena jako vazeny podil vstupd k vystuptim

(Cooper a kol., 2011, s. 11)

min t‘b(u,v):—Z ‘\: );O
r T ro
dminek VX, |
Zapo mine ZI i S:L J:lz’.“,n (6)

Zr LL yfj
u=2e>0 r=212...,p
v2e>0 i=12...,m
Tuto tlohu lze opét prevést na standardni tlohu linedrniho programovani

pomoci Charnes-Cooperovy transformace (Charnes a Cooper, 1962). Linedrni

vystupové orientovany CCR model je charakterizovan

m

min 4= 3y,
i=1

S

za podminek Zm: V% _Z 4y, 20
i=1 r=1 (7)

Z ur er = 1
r=1
u v, 2, LI,
Dualni vystupové orientovany CCR model je poté zapsan
¢ =maxp
D %A =X, i=12..,m
i1

za podminek

(8)
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D VA =, T=12..,p
=
A,20 [j=12..,n

Interpretace vystupové orientovanych CCR modelti je podobnd, jako
u vstupové orientovanych CCR modeld. Efektivni jednotky jsou ty, které lezi na
efektivni hranici a dosahuji hodnoty ¢ =1. Pokud je tato hodnota ¢ >1,

jednotka neni efektivni (Cooper a kol., 2011, s. 11).

Podobné jako u dudlniho vstupové orientovaného modelu (4) mohou byt
nekteré produkéni jednotky lezici na efektivni hranici slabé efektivni (weakly
efficient). Vektory pfidanych proménnych pro vstupy a vystupy lze poté

podobné optimalizovat pomoci modelu
m S
max) . § +> s
i=1 r=1
n

> XA +§ =%, 1=12...,m
©)

D YA =S =P Y, r=12..,p

=

za podminek

A =20 j=12...,n

J
Po doplnéni pfidanych proménnych do modelu (8) ma vystupové

orientovany dudlni CCR model nésledujici podobu

max¢+g[ iq‘ +ZS:Sr+j
i=1 r=1

)ﬁ/]j+$_:)§o; i:lZ,...,m
(10)

za podminek

n

S YA =S =, 1=12..,p

j=1

A =20 j=12...,n

J
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Pro optimalni feSeni CCR modelii (orientovanych na vstupy a na vystupy)

plati, Ze jsou miry efektivnosti obou modelti ptevracené hodnoty, tj. 6 = }g/ﬁ .

Definice silné a slabé efektivni DMU, je podobna jako podle Definice 2
a Definice 3 stim rozdilem, Ze mira efektivnosti vstupové orientovaného

modelu@ je nahrazena mirou efektivnosti vystupové orientovaného modelu

@ (Cooper a kol., 2011, s. 12).

3.1.2 Variabilni vynosy z rozsahu - BCC model

Na rozdil od CCR modelu, ktery pfedpoklada konstantni vynosy z rozsahu,
BCC model uvazuje variabilni vynosy z rozsahu (rostouci nebo klesajici). BCC
model navrhli v roce Banker, Charnes a Cooper (1984). V tomto pripadeé se obal

dat méni na konvexni, coz vede k vétsimu mnozstvi efektivnich jednotek.
Vstupouvé orientovany BCC model

Predpokladame, Ze mdame n produkcénich jednotek (DMUs), kde kazda

produkéni jednotka DMU,;, j=12...,n spotfebovava odlisné mnozstvi
m riiznych vstupt pro produkci P rtznych vystupt. Tedy DMU, spotfebovava
mnozstvi X vstupu i na vyprodukovani mnozstvi Yy, vystupu r. Linearni

vstupové orientovany BCC model je definovan podobné jako CCR model (2)

S

maxz= 3" U o ~Ug

r=1
za podminek

DUV mD VX% —U <0
r=1 i=1

m

VX, =1
=1

(11)

u,v, 20

21



Kapitola 3 — Data Envelopment Analysis (DEA)

Duadlni vstupové orientovany BCC model je poté odvozen nasledovné

i=1

minH—g( >s +Zsﬁj
r=1
za podminek <

XA +5 =6k, i=12...,m

j=1

n

Z){j/]j_$+:yro, r=12....p (12)

j=1

n

2 A =1
=1
/1] 1S|_ )S: ZGj 1J’r
kde vSechny proménné v modelech (11) a (12) maji stejnou interpretaci jako

v modelech (2) a (5) u CCR modeli (Cooper a kol., 2011, s. 43). Rozdil mezi

CCR a BCC modelem je proménna U, pfidand do linedrniho vstupové

orientovaného BCC modelu (11). Tato proménnd udava vzdalenost mezi

efektivni hranici BCC modelu a efektivni hranici CCR modelu. Proménna U,
miize nabyvat kladnych, zadpornych nebo nulovych hodnot s ohledem na typ
vynosy z rozsahu.

Obrazek 3 popisuje vztah variabilnich a konstantnich vynost z rozsahu
s ohledem na proménou U,. Pro vSechny body, které se nalézaji na ¢asti lomené
cary U, U U;-U;, plati Uy <0. Vtéto C4sti lomené &ary jsou vynosy
zrozsahu rostouci a po Castech konstantni. Mezi body U, a U, je U, =0

a vynosy z rozsahu jsou konstantni. Zde se taktéz protinad hranice efektivnosti

pro CCR a BCC model. Bod U, je jedinym neefektivnim bodem na grafu. Bod

U; je BCC efektivni a Ug je CCR efektivni poloha bodu U, (Banker a kol., 2004).
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Obrazek 3: Variabilni a konstantni vynosy z rozsahu a jejich vliv na proménnou uo

Astup
12 -

10

o 2 ‘:\l é IB 1;3 1I2 1I4 1I5 Fatup
n

Proménnd U, zpusobi pfiddni omezujici podminky Z/‘ i =1 do duadlniho
j=L

BCC modelu (12). Tato omezujici podminka je nutna pro zobrazeni variabilnich

vynost z rozsahu (Cooper a kol., 2011, s. 12).
Vijstupové orientovany BCC model

Podobné jako je definovan vstupové orientovany BCC model, muZe byt
definovan vystupové orientovany BCC model (podobné jako u CCR modelu).
Matematicky model primdrniho BCC modelu orientovaného na vystupy je
nasledujici

m
min g=> VX, +V
i=1

za podminek

ZV)% +V—Zur y; 20
i=1 r=1

Z ur er :1
r=1

u, Vv, 2¢&, L

(13)
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n
kde V je dudlni proménna pifisludejici podmince konvexnosti Z/] =1
=1

dualniho vystupové orientovaného BCC modelu (Jablonsky a Dlouhy, 2004).

Proménna V mtiZze nabyvat libovolnych hodnot. Dudlni vystupové orientovany

CCR model je poté zapsan
max¢+£( >s +Zsfj
i=1 r=1
za podminek Z)ﬁ/ﬁ +S =Xo, 1=12,...,m

=1

> %A =S =, r=12...p (14)

j=1

n

YA =1

=1
A,20 [j=12..,n

Interpretace vystupové orientovanych BCC modelti je podobnd, jako
u vstupoveé orientovanych BCC modelti. Efektivni jednotky jsou ty, které lezi na

efektivni hranici a dosahuji hodnoty ¢  =1. Pokud je tato hodnota ¢ >1,

jednotka neni efektivni (Cooper a kol., 2011, s. 11).

Jak popisuje Jablonsky a Dlouhy (2004), BCC modely mohou byt malou
upravou podminek pro soucet proménnych A v dudlnich modelech, podminek
pro hodnoty proménné U primarniho modelu orientovaného na vstupy (11)
a proménné V modelu orientovaného na vystupy (13), upraveny na modely
predpokladajici neklesajici vynosy z rozsahu (Non-Decreasing Returns to Scale
— NDRS), pfipadné nerostouci vynosy zrozsahu (Non-Increasing Returns to

Scale — NIRS).
3.2 DEA modely s omezenymi vahami

Modely DEA se vyznacuji volnosti pfi stanovovani vah vstupti a vystupti pro

kazdou produkdni jednotku DMU;; . Tyto vahy jsou vypocteny ptimo z modelu
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(Cooper a kol., 2011, s. 94). Pfi maximalizaci miry efektivnosti je mozné, Ze
DMU,; pfifadi nulovou vahu nezadoucimu vstupu ¢i vystupu, ktery ma
negativni vliv na jeji miru efektivnosti. To znamena, Ze tento vstup ¢i vystup je

eliminovan z hodnoceni (Kao a Hung, 2008).

Charnes a kol. (1979) na tento problém upozornili a pro odstranéni nulovych
vah vyuzili zahrnuti infinitezimdalni konstanty £ do vypoctu. Tim se omezujici
podminky DEA modelu zménily z U ,v, =20 na Uu,V,=¢&. Z teoretického
hlediska tato omezujici podminka vyfeSila problém signorovanim urdcitych
vstupt ¢i vystupt. Nicméné z praktického hlediska to na miru efektivnosti
nema vyznamny vliv s ohledem na velmi nizkou hodnotu &, kterou vstupy ¢i

vystupy pfijmou jako svou novou vahu.

Dal$im problémem je, Ze vypocitané vahy vstupli a vystupti nemusi
zohlednovat jejich dulezitost, kterou jim rozhodovatel prisuzuje (Allen a kol.,
1997; Pedraja-Chaparro a Salinas-Jimenez, 1997). V neposledni fadé mohou byt
problémem velké rozdily mezi vdhami (Cooper a kol., 2011, s. 95). Zahrnutim
vahového omezeni lze zlepsit diskriminacni schopnost modelu a dosdhnout
akceptovatelné vysledky odpovidajici feSenému problému.

Existuje mnoho pfistupt, jak nastavit vahy vstupt a vystuptd. Dyson a kol.
(2001) tyto postupy rozdélily do dvou skupin: nehomogenni (absolutni)

a homogenni (relativni) omezeni. U nehomogenniho omezeni se pfimo nastavi

dolni a horni meze pro jednotlivé vahy

L <v, <U,

L <u <U, (14

kde L; je dolni mez a U, je horni mez pro vahu V, pfifazené ke vstupu X .
Podobné L, je dolni mez a U, je horni mez pro vdhu U, pfifazené k vystupu

y,. Pfi tomto pfistupu je nutné citlivé stanovit dolni a horni meze. Pfi velmi
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striktnim omezeni se miize stat, Ze prislusna tloha nebude mit pfipustné reseni

(Jablonsky a Dlouhy, 2004).

Naproti tomu homogenni pristup nevyZaduje pfimé nastaveni dolnich
a hornich mezi pro jednotlivé vahy vstupti a vystupti. V tomto pripadé se
stanovuje dolni a horni meze pro pomér dvojice vstupt ¢ vystupti. Tento
pristup je nazyvan assurance region (AR) omezeni (Cooper a kol., 2011, s. 95) a je

definovan takto

i < v /v <U,

|'l'l" Sur/ur'surr'

Dalsi zptisoby zahrnuti vah vstupti a vystupti do modelu jsou uvedeny

(15)

v Cooper a kol. (2011, s. 93-126), Thompson a kol. (1990) nebo Allen a kol.
(1997).

3.3 Modely super efektivnosti

V zédkladnich DEA modelech je efektivnim jednotkdm prifazena mira
efektivnosti rovna jedné (6 =1 pro vstupové orientované DEA modely,
respektive @ =1 pro vystupové orientované modely). V zéavislosti na typu
zvoleného modelu, ale predevSim na vztahu mezi poctem jednotek a poctem
vstupi a vystupli, muze byt ale efektivnich jednotek velky pocet. Kvuli
moznosti klasifikace efektivnich jednotek bylo navrzeno nékolik pristupti
k méfeni tzv. super efektivnosti. V DEA modelech super efektivnosti ziskdvaji
pavodni efektivni jednotky miru super efektivnosti vyssi nez jedna. Tato
skutecnost umoznuje klasifikaci efektivnich jednotek, coz muize byt dulezita

informace pro rozhodovatele (Jablonsky, Dlouhy, 2004).

VsSechny modely super efektivnosti jsou zaloZeny na principu, Ze se pri
vypoctu miry super efektivnosti vaha ptivodni efektivni jednotky polozi rovna

nule. Tento postup md za nasledek zménu ptivodni efektivni hranice. Model
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super efektivnosti potom méfi vzdalenost mezi vstupy a vystupy hodnocené
jednotky od nové hranice. Modelim super efektivnosti byla vénovana
v posledni dekddé velka pozornost. Souhrn pouzitych pfistuplt pii méfeni
super efektivnosti napt. popsal Alder a kol. (2002). Nejvétsi problém modeli
super efektivnosti spociva v jejich obcasné nestabilité a neproveditelnosti pro

vysoce efektivni produkéni jednotky (Li a kol., 2007; Seiford a Zhu, 1999).

3.3.1 Andersen-Petersen model (AP model)

Prvnim pfistupem k méfeni super efektivnosti je model Andersena a Petersena
(Andersen a Petersen, 1993). Tento pfistup umoziuje efektivni jednotce
k ziskat hodnotu efektivnosti vy nez 1 (€ >1) vyjmutim k-té omezujici
podminky v modelu (Adler a kol, 2002, s. 253). Pro konstantni vynosy

z rozsahu (CCR dudlni model) je formulovan nasledovné:

g =min@
za podminek Z)Mi +§ =6,%,, 1=12..,m
=
i nq (16)
> %A =8 =Ygy 1212,
I=L#q

/]J IS|_IS:-ZGjlj1r

Pro variabilni vynosy z rozsahu je model doplnén podminkou Z/‘ ;i =1 kde

j=1

3.3.2 SBM model super efektivnosti

Dalsi modely super efektivnosti vychdzeji z modelti Slacks-Based Measure
(SBM), které poprvé predstavil Tone (2001) a SBM modely mohou byt vstupové
a vystupové orientované nebo neorientované. Neorientované SBM modely maji
jak orientaci vstupovou, tak i vystupovou orientaci. Kompletni definici vSech

SBM modelt 1ze dohledat v Cooper a kol. (2011, s. 196-203).
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U super efektivniho SBM modelu predpokladame, ze DMU, =(X0,y0) je

SBM efektivni, kdyz p,, =1, S =0 a " =0. SBM model super efektivnosti je

definovan

L
e v o)

r=1

za podminek X2 %A, i=12..m a7)
j21j%0
Y, < Y yA L, r=12..,p
<1520

X%, Y< Yy, Y2 01420
kde citatel ucelové funkce je vazend vzdalenost od X, do X (2 XO). Tato
vzdalenost vyjadfuje priimérnou miru navyseni X, s ohledem na X (2 XO) ; 4
vzdalenost v prostoru vstupti. Cim mensi je jmenovatel, tim dale je Y, umistén

od do y. Naproti tomu jmenovatel ucelové funkce je vaZena vzdalenost od Y,
do 3/ (2 yo). Tato vzdéalenost vyjadfuje primeérnou miru navyseni Y,

s ohledem na 3/ (2 yo) ; tj. vzdalenost v prostoru vystupt (Cooper a kol., 2011,

s. 204). Tuto ulohu muZeme fesit prevedenim pomoci Charnes-Cooperovy
transformace (Charnes a Cooper, 1962) do linedrniho programovani (Tone,

2001).

Model SBM muZeme rozdélit na ulohu fesici citatel (vstupové orientovany
SBM model super efektivnosti) nebo jmenovatel (vystupové orientovany SBM
model super efektivnosti). Vstupové orientovany SBM model super efektivnosti
je poté definovan

o1& X
g =min=% = (18)
xyA M4 X,
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za podminek

X > Z J./1j, i=12....m
j217%0

Yo S D YA, 1=120,p
j217%0

X%, Y< Yy, Y2 01420

Vystupové orientovany SBM model super efektivnosti je definovan

0o =Min

(93, /Yeo)

r=1

za podminek

X2 > %A, i=12..,m
j=1jz0

(19)
Y, < DAL r=12..,p
j=Lj#0
X %,Y< Y,,y=2 0420
kde koeficienty | a O vucelové funkci odkazuji na vstupové (input)

a vystupové (output) orientovany model.
3.4 Predpoklady a chyby v modelech DEA

Pti sestavovani DEA modeld je nutné vyvarovat se urcitych chyb, které mohou
znamenat nepfesnosti ¢i zkresleni ve vysledcich. Souhrn téchto chyb
a nedostatki shrnuli Dyson a kol. (2001), ktefi taktéZ navrhli opatfeni smérujici
k jejich odstranéni nebo minimalizovani. Dalsi predpoklady mohou byt také

dohledany v Cooper a kol. (2011).
Homogenita produkcnich jednotek

VSechny produkéni jednotky by mély dodrZovat predpoklad homogenity.
Meéfené jednotky by mély vytvaret stejné produkty nebo nabizet podobné

sluzby. V tomto pfipadé muze byt identifikovana stejna mnozina vystupti. Déle
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lze pfedpokladat, Ze k témto vystuplim jsou pouzivany podobné technologie*.
I kdyZz tento pozadavek nemusi byt nutné splnén. Metoda DEA umi hodnotit

produkéni jednotky s rozdilnymi technologiemi (Charnes a kol., 1981).

V pfipadé porovnavani nehomogennich produkeénich jednotek 1ze pristoupit
k vytvoreni clustert. Mezi vytvofenymi clustery lze provést porovnani
efektivity, které lze posléze rozsifit na nizsi stupné hierarchie v clusterech

(Dyson a kol., 2001).

Produké¢ni jednotky by taktéz mély operovat spodobnymi zdroji, t.
finanénimi, lidskymi a materidlnimi. V neposledni fadé je nutné zachovat
predpoklad homogennich prostfedi, ve kterych se méfené jednotky nachazi. Pri
nehomogennim prostfedi mohou byt do modelu zahrnuty proménné hodnotici
odliSné prostfedi produkcnich jednotek. Proménné mohou byt pouzity jak pro

vstupy, tak i pro vystupy modelu.
Volba mnoZiny vstupii a vystupii

Pro dosazeni vypovidajicich vysledku je nutné zvolit vhodné mnoZstvi vstupti
a vystuptt modelti. Metoda DEA umozZnuje flexibilitu pfi volbé vah vstupl
a vystupti. Avsak pfi velkém mnozstvi vstupti a vystupti dochdzi ke snizeni
diskriminacni schopnosti DEA modelu. To vede k nepfesnému rozdéleni
produkénich jednotek na efektivni a neefektivni. Jak uvadi Dyson a kol. (2001),
k dosazeni uspokojujicich vysledkti by mél byt pocet produkénich jednotek

nejmeéné v poctu

> DMU 22xmx p 20)

¢+ Nehomogenita v DEA modelech hodnotici vykonnost ve vzdélavani muZe vzniknout
porovnavanim vykonnosti rtiznych kateder napri¢ celou univerzitou. V tomto pripadé vznika
problém s ohledem na rizné zdrojové pozadavky. Technicky zaméfené katedry maji ve vétsiné
pfipadi vyssi naroky na zdroje nez napt. humanitni ¢i ekonomické katedry. Naproti tomu bez
jakychkoliv probléma Ize porovnat vykonnost ekonomickych fakult mezi rliznymi
univerzitami.
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kde n je pocet DMU, m je pocet vstupti a p je pocet vystupti. Naproti tomu

Cooper a kol. (2011, s. 73) uvadéji pravidlo
> DMU = max{ mx p;3x (m+ p)} 1)

kde n je opét pocet DMU, m je pocet vstupti a p je pocet vystupti. Dosazeni
vhodného poctu produkcnich jednotek lze dosahnout Setrnou volbou vstupt
a vystupt. Z modelu by mély byt vyfazeny ty vystupy, které silné nesouvisi

s cili produkéni jednotky ¢i organizace (Dyson a kol., 2001, s. 247).

Vstupy a vystupy jsou taktéz velmi casto korelovany. Pfi odstrafiovani
korelace dochazi casto k vyfazeni korelovanych vstupti ¢i vystupl s cilem
zvySeni vypovidaci schopnosti modelu. Dyson a kol. (2001, s. 249) ale tento
postup nedoporucuji, protoze v urcitych pfipadech vyrfazeni vstupu ¢i vystupu
muze mit znacny vliv na model a mohl by zkreslit samotnou analyzu. A to

i v pfipadech, kdy je korelacni koeficient roven jedné®.
Zpiisob méteni vstupii a vystupii

Pfi hodnoceni kvality produkeénich jednotek mohou byt pouZity vstupy nebo
vystupy s nezadoucimi charakteristikami. Vystupy maji v DEA modelech
maximalizacni charakter a pfi vystupové orientovaném DEA modelu je Zadouci
jejich zvySeni pro dosazeni efektivni hranice. U nezadoucich vystupd ale

dosaZeni efektivni hranice znamena sniZeni jejich hodnot.

Jak uvadi Dyson a kol. (2001, s. 251) existuji tfi zpusoby jak pracovat
snezadoucim vstupem nebo vystupem. Prvnim zpusobem je prevratit

(invertovat) nezadouci vstup nebo vystup. Pfi pouziti tohoto postupu je nutné

5V téchto pfipadech zalezi na velikosti korelace a v jakém jsou korelované vstupy nebo vystupy
vztahu. Pokud jsou vstupy (vystupy) pozitivné korelovany a jeden vstup (vystup) je Cistym
nasobkem druhého vstupu (vystupu), tak odebrani jednoho ze vstupti (vystupil) nebude mit
vliv na hodnoceni efektivnosti. Pokud ale mezi vstupy nebo vystupy existuje pouze vysoka
korelace, bez dal$iho zfetelného vztahu, bude odebrani jednoho vstupu nebo vystupu mit
znacny vliv na hodnoceni nékterych produkénich jednotek (bliZe viz. Nunamaker, 1985).
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transformovat dosazené vysledky DEA modelu zpét podle ptavodniho
prevraceni. Druhym zptisobem je odecteni hodnoty nezadouciho vstupu nebo
vystupu od velké hodnoty. Posledni zplisobem je pfesunuti negativniho vstup
na vystup a tim bude splnéna podminka maximalizace daného indikatoru
(obraceny postup pro nezaddouci vystup). Kazdd ztéchto metod vede
k rozdilnym vysledkiim. Nicméné, v soucasné dobé neexistuje jednotny postup

pro praci s nezddoucimi vstupy nebo vystupy.
Vihy a vahova omezeni vstupii a vystupii

Jak je uvedeno drive v kapitole 3.2, svoboda ve volbé vah pro vstupy a vystupy
pfi hodnoceni vykonnosti produkcnich jednotek je hlavnim znakem DEA
modelti. Nicméné pokud neni vybér vah jakkoliv omezen, vysledky vétSinou
vedou k vybéru nulovych vah pro nékteré vstupy a vystupy. Pouziti vdhovych
omezeni U =& a V,2€& vede kzamezeni nulovych vah a tim padem
i k zahrnuti vSech vstupti a vystuptt do modelu. Nicméné ve vétsiné piipadti
dojde k nastaveni vah pouze na definované urovni &, tedy téméf k opominuti
vstupu nebo vystupu. Pfi sestavovani struktury DEA modelu se predpoklada,
ze vsSechny zahrnuté vstupy a vystupy jsou dulezité a nemély by tedy byt
opomijeny (Dyson a kol., 2001, s. 253). Z tohoto diivodu se bud vahy vstupt
a vystupli omezi pfimo pomoci dolni a horni meze podle vzorce (14) nebo se
stanovi dolni a horni meze pro pomér dvojice vstupti ¢i dvojice vystuptl podle

vzorce (15).
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4 Modely DEA ve vzdélavani

Kvalita vzdélavani muZe byt definovana a méfena nékolika zptisoby.
Heyneman (2004) méfi kvalitu vzdéldvani na zdkladé velikosti vydajii do
nemzdovych vstuplt (knihy, podcitace a vyukové materidly). Hanushek
a Woessmann (2008) naproti tomu definovali kvalitu jako schopnost pfipravit
studenty na zvladnuti standardizovanych zkousek. Kvalita mtize byt taktéz

dosaZena, pokud instituce vyuziva svych zdroju efektivneé.

S ohledem na zminéné pristupy je efektivnost ¢i vykonnost ve vysokém
Skolstvi v této praci chapdna jako dlouhodobd schopnost jakékoli instituce
preménit efektivné své vstupy (finanéni prostfedky, lidské zdroje, vydaje do
nemzdovych polozek atd.) do svych vystupti (studenti, vyzkum, granty atd.) na
zakladé své bud vzdélavaci funkce (pfiprava studentt s ohledem na pozadavky
pracovniho trhu) nebo vyzkumné funkce (produkovani kvalitniho vyzkumu

s Sirokym dopadem), nebo obou dvou funkci zaroven.

Meéfeni efektivnosti ve vzdélavani muze byt zaméfeno na rdzné drovneé.
Bud muze byt zaméfeno na uroven zakladnich a stfednich Skol (Bessent a kol.,
1982; Burney a kol., 2013; Essid a kol., 2010; Chalos a Cherian, 1995; Waldo,
2007) nebo na uroven vysokého Skolstvi (Abbott a Doucouliagos, 2003;
Athanassopoulos a Shale, 1997; Flegg a kol, 2004; Johnes a Yu, 2008;
Worthington a Lee, 2008). Uceleny nahled na pouZzité metody béhem let 1981 az
1998 ve své praci shrnul Worthington (2001). Metoda DEA byla v tomto obdobi
dominantni metodou. Mnozstvi publikovanych pfispévka pouzivajici metodu
DEA po roce 1998 (viz. Emrouznejad a kol., 2008) napovida, Ze se tento trend

nezménil.

Jednotlivé aplikace DEA modelt se lisi podle druhu pouzitych produkcnich

jednotek (DMU) a s ohledem na smér hodnoceni vykonnosti. Prvnim pfistupem
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jsou modely, které se zaméfily na inter hodnoceni, tj. mezi jednotlivymi
institucemi (univerzitami). Mimo Evropu lze za pfiklad hodnoceni univerzitni
vykonnosti odkdzat na studie z Austrdlie (Abbott a Doucouliagos, 2003;
Avkiran, 2001; Worthington a Lee, 2008), z (v:iny (Johnes a Yu, 2008), v USA je
pfikladem Rhodes a Southwick (1986) a dale v Kanadé (McMillan a Datta,
1998). V ramci Evropy ma nejvétsi historii hodnoceni vykonnosti ve Velké
Britanii (napf. Flegg a kol, 2004; Johnes, 2006). Dale lze nalézt ptiklady
hodnoceni vykonnosti ve vysokém Skolstvi ve Finsku (Raty, 2002), v Italii
(Agasisti a Salerno, 2007) a v Némecku (Warning, 2004). Inter hodnoceni mtize
taktéz probihat na turovni fakult (Beasley, 1995; Cokgezen, 2009; Flégl a
Vltavska, 2013) ¢i kateder (Johnes a Johnes, 1995).

Druhym pfistupem jsou modely, které se zaméfily na intra hodnoceni, tj.
hodnoceni v rdmci jedné instituce. U téchto DEA modelt 1ze opét hodnoceni
rozlisit podle trovné jednotlivych produkénich jednotek. Prvni pfistupem je
hodnoceni vykonnosti kateder (Arcelus a Coleman, 1997; Flégl a kol., 2012; Kao
a Hung, 2008; Martin, 2006; Tauer a kol., 2007). Dals$im moZnym pfistupem je
hodnoceni studijnich oborti (Flégl a kol., 2013).

VSechny vySe popsané pristupy khodnoceni vykonnosti hodnotily
produkéni jednotky pouze v ramci jednoho statu. V posledni dobé se taktéz
publikuji studie hodnotici vykonnost ve vysokém Skolstvi mezi vice staty.
Prikladem takovychto pfistupti je Abbott a Doucouliagos (2009) porovnavajici
efektivitu univerzit v Australii a na Novém Zélandu, Agasisti a Johnes (2009),
ktefi porovndavaji vykonnost italskych a anglickych univerzit a dale Agasisti
a Pérez-Esparrells (2010) porovnavajici efektivnost statnich univerzit v Italii
a Spanélsku. Porovnani mezi vice jak dvéma staty se vénuji napf. Joumady
a Ris (2005), ktefi porovnali vykonnost mezi institucemi z Finska, Francie,

Holandska, Italie, Rakouska, gpanélska a Velké Britanie. Podobny vyzkum

34



Kapitola 4 — Modely DEA ve vzdéldvini

provedli Wolszczak-Derlacz a Parteka (2011), ktefi misto Francie a Holandska

zatadili Polsko a Svycarsko.

Modely DEA se nelisi pouze strukturou hodnocenych produkénich jednotek,
ale 1isi se i strukturou definovanych vstupti a vystupu. Vétsina modeli definuje
vstupy jako pocet vyucujicich, administrativnich a pomocnych pracovnikii.
Ktomu se pfidavaji vstupy nepracovni povahy, tj. vyjadfené v penéznich
jednotkach (mzdy apod.) nebo jinak kvantitativné ohodnocené (ECTS kredity
apod.) (Worthington, 2001). DEA modely pro stfedni Skolstvi vétSinou obsahuji
vstupy zohlednujici mnozZstvi pracovniki, velikost knihoven a pocet oducenych
hodin. Vystupy takovych modelti zohlednuji zejména dosazené bodové
vysledky z test(i, primérné vysledky v dalSim stupni vzdélavani nebo pfijmy

absolventt.

Na druhé strané, modely sestavené pro hodnoceni efektivnosti na univerzitni
urovni, zahrnuji do vstupti a vystupti i vysledky vyzkumu. Vstupy modelii jsou
vétsSinou pocty vyucujicich a védeckych pracovnikti, vyzkumné granty a pocty
studentti. Vystupy modelt jsou definovany jako pocty publikovanych praci ve
védeckych casopisech, pocéty napsanych a editovanych knih apod. (Johnes
a Johnes, 1995).

Jednotlivé pfistupy se opét mohou liSit podle svého zaméfeni a hierarchické
urovné. Napf. Kao a Hung (2006) pouzili, pro méfeni efektivnosti kateder,
vstupy zohledniujici pocty pracovnikii, provozni ndklady a velikost pracovist.
Vystupy poté definovali celkovy pocet ECTS krediti, pocet publikaci
a externich grantti. Jablonsky (2011) sestavil DEA model na pferozdéleni zdroji

mezi jednotlivé katedry. Vystupy modelu predstavovaly rozsah pfimého
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a nepfimého vyucovani® a kvalitu vyzkumné ¢innosti. Martin (2006), pfi méfeni
efektivity kateder, rozdélil vystupy do kategorii lidské zdroje, finan¢ni zdroje
a materidlové zdroje. Vystupy poté do kategorii hodnotici vyuku (pocet
zapsanych studentli a pocet ECTS krediti) a hodnotici vyzkum (pocet
vypracovanych doktorsky praci, rocni prijem z vyzkumu a index vyzkumné

¢innosti?).

Modely hodnotici efektivnost kateder mohou byt casto zaméfené na zvysSeni
vzdélavaci ¢innosti. Montoneri a kol. (2012) pouZili pro vstupy kvalitu obsahu
vyucovanych kurzt a rozmanitost vyukovych metod. Vystupy poté odpovidaly
pozitivnimu hodnoceni pedagogickych schopnosti a vysledky dosazené
samotnymi studenty. Pfi hodnoceni studijnich oborti 1ze mezi vstupy zatadit

proménou vyjadiujici délku studia (Flégl a kol., 2013).

VSechny vyjmenované pristupy k méfeni vykonnosti ve vzdélavani ukazuji
na vysokou variabilitu mezi volenymi vstupy a vystupy. Na tento nedostatek
upozornil Martin (2006) a pficitd ho k rozdilnému zaméreni jednotlivych praci
a taktéZ k dostupnosti vstupnich dat. Kuah a Wong (2011) zminuji potiZze pri
zahrnuti finanénich zdrojid do DEA modeld. V urditych pfipadech je slozité ¢i
nemozné tyto zdroje rozdélit mezi védeckou a vzdélavaci funkci jednotlivych

instituci. Nalezeni vstupnich dat je, ve vétsiné ptipadti, klicovym faktorem

a i jednim z hlavnich problémti pfi méfeni efektivnosti ve vzdélavani. Bessent

6 Mezi rozsah pfimého vyucovani lze zafadit mnozstvi vyucovanych hodin a pocet
vyucovanych kurzti. Do nepfimého vyucovani Ize poté zaradit mnozstvi vypsanych zkousek,
pocet vedenych bakaldrskych a diplomovych (popf. doktorskych) praci.

7 Martin (2006) odkazuje na Scientific production index (SPI). Tento index byl navrzen pro
hodnoceni vyzkumné cinnosti na univerzitach a je pouzivany 8 Span€lskymi univerzitami.
Vyzkumna cinnost je hodnocena podle kritérii: publikovani v casopisech, publikovani knih,
pfispévky na konferencich, patenty, pocet doktorandti, vyzkumné kontrakty a vyzkumné
projekty. SPI index lze p¥irovnat k hodnoceni vyzkumu v Ceské republice podle RIV bodu.
V tomto pfipadé se vyzkumna ¢innost hodnoti podle téchto kritérii: clanek v impaktovaném
Casopise, clanek v recenzovaném casopise, clanek v ¢eském recenzovaném casopise, odborna
kniha, ¢lanek ve sborniku, patent, ovéfené technologie, uzitné a priamyslové vzory, prototypy
a funkéni vzorky, certifikované metodiky a postupy a software (blize v RVVI, 2012).

36



Kapitola 4 — Modely DEA ve vzdéldvini

a kol. (1982) hlavni problémy v DEA modelech rozdélili do 3 hlavnich skupin:
1) problém se ziskdnim vstupnich dat pro vstupy; 2) problém se ziskanim
vstupnich dat pro vystupy, které se neomezuji na kognitivni vysledky test(;
a 3) problémy s vysvétlenim vysledkt tém, ktefi jsou jimi pfimo ¢i nepfimo

ovlivnény.
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5 Charakteristika vysokého $kolstvi v Ceské republice

Ceské vysoké skolstvi je rozdéleno na dva typy vysokych $kol (VS): 1) vysoké
Skoly univerzitniho typu, a 2) vysoké skoly neuniverzitniho typu. Tyto dva
typy vysokych kol jsou déle déleny do dalsich tif podkategorif (vefejné (VVS),
soukromé (SVS), a statni) s ohledem na jejich zfizovatele. V akademickém roce
2012/2013 bylo v Ceské republice 45 soukromych vysokych $kol, 26 vefejnych

vysokych skol a 2 statni vysoké skoly.

Vyznam soukromého vysokého skolstvi od svého vzniku® nabyval na
dtleZitosti predevsim s ohledem na zvysujici se poptavku po vysokém Skolstvi.
Tento rGst poptavky nemohl byt z kapacitnich omezeni uspokojen vefejnym
vysokym Skolstvim. Proto primérny rocni nartist poctu studenti zapsanych na
soukromych vysokych Skolach v obdobi 2000 az 2013 ¢inil 26,5 %, zatimco
primérny rocni ndrast poctu zapsanych studentti na vefejnych vysokych
Skolach byl béhem stejného obdobi pouze 4,3 %°. Nicméné, soucasny podil
soukromych vysokych skol na vsech zapsanych studentech, ¢ini v roce 2013
pouze 13 %. Mnoho soukromych vysokych $kol je, co do velikosti, relativné

malych s nizkym poctem zapsanych student.

Rust vysokého 8kolstvi v Ceské republice byl primarné spjat s nutnosti
sjednoceni ¢eského vysokého skolstvi s evropskym vysokym skolstvi. K tomuto
sjednocovani dochazelo zejména diky vstupu Ceské republiky do Evropské
Unie v kvétnu roku 2004. Tento transformacni proces vyZadoval provedeni
mnoha Skolskych reforem. Hlavni statni instituce zodpovédna za vysoké

Skolstvi v Ceské republice je Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

8 Vznik soukromych vysokych skol byl umoznén zakonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach,
ktery nahradil tehdy platny zakon ¢. 172/1990 Sb.

9 Stejné jako rlist soukromych vysokych skol, se rozriistalo i vefejné vysoké skolstvi. V tomto
pfipadé se spiSe jednalo o riist poctu fakult, studijnich programi, ale taktéZ a i vznik novych
vefejnych skol.
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(MSMT). MSMT oznémilo prvni zésadni reformy v roce 2002. Tato reforma
vychézi z dokumentu znamého jako Bila kniha terciarniho vzdélavani (MSMT,
2002). Od svého prvniho uvefejnéni se rozhofela Sirokd diskuze mezi
akademickou obci a vSemi institucemi, které by touto reformou mohly byt
ovlivnény. Bild kniha od svého prvniho publikovani prosla, i diky diskuzi,

urcitou obménou a MSMT publikovalo posledni verzi v roce 2009.

V soucasné dobé celi ceské vysoké Skolstvi mnoha vyzvam, vétSina z nich je
spojena s financovdnim samotného systému. Financovdni systému sebou
dostacujici k uspokojeni poptavky po vysokoskolském vzdélavani; zdali je
soucasny systém vysokého Skolstvi udrzitelny ve stfedné- a dlouhodobém
vyhledu; zdali je systém pripraven na zavedeni Skolného na vefejnych
vysokych skolach; a zdali je soucasny systém nastaven tak, aby se zvySovala
konkurenceschopnost ceskych vysokych Skol v evropském méfitku (OECD,

2006, s. 37).

Ceské vysoké Skolstvi a jeho budouci rozvoj je formulovdn na zakladé
Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvtrci ¢innosti pro oblast vysokych Skol (Dlouhodoby zadmér)
pro jednotliva obdobi (MSMT, 2000; MSMT, 2006; MSMT, 2010a). Kazdy
Dlouhodoby zamér je kaZzdoro¢né aktualizovan. Dlouhodobé zaméry berou
v uvahu doporuceni z dalSich dokumentti dtleZitych pro ceské vysoké skolstvi
jako je Zelend kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice (TC AV CR,
2008a) a Bil4 kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice (TC AV CR,
2008b). Tyto dokumenty utvareji Narodni politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci
(NP VaVal) Ceské republiky na Iéta 2009 az 2015 s vyhledem do roku 2020 (NP

RVVI, 2009). Dalsim dtlezitym dokumentem je Strategie celoZivotniho uceni
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CR (MSMT, 2007), kterd dopltiuje soucasny Dlouhodoby zémér na obdobi let
2011-2015.

5.1 Dlouhodoby zamér pro oblast vysokych Skol na obdobi 2011 -
2015

V soucasné dobé se Ceské vysoké skolstvi #idi podle Dlouhodobého zaméru na
roky 2011-2015 (MSMT, 2010a). Tento koncepéni dokument je vedle
dlouhodobého zaméru vefejné vysoké Skoly rozhodny pro stanoveni vyse
prispévka a dotaci ze statntho rozpoctu. Taktéz pfispivda k vytvareni
transparentniho a predvidatelného prostfedi pro dal$i rozvoj a financovani
vysokych skol. Dlouhodoby zdmér se zaméfuje na hlavni principy fungovani
modernich vysokych Skol v ndrocném konkurencénim prosttedi globalniho svéta

a jeho hlavnim poslanim je zejména:

a) hodnoceni napliiovani priorit a cild minulého Dlouhodobého zadméru
ministerstva na obdobi 2006 — 2010 (bliZze k zdméru v MSMT, 2006);

b) progndza klicovych trendt ovliviiujicich systém vysokého $kolstvi v CR;

c) vytyceni strategickych cili pro oblast vysokych Skol pro obdobi 2011 —
2015;

d) stanoveni zdkladnich nastroji a cest k dosaZeni vytycenych cili.

Dlouhodoby zdmér ministerstva mohou vysoké skoly vyuzit pfi zpracovani

vlastnich dlouhodobych zamérti na obdobi 2011 — 2015.

Dlouhodoby zameér ministerstva navazuje na klicové ceské i evropské
koncepéni dokumenty vzdélavaci a védni politiky. Na narodni arovni vychazeji
predevsim ze zhodnoceni napliiovani cilt pfedchoziho Dlouhodobého zaméru
pro obdobi 2006 az 2010 (MSMT, 2006) a jeho kazdoroénich aktualizaci.
Dokument rovnéZz zohlednuje expertni doporuceni obsaZené v novéjSich

strategickych materidlech (zejména tzv. Country Note OECD (OECD, 2006),
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Bila kniha tercidarniho vzdélavani (MSMT, 2002) a Strategie celozivotniho uceni
CR (MSMT, 2007)). Na tyto materidly navazujici reformni zaméry ministerstva,
které jsou rozpracovany zejména v jednotlivych individudlnich projektech

narodnich z oblasti vysokoskolského vzdélavani.

Z mezinarodnich dokumentti navazuje Dlouhodoby zamér predevSim na
zdkladni dokumenty tzv. boloniského procesu (EHEA, 1999)!, zejména na
pfislusna komuniké ministri zodpovédnych za vysoké Skolstvi a dalsi
dokumenty jako je napf. Lisabonska iimluva o uznavani kvalifikaci ve vysokém
Skolstvi v  evropském regionu (ESF, 2008). V oblasti vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci obdobné reflektuje utvarfeni Evropského
vyzkumného a inovacniho prostoru. Cilem je prohloubit pfeshranicni
spoluprdci a umoznit vyzkumnym pracovnikiim ptisobit v kterékoli ¢lenské

zemi EU (MSMT, 20104, s. 3).

Hlavni cil Dlouhodobého zaméru 2011-2015 je zdsadni zména orientace
rozvoje vysokych Skol smérem od kvantity ke kvalité!’. Nova orientace na
kvalitu by méla ovlivnit kazdy stuperi vysokych 8kol. Tento posun MSMT
podporuje prostfednictvim nastavenych priorit pfedklddaného Dlouhodobého
zdméru. V souladu s tim je nezbytné kvalitu definovat jako vicerozmérnou

kategorii a v tomto duchu rozlisit dil¢i cile jednotlivych priorit:

10 Bolonsky proces nastartovany, ministry odpovédnych za vysoké Skolstvi, vroce 1999
a pravidelné vyhodnocovany kazdé dva roky (napf. v roce 2001 v Praze (EHEA, 2001)
a naposled v roce 2012 v Bukuresti (EHEA, 2012)) ma za cil vytvofit Evropsky prostor vysokého
skolstvi. Hlavnimi prioritami tohoto procesu jsou: 1) zavedeni tii stupniti vysokoskolského
vzdélavani (bakalaf/magistr/doktor); 2) zajisStovani kvality ve vzdélavani; a 3) uznavani
kvalifikace a doby studia (podrobnéji v EHEA, 1999).

11 Tento hlavni cil se vyrazné lisi od hlavniho cile Dlouhodobého zaméru na obdobi 2006 — 2010
(MSMT, 2006), kde hlavnim cilem byl dal$i rozvoj diverzifikace studijni nabidky a pokradovani
ve vytvareni vhodné struktury poctu studentt v bakalafskych, magisterskych a doktorskych
studijnich programech (MSMT, 2006, s. 4). Tento cil diverzifikace byl vytyéen uz
v Dlouhodobém planu na obdobi 2000 - 2005 (MSMT, 2000).
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a) Cile obecné vychézeji z obecnych priorit Ceské republiky a Evropské
unie a MSMT bude usilovat o jejich plo$né napliiovani bez ohledu na
specificky charakter jednotlivych vysokych Skol. Mezi obecné cile napft.
patfi socidlni dostupnost studia, ktera by méla byt garantovdna jak na
vyzkumné profilované univerzité, tak na neuniverzitni vysoké sSkole
zaméfené pfednostné na profesné orientované vzdélavani.

b) Cile specifické jsou povazovany za diléi priority, jejichZ napliiovani na
jednotlivych vysokych Skoldch se mtize vyrazné liSit v souvislosti
s diferenciaci jejich poslani, roli a specifickych priorit'?. Pfikladem je
Spickovy vyzkum, ktery nemusi predstavovat relevantni cil pro vysokou
Skolu, kterd se dlouhodobé orientuje na celozivotni vzdélavani

a regionalni funkce nebo napfiklad na tvtirci ¢innost v oblasti uméni.

Naplnovani priorit Dlouhodobého zdméru ministerstva je proces, na kterém

se podili jak samotné MSMT, tak jednotlivé vysoké skoly. (MSMT, 2010a, s. 3)

5.1.1 Priority Dlouhodobého zaméru

Klicové priority Dlouhodobého zdméru ministerstva byly identifikovany na
zakladé analyzy predchoziho vyvoje'® a shrnuti zakladnich tendenci, které
Ceské i evropské vysoké Skolstvi ovlivni v pfistich letech. Jejich konecna

formulace je vysledkem bezmala rocni diskuze v pracovni skupiné, jeZ byla pro

12 RozliSuje nasledujici typy vysokych Skol: 1) vysoké Skoly, které se zaméfuji na vyzkum, 2)
vysoké Skoly zaméfené piedevSim na vyuku, 3) vysoké Skoly zaméfené na celozivotni
vzdélavani, 4) vysoké skoly vykonavajici zejména regiondlni funkci, a 5) vysoké skoly zaméfena
na podporu umeélecké a tviir¢i ¢innosti.

13 Analyza pfedchoziho vyvoje je popsana pomoci vychodisek pro formulaci priorit
Dlouhodobého zdméru (blize v MSMT, 2010, s. 6). Tyto vychodiska shrnuji poznatky
o dosavadnich tendencich ve vyvoji ceské spolecnosti a vysokého Skolstvi a soporou
v dostupnych predikcich pro formulaci klicovych kvalitativnich priorit. Mezi kategorie
vychodisek patif pocty studentt (rtistova dynamika poétu studentt VS v CR), institucionalni
vyvoj (rozvoj novych VS, poétu fakult a detaSovanych pracovist), Demograficky vyvoj
(demograficky vyvoj v poslednim desetileti a ocekavany vyvoj v letech 2013 — 2016) a vyvoj
vzdélanostnich potteb trhu prace (zaméstnanost absolventii VS).
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piipravu Dlouhodobého zaméru ustavena v dubnu 2009 ze zéstupci MSMT,
Ceské konference rektort (CKR), Rady vysokych $kol (RVS) a dalsich
odbornikti na vzdélavaci a védni politiku. (MSMT, 2010a, s. 11)

Dlouhodoby zamér 2011-2015 pokryva fadu duleZitych témat, jeZ byla
shrnuta do tfi prioritnich oblasti: Kvalita a relevance, Otevienost, a Efektivita

a financovdni.
Kvalita a relevance

Tato prioritni oblast vychazi z demografickych vychodisek, které vyustily
v znaéné promény Ceského vysokého Skolstvi a to zejména v pokradujicim

narustu poctu studentt (MSMT, 20104, s. 12).

Dostupné informace naznacuji, Ze alespon nékteré nase vysoké skoly s delsi
tradici dosahuji pomérné vysokého komparativniho standardu, ktery
piinejmensim nezaostava za postavenim Ceské republiky v jinych
srovnavanych oblastech. Rovnéz uplatnéni absolvent(i ceskych vysokych Skol
na pracovhim trhu a jejich zpétné hodnoceni kvality a relevance
vysokoskolského vzdélani se nijak nevymyka pomériim v zdpadoevropskych
zemich. Zaroven se vSak, pfedevsim v posledni dobé, u nas objevuji nékteré
pfiznaky  dlouhodobého ohrozeni kvality a inflace udélovanych
vysokoskolskych diplomit, casto jako diisledek nepfimérené (a ne zcela

kontrolované) expanze systému.

Cilem Dlouhodobého zdméru ministerstva je na tyto podnéty reagovat
a v obdobi 2011 - 2015 orientovat rozvoj vsech sloZek vysokoskolského systému
tak, aby jiz zavrSeny kvantitativni rozmach byl doprovazen odpovidajicim
dtrazem na kvalitu a relevanci. Ztohoto déivodu chce MSMT zvysit

odpovédnost samotnych vysokych skol za zaméstnanost a nezaméstnanost
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svych absolventti (kritérium zameéstnanosti absolventi bude brano jako
kritérium pfi financovanti).

V souvislosti s uvedenym vyvojem se i v Ceské republice ukazuje, Ze
kvantitativni expanze musi byt provazana s diverzifikaci vysokého Skolstvi.
Jejim cilem je pritom na jedné strané umoznit vzdélavani mnohem rtiznorodé;jsi
skupiné studentti a pfipravit je na velmi rozmanité pozice ve spolecnosti, ale na
druhé strané také ochrdnit a zachovat tradiéni elitni univerzitni sektor
vysokého Skolstvi, udrzet jeho vysokou urovern, kterd je pro vyvoj spolecnosti

(ekonomiky) Zivotné dulezita.

V diverzifikovaném vysokém skolstvi, které plni fadu velice rozmanitych
funkci, je proto tfeba vytvofit pfiznivé prostiedi pro profilaci jednotlivych skol
podle toho, v ¢em jsou schopny dosahovat nejlepsich vysledk(. Vedle skol
orientovanych na Spi¢kovy vyzkum v mezindrodnim prostfedi a néarocné
vzdélavaci programy na magisterské a doktorské urovni musi dostatecny
prostor pro svij rozvoj ziskat také Skoly, které se zaméfi napiiklad na
bakaldrské programy, vzdélavani dospélych, transfer znalosti, spolupraci
s podniky nebo podporu svého regionu'. (MSMT, 2010a, s. 12) Prioritni oblast
Kuvalita a relevance je podrobnéji popsana v MSMT (2010a, s. 12).

Otevienost

Cilem MSMT je implementace Bolotiského procesu (EHEA, 1999) v CR tak, aby

se ceské vysoké Skoly staly plnopravnymi c¢leny Evropského prostoru

14 Béhem legislativniho procesu v roce 2013 byla priorita optimalizace poctu vysokych skol
zruSena a planovana diverzifikace by se méla spise provadét na urovni studijnich programi.
MSMT v souasné dobé nepléanuje vznik dalsich vysokych kol (pravidla pro vznik novych VS
byla zpfisnéna). Tento pfistup podporuje stanoviska ministerstva, kterd byla nastinéna
v Dlouhodobém zaméru na obdobi 2000 - 2005 (MéMT, 2000, s. 5), i pfes vznik Univerzity
Tomése Bati (UTB) ve Zliné v roce 2000, Vysoké 8koly polytechnické Jihlava (VSP]) v roce 2004
a Vysoké $koly technické a ekonomické v Ceskych Budé&jovicich (VSTE) v roce 2006. Z¥izeni
téchto vefejnych vysokych 8kol lze, pfes odmitavé stanovisko ke vzniku novych VVS, pfiditat
k zaméru diverzifikace studijni nabidky (MSMT, 2000; MSMT, 2006; MSMT, 2010).
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vysokoskolského  vzdélavani a zvySily svou konkurenceschopnost

v mezindrodnim prostfedi.

Ministerstvo kolstvi, mladeZe a télovychovy zajisti icast Ceské republiky
v programech EU a dalSich organizaci tykajicich se mezindrodni spoluprace
v oblasti terciarniho vzdélavani (Lifelong Learning Programme, Erasmus
Mundus, Aktion, CEEPUS apod.). Dale bude podporovat programy zamétené
na mobilitu studenti a pracovnikii vysokych Skol a bude usilovat o finan¢ni
zvyhodnéni vysokych Skol, které ziskaji Diploma Supplement Label (DS)
a ECTS Label (MSMT, 20104, s. 18).

V rdmci internacionalizace MSMT dale podporuje mezinarodni spolupréci
vysokych Skol v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci®. Cilem ministerstva je
vytvatet takové podminky pro VS, které sméfujici k intenzivnimu zapojeni do
mezindrodnich programt mnohostranné spoluprace v oblasti VaV, a to se

zemémi EU i mimo EU (MSMT, 20104, s. 19).

Otevienost vysokého Skolstvi bude naplfiovana taktéZ pomoci propojeni
vysokého kolstvi s praxi. Cilem MSMT je, aby se VaV na vysokych $kolach
vice otevfela spolupraci spraxi. MSMT bude déle podporovat vyraznéjsi
odpovédné zapojeni vnéjSich aktérti v fizeni jednotlivych vysokych Skol
a podporovat spolupraci vysokych Skol se zastupci praxe pfi uskutecniovani

a hodnoceni vzdélavaci ¢innosti (MSMT, 20104, s. 20).

Samotné vysoké skoly by méli podpofit vstup do védeckotechnologickych
parkti, budovat centra transferu technologii a podnikatelskych inkubatort,
vytvaret studijni programy ¢i obory s ohledem na pozadavky zaméstnavatel

a, vneposledni fadé, zapojit odborniky z praxe do vyuky, tvorby studijnich

5 Internacionalizace a sni spojené zvySovani kvality a excelence akademickych c¢innosti
a akademického Zivota vysokych Skol odraZely hlavni priority v Dlouhodobém zaméru na
obdobi 2006 - 2010 (MSMT, 2006, s. 8).
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programt, organti vysokych skol, do ptipravy strategickych zamérti vysokych

kol (téz do vyzkumu a vyvoje).

V oblasti celoZivotniho vzdélavani md MSMT za cil zvyraznit tlohu
vysokych $Skol vtomto vzdélavani. Tohoto cile ministerstvo dosahne
prosazenim zruSeni legislativni diskriminace studentti star$ich 26 let. MSMT
i vysoké skoly by mély podporovat tvorbu kurzi celozivotniho vzdélavani'® (i v
navaznosti na studijni programy) ve spolupraci s regiondlnimi zaméstnavateli a
ufady prace v souladu s pozadavky praxe a také s ohledem na zajisténi
podminek pro studium osob se specifickymi potfebami (MSMT, 2010a, s. 21).
Prioritni oblast Otevfenost je podrobnéji popsana vMSMT (2010a,
s. 18).

Efektivita a financovani

Zésadnim faktorem ovliviiujicim financovéni vysokého 8kolstvi byl v Ceské
republice v minulych letech pfedevsim rostouci pocet studenti. Ackoli objem
vefejnych vydajii zejména po roce 2000 vyrazné vzrostl, zvySoval se zaroven
s velkou dynamikou i pocet studentti. VySe vydaji na studenta sice také pribézné
rostla, avSak v roce 2008 jiz dynamika nartistu poctu studenti prevysila nartst
finan¢nich prosttedkti a ve vydajich na studenta nastal pokles (dokonce

i v béznych cenach)” (MSMT, 2010a, s. 24).

16 Ministerstvo zdtraznilo podporu kurztim celozivotniho vzdélavani v Dlouhodobém zaméru
na obdobi 2000 - 2005. V tomto zaméru ministerstvo pfedpokladalo, Ze kolem roku 2005 by az
20 % dotace do tercidarniho sektoru sméfovalo na podporu jim vybranych programt
celozivotniho vzdélavani. (MSMT, 2000, s. 9). Priorita byla kladena na projekty, které
podporovali programy dalsiho vzdélavani ucitel vSech stupnti, rekvalifikacnich kurzii pro
nezameéstnané a kurzy pro seniory (univerzity 3. véku). Podpora byla v neposledni fadé
sméfovana i na inovacni tendence téchto studijnich programti. V Dlouhodobém zaméru na
obdobi 2006 - 2010 se role celozivotniho vzdélavani zminuje pfedevsim s ohledem na socialni
odvétvovou a profesni strukturou. (MSMT, 2010, s. 13)

17 Mezinarodni srovnani pfitom neprokazuje, Ze by byl Cesky systém v komparaci neefektivni.
Ukazatel efektivnosti vztahujici kvalitu vysokych skol k vydajiim na vysoké Skolstvi nds mezi
zemémi OECD fadi na 14. misto a soucasné potvrzuje zlepSeni v poslednich péti letech.
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Srovnatelnym ukazatelem, ktery zohlediiuje vztah vydajt na studenta k vykonu
ekonomiky, je prepocet vydaji na studenta vii¢ci HDP na hlavu. Hodnota tohoto
ukazatele byla jesté v poloviné devadesatych let na drovni kolem 45 %. Do roku
2000 vsak klesla az k 32 % a i poté postupné zvolna oslabovala az k 29 % v roce
2006. Rok 2007 a pfedevsim rok 2008 vSak znamenaly jeho dalsi snizeni postupné
az k 25 %. Dtivodem poklesu byly, podobné jako v dalSich rozvinutych zemich,
rostouci pocty studentt v tercidrnim vzdélavani a tlaky na vefejné finance z jinych
sektorti ekonomiky. K poklesu ukazatele doslo pfes zvysujici se podil celkovych
vydajlt na tercidrni vzdélavani vztazeny k HDP. Jednou z pfi¢in bezpochyby bylo
i prodluzovani délky studia, a to jak u bakalafskych, tak magisterskych

a doktorskych studijnich programf.

Ceské vysoké skolstvi se postupné dostalo do situace, kdy soucasna podoba
financovani vysokého Skolstvi neodrazi nové strategické cile a aktudlni potieby
tohoto sektoru vzdélavani. Je zfejmé, Ze po dosazZeni soucasného vysokého podilu
zapsanych studenti na vysokych Skoldch k celkové velikosti populace daného
véku, a s ohledem na demograficky vyvoj v pristich letech, je nutné pomérné rychle
a razantné zménit zptisob financovani, ktery vysoké skoly dosud motivuje pocty
studenti dale zvySovat. Klicové trendy pfedklddaného Dlouhodobého zaméru
(pfechod od kvantity ke kvalité a podpora efektivni diverzifikace systému) musi
byt podpofeny odpovidajicimi finanénimi mechanismy soubézné s tim, jak budou
upravovany dalsi podminky pro diverzifikaci instituci celého terciarniho sektoru

(MSMT, 2010a, s. 24).

Podpora kvality vyzaduje vedle zajisténi dostatecného objemu financi rovnéz
provedeni zmén v metodice jejich rozdélovani. PredevS§im bude nutné zvysovat
miru rozvrstveni financnich zdroji tak, aby se pfirozené rozvijela rozmanitost

vysokych $kol na zdkladé jejich strategickych zdméri a silnych stranek, které

Podrobnéjsi srovnéni tercidrniho vzdélavani v Ceské republice v Country Note OECD (OECD,
2006).
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budou skoly cilené rozvijet. Dimenze této diverzifikace budou vedle vzdélavani
vyzkum (a jiné tviiréi ¢innosti), dalsi vzdélavani, mezindrodni aktivity, regionalni
funkce, spoluprace s podnikatelskou sférou a zaméstnavateli absolventti. Zaroven
bude rozvrstveni finan¢nich zdrojii posilovat motivaci $kol k tomu, aby hledaly
moznosti dalSich pf{jmti, vcetné zahrani¢nich a nespoléhaly pouze na vefejné

zdroje (MSMT, 2010a, s. 25).

Nové zavadéné finan¢ni nastroje mnohem vice podpofi charakteristiky vystupu
a kvality jednotlivych instituci. Vysoké Skoly se ve vyssi mife stanou zodpovédné
za vysledky vzdélavani. Jednim z dtlezitych kritérii proto bude uplatnéni
absolvent(i na pracovnim trhu. Hledat je ovSem tfeba i dal$i t¢inné mechanismy
podporujici kvalitu ve vzdélavani a rozvinuti ostatnich funkci vysokych skol.
Vysoké skoly pfestanou byt podporovany v usili o ziskani co nejvétstho poctu
studentti. Z tohoto déivodu zacnou kvalitativni ukazatele nabyvat vyssi vahu

a kvantitativni ji naopak budou ztracet!® (MSMT, 20104, s. 25).

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy dale definuje hlavni zasady
vystavby rozpoctu na delsi casové obdobi tak, aby jednotlivé instituce mohly
vnimat stabilitu ve svych pfijmech ze statniho rozpoctu s vyhledem nékolika let.
Pfechod na tento systém bude postupny a vysoké skoly budou financovany na
zdkladé viceletého kontraktu se statem odvozeného od normativniho financovani.
Ve vystavbé rozpoctu pro vzdélavaci cinnost bude nutné disledné oddélit
jednotlivé typy studijnich programu. Prioritni oblast Efektivita a financovdni je

podrobnéji popsana v MSMT (20104, s. 24).

18 Zmény ve financovani vSak zaroven nemaji a ani nemuseji byt vyrazné skokové a nebudou
zavadény najednou, ale v postupnych krocich. Casovy horizont pfechodu k novym zésaddm
financovani a rozpoctovym pravidliim je mozné rozprostfit do obdobi nékolika let (pfiblizné 3 -
4 let). Ceské vysoké 8kolstvi jako celek totiz neni v kritickém stavu, ktery vyZaduje bezodkladné
feseni, jez nebude brat ohled na negativni dtisledky, které to mtize mit pro jednotlivé instituce
i rozkolisani celého systému. Jak je uvedeno dale v praci, vysoké skoly by mély znat vysi svého
rozpoctu, alespon piiblizné, na delsi casové obdobi dopfedu. V tomto pfipadé budou schopny
lépe planovat svou védeckou a vzdélavaci ¢innost.
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6 Pravidla pro poskytovani prispévku a dotaci VVS z MSMT

Pravidla pro poskytovani prispévku a dotaci vefejnym vysokym Skolam
Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT, 2013) jsou urcujicim

dokumentem pfi poskytovani:

a) Prispévku na vzdélavani a védeckou, vyzkumnou, vyvojovou
a inovacni, uméleckou nebo dalsi tvirci cinnost vefejnym vysokym
Skoldm podle § 18 odst. 3 zdkona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach
(MSMT, 2010b) a o zméné a doplnéni dalsich zdkond ve znéni
pozdéjsich pfedpisti (zakon o vysokych Skolach);

b) Dotaci vefejnym vysokym Skoldm podle § 18 odst. 5 zakona o vysokych
Skolach. Tyto dotace mohou byt poskytnuty na Rozvoj vysoké skoly nebo

na Ubytovdni a stravovdni studentii.

Tato pravidla upravuji postup MSMT pii piijimani Zadosti o ptispévek
a dotace, zpusob stanoveni vySe prispévku a dotaci, nélezitosti Rozhodnuti
o poskytnuti pfispévku a Rozhodnuti o poskytnuti dotace a zptisob kontroly

plnéni podminek stanovenych pro uziti pfispévku a dotaci.

Tato pravidla se nepouziji pfi poskytovani dotaci vysokym Skolam podle
zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
z vefejnych prostfedkit a o zméné nékterych souvisejicich zdkonti (zdkon
o podpofe vyzkumu a vyvoje), pii poskytovani dotaci evidovanych
v Informaénim systému programového financovani ani pfi poskytovani dotaci,
jejichz soucasti jsou financni prostfedky kryté prostredky z rozpoctu Evropské
unie (EU) nebo kryté prosttedky na pfedfinancovani vydajt, které maji byt
kryty prostfedku zrozpocétu EU, nestanovi-li pfisluSny manudl operacniho
programu nebo jiny dokument upravujici pravidla poskytovani téchto dotaci

jinak (MSMT, 2013, s. 2).
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Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy rozhoduje o pfispévku
a o dotacich na zdkladé zadosti vysokych $kol, dlouhodobych zdmért
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké nebo dalsi
tvaréi Cinnosti vysokych $kol, Dlouhodobého zaméru 2011-2015 (MSMT,

2010a), vypracovaného MSMT a jeho kazdoro¢ni aktualizace.

Zakladni naleZitosti zadosti stanovi zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zdkont (rozpoctova pravidla), ve
znéni pozdéjsich predpisti. Tato zadost musi byt podédna pisemné. Zadost
vysoké Skoly o predbéZzny prispévek nebo predbéZnou dotaci na nasledujici
kalendaini rok MSMT pfijima od 1.11 do 30.11. Ministerstvo miiZe stanovit

dalsi nalezitosti a terminy, ve kterych zadosti soustfed'uje a projednava.

Pravidla taktéz upravuji Poskytované informace o dotacich Ministerstvu
financi, Rozhodnuti o poskytnuti pfispévku a Rozhodnuti o poskytnuti dotace,
Zpusob poskytnuti prispévku a dotace a vneposledni fadé i Kontrolu
hospodareni s prispévkem a dotacemi a jejich vyactovani a zpétné kontrole dat

(MSMT, 2013, s. 2-4)
6.1 Metodika pro stanoveni prispévku a dotaci

Metodika pro stanoveni prispévku a dotaci vysokym Skoldm vychdazi z priorit
Dlouhodobého zdméru 2011-2015 (MSMT, 2010a). Touto metodikou MSMT
podporuje diverzifikaci vysokych 8kol v Ceské republice, motivuje vysoké
Skoly k vyssim a kvalitnéjsim vykontim i vyssi efektivité vzdélavaciho procesu.
MSMT rovnéz muzZe vysoké skole poskytnout finanéni prostfedky cilené na

podporu studentt pfi jejich studiu.

Rozpocet vysokého skolstvi, resp. Bilance pfispévku a dotaci poskytovanych
vysokym Skoldm podle téchto pravidel, je clenén na rozpoctové okruhy

a ukazatele. Rozpoctovy okruh I je zaméfeny na instituciondlni financovani
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vysokych Skol (obsahuje ukazatele A a K), Rozpoctovy okruh II sdruzuje
ukazatele na podporu studentii formou stipendii nebo dotaci (ukazatele C, J,
S a U), Rozpoctovy okruh III obsahuje nastroje podpory rozvoje vysokych skol
(ukazatele G a 1) a Rozpoctovy okruh IV zahrnuje ukazatele zaméfené na

mezinarodni spoluprdci a dalsi ukazatele (ukazatele D a F). (MSMT, 2013, s. 5)

6.1.1 Rozpoctovy okruh I: Institucionalni financovani vysokych skol

Instituciondlni financovani vysokych S$kol je odvozené od rozsahu
a ekonomické naroc¢nosti vykont vysokych Skol a jejich kvality. Finanéni

prostiedky jsou vysokym skolam poskytovany formou prispévku.

S ohledem na dynamicky rozvoj metodiky vypoctu institucionalni casti
rozpoétu uplatiiuje MSMT zéasadu, Ze pouhou zménou algoritmu vypoctu miize
dojit k mezirocnimu poklesu institucionalni ¢asti rozpoctu u jedné vysoké skoly
nejvyse o 5 %. Srovnavaci vypocet je zpracovan na datech jednoho obdobi
proto, aby zména metodiky byla jednoznacné patrna a nevstupovaly do ni dalsi
faktory (napf. pfipadny meziroéni pokles rozpoctu vysokého Skolstvi jako

celku, pokles poctu pfijimanych studentt, apod.).

Prerozdéleni p¥ispévku podle pravidel MSMT nezavazuje vysoké skoly, aby
stejnd pravidla vyuzily pro rozdéleni financnich prostiedkd uvniti své
instituce, tj. financni prostfedky nemusi byt pouzity pouze na vzdélavani, ale

mohou byt pouZity i napf. na podporu VaV.
6.1.1.1 Ukazatel A - pocet studentii ve studijnich programech

Ukazatele A je rozpoctovym ukazatelem, ktery kvantifikuje vykony vysokych
Skol se zaméfenim na typ a finanéni ndrocnost akreditovanych studijnich
programtt a programi celoZivotniho vzdélavani, pocet studenti a dosazené
vysledky ve vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umeélecké

nebo dali tvird ¢innosti i ndrocnost této tvirdi &innosti (MSMT, 2013, s. 5).
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Rozpoctovym rokem je obdobi od 1. ledna do 31. prosince. Rozpoétovy rok,
pro ktery se vypocet rozpoctu provadi, se déle znadi jako n. Rok, ktery tomuto
rozpoctovému roku predchazi, se dale znaci jako n-1; rok, ktery rozpoctovému

roku predchdzi o dva roky, se déle znacijako n-2, atd.

Pocet studentti se pro ucely vypoctu prispévku vyuziva v fadé kategorii,
v zavislosti na tom, o jaky pocet se jedna a jakou skupinu studentt zahrnuje.
Pro zachovani kontinuity i zazité terminologie se terminem ,student” rozumi
kazdé studium akreditovaného studijniho programu, ve kterém je student
zapsany. V celkovych souctech poctu studentt (programu, fakulty, vysoké
Skoly) je kazdy student zastoupen tolikrat, kolik rtiznych studii v ramci tohoto
programu, fakulty nebo vysoké Skoly aktudlné studuje. Student, ktery ma
prerusené studium podle zdkona o vysokych Skoldch, se pro tcely vypoctu

piispévku za studenta nepovazuje (MSMT, 2013, s. 6).

Rozpoctovy pocet studentti je termin oznacujici pocet studentii vysoké skoly
v akreditovanych studijnich programech (vcetné akreditovanych studijnich
programi uskutecriovanych pro vysokou skolu na vyssich odbornych Skolach)
uskutectiovanych na tizemi Ceské republiky vysokou $kolou k 31. 10. roku n-1.
Zapocitavaji se jednotliva aktivni/probihajici studia studentd ve studijnich
programech, ktera jsou hrazena z kapitoly 333-MSMT® statniho rozpoctu CR.
Nezapoditavaji se studia hrazena z prostfedkt jiného rezortu nez MSMY, studia

plné hrazena studentem z vlastnich prostfedkt v pripadé studia studijnich

197 rozpoctové kapitoly 333 MSMT zabezpecuje financovani jednotlivych gkolskych usekd.
Nejvétsi objem financnich prostfedkti sméfuje do oblasti regionalniho Skolstvi. V rdmci tohoto
useku jsou poskytovany financni prostfedky na tzv. pfimé naklady na vzdélavani pro Skoly
a skolska zarizeni zfizované obcemi a svazky obci a kraji, neinvesti¢ni dotace soukromému
a cirkevnimu Skolstvi a plné je zabezpeceno financovani pfimo fizenych organizaci. Druhou
nejvyznamnéjsi polozkou rozpoctu kapitoly 333 jsou vydaje na dotace pro vysoké skolstvi.
MSMT je dale poskytovatelem tcelovych a institucionalnich prostfedkii na vyzkum a vyvoj.
(blize MSMT, 2012)
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programti vyucovanych v cizim jazyce (tzv. samoplatce?), studia hrazena ze
zvlastni dotace podle mezindrodnich smluv a usneseni vlady nebo studia

cizincy, ktefi pfijeli na kratkodoby studijni pobyt.

Prepocteny pocet studenttl je podmnozinou rozpoctového poctu studentu.
Tato podmnoZina zahrnuje studenty studujici v akreditovaném studijnim
programu ve standardni dobé studia?! (SDS) plus jeden rok (SDS+1). Studenti,
kterym do uplynuti SDS+1 chybi 183 dni (ptl roku) a méné, jsou zapocteni
koeficientem 0,5 (tzv. studenti ptilrocni) (MSMT, 2013, s. 6).

Absolvent studijniho programu, ktery zacne studovat znovu stejny typ
studia?, se zahrne do prepocteného poctu studenti pouze v ptipadé, Ze studuje
v obdobi SDS. Pokud se jedna o absolventa studijniho programu, ktery zacne
studovat vyssi typ studia®, zahrne se do prepocteného poctu studentti v obdobi
SDS+1. Do doby studia se zapoctou téz doby vSech predchozich rozpoctovych
studii ve studijnich programech, které byly ukonceny jinak nez radné?; radné
ukoncené studium rusi dobu studia vSech dfive netispésné ukoncenych studii

(podrobnéji v MSMT, 2013, s. 6).

20 Samoplatce je student zapsany do studia akreditovaného studijniho programu vyucovaného
v cizim jazyce, ktery své studium pIné hradi. Pro tcely zjisténi, zda student hradi plné své
studium v cizim jazyce, je rozhodna d¢astka, pfipadajici na jednoho studenta, vypoctend pro
konkrétni studijni program podle vzorce pro ukazatel A plus primérna castka na jednoho
studenta z prostfedkii ukazatele K, které vysoka skola ziskala (MéMT, 2013, s. 7).

21 Standardni doba studia je délka studia akreditovaného studijniho programu v letech
(v souladu s § 44, odst. 2, pism. e) zakona o vysokych &kolach), podrobné&ji v MSMT (2013, s. 6).
2 Typem studia se rozumi studium bakalafské, magisterské navazujici, magisterské dlouhé,
doktorské. Prikladem, kdy absolvent zacne studovat znovu stejny typ studia je absolvent
bakalarského studijniho programu, ktery zacne studovat znovu bakalafsky studijni program.

2 Pfikladem, kdy absolvent zacne studovat vyssi typ studia je absolvent bakalafského
studijniho programu, ktery zacne studovat navazujici magistersky studijni program nebo
absolvent magisterského studijniho programu, ktery zacne studovat doktorsky studijni
programu.

24 Radné ukondenym studiem se rozumi ukonéeni studijniho programu v souladu s § 45 odst. 3,
§ 46 odst. 3, § 47 odst. 4 zakona o vysokych kolach (MSMT, 2010b, s. 20-22).
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Limitni pocet studentd je prepocteny pocet studentti vysoké Skoly,
stanoveny ministerstvem po projednani s touto vysokou skolou jako limitni pro
vypocet prispévku A. Pocet studentii zapocteny do financovani vychazi
z prepocteného poctu studentit evidovaného v SIMS (Sdruzené informace
matrik studentl) k 31. 10. MSMT pro financovani zapoéte mensi z hodnot,

prepocteného a limitniho poctu studentd.

Normativni pocet studentt je soucet soucinti prepocteného poctu studentti
vysoké Skoly a koeficientti ekonomické naroc¢nosti jednotlivych akreditovanych
studijnich programti, ve kterych tito studenti studuji. Zakladni normativ je
vypoctova castka poskytovand na jedno studium v akreditovaném studijnim
programu s koeficientem ekonomické narocnosti (KEN) rovnym 1,00 na urdcity
rozpoctovy rok. Zakladni normativ je podilem celkové financni alokace
ukazatele A a normativniho poctu studentt vSech vysokych skol zapoctenych

do financovani.

Primérny normativ je podilem celkové finan¢ni alokace v obou ukazatelich
instituciondlni ¢asti rozpoctu (A+K) a normativniho poctu studentti vSech

vysokych kol zapoctenych do financovéni (MSMT, 2013, s. 7).
Stanoveni financni ndrocnosti akreditovanyjch studijnich programii

Kazdému akreditovanému studijnimu programu je pfifazen KEN. Tento
koeficient zohlednuje rozdilnou ekonomickou naroc¢nost jednotlivych studijnich
programti (jde o relace mezi studijnimi programy, ne o skutecnou ekonomickou
narocnost v absolutni hodnoté); standardni fada KEN ma hodnoty 1,00; 1,20;

1,65; 2,25; 2,80; 3,50 a 5,90.

V piipadé nové vzniklého studijniho programu posoudi MSMT jeho
ekonomickou naroc¢nost a pfifadi mu jeden ze standardni fady KEN, ktery

nejlépe vystihuje ndrocnost programu. Pokud je studijnimu programu
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prodlouzena akreditace, aniz by se podminky realizace studijniho programu

zménily, ztstava KEN beze zmén.
Stanoveni poctu studentii

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy stanovuje pocty studentt, které
jsou rozhodné pro vypocet ukazatele A. Nejednd se vSak o omezeni prava
vysoké Skoly rozhodovat o poctu pfijatych studentti, pouze o stanoveni udaje,

se kterym bude ministerstvo p¥i vypoctech pracovat (MSMT, 2013, s. 7).

Pocet studentti stanoveny na zékladé téchto Pravidel predd MSMT vysokym
Skolam jako navrh limitniho poctu studentti, které zahrne do vypoctu ukazatele
A. Pokud vysoka Skola vznese vii¢i navrhu limitniho pocétu ndmitku, pak je
projedndna v ramci dohodovaciho fizeni. Vysledné dohodnuté pocty studentti
predstavuji maximalni pocet, ktery miize vstoupit do vypoctu ukazatele A,
tedy limitni pocet studentt. Studenti pfijati v tomto pfijimacim fizeni jsou

nasledné vstupem pro vypocet prispévku roku n.

Navrh limitniho poc¢tu studentti stanovuje MSMT v péti kategoriich,
samostatné pro prvni rocniky bakalarského (B1), dlouhého magisterského (M1),
navazujictho magisterského (N1) a doktorského studia (P1) a souhrnné pro
druhé a vyssi roéniky studia vSech studijnich programt (5P2+). Blize k vypoctu

limitniho poctu studentti v MSMT (2013, s. 8-11).
Vijpocet ukazatele A

Ukazatel A, tedy finan¢ni prostfedky pro jednotlivé vysoké skoly odvozené od
poctu studentit ve studijnich programech, se vypocita pro kazdou vysokou
Skolu jako podil normativniho poctu studentt zapoéteného do financovani této

Skoly na celkovém normativnim poctu student zapoctenych do financovani
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vSech vysokych Skol®. Tento podil pak odpovidd podilu vysoké skoly na
finanénich prostfedcich alokovanych pro ukazatel A rozpoctu vysokého

Skolstvi v daném rozpocétovém roce.

Normativni pocet student(i se pro ucely vypoctu ukazatele A dané vysoké
Skoly stanovi jako soucet soucinu celkového prepocteného poctu studentii
zapocteného do financovani v jednotlivych kategoriich B1, M1, N1, P1 a SP2+
a prumérného vazeného koeficientu ekonomické narocnosti v téchto

kategoriich.
Indikatory kvality a vijkonu pro ukazatel A

Sada indikatorti kvality a vykonu pro ukazatel A zahrnuje deset indikatort,
z toho devét se vyuzivd pro podporu diverzifikace vysokého skolstvi
(v dtsledku jejich uplatnéni se pocty studenti pferozdéluji, avsak celkovy
pocet studenti se snizuje pouze velmi mirné) a desaty indikator
nezameéstnanosti absolventti se zapojuje do vypoctu za ucelem podstatnéjsiho

snizeni celkovych pocth studentti (Tabulka 1).

Devét indikatort kvality a vykonu pouzZivanych na podporu diverzifikace
vysokého Skolstvi a profilace jednotlivych vysokych $kol, je uvedeno nize
v tabulce. Vysledky jednotlivych vysokych Skol v kazdém indikatoru jsou
zjistovany jako podil na celkovych vykonech vSech vysokych skol (které dany
typ studia maji akreditovany), s vyjimkou pfipadli vyplyvajicich ze
specifickych pfistupti. Vypocet se provadi zvlast pro bakalarské, dlouhé

magisterské, navazujici magisterské a doktorské studium (MSMT, 2013, s. 11).

% Do tohoto vypoctu nejsou zahrnuty étyfi umélecké vysoké skoly Akademie muzickych uméni
v Praze, Janackova akademie muzickych uméni v Brné, Vysoka skola uméleckopriimyslova
v Praze a Akademie vytvarnych uméni v Praze. Vypocet ukazatele A pro tyto Skoly se fidi
specifickymi pravidly (MSMT, 2013, s. 14).
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V zavislosti na dosaZenych hodnotach indikatort kvality a vykonu muze
pocet studenti kazdé vysoké Skoly oproti zakladné, se kterou vstupovala do
vypoctu, vzrust, klesnout nebo ztistat na stabilni trovni?*. Dasledkem uplatnéni
indikatora kvality a vykonu v ukazateli A je pferozdéleni poctu studenta ve

prospéch vysokych skol s lepsimi vysledky v danych kategoriich (B1, M1, N1,

P1).
Tabulka 1: Indikatory kvality a vykonu pro ukazatel A
Indikatory kvality a vykonu vysokych Skol B1 M1,N1 P1
Vysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci 29,5 % 390%  445%
Vysledky umélecké ¢innosti 0,5 % 1,0 % 0,5 %
Ucelova neinvesti¢ni podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci 5,0 % 50% 10,0 %
Vlastni pfijmy 5,0 % 5,0 % 5,0 %
Kvalifikacni struktura akademickych pracovniki 30,0 % 20,0 % 10,0 %
Zahrani¢ni studenti 5,0 % 5,0 % 5,0 %
Samoplatci 5,0 % 5,0 % 5,0 %
Studenti vyslani v ramci mobilitnich programt 10,0 % 10,0% 10,0 %
Studenti pfijati v rdmci mobilitnich programu 10,0 % 10,0% 10,0 %
Celkem 100,0%  100,0% 100,0 %

Podrobna definice jednotlivych indikatort a postup jejich vypoctii je uveden
v MSMT (2013, s. 12-13). SniZeni poctu studenti na jednotlivych vysokych
Skolach urcuje desaty indikator nezaméstnanosti absolvent(i (blize k vypoctu

indikatoru nezaméstnanosti v MSMT (2013, s. 13).

6.1.1.2 Ukazatel K - kvalita a vykon

Sada indikatort kvality a vykonu pro ukazatel K zahrnuje podobnych deset
indikatorta jako ukazatel A (Tabulka 2). Indikdtory se aplikuji na vSechny

vysoké 8koly bez vyjimek stejnym zptisobem (MSMT, 2013, s. 15).

26 Plati pfitom, Ze u bakalafskych studijnich programt se uplatnuji indikatory kvality a vykonu
na 5 % zakladny, u magisterskych studijnich programt na 10 % zakladny a u doktorskych
studijnich programti na 20 % zakladny.
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Cilem téchto indikatort je podpora kvalitnich vystupti vysokych Skol. Kazda

vysoka Skola ziskdva ve sledovaném obdobi urcity podil na celkovych

vysledcich vsech skol v jednotlivych indikatorech. Tento podil pak odpovida

podilu vysoké skoly na financnich prostfedcich alokovanych v ukazateli K.

Oproti ukazateli A se zde pferozdéluji pfimo financni prostfedky (ne pocty

studentt jako je tomu u pfedchoziho ukazatele). Vysoka Skola, ktera mezirocné

zlepsuje své vysledky a zvysuje svlij podil na celkovych vysledcich vSech skol,

ziskava vice finan¢nich prostredkd.

Tabulka 2: Indikatory kvality a vykonu pro ukazatel K

Indikatory kvality a vykonu pro ukazatel K

Vysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci 29,0 %
Vysledky umélecké ¢innosti 2,0 %
Ucelova neinvesti¢ni podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci 5,0 %
Vlastni pfijmy 3,0%
Kvalifikacni struktura akademickych pracovniki 2,0 %
Zaméstnanost absolventti 32,0 %
Zahranié¢ni studenti 2,0 %
Samoplatci 3,0 %
Studenti vyslani v ramci mobilitnich programi 11,0 %
Studenti prijati v ramci mobilitnich programu 11,0 %
Celkem 100,0%

Podrobna definice jednotlivych indikatorti a postup jejich vypoctii je uveden

v MSMT (2013, s. 15-17). Postup vypoctu indikatoru zaméstnanosti absolventti

1ze dohledat v MSMT (2013, s. 16).

6.1.2 Rozpoctovy okruh II: Podpora studentt

6.1.2.1 Ukazatel C - stipendia pro studenty doktorskych studijnich programii

Cast prispévku poskytovana prostfednictvim ukazatele C, predstavuje

podporu studentt studujicich v akreditovanych doktorskych studijnich
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programech. Celkovy objem pfispévku na stipendia studentti doktorskych
studijnich programii se stanovi pro kazdy rozpoctovy rok v zavislosti na
moznostech rozpoctu vysokeého skolstvi. Vysi jednotkové castky stipendia, tedy

vypoctové Castky na jednoho studenta, uréi MSMT (MSMT, 2013, s. 17).

VysSe prispévku se stanovi jako soucin jednotkové castky a poctu
rozpoctovych studentd v prezencni formé studia akreditovanych doktorskych
studijnich programti, ktefi v akreditovanych doktorskych studijnich
programech (podle tidajii SIMS) nestuduji déle, nez je standardni doba studia.
Do doby studia se zapoctou vSechny doby predchozich netspésnych studii
v akreditovanych doktorskych studijnich programech. Pro vypocet prispévku
jsou rozhodné udaje SIMS k 31. 10. roku n-1, a k 31. 3., 30. 6. a 31. 10. roku n.

6.1.2.2 Ukazatel ] - dotace na ubytovani a stravovani

Vyse dotace na ubytovani a stravovani studentd, jeZ bude poskytnuta pfislusné
vysoké skole, se vypocte jako soucin vysokymi Skolami vykdzaného poctu
prepoctenych hlavnich jidel” vydanych studentim v menzach nebo se
souhlasem MSMT a na zakladé smluvniho vztahu vysoké 8koly s jinou
pravnickou osobou v jejich stravovacich zafizenich. Pro urceni vysSe dotace se
pouziva obdobi listopad roku n-2 az fijen roku n-1, a vypoctové castky
stanovené na jedno hlavni jidlo pro kazdy rozpoctovy rok v zavislosti na

moznostech rozpoétu vysokého gkolstvi daného roku (MSMT, 2013, s. 17).

Dotaci na ubytovani a stravovani student(i 1ze v pribéhu roku na Zadost
rektora vysoké skoly upravit, doslo-li k podstatnému nartistu nebo poklesu v
poctu vydanych jidel v dtsledku rozsifeni nebo omezeni nabizenych

stravovacich kapacit. Vysoka skola musi tuto zménu ndlezité doloZit.

7 Teplé jidlo se zapocitava koeficientem 1,0 a studené jidlo se zapocitava koeficientem 0,4
(MSMT, 2013, s. 17)
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6.1.2.3 Ukazatel S - socidlni stipendia

Tato cast prispévku se vypocita jako soucin vysSe stipendia stanovené v § 91
odst. 3 zakona o vysokych 8kolach (MSMT, 2010b, s. 41), a poctu studenttt
zjisténého v SIMS, ktefi prokazali narok na toto stipendium potvrzenim,
specifikovanym podle téhoZ paragrafu a pismene zakona o vysokych skoldch.

Stipendium se poskytuje na deset mésicti v roce.

Pro vypocet prvni casti pifispévku podle ukazatele S na prvnich sedm
mésicti rozpoctového roku jsou rozhodné pocty studentd, ktefi prokazali narok
na socidlni stipendium, evidované v SIMS k 31. 1. roku n. Pocet studentt
rozhodny pro vypocet druhé casti prispévku podle ukazatele S na zbyvajici tfi
mésice rozpoctového roku, je vypocten jako rozdil pramérného poctu studentt,
ktefi prokazali narok na socialni stipendium k 31. 1. a 30. 6. roku n a poctu
studenttl jiz zapoctenych za prvnich sedm mésicti roku n; vypocet se na zaveér
ocistuje o primérny ndrtst, pfipadné pokles, pocétu studentd kazdé vysoké

$koly (MSMT, 2013, s. 18).
Podminky pro zahrnuti studenta do vypoctu:

a) student studuje ve standardni dobé akreditovaného studijniho
programu;

b) student predlozil Zddost o socidlni stipendium predepsanym zptisobem,
v souladu s § 91 odst. 3 zdkona o vysokych Skoldch (MSMT, 2010b, s. 41)
a stipendijnim fadem své vysoké skoly;

c) studuje-li student vice akreditovanych studijnich programii, ve kterych

spliiuje obé predchozi podminky, je mu socialni stipendium pro urcité

60



Kapitola 6 — Pravidla pro poskytovini piispévkii a dotaci VVS

obdobi poskytnuto pouze jednou, a to ve studijnim programu, do

kterého byl zapsan diive?.

6.1.2.4 Ukazatel U - ubytovaci stipendia

Tato &4st prispévku vysoké skole je vypoctena jako podil ¢astky uréené MSMT
pro vSechny vysoké skoly na ubytovaci stipendia a poctu studenti vsech
vysokych skol, ktefi podle tidaji SIMS k 31. 10. roku n-1 spliuji dale uvedené
podminky pro zapocteni. Tento podil je nasobeny poctem studenti dané
vysoké skoly spliiujicich déle uvedené podminky pro zapocteni (MSMT, 2013,
s. 18).

Podminkou pro zahrnuti studenta do vypoctu je, Ze student:

a) studuje v prezencni formé studia v akreditovaném bakalafském,
magisterském nebo doktorském studijnim programu uskutecniovaném
na tizemi Ceské republiky;

b) studuje v prvnim akreditovaném studijnim programu, nebo
v akreditovaném studijnim programu na néj navazujicim, nebo
pfestoupil z jednoho takového studijniho programu do jiného
a predchozi studium mu bylo uznano; v ptipadé soubézné studovanych
akreditovanych studijnich programii je student zapocten nejvyse jednou,
a to v tom akreditovaném studijnim programu, ve kterém byl do studia
zapsan dfive;

c) neprekrocil standardni dobu studia v probihajicim akreditovaném
studijnim programu ani v zddném ze soubézné studovanych studijnich

programi;

28 V ptipadé, Ze byl zapsan do vice nez jednoho studijniho programu, pro které spliiuje kritéria
pod body a) a b), v témze dni, bude vybran pro pfiznani naroku ten studijni program, jehoz
c¢iselna cast kodu STUDPROG ma nejnizsi ¢iselnou hodnotu. V pfipadé shodnosti ¢iselné casti
kédu STUDPROG bude vybran narok odvozeny od nejnizsi ¢iselné hodnoty kodu fakulty popf.
vysoké 8koly, na které studuje (blize v MSMT, 2013, s. 18).
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d) nema misto trvalého pobytu v okrese, v némz je misto jeho studia;
e) nema misto trvalého pobytu na izemi hlavniho mésta Prahy, je-li misto

jeho studia na tizemi hlavniho mésta Prahy.

Pfi vypoctu se nepfihlizi ke studiu v akreditovaném studijnim programu, do
néhoz se uchaze¢ zapsal a které i ukoncil v obdobi od 1. kvétna do 30. fijna roku

n-1.
6.1.3 Rozpoctovy okruh III: Rozvoj vysokych skol

6.1.3.1 Ukazatel G - Fond rozvoje vysokych skol

Dotaci podle tohoto ukazatele poskytne MSMT vysokym $kolam, na kterych se
fesi vzdélavaci projekty v ramci tematickych okruht vyhlasenych Vyborem
Fondu rozvoje vysokych 8kol, které uspély ve vybérovém fizeni. Cast této
dotace, urcend zejména na zajiSténi vybérového fizeni a zavérecnych
oponentnich fizeni, se poskytne Univerzité Karlové v Praze pro jeji soucast

Agenturu Rady vysokych $kol, kterd tyto ¢innosti zajistuje (MSMT, 2013, s. 19).

6.1.3.2 Ukazatel I - rozvojové programy MSMT

Dotaci podle tohoto ukazatele poskytne MSMT vysokym $kolam, na kterych se
budou realizovat projekty tspésné ve vybérovém fizeni a institucionalni
rozvojové plany, feSené v ramci Rozvojovych programti vyhlasenych MSMT.
VyhlaSeni Rozvojovych programi i vysledky vybérového fizeni jsou

uvefejnény na internetovych strankach ministerstva (MSMT, 2013, s. 19).

6.1.4 Rozpoctovy okruh IV: Mezinarodni spoluprace a ostatni

6.1.4.1 Ukazatel D - mezindrodni spoluprdce

Piispévek nebo dotace dle tohoto ukazatele se poskytuje na podporu plnéni
zadvazkl z mezinarodnich smluv (mimo programi AKTION, CEEPUS

a ERASMUS), které se nezahrnuji do vypoctu ukazatele A nebo K. Castky
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pfispévku nebo dotace budou vypocitany podle rozsahu vzdéldvaci c¢innosti
vysokeé skoly, vySe stipendia a poctli studujicich cizincti, ktefi studuji na vysoké
Skole na zakladé mezinarodnich a vladnich dohod a pfislusnych usneseni vlady
(MSMT, 2013, s. 19). Dotaci na rozvoj vysoké $koly lze z tohoto ukazatele
poskytnout na plnéni programia AKTION, CEEPUS a ERASMUS. Vyse dotaci

vychazi z podkladii pfislusnych Néarodnich kanceldfi agentur.

6.1.4.2 Ukazatel F - Fond vzdélavaci politiky

Cilem Fondu vzdélavaci politiky je podporovat aktivity vysokych skol majici
systémovy charakter a vytvofit rezervu pro pfipad neocekdvanych
a mimoradnych udalosti. Fond vzdélavaci politiky proto obsahuje dvé zakladni
oblasti: oblast podpory rozvoje systému vysokého Skolstvi a oblast podpory reagujici na
neoCekdvané a mimordadné uddlosti. Financni prostfedky mohou byt poskytnuty

vysoké 8kole jako pFispévek nebo jako dotace (MSMT, 2013, s. 19).
Podpora rozvoje systému vysokého skolstvi

Tato oblast je zaméfend na financovani aktivit, které podporuji rozvoj systému
vysokého Skolstvi jako celku v souladu s prioritami dlouhodobého zdméru
(MSMT, 2006; MSMT, 2010a); jde o projekty, na jejichZ realizaci ma prioritni
zdjem MSMT proto, aby piispély ke zkvalitnéni vysokého 8kolstvi (MSMT,
2013, s. 19). V ramci této kategorie 1ze podpofit nasledujici:
1) Opakujici se kazdorocni aktivity” zajistujici chod jiz fungujicich
prioritné stanovenych oblasti. Jedna se o pfispévek na podporu

celozivotniho vzdélavani seniorti prostfednictvim tzv. Univerzit tfetiho

2 Platné pro viechny vefejné vysoké $koly. Prostfedky fondu F MSMT poskytuje rovnéz
soukromé Vysoké skole zdravotnické, o.p.s. (na jeji zadost o dotaci, v souladu zakonem
o vysokych skolach a uzavienou smlouvou) a statni vysoké skole Univerzita obrany (fidi se
zakonem o vysokych skolach a tcelem stanovenym v rozpoctovém opatfeni - vyse podpory
statni vysoké Skoly zavisi na moznostech rozpoctu vysokého skolstvi v daném roce; vypocet
finanéni ¢astky se opira o metodiku platnou pro vefejné vysoké skoly).
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véku - U3V (podrobné&ji v MSMT, 2013, s. 28) a pfispévek na podporu
zvySenych naklad{i na studium studentti se specifickymi potfebami - SSP
(podrobnéji v MSMT, 2013, s. 33).

2) Tviréi cinnosti, které vysoké sSkoly realizuji v ramci své hlavni
¢innosti (jedna vysoka Skola nebo skupina vysokych Skol spolecné)
u nichz plati, Ze vystup projektu ma strategicky rozmér a muize slouzit
nejen reSitelské vysoké Skole, ale celé skupiné vysokych Skol, pfipadné
véem vysokym Skolam. V pfipadé viceletého projektu je financovani
podminéno kazdorocni Zadosti vysoké Skoly na dany tucel a dostatkem
financnich prostfedki statniho rozpoctu pro vysoké skolstvi (podrobnéji
v MSMT, 2013, s. 23).

3) Vyzva vysokym Skoldm k predkladani projektt ve specifické oblasti,
kterou povazuje MSMT za prioritu v daném kalendainim roce a je tieba
ji urgentné realizovat v souladu s dlouhodobym zamérem MSMT (tedy
mimo harmonogram ostatnich vyzev). Vyzvu MSMT zvefejni na
internetovych strankach a informuje o ni rektory vysokych $kol (MSMT,

2013, s. 20).
Podpora reagujici na neocekdvané a mimovddné udalosti

Tato kategorie je zaméfena na podporu aktivit (rozpoctové nezajisténych)
reagujicich na neocekdvané a mimoradné uddlosti majici zna¢ny dopad na
plnéni ukold, pro které byla vysoka Skola zfizena (napf. zavedeni novych
pravnich i jinych pfedpisti, Zivelné pohromy a dalsi). Vysoka skola predklada
zaddost o financovani projektu vsouladu s pravidly zadosti (podrobnéji

v MSMT, 2013, s. 23).
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6.1.5 Prispévky MSMT na védecko-vyzkumnou éinnost

Mimo vysSe uvedené prispévky a dotace dostavaji vysoké Skoly institucionalni
prostiedky na cinnost védecko-vyzkumnou. Vyznamnéjsi c¢ast prostfedkii je
rozdélovana formou tzv. instituciondlni podpory na rozvoj vyzkumnych
organizaci, ktera je rozdélovana podle podilu, ktery jednotlivé vysoké skoly

dosahuji na dosazenych vysledcich ve vyzkumu a vyvoji.

Méné vyznamna cast je pak rozdélovdna formou prostfedkii na tzv.
specificky vyzkum, tedy na vyzkumnou c¢innost, na niZ se vyznamnou meérou
podileji studenti doktorskych a magisterskych studijnich programt. Tyto
prostfedky jsou rozdélovany opét podle podilu na dosazenych vysledcich, dale
podle podilu dané vysoké Skoly na poctu absolventii magisterskych
a doktorskych studijnich programti a na poctu studentt doktorskych studijnich
programti studujicich ve standardni dobé studia zvétSené o jeden rok (Flégl

a Fischer, 2014).
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7 Navrh nové metodiky financovani a analyza jeho dopadi

Navrhovana nové metodika financovani VVS rozdéluje finanéni prostfedky na
zakladé vysledkt vykonnosti jednotlivych VVS. Tato vykonnost je pocitdna na
zakladé tfi DEA modelti, kazdy srozdilnou strukturou vstupti a vystupt
a rozdilnym zaméfenim. Struktura jednotlivych modeli vychazi z priorit
Dlouhodobého zaméru na roky 2011-2015 a ze systémového pohledu na
jednotlivé VVS. Vsechny modely se musely vypofadat se specifiky &eského
vysokého Skolstvi, napf. jednotné financovani vsech vefejnych vysokych skol
i pres jejich rozdilné zaméfeni, ¢i se specifiky tykajicimi se Skol vzniklych
v relativné nedavné dobé.

Nova metodika financovani vefejného vysokého skolstvi v Ceské republice
zahrnuje vechny VVS, tj. 26 vefejnych vysokych kol, z toho 4 vysoké koly
umélecké a 2 vysoké Skoly neuniverzitniho typu. V dizertacni praci jsou pro
lepsi ptehlednost pouzivany zkratky jednotlivych VVS, které jsou uvedeny

v seznamu pouzitych zkratek v kapitole 9.

Navrhovand metodika vyuziva data z Ministerstva Skolstvi, mladezZe
a télovychovy (MSMT), Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV), Rady pro
vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI), a dale data z vyrocnich zprav o cinnosti

a 0 hospodatenti jednotlivych VVS.

Ke vSem vypoctim DEA modelti byl pouzit software EMS - Efficiency
Measurement System (Scheel, 2000).

7.1 Systémovy pohled na verejné vysoké skoly

Pfi definovani vefejnych vysokych skol jako produkéni jednotky je vhodné
popsat, jak vypada samotny produkéni proces VVS. Diky tomuto popisu jsme
poté schopni definovat strukturu DEA modelti pro vypocet vykonnosti VVS.

Pro definovani produkéniho procesu vyuZijeme systémovy pohled.
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Zakladnim pojem, kolem néhoz je systémova véda budovana, je pojem
systém. Pfi definici tohoto pojmu ale neexistuje jednotna definice. V této praci
budeme vychazet z definice Bertalanffyho (Bertalanffy, 1969), ktery systém
definuje jako komplex prvkti nachdzejici se ve vzdjemné interakci. Prvek
systému lze charakterizovat jako dale nedélitelnou cast celku, tj. prvkem muiZe
byt symbol, ¢lovék, ¢innost apod. Pfi definovani prvku je dtilezitd zvolena
rozliSovaci uroven. Zvysime-li rozliSovaci turoven, miize se prvek stat

systémem (Habr a Vepiek, 1972, s. 21).

Podle umisténi prvkt v systému rozezndvame vnitfni prvky systému a
hrani¢éni prvky systému. Vnitini prvek systému je prvek systému, ktery ma
vazby pouze s prvky daného systému. Naproti tomu hrani¢ni prvek ma alespon
jednu vazbu s prvkem, ktery neni prvkem daného systému. Mnozina vSech

hrani¢nich prvki systému tvofi hranici systému (Habr a Vepiek, 1972, s. 22).

Pfi vymezovani hranic systému je nutné definovat okoli systému. Okoli
systému jsou mnoziny prvky, které nejsou prvky daného systému, avsak
vykazuji k systému vazby, které jsou pro dany systém vyznamné. Z hlediska
vztahu systému a jeho okoli, jsou vyznamné pojmy vstup, vystup, uzavieny
a otevieny systém (Habr a Vepfek, 1972, s. 23). Vstup je definovan jako
mnozina vazeb nebo proménnych, jejichz prostfednictvim je systém
ovliviiovan. Vystup je poté charakterizovan jako mnozina vazeb nebo
proménnych, jejichZ prostfednictvim systém ovliviiuje své okoli. Systém je
povazovan za otevieny systém, pokud ma vazby se svym okolim a navzjem se
ovliviiuji. Naproti tomu systém, ktery nemd zddné vazby se svym okolim (na
vstupu a zdrovenl ani na vystupu), se nazyva uzavienym systémem
(Bertalanffy, 1969, s. 39). V jakémkoli uzavieném systému je konecny stav
systému urcen na zakladé pocatecnich podminek uvnitf systému. Pokud se tyto

pocatecni podminky zméni, zméni se i konecny stav systému.
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Pro charakterizovani kazdého systému je kromé struktury taktéz diilezité
jeho chovani. Chovanim systému je ddno casové neménnymi vztahy mezi
vybranymi prvky a jejich minulymi, souasnymi a budoucimi stavy. Chovani
systému tak zavisi na vlastnostech systému, tj. funkci definovanou na mnoziné
stavili systému. Podle vztahu systému k ¢asu rozezndvame systémy statické
(stav se v case neméni) nebo dynamické (stav se v ¢ase méni). (Habr a Vepiek,

1972, s. 25)

Dalsi dtlezitou vlastnosti systému je adaptivita daného systému. Pokud je
systém adaptivni dokdZe reagovat na zmény, které nastaly v okoli systému
nebo uvnitf samotného systému, takovym zptisobem, ktery je pro dalsi
existenci systém vyhodny (Habr a Vepiek, 1972, s. 26). Tyto zmény mohou
ohrozovat vykonnost nebo ohrozovat dosazitelnost stanovenych cilti daného
systému. Pokud uvazuje umély systém, tak by mél mit nastaven zptisob méteni
(parametry) svého chovani pro potfeby zvySovani své vykonnosti. Dalsi
charakteristiky systémové védy lze dohledat napf. Bertalanffy (1969) nebo
(Habr a Veptek, 1972).

7.1.1 Verejné vysoké skoly jako systém
Vstupy systému VVS

Vstupy systému lze predevSim rozdélit na kapitalové (pfedevsSim finanéni
prostfedky) a persondlni. Kapitdlové zdroje jsou zvelké vétSiny tvoreny
financovanim vzdélavaci a védecké ¢innosti zrozpoétu MSMT & rozpoéti
ostatnich ministerstev. Dalsi financovani mtize plynout z grantovych agentur ¢i
zahranicnich instituci. Persondlnimi vstupy jsou pfedevSim studenti
s ukoncenym stfedoskolskym vzdélanim, tj. studenti stfednich Skol, stfednich
odbornych skol, ucilist a gymndazii. Samozfejmé zde mohou byt studenti

s vysokoskolskym vzdélanim pfi rozSifovani odbornosti.
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Viystupy systému VVS

Vystupy systému lze rozdélit na vystupy vzdélavaci a vyzkumné éinnosti.
Vzdélavaci ¢innost je charakterizovana poctem bakalarskych a magisterskych
absolventti jednotlivych studijnich program@i VVS. Cilem kazdé VVS je
produkovat kvalitni absolventy, ktefi se mohou uplatnit na trhu prace.
Vystupem vyzkumné ¢innosti jsou publikované a aplikované vystupy védy
a vyzkumu. DalSim vystupem jsou absolventi doktorskych studijnich
programt. Vystupem jak vzdélavaci tak i vyzkumné cinnosti je zvySovani

kvality akademickych pracovniki VVS.
Chovini systému VVS

Kazda vefejnd vysokd Skola plni dvé zdkladni funkce, a to vzdélavaci
a vyzkumnou funkci. Vzdélavaci funkce je naplnovana diky jednotlivym
studijnim programiim na vSech stupnich vysokoskolského studia (bakalarské
a magisterské). Jednotlivé studijni programy se od sebe odliSuji ndroc¢nosti
meéfenou pomoci zapoctli, zkousek ¢i kreditti ECTS. Dale sem zle zatadit vyuku
v programech celoZivotntho vzdélavani. Védeckovyzkumna ¢&innost VVS

spociva napi. ve vyuce doktorandii a publikovani vysledk{ vyzkumu.
Okoli systému VVS
Do okoli VVS mtiZe zatadit tyto subjekty:

1) Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy — MSMT je instituce
zodpovédna za Fizeni vysokého $kolstvi v Ceské republice. Proto svymi
smérnice a nafizenimi ovliviiuje z ven¢i chovani jednotlivych VVS. Dale
na VVS piisobi pfes akreditaéni komisi, prerozdélovanim finan¢nich
prostiedkii a stanovovéni limitnich poétii zapsanych studentt na VVS.

2) Ostatni ministerstva mimo MSMT — ostatni ministerstva ptisobi na

Skolu z pozice poptavky po studijnich programech (prikladem mtize byt

69



3)

4)

5)

6)

7)

Kapitola 7 — Ndvrh nové metodiky financovdni

poptdvka Ministerstva zemédélstvi CR po zemédélskych studijnich
programech propojené s diplomacii) nebo v rdmci vyzkumnych otdzek.
Vlada a parlament — vlida a parlament ovliviiuji chovani VVS
navrhovanim a pfijimanim zakonti, které ptisobi na VVS na vsech jejich
stupnich.

Trh prace — soukromé ¢i vefejné subjekty na trhu prace tvofi poptavku
po kvalitnich absolventech jednotlivych VVS. S tim je spojena i poptavka
po urcitych studijnich programech v pfipadé jejich aktudlniho
nedostatku ¢i nutnosti zvyseni jejich kvality®.

Demograficka struktura — demografickd struktura ovliviiuje pfimo
moZnosti jednotlivych VVS sohledem na vytvafeni limitti pro zapis
novych studentti ¢i tvorbu novych studijnich programf.

Bezprostiedni okoli VVS — kazd4d VVS je taktéZ ovlivnéna svym
bezprostfednim okolim, ve kterém se nachazi (mistni samospravy). At jiz
s ohledem na ubytovaci kapacity, dopravni omezeni atd.

Regionalni ekonomicka situace — ekonomicka situace v okoli VVS ma
vliv na zaméstnanost absolvent(i a mtize tak napf. ovliviiovat strukturu

a formu studijnich program?.

Vefejnd vysoka Skola je ze systémového pohledu otevienym systém, jsme

schopni definovat jeji jednotlivé vstupy a vystupy. Dale VVS je adaptivnim
systémem, protoZe je schopna reagovat na zmény, které nastaly v okoli VV§
nebo uvnitf samotné VVS. Pokud napf. MSMT nastavi nové parametry
financovani s podporou zaméfenou na programy celozivotniho vzdélavani, je

kazd4 VVS schopna podpofit tvorbu téchto programii. Takovymto zptisobem je

30 MSMT v Dlouhodobém zaméru 2011-2015 zmitiuje snahu podporovat vyraznéjsi odpovédné
zapojeni vnéjsich aktért v fizeni jednotlivych vysokych skol a podporovat spolupraci vysokych
$kol se zastupci praxe. VVS by méli vytvatet studijni programy & obory s ohledem na
pozadavky zaméstnavatel(i a, v neposledni fadé, zapojit odborniky z praxe do vyuky a tvorby
studijnich programt. (MSMT, 2010a, s. 20)
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schopna reagovat na zmény v celém svém okoli (trh prace, demograficky vyvoj

atd.), diky ¢emuz je VVS schopna udrzet & zvysit svou vykonnost.
7.2 Slabé a silné stranky soucasného systému financovani

Soucasna systém financovani je obecné povazovana za pomérné
komplikovanou (Tauser a Zambersky, 2012), nebot napt. zdanlivé jednoduchy
ukazatel A je ovlivnén sofistikovanym systémem stanovovani limit poctu
financovanych student(i. Z tohoto dévodu je vhodné shrnout slabé a silné

stranky metodiky financovani.

7.2.1 Slabé stranky systému financovani

SloZitost a nepiehlednost systému financovdni

Soucasna metodika financovani obsahuje velké mnoZstvi ukazateli
a indikatort (Ctyfi rozpoctové okruhy, deset ukazatel(i a dalsi sada indikatort
u ukazatelt Aa K). VSechny tyto indikatory jsou hodnoceny podle tfi po sobé
jdoucich obdobich, ze kterych se vZdy pocita vaZeny primeér. Navic vypocet
nekterych ukazatelti je metodicky sloZity a dochazi k prepoc¢tiim na zakladé
vysledki ostatnich VVS. Navic soucasny systém financovani obsahuje garance
pro umélecké vysoké Skoly v oblasti védy a vyzkumu s ohledem na jejich
rozdilné zaméfeni. VV tak dopfedu nemtze presné kalkulovat s pfesnymi
pocty studentti atp. Nelze taktéZ opomenout, Ze existuje pouze omezena

skupina lidi, ktefi rozumi fungovani soucasného zptisobu financovani.
Soucasny systém nepodporuje kvalitu

Zptisob financovani v soucasné podobé nereflektuje priority Dlouhodobého
zaméru 2011-2015 a nepodporuje kvalitu ve vysokém skolstvi. V soucasné dobé
je plnych 80 % finan¢nich prostiedktt pro VVS rozdélovano v rozpodtovém
okruhu I a z této casti je 77,5 % prerozdélovano na zdkladé poctu zapsanych

studenti na VVS a poctu a typu studijnich programii (ukazatel A). Zbylych
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22,5 % je rozdélovano na zdkladé indikatoru kvality a vykonu (ukazatel K).
Z toho plyne, ze 62 % z celkovych finanénich prostiedki je VVS pierozdéleno
na zékladé poctu zapsanych studenti (MSMT, 2013).

VysSe financ¢nich prostfedkt, které jsou timto zptisobem rozdélovany, je
omezovana bud celkovym sniZenim financovani zrozpoétu MSMT, nebo
upravou vahy jednotlivych indikatorti v ukazateli K. Nicméné tento zptisob
neni prili§ transparentni a zvySovani kvality s ohledem na Dlouhodoby zamér

2011-2015 neni zajisténo v dostatecné mire.
Soucasny systém financovini nepodporuje volnost VVS

Jednotlivé vefejné vysoké skoly jsou smérovany MSMT ve zptisobu zvySovani
své kvality. Nicméné systém financovani by mél byt nastaven tak, aby si
samotné VVS mohli sami rozhodnout smér jakym zvysit svou kvalitu
a vykonnost. Metodika financovani by tedy neméla byt svazana velkym

mnozstvim ukazatelti a indikatort. Cim vice indikatorti metodika financovani

sV v/

Pokud se naptiklad VVS rozhodne, Ze vys$i vykonnost vede pies zlepseni
voblasti vzdélavani, neméla by VVS byt omezena slozitym zptisobem
stanovovani limitti poc¢tu financovanych student(i. Tato volnost by méla byt
zarucena ve vsech oblastech, tj. od vzdélavani, pfes védu a vyzkum a az po
otevienost. Tato volnost by méla byt pouze omezena prioritami Dlouhodobého
zaméru 2011-2015. Navic zména v urcitém indikatoru nemusi mit pfimy dopad

na financovani s ohledem na zptisob pfepocitavani v soucasném systému.

7.2.2 Silné stranky systému financovani
Zavedenost soucasného systému financovani

Soucasny systém financovani je pouZivdna Vv téméf nezménéné formé

poslednich 20 let. Zmény se pouze tykaly pfidani novych indikatort nebo
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zmeénou koeficienti ekonomické narocnosti jednotlivych studijnich programd.
Diky stabilité této metodiky mohou jednotlivé VVS piiblizné odhadnou vysi
svého financovani na nasledujici obdobi. Stabilita je ale snizena vykyvy

v celkovém financovani vysokého skolstvi z rozpoctu MSMT.
Odolnost soucasného systému financovini

Diky velkému mnoZstvi ukazateld a indikatort, které jsou obsazeny v systému
financovani, je zarucena odolnost na vnéjsi zdsahy a vykyvy. Pokud by
napitklad VVS vyrazné zvysila pocet samoplatcti, nebude mit tato zména
vyrazny dopad na celkové financovani (kritérium samoplatci je soucasti
ukazatele A svahou 3 % a ukazatele K s vahou 5 %). Nejvyraznéjsi dopad by
mohlo mit navySeni poctu studenti zapsanych do studijnich programii, ale

pocet zapsanych studentii je omezen metodicky.
7.3 Princip fungovani navrZené metodiky financovani

I pres popsané slabé stranky soucasného systému financovani v kapitole 6.2, je
fungovani predkladané nové metodiky financovani zalozené na nékterych jeho
principech. Soucasny systém je zaloZen na tfiletych klouzavych vaZenych
obdobich t,, t,, a t,_,, svdhami 5, 3, a 2. Navrhovany novy systém funguje
taktéZ na tfiletych klouzavych obdobich, ale pouZiva normalizované vahy 0,5;

0,3 a 02 pro roky t,, t,, a t,_,. Klouzavé obdobi je zvoleno s ohledem na

zvySeni robustnosti modelu® a zamezeni velkym vykyvim béhem jednotlivych

let (Flégl a Fischer, 2014).

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy kompenzuje financovani VaV
pro umélecké vysoké Skoly (4U) sohledem na jejich odliSné zaméfeni.

Z dtivodu odlisSného zameéreni jsou vysledky VaV téchto skol vzdy vyrazné

31 Pod pojmem robustnost mame na mysli odolnost navrhované metodiky s ohledem na mozné
vyrazné zmény vnéjsich indikatort.
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horsi neZ u zbyvajicich vysokych 8kol. MSMT navic piihlizi k faktu, Ze pocet
studenti uméleckych vysokych skol se, na rozdil od vétSiny Skol ostatnich
v uplynulych 10 letech, vyrazné nezvysoval. Z téchto dvou dtivodit MSMT od
roku 2013 garantuje fixné 3,5 % z financnich prostfedkt v rozpoctovém okruhu I
pro umélecké vysoké skoly (pfed rokem 2013 meély umeélecké vysoké Skoly
garantovany 3,06 % ve vysledcich VaV bez ohledu na pocet RIV bodu).
Navrzend novd metodika szadnou garanci nepocitd zdévodu zahrnuti
absolventi doktorskych studijnich programti a financnich prostredki
ziskanych mimo MSMT do vystupti VaV modelu (bliZe v kapitole 7.4). Navic
s ohledem na niZ$i finan¢ni podporu z rozpoctu MSMT (vstup modelu) jsou
umélecké vysoké skoly schopny dosahnout vyssi vykonnosti a tim ziskat vice

finanénich prostfedkt v nasledujicim roce.

V podobném duchu model nepocitd szaddnymi garancemi pro Vysokou
$kolu polytechnickou v Jihlavé (VSP]) a Vysokou 8kolu technickou
a ekonomickou v Ceskych Budgovicich (VSTE). Obé instituce byly zaloZeny
pomérné nedavno (v letech 2004 a 2006), a tudiz jesté nejsou zahrnuty v RIV
databdzi®>. Nicméné zadna z instituci neziskdva zadné financ¢ni prostfedky na
VaV z rozpoétu MSMT, proto obé VVS jejich struktura vstupti a vystupti v DEA
modelech nijak neznevyhodnuje. Navic vysledky testovdni nové metodiky

tento pfedpoklad potvrzuji.
Finan¢ni rozdéleni pro nasledujic rok (t,,) je navdzano na vysledky
vykonnosti E,, jednotlivych vysokych Skol podle sestavenych DEA modeli

v aktudlnim roce (t,). Navrhovand metodika financovani obsahuje 3 DEA

modely (VaV, EDU a OK), kazdy hodnotici rozdilné oblasti vysokého Skolstvi.

% Diivodem je jejich nizkd produkce RIV bodii, a proto obé Skoly lezi pod hranici nutnou
k ziskani statutu vyzkumné organizace a tim i institucionalnich prostfedkii na vyzkum a vyvoj.
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VaV model: Model pro hodnoceni vykonnosti v oblasti védy a vyzkumu
EDU model: Model pro hodnoceni vykonnosti v oblasti vzdélavani

OK model: Model pro hodnoceni vykonnosti v oblasti otevienosti a kvalité

Pro pfesny vypocet rozdéleni finan¢nich prostredkii pro nasledujici obdobi je
vyuzita mnoZina produkcnich pravidel. Produkéni pravidla jsou pouZita
sohledem na jejich snadnou interpretaci (blize k produkénim pravidlim
v Mafik a kol. (2004)). Produkcni pravidla (PP) jsou sestavena ke snizeni
vykyvil ve financovani VVS béhem jednotlivych obdobich (vysoké skoly musi
byt schopny planovat své rozpocty dopfedu). Z tohoto dtivodu je pouzita dolni
(0,9, tj. -10 %) a horni (1,1, tj. +10 %) hranice ohranicujici vykyvy ve financovani.
Limity vykyvu vrozmezi +10 % odkazuji na pouzivany limit 90 % pfi
stanovovani limitnich poétii studentti na vefejnych vysokych kolach (MSMT,
2013, s. 7). Produkéni pravidla PP 1 — PP 4 jsou aplikovana na vSechny vysoké
Skoly na zakladé jejich vysledk(i vykonnosti. Produkéni pravidlo 5 je posléze
pouzito k normalizaci navrzeného rozpoctu s ohledem na finanéni mozZnosti

MSMT pro rok t,,,. Vechny produkéni pravidla jsou pouZita ve viech tfech

oblastech, tj. v oblasti védy a vyzkumu, vzdélavani, a otevienosti a kvalité.
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vysledek vykonnosti VVS]t =E,.
PP 1: KDYZ vykonnost VVS v &ase t je vysoce neefektivni, TAK rozpodet VVS na obdobi
t +1 je snizen 0 10 %.

KDYZ E, <09,
TAK NAVROZP_, = ROZP, x 09

PP 2: KDYZ vykonnost VV§ v dase t je mirn& neefektivni TAK rozpodet VVS na obdobi

t +1 je sniZen pfesné na zékladé vysledku vykonnosti.

KDYZ 09<E, <1,

TAK NAVROZP

nt+l

= ROZR, XE,,

PP 3: KDYZ vykonnost VVS v &ase t je mirné super efektivni TAK rozpodet VVS na obdobi

t +1 je zvysen piesné na zékladé vysledku vykonnosti.

KDYZ 1< E_ <11,

nt —

TAK NAVROZP

nt+l

= ROZR, xE,,
PP 4: KDYZ vykonnost VVS v éase t je vysoce super efektivni, TAK rozpodet VVS na
obdobi t +1 je zvysen o 10 %.
KDYZ 11<E_,

TAK NAVROZP, = ROZP, x11

PP 5: KDYZ se celkova vyse navrhovaného rozpo¢tu na rok t+1 nerovna celkové vysi
finanénich prostiedkit MSMT na rok t+1, TAK je nutné navrhovany rozpocet
normalizovat.

KDYZ ) NAVROZR,, # > MSMTROZ

+1n /

TAK NRNAVROZP,, = (NAVROZEM /Z NAVROZRIJ x> MSMTROZ,, .

kde VVS§, oznaluje vefejnou vysokou 8kolu vroce t, E, je vysledek

nt
vykonnosti VV§ v daném modelu DEA v roce t,, ROZP, je soucasny rozpocet
pfidéleny VVS§ z rozpoctu MSMT pro bud VaV, EDU nebo OK model. Dale
NAVROZP, je navrZeny rozpolet pro VV§ na rok t,, vychdzejici ze

soucasného rozpoctu ROZR, . > MSMTROZ,, je celkovy rozpocet, ktery ma

MSMT vyhrazeno pro vsechny vefejné vysoké skoly na rok t,,,.
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NRNAVROZP,, je potom normalizovany rozpodet pro VVS na rok t+1,

vypocteny na zakladé vysledkii vykonnosti a zohlednujici rozpoc¢tové omezeni

MSMT.
7.4 Struktura DEA modeli pro vypocéet vykonnosti VVS

Struktura jednotlivych modelti byla navrZena s pfihlédnutim na systémovy
pohled na VVS, sohledem na fasto pouZivané vstupy a vystupy v DEA
modelech hodnotici efektivnost ve vzdélavani a predevSim s ohledem na
priority Dlouhodobého zadméru na obdobi 2011-2015. Z tohoto diivodu jsou
vypocty vykonnosti jednotlivych VVS propoéitany s ohledem na financovéni
z rozpoctu MSMT v letech 2008-2012, které je rozdéleno na tfi obdobi (2008-
2010, 2009-2011 a 2010-2012). Propocty na dalsi obdobi v soucasné dobé (bfezen
2014) neni moZné s ohledem na chybé¢jici data z nékterych zdroja. Jednotlivé

roky v danych obdobich jsou vaZzeny pomoci normalizovanych vah.

Pfi sestavovani DEA modeli hodnotici vykonnost ve vzdélavani byva
problém v rozpoznani, které finan¢ni prostfedky jsou primdrné urceny na
vzdélavaci ¢innost, a které na vyzkumnou c¢innost®. Nicméné i pres tyto
problémy lze v Ceském vysokém Skolstvi rozliSit, které financni prostfedky
z rozpotu MSMT jsou uréeny na vzdélavaci ¢innost, a které na &innost
vyzkumnou. Toto rozdéleni je mozné na zakladé soucasnych rozpoctovych
okruht a jejich jednotlivych indikatorech. Z tohoto diivodu je mozné pridélit
jednotlivym DEA modeltim urcitou ¢ast finan¢nich prosttedkit MSMT, kter4 se
pfimo tykd dané oblasti. Na druhou stranu je nutné podotknout, Ze jakym
zplisobem kazda vefejnd vysoka Skola nalozi s pfidélenymi finan¢nimi

prostiedky z rozpoctu MSMT, zélezi do jisté miry Cisté na ni samotné. Nékteré

% Na tento problém odkazuje napf. Kuah a Wong (2011), ,...it is normally hard, if not
impossible, for university to measure or determine the proportion of its expenditures for
research and teaching activities.” Pokud nelze rozliSit finanéni prostfedky na vzdélavaci
a vyzkumnou cinnost, 1ze pouzit pfistupu Joint DEA (Beasley, 1995).
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finanéni prostfedky pridélené vysokeé skole napf. za zapsané studenty mohou

byt pouzity na podporu vyzkumu, misto na vzdélavaci programy (visa versa).

VsSechny modely jsou zaloZeny na vystupové orientovanych DEA modelech
super efektivnosti s variabilnimi vynosy zrozsahu. Orientace na vystupy je
zvolena s ohledem na tcel jednotlivych modeld, tj. ohodnotit jakym zptisobem
dana vysoka Skola vyuzila ziskané financni prostfedky na vystupy své
vzdélavaci nebo vyzkumné cinnosti. Super efektivnost je zvolena s ohledem na
schopnost téchto modeld vypocitat rozdily ve vykonnosti mezi efektivnimi
vysokymi Skolami. Zakladni modely DEA vSem efektivnim produkénim
jednotkdm pfifazuji shodnou miru efektivnosti 100 %, ktera by ale nevedla

k rozdilnému navyseni financnich prostfedkd mezi témito jednotkami.

Zjisténi téchto rozdila je kliCové pro podporu téch VVS, které dosahuiji
vysSich vykonnosti. Pro tyto rozdily byly urceny dolni (0,9, tj. -10 %) a horni
(1,1, tj. +10 %) hranice ohranicujici vykyvy ve financovani. Variabilni vynosy
zrozsahu jsou zvoleny s ohledem na charakter vysokého Skolstvi. Jednotlivé
vysoké $koly nefunguji izolované k ostatnim VVS, ale jejich ¢innosti se velmi

Casto prolinaji a to jak v oblasti vzdélavani, tak i v oblasti védecke.

7.4.1 Struktura modelu pro hodnoceni vyzkumné vykonnosti

Jednim z hlavnich cilti vétsiny vysokych skol je produkovat kvalitni vyzkum,
na jehoz zakladé mohou ziskat finan¢ni prostfedky. Vefejné vysoké skoly
v Ceské republice ziskdvaji hlavni finanéni podporu pro svij vyzkum
z rozpoétu MSMT (institucionalni prostfedky na ¢innost védecko-vyzkumnou).
Proto prvnim vstupem modelu jsou finanéni prostfedky pfidélené MSMT na
vyzkum (MSMTVaV). Tyto prostfedky zahrnuji institucionalni podporu pro
VaV a finan¢ni podporu na specificky vyzkum. Podkladova data pro tento

vstup jsou v pfiloze (Tabulka 30). Druhy vstup VaV modelu obsahuje pocty
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akademickych pracovnikti (ZAM), ktefi se zaméfuji na produkovani
vyzkumnych vysledkti (Tabulka 33). Tito zaméstnanci jsou taktéz zahrnuti i do
vzdélavaci ¢innosti vysoké skoly, tedy do EDU modelu®. Poslednim vstupem
modelu jsou primérné meésicni mzdy akademickych pracovniki na dané
vysoké skole (ZAMMZDY) evidované MSMT (Tabulka 34). Mzdové prostredky
na akademické pracovniky jsou soucasti celkovych finan¢nich prostfedkd, které
VVS ziskavaji zrozpoétu MSMT (tedy na védecko-vyzkumnou ¢&innost, na
vzdélavaci ¢innost a na oblast otevienosti a kvality). Nicméné nejsme schopni
presné urcit, jaka ¢ast mzdovych prostfedki je pridélena z jaké oblasti. Proto je

vstup ZAMMZDY zahrnut jak do VaV modelu, tak i do EDU modelu.

Prvnim vystupem VaV modelu jsou ziskané tzv. RIV body jednotlivymi
vefejnymi vysokymi Skolami béhem poslednich 5let (RIV). Tyto body jsou
vypocitané na zakladé metodiky RVVI (RVVI, 2013; RVVI, 2012). Tabulka 35
obsahuje RIV body za roky 2008 aZ 2012 shrnuty do 3 pétiletych klouzavych
obdobi. Dalsim dtlezitym cilem VVS v oblasti védy a vyzkumu je poskytnout
kvalitni vzdélavani pro studenty svych doktorskych oborti. Proto pomeér
doktorskych absolventti (Tabulka 40) k celkovému poctu doktorandti (Tabulka
44) je dalsim vystupem VaV modelu (PhD). Do vypoctu jsou zarazeni

doktorandi z prezenénich i kombinovanych studijnich program.

Treti vystup pfedstavuje financni prostfedky ziskané vysokou Skolou na
VaV zostatnich sloZek statniho rozpoctu (FINGOV), tedy mimo rozpocet
MSMT (nap¥. Ministerstvo priimyslu a obchodu, Ministerstvo obrany atd.).
Tabulka 28 obsahuje prfijmy z ostatnich kapitol statniho rozpoctu. Posledni

vystup FINZAHR naproti tomu predstavuje finanéni prostfedky na VaV

3 V navrzeném systému nejsou rozdéleni akademicti pracovnici na vyzkumné a na ty, ktefi se
vénuji pouze vyuce. V eském vysokém Skolstvi toto rozdéleni neni mozné. Nékteré VVS
zameéstnavaji vyzkumniky primarné pro VaV. Nicméné i tito vyzkumnici jsou ¢astecné, i kdyz
v mensi mife nez ostatni zaméstnanci, vyuzivani pro vyuku. Samozfejmé existuji i opacné

ptipady.
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ziskané ze zahrani¢i (Tabulka 29). Mezi tyto piijmy patfi napf. financni
prosttedky poskytnuté v rdmci 7. ramcového programu, podpora
z Ministerstva obrany USA atd. Posledni dva vystupy mutZeme chéapat jako
méfitko kvality vyzkumu dané vysoké skoly. Pokud verejnda vysoka sSkola
provadi kvalitni vyzkum, tak je schopna na néj ziskat dodatecné financni
prostiedky mimo rozpocet MSMT®. Tabulka 3 shrnuje navrzeny DEA model

pro pferozdéleni financnich prosttedki pro oblast VaV.

Tabulka 3: Struktura VaV modelu navrzené metodiky financovani

Vstupy Vystupy

Ii: Finanéni prostfedky na vyzkum z MSMT

(MSMTVaV) Oz RIV body (RIV)

I: Podet akademickych pracovnikd (ZAM) O:z: Pomér Ph.D. absolventu k celkovému poctu

Ph.D. (PhD)
Is: Primérné mésicni mzdy akademickych Os: Financni prostfedky ziskané ze zahranici
pracovniktt (ZAMMZDY) (FINZAHR)

Oq: Financni prostfedky ziskané z ostatnich
slozek statniho rozpoctu (FINGOV)

Dlouhodoby zamér 2011-2015 stanovuje priority, které by mély byt brany
v potaz nejen prfi sestavovani DEA modelti, ale taktéz i v jednotlivych
vypoctech. DEA modely se vyznacuji volnosti pfi stanovovani vah jednotlivymi
produkénimi jednotkami. Tyto vahy by ale mohly byt nastaveny v rozporu
k Dlouhodobému zaméru 2011-2015. Protoze je prace zamérfena na financovani
VVS zrozpoétu MSMT, je pfidélena vyssi védha vstupu MSMTVaV oproti
vstupiim ZAM a ZAMMZDY (22). Uréeni hodnot jednotlivych vah pro vstupy
ZAM a ZAMZMZDY je C(cisté na jednotlivych produkcnich jednotkach.
Dlouhodoby zdmér 2011-2015 nestanovuje zadné priority pro pocty

akademickych pracovnikti a jejich odménovani. Naproti tomu Dlouhodoby

3 Nekteré pristupy k hodnoceni vykonnosti zaloZené na modelech DEA zaclenuiji tyto financ¢ni
prostredky jako vstupy modelu (napf. Kuah a Wong, 2011). Nicméné v navrZeném systému
jsou pouzity jako vystupy s ohledem na snahu optimalizovat rozdéleni financnich prostfedki
z rozpoctu MSMT. Moznost pouZiti téchto finanénich prostfedkii jako vstup DEA modelu je
probrano v kapitole tykajici se dynamizace VaV modelu.
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zamér 2011-2015 klade dtiraz na diverzifikaci finanénich zdrojii s cilem
posilovat motivaci skol k tomu, aby hledaly moznosti dalSich pfijmt, vcetné
zahrani¢nich, a nespoléhaly pouze na vefejné zdroje (MSMT, 2010a, s. 25).
Z tohoto davodu je u vystuptt VaV modela pfifazena vysSsi priorita vystupu
FINZAHR nezli vystupu FINGOV (23). Uréeni vah pro vystupy RIV a PhD je

ponechano bez omezeni.

1< MSMTVaY(ZAM + ZAMMZDY < 2 (22)

1< FINZAHRFINGOV< 2 (23)

Hodnoty vahovych omezeni ve vSech modelech muZe byt po diskuzi
zménéno. Soucasné pouziti vah je nastaveno s ohledem na znalost fungovani

DEA modeli.

7.4.2 Struktura modelu pro hodnoceni vzdélavaci vykonnosti

Vefejné vysoké skoly ziskavaji, podobné jako u predchoziho modelu, vétSinu
finan¢nich prostiedkf na vzdélavaci ¢innost z rozpoctu MSMT. Proto prvnim
vstupem EDU modelu jsou finanéni prostiedky VVS ziskané z rozpoctu MSMT
(MSMTEDU). Tyto finan¢ni prostfedky zahrnuji prostiedky ziskané na zdkladé
poctu zapsanych studentti ke studiu ve vSech stupnich studia, stipendia pro
studenty, finan¢ni prostfedky na rozvoj vysokych skol, rozvojové programy
a rozvojové plany (vSechny casti obsahuji jak investi¢ni, tak i kapitdlové
financovani). Tabulka 31 shrnuje vSechny tyto finan¢ni prostfedky pro vstup

MSMTEDU.

Druhy a tfeti vstup modelu jsou stejné jako u predchoziho VAV modelu.
Vstup ZAM obsahuje pocty akademickych pracovnikii (Tabulka 33), ktefi jsou
definovani podobné jako v pfedchozim modelu. ZAMMZDY jsou primérné
mésiéni mzdy akademickych pracovniki (Tabulka 34), definovany podobné

jako ve VaV modelu.
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Vystupy EDU modelu jsou zaméfeny na pocty studentti, absolventd
a zaméstnanosti absolventt. Prvni vystup ABS vyjadfuje pomér absolventii
(bakaldfskych - Tabulka 37 a magisterskych - Tabulka 38 a Tabulka 39)
k celkovému poctu studenttt (bakalarskych - Tabulka 41 a magisterskych -
Tabulka 42 a Tabulka 43). Podobné jako u studenti doktorskych studijnich
programt, jsou v tomto vystupu zahrnuti studenti a absolventi z prezencni
i kombinované formy studia. Druhy vystup STUDENT zahrnuje celkovy pocet
bakalafskych a magisterskych studentti (Tabulka 41, Tabulka 42 a Tabulka 43).

Posledni vystup ABSZAM odpovida zaméstnanosti absolvent(i vysoké skoly
(Tabulka 36). Tento vystup si zaslouzi trochu hlubsi vysvétleni.
V matematickych modelech je vétsinou obtizné zahrnout proménné, které by
vyjadfovaly kvalitu. Tento problém do jisté miry existuje i co se tyce ceského
vysokého Skolstvi, s ohledem na neexistenci jednotného hodnoticiho ramce
studentr®. Proto by zaméstnanost absolventi mohla zarucit zahrnuti aspektu
kvality vhodnoceném EDU modelu. Dalsi moZnosti je pouZiti poméru
student/ucitel jako aspekt kvality vzdélavani (nizsi pomér znamena vice casu
pro ucitele na jednoho studenta). Sohledem na to, Ze tento pomér ma
minimaliza¢ni charakter, musel by byt pouzit jako vstup modelu. Navic MSMT
v Dlouhodobém zaméru 2011-2015 priklada zaméstnanosti absolventl vysokou
vahu, ktera by méla byt brat v tivahu pfi financovani VVS (MSMT, 2010a, s. 16).

Z tohoto dtvodu je pro vystup pouZzito kritérium zaméstnanost absolventt.

Tabulka 4 shrnuje strukturu EDU modelu pro pferozdéleni financnich

prostfedki pro hodnoceni vzdélavaci vykonnosti.

% Prvni srovnatelné hodnoceni ceskych studenti bylo spusténo pfed dvéma lety, nicméné
pouze na urovni zakladnich a stfednich Skol. Toto hodnoceni je soucasti skolskych reforem
(napf. spolecna jednotna maturitni zkouska), které by béhem nékolika let mohly ovlivnit
i vysoké skolstvi. Pilotni hodnoceni studentti je vSak v soucasnosti pfedmeétem Siroké diskuse a
navic ma mnoho kritiki (z akademické obce, vefejnosti i politikil). TudiZ neni jisté, zdali
jednotné hodnoceni studentti bude pro potfeby vysokého skolstvi k dispozici.
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Tabulka 4: Struktura EDU modelu navrzené metodiky financovani

Vstupy Vystupy
I1: Financni prostfedky na vzdélavaci ¢innost O1: Pomér absolventii k celkovému poctu
z MSMT (MSMTSEDU) studentii (ABS)
I2: Pocet akademickych pracovnika (ZAM) Oz: Celkovy pocet studentia (STUDENT)

Is: Primérné mésicni mzdy akademickych

pracovnikii (ZAMMZDY) Os: Zaméstnanost absolventt (ABSZAM)

Obdobné jako u VaV modelu jsou s ohledem na Dlouhodoby zamér 2011-
2015 nastavena vahova omezeni pro nékteré vstupy a vystupy v EDU modelu.
Pro dodrzZeni provazanosti jednotlivych modeli je pfidélena vyssi vaha vstupu
MSMTEDU oproti vstupim ZAM a ZAMMZDY (24) podle stejného principu
jako u VaV modelu. Navic Dlouhodoby zamér 2011-2015 klade dtiraz na
odpovédnost VVS za zaméstnanost svych absolventti a zaméstnanost jako
takova by méla hrat roli p¥i financovani z rozpoétu MSMT (piesun od kvantity
ke kvalité). Z tohoto déivodu je pomoci omezeni (25) nastavena vyssi priorita
vystupu ABSZAM oproti celkovému poctu studentti (STUDENT). Pomoci takto
nastavenych vah nemutize VVS zvySovat svou vzdélavaci vykonnost pouze na
zakladé pfijimani vyssiho poctu studenti. Dlouhodoby zamér 2011-2015
nespecifikuje mnoZstvi absolventti, které by meéla vysoka Skola produkovat.

Tim padem véha kritéria ABS zistadvd neomezena.

1< MSMTEDY(ZAM + ZAMMZDY< 2 (24)

1< ABSZAMSTUDENE 2 (25)

7.4.3 Struktura modelu pro hodnoceni otevicenosti a kvality

Posledni ze sestavenych DEA modeld je vyhrazen na hodnoceni otevienosti
a kvality jednotlivych vysokych Skol. Autor této prace nenalezl v literature
pouziti DEA modelu, ktery by hodnotil kvalitu (otevienost) oddélené. Kvalita je

spiSe hodnocena jako soucdst bud DEA modelu zaméfeného na hodnoceni
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vzdéldvaci ¢innosti, nebo na hodnoceni vyzkumné ¢innosti. Nicméné s ohledem
na Dlouhodoby zamér 2011-2015 a jeho priority je zde snaha o méfeni kvality
a otevfenosti jako samostatného modelu. Navic pokud bychom zahrnuli
neékteré znize popsanych kritérii do pfedchozich dvou modelti, mohly by
modely ztratit svoji diskriminacni schopnost s ohledem na niZsi pocet verejnych

vysokych $kol v Ceské republice?.

Dlouhodoby zémér na obdobi let 2011-2015 (MSMT, 2010a) popsal nékolik
kritérii, kterd jsou zahrnuta v tomto modelu. Prvni vstup MSMTOK, podobné
jako u VaV a EDU modelu, zahrnuje vSechny financ¢ni prostfedky z rozpoctu
MSMT. Tento vstup zahrnuje financovani celoZivotniho vzdélavéni (CZV),
mobility studenti a mezindrodni spolupréaci (Tabulka 32). Druhy vstup
CZVPRG reprezentuje pocet programii celoZivotniho vzdélavani, které
jednotlivd vysokd Skola organizuje (Tabulka 45). Pouziti tohoto kritéria je
v souladu s Dlouhodobym zamérem 2011-2015, podle kterého MSMT zohledni
kombinované formy studia a kurztt CZV vrdmci vnitintho a vnéjsiho

hodnoceni VVS (MSMT, 2010a, s. 21).

Prvnim vystupem OK modelu je pomér samoplatci (bakalarskych,
magisterskych a doktorskych) na celkovém poctu studentit (SMPLATCI). Cim
vyssi je kvalita dané vysoké Skoly, tim vice studentd (ceskych nebo
zahranicnich) je ochotno platit za vyuku realizovanou v cizim jazyce. Na
vefejnych vysokych skolach v Ceské republice se neplati kolné (kromé uréitych
pfipadt spojenych se zdpisem ke studiu a dale v ptipadé prodlouzeni délky
studia), nicméné studijni programy vyucované v cizim jazyce jsou zpoplatnény.

MSMT eviduje kritérium samoplatci od roku 2009 jakoZto kritérium vykonnosti

% PTi sestavovani struktury DEA modeltli je nutné brat v tivahu pocet produkcnich jednotek
s ohledem na pocet vstupli a vystupti. Pocet produkcnich jednotek by mél byt priblizné 2krat
vyssi nez soucin poctu vstupt a vystuptd (Dyson a kol., 2001), nebo podle Cooper a kol. (2011)
by mél pocet produkénich jednotek 3krat vice nez soulet poctu vstupti a vystupii. Blize
k tomuto problém v kapitole 3.4.
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vysokych Skol. Tabulka 47, Tabulka 48 a Tabulka 49 zobrazuji pocty samoplatct

v jednotlivych stupnich vysokoskolského studia.

Druhy vystup MOBILITA je tdaj o mobilité studentt (pfijati a vyslani
studenti) méfenych v tydnech pobytu (Tabulka 50, Tabulka 51 a Tabulka 52).
Tento vystup je opét pomérem k celkovému poctu studenti (bakalarskych,
magisterskych a doktorskych), aby byl zachovan princip srovnatelnosti
jednotlivych VVS. Vystup CZVUCAST definuje pocty ucastniki kurzt

celozivotniho vzdélavani (Tabulka 46) a navazuje tak vstup CZVPRG.

Ctvrty vystup ABSZAM popisuje zaméstnanost absolventi, podle stejnych
principtt jako v EDU modelu. Poslednim vystupem modelu je kvalifikac¢ni
struktura akademickych zaméstnancti (ZAMKVA). Tato kvalifikaéni struktura
je pocitana jako pomér k celkovému poctu akademickych pracovniki (ZAM).
Tento tdaj je pocitdn na zékladé metodiky MSMT, kdy profesor je hodnocen
koeficientem 2,5 a docent 1,5%. Tabulka 53 obsahuje hodnoty pro profesory
a Tabulka 54 obsahuje hodnoty pro docenty. Tabulka 5 shrnuje vstupy
a vystupy OK modelu.

38 Kvalifikacni struktura zaméstnancti pouzita jako vystup je podobnym indikatorem, ktery
pouzili Johnes a Yu (2008) ve svém modelu hodnoticim vykonnost ¢inskych univerzit. V tomto
pfipadé jde o procentni zastoupeni docenti a profesorti na celkovém poctu akademickych
pracovnikii bez pouZiti vah.
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Tabulka 5: Struktura OK modelu navrzené metodiky financovani

Vstupy Vystupy
I1: Financni prostfedky na specifické potieby Ou:Pomér samoplatcit na celkovém poctu
(MSMTOK) studentit (SMPLATCI)

I2: Pocet programii celozivotniho vzdélavani

(CZVPRG) O2: Mobilita studenta (MOBILITA)

Os: Pocet ucastniku celozivotniho vzdélavani
(CZVUCAST)

Os: Zaméstnanost absolventt (ABSZAM)

Os: Kvalifikaéni struktura zaméstnanct
(ZAMKVA)

Na rozdil od VaV a EDU modelu se v tomto modelu nepromitaji pfimo pocty
akademickych pracovnikt a jejich mzdy. Z tohoto divodu se omezeni vah pro
vstupy tyké rozpoctu MSMT a poétu programtt CZV. CeloZivotni vzdélavani je
dali prioritou Dlouhodobého zaméru 2011-2015, proto je preferovana stejna
vaha pro vstup MSMTOK a CZVPRG (26). U vystupovych kritérii jsou
omezeny vahami kritérium SMPLATCI spolecné s kritériem ABSZAM (27). Obé
kritéria hodnoti kvalitu VVS, proto neni explicitné stanovena priorita. Podobna
volnost je stanovena pro kritéria ZAMKVA a CZVUCAST (28), ktera opét
koresponduji s prioritami Dlouhodobého zaméru 2011-2015. U posledniho

kritéria této oblasti MOBILITA je ponechana volnost bez jakychkoliv omezeni.

1< MSMTORCZVPRG 1 (26)
05< SAMOPLATZABSZANM 2 (27)
05< ZAMKVACZVUCASE 2 (28)

7.5 VyKkonnost a financovani VVS v obdobi 2008-2013

Navrhovand nova metodika financovani VVS je testovana tfemi réiznymi
piistupy (Tabulka 6). Pfistup A je zaloZzen na volnosti jednotlivych VVS pfi

stanovovani vah pro své vstupy a vystupu ve vSech tfech DEA modelech.
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V kazdém hodnoceném obdobi je navic vyuZit ptivodni rozpocet VVS daného

obdobij, tj. kazdé obdobi je hodnoceno oddélené.

Volnost pfi urceni vah jde ale v nékterych pripadech proti hlavnim prioritam
Dlouhodobého zameéru 2011-2015. Touto volnosti je tak potlacena snaha
o podporu kvality na tkor kvantity. Z tohoto ditvodu pfistup B vyuziva
nastavenych vahovych omezeni pro nékteré vstupy a vystupy. Témito
vahovymi omezenimi jsou nastavené preference kritériim jako je zaméstnanost
absolventti (ABSZAM), kde chce MSMT posilit odpovédnost jednotlivych VVS.
Dale je napf. preferovano kritérium FINZAHR, kde je snahou MSMT motivovat
VVS k tomu, aby hledaly moznosti dal$ich pijmt, véetné zahraniénich,
a nespoléhaly pouze na vefejné zdroje z rozpoctu MSMT & ostatnich ministerstev.

Pristup B nadéle vyuziva pavodnich rozpodttt VVS pro dana obdobi.

Pristup C je poté teoretickou ukazkou, jak by navrhovand metodika
financovani VVS mohla fungovat pti hodnoceni vykonnosti i se zahrnutim
vysledkti z pfedchdzejictho obdobi. Tento pristup pracuje snezménénymi
hodnotami ostatnich kritérii. Pfi zahrnuti klouzavych pfepocitanych rozpocti
by ale v redlném prostfedi dochazelo i ke zméné téchto kritérii. Nicméné cilem
pristupu C je demonstrovat vliv sniZeni nebo zvySeni financovani VVS na

vykonnost jednotlivych VVS v dalsich obdobich.

Tabulka 6: Souhrn pouzitych pfistupt pro testovani navrzené metodiky

2008-2010 2009-2011 2010-2012
Finané¢ni teiné teind teine
. stejné stejné stejné
Ptistup A prostredky
vahy nenastaveny nenastaveny nenastaveny
Finané¢ni teiné teind teiné
. stejné stejné stejné
Ptistup B prostredky
vahy nastaveny nastaveny nastaveny
Finané¢ni teiné fepoditane fepoditand
. stejné fepoditané fepocitané
o prostredky ) prep prep
Pristup C
vahy nastaveny nastaveny nastaveny

87



Kapitola 7 — Ndvrh nové metodiky financovdni

7.5.1 Vykonnost a financovani VVS v obdobi 2008-2013 - pristup A

S ohledem na dostupnost dat jsou vypolty vykonnosti jednotlivych VVS
propoditany sohledem na financovani MSMT v letech 2008-2012, které je
rozdéleno na tfi obdobi (2008-2010, 2009-2011 a 2010-2012). Data z let 2008 az
2010 jsou pouzita na prepocet rozpoctu z roku 2011. Pro rozpocet z roku 2012
jsou pouzita data z roku 2009-2011 a pro rozpocet z roku 2013 jsou pouzita data

z let 2010-2012.
Vijkonnost a financovdni v oblasti VaV podle pfistupu A

Tabulka 55, Tabulka 56 a Tabulka 57 jsou podkladové tabulky pro vypocet
vykonnosti jednotlivych VVS v oblasti védy a vyzkumu. Tabulka 7 uvadi
vysledky vykonnosti za jednotliva obdobi. Nejvyssi vykonnosti v oblasti VaV
dosahuje Univerzita Karlova v Praze, ktera dosahla vykonnosti 459,59 % za
obdobi 2008-2010 (382,87 % za obdobi 2009-2011 a 277,72 % za obdobi 2010-
2012). Univerzita Karlova v Praze je dlouhodobé povazovand za nejlepsi
vyzkumnou VVS v Ceské republice a tyto vysledky to jen potvrdily. Vysledky
vykonnosti by tak mély za nasledek zvySeni rozpoctu v oblasti VaV
v jednotlivych letech podle navrzené metodiky financovani (Tabulka 8). UK by

si podle VaV modelu pfiSla navic na +243,047 mil K¢ za celé hodnocené obdobi.

Ceské vysoké uceni technické v Praze je dalsi VVS, ktera dosahla vysokych
vysledkli vykonnosti (380,29 %, 206,93 % a 208,18 %). Diky témto vysledku
dostalo CVUT z rozpoctu MSMT navic +94,890 mil. K¢ oproti soucasnému
financovani. Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze dosdhla v celém
hodnoceném obdobi vykonnosti 148,15 % (2008-2010), 146,78 % (2009-2011)
a 132,86 % (2010-2012). Na =zdakladé téchto vysledkii by nova metodika

financovani ptisoudil VSCHT navic +35,293 mil. K¢.
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Na druhé strané, nejniZzSich vysledki vykonnosti v oblasti VaV dosahla
Univerzita Tomase Bati ve Zliné. V obdobi 2008-2010 dosahla vykonnosti pouze
63,94 %. Je ale dulezité zminit, Ze UTB svou vykonnost v nasledujicich letech
vyrazné zlepsovala az na hodnotu 88,6 % v poslednim méfeném obdobi. Tyto
vysledky mély za nasledek sniZeni finanénich prostfedkii z rozpoctu MSMT
0 -53,511 mil. K¢ za celé obdobi. Spolecné s riistem vykonnosti UTB se postupné
snizoval pokles finanénich prostiedkii z rozpoctu MSMT (Tabulka 8).

Tabulka 7: Vysledky vykonnosti VVS podle VaV — pfistup A, 2008-2012

2008-2010 2009-2011 2010-2012
AMU big® big 177,43 %
AVU big big big
Czu 86,64 % 90,58 % 94,70 %
CvuT 380,29 % 206,93 % 208,18 %
JAMU 89,01 % 79,20 % 93,41 %
(@8] 106,21 % 100,35 % 98,36 %
MUNI 104,27 % 105,22 % 97,27 %
MENDELU 112,16 % 143,53 % 139,73 %
OuUO 118,73 % 114,67 % 103,24 %
SUO 64,15 % 61,21 % 65,04 %
TUL 112,32 % 104,25 % 134,07 %
UHK 116,47 % 144,89 % 135,52 %
UJEP 365,32 % 141,15 % 114,60 %
UK 459,59 % 382,87 % 277,72 %
UPAL 88,62 % 96,54 % 106,77 %
UPAR 105,76 % 96,34 % 95,54 %
UTB 63,94 % 70,95 % 88,60 %
VFU 95,04 % 80,03 % 75,94 %
VSB-TUO 175,05 % 184,47 % 156,27 %
VSE 92,58 % 72,22 % 67,11 %
VSCHT 148,15 % 146,78 % 132,86 %
VSPJ big big big
VSTE big big big
vSuP big big big
VUT 110,68 % 119,94 % 116,97 %
ZCU 111,75 % 117,86 % 103,05 %

Dalsi vysokou Skolou, ktera dosahla nizkych vysledkii vykonnosti v oblasti

védy a vyzkumu byla Slezska univerzita v Opavé. Jeji vysledky se ve vsech

3 Takto znacené VVS jsou vysoce efektivni, ale nedosahly v modelech super efektivnosti na
pfipustné feseni (feasible solution) s ohledem na jejich strukturu vstupt a vystupti. Z tohoto
dtivodu je v ptipadé vypoétu financovani téchto VVS pouzita horni hranice 110,00 % pro
prepocet vyse rozpoctu. Blize k tomuto problému v Seiford a Zhu (1999) nebo Cooper a kol.
(2011, s. 173-193).
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hodnocenych obdobich pohybovala lehce na 60 % ale, na rozdil od UTB, se
vyrazné nezlepsovaly. Diky tomu by podle navrhované metodiky financovani

prisla SUO o cca -34,591 mil. Ké.

Za zminku urcité stoji dosaZené vysledky uméleckych vysokych skol (4U).
Soucasny systém financovani s ohledem na rozdilné zaméfeni 4U garantuje
fixné 3,5 % z finan¢nich prostfedkii v rozpoctovém okruhu (pfed rokem 2013
meély umélecké vysoké Skoly garantovany 3,06 % ve vysledcich VaV bez ohledu
na pocet RIV bodi). Navrhovana metodika od garanci upousti s ohledem na
strukturu vstupt a vystupti jednotlivych model{1 pro 4U. Janackova akademie
muzickych obdobi jako jedina z 4U (a jesté¢ AMU v letech 2010-2012) dosahla na
pifpustné feseni srovnatelné s ostatnimi VVS. Vykonnost JAMU v oblasti VaV
kolisala okolo 90 % (v obdobi 2009-2011 vykonnost klesla na 79,20 %), tedy
lehkou neefektivitu. Diky této neefektivité by JAMU prisla celkové o cca -2,848
mil. K¢ za celé obdobi (Tabulka 8).

Ostatni umélecké vysoké skoly (AMU, AVU a VSUP) nedosahly na p¥ipustné
feSeni. Viechny tyto VVS maji vysokou miry super efektivnosti a leZi na
okrajich hranice super efektivnosti (blize k tomuto problému v Cooper a kol.,
2011, s. 173-193). Nicméné s ohledem principy fungovani navrhované metodiky
nemiize z4dna VVS ziskat vice jak 10 % finanénich prostiedkii oproti
predchozimu obdobi. Z tohoto dtvodu byla v téchto p¥ipadech viem VVS§
nastavena horni hranice vykonnosti 110 %. Diky této skutecnosti ziskala AMU
navic +1,933 mil. K¢, AVU pfiblizné +0,434 mil K¢ a VSUP ziskala podobné

navic +0,435 mil. K¢.

Podobné vysledky dosahly relativné neddvno vznikld Vysoka Skola
polytechnicka v Jihlavé a Vysoka 8kola technickd a ekonomickad v Ceskych
Budéjovicich. Tyto VVS v soucasné dobé nedostavaji Zadné finanéni prosttedky

na VaV zrozpoétu MSMT, protoZe nespliiuji podminky pro ziskani statutu
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vyzkumné organizace. Z tohoto d@ivodu maji obé instituce nulové vystupy
a Castecné i vstupy v modelech VaV. Po prepocteni rozpoctu na nové obdobi
ziskavaji obé instituce opét nulové financovani. V dobé, kdy jedna z téchto VV§
dosdhne hranice pro ziskani statutu vyzkumné organizace, bude nutné
iniciovat prvni financovani do systému podle jejich podilu na celkovych
vysledcich véech VVS. Tato prvotni vyse rozpoctu se v dalsich letech bude

ménit s ohledem na jejich vykonnost, podobné jako u ostatnich VVS.

Tabulka 8: Zména financovani VaV - pfistup A, 2011-2013 (tis. K¢)

2011 2012 2013 Celkem

AMU 400,23 734,78 798,08 1933,08
AVU 283,92 55,11 95,82 434,85
CzU 29192,82  -18690,00  -14 931,64 -62 814,46
CVUT 32 352,16 29 439,92 33 097,98 94 890,05
JAMU -577,72 -1 545,37 -725,89 -2 848,98
€U 7921  -10747,68  -14757,77 25 426,23
MUNI -13 649,30 -372857  -55978,80 -73 356,67
MENDELU 5 239,01 5 134,39 5 649,70 16 023,10
OuUO 1734,83 2901,30 -1723,38 2912,75
SUO -12707,69  -1102429  -10859,86 -34 591,84
TUL 2712,71 -1 105,80 3 831,01 5 437,92
UHK 490,08 1262,27 1 646,24 3 398,58
UJEP 904,17 1711,85 2123,73 4739,74
UK 87 575,46 74 237,85 81 233,92 243 047,22
UPAL 74 046,48  -33 869,63 542867  -102 487,45
UPAR 787,62  -16419,84  -17 670,83 -34 878,29
UTB 21980,27  -18057,30  -13473,47 -53 511,04
VFU -7581,95  -15621,23  -15485,03 -38 688,21
VSB-TUO 484734 6 134,03 8 816,84 19 798,21
VSE -12146,55  -25947,71  -25560,40 -63 654,67
VSCHT 13 395,30 9852,95 12 044,95 35 293,20
VSPJ 0,00 0,00 0,00 0,00
VSTE 0,00 0,00 0,00 0,00
vSuP 79,53 180,90 174,79 435,21
vUT 17 032,76 17 485,22 21 072,30 55 590,28
ZCU 5 543,72 7 626,86 -4 846,94 8 323,63

Rozdily navrhovanych rozpoc¢tih na zdkladé vysledkti vykonnosti
jednotlivych VVS a soufasném financovanim lze vysvétlit nékolika dtvody.
Prvnim dGvodem je soucasné podfinancovani ¢i prili§ vysoké financovani
nékterych VVS z rozpoétu MSMT, které ale nedopovida vysledkiim v oblasti

VaV. Prikladem mtize byt Masarykova univerzita v Brné, kterd sice v prvnich
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dvou méfenych obdobich dosahla vykonnosti vyssi neZz 100 %, ale pfepocitany
rozpodet je nizsi. To miiZe znadit p¥ili§ vysoké financovani oproti ostatnim VVS
v nasledujicim obdobi. Dalsim divodem mohou byt samotné vysledky veédy

a vyzkumu v jednotlivych vystupech DEA modelu.
Vijkonnost a financovdni v oblasti EDU podle pristupu A

Tabulka 58, Tabulka 59 a Tabulka 60 jsou podkladové tabulky pro vypocet
vykonnosti jednotlivych VVS v oblasti vzdélavaci ¢innosti. Tabulka 9 uvadi
vysledky vykonnosti za jednotlivd obdobi. Nejvyssi vykonnosti v oblasti
vzdélavani dosahuje, podobné jako u VaV modelu, Univerzita Karlova v Praze,
ktera dosahla vykonnosti 192,94 % za obdobi 2008-2010 (170,05 % v letech 2009-
2011 a 168,31 % v obdobi 2010-2012). UK je nejvétsi VVS v Ceské republice
s nejvyssim rozpoctem, nejvice zaméstnanci a nejvétsim poctem zapsanych
studentt(i. Nejlepsi vysledky vykonnosti v oblasti vzdélavani mély za nasledek
zvySeni rozpoctu v oblasti vzdélavani v jednotlivych letech podle navrhované
nové metodiky financovani (Tabulka 10). Diky novému financovani by UK
ziskala navic na +627,459 mil. K¢ za celé hodnocené obdobi. Takto vysokého

rtistu nedosahuje Zadna dalsi VVS.

Dalsi VVS, kterd zaznamenala vysokou vykonnost je Masarykova univerzita
v Brné. MUNI diky vysledkim 143,91 %, 146,19 % a 144,30 %, postupné
v jednotlivych obdobich, ziskala navic priblizné +420,447 mil. K¢é. Podobnych
vysledkti jako MUNI dosahla Univerzita Hradec Kralové, ktera po zvySeni
financovani v oblasti védy a vyzkumu o +3,398 mil. K¢, ziskala v oblasti

vzdélavani navic +66,39 mil. K¢ (Tabulka 9).

Na druhé strané muZeme nalézt VVS, které si podle navrhovaného

svVv 7/

a farmaceutickd univerzita Brno. VFU méla vykonnost 88,39 % v obdobi 2008-

2010, 86,01 % v obdobi 2009-2011 a 86,81 % v obdobi 2010-2012. Diky témto
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vysledktim pfisuzuje navrhované financovani snizeni o -129,568 mil. Ké.
Podobného vysledku doséhla Jihoceska univerzita v Ceskych Budéjovicich, jejiz
vykonnost se pohybovala lehce nad hranici 93 %. Tato vykonnost by znamenala
sniZeni financovani pfibliZzné o -172,095 mil. K¢.

Tabulka 9: Vysledky vykonnosti VVS podle EDU - p¥istup A, 2008-2012
2008-2010 2009-2011 2010-2012

AMU big big 143,59 %
AVU big big big
Czu 106,49 % 108,74 % 115,16 %
CVUT 98,74 % 98,35 % 98,35 %
JAMU 142,93 % 157,42 % 132,47 %
€U 93,78 % 93,74 % 93,00 %
MUNI 143,91 % 146,19 % 144,30 %
MENDELU 93,62 % 91,76 % 93,21 %
ouo 101,96 % 95,33 % 94,90 %
SUO 104,74 % 103,96 % 104,06 %
TUL 95,16 % 94,84 % 95,53 %
UHK 135,83 % 162,98 % 139,50 %
UJEP 95,29 % 95,58 % 95,43 %
UK 192,94 % 170,05 % 168,31%
UPAL 96,72 % 96,62 % 96,24 %
UPAR 93,06 % 92,50 % 92,66 %
UTB 109,88 % 113,26 % 114,21 %
VFU 88,39 % 86,01 % 86,81 %
VSB-TUO 99,54 % 100,03 % 106,28 %
VSE 126,31 % 123,03 % 116,65 %
VSCHT 100,21 % 95,99 % 96,42 %
VSPJ 129,15 % 114,21 % 130,96 %
VSTE big big big
vSup big 101,02 % 106,52 %
VUT 102,69 % 97,95 % 96,77 %
zCU 99,60 % 99,51 % 98,01 %

Ceské vysoké udeni technické v Praze dosahlo vykonnosti 98,74 % v obdobi
2008-2010, 98,35 % v obdobi 2009-2011 a 98,35 % v poslednim obdobi 2010-2012.
Pokazdé tedy tésné pod efektivni hranici 100 % a vyrazné lepsi nez JCU.
Nicméné s ohledem na soudasné vysoké financovani CVUT (témét 3krat vetsi
nez JCU) je snizeni financovani vyssi (209,283 mil. K¢ v celém hodnoceném

obdobi). Soucasné financovani tak miize znacit pfilis vysoké financovani.

Podobné jako u VaV modelu je vhodné rozebrat dosazené vysledky

z pohledu uméleckych vysokych skol (4U). Oproti garanci ve vysledcich védy

93



Kapitola 7 — Ndvrh nové metodiky financovdni

a vyzkumu, ve vzdélavaci ¢innosti zadné garance v soucasném systému
financovani neexistuji. Navic vSechny 4U jsou schopny vyprodukovat nenulové
vystupy za jednotlivé roky a tim padem jsou plné financované zrozpoctu
MSMT. Nicméné s ohledem na jejich rozdilné zaméteni oproti ostatnim VVS, je

velikost vsech 4U nizsi.

V modelu VaV lezela vétsina vysledkt 4U na krajich efektivni hranice super
efektivnosti. VEDU modelu se tato situace zlepSila a pfiblizné polovina
vysledkti nelezi na krajich efektivni hranice. Janackova akademie muzickych
uméni v Brné, podobné jako u VaV modelu, dosdhla méfitelnych vysledkt
vykonnosti srovnatelnych s ostatnimi VVS ve vsech obdobich. Oproti oblasti
VaV, kde byla vzdy neefektivni, v tomto modelu lezi vykonnost JAMU vyrazné
nad hranici 100 % (Tabulka 9). Diky témto vysledkiim by si JAMU polepsila
oproti soucasnému financovani o cca +28,908 mil. K¢ (Tabulka 10). Podobné by
si polepsily i ostatni 4U (AMU +53,0,71 mil. K& AVU + 13,744 mil. K¢ a VSUP
+7,972 mil. K¢), nicméné u téchto Skol byla znacna ¢éast jejich vysledkii na okraji

efektivni hranice, tj. nepripustné feseni.

Podobnych vysledki jako dosahla JAMU mezi 4U, dosahla Vysoka Skola
polytechnickd v Jihlavé mezi nedavno vzniklymi VVS. V obdobi 2008-2010
dosahla VSPJ vysoké vykonnosti 129,15 %, co? znamenalo zvyseni financovani
0 +6,333 mil. K¢. V obdobi 2009-2011 se vykonnost VS'P] snizila na 114,21 %, ale
i pfesto ziskala VSPJ +7,267 mil. K& V poslednim obdobi se vykonnost zvysila
na 130,96% a financovani vzrostlo +7,147 mil. K¢. Celkove tak VéP] za celé

obdobi ziskala +20,748 mil. K¢ (Tabulka 10).

Obdobnych vysledkti dosahla i Vysoka Skola technickd a ekonomicka
v Ceskych Budéjovicich, kterd vznikla o dva roky pozdéji nezli VSPJ. Celkové

by navrhovana metodika financovani p¥isoudil VSTE o piiblizné +18,098 mil.
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K¢ vice oproti souc¢asnému systému financovani. Nicméné v tomto pripadé lezi
vysledky vykonnosti na krajich efektivni hranice.

Tabulka 10: Zména financovani EDU - pfistup A, 2011-2013 (tis. K¢)

2011 2012 2013 Celkem
AMU 16 950,51 17 598,14 18 523,21 53 071,86
AVU 4 319,11 4 557,12 4 868,14 13 744,36
Czu 30 753,61 56 601,44 65 906,84 153 261,89
CVUT -72 216,85 -65 954,13 -71 112,53 -209 283,52
JAMU 9179,86 9 651,78 10 077,01 28 908,64
JCU -57 446,71 -53 878,53 -60 770,74 -172 095,98
MUNI 137754,30  140583,06 142 109,68 420 447,04
MENDELU -59 226,43 -61 517,90 -57 970,84 -178 715,16
OouoO -7 028,20 -32 030,67 -37 973,00 -77 031,87
SUO 4 090,81 3251,11 2712,09 10 054,01
TUL -38 765,96 -31 847,50 -30 899,23 -101 512,70
UHK 21 466,47 22712,22 22 211,50 66 390,19
UJEP -38 163,15 -31 049,88 -34 820,31 -104 033,35
UK 205973,66 209 626,34 211 859,44 627 459,45
UPAL -73 458,52 -64 714,36 -77 571,35 -215 744,22
UPAR -50 744,84 -50 627,11 -53 862,47 -155 234,42
UTB 41 851,98 42 237,36 41131,50 125 220,84
VFU -43 573,26 -40 858,61 -45 136,45 -129 568,32
VSB-TUO -42 272,18 -27101,81 30 066,26 -39307,73
VSE 46 006,29 46 613,76 45117,80 137 737,86
VSCHT -12 870,50 -24 847,47 -25 618,57 -63 336,54
VSPJ 6 333,95 7 267,24 7 147,34 20 748,53
VSTE 4 314,92 6 540,18 7 243,33 18 098,43
VvSUP 5991,44 -1 527,96 3 508,58 7 972,06
vUT -9 399,02 -57 860,91 -80 115,42 -147 375,36
zCU -29 821,25 -23 422,92 -36 631,82 -89 875,98

Oproti vysledkim v oblasti védy a vyzkumu lze v oblasti vzdélavani
pozorovat vyrazné rozdily mezi témi VVS, které si vyznamné polepsily (napf.
UK, MUNI, UHK a VSE), a témi, které si vyrazné pohorsily (CVUT, JCU,
MENDELU a VFU). Tyto velké rozdily souvisi s vyrazné vysSim objemem
finan¢nich prostiedku, které MSMT rozdéluje v oblasti vzdélavani. Mezi roky
2008 - 2012 rozdélilo MSMT v této oblasti v priméru piiblizné 19,4 mld. K&
Naproti tomu v oblasti védy a vyzkumu to ve stejném obdobi bylo v priméru

pouze 4,76 mld. Kc¥. Ztohoto divodu i slaba neefektivnosti v oblasti

4 Tento pomér koresponduje se zptisobem pierozdélovani financ¢nich prostfedkii ve vefejném
vysokém Skolstvi. V sou¢asném systému je v roce 2014 (stejné jako v roce 2013) prostfednictvim
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vzdélavani miize vést k velkému rozdilu v novém financovani (v neposledni

fadé jsou velké rozdily ovlivnény i aktudlni vysi financovani dané instituce).
Vijkonnost a financovdni v oblasti OK podle pfistupu A

Poslednim modelem v navrhované metodice financovani VVS je model
hodnotici vykonnost v oblasti otevienosti a kvality. Tabulka 61, Tabulka 62
a Tabulka 63 jsou podkladové tabulky pro vypocet vykonnosti jednotlivych
VVS vtéto oblasti. Tabulka 11 shrnuje vykonnost jednotlivych VVS za
jednotlivd obdobi. Oproti pfedchozim dvéma modelim, kde nejlepsich
vysledkti dosahovala Univerzita Karlova v Praze, v pfipadé OK modelu
dosdhla nejlepsiho vysledku Mendelova univerzita v Brné. V obdobi 2008-2010
dosahla vykonnosti 309,81 %, v nasledujicim obdobi 2009-2011 vykonnosti
350,52 % a v poslednim hodnoceném obdobi 312,69 %. Na zdkladé téchto
vysledkti by MENDELU ziskala navic ptiblizné +7,544 mil. K¢ (Tabulka 12).

I piesto, Ze MENDELU doséhla nejlepsich vysledki, Ceska zemédélska
univerzita v Praze a Univerzita Karlova v Praze ziskaly po prepocitani rozpoctu
vy$sl financovani zrozpoétu MSMT. CZU méla postupné v jednotlivych
obdobich vykonnost 148,57 %, 194,16% a 187,13 %, tedy o téméf polovinu nizsi
nez MENDELU, ale diky soucasnému vys$simu financovani ziskala CZU vice
finanénich prostredki (+12,865 mil. K¢). UK by diky svym vysledkiim

vykonnosti ziskala za celé obdobi navic pfiblizné +38,862 mil. K¢.

Nejhorsich vysledkt v oblasti otevienosti a kvality dosahly neddavno vzniklé
VVS Vysoka gkola polytechnicka Jihlava (82,38%, 84,85% a 91,14 % postupné
v jednotlivych obdobich) a Vysoka $kola technicka a ekonomickd v Ceskych
Budé&jovicich (55,76 %, 66,41 % a 87,74 %). Tyto vysledky se ale daji pficist

postupnému rustu akademickych pracovnikti (kvalifikaéni struktura

tzv. normativniho okruhu rozdélovano 80,3 % prostfedkii a dotaci vysokym Skoldm
z prostiedkit MSMT (Flégl a Fischer, 2014).
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zaméstnanctt), po¢tu studenti (mobilita studenti a pocet absolvent(1 a jejich
naslednd zaméstnanost) spole¢né s riistem poctu kurzti a téastniki CZV na
téchto VVS. Diky soufasnému nizkému financovéni obou instituci, by se
financovani podle navrhované metodiky sniZilo u VSPJ o piiblizné -2,763 mil.
K& au VSTE o -2,878 mil. K& (Tabulka 12).

Tabulka 11: Vysledky vykonnosti VVS podle OK - piistup A, 2008-2012
2008-2010 2009-2011 2010-2012

AMU big big 282,48 %
AVU big big big
Czu 148,57 % 194,16 % 187,13 %
CvuUT 98,15 % 97,83 % 97,79 %
JAMU 141,23 % 102,83 % 114,73 %
JCU 94,76 % 94,73 % 93,43 %
MUNI 96,24 % 95,86 % 95,75 %
MENDELU 309,81 % 350,52 % 312,69 %
ouo 96,54 % 95,20 % 109,05 %
SUO 93,44 % 94,24 % 95,80 %
TUL 95,06 % 94,98 % 95,76 %
UHK 96,78 % 97,33 % 97,06 %
UJEP 95,71 % 95,40 % 95,36 %
UK 152,53 % 129,07 % 147,10 %
UPAL 95,67 % 96,05 % 96,31 %
UPAR 92,64 % 91,98 % 92,13 %
UTB 93,91 % 92,43 % 93,68 %
VFU 198,24 % 238,61 % 195,51 %
VSB-TUO 92,99 % 92,74 % 92,66 %
VSE 99,45 % 99,31 % 99,27 %
VSCHT 96,50 % 95,79 % 96,63 %
VSPJ 82,38 % 84,85 % 91,14 %
VSTE 55,76 % 66,41 % 87,74 %
VSUP 214,29 % 177,36 % 246,83 %
VUT 94,74 % 94,67 % 94,49 %
zCU 97,84 % 97,39 % 97,11 %

Z ostatnich VVS dosdhla nejhor$iho vysledku Univerzita Pardubice
s vysledkem na hranici 92 % ve vSech hodnocenych obdobich. Tento vysledek
by znamenal sniZeni financovani o cca -5,1 mil. K& Dalsi VVS s nizkymi
vysledky je Vysoka Skola banska — Technicka univerzita Ostrava, kterd dosahla
v obdobi 2008-2010 vysledku 92,99 %, v nasledujicim obdobi 92,74 % a
v poslednim obdobi 92,66 %. Protoze VSB-TUO ziskalo v obdobi let 2011-2013

témér dvojndsobné financovani v oblasti OK oproti Univerzité Pardubice
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(105,04 mil. K¢ oproti 62,58 mil. K¢), ztratila by VSB-TUO celkové -8,03 mil. K&.

Univerzita Pardubice by ztratila, i pfes horsi vysledky, pouze -5,107 mil. K¢.

Vsechny umélecké vysoké skoly dosahly vyssi vykonnosti nez 100 %. Tim
padem si vSechny 4U ve svych rozpoctech polepsily (AMU +3,777 mil. K& AVU
+0,982 mil. K& JAMU +2,366 mil. K& VSUP +1,938 Mil. K¢&). Navic vice jak
polovina vysledki v modelech super efektivnosti uméleckych vysokych skol
lezi mimo okraje efektivni hranice (Tabulka 11).

Tabulka 12: Zména financovani OK - pfistup A, 2011-2013 (tis. K¢)

2011 2012 2013 Celkem
AMU 1 163,25 1 546,29 1 067,70 377724
AVU 309,07 374,32 299,11 982,50
Czu 443462 4 518,56 3912,02 12 865,20
CVUT -1221,12 -1951,10 -1 780,33 -4 952,55
JAMU 1193,61 233,44 939,14 2366,19
€U -582,39 -1 088,97 -1 530,84 -3202,20
MUNI 2172,32 -3 289,74 -4 329,68 -9791,74
MENDELU 3124,73 2693,29 1726,14 7 544,16
(e]8[6) -563,74 -872,09 1229,44 -206,40
SUO -1 103,49 -757,90 -350,58 -2211,96
TUL -892,98 -854,07 -865,71 -2612,77
UHK -332,52 -449,39 -479,30 -1261,21
UJEP 702,77 -782,07 726,73 -2211,57
UK 12 763,55 13 501,62 12 597,06 38 862,23
UPAL -1 606,00 -1 545,33 -1 916,44 -5 067,76
UPAR -1 770,07 -1788,70 -1 548,55 -5 107,32
UTB -904,99 -1 069,10 908,61 -2 882,69
VFU 857,08 1614,47 639,45 3 111,00
VSB-TUO 244215 -3249,54 -2338,80 -8 030,48
VSE -141,83 -305,11 -552,74 -999,69
VSCHT -606,69 -700,29 -485,24 -1792,23
VSPJ -1 996,27 -333,94 -433,31 -2763,52
VSTE -2379,33 -182,64 225,98 -2787,95
vSUP 551,91 458,51 387,84 1398,25
VUT -4162,75 -4 946,25 -3 666,57 -12 775,56
ZCU -816,43 774,26 -658,50 -2249,18

Celkovd zména financovdni VVS podle ptistupu A

Tabulka 13 uvadi celkovou zménu financovani za jednotlivé oblasti pro
véechny VVS podle nastavené metodiky pro rozpoéty v letech 2011-2013.

Nejvyssi nartist financovani by zaznamenala Univerzita Karlova v Praze, ktera
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dosahovala nejvyssich vykonnosti v jednotlivych letech a oblastech. Diky témto
vysledkiim by si Univerzita Karlova v Praze pfisla navic o cca +909,368 mil. K¢.
Tento vysoky nartist je taktéZ zavisly na soucasném vysokém financovani

z rozpoc¢tu MSMT.

Vyznamny rtst zaznamenala taktéz Masarykova univerzita v Brné, ktera si
celkové polepsila o +337,298 mil. Ké. Tento narust byl pfedevsim zavisly na
zvySeném financovani ve vzdélavaci ¢innosti. Celkovy nartst financovani je
kompenzovan poklesem financovani v oblasti védy a vyzkumu o -73,343 mil.
K¢ a voblasti otevfenosti a kvalité o -9,791 mil. K¢ Podobnych vysledkii
dosahla Ceska zemédélska univerzita v Praze, kterd by si celkové polepsila

pfiblizné o +103,312 mil. K¢.

Tabulka 13: Celkova zména financovani 2011-2013 (tis. K¢) - pfistup A

VaVv EDU OK Celkem
AMU 1933,04 53 071,86 377724 58 782,19
AVU 434,85 13 744,36 982,50 15161,71
Czu -62 815,53 153 261,89 12 865,20 103 312,64
CVUT 94 888,37  -209 283,52 -4 952,55 -119 346,01
JAMU -2 849,67 28 908,64 2 366,19 28 425,86
JCU -25426,78  -172 095,98 -3 202,20 -200 724,41
MUNI -73343,18 420 447,04 -9791,74 337 298,63
MENDELU 16 022,81 -178 715,16 7 544,16 -155 147,90
OouoO 2912,58 -77 031,87 -206,40 -74 325,52
SUO -34 591,92 10 054,01 -2211,96 -26 749,80
TUL 5437,76  -101 512,70 -2 612,77 -98 687,55
UHK 3 398,51 66 390,19 -1261,21 68 527,56
UJEP 4739,65 -104 033,35 -2 211,57 -101 505,17
UK 243 042,97 627 459,45 38 862,23 909 368,90
UPAL -102 488,22 -215 744,22 -5 067,76 -323 299,43
UPAR -34 879,10  -155234,42 -5107,32 -195 220,03
UTB -53511,16  125220,84 -2 882,69 68 827,10
VFU -38 688,32 -129 568,32 3 111,00 -165 145,53
VSB-TUO 19 797,87 -39 307,73 -8 030,48 -27 540,01
VSE -63 654,84 137 737,86 -999,69 73 083,50
VSCHT 35 292,64 -63 336,54 -1792,23 -29 835,57
VSPJ 0,00 20 748,53 -2 763,52 17 985,01
VSTE 0,00 18 098,43 -2787,95 15 310,48
VvSUP 435,20 7 972,06 1 398,25 9 805,52
vUT 55589,29  -147 375,36 -12775,56 -104 560,64
zCU 8 323,19 -89 875,98 -2 249,18 -83 801,53
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Nejvice ze véech VVS si pohorgila Univerzita Palackého v Olomouci, ktera by
podle navrhovaného financovani ziskala pfiblizné o -323,299 mil. K& méné
finan¢nich prostfedki z rozpoctu MSMT. V piipadé UPAL je navrhovano
snizeni financovani ve vsSech oblastech, nejvice ale v oblasti vzdélavani.
Podobného vysledku doséhla Jihoceska univerzita v Ceskych Budé&jovicich,
ktera by pfisla (-200,724 mil. K¢) a Univerzita Pardubice (-195,22 mil. Kc¢).
VSechny 4U si celkové ve financovani polepsily, nejvice AMU o +58,782 mil. K¢,
AVU +15,161 mil. K& JAMU +28,425 mil. K& a VSUP +9,805 mil. K&.

7.5.2 Vykonnost a financovani VVS v obdobi 2008-2013 - pristup B

Hodnoceni vykonnosti VVS podle piistupu A neni omezeno vahami vstupt &
vystupti. Tim padem nékteré VVS pti maximalizaci své vykonnosti eliminovali
nékteré své vstupy a vystupy. Tato eliminace ale nemusi byt Zadouci s ohledem
na priority Dlouhodobého zdméru na roky 2011-2015, které se promitly do

struktury jednotlivych DEA modeld.

Tabulka 64 zobrazuje vysledky vykonnosti v oblasti vzdélavani za obdobi
2008-2010 u pristupu A. Tento vysledek je pfikladem eliminace nékterych
vstupt a vystupu (podobné u vsech dalSich modelt). V daném ptipadé nékteré
VVS zcela eliminovaly vystup zaméstnanost absolventti (ABSZAM), i kdyZ je
zameéstnanost absolventti jednou zhlavnich priorit Dlouhodobého zaméru.
MSMT by tomuto kritériu chtélo ptikladat vyssi vahu pfi financovani. Dalsimi
eliminovanymi kritérii byly v tomto pfipadé pocet zaméstnancti (ZAM).

Nastavenim vah jednotlivym vstuplim a vystuptim lze odstranit vysokou
eliminaci nékterych kritérii a zvyraznéni hlavnich priorit Dlouhodobého

zaméru. Z tohoto duavodu je pfistup B zalozen na zahrnuti vahovych omezeni

(22) az (28). Ostatni principy ztstavaji stejné jako u pristupu A.
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Vijkonnost a financovdni v oblasti VaV podle pfistupu B

Tabulka 14 shrnuje nové vysledky vykonnosti v oblasti védy a vyzkumu za
obdobi 2008-2012 se zahrnutim vahovych omezeni (22) a (23). Nékteré VAV
podle pfistupu B zvySily vyrazné svou vykonnost a nékteré ji naopak sniZily.
Univerzita Karlova v Praze je stile nejlépe hodnocend VVS, nicméné jeji
vykonnost se snizila v obdobi 2008-2010 o 209,15 % na hodnotu 250,44 %.
V nasledujicim obdobi 2009-2011 UK ztratila dalsich 140,5 % a v poslednim
obdobi -46,64 %. I pfes vyrazné sniZeni byla vykonnost UK vyrazné nad 200 %.
Tato vysoka vykonnost by znamenala celkovy rtst finan¢nich prostredki v této
oblasti oproti financovani z MSMT o +433,37 mil. K¢& a o +190,323 mil. K¢& oproti
pfistupu A (Tabulka 66).

Dobrych vysledkti v této oblasti zaznamenala Univerzita Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem a Vysoka 8kola bariska — Technicka univerzita
Ostrava. Obé VVS, i pres snizeni vykonnosti oproti piistupu A, dosahly
vysokych vykonnosti nad hranici 110 % (Tabulka 14). Diky témto vysledkiim by
ziskala UJEP oproti financovani z rozpoctu MSMT navic +8,375 mil. K& (+3,635
mil. K& oproti pfistupu A) a VSB-TUO by ziskala navic +35,174 mil. K¢ oproti
financovani z MSMT a +15,375 mil. K¢& oproti pistupu A (Tabulka 66).

Vyrazného propadu ve vykonnosti zaznamenalo Ceské vysoké udeni
technické v Praze a Vysoka $kola chemicko-technologickd v Praze. CVUT
ztratila v jednotlivych obdobich postupné -250,78 % (2008-2010), -96,19 % (2009-
2011) a -78,42 % (2010-2012). I ptes tento pokles je ale vykonnost CVUT nad
hranici 100 % a ztohoto dfivodu by se financovéni oproti MSMT zvysilo
o +169,041 mil. K& Oproti tomu VSCHT zaznamenala podobné sniZeni
vykonnosti jako CVUT. V tomto p¥ipadé ale vykonnost klesla aZ k hranici 80 %
(podle pFistupu A dosahovala VSCHT vykonnosti na hranici 140 %). Tento

vyrazny pokles by znamenal sniZzeni financovani oproti soucasnému
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financovani z MSMT o -197,336 mil. K&

Tabulka 14: Vysledky vykonnosti VVS podle VaV - piistup B, 2008-2012

Zmeéna oproti Zmeéna oproti Zmeéna oproti

2008-2010 pistupu A 2009-2011 pistupu A 2010-2012 pistupu A

AMU 264,37 % - 131,62 % - 11434 % -63,09 %
AVU 44,72 % - 60,78 % - 10438 % -
CzU 77,35 % -9,30 % 76,70 % -13,88 % 89,88 % -4,82 %
CVUT 129,51 % -250,78 % 110,74 % 96,19% 129,76 % -78,42 %
JAMU 87,20 % -1,81 % 78,34 % -0,85 % 93,32% -0,09 %
JCU 93,86 % -12,34 % 95,75 % -4,60 % 93,00 % -5,36 %
MUNI 102,30 % -1,96 % 105,22 % 0,00 % 95,49 % -1,78 %
MENDELU 110,57 % -1,59 % 143,43 % -0,10 % 139,72% -0,01 %
ouo 114,42 % -4,32 % 114,66 % -0,01% 101,62 % -1,63 %
SUO 50,24 % -13,92 % 47,13 % -14,08 % 53,95 % -11,09 %
TUL 102,97 % -9,35 % 89,77 % -14,48% 109,45 % -24,62 %
UHK 114,78 % -1,69 % 144,68 % 021%  13552% 0,00 %
UJEP 349,75 % -15,57% 134,16 % 698%  112,55% -2,06 %
UK 250,44 % 209,15% 242,37 % -14050 % 231,09 % -46,64 %
UPAL 88,59 % -0,04 % 94,73 % -181% 106,76 % 0,00 %
UPAR 99,54 % 6,22 % 84,72 % -11,62% 77,56 % -17,98 %
UTB 63,13 % -0,81 % 66,02 % -4,93 % 82,10 % -6,51 %
VFU 75,74 % -19,29 % 64,70 % -15,32 % 70,86 % -5,07 %
VSB-TUO 174,87 % -0,18 % 168,28 % -1619% 130,37 % -25,90 %
VSE 92,16 % -0,42 % 71,53 % -0,70 % 66,45 % -0,67 %
VSCHT 80,43 % 67,71 % 79,73 % -67,06 % 79,16 % -53,70 %
VSPJ big - big - big -
VSTE big - big - big -
VSUP big - big - big -
VUT 106,23 % -4,45 % 105,56 % -1438% 101,99 % -14,98 %
zCU 111,31 % -0,44 % 111,18 % -6,69 % 92,79 % -10,26 %

Propocet vykonnosti a nasledného financovani VVS podle p#istupu B nemélo
negativni dopad na umeélecké vysoké Skoly. Napfiklad Janackova akademie
muzickych uméni v Brné si v hodnoceném obdobi 2008-2010 pohorsila o 1,81 %
na uroven 87,20 %, v obdobi 2009-2011 o 0,85 % a v poslednim obdobi 2010-2012
si pohorsila nepatrné o 0,09 %. I pres tyto lehkd zhorSeni by si JAMU ve
financovani oproti pfistupu A polepsila o +0,332 mil. K¢, ale stale by si celkové

oproti financovani MSMT pohorsila o -2,516 mil. K¢ (Tabulka 66).

Nastaveni vahového omezeni pro vstupy a vystupy zmenSilo absolutni
rozdily mezi nejlépe a nejhtite hodnocenymi VVS. Navic odstranilo nepfipustné

feseni pro vysoce efektivni VVS podle piistupu A. Akademie muzickych uméni
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v Praze a Akademie vytvarnych uméni v Praze dosahly podle pfistupu B na
pfipustné feSeni ve vSech hodnocenych obdobich. Dale do$lo k odstranéni

eliminace kritéria FINZAHR s ohledem na Dlouhodoby zamér 2011-2015.
Vijkonnost a financovdni v oblasti EDU podle pristupu B

Nastavenim vahovych omezeni (24) a (25) doslo kzvyraznéni kritérii
zohlednujici priority Dlouhodobého zaméru 2011-2015. Tabulka 65 zobrazuje
zménu vah jednotlivych kritérii v oblasti vzdélavani podle p#istupu B oproti
pfistupu A (Tabulka 64). Z obou tabulek je patrné odstranéni vétsiny nulovych
vah v kritériu ABSZAM, cozZ bylo cilem s ohledem na priority Dlouhodobého
zaméru 2011-2015. Na druhou stranu byla stdle zachovana volnost u stanoveni

vah dalsich kritérii.

Tabulka 15 shrnuje nové vysledky vykonnosti za obdobi 2008-2012 podle
pfistupu B. Obdobné jako u modelu VaV doslo v nékterych piipadech
k vyraznym zménam ve vysledcich vykonnosti. Vyrazného zlepSeni dosahla
Masarykova univerzita v Brné, kterd by si celkové oproti financovani MSMT
polepsila o priblizné +799,046 mil. K¢, coz predstavuje nartist o +378,599 mil. K¢
oproti pfistupu A (Tabulka 67). MUNI méla v jednotlivych letech vykonnost
114,45 %, 117,17 % a 118,39 %, tedy vzdy nad hornim limitem 110 % pro zvyseni
finan¢nich prostfedki. Dalsi VVS, kterd zaznamenala dobré vysledky v oblasti
vzdélavani, je Vysoké uceni technické v Brné. VUT sniZila svou ztratu oproti
pristupu A o +122,56 mil. K¢. Nadale by vsak VUT podle nového financovani
ziskala o -24,814 mil. K¢& oproti financovani MSMT.

Vyrazné zhorSeni vysledkii zaznamenala Ceskd zemédélska univerzita
v Praze. CZU byla podle pfistupu A hodnocena jako jedna znejlepsich VVS
s vykonnosti 106,49 %, 108,74 % a 11516 % postupné v jednotlivych
hodnocenych obdobich (Tabulka 9). Tyto vysledky znamenaly nartst

financovani CZU o +153,261 mil. K& Nicméné podle p¥istupu B zaznamenala
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CZU nizsi vykonnost, ktera pramenila ve snizeni financovéni o -171,036 mil. K¢
oproti pfistupu A. Celkové by tak CZU podle piistupu B ziskala zrozpoétu
MSMT o -17,775 mil. K& méné (Tabulka 67).

Podobny poklesu oproti pfedchozimu piistupu zaznamenala Jihoceska
univerzita v Ceskych Budéjovicich, ztracejici -134,23 mil. K& oproti pFistupu A.
Celkové by se pak financovani JCU z rozpo¢tu MSMT snizilo o -306,326 mil. K&,
Tento pokles byl vysledkem dvouciferného sniZeni vykonnosti (Tabulka 15).
Podobny vyvoj navrhovaného financovani lze vypozorovat u Univerzity
Pardubice (pokles o -278,016 mil. Kc¢), Ceského vysokého uceni technického
v Praze (-465,908 mil. K¢) a u Technické univerzity v Liberci (-223,051 mil. K¢).

Tabulka 15: Vysledky vykonnosti VVS podle EDU - pfistup B, 2008-2012

Zména oproti Zména oproti Zména oproti

2008-2010 2009-2011 2010-2012

pfistupu A pfistupu A pfistupu A
AMU 86,82 % - 83,44 % - 86,72 % -56,87 %
AVU 108,21 % - 177,39 % - big -
Czu 100,21 % -6,28 % 95,69 % -13,05 % 95,32 % -19,84 %
CVUT 91,97 % -6,77 % 86,26 % -12,09 % 85,18 % -13,17 %
JAMU 141,17 % -1,75 % 157,42 % 0,00 % 132,47 % 0,00 %
]éU 81,60 % -12,19 % 79,59 % -14,15 % 82,62 % -10,38 %
MUNI 114,45 % -29,45 % 117,17 % -29,02 % 118,39 % -25,90 %
MENDELU 91,41 % 2,21 % 84,74 % -7,02 % 87,07 % -6,14 %
Oouo 101,96 % 0,00 % 92,57 % -2,76 % 91,28 % -3,62 %
SUO 104,58 % -0,16 % 100,85 % -3,11 % 103,55 % -0,51 %
TUL 79,31 % -15,85 % 78,58 % -16,26 % 83,44 % -12,09 %
UHK 98,32 % -37,51 % 102,22 % -60,76 % 103,63 % -35,87 %
UJEP 80,68 % -14,61 % 81,34 % -14,23 % 83,33 % -12,10 %
UK 113,75 % -79,19 % 111,95 % -58,10 % 111,70 % -56,61 %
UPAL 89,01 % -7,71 % 88,90 % -7,71 % 89,80 % -6,44 %
UPAR 75,59 % -17,47 % 76,99 % -15,51 % 76,92 % -15,74 %
UTB 100,73 % -9,14 % 109,86 % -3,40 % 112,50 % -1,71 %
VFU 63,53 % -24,86 % 56,28 % -29,74 % 59,01 % -27,80 %
VSB-TUO 98,63 % -0,91 % 94,06 % -5,97 % 94,43 % -11,85 %
VSE 126,31 % 0,00 % 123,03 % 0,00 % 116,48 % -0,17 %
VSCHT 99,91 % -0,30 % 82,10 % -13,90 % 69,36 % -27,06 %
VéP] 109,16 % -19,99 % 114,21 % 0,00 % 130,95 % -0,01 %
VSTE big - big - 279,29 % -
vSuP 98,18 % -101,82 % 86,47 % -14,55 % 98,57 % -7,95 %
vuT 102,06 % -0,63 % 95,48 % 2,47 % 93,60 % -3,17 %
ZCU 89,94 % -9,65 % 89,73 % -9,78 % 89,47 % -8,54 %
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Nastaveni vahového omezeni taktéZ odstranilo nepfipustné feSeni pro
Akademii muzickych uméni v Praze a Vysokou Skolu uméleckoprimyslovou
v Praze ve vSech hodnocenych obdobich. Ddle doslo k odstranéni eliminace
kritéria ABSZAM a zvyseni jeho dtileZitosti oproti poc¢tu zapsanych studentti na

VVS pesné podle priorit Dlouhodobého zdméru 2011-2015.
Vijkonnost a financovdni v oblasti OK podle ptistupu B

Tabulka 16 shrnuje nové vysledky vykonnosti v oblasti otevienosti a kvalité za
obdobi 2008-2012 se zahrnutim vahovych omezeni (24), (25) a (26). Nejvyssi
vykonnosti dosahla Mendelova univerzita v Brné. Vykonnost MENDELU ve
vSech hodnocenych obdobich, i pfes lehké snizeni oproti pfistupu A, presahla
hranici 300 %. Tyto vysledky by celkové zvysily financovani oproti MSMT o
49,282 mil. K¢ Oproti navrhovanému financovani podle pfistupu A se

financovani zvysilo o +1,738 mil. Ké (Tabulka 68).

Vysoka $kola uméleckoprtimyslovéa v Praze je dalsim p¥ikladem VVS, ktera
si oproti pFistupu A polepsila. Sice je vykonnost VSUP v jednotlivych obdobich
vyrazné nizsi nez v predchozim pristupu (-67,23 % v obdobi 2008-2010, -18,66 %
v obdobi 2009-2011 a -91,32 % v obdobi 2010-2012), ale i pfes to se vykonnost
pohybuje na hranici 150 % (Tabulka 16). Diky témto vysledkéim by si VSUP
polepsila pfiblizné o +1,726 mil. K¢ ve srovnani se soucasnym financovanim

z rozpoctu MSMT (Tabulka 68).

Ceska zemédélskd univerzita v Praze je vysokou Skolou, kterd si oproti
pFistupu A nejvice pohorsila. Vykonnost CZU se v prvnim hodnoceném obdobi
snizila o0 -53,36 % na turoven 95,22 %, ve druhém hodnoceném obdobi o0 -99,66 %
na uroven 94,5 % a v poslednim obdobi se snizila o -93,04 % na troven 94,09 %.
Vykonnost nizsi nez 100 % znamenala sniZeni financovani o -5,435 mil. K¢
(v porovnani s pfistupem A o -18,301 mil. K¢). Velmi podobného vysledku

dosahla Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno, které se vykonnost taktéz
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sniZila ve vSech obdobich pod hranici 100 % (Tabulka 16). V pfipadé VFU, by
ale doslo ke sniZeni pouze o -0,118 mil. K¢ sohledem na nizsi soucasné

financovani z rozpo¢tu MSMT.

Tabulka 16: Vysledky vykonnosti VVS podle OK - piistup B, 2008-2012

Zmeéna oproti Zmeéna oproti Zmeéna oproti

2008-2010 . 2009-2011 . 2010-2012 .
pristupu A pristupu A pristupu A
AMU 107,06 % - 108,87 % - 104,98 % -177,50 %
AVU big - big - big -
CzuU 95,22 % -53,36 % 94,50 % -99,66 % 94,09 % -93,04 %
CvUT 97,20 % -0,95 % 96,61 % -1,22 % 96,56 % -1,23 %
JAMU 102,79 % -38,44 % 99,01 % -3,82 % 99,76% -14,97 %
JCU 94,08 % -0,69 % 93,73 % -1,00 % 92,27 % -1,16 %
MUNI 95,82 % -0,42 % 95,05 % -0,80 % 94,81 % -0,94 %
MENDELU 308,87 % -0,94 % 348,49 % -2,03 % 309,92 % -2,77 %
Oouo 94,63 % -1,90 % 94,41 % -0,79 % 96,42 % -12,63 %
sSUO 92,73 % -0,71 % 93,14 % -1,10 % 94,89 % -0,91 %
TUL 94,28 % -0,78 % 93,83 % -1,15% 94,56 % -1,20 %
UHK 96,37 % -0,41 % 96,64% -0,69 % 96,41 % -0,65 %
UJEP 95,04 % -0,67 % 94,35 % -1,05 % 94,34 % -1,02 %
UK 111,13 % -41,40 % 109,80 % -19,26 % 114,06 % -33,05 %
UPAL 95,19 % -0,48 % 95,30 % -0,75 % 95,58 % -0,73 %
UPAR 91,82 % -0,82 % 90,76 % -1,21 % 90,84 % -1,29 %
UTB 93,40 % -0,51 % 91,53 % -0,90 % 93,04 % -0,64 %
VFU 98,25 % -99,99 % 98,18 % -140,43 % 97,85 % -97,66 %
VSB-TUO 92,16 % -0,83 % 91,53 % -1,21 % 91,36 % -1,31 %
VSE 98,63 % -0,82 % 98,04 % -1,27 % 98,09 % -1,18 %
VSCHT 95,83 % -0,67 % 94,92 % -0,87 % 95,73 % -0,90 %
VSPJ 81,87 % -0,51 % 84,00 % -0,85 % 89,73 % -1,41 %
VSTE 41,54 % -14,22 % 65,54 % -0,86 % 86,56 % -1,17 %
VSUP 147,06 % -67,23 % 158,70 % -18,66 % 155,52 % -91,32 %
VvUT 93,87 % -0,88 % 93,38 % -1,29 % 93,12 % -1,38 %
ZCU 97,08 % -0,77 % 96,27 % -1,12 % 95,92 % -1,19 %

Celkovd zména financovdni VVS podle p¥istupu B

Tabulka 17 obsahuje souhrnné udaje financovani jednotlivych oblasti podle
pfistupu B. Nejvice financnich prostfedki by podle navrhované metodiky
ziskala Univerzita Karlova v Praze (+1,673 mld. K¢). Tento nartist prameni
zejména z oblasti vzdélavani, kde UK ziskava navic pfiblizné +1,192 mld. K¢
a zoblasti védy a vyzkumu (+433,370 mil. K¢). Tyto vysledky prameni ze
soucasného postaveni UK a jejtho vysokého financovéani oproti ostatnim VVS,

Masarykova Univerzita v Brné by diky hodnoceni podle pfistupu B ziskala
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navic z rozpoé¢tu MSMT +753,609 mi. K¢&. Vysoké $kola ekonomicka v Praze by
si polepSila o +204,479 mil. K¢ a to zejména diky vysledkiim v oblasti

vzdélavani, kde ziskava +261,539 mil. K¢.

Na druhé strané jsou VVS, které si podle navrhovaného hodnoceni podle
pfistupu B vyrazné pohorsSily. Univerzita Palackého v Olomouci by celkové
ziskala o -367,433 mil. K¢ méné nez podle soudasného financovani MSMT.
Podobné sniZeni financovani zaznamenaly i Vysoka Skola chemicko-
technologickd v Praze (-320,946 mil. K¢&), Jihoeska univerzita v Ceskych
Budéjovicich (-362,921 mil. K¢) a Univerzita Pardubice (363,118 mil. K¢).

Tabulka 17: Celkova zména financovani - pfistup B, 2011-2013 (tis. K¢)

Zména oproti

VaVv EDU OK Celkem modelu A
AMU 3412,67 -97 907,66 352241 -90 972,58 -149 754,77
AVU -2 021,63 24 929,53 1218,57 24 126,47 8 964,76
Czu -82 184,66 -17 775,05 -5 435,95 -105 395,66 -208 708,30
CVUT 169 041,92  -465 908,45 -3 339,53 -300 206,05 -180 860,04
JAMU -2 516,88 55 007,59 705,10 53 195,81 24 769,95
JCU -53 883,03  -306 326,05 -2712,70 -362 921,78 -162 197,37
MUNI -38242,75 799 046,87 -7194,74 753 609,38 416 310,75
MENDELU 28 511,37  -181 562,85 9 282,39 -143 769,09 11 378,81
OouoO 7728,99 -33 480,49 -1 674,03 -27 425,54 46 899,98
SUO -31 414,13 50 936,54 -1 878,38 17 644,03 44 393,83
TUL -3505,41 -223 051,15 -2169,79 -228 726,35 -130 038,81
UHK 5992,93 38 075,59 -752,67 43 315,84 -25211,72
UJEP 837551 -225991,16 -1 762,66 -219 378,31 -117 873,14
UK 433 370,43 1192 385,18 47 944,17 1673 699,77 764 330,88
UPAL -74 575,92  -289 258,10 -3 599,80 -367 433,82 -44 134,39
UPAR -80 463,58 -278 016,64 -4 638,59 -363 118,81 -167 898,78
UTB -53 080,04 175263,63 -2 397,72 119 785,87 50 958,77
VFU -44 449,60  -151 199,64 -118,82 -195 768,06 -30 622,53
VSB-TUO 35174,07 -60 183,96 -7 248,12 -32258,01 -4 718,01
VSE -56 824,02 261 539,60 -235,81 204 479,77 131 396,27
VSCHT -197 336,01  -122 295,77 -1 314,46 -320 946,24 -291 110,67
VSPJ 0,00 38 674,67 -2 611,99 36 062,68 18 077,67
VSTE 0,00 34 743,74 -2 595,93 32 147,81 16 837,33
VSUP 765,74 -8 351,54 1726,39 -5 859,42 -15 664,94
vUT 24 447,56 -24 814,38 -11199,71 -11 566,53 92 994,11
zCU 367649 -184 480,05 -1517,62 -182 321,18 -98 519,65

Podle navrhovaného hodnoceni a financovani podle p#istupu B by se navysilo

financovani i pro Vysokou Skolu polytechnickou v Jihlavé (celkovy narast
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o +36,062 mil. K& a Vysokou gkolu technickou a ekonomickou v Ceskych
Budéjovicich (+32,147 mil. K¢). Financovani podle pfistupu A ptisuzovalo nizsi
financovéani oproti MSMT (Tabulka 13). Zahrnuti véhovych omezeni tak mélo

pozitivni dopad na jejich financovani.

7.5.3 Vykonnost a financovani VVS v obdobi 2008-2013 - pristup C

Hodnoceni vykonnosti VVS podle piistupu A i pristupu B je zaloZeno na vypoctu
vykonnosti a financovani, které se nepromita do financovani v nasledujicich
rocich. Vypocéty pouze uvadély, jaky dopad na financovani by mohly mit
vysledky vykonnosti na rozpocet nasledujictho roku. Nicméné v redlném

prostfedi, a s ohledem na nastaveni vah 0,5; 0,3 a 0,2 proroky t,, { ., a t _,, je

dalezité, aby se vysledky vykonnosti zajednotlivé roky promitalo

i v nasledujicich obdobich.

Z tohoto dtivodu jsou v pfistupu C vysledky za obdobi 2009-2011 pocitany se
zahrnutim prepocteného rozpoétu na rok 2011 (podle vykonnosti v obdobi
2008-2010). S ohledem na princip fungovani navrhované metodiky bude mit
rozpocet na rok 2011 v modelu na obdobi 2009-2011 vahu 0,5. Pfepocitana vyse
rozpoctu na rok 2012, na zakladé vysledki modelu z let 2009-2011, se promitne
do modelu na obdobi 2010-2012 svahou 0,5 (v tomto obdobi bude mit
piepocitany rozpocet na rok 2011 vahu sniZzenu na 0,3). Timto zplisobem se

bude ménit vaha i v dalsich letech.

Vypocet vykonnosti a financovani podle pfistupu C je pouze teoretickou
ukdzkou, jak by navrhovana metodika financovani mohla fungovat. Musime
brat v itvahu, ze zahrnutim klouzavych pfepocitanych rozpocti by v realném
prostfedi dochdzelo i ke zméné ostatnich pouzitych kritérii (pocet studentt,
pocet zaméstnancti, mobilita, RIV body atd.). Pro presné vycisleni dopadu

zmény financovani na ostatni kritéria by musela byt provedena simulace. Cilem
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pfistupu C je pouze naznacit, jaky vliv sniZeni ¢i zvyseni financnich prostredkt
miize mit na vykonnost jednotlivych VVS v nasledujicich obdobich. Piistup C,
podobné jako pristup B, vyuziva vahovych omezeni (22) aZ (28) pro zvyraznéni

hlavnich priorit Dlouhodobého zaméru 2011-2015.
Vijkonnost a financovdni v oblasti VaV podle pristupu C

Tabulka 18 shrnuje nové vysledky vykonnosti v oblasti védy a vyzkumu za
obdobi 2008-2012 se zahrnutim klouzavych prepocitanych rozpocti. Nejvyssiho
nartistu vykonnosti béhem sledovaného obdobi dosahla Univerzita Palackého
v Olomouci. V prvnim meéfeném obdobi dosahla UPAL vykonnosti 88,59 %,
ktera znamenal sniZeni navrhovaného financovani o pfiblizné -63,059 mil. K¢
(Tabulka 69). Toto sniZeni financovani na druhou stranu znamenalo zvyseni
vykonnosti v druhém sledovaném obdobi na 101,45 % (nartst o +6,73 % oproti
pfistupu B). Univerzita Palackého v Olomouci tak vyrazné snizila ztratu
v navrhovaném financovani oproti rozpoctu MSMT. SniZeni finan¢nich
prostfedki ve dvou po sobé jdoucich obdobich znamenalo vyrazny nartst
vykonnosti na hodnotu 125,27 % v poslednim méfeném obdobi 2010-2012. Diky

tomu UPAL ziskala oproti rozpoétu MSMT navic +27,097 mil. K&

Ceskd zemédélska univerzita v Praze zaznamenala diky klouzavému
rozpoctu podobného vysledku jako UPAL. Pocatecni nizkd vykonnost v prvnim
obdobi (77,35 %), kterd znamenala sniZeni financovani o priblizné -35,556 mil.
K¢, se diky ndsledné vyssi vykonnosti, zvysila az na hodnotu 100,43 %
v poslednim hodnoceném obdobi (Tabulka 18). Tento nar{ist znamenal sniZeni
ztraty podle navrhovaného financovani na -4,388 mil. K¢ (Tabulka 69). I pres
zvysuijici se vykonnost, ziskala CZU celkové o -67,345 mil. K¢ méné, nez bylo

jeji ptivodni financovéani z rozpoctu MSMT.

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem zaznamenala opacny

vyvoj. UJEP dosahla v prvnim méfeném obdobi jednu z nejvyssich vykonnosti
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(349,75 %), diky ¢emuz UJEP ziskala navic +1,678 mil. K¢ (Tabulka 69). Nicméné
pres pocateéni dobré vysledky se vykonnost UJEP v nasledujicich dvou
obdobich snizovala a v poslednim obdobi 2010-2012 zaznamenala vyrazny
propad o -21,40 % oproti pristupu B (Tabulka 18). Celkové by tak UJEP ziskala
méné finanénich prostiedki (cca -1,843 mil. K& oproti financovani MSMT.
Podobny pokles 1ze pozorovat i u Vysoké Skoly barnské - Technické univerzity
Ostrava. Nicméné VSB-TUO i pfes sestupny pokles vykonnosti ziskala celkové

vice finan¢nich prostfedkt (+30,202 mil. K¢).

Tabulka 18: Vysledky vykonnosti VVS podle VaV - piistup C, 2008-2012

Zmeéna oproti Zmeéna oproti

2008-2010%  2009-2011 ” 2010-2012 ”
ptistupu B pristupu B

AMU 264,37 % 131,32 % -0,30 % 105,52 % -8,83 %
AVU 44,72 % 63,76 % 2,98 % big -
Czu 77,35 % 82,30 % 5,60 % 100,43 % 10,55 %
CVUT 129,51 % 109,60 % -1,14 % 131,18 % 1,42 %
JAMU 87,20 % 93,95 % 15,60 % 115,08 % 21,76 %
JCu 93,86 % 99,71 % 3,95 % 97,64 % 4,65 %
MUNI 102,30 % 107,42 % 2,20 % 93,91 % -1,58 %
MENDELU 110,57 % 143,43 % 0,00 % 140,00 % 0,28 %
ouo 114,42 % 114,48 % -0,18 % 116,09 % 14,48 %
SuO 50,24 % 53,69 % 6,56 % 62,86 % 8,91 %
TUL 102,97 % 93,16 % 3,39 % 121,46 % 12,01 %
UHK 114,78 % 144,84 % 0,16 % 114,54 % 20,98 %
UJEP 349,75 % 132,78 % -1,38 % 91,15 % 21,40 %
UK 250,44 % 242,37 % 0,00 % 231,09 % 0,00 %
UPAL 88,59 % 101,45 % 6,73 % 125,27 % 18,51 %
UPAR 99,54 % 86,99 % 2,27 % 85,99 % 8,43 %
UTB 63,13 % 70,65 % 4,63 % 94,04 % 11,94 %
VFU 75,74 % 68,66 % 3,95 % 76,82 % 5,96 %
VSB-TUO 174,87 % 167,81 % -0,47 % 113,88 % -16,49 %
VSE 92,16 % 74,80 % 3,28 % 70,13 % 3,68 %
VSCHT 80,43 % 86,83 % 7,11 % 87,72 % 8,56 %
VSPJ big big - big -
VSTE big big - big -
VSUP big big - 222,58 % -
VUT 106,23 % 104,16 % -1,40 % 103,71 % 1,72 %
zCU 111,31 % 110,70 % -0,48 % 99,84 % 7,05 %

4 Vysledky za obdobi 2008-2010 jsou stejné jako v pfistupu B, protoze toto obdobi neni
ovlivnéno prepocitanym financovanim z predchoziho obdobi. Proto neni nutné uvadét zménu
oproti pristupu B. Podobné poté i u EDU a OK modelu.

110



Kapitola 7 — Ndvrh nové metodiky financovdni

Propocet vykonnosti a nasledného financovani VVS podle pistupu C by
nemeélo negativni dopad na umélecké vysoké Skoly. Napriklad Janackova
akademie muzickych uméni v Brné si, pres lehké sniZeni financovani na rok
2011 o -0,551 mil. K¢ v hodnoceném obdobi 2009-2011 polepsila o +15,6 %
a v poslednim obdobi 2010-2012 si polepsila o dalSich +4,65 %. Celkové tak
JAMU ziskala pouze o +0,782 mil. K& méné finan¢nich prostredk (Tabulka 69).

Vijkonnost a financovdni v oblasti EDU podle pfistupu C

Podobny vyvoj vykonnosti VVS Ize vypozorovat i v oblasti vzdélavani. Tabulka
19 shrnuje nové vysledky vykonnosti za obdobi 2008-2012 se zahrnutim
klouzavych prepocitanych rozpocti. Technicka wuniverzita v Liberci je
piikladem VVS, kterd béhem sledovaného obdobi postupné zvysovala svou
vykonnost. V prvnim obdobi 2008-2010 dosdhla TUL vykonnosti 79,31 %, coz
mélo za nasledek snizeni financovani o -92,737 mil. K¢ (Tabulka 70). Po
zapocitani tohoto sniZeni do nasledujici obdobi 2009-2011 s vahou 0,5 zvysila
TUL svoji vykonnost o +7,44 % oproti pfistupu B. V tomto obdobi se rozpocet
TUL sniZil o dalSich -50,301 mil. K¢ Po tomto sniZzenim vzrostla v poslednim
obdobi vykonnost o dalSich +7,74 % na hodnotu 91,18 %. I pfes zvysujici se
vykonnost Technicka univerzita v Liberci ziskala podle navrhovaného rozpoctu
0 -177,999 mil. K& méné oproti rozpoctu MSMT. Ruist vykonnosti nebyl takovy,
aby TUL dosdhla hranice vykonnosti 100 % a vys$si. Nicméné sniZujici se

financovani mélo pozitivni dopad na vykonnost.

Univerzita Hradec Kralové je ptikladem VVS, ktera po zahrnuti klouzavych
prepocitanych rozpoctii zvysila svou vykonnost nad hranici 100 % a navic
oproti pfistupu B svou vykonnost dokazala zvysit. V obdobi 2009-2011 dosahla
UHK vykonnosti 105,36 % (nartist o +3,14 %) a v obdobi 2010-2012 byla

vykonnost 106,6 % (nartst o +2,97 %). Celkové tak UHK, i pfes pocatecni pokles
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financovani o -2,168 mil. K¢, ziskala celkové navic pfiblizné +45,925 mil. K¢

oproti rozpoctu MSMT.

Tabulka 19: Vysledky vykonnosti VVS podle EDU - p¥istup C, 2008-2012

Zmeéna oproti Zmeéna oproti

2008-2010 2009-2011 . 2010-2012 o
ptistupu B pristupu B
AMU 86,82 % 83,50 % 0,07 % 87,31 % 0,59 %
AVU 108,21 % 173,95 % -3,44 % big -
CzU 100,21 % 96,21 % 0,52 % 99,66 % 4,34 %
CvUT 91,97 % 86,56 % 0,30 % 85,64 % 0,46 %
JAMU 141,17 % 151,60 % -5,82 % 127,19 % -5,28 %
JCU 81,60 % 86,58 % 6,99 % 92,16 % 9,54 %
MUNI 114,45 % 117,22 % 0,05 % 116,83 % -1,57 %
MENDELU 91,41 % 86,18 % 1,44 % 92,23 % 5,16 %
Ouo 101,96 % 93,34 % 0,77 % 95,38 % 4,10 %
SUO 104,58 % 98,53 % -2,33 % 104,91 % 1,36 %
TUL 79,31 % 86,02 % 7,44 % 91,18 % 7,74 %
UHK 98,32 % 105,36 % 3,14 % 106,60 % 2,97 %
UJEP 80,68 % 90,96 % 9,62 % 94,99 % 11,66 %
UK 113,75 % 111,95 % 0,00 % 111,70% 0,00 %
UPAL 89,01 % 92,84 % 3,94 % 95,95 % 6,14 %
UPAR 75,59 % 84,21 % 7,23 % 89,48 % 12,57 %
UTB 100,73 % 109,86 % 0,00 % 112,50 % 0,00 %
VFU 63,53 % 59,13 % 2,86 % 64,30 % 5,28 %
VSB-TUO 98,63 % 94,71 % 0,66 % 95,89 % 1,46 %
VSE 126,31 % 117,71 % -5,32 % 110,40 % -6,08 %
VSCHT 99,91 % 82,11 % 0,01 % 69,90 % 0,54 %
VSPJ 109,16 % 113,60 % -0,61 % 125,80 % -5,15%
VSTE big big - 261,15 % -18,14 %
VSUP 98,18 % 90,52 % 4,04 % 107,27 % 8,70 %
VvUT 102,06 % 95,57 % 0,09 % 94,32 % 0,72 %
zCU 89,94 % 90,60 % 0,87 % 92,11 % 2,63 %

Na druhé strané miizeme najit VVS, které v hodnocenych obdobich postupné
ztracely svou vykonnost. Vysoka Skola ekonomicka v Praze je pfes své vysoké
vysledky vykonnosti piikladem takové VVS. VSE dosihla v prvnim obdobi
vykonnosti 126,31 %, nicméné v obdobi 2009-2011 se po zahrnuti vyssiho
financovani na rok 2011 tato vykonnost oproti pfistupu B sniZila o -5,32 % na
hodnotu 117,71 %. Tento trend pokracoval i v obdobi 2010-2012, kde VSE
dosdhla vykonnosti 110,40 % (-6,08 % oproti pfistupu B). 1 pfes toto pozvolné
snizovani vykonnosti byla vykonnost VSE stéle vysoka a podle navrhované

metodiky financovani by VSE ziskala navic +234,150 mil. K¢ z rozpo¢tu MSMT.
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Vijkonnost a financovdni v oblasti OK podle ptistupu C

V posledni oblasti hodnotici otevienost a kvalitu VVS dosahuje nejvyssich
vysledkdl vykonnosti Mendelova univerzita v Brné. I pres to, Ze v obdobi 2009-
2011 ztratila oproti pfistupu B -6,22 % a v obdobi 2010-2012 -6,7 %, pohybuje se
vykonnost MENDELU stale nad hranici 300 %. Diky tomu ziskala MENDELU
z podle navrhované metodiky financovani navic +9,211 mil. K¢ (Tabulka 71).
Nartst finanénich prostfedkt neni tak vyrazny diky nizkému financovani

oblasti OK z rozpoctu MSMT.

Vyraznych rozdilti oproti financovani nedosahuiji ani ostatni VVS. P¥ikladem
je Vysoké uceni technické v Brné, které dosahlo v hodnocenych obdobich
postupné vykonnost 93,87 %, 93,38 % a 93,12 %. Tyto vysledky by znamenaly
celkovy pokles financovani pfiblizné o -11,372 mil. K¢. Dals$im piikladem jsou
Masarykova univerzita a Vysoka Skola banska - Technickd univerzita Ostrava,
kde obé VVS podle navrhovaného rozpoctu ztraceji -7,409 mil. K¢& a -7,272 mil.
K¢ (Tabulka 71).

Navrhované financovani podle pfistupu C prisuzuje shodné vice finan¢nich
prostfedki pro umeélecké vysoké skoly. Akademie muzickych umeéni v Praze si
polepsila o pfiblizné +3,474 mil. K¢ Akademie vytvarnych umeéni v Praze
o +1,207 mil. K¢, Janackova akademie muzickych uméni v Brné si polepsila
nejméné (+0,736 mil. K¢) a jako posledni Vysoka Skola uméleckopriimyslova
v Praze, ktera ziskala navic +1,711. Tabulka 20 shrnuje vysledky vykonnosti pro

véechny VVS a Tabulka 71 shrnuje vysledky financovan.

Navrhované financovani podle pfistupu C pracovalo na pfedpokladech
moznosti zahrnuti pfepocitanych rozpocéti do dalsSich obdobi bez zahrnuti
jakychkoliv zmén ostatnich proménnych. V realném prostfedi by zména

financovani pfimo ¢i nepfimo ovlivnila jednotliva kritéria.
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Tabulka 20: Vysledky vykonnosti VVS podle OK — piistup C, 2008-2012

Zména oproti Zména oproti

2008-2010 2009-2011 . 2010-2012 .
ptistupu B pristupu B
AMU 107,06 % 108,87 % 0,00 % 104,94 % -0,04 %
AVU big big - big -
Czu 95,22 % 94,56 % 0,06 % 94,09 % 0,00 %
CVUT 97,20 % 96,61 % 0,00 % 96,56 % 0,00 %
JAMU 102,79 % 99,15 % 0,14 % 100,20 % 0,43 %
€U 94,08 % 94,48 % 0,75 % 93,05 % 0,78 %
MUNI 95,82 % 95,05 % 0,00 % 94,81 % 0,00 %
MENDELU 308,87 % 342,27 % -6,22 % 303,13 % -6,79 %
(@]8[0) 94,63 % 94,65 % 0,24 % 97,57 % 1,15 %
SUO 92,73 % 93,19 % 0,06 % 95,98 % 1,09 %
TUL 94,28 % 93,89 % 0,06 % 94,96 % 0,40 %
UHK 96,37 % 97,19 % 0,55 % 97,13 % 0,71 %
UJEP 95,04 % 94,40 % 0,05 % 95,46 % 1,13 %
UK 111,13% 109,80 % 0,00 % 114,06 % 0,00 %
UPAL 95,19 % 95,42 % 0,12 % 95,88 % 0,29 %
UPAR 91,82 % 90,76 % 0,00 % 90,84% 0,00 %
UTB 93,40 % 91,67 % 0,14 % 94,09 % 1,04 %
VFU 98,25 % 98,80 % 0,62 % 98,40 % 0,55 %
VSB-TUO 92,16 % 91,65 % 0,12 % 91,38 % 0,02 %
VSE 98,63 % 98,10 % 0,06 % 98,26 % 0,17 %
VSCHT 95,83 % 94,97 % 0,05 % 95,86 % 0,13 %
VSPJ 81,87 % 85,08 % 1,08 % 95,04 % 5,31 %
VSTE 41,54 % 65,56 % 0,01 % 87,43 % 0,87 %
vSuP 147,06 % 158,64 % -0,06 % 155,63 % 0,12 %
VUT 93,87 % 93,38 % 0,00 % 93,12 % 0,00 %
zCU 97,08 % 96,36 % 0,09 % 96,14 % 0,22 %

7.6 Diskuze k navrzené metodice financovani

NavrZzeny zptsob financniho prerozdéleni v ceském vysokém Skolstvi je
prvnim zfady pokusti o komplexni zménu metodiky. I kdyZz Dlouhodoby
zamér na obdobi 2011-2015 proklamoval zménu orientace od kvantity ke
kvalité, vyznamna zména financovani, ktera by tento zamér podporila, nebyla
provedena. Prozatim se vSechny zmény tykaly pouze pozménéni rozpoctovych
ukazatelti, vytvofenim novych ¢i tpravou jejich vah. Pfikladem vytvoreni
nového ukazatele je, s ohledem na priority Dlouhodobého zdméru 2011-2015,
vznik samostatného ukazatele F pro financovani nakladt spojenych
s Univerzitami tfetiho véku (U3V) od roku 2011. Prikladem novych kritérii je

pfihlizeni k certifikdtim ECTS Label a DS Label pfi hodnoceni studentskych
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mobilit od roku 2011 ¢i evidovani samoplatcti (od roku 2009) jakozto ukazatele
vykonnosti vysoké Skoly. V soucasné dobé se taktéz uvazuje o upravé
koeficientli ekonomické narocnosti mimo jiné sohledem na problém

koeficientli ekonomické ndroc¢nosti, na které poukdzali Vltavskd, Fischer

a Schatral (2013).

7.6.1 Slabé a silné stranky navrhované metodiky

Zmény v pravidlech financovani vysokych skol, které skutecné ovlivni jejich
dalsi vyvoj od kvantity ke kvalité, musi zasahnout i nékteré jejich zakladni
prvky a nemohou se tudiz prili§ ohliZzet na soucasny stav a zvyklosti v pfipravé
rozpo¢tu vysokych Skol. Stdvajici pravidla je totiz tfeba povazovat za
pfekonand pfedevSim proto, ze financovani vysokych Skol opiraji pfevazné
o ukazatele kvantitativniho rozvoje (MéMT, 2010a, s. 23). Z tohoto duvodu
navrzend metodika opousti rozpoctové okruhy a je zaloZena na vypoctu
vykonnosti ve tfech oblastech, které 1ze do jisté miry povazovat za rozpoctové
okruhy, nicméné sjednodussimi vazbami. Cilem pfedklddané metodiky

financovani je vSak zjednoduseni samotného pferozdélovani.

Pouziti DEA modelt jakoZto hlavniho principu metodiky se mtize zdat
nespravny. Pokud se ale podivame na védecké clanky zabyvajici se vykonnosti
ve vysokém Skolstvi, najdeme plno pfipadt pouziti téchto modeld. Do jisté
miry slabou strdankou navrhované metodiky mtzeme spatfovat ve vysokych
vykyvech financovani pfi pfechodu na novy zpusob vypoctu. Propocty
v pfedchdzejici kapitole potvrzuji vyssi vykyvy v prvnich letech. Nicméné

v dalSich letech jsou vysoké vykyvy utlumeny.

Silnou strankou modeltt DEA je mozZnost jejich pouZiti pro dalsi analyzy,
napt. sohledem na sledovani oblasti, ve kterych urcita VVS zaostiva za

ostatnimi. DEA modely umoznuji vypocet tzv. virtudlnich jednotek, které

115



Kapitola 7 — Ndvrh nové metodiky financovdni

znazornuji optimalni velikosti vstuptt ¢i vystupti pro neefektivni produkcni
jednotky. Tento princip mtize slouzit pro zvySovani kvality ve vysokém
Skolstvi, tudiz naplnéni priorit Dlouhodobého zaméru 2011-2015. Dale kazda
VVS miize propocitat vliv jakychkoliv zmén vstupti a vystupti na svou
vykonnost s ohledem na ostatni vysoké skoly. Tento postup sméfuje k analyze

citlivosti DEA modela (Charnes, a kol., 1996; Seiford a Zhu, 1998).

Zajisté 1ze namitnout, e pokud jakékoliv VVS propocita dopady zmén ve
své struktufe vstupli a vystupli na svou vykonnost, mohla by se pokusit
,nabourat” navrhovanou metodiku. Pfikladem mitize byt EDU model nabizejici
zvySeni (i radikalni o 20 % a vice) poctu studentti. Pokud by tato vysoka skola
ponechala stejnou strukturu velikosti vstupti, zvySila by svou vykonnost
v daném roce (s ohledem na principy metody DEA). Toto zvySeni vykonnosti
by ovlivnilo (negativné) vysledky vykonnosti ostatnich VVS. Tim padem by

tato VVS ziskala vice finan¢nich prostfedki z rozpoc¢tu MSMT na dalsi rok.

Tento postup lze povazovat za jistou slabou stranku navrhované metodiky.
Nicméné v tomto pripadé je ale tfeba mit na paméti, Ze zvysSeni tohoto razu
narazi na kapacitni omezeni jakékoliv vysoké skoly. Navic zvySené naroky na
vyuku ze strany akademickych pracovnik(i negativné ovlivni vyzkumnou
¢innost dané vysoké Skoly a naopak. Dale toto zvySeni bude mit v pozdéjSich
letech negativni dopad na zameéstnanost studenti (vystup v modelech EDU
a OK). DalSim omezenim, které brani takovému zvysSeni poctu studentti, jsou
nastavené vahy (22) az (28) v jednotlivych modelech. Kritéria STUDENT a ABS,
ktera by byla zvySenim poctu studentt primarné ovlivnéna, nepatfi k prioritdm
Dlouhodobého zaméru 2011-2015 a tudiz toto zvySeni nebude mit rozhodujici
vahu na vykonnost VVS. K tomu jesté musime p¥ipocitat, Ze vysoké kolstvi ma

charakter variabilnich vynost z rozsahu a pocet student je omezeny.
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Témito zavéry ale neni feceno, ze vysoka skola nemtize pfistoupit k upravam
své struktury vstupti a vystupt. SpiSe naopak, a jak bylo popsano i ve vyvoji
ceského vysokého skolstvi a Dlouhodobého zaméru 2011-2015, kazda vysoka
Skola se muZe rozhodnout, ktery smeér je pro ni nejvyhodnéjsi. Diky této
volnosti mtiZze vysoka Skola zaméfit svou pozornost napf. vice na kvalitu ve
vzdélavani nezli na vyzkum. Sice tim pravdépodobné ziskd méné financi
v oblasti vyzkumu, ale tento propad muize byt kompenzovan v oblasti

vzdélavani (nebo v oblasti otevienosti a kvalité).

Dalsi silnou strankou predkldadané metodiky je jeji jednoduchost.
Navrhovany zptisob financovani VVS ma jasné danou strukturu, ktera je lehce
pochopitelna pro Siroky okruh lidi. Snizenim poctu ukazatelt a kritérii se navic
zvySuje prehlednost metodiky sjasné danymi pravidly. Navic je navrhovana
metodika postavena na prioritach Dlouhodobého zaméru na obdobi 2011-2015,
ktery proklamuje zménu orientace od kvantity ke kvalité. Oproti soucasné
metodice financovani zahrnuje navrhovany zpusob vSechny indikatory, které
MSMT v Dlouhodobém zéméru 2011-2015 podporuje. Navic je pouZitim
vahovych omezeni zvyraznéna dtlezitost kvalitativnich kritérii na tkor téch

kvantitativnich.

Dalsi silnou strdankou muZeme najit v univerzalnosti navrzené metodiky,
kterou je mozné aplikovat na vSechny VVS bez ohledu na jejich zaméfeni ¢i
velikost. Diky tomu neni nutné do navrhované metodiky zahrnovat dodatecna
omezeni pro 4U nebo pro VSPJ a VSTE. Vypocty provedené v piedchazejici

kapitole tuto silnou stranku potvrzuji.

7.6.2 Zavislosti ve financovani vysoké skolstvi

Cilem navrhované metodiky financovani na zékladé vykonnosti VVS je

prerozdélovat finanéni prostfedky na zdkladé kvalitnich vystupt ve vyzkumu a
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vzdélavani. Stavajici systém je stdle zaméfen na kvantitu a znacnad cast
financnich prostfedkil z rozpoctu MSMT je rozdélovana s ohledem na pocet

zapsanych studentti na jednotlivych vysokych Skolach.

Podle korelacnich koeficientti, vypocitanych pro jednotlivé vstupy a vystupy
VAV modelu, je v soucasné dobé financovani VVS predevsim zavislé na poctu
akademickych pracovniki, RIV bodti a financovani védy a vyzkumu z rozpoctii
ostatnich ministerstvech (Tabulka 21). Mezi témito proménnymi je ve vsech
pripadech korelacni koeficient Rz 08. Prioritou Dlouhodobého zdméru 2011-
2015 je snaha o diverzifikaci financovani se zapojenim zahrani¢nich instituci
a programil. Korelacni koeficient mezi kritériem FINZAHR a FINGOV béhem
hodnoceného obdobi vzrostl zhodnoty R=0589 v obdobi 2008-2010 aZ na
hodnotu R= 0849 v obdobi 2010-2012.

Tabulka 21: Korela¢ni koeficienty v modelech VaV, 2008-2012

2008-2010 MSMTVaV ZAM ZAMMZDY RIV PhD FINZAHR FINGOV

MSMTVaV 1,000 0,956 0,302 0,996 0,198 0,646 0,966
ZAM 1,000 0,335 0,968 0,258 0,637 0,980
ZAMMZDY 1,000 0,297 0,362 0,381 0,325
RIV 1,000 0,200 0,654 0,972
PhD 1,000 0,235 0,204
FINZAHR 1,000 0,589
FINGOV 1,000
2009-2011 MSMTVaV ZAM ZAMMZDY RIV PhD FINZAHR FINGOV
MSMTVaV 1,000 0,963 0,345 0,995 0,104 0,703 0,972
ZAM 1,000 0,384 0,976 0,148 0,702 0,979
ZAMMZDY 1,000 0,373 0,120 0,485 0,410
RIV 1,000 0,118 0,732 0,984
PhD 1,000 0,111 0,116
FINZAHR 1,000 0,707
FINGOV 1,000
2010-2012 MSMTVaV ZAM ZAMMZDY RIV PhD FINZAHR FINGOV
MSMTVaV 1,000 0,972 0,416 0,993 0,060 0,771 0,976
ZAM 1,000 0,432 0,979 0,076 0,753 0,969
ZAMMZDY 1,000 0,462 0,004 0,486 0,494
RIV 1,000 0,068 0,797 0,990
PhD 1,000 0,039 0,068
FINZAHR 1,000 0,849
FINGOV 1,000
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Podobnym zptisobem roste korelacni koeficient mezi vysledky vyzkumu
(RIV) a ziskanymi financnimi prostfedky ze zahranic¢i (FINZAHR). Korelacni
koeficient vzrostl zhodnoty R=0p54 (2008-2010) na hodnotu R= 0797 (2010-
2012). Tudiz lze pozorovat jistou zavislost mezi kvalitnim vyzkumem
(hodnocenym podle RIV bodil) a financovanim VaV ze zahrani¢nich zdroju.
Vysoké korelacni koeficienty mezi poctem zaméstnanci (ZAM) a poctem RIV
bodi (R=0968 v obdobi 2008-2010, R= 0976 v obdobi 2009-2011 a R= 0979
v obdobi 2010-2012) jsou vcelku logické a predpokladané.

V oblasti vzdélavani neni v soucasné dobé proklamovany posun od kvantity
ke kvalité zfetelny (Tabulka 22). Vyse finan¢nich prostfedkii z rozpoétu MSMT
(MSMTEDU) v obdobi 2008-2010 silné koreluje spoctem akademickych
pracovnikii (R=0962) a predeviim na poctu zapsanych studentti na VVS
(R=0961). Snahou MSMT je pfedev$im odstranéni navaznosti financovani

podle poétu zapsanych studentii na VVS.

Tabulka 22: Korelacni koeficienty v modelech EDU, 2010 - 2012

2008-2010 MSMTEDU ZAM ZAMMZDY ABS STUDENT ABSZAM

MSMTEDU 1,000 0,961 0,491 0,177 0,961 0,348
ZAM 1,000 0,335 0,100 0,892 0,325
ZAMMZDY 1,000 0,448 0,538 0,245
ABS 1,000 0,175 0,690
STUDENT 1,000 0,347
ABSZAM 1,000
2009-2011 MSMTEDU ZAM ZAMMZDY ABS STUDENT ABSZAM
MSMTEDU 1,000 0,962 0,530 0,152 0,960 0,395
ZAM 1,000 0,384 0,087 0,883 0,381
ZAMMZDY 1,000 0,279 0,598 0,192
ABS 1,000 0,178 0,730
STUDENT 1,000 0,383
ABSZAM 1,000
2010-2012 MSMTEDU ZAM ZAMMZDY ABS STUDENT ABSZAM
MSMTEDU 1,000 0,955 0,602 0,069 0,958 0,441
ZAM 1,000 0,432 0,013 0,864 0,432
ZAMMZDY 1,000 0,109 0,698 0,294
ABS 1,000 0,118 0,590
STUDENT 1,000 0,424
ABSZAM 1,000
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Podle Dlouhodobého zdméru 2011-2015 by meéla vzrtstat odpovédnost
jednotlivych VVS za zaméstnanost svych absolventti. Zaméstnanost absolventti
by mélo byt jedno z hlavnich kritérii pro financovani VVS. Hodnoty korelaénich
koeficientli nicméné prozatim nenaznacuji vyrazny posun v zavislosti vysSe
rozpoc¢tu (MSMTEDU) a kritériem zaméstnanosti absolventi (ABSZAM).
MSMT nicméné proklamuje snizeni diilezitosti zapsanych studentti jako

vstupniho kritéria pii vypoctu jednotlivych rozpoctit VVS.

V oblasti otevienosti a kvalité v soucasné dobé lze vypozorovat jedinou
vyznamnou zavislost mezi kritériem pocet programu celozivotniho vzdélavani
(CZVPRG) a poctem ucastnikt kurz CZV (CZVUCAST). V prvnim
hodnoceném obdobi 2008-2010 je korelacni koeficient R= 0911, v nasledujicim
obdobi je korelacni koeficientR= 0940 a v poslednim obdobi 2010-2012 je
korelac¢ni koeficient R= 0921. Nicméné tato zavislost je pfedpoklddand a neznaci
protiklad k prioritdm Dlouhodobého zaméru 2011-2015. Naopak, prioritou

MSMT je riist poctu kurztt CZV a tiéastniki téchto kurz.

Lehce pfekvapivd je nizkd zavislost mezi financovanim MSMTOK
a kritériem poctu samoplatctt (SMPLATCI). MSMT od roku 2009 eviduje pocty
samoplatcti jakozto ukazatele vykonnosti vysokych Skol. Korelacni koeficienty
jsou nicméné nizké (R=0374, R=0278 a R=0214 postupné v jednotlivych

hodnocenych obdobich).

120



Kapitola 7 — Ndvrh nové metodiky financovdni

Tabulka 23: Korelacni koeficienty v modelech OK, 2008-2012

2008-2010 MSMTOK CZVPRG SMPLATCI MOBILITA CZVUCAST ABSZAM ZAMKVA
MSMTOK 1,000 0,456 0,374 -0,152 0,494 0,203 0,137
CZVPRG 1,000 0,095 -0,273 0,911 0,168 -0,062
SMPLATCI 1,000 0,251 0,256 0,113 0,189
MOBILITA 1,000 -0,206 0,225 0,492
CZVUCAST 1,000 0,120 -0,006
ABSZAM 1,000 0,481
ZAMKVA 1,000

2009-2011 MSMTOK CZVPRG SMPLATCI MOBILITA CZVUCAST ABSZAM ZAMKVA
MSMTOK 1,000 0,435 0,278 -0,156 0,449 0,300 0,154
CZVPRG 1,000 0,049 -0,278 0,940 0,111 -0,089
SMPLATCI 1,000 0,271 0,147 0,034 0,239
MOBILITA 1,000 -0,201 0,218 0,426
CZVUCAST 1,000 0,093 -0,022
ABSZAM 1,000 0,549
ZAMKVA 1,000

2010-2012 MSMTOK CZVPRG SMPLATCI MOBILITA CZVUCAST ABSZAM ZAMKVA
MSMTOK 1,000 0,417 0,214 -0,092 0,557 0,420 0,200
CZVPRG 1,000 0,011 -0,256 0,921 0,068 -0,083
SMPLATCI 1,000 0,340 0,162 0,011 0,136
MOBILITA 1,000 -0,166 0,228 0,425
CZVUCAST 1,000 0,134 0,012
ABSZAM 1,000 0,475
ZAMKVA 1,000

7.6.3 Dynamizace navrhované metodiky financovani

Dlouhodoby zamér 2011-2015 a védecké clanky zabyvajici se hodnocenim
efektivnosti (vykonnosti) ve vzdélavani hrdly dtileZitou roli pfi sestavovani
jednotlivych DEA modelt. Dlouhodoby zamér 2011-2015 a jeho priority
ovlivnily volbu vstupt a vystupti pouzivanych p¥i nasledném hodnoceni VVS.
V nékterych védeckych ¢lancich ale nepanuje shoda, zdali urcité kritérium je

vhodné pouZzit jako vstup DEA modelu nebo spise jako vystup modelu.

Tento fakt byl v kapitole 7.4.1, pojednavajici o strukture VaV modelu,
diskutovan s ohledem na vystup FINZAHR predstavujici souhrn finan¢nich
prosttedkii na védu a vyzkum ze =zahrani¢i. V navrhované metodice
financovani bylo toto kritérium zvoleno jako vystup DEA modelu, protoze je
toto kritérium brano jako ohodnoceni kvality provadéného vyzkumu na

jednotlivych VVS. Navic je to kritérium maximalizaéniho charakteru. Nicméné
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napi. Kuah a Wong (2011) argumentuji, Ze toto kritérium je spiSe vstupem DEA

modelt s ohledem na financovani vysledkti vyzkumu témito prostredky.

Na zakladé téchto argumentt 1ze uvaZovat o zarazeni finan¢nich prostfedki
FINZAHR jako vstupu VaV modelu. Ziskané finan¢ni prostfedky v roce t, se
ale nepromitaji do RIV bodi v témze roce. Naproti tomu je nutné predpokladat
urcité zpozdéni (s ohledem na pribéh samotného vyzkumu). Tim padem Ize
pro model vobdobi t, pouzit financni prosttedky FINZAHR z obdobi
predchazejictho t,; a model tak dynamizovat. Cim vice finanénich prostfedki
VVS ziska v uréitém roce, tim vice vysledkd vyzkumu by méla vyprodukovat

v roce nasledujicim.

Tabulka 24 zobrazuje pozménénou strukturu VaV modelu pro hodnoceni
vykonnosti VVS. Vstupy MSMTVaV, ZAM a ZAMMZDY a vystupy RIV, PhD
maji stejnou interpretaci jako v kapitole 7.4.1. Vystup FINZAHRvystup je
ptvodni vystup FINZAHR, ktery je akorat jinak znacen s ohledem na nutnost

rozliSeni finan¢nich prostfedkti ziskanych ze zahrani¢i vroce t, a t,;. Do

modelu je nové zarazen vstup FINZAHRvstup, ktery odkazuje na financni

prostfedky ziskané v predchdzejicim roce t,_;.

Tabulka 24: Struktura dynamizovaného VaV modelu

Vstupy Vystupy

e

1: Finan¢ni prostfedky na vyzkum z MSMT

(MSMIVaV) O1: RIV body (RIV)

O:z: Pomér Ph.D. absolventt k celkovému poctu

eu)

2: Pocet akademickych pracovnikii (ZAM)

Ph.D. (PhD)
Is: Primérné mésicni mzdy akademickych Os: Financni prostfedky ziskané ze zahranic¢i
pracovniktt (ZAMMZDY) (FINZAHRvystup)
Is: Financéni prostredky ziskané ze zahranici Ou: Financni prostfedky ziskané z ostatnich
z predchazejici roku (FINZAHRvstup) slozek statniho rozpoctu (FINGOV)

Po zarazeni nového vstupu FINZAHRvstup do modelu by se mohla lehce

snizit diskriminacni schopnost modelu. Pfesto by tato schopnost neméla byt
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vyraznym problémem p¥i hodnoceni vykonnosti jednotlivych VVS. Podobné by
mohl byt pfeveden na vstup i druhy vystup tykajici se financovani védy
a vyzkumu zdal$ich zdroji mimo rozpoéet MSMT (FINGOV). I v tomto
pripadé je moZzné do modelu zaradit FINGOVvstup, ktery by odkazoval na
financni prostredky ziskané z rozpoctu ostatnich ministerstev v predchazejicim

roce t, ;.

Struktura EDU a OK modeld v navrhované podobé neposkytuji moZnost
dynamizovani podobnym zptsobem jako u VaV modelu. Nicméné jejich
struktura vstuplt a vystupli se na zdkladé diskuze miize zménit ve sméru

umoznujici provedeni dynamizace.

7.6.4 Uprava struktury DEA modeli

Mozné zmény ve struktufe sestavenych DEA modeli se taktéZ mohou ubirat
smérem slucovanim nékterych vstupt ¢i vystuptt. Jednou z takovych moZznosti
je slouceni vstupu definujici pocty akademickych pracovnikii (ZAM) se
vstupem hodnotici primérné mésicni mzdy akademickych pracovniki

(ZAMMZDY). Oba zminéné vstupy jsou soucasti VaV a EDU modelu.

Timto slouéenim bychom dostali vstup popisujici celkové mésiéni mzdové
naklady na akademické pracovniky (CELMMZDY). Tento novy vstup by mél
podobné jako vstupy ZAM a ZAMMZDY minimaliza¢ni charakter. Diky této
skuteénosti by VVS s nizkou vykonnosti zaméfovala svou pozornost pouze na
jeden vstup. Nicméné zvySovani vykonnosti pres novy vstup CELMZDY by ve
své podstaté stale vedl pres sniZzeni bud’ poctu akademickych pracovnikti (tedy
pavodni vstup ZAM) nebo pfes snizeni priimérnych mésicnich mezd téchto
akademickych pracovnikii (tedy p@ivodni vstup ZAMMZDY). Tabulka 25 a
Tabulka 26 zobrazuji novou podobu VaV a EDU modelu.
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Tabulka 25: Struktura upraveného VaV modelu

Vstupy Vystupy

Li: Finanéni fedk yzkum z MSMT
1: Finanéni prostfedky na vyzkum z MS Ox: RIV body (RIV)

(MSMTVaV)

I2: Celkové mésicni mzdové naklady Oz: Pomér Ph.D. absolventi k celkovému poctu

akademickych pracovnika (CELMZDY) Ph.D. (PhD)
Os: Financni prostfedky ziskané ze zahranici
(FINZAHR)
Oq: Finanéni prostfedky ziskané z ostatnich
sloZek statniho rozpoctu (FINGOV)

Tabulka 26: Struktura upraveného EDU modelu
Vstupy Vystupy
Ii: Finan¢ni prostfedky na vzdélavaci ¢cinnost O1: Pomér absolventi k celkovému poctu
z MSMT (MSMTSEDU) studentii (ABS)

I2: Celkové mésiéni mzdové naklady

akademickych pracovnika (CELMZDY) LA O R EITE IO

Os: Zaméstnanost absolventia (ABSZAM)

V predchdzejici kapitole je probrana moznost dynamizace VaV modelu
zahrnutim nového vstupu FINZAHRvstup (pfipadné i FINGOVvstup), které by
vedlo ke zvySeni pocétu vstuptt VaV modelu. PouZziti slouceného vstupu
CELMZDY by toto zvySeni korigovalo a pocet vstupli by ztstal na ptivodni

navrhované trovni.

7.6.5 Registr uméleckych vystupi - RUV body

Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy v soucasném systému financovani
VVS vytvéii podminky na podporu uméleckych vysokych $kol (vyse zminéna
garance 3,5 % v rozpoctovém okruhu I). Navrhovana metodika s touto garanci
nepocitd i s ohledem na strukturu vstupti a vystuptt umeéleckych vysokych skol
oproti ostatnim VVS. Jednotlivé VVS jsou v modelu VaV hodnoceny podle
vystupli hodnotici pocet ziskanych RIV bodt, podle PhD absolvent

a finanénich prostfedki ziskanych na védu a vyzkum mimo rozpocet MSMT.

Umeélecké vysoké Skoly jsou nicméné schopny vyprodukovat vyznamné

méné RIV bodii neZ ostatni VVS. To je jeden z diivodi téméF nulovych pijmi
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podle kritéria FINZAHR a nizstho financovani zrozpoétu MSMT na védu
a vyzkum. ZlepSenim tohoto stavu pro 4U muze byt zafazeni bod{i z Registru
uméleckych vystuptt (RUV) do modelu VaV. Registr uméleckych vystupt je
obdobou k Rejstfiku informaci o vystupech a prvni vysledky byly publikovany
v roce 2010.

Registr umeéleckych vystupt je zaloZzen na vicekriteridlnim hodnoceni
pomoci metody Analytic Hierarchy Process (AHP). Toto hodnoceni je
rozdéleno do 7 ¢asti: architektura, design, film, hudba, literatura, scénické
uméni a vytvarné uméni. Kazda z oblasti je posléze ohodnocena podle tfi
kritérii: zdvaznost ¢i vyznam dila, rozsah a instituciondlni, a medidlni ohlas. Cela
metodika hodnoceni RUV je k dispozici v RUV (2013a) a matematicky model

pro hodnoceni je popsan v RUV (2013b).

Na zdakladé publikovanych RUV boda lze rozsifit vystup RIV ve VaV
modelu o tyto body. Touto zménou mohou umélecké vysoké skoly ziskat
uréitou vyhodu oproti ostatnim VVS. Ne viechny VVS maji v soucasné dobé
fakultu ¢i katedru zaméfenou na uméleckou cinnost. Mimo umeélecké vysoké
$koly jsou schopny produkovat RUV body jesté Ceské vysoké udeni technické
v Praze, Ostravska univerzita v Ostravé, Slezska univerzita v Opavé, Technicka
univerzita v Liberci, Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem,
Univerzita Palackého v Olomouci, Univerzita TomaSe Bati ve Zlin¢, Vysoké

uceni technické v Brné a Zapadoceska univerzita v Plzni.

Z tohoto dtivodu, a taktéz sohledem na strukturu vstupt a vystupt
uméleckych vysokych Skol ve VaV modelu, budou 4U schopny dosahnout
lepsich vysledkti vykonnosti. Diky tomuto zlepSeni by mély byt umélecké
vysoké Skoly schopny ziskat vice finanénich prostiedkt z rozpoctu MSMT.
Systém RUYV bodi je dalsim divodem, pro¢ navrhovana metodika nezarucuje

zadnou garanci pro umélecké vysoké skoly.

125



Kapitola 7 — Ndvrh nové metodiky financovdni

Tabulka 27 shrnuje dosazené RUV body jednotlivymi VVS za roky 2010 az
2012. Podobné jako u RIV bodt jsou tyto vysledky publikovany zpétné, tj.
vyprodukované vysledky vroce 2013 jsou ohodnoceny vroce 2014

a publikovany na zacatku roku 2015.

Tabulka 27: RUV body celkem

2010 2011 2012
AMU 61291 88 200 98900
AVU 28 378 38 568 43167
CzU 0 0 0
CvuUT 5738 12106 16 249
JAMU 48 314 76 885 85531
JCU 0 0 0
MUNI 0 0 0
MENDELU 0 0 0
(0] 8[6) 17 575 28 477 32291
SUO 0 7 832 12283
TUL 7015 12 527 15298
UHK 0 0 0
UJEP 13620 20743 26708
UK 0 0 0
UPAL 0 0 1424
UPAR 0 807 0
UTB 10 866 14 660 18 747
VFU 0 0 0
VSB-TUO 0 0 0
VSE 0 0 0
VSCHT 0 0 0
VSPJ 0 0 0
VSTE 0 0 0
vSUP 31448 47777 62 899
VUT 18 704 30295 35547
ZCU 16 104 27733 33613

Celkem 259 053 406 610 482 657

Zdroj: MSMT, financovéani vysokych $kol (2014a)
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8 Zaver

Vysoké skolstvi v Ceské republice bylo v posledni dekadé charakteristické svou
expanzi. Tato expanze meéla za nasledek vyrazny rist pocétu zapsanych
studenti v bakalafskych, magisterskych ¢ navazujicich magisterskych
studijnich programech. Tento rast mél taktéZ za ndasledek vznik novych
vefejnych vysokych Skol, rast poctu fakult a poctu studijnich programii na

jednotlivych vysokych Skolach.

Soucasny systém financovani vefejnych vysokych Skol je poslednich 20 let
zaloZen na vicekritéridlnim systému. Tento systém zahrnuje ¢tyfi rozpoctové
okruhy zaméfené: na instituciondlni financovani vysokych skol; na podporu
studenti formou stipendii nebo dotaci; na podporu rozvoje vysokych skol;
a podporu mezinarodni spoluprace. Tento systém se vyznacuje sloZitosti
a nepfehlednosti. Navic tento systém v soucasné dobé nezohledniuje priority,

které proklamuje MSMT v Dlouhodobém zdméru 2011-2015.

Klicové priority Dlouhodobého zaméru 2011-2015 byly identifikovany na
zdkladé analyzy pfedchoziho vyvoje a shrnuti zdkladnich tendenci, které ceské
i evropské vysoké Skolstvi ovlivni v piistich letech. MSMT klicové priority
shrnula do tfi hlavnich oblasti: Kwvalita a relevance, Otevienost a Efektivita
a financovdni. VSechny tyto oblasti se ve své podstaté zaméfuji na podporu
kvality ve vzdélavani na misto kvantity, jako tomu bylo béhem poslednich let.
I pfes proklamaci zaméfeni na kvalitu, se systém financovani VVS vyznamné
nezménil a stdle je znacna ¢ast financovani zavisla na pocétu zapsanych studentti

na jednotlivych VVS.

Hlavnim cilem této disertacni prace byl ndvrh nové metodiky na
prerozdélovani financ¢nich prostredka z rozpoctu MSMT mezi vefejné vysoké

$koly v Ceské republice. Pro navrh nové metodiky financovéni je pouzit p¥istup
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Data envelopment analysis, ktery je zalozen na porovnadvani vicenasobnych
vazenych vstuptll s vicendsobnymi vazenymi vystupy. Pro vypocet vykonnosti
jednotlivych VVS je pouZit vystupové orientovany DEA model super

efektivnosti s variabilnimi vynosy z rozsahu.

S ohledem na rtizné priority a zaméfen{ jednotlivych VVS byly sestaveny tfi
DEA modely: 1) model hodnotici védecko-vyzkumnou cinnost; 2) model hodnotici
vzdéldvaci C¢innost; a 3) model hodnotici otevienost a kovalitu. Navrzena nova
metodika tak odrazi vSechny hlavni priority Dlouhodobého zdméru 2011-2015
a navic se snazi pfinést uréitou miru volnosti VVS pfi zvySovani kvality ve
vysokém Skolstvi. NavrZzena metodika je taktéZ schopna zajistit adekvatni

finanéni prostiedky jakékoliv VVS, bez ohledu na jeji velikost ¢i zaméfent.

V zavéru dizertacni prace je navrzend metodika rozebrana s ohledem na své
slabé a silné stranky, a taktéz s ohledem na své rozsifeni o slozku dynamizacni.
Dale je zde probrana moZnost slouceni vstupu definujici pocty akademickych
pracovnikii se vstupem hodnotici priimérné mésicni mzdy akademickych
pracovnikil. V neposledni fadé je taktéz nastinéna mozZnost zahrnuti RUV bodt
do systému hodnoceni védeckych vystupt, ktery by mohl jesté vice posilit

postaveni uméleckych vysokych skol v navrhované metodice.

I pfes prokazatelné schopnosti hodnoceni vykonnosti VVS podle navrzené
metodiky financovani, je otdzkou, zdali tento zpusob financovani mutZe byt
pfijat MSMT. Proti akceptaci této metodiky mohou byt dva duvody. Prvnim
diivodem je strnulost soucasného systému financovani, ktery, jak jiz bylo
feeno dfive, za poslednich 20 let nezaznamenal vyrazné promény. Zadné
vyrazné zmény nebyly pfijaty pres to, Ze Dlouhodoby zamér 2011-2015 je
v platnosti jiZz 3 roky. Za druhé navrZeny systém financovani pfisuzuje
nékterym VVS vyrazné nizsi finanéni prostfedky oproti soucasnému systému

MSMT coZ nemusi byt lehce akceptovano. Na druhou stranu se jedna o prvni
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pokus navrhnout zcela novy zptisob financovéani VVS, ktery zcela opousti
systém pouzivany poslednich 20 let. Navic MSMT samo v Dlouhodobém
zaméru 2011-2015 naznacuje, Ze presun od kvantity ke kvalité mtiZe znamenat
vyraznou zménu dosavadnich pofadk(i a zména financovani muze byt
radikalni. Z tohoto diivodu by tato dizertac¢ni prace mohla prispét do diskuze

tykajici se financovani vysokého 8kolstvi v Ceské republice.
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9 Seznam pouZitych zkratek

AHP Analytic Hierarchy Process

AR Assurance region

BCC Banker, Charnes a Cooper

CCR Charnes, Cooper a Rhodes

CRS Constant Returns to Scale

CEEPUS Stfedoevropsky vyménny program pro .Vysolké ékoly (Central
European Exchange Programme for University Studies)

CKR Ceska konference rektorti

CR Ceska republika

DEA Data Envelopment Analysis

DMU Decision-making unit

DS Dodatek k Diplomu (Diploma Supplement)

ECTS Evropsk}? systém prenosu a aku.mulace kreditti (European
Credit Transfer and Accumulation System)

EHEA European Higher Education Area

EU Evropska unie

GA CR Grantova agentura Ceské republiky

HDP Hruby domaéci produkt

KEN Koeficient ekonomické naroc¢nosti

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

NDRS Non-Decreasing Returns to Scale

NIRS Non-Increasing Returns to Scale

NP VaVal = Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci
OECD Organisation for Economic Co-operation and Development

OP VaVpl  Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

PP Produkéni pravidlo

RVS Rada vysokych skol

RIV Rejstfik informaci o vysledcich
RUV Registr uméleckych vystupt
RVVI Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace
SBM Slacks-Based Measure
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Standardni doba studia

Sdruzené informace matrik studentti
Scientific production index

Student se specifickymi potfebami
Soukroma vysoka skola
Technologicka agentura Ceské republiky
Univerzita tfettho véku

Véda a Vyzkum

Vyzkum, vyvoj a inovace

Variable Returns to Scale

Vysoka skola

Vefejna vysoka skola

Umeélecké vysokeé skoly

Pouzité zkratky vefejnych vysokych skol v Ceské republice

AMU
AVU

Czu
CVUT
JAMU

JCU

MUNI
MENDELU
OUO

SUO

TUL

UHK

UJEP

UK

UPAL
UPAR
UTB

Akademie muzickych uméni v Praze
Akademie vytvarnych uméni v Praze

Ceské zemédélsks univerzita v Praze

Ceské vysoké uceni technické v Praze
Janackova akademie muzickych uméni v Brné
Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budéjovicich
Masarykova univerzita

Mendelova univerzita v Brné

Ostravska univerzita v Ostravé

Slezska univerzita v Opavé

Technicka univerzita v Liberci

Univerzita Hradec Kralové

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
Univerzita Karlova v Praze

Univerzita Palackého v Olomouci

Univerzita Pardubice

Univerzita Tomase Bati ve Zliné
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VFU Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno
VSB-TUO  Vysoka $kola bariské - Technick4 univerzita Ostrava

VSE Vysoka skola ekonomicka v Praze

VSCHT Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze

VSPJ Vysoka Skola polytechnickd Jihlava

VSTE Vysoka $kola technicka a ekonomické v Ceskych Budé&jovicich
VSUP Vysoka skola uméleckoprimyslova v Praze

VUT Vysoké uceni technické v Brné

ZCU Zapadoceska univerzita v Plzni
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Tabulka 28: Finanéni prostiedky ziskané na VaV ze statniho rozpoétu mimo MSMT (v tis. K¢&)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

AMU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 119,00 8 073,00
AVU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 950,00
Czu 46 099,00 47 765,00 57 200,00 68 151,00 70 104,00 87 810,00 82 037,00
CvUT 181 668,00 161 577,00 172 837,00 174 571,00 166 959,00 231 635,00 458 217,00
JAMU 0,00 0,00 0,00 1 270,00 0,00 1 608,00 899,00
JCu 38 523,00 44 967,00 69 750,00 93 740,00 88 647,00 86 349,87 88 270,00
MUNI 132 796,00 150 030,00 154 677,00 226 469,00 215 492,00 281 874,00 308 057,00
MENDELU 32 175,00 40 054,00 42 447,00 49 414,00 44 786,00 48 391,00 52 853,00
Oouo 7 232,00 10 174,00 13 033,00 7 830,00 18 897,00 20 659,00 18 892,00
SUO 0,00 6 137,00 5 046,00 5 824,00 6 829,00 5 466,00 7 145,00
TUL 20 118,00 24 402,00 24 836,00 31 575,00 109 192,00 59 426,00 72 842,00
UHK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9 807,00 4 980,00
UJEP 5704,10 17 893,50 18 390,24 26 374,13 21 965,00 21 113,00 24 716,00
UK 426 144,00 480 702,00 485 442,00 626 547,00 546 092,00 601 802,00 708 247,00
UPAL 68 304,00 81 732,00 89 789,00 148 263,00 136 965,00 140 539,00 206 687,00
UPAR 4 203,00 4 239,00 28 536,00 41 153,00 40 965,00 55 690,00 59 417,00
UTB 8 491,64 14 749,00 13 662,00 14 199,00 11 545,00 17 191,00 27 251,00
VFU 10 054,00 11 132,00 11 778,00 18 297,00 19 396,00 17 046,00 17 955,00
VSB-TUO 93 314,00 225 558,00 114 353,00 145 279,00 155 885,00 109 657,00 103 222,00
VSE 6 153,00 29 854,00 27 412,00 31 899,00 31 358,00 30 708,00 44 375,00
VSCHT 55 297,00 67 808,00 64 693,00 82 768,00 81 777,00 109 388,00 126 732,00
VSPJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VSTE - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VSUP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 246,00 4 888,00
VUT 11 361,00 20 388,00 22 561,00 31 002,00 297 097,00 201 633,00 219 705,00
zCU 21 029,00 31 509,00 48 729,48 45 195,00 142 768,96 76 574,00 124 080,00

Celkem 116866574 147067050 1465171,72 1869820,13 220671996 221673187 2771490,00

Zdroj: Vyroéni zpravy VVS o éinnosti a o hospodatenti (viz. seznam literatury)
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Tabulka 29: Finan¢ni prostfedky ziskané na VaV ze zahranici (v tis. K¢)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

AMU 1347,27 1957,95 1 475,00 0,00 0,00 165,80 0,00
AVU 0,00 0,00 0,00 2 453,00 0,00 0,00 0,00
Czu 2 809,00 3 064,00 1 961,00 8 783,00 8 609,00 16 043,00 7 094,00
CVUT 136 639,00  186937,00  129162,00  138450,00 170 015,00 96 872,00 98 592,00
JAMU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
JCU - - - 3 706,00 8 241,00 6477,78 9 875,38
MUNI 27 845,00 13 005,00 40 886,00 29 988,06 3842500 102 491,00 30 130,00
MENDELU 417,00 1312,00 733,00 2425,00 4 278,00 3 331,00 1 270,00
OouoO 25 312,00 33 572,00 24 778,00 0,00 0,00 787,00 542,00
SUO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TUL 5 808,00 4 897,00 10 097,00 4 621,00 3 746,00 1 604,00 382,00
UHK 0,00 0,00 2 398,00 0,00 0,00 -261,00 110,00
UJEP 0,00 0,00 0,00 256,90 6 991,66 214,00 465,00
UK 10 643,00 33 651,00 60 411,00 64 230,00 67 498,00 66 639,00 84 911,00
UPAL 718,00 0,00 1797,00 11 810,00 9 562,00 1729,00 406,00
UPAR 1730,00 5595,00 2 966,00 4 611,00 6 301,00 7 242,00 9 558,00
UTB 1284,47 2 671,00 1 479,00 1 428,00 2 002,00 1 108,00 321,00
VFU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VSB-TUO 642,00 5890,00 4 303,00 25 096,00 38 466,00 22 741,00 25 138,00
VSE 9 039,00 9 443,00 6 144,00 4 353,00 9 043,00 3 153,00 4 535,00
VSCHT 22 359,34 23 597,24 31 326,01 33 267,47 29 289,39 29 085,00 21 959,00
VSPJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VSTE - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vSUP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vUT 32 692,00 22 596,00 28 439,00 34 930,00 26 726,00 49 757,00 56 359,00
zCU 10 697,79 6 996,71 5241,85 12 958,23 12 733,78 17 718,00 19 206,00

Celkem 28998287 35518490 353596,86 383366,66 44192683 426 896,58 370 853,38

Zdroj: Vyroéni zpravy VVS o éinnosti a o hospodatenti (viz. seznam literatury)



Tabulka 30: Finanéni prostiedky ziskané na VaV z rozpoétu MSMT (v tis. K¢)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
AMU 0,00 0,00 0,00 0,00 3323,00 11 087,00 18 465,00 18 474,00
AVU 4 456,00 6 661,00 6 481,00 6 291,00 7 202,00 7 865,00 1 385,00 2 218,00
Czu 68 773,00 86 792,00 86 544,00 96 344,00 110 944,00 158 735,00 129 990,00 146 571,00
CVUT 314 785,00 438 319,00 436 602,00 466 559,00 534 245,00 896 213,00 739 829,00 766 151,00
JAMU 0,00 0,00 0,00 0,00 1279,00 3 575,00 6 339,00 6 359,00
JCu 119 512,00 116 578,00 120 445,00 125 281,00 140 773,00 217 204,00 209 089,00 219 659,00
MUNI 359 557,00 414 482,00 416 745,00 419 993,00 477 320,00 762 418,00 690 913,00 721 640,00
MENDELU 51 954,00 73 831,00 73 634,00 78 682,00 94 676,00 145 130,00 129 028,00 130 779,00
Ouo 11 612,00 11 441,00 11 691,00 12 421,00 22 172,00 48 058,00 72 910,00 82 590,00
SUO 18 299,00 26 837,00 26 592,00 28 421,00 34 044,00 51 558,00 45 221,00 45 004,00
TUL 22 653,00 25 058,00 23 763,00 27 444,00 39 352,00 75 147,00 76 089,00 88 680,00
UHK 0,00 0,00 0,00 0,00 4 330,00 13 576,00 31 721,00 38 107,00
UJEP 0,00 0,00 0,00 0,00 6 899,00 25 047,00 43 019,00 49 160,00
UK 955526,00 1127294,00 1126363,00 1162716,00 1443799,00 2425998,00 1865607,00 1 880400,00
UPAL 220 441,00 243 429,00 230 430,00 250 382,00 286 340,00 448 127,00 387 282,00 433 516,00
UPAR 85 219,00 87 085,00 86 632,00 87 251,00 112 811,00 203 110,00 183 821,00 188 127,00
UTB 53 452,00 52972,00 52 499,00 54 709,00 64 323,00 89 179,00 74 070,00 84 360,00
VFU 47 112,00 47 020,00 48 910,00 51 532,00 58 180,00 72 317,00 64 146,00 64 171,00
VSB-TUO 68 825,00 67 046,00 61 747,00 67 915,00 84 083,00 134 280,00 154 149,00 204 092,00
VSE 23 915,00 42 589,00 42 410,00 45 066,00 60 035,00 94 937,00 106 436,00 105 924,00
VSCHT 169 634,00 192 133,00 192 712,00 213 857,00 231 861,00 371 074,00 247 606,00 278 816,00
VSPJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VSTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VSUP 0,00 0,00 0,00 0,00 674,00 2203,00 4 546,00 4 046,00
VUT 165 867,00 215982,00 217 014,00 220 242,00 272 721,00 471 838,00 439 406,00 487 781,00
zCU 64 362,00 65 186,00 66 642,00 73 272,00 95 751,00 153 571,00 191 664,00 213 705,00
Celkem  2825954,00 334073500 3327856,00 348837800 4187137,00 6882247,00 591273100 6260 330,00

Zdroj: MSMT, financovani vysokych $kol (2014a)
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Tabulka 31: Finan¢ni prostfedky ziskané na béznou ¢innost z rozpoctu MSMT - ukazatele A, K, C, I (v tis. K&)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

AMU 270 556,00 275 536,00 283 527,00 283 086,00 267 048,00 267 536,00 253 662,00 278 278,00
AVU 60 379,00 60 529,00 69 044,00 69 750,00 68 649,00 68 170,00 65 687,00 73 135,00
Czu 863 854,00 955334,00 104893500 1158469,00 1094959,00 1 045150,00 991 152,00 990 132,00
CVUT 164180500 1636593,00 1655772,00 164578500 1670961,00 1587553,00 1502437,00 1 532495,00
JAMU 135 945,00 144 004,00 149 461,00 154 241,00 149 915,00 144 889,00 139 122,00 151 389,00
JCu 577 463,00 628 970,00 665 302,00 687 746,00 675 899,00 614 935,00 607 491,00 618 298,00
MUNI 1886676,00 2016167,00 2169043,00 228387400 2231524,00 217422600 2026383,00 2134 943,00
MENDELU 610 237,00 677 941,00 724 592,00 729 948,00 671 482,00 623 828,00 569 981,00 602 422,00
Ouo 474 640,00 500 124,00 529 978,00 551 152,00 495 018,00 488 322,00 437 331,00 475 851,00
SUO 241 476,00 272 191,00 295 398,00 331 387,00 322 131,00 326 421,00 303 707,00 303 616,00
TUL 415 931,00 453 614,00 488 717,00 514 264,00 493 305,00 484 111,00 408 105,00 419 198,00
UHK 322 946,00 336 505,00 357 672,00 366 997,00 346 640,00 338 813,00 327 377,00 333 688,00
UJEP 414 030,00 463 188,00 508 752,00 544 918,00 491 782,00 483 774,00 438 348,00 465 803,00
UK 3184454,00 3228453,00 3195691,00 3238651,00 3315510,00 3250957,00 3021582,00 3182 808,00
UPAL 1037429,00 1105973,00 1165857,00 1207501,00 114185800 1129960,00 1065730,00 1160 378,00
UPAR 506 925,00 528 512,00 554 852,00 588 326,00 560 828,00 505 308,00 502 434,00 530 231,00
UTB 555 807,00 582 950,00 678 021,00 747 697,00 690 731,00 672 944,00 608 815,00 617 927,00
VFU 289 659,00 309 660,00 326 995,00 329 204,00 309 981,00 299 453,00 249 394,00 285 216,00
VSB-TUO 1109976,00 1200746,00 126467200 1281144,00 1160286,00 1120396,00 982 680,00 987 104,00
VSE 667 831,00 685 132,00 706 818,00 749 997,00 719 015,00 726 134,00 671 897,00 677 814,00
VSCHT 421 405,00 435 180,00 424 942,00 431 137,00 442 605,00 411 269,00 372 077,00 393 186,00
VSPJ 25 075,00 46 769,00 59 264,00 90 199,00 90 033,00 99 971,00 104 751,00 107 376,00
VSTE 0,00 1 994,00 11 718,00 23 246,00 46 668,00 68 104,00 94 271,00 108 818,00
VSUP 98 529,00 97 260,00 96 921,00 94 030,00 91 321,00 94 565,00 85 258,00 106 846,00
VUT 1462431,00 1432947,00 1472883,00 151013500 1392487,00 128747400 121163800 1297611,00
zCU 847 700,00 877 974,00 899 086,00 939 294,00 830 972,00 801 951,00 718 837,00 737 669,00

Celkem 18123159,00 18954246,00 19803913,00 20552178,00 19771608,00 19116214,00 17760147,00 18572 232,00

Zdroj: MSMT, financovani vysokych $kol (2014a)



Tabulka 32: Finanéni prostiedky ziskané pro oblast otevienost a kvalita z rozpoétu MSMT - ukazatele F, D, G (v tis. K¢&)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
AMU 11 214,00 17 745,00 10 929,00 15 548,00 10 791,00 11 645,00 16 218,00 12 259,00
AVU 2100,00 5907,00 2983,00 2 286,00 1 821,00 3094,00 3926,00 3434,29
Czu 53 490,00 51 694,00 43 510,00 44 991,00 49 023,00 44 394,00 47 392,00 44 916,54
CVUT 81 805,00 84 622,00 78 175,00 85 867,00 78 402,00 65 674,00 75 517,00 53 038,22
JAMU 7 005,00 12 742,00 6 672,00 9 087,00 5 580,00 11 949,00 9 768,00 10 782,89
JCU 24 305,00 29 221,00 18 753,00 19 279,00 18 985,00 11 103,00 19 192,00 19 968,64
MUNI 63 448,00 69 582,00 70 014,00 70 440,00 68 812,00 57 705,00 72 312,00 80 594,19
MENDELU 37 698,00 38 801,00 39 979,00 40 329,00 40 930,00 31 281,00 28 248,00 19 819,00
OouoO 17 676,00 27 902,00 23 086,00 19 892,00 16 682,00 16 227,00 16 755,00 15 819,75
SUO 14 365,00 17 421,00 13 881,00 19 512,00 16 519,00 16 788,00 12 308,00 6 591,00
TUL 18 501,00 17 281,00 23 010,00 24 539,00 18 414,00 18 046,00 15 747,00 16 135,00
UHK 11 328,00 7 956,00 14 333,00 12 422,00 13 433,00 10 292,00 14 592,00 11 750,89
UJEP 15 865,00 15 549,00 11 710,00 18 044,00 18 402,00 16 352,00 15 632,00 12 616,39
UK 156 401,00  172360,00  140023,00 151657,00  148311,00 127773,00  141609,00 144 635,25
UPAL 38 052,00 43 899,00 37 433,00 44 560,00 42 249,00 36 990,00 35 508,00 39 789,57
UPAR 20 678,00 21932,00 18 681,00 23 104,00 26 311,00 24 018,00 21 259,00 17 307,00
UTB 13 255,00 24 298,00 18 029,00 19 941,00 11 240,00 14 840,00 13 422,00 12 250,00
VFU 29 356,00 20 117,00 13 353,00 12 754,00 11 065,00 8 580,00 16 933,00 7 342,00
VSB-TUO 30 931,00 36 960,00 33 322,00 41 643,00 27 482,00 34 815,00 42 463,00 27 762,00
VSE 28 263,00 33 309,00 22 659,00 24 380,00 25903,00 25 346,00 27 418,00 29 208,77
VSCHT 19 717,00 20 305,00 21 833,00 18 676,00 17 460,00 17 279,00 15 178,00 10 780,00
VSPJ 18 608,00 21 478,00 15 603,00 14 499,00 7 456,00 11 325,00 2 153,00 4 362,00
VSTE 5195,00 15 144,00 19 170,00 28 829,00 19 068,00 11 892,00 898,00 1 700,00
vSUP 4 384,00 5619,00 2 963,00 2 570,00 7 428,00 5525,00 4 809,00 4 453,00
vuUT 77 129,00 79 614,00 79 073,00 77 397,00 77 323,00 79 033,00 86 320,00 55 435,66
zCU 25 636,00 30 299,00 39 692,00 26 824,00 34 330,00 37 657,00 25 633,00 16 337,58

Celkem  826405,00 921757,00 818869,00 869 070,00 813 420,00 749 623,00  781210,00 679 088,62

Zdroj: MSMT, financovani vysokych $kol (2014a)
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Tabulka 33: Pfepocitané pocty akademickych pracovnikii (v ks)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AMU 266,659 265,646 270,079 268,767 260,637 252,858 252,742
AVU 54,182 54,372 58,210 57,018 56,411 57,552 58,158
Czu 498,732 519,539 545,693 570,201 585,987 587,125 583,800
CVUT 1 411,650 1 518,910 1 545,843 1 528,953 1 500,394 1 484,322 1331,445
JAMU 123,421 124,353 127,746 130,667 131,053 139,005 139,905
JCU 566,940 561,523 581,382 583,884 587,985 576,573 597,590
MUNI 1335,112 1 427,984 1 460,575 1 475,049 1414,871 1380,918 1171,155
MENDELU 416,616 447,384 465,243 498,785 507,384 485,722 454,241
OouoO 354,266 463,230 451,480 460,969 446,838 433,243 426,066
SUO 214,502 270,165 272,485 282,009 290,883 284,550 269,142
TUL 516,033 536,333 560,043 563,805 549,854 500,702 431,493
UHK 351,680 377,290 401,875 405,986 388,784 358,059 345,851
UJEP 395,505 408,534 436,566 455,453 457,982 443,184 409,165
UK 3 219,313 3 452,960 3 446,304 3 449,758 3 465,327 3 528,641 3 527,909
UPAL 1 034,932 1123,353 1157,350 1 208,500 1143,315 966,590 806,054
UPAR 467,383 486,871 505,483 520,260 512,982 462,267 419,874
UTB 309,383 352,573 379,523 423,826 396,471 427,308 388,376
VFU 221,776 230,877 239,165 244,732 259,340 250,156 252,149
VSB-TUO 909,976 953,261 1 001,874 1 014,912 1 016,348 952,482 883,412
VSE 566,250 576,346 579,278 584,515 582,502 569,459 561,062
VSCHT 416,937 413,643 410,352 410,486 414,527 420,240 416,778
VSPJ 40,496 55,710 67,435 80,494 86,822 83,800 90,235
VSTE - 8,448 30,197 41,707 38,405 43,526 58,314
vSUP 96,600 94,208 80,454 79,113 75,704 73,046 70,887
vUT 971,228 997,857 1 043,579 1 055,159 997,627 891,326 844,998
zCU 764,614 804,561 858,384 876,635 822,149 719,157 658,508

Celkem  15524,186 16525931 16976,598  17271,643 16990,582 16 371,811 15 449,309

Zdroj: MSMT, statistické rodenky 8kolstvi — zaméstnanci a mzdové prostfedky (2014b)
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Tabulka 34: Mzdové prostiedky na akademické pracovniky (v K¢)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AMU 23 266 23 892 23999 24 310 24719 25 596 26 002
AVU 19 940 23 679 25427 25989 25720 25162 25055
Czu 43 085 48172 48 818 51779 48 654 49 080 48159
CVUT 35988 38 145 38 905 40 486 40 677 40715 41112
JAMU 28 645 30 484 30 568 31443 31723 29 038 29 328
JCU 29 830 33 625 34 643 35618 34 625 35526 34 334
MUNI 36 528 39224 39 858 42 830 42 958 43 632 51131
MENDELU 34205 37 823 38 002 37 609 36 547 36 624 37 670
OouoO 29 401 32170 36 246 35195 34317 33780 36 539
SUO 30 363 32289 34984 36 354 35161 37 009 38 261
TUL 25 606 27 831 29748 31491 32321 33 407 33078
UHK 28 854 29208 27 840 28920 28 340 27 348 30428
UJEP 27977 29 803 32 056 32023 33 165 33 282 34 008
UK 29 020 31 405 32 637 34933 35424 37 654 39763
UPAL 30136 33109 34 527 34577 35 849 39123 44 648
UPAR 33 887 34373 36 436 36 587 36 152 36 485 38 425
UTB 31378 33 462 34014 35764 33 840 33 675 34 646
VFU 29707 32139 34201 34625 30474 29 827 29 627
VSB-TUO 34209 37 974 38293 38 465 35155 34 630 34 099
VSE 34411 34 324 35742 38135 38 239 39 358 38 876
VSCHT 35218 40 555 41 644 43 381 43 697 41 682 40 094
VSPJ 26 145 29789 31963 33 246 30 422 33291 33011
VSTE - 21378 22 559 28 674 33710 33998 34572
vSUP 24 363 22733 25040 25574 24 453 26 599 27751
vUT 35267 36 894 37573 38 794 38 986 40 091 42 651
zCU 30718 32990 33 287 33 499 33135 33 574 35110

Pramér 30 725,88 32595,00 33 808,08 35 011,58 34 556,30 350 07,17 36 091,42

Zdroj: MSMT, statistické rodenky 8kolstvi — zaméstnanci a mzdové prostfedky (2014b)
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Tabulka 35: RIV body celkem

2010 (2005-2010) 2011 (2006-2010) 2012 (2007-2011)

AMU 4614,88 5151,25 5 817,90
AVU 269,99 537,21 835,31
Czu 30 097,43 39 260,67 53 785,49
CVUT 194 546,77 211 795,96 235 606,37
JAMU 1517,65 1631,76 2241,67
JCu 55 585,84 65 244,23 75 282,80
MUNI 191 666,90 197 255,59 209 251,65
MENDELU 30 721,81 37 075,97 44 527,72
ouOo 18 683,05 23 416,61 28 607,30
SUO 11 648,83 12 795,60 14 907,25
TUL 21217,92 25 652,96 31379,32
UHK 7 738,75 10 505,59 14 349,25
UJEP 10 793,93 13 999,44 17 112,45
UK 487 227,19 513 337,71 544 457,83
UPAL 101 707,54 122 834,71 153 671,43
UPAR 49 097,95 56 924,88 63 488,89
UTB 17 822,84 22 529,43 32 731,75
VFU 16 598,89 18 838,34 19 244,41
VSB-TUO 35 286,53 52 307,64 72 274,03
VSE 25 529,00 24 029,97 23 552,58
VSCHT 65 174,38 79 556,49 86 497,33
VSPJ 0,00 0,00 0,00
VSTE 0,00 0,00 1122,01
vSuP 1165,59 1106,39 1 305,81
VUT 115 882,01 134 933,71 148 357,49
ZCU 49 036,45 62 430,50 71 834,92

Celkem 1543 632,10 1733 152,58 1952 242,94

Zdroj: RVV], hodnoceni VaVal (2014)
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Tabulka 36: Zaméstnanost absolventt (v 0,00%)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

AMU 0,9793 0,9906 0,9965 0,9968 0,9894 0,9910 0,9939
AVU 0,8205 0,9444 0,8182 0,9474 0,8776 0,9302 0,7857
Czu 0,9416 0,9541 0,9602 0,9519 0,9479 0,9442 0,9437
CVUT 0,9720 0,9796 0,9792 0,9749 0,9646 0,9647 0,9701
JAMU 0,9375 0,9398 0,9755 0,9489 0,9576 0,9754 0,9661
JCU 0,8940 0,9370 0,9337 0,9290 0,9194 0,9218 0,9109
MUNI 0,9403 0,9552 0,9639 0,9612 0,9459 0,9447 0,9489
MENDELU 0,8980 0,9182 0,9125 0,9021 0,8785 0,8950 0,9028
OouoO 0,9012 0,9285 0,9323 0,9312 0,9242 0,9289 0,9284
SUO 0,8685 0,9209 0,9195 0,9148 0,9177 0,9319 0,9397
TUL 0,9304 0,9413 0,9336 0,9335 0,9467 0,9293 0,9468
UHK 0,9388 0,9526 0,9562 0,9376 0,9366 0,9347 0,9470
UJEP 0,9175 0,9357 0,9385 0,9490 0,9284 0,9291 0,9297
UK 0,9717 0,9741 0,9800 0,9810 0,9716 0,9770 0,9802
UPAL 0,9278 0,9495 0,9590 0,9451 0,9432 0,9455 0,9412
UPAR 0,9100 0,9432 0,9379 0,9151 0,9138 0,9083 0,9168
UTB 0,9323 0,9516 0,9464 0,9333 0,9129 0,8991 0,9195
VFU 0,8386 0,8642 0,9188 0,8488 0,8538 0,8341 0,8625
VSB-TUO 0,8947 0,9258 0,9430 0,9274 0,9094 0,9138 0,9226
VSE 0,9795 0,9828 0,9864 0,9813 0,9820 0,9787 0,9831
VSCHT 0,8602 0,9693 0,9641 0,9562 0,9516 0,9414 0,9663
VSPJ - - 0,8384 0,7690 0,8152 0,8518 0,8182
VSTE - - - 0,0000 0,8317 0,8175 0,8306
vSUP 0,8772 0,8689 0,9194 0,9241 0,8642 0,8889 0,9732
vUT 0,9256 0,9481 0,9526 0,9338 0,9364 0,9377 0,9343
zCU 0,9306 0,9461 0,9510 0,9542 0,9408 0,9408 0,9470

Pramér 0,9162 0,9426 0,9407 0,8980 0,9216 0,9252 0,9273

Zdroj: MPSV, pololetni statistiky absolventti (2014)



Tabulka 37: Absolventi bakalaiskych studijnich programii celkem

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AMU 132 158 151 175 135 147 161
AVU 0 0 0 0 0 0 0
¢zu 725 1127 2117 2553 2598 2730 2661
CVUT 998 1898 2101 2514 2240 2233 2286
JAMU 74 107 89 92 89 104 922
JCU 817 1055 1143 1326 1578 1650 1829
MUNI 2843 3050 3499 3772 3707 3743 3733
MENDELU 1092 1099 1285 1368 1367 1567 1681
OuUO 993 1045 1228 1333 1723 1599 1401
SUO 430 667 897 946 1185 1448 1462
TUL 482 690 819 957 1097 1202 1245
UHK 639 759 876 967 1093 1324 1283
UJEP 719 853 863 1131 1378 1243 1356
UK 1765 2287 2487 2823 3069 3376 3354
UPAL 1123 1430 1574 1910 2402 2594 2453
UPAR 811 1063 1183 1223 1161 1304 1335
UTB 1357 1628 1681 1912 2115 2301 2116
VFU 49 87 93 75 93 67 78
VSB-TUO 1576 2563 2760 2974 2757 2597 2716
VSE 1447 1719 2269 2540 2509 2774 2444
VSCHT 59 429 468 449 378 327 287
VSpJ 0 0 99 355 341 398 715
VSTE 0 0 0 0 208 126 248
vSuP 0 0 0 0 0 0 44
VUT 1387 1950 2593 2993 2672 2669 2770
ZCU 1287 1616 1723 2174 2109 2348 2210

Celkem 20805 27280 31998 36562 38004 39871 39960

148

Zdroj: MSMT, statistické roéenky $kolstvi — vykonové ukazatele (2014c)
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Tabulka 38: Absolventi magisterskych studijnich programii celkem

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AMU 19 22 17 9 16 22 19
AVU 39 36 33 38 49 43 56
Czu 1087 801 1296 603 215 54 0
CVUT 1537 1863 1877 585 294 34 0
JAMU 82 51 29 25 16 32 11
JCu 757 724 533 526 453 429 382
MUNI 1616 1770 1320 1247 1176 1104 1131
MENDELU 514 309 35 38 34 0 0
(0] 8[0) 589 551 554 540 463 224 148
SUO 329 254 249 162 78 48 45
TUL 576 493 491 379 361 285 149
UHK 422 395 465 445 375 439 338
UJEP 495 366 419 392 348 323 309
UK 3492 3399 3132 3261 3025 2731 2609
UPAL 1470 1538 1344 1412 1272 1063 913
UPAR 286 174 175 45 12 33 9
UTB 16 2 0 0 0 0 0
VFU 236 253 287 287 308 319 330
VSB-TUO 1256 1260 959 177 23 4 0
VSE 1084 644 442 337 196 147 45
VSCHT 313 288 313 15 0 0 0
VSPJ 0 0 0 0 0 0 0
VSTE 0 0 0 0 0 0 0
vSuP 57 60 57 64 69 56 54
VUT 1647 1255 1222 131 21 16 2
ZCU 1238 1096 855 774 687 544 498

Celkem 19157 17604 16104 11492 9491 7950 7048

Zdroj: MSMT, statistické roéenky $kolstvi — vykonové ukazatele (2014c)



Tabulka 39: Absolventi navazujicich magisterskych studijnich programi celkem

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AMU 139 138 119 129 133 164 149
AVU 0 0 0 0 0 0 0
CzZU 311 796 1214 1399 2008 2409 2523
CvUT 109 208 531 1517 1876 2267 2202
JAMU 4 8 45 59 60 67 74
€U 256 237 375 513 613 582 728
MUNI 770 1111 1609 2073 2398 2752 2860
MENDELU 433 547 942 1026 1085 1051 1035
(e]8[6) 240 291 418 438 559 637 768
SUO 62 90 170 265 438 427 534
TUL 77 181 226 244 455 437 523
UHK 148 176 187 222 251 275 361
UJEP 119 133 150 221 257 338 384
UK 537 695 988 1435 1766 1858 2100
UPAL 220 199 448 648 866 1041 1331
UPAR 225 418 463 641 661 691 676
UTB 754 807 1099 1267 1446 1695 1387
VFU 0 43 51 68 64 54 72
VSB-TUO 444 649 1107 1901 2131 2320 2246
VSE 495 958 1264 1561 1799 2053 2248
VSCHT 0 0 0 358 366 338 307
VSPJ 0 0 0 0 0 0 0
VSTE 0 0 0 0 0 0
vSuP 0 1 5 15 12 7 14
VUT 584 955 1265 1772 2339 2632 2311
ZCU 283 461 644 761 871 1028 879

Celkem 6210 9102 13320 18533 22454 25123 25712
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Zdroj: MSMT, statistické roéenky $kolstvi — vykonové ukazatele (2014c)
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Tabulka 40: Absolventi doktorskych studijnich programii celkem

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AMU 12 13 13 18 19 17 20
AVU 0 0 0 0 3 3 5
CzZU 100 103 99 85 109 105 133
CvUT 184 206 241 237 192 194 213
JAMU 7 9 7 1 4 8 9
€U 46 55 55 74 64 76 79
MUNI 231 285 290 293 262 327 331
MENDELU 65 80 74 80 65 119 95
(e]8[6) 19 10 17 24 25 50 27
SUO 2 5 9 6 16 10 18
TUL 44 34 42 35 30 39 32
UHK 6 12 9 13 9 14 8
UJEP 4 5 4 10 4 9 8
UK 561 638 661 639 608 711 769
UPAL 139 144 178 120 138 157 173
UPAR 44 49 52 49 67 35 39
UTB 27 28 38 39 38 46 55
VFU 33 35 30 25 28 22 37
VSB-TUO 118 143 132 148 127 116 152
VSE 77 64 69 76 83 54 65
VSCHT 102 93 102 92 82 95 79
VSPJ 0 0 0 0 0 0 0
VSTE 0 0 0 0 0 0 0
vSuP 1 0 0 3 0 3 4
VUT 159 164 172 207 162 142 192
ZCU 95 88 76 88 71 76 81

Celkem 2076 2263 2370 2362 2206 2428 2624

Zdroj: MSMT, statistické roéenky $kolstvi — vykonové ukazatele (2014c)
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Tabulka 41: Studenti bakalafskych studijnich program celkem

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

AMU 583 593 610 623 636 651 623
AVU 0 0 0 0 0 0 0
Czu 8974 11187 12 531 12 994 13 342 13 652 14 631
CVUT 13974 14 157 13 673 13877 14 765 14 703 13 885
JAMU 323 339 355 358 363 368 387
JCU 4988 5988 7 055 8139 8 845 9332 9 447
MUNI 17 747 19782 20 802 21 692 21993 21517 20792
MENDELU 5895 6417 7237 7430 7 413 7 407 7 268
OouoO 4 664 5731 5975 6 531 6917 7093 7130
SUO 3992 4725 6 048 6 863 6 879 6 386 5863
TUL 4 353 5638 6 502 7013 6 843 6 306 5 866
UHK 3 888 4412 5212 5728 6 226 6 619 6719
UJEP 5076 6 290 6 945 7514 8 024 8017 7706
UK 12 855 14 620 17 297 18 458 19 274 18 688 18 133
UPAL 8076 9 457 10 339 11 395 11 901 12124 11757
UPAR 6 404 6743 7 063 7718 7950 8075 7780
UTB 7 140 7787 8 522 9 088 8919 8414 8 087
VFU 299 309 324 313 301 349 349
VSB-TUO 14 238 14 950 15 265 15519 14 795 14 049 13 558
VSE 9 567 11 078 11 630 11 393 11 336 10 736 10 391
VSCHT 2398 2278 2197 2012 2061 2239 2488
VSPJ 1091 1526 2204 2484 2998 3123 279
VSTE 0 324 530 1204 1878 3010 3471
vSUP 0 0 0 71 137 190 199
vUT 12572 13 644 13 873 13 505 13771 13 961 13953
zCU 9150 9 646 10978 11175 10 667 10 428 9792

Celkem 158 247 177 621 193 167 203 097 208 234 207 437 203 069

Zdroj: MSMT, statistické roéenky $kolstvi — vykonové ukazatele (2014c)
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Tabulka 42: Studenti magisterskych studijnich programii celkem

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AMU 114 107 107 115 120 115 114
AVU 262 294 299 307 302 304 297
Czu 3212 1889 1016 315 72 0 0
CVUT 5 008 2 889 881 328 33 0 0
JAMU 149 112 106 107 104 107 101
JCu 3522 3113 2676 1936 1423 1020 668
MUNI 8343 7 665 7 508 7 466 7 537 7 544 7 357
MENDELU 396 101 70 33 0 1 0
(e]8[6) 2778 2214 1707 1160 845 753 732
SUO 976 715 522 292 191 134 83
TUL 2673 2062 1529 1077 670 392 330
UHK 2931 2935 2325 1933 1601 1159 807
UJEP 3 000 2415 1959 1 608 1324 1002 687
UK 22537 20 439 18 813 17 498 16 435 15 816 15 028
UPAL 8 021 7 094 6 364 5722 5183 4780 4362
UPAR 508 288 9% 54 38 9 0
UTB 0 0 0 0 0 0 0
VFU 1951 2060 2120 2178 2209 2343 2383
VSB-TUO 2 480 1166 187 11 2 1 0
VSE 2022 1311 846 463 258 99 58
VSCHT 657 340 14 0 0 0 0
VSPJ 0 0 0 0 0 0 0
VSTE 0 0 0 0 0 0 0
vSuP 422 428 428 347 269 202 132
VUT 2760 1428 194 39 17 0 1
ZCU 5020 4318 3752 3245 2239 1846 1537

Celkem 79 742 65 383 53519 46 234 40 872 37 627 34677

Zdroj: MSMT, statistické roéenky $kolstvi — vykonové ukazatele (2014c)



Tabulka 43: Studenti navazujicich magisterskych studijnich programi celkem

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AMU 424 442 489 531 521 514 528
AVU 0 0 0 0 0 0 0
CzZU 2100 2982 4255 5717 6 421 7 031 7 580
CvUT 1407 3019 4 499 5484 5 969 5902 5 691
JAMU 67 133 143 162 167 161 151
€U 805 1199 1568 1681 1900 2144 2298
MUNI 4087 5 567 6915 8133 8 842 9393 9344
MENDELU 1918 2414 2 659 2754 2608 2717 2750
(e]8[6) 836 1095 1247 1577 1957 2076 2061
SUO 343 580 1019 1559 1504 1674 1717
TUL 613 787 1109 1428 1604 1727 1777
UHK 460 564 733 898 1042 1351 1560
UJEP 400 546 672 914 1156 1274 1441
UK 3128 4256 5 448 6 442 7 358 8217 8774
UPAL 1055 1845 2455 2921 3650 4207 4267
UPAR 1152 1515 1833 2028 2134 2167 2230
UTB 2228 2815 3291 3878 3778 3530 3439
VFU 109 131 151 144 144 141 111
VSB-TUO 2 466 4063 5336 6 048 6105 5907 5 705
VSE 3368 4219 5302 6262 7032 7372 7159
VSCHT 0 435 838 861 791 816 795
VSPJ 0 0 0 0 0 0 0
VSTE 0 0 0 0 0 0 0
vSuP 17 31 37 33 38 56 136
VUT 3010 3984 5 307 6 407 6729 6623 6 699
ZCU 1528 2024 2437 2783 2785 2882 2852

Celkem 31521 44 646 57 743 68 645 74 235 77 882 79 065
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Zdroj: MSMT, statistické roéenky $kolstvi — vykonové ukazatele (2014c)
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Tabulka 44: Studenti doktorskych studijnich program celkem

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AMU 109 135 128 132 139 139 138
AVU 6 13 20 24 29 34 28
Czu 856 881 984 1062 1075 1053 793
CVUT 2095 2141 1994 1939 2062 2 059 2037
JAMU 47 44 49 70 77 72 67
JCu 503 524 579 605 582 590 595
MUNI 3033 3021 3153 3267 3 409 3394 3367
MENDELU 499 495 480 510 519 527 501
(e]8[6) 210 247 271 302 341 309 338
SUO 116 134 221 261 276 269 253
TUL 432 406 429 460 474 398 370
UHK 101 102 126 134 142 140 166
UJEP 41 64 112 132 167 183 207
UK 7072 7 289 7451 7 595 7787 7798 7 633
UPAL 1376 1371 1388 1565 1577 1 608 1652
UPAR 416 469 475 512 529 549 523
UTB 317 381 434 504 488 467 432
VFU 205 212 231 276 282 287 268
VSB-TUO 1645 1661 1643 1705 1567 1466 1377
VSE 660 656 665 686 724 708 661
VSCHT 858 849 822 851 867 827 813
VSPJ 0 0 0 0 0 0 0
VSTE 0 0 0 0 0 0 0
vSuP 7 12 15 16 25 22 25
VUT 1907 1988 1953 1927 1921 1943 1888
ZCU 936 1017 1034 1021 921 854 782

Celkem 23 447 24112 24 657 25 556 25 980 25 696 24914

Zdroj: MSMT, statistické roéenky $kolstvi — vykonové ukazatele (2014c)
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Tabulka 45: Poéet kurzit CZV véetné U3V celkem

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AMU 6 6 4 3 4 3 10
AVU 1 2 2 6 7 4 2
¢zu 15 21 21 24 68 37 43
CVUT 160 267 258 290 253 174 281
JAMU 10 12 7 6 9 11 11
JCU 114 258 182 155 111 122 115
MUNI 28 28 29 46 43 71 75
MENDELU 401 457 458 481 713 691 804
OuUO 109 189 64 43 154 136 166
SUO 41 140 130 119 117 124 100
TUL 58 50 86 44 58 189 171
UHK 138 182 97 79 103 121 143
UJEP 62 69 42 112 118 135 169
UK 365 328 308 392 267 377 534
UPAL 183 219 269 319 154 339 451
UPAR 14 17 28 25 24 27 18
UTB 31 59 44 48 54 62 98
VFU 99 49 105 98 61 64 66
VSB-TUO 27 121 112 108 182 181 152
VSE 160 156 162 93 114 145 136
VSCHT 77 118 108 90 66 34 32
VSpJ 60 62 77 82 72 63 55
VSTE - 1 9 3 14 70 221
VSUP 5 4 4 14 30 11 12
VUT 60 9% 60 69 9% 95 108
ZCU 262 372 264 316 277 243 230

Celkem 2486 3283 2930 3 065 3169 3529 4203

Zdroj: Vyroéni zpravy VVS o &innosti a o hospodareni
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Tabulka 46: Poéet téastnikii kurziit CZV véetné U3V celkem

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

AMU 73 111 39 46 74 73 194
AVU 8 8 5 0 106 3 2
Czu 2016 2519 2 339 2 661 3496 3782 4192
CVUT 2 466 4 350 3 804 2475 3872 3162 4 250
JAMU 519 504 226 331 370 395 623
JCU 2551 5163 4225 4677 2 605 3314 2 556
MUNI 935 1447 1841 876 1630 2877 3227
MENDELU 17 260 18 475 19 810 20078 22379 27 767 19 494
OouoO 3984 5099 3311 2707 4424 4 437 6 536
SUO 956 1 654 1744 2 396 2678 3038 2 364
TUL 1313 2401 2 050 1550 1178 2906 2391
UHK 4279 3914 2189 2151 2140 2403 2 255
UJEP 1641 2 506 2007 3161 3333 3638 3 806
UK 14 567 11 594 13741 16 555 12723 14 319 25247
UPAL 4907 5026 3682 3812 5916 6 357
UPAR 507 1015 941 872 716 786 612
UTB 1150 1807 1397 1328 1764 1847 2128
VFU 2923 2264 4 392 3635 2327 2165 2133
VSB-TUO 1531 2025 1239 1703 1883 3763 2 554
VSE 2115 2206 2563 1713 1906 2595 2 636
VSCHT 1154 1476 1131 1069 1062 1097 987
VSPJ 462 501 727 563 605 945 893
VSTE - 130 212 233 315 367 1124
vSUP 205 228 195 178 407 192 107
vUT 1208 1733 1449 1225 2083 2 567 2 559
zCU 6223 5892 5687 6 875 6 268 7 349 5825

Celkem 74 953 84 048 80 946 79 058 84 156 101 703 105 052

Zdroj: Vyroéni zpravy VVS o &innosti a o hospodareni



Tabulka 47: Pocet samoplatcti v bakalafskych studijnich programech celkem

2009 2010 2011 2012
AMU 13 10 15 12
AVU 0 0 0 0
¢zu 38 4 4 15
CvuT 5 59 47 51
JAMU 0 4 0 0
JjCU 0 0 0
MUNI 11 0 0 1
MENDELU 0 7 6 11
OuUO 46 47 54 131
SUO 0 0 0 0
TUL 3 6 3 3
UHK 23 22 18 7
UJEP 0 0 0 0
UK 71 68 95 126
UPAL 0 0 0 0
UPAR 0 0 1 3
UTB 21 11 7 3
VFU 0 0 0
VSB-TUO 0 0 17 26
VSE 0 0 0 39
VSCHT 5 6 7 6
VSPJ 0 0 0 0
VSTE 0 0 0 0
VSUP 0 0 0 0
VUT 10 2 4 5
zCU 0 0 0 2
Celkem 246 246 278 441

Zdroj: MSMT, financovani vysokych $kol (2014a)
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Tabulka 48: Pocet samoplatcii v magisterskych a navazujicich magisterskych studijnich programech celkem

2008 2009 2010 2011 2012
AMU 8 8 20 31 27
AVU 0 0 0 0 0
¢zu 0 1 6 11 15
CvuT 9 12 41 69 89
JAMU 0 0 1 0 0
JjCU 0 0 0 0 0
MUNI 344 359 407 486 527
MENDELU 4 10 1 5 6
OuUO 0 0 0 0 0
SUO 0 0 0 0 0
TUL 4 2 2 1 1
UHK 7 4 2 4 4
UJEP 0 9 6 7
UK 1650 1720 2089 2108 2206
UPAL 187 220 238 280 272
UPAR 0 0 0 0 0
UTB 0 11 18 15 18
VFU 69 103 143 205 274
VSB-TUO 2 3 4 1 14
VSE 53 0 0 1 122
VSCHT 4 3 3 27 22
VSPJ 0 0 0 0 0
VSTE 0 0 0 0 0
VSUP 7 15 7 10 27
VUT 2 2 3 10 10
zCU 0 0 0 0 0
Celkem 2350 2482 2991 3271 3639

Zdroj: MSMT, financovani vysokych $kol (2014a)
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Tabulka 49: Pocet samoplatci v doktorskych studijnich programech celkem

2008 2009 2010 2011 2012
AMU 0 0 0 0 0
AVU 0 0 0 0 0
¢zu 6 9 12 10 19
CvuT 2 5 5 8 10
JAMU 0 0 0 1 2
JjCU 0 0 0 0 0
MUNI 11 7 8 12 15
MENDELU 3 30 28 21 14
OuUO 0 0 1 1 0
SUO 0 0 0 0 0
TUL 1 1 1 1 2
UHK 2 3 3 0 2
UJEP 0 0 0 0 0
UK 49 52 44 34 43
UPAL 4 3 13 11
UPAR 0 0 0 0 1
UTB 0 68 25 17 20
VFU 0 0 0 0 0
VSB-TUO 31 29 22 17 15
VSE 12 21 16 11 14
VSCHT 2 4 5 7 8
VSPJ 0 0 0 0 0
VSTE 0 0 0 0 0
VSUP 0 0 0 0 0
VUT 13 9 8 4 4
zCU 0 0 0 0 1

Celkem 136 241 185 157 181

Zdroj: MSMT, financovani vysokych $kol (2014a)
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Tabulka 50: Mobilita studentii v bakalafskych studijnich programech (ve dnech)

2010 2011 2012
AMU 16 827 35221 30303
AVU 0 0 0
Czu 12776 22900 20 342
CvuUT 62 488 69 628 82 561
JAMU 5551 5151 5472
jCU 19 648 19 848 21 600
MUNI 60 456 70 340 77 576
MENDELU 34 615 42 750 33 584
OuUO 37 894 39919 43 368
SUO 10923 13177 13126
TUL 25210 28509 33065
UHK 18 884 22 827 20 627
UJEP 35254 40 386 45 449
UK 203 752 217 875 274 056
UPAL 64 520 64 592 71790
UPAR 35399 32541 34 870
UTB 26793 31982 33592
VFU 0 0 281
VSB-TUO 46 415 53 468 58 640
VSE 26209 34 422 37139
VSCHT 6975 5171 5 606
VSP] 8273 7 831 7 556
VSTE 0 2266 4349
VSUP 0 424 2036
VUT 54 352 60 817 68 450
zCU 29 684 44 853 68 397

Celkem 842 899 966 899 1093 834

Zdroj: MSMT, financovani vysokych $kol (2014a)

161



Tabulka 51: Mobilita student@ v magisterskych a navazujicich magisterskych studijnich programech (ve dnech)

2010 2011 2012
AMU 24 668 13 240 13 044
AVU 8730 10 560 7 678
Czu 122 395 127 010 146 873
CvUT 187 385 158 409 140 895
JAMU 8912 5 454 8599
(i8] 16 660 14 749 14 590
MUNI 345 384 379 980 424 629
MENDELU 26919 26 939 53 868
OuUO 23413 22 855 20250
SUO 10 585 7736 8168
TUL 18 402 18 935 17 637
UHK 22 250 18 699 23392
UJEP 16 278 21823 15957
UK 266 277 273104 305 031
UPAL 80 265 76 383 90 807
UPAR 13 388 15182 15025
UTB 17 962 19735 22 330
VFU 8927 16 645 18 738
VSB-TUO 35413 31909 43938
VSE 106 669 135 654 144 663
VSCHT 26 083 24 890 22286
VSPJ 0 0 0
VSTE 0 0 0
VSUP 18939 24501 16 806
VUT 108 036 118 643 139 888
zCU 34159 40273 65 841

Celkem 1548 097 1 603 307 1780 932

Zdroj: MSMT, financovani vysokych $kol (2014a)
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Tabulka 52: Mobilita studenti v doktorskych studijnich programech (ve dnech)

2010 2011 2012
AMU 581 125 699
AVU 0 114 0
Czu 4264 5185 5636
CvuUT 6134 8 452 12 661
JAMU 1270 551 979
jCU 1478 2385 2016
MUNI 17 618 24 635 28723
MENDELU 2476 4066 5903
OuUO 941 2355 2109
SUO 650 485 669
TUL 4 806 7 524 5299
UHK 139 0 724
UJEP 66 0 99
UK 11618 26270 28 742
UPAL 4905 6 639 9 740
UPAR 1515 2812 3242
UTB 2094 3903 3260
VFU 402 991 2526
VSB-TUO 4481 8 700 7 942
VSE 2095 1702 3022
VSCHT 2478 3113 5195
VSPJ 0 0 0
VSTE 0 0 0
VSUP 0 0 0
VUT 14 496 15106 18 204
ZCU 4473 4602 6200

Celkem 88 980 129 717 153 589

Zdroj: MSMT, financovani vysokych $kol (2014a)
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Tabulka 53: Pfepocitany pocet profesorii celkem

2007 2008 2009 2010 2011 2012

AMU 58,900 59,700 63,200 62,823 59,508 56,787
AVU 9,200 12,300 13,300 13,423 12,738 11,250
Czu 61,500 61,200 61,600 59,439 60,438 62,956
CVUT 173,000 176,000 185,200 189,077 191,354 165,137
JAMU 19,600 21,700 21,300 21,978 24,279 24,781
JCU 51,000 50,900 53,600 53,290 52,884 52,184
MUNI 189,200 196,100 195,700 193,343 197,685 159,306
MENDELU 59,200 57,100 55,500 58,662 53,181 51,237
OouoO 40,500 37,100 32,500 33,242 32,965 34,384
SUO 16,100 16,900 18,100 18,369 16,086 17,733
TUL 49,700 50,700 51,900 50,400 48,301 39,124
UHK 29,000 30,300 31,900 32,214 32,084 32,244
UJEP 36,900 37,300 39,800 38,940 37,713 34,834
UK 384,000 400,200 427,500 425,098 438,137 458,340
UPAL 120,700 128,600 140,300 129,465 114,047 78,777
UPAR 47,500 51,400 53,700 55,039 51,063 45,800
UTB 36,800 37,900 44,600 41,692 41,784 34,739
VFU 30,300 31,900 34,200 33,950 33,837 31,050
VSB-TUO 109,100 111,800 116,600 114,925 104,594 91,616
VSE 61,400 66,000 74,700 76,099 71,395 69,678
VSCHT 56,400 58,700 59,900 60,220 65,005 66,654
VSPJ 2,100 2,500 4,000 5114 5,078 8,208
VSTE 1,100 2,500 3,300 2,229 3,260 5,498
vSuP 12,200 8,800 6,600 6,000 7,397 4,333
vUT 111,700 115,200 122,200 120,147 108,885 103,182
zCU 63,400 67,700 66,100 68,896 60,702 55,488

Celkem 1 830,500 1 890,500 1 977,300 1 964,074 1 924,400 1795,320

Zdroj: MSMT, financovani vysokych $kol (2014a)
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Tabulka 54: Pfepocitany pocet docenti celkem

2007 2008 2009 2010 2011 2012

AMU 69,000 70,200 63,900 59,542 57,431 56,153
AVU 11,100 8,400 7,300 6,584 7,397 7,683
Czu 86,200 87,200 102,100 105,327 107,455 106,844
CVUT 342,500 342,600 329,900 316,665 309,241 277,552
JAMU 35,800 33,900 34,800 36,357 38,640 42,172
JCU 103,500 104,200 98,100 99,740 97,837 105,245
MUNI 311,500 303,300 309,100 301,944 300,661 255,806
MENDELU 82,800 88,300 103,000 111,016 108,025 103,392
OouoO 89,900 91,900 90,200 92,578 91,510 91,496
SUO 35,000 37,500 41,400 45,857 44,069 41,976
TUL 101,400 105,800 106,500 97,619 94,160 75,011
UHK 64,800 68,600 66,100 66,651 63,566 67,385
UJEP 73,700 77,800 81,200 82,613 83,880 86,446
UK 739,200 723,900 736,800 761,228 788,532 784,555
UPAL 200,300 206,700 229,200 219,003 196,761 159,719
UPAR 96,200 98,600 98,900 100,271 94,693 86,019
UTB 63,900 77,700 82,900 80,147 89,524 77,677
VFU 37,800 39,100 39,100 39,539 41,549 39,748
VSB-TUO 178,000 178,200 187,400 190,144 180,105 166,127
VSE 131,600 132,900 131,800 134,366 129,152 125,021
VSCHT 97,300 95,900 95,600 99,280 102,204 103,565
VSPJ 3,200 5,200 7,900 10,533 10,794 12,677
VSTE 0,700 2,500 3,500 5,273 6,555 7,910
vSuP 7,600 8,100 10,000 10,667 10,703 10,750
vUT 251,900 256,200 260,600 247,974 218,852 202,169
zCU 142,700 139,500 137,400 136,493 120,190 116,784

Celkem 3 357,600 3 384,200 3 454,700 3457411 3 393,486 3 209,882

Zdroj: MSMT, financovani vysokych $kol (2014a)



166

Tabulka 55: Vstupni data pro VaV model, 2008 - 2010

MSMTVaV {I} ZAM {1} ZAMMZDY {1} RIV {O} PhD {O} FINZAHR{O} FINGOYV {O}
AMU 1 661,500 264,964 24 452,452 4 614,875 0,130 295,000 0,000
AVU 6 784,500 56,953 25742,218 269,985 0,058 735,900 0,000
Czu 101 684,000 573,192 49 624,263 30 097,430 0,095 7 331,600 66 937,300
CVUT 494 410,600 1 518,052 40 265,322 194 546,769 0,107 152 374,900 170 418,200
JAMU 639,500 130,276 31 407,791 1517,646 0,053 0,000 381,000
JCU 132 059,800 585,434 34 926,481 55 585,840 0,111 5 232,300 86 395,500
MUNI 448 006,900 1 442,065 42 299,759 191 666,903 0,084 36 386,118 206 622,100
MENDELU 85 669,400 496,376 37 156,358 30721,813 0,140 3 013,100 45 706,600
OouoO 17 150,500 452,006 34 966,435 18 683,047 0,073 4 955,600 14 404,100
SUO 30 866,700 284,541 35 483,631 11 648,833 0,045 0,000 6 170,900
TUL 32 661,800 556,077 31 557,511 21 217,915 0,074 5 278,700 69 035,700
UHK 2 165,000 396,563 28 414,055 7 738,751 0,075 479,600 0,000
UJEP 3 449,500 452,940 32 600,725 10 793,933 0,040 3 572,900 22 572,787
UK 1 295 986,900 3 456,852 34 719,393 487 227,185 0,082 65 100,200 558 098,500
UPAL 264 370,600 1165,678 35 203,079 101 707,539 0,092 8 683,400 130 919,200
UPAR 99 907,200 513,666 36 339,329 49 097,952 0,114 5127,000 38 535,600
UTB 59 074,000 401,288 34 451,842 17 822,836 0,079 1 725,200 12 764,600
VFU 54 331,600 250,923 32 464,474 16 598,887 0,102 0,000 17 542,700
VSB-TUO 74 765,400 1 013,022 36 775,432 35 286,534 0,083 27 622,400 144 396,800
VSE 52 019,300 582,461 37 708,402 25 529,002 0,111 7 056,200 30 731,100
VSCHT 218 630,000 412,480 43 191,844 65 174,379 0,104 30 890,138 78 657,500
VSPJ 0,000 81,046 31577,179 0,000 0,000 0,000 0,000
VSTE 0,000 37,754 29 968,838 0,000 0,000 0,000 0,000
vSUP 337,000 77,677 24 906,593 1165,591 0,044 0,000 0,000
vUT 245 835,900 1 024,077 38 646,038 115 882,006 0,092 29 529,800 162 361,300
zCU 83 185,500 845,742 33 274,743 49 036,452 0,079 11 302,729 94 688,876




Tabulka 56: Vstupni data pro VaV model, 2009 - 2011

MSMTVaV {I} ZAM {1} ZAMMZDY {1} RIV {O} PhD {O} FINZAHR{O} FINGOYV {O}
AMU 6 540,400 258,374 25 075,809 5151,248 0,129 82,900 1 059,500
AVU 7 351,300 57,103 25 494,657 537,211 0,079 490,600 0,000
Czu 131 919,500 583,399 49 491,776 39 260,668 0,096 12 360,800 78 566,400
CVUT 701 691,800 1 498,070 40 657,945 211 795,955 0,099 127 130,500 200 819,400
JAMU 2 171,200 134,952 30 324,603 1 631,762 0,074 0,000 1 058,000
JCU 175 890,100 581,459 35 273,896 65 244,231 0,122 6 452,390 88 517,035
MUNI 608 403,600 1 409,930 43 269,593 197 255,594 0,089 68 770,612 250 878,400
MENDELU 116 704,200 494,833 36 797,648 37 075,966 0,182 3433,900 47 514,100
OouoO 33 164,800 442,867 34 224,349 23 416,608 0,118 393,500 17 564,600
SUO 41 676,400 285,942 36 323,734 12 795,598 0,041 0,000 5 946,500
TUL 54 867,900 528,068 32 697,973 25 652,963 0,082 2 850,000 68 785,600
UHK 8 087,000 376,862 27 960,175 10 505,586 0,088 -130,5004 4 903,500
UJEP 14 593,200 450,077 32 995,016 13 999,444 0,046 2 255,878 22 420,826
UK 1 878 681,900 3 493,870 36 441,018 513 337,706 0,086 66 414,900 590 038,000
UPAL 360 041,900 1 067,990 37 231,521 122 834,705 0,090 6 095,100 141 011,600
UPAR 152 848,500 489,080 36 405,455 56 924,875 0,088 6 433,500 48 365,100
UTB 74 828,200 417,361 34 142,195 22 529,427 0,088 1 440,200 14 898,800
VFU 63 918,900 251,826 30 980,634 18 838,336 0,086 0,000 18 001,200
VSB-TUO 105 947,900 984,128 35 554,172 52 307,639 0,081 27 929,500 130 649,800
VSE 74 492,200 576,383 38 777,935 24 029,972 0,095 5 160,000 31 141,200
VSCHT 297 866,700 416,575 42 626,607 79 556,487 0,107 29 982,811 95 780,700
VSPJ 0,000 84,045 32 420,995 0,000 0,000 0,000 0,000
VSTE 0,000 41,626 32 846,902 0,000 0,000 0,000 0,000
vSUP 1 303,700 75,057 25750,272 1106,394 0,097 0,000 123,000
vUT 361 783,700 955,983 39 500,263 134 933,707 0,083 39 882,300 196 146,000
zCU 120 165,200 781,550 33 427,456 62 430,498 0,085 15 270,780 90 156,688

2 7 dtvodu zdporného hodnoty vystupu FINZAHR pro UHK je u vSech vypolti VaV za obdobi 2009-2011 pfipocitané mnoZstvi 130,5 viem VVS
z dtivodu nutnosti odstranéni zaporné hodnoty. UHK méla zaporné financovani FINZAHR v roce 2011 (Tabulka 29).
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Tabulka 57: Vstupni data pro VaV model, 2010 - 2012

MSMTVaV {I} ZAM {1} ZAMMZDY {1} RIV {O} PhD {O} FINZAHR{O} FINGOYV {O}
AMU 15 881,600 254,356 25 623,730 5 817,902 0,136 49,740 4 672,200
AVU 10 254,000 57,627 25 220,235 835,307 0,133 0,000 975,000
Czu 223 559,500 585,235 48 534,063 53 785,487 0,129 10 081,700 81 382,300
CVUT 1173 023,400 1411,098 40 905,851 235 606,367 0,099 112 360,600 331 990,800
JAMU 5 521,000 137,865 29 719,988 2 241,674 0,109 0,000 931,900
JCU 310 478,700 589,364 34 749,599 75 282,803 0,127 8 529,224 87 769,361
MUNI 1 051 501,900 1282,827 47 246,967 209 251,646 0,093 53 497,300 281 689,100
MENDELU 202 729,000 474,314 37 131,648 44 527,718 0,188 2 489,900 49 901,000
OouoO 73 044,400 432,374 35 267,010 28 607,301 0,102 507,100 19 423,100
SUO 72121,900 278,113 37 265,611 14 907,248 0,058 0,000 6 578,100
TUL 99 940,600 475,928 33 025,339 31 379,315 0,084 1 421,400 76 087,200
UHK 24 263,300 358,100 29 086,425 14 349,246 0,065 -23,3004 5432,100
UJEP 35 922,600 429,134 33 621,681 17 112,449 0,039 1 695,032 23 084,900
UK 3 104 401,900 3 515,612 38 262,501 544 457,828 0,093 75 946,800 643 882,500
UPAL 614 419,100 921,667 41 230,464 153 671,430 0,099 2 634,100 172 898,200
UPAR 265 654,500 451,214 37 388,319 63 488,893 0,082 8 211,800 54 608,500
UTB 128 111,700 401,675 34 193,427 32731,747 0,108 893,300 21 091,800
VFU 111 948,100 252,989 29 856,342 19 244,405 0,111 0,000 17 970,500
VSB-TUO 201 441,500 930,720 34 469,073 72 274,027 0,094 27 084,500 115 685,100
VSE 141 734,100 567,869 38 893,429 23 552,583 0,095 5 022,000 37 671,500
VSCHT 466 986,200 417,366 41 291,108 86 497,327 0,102 25 562,878 112 537,800
VSPJ 0,000 87,622 32 577,010 0,000 0,000 0,000 0,000
VSTE 0,000 49,896 34 227,628 1122,014 0,000 0,000 0,000
vSUP 3 607,900 72,498 26 745,697 1 305,814 0,120 0,000 2 517,800
vUT 633 975,400 889,422 41 149,925 148 357,491 0,089 48 451,800 229 761,800
zCU 237 654,300 709,431 34 254,058 71 834,922 0,093 17 465,156 113 565,992

4 7 dtivodu zaporného hodnoty vystupu FINZAHR pro UHK je u viech vypoctii VaV za obdobi 2009-2011 pfipocitané mnozZstvi 23,3 viem VVS
z dtivodu nutnosti odstranéni zaporné hodnoty. UHK méla zaporné financovani FINZAHR v roce 2011 (Tabulka 29).
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Tabulka 58: Vstupni data pro EDU model, 2008 - 2010

MSMTEDU{I} ZAM({I} ZAMMZDY {I} ABS{O} STUDENT{O} ABSZAM {O}
AMU 275 155,200 264,964 24 452,452 0,233 1 260,400 0,99306
AVU 69 058,300 56,953 25742,218 0,140 302,900 0,88662
Czu 1 104 807,200 573,192 49 624,263 0,245 19 185,700 0,95159
CVUT 1 660 370,400 1 518,052 40 265,322 0,223 20 100,800 0,97060
JAMU 151 122,000 130,276 31 407,791 0,268 625,900 0,95854
JCU 677 333,700 585,434 34 926,481 0,206 11 870,600 0,92515
MUNI 2234 732,800 1 442,065 42 299,759 0,189 37 418,300 0,95409
MENDELU 699 643,800 496,376 37 156,358 0,241 10 068,800 0,89239
OouoO 518 850,200 452,006 34 966,435 0,266 9 425,700 0,92793
SUO 319 561,200 284,541 35 483,631 0,181 8 419,000 0,91717
TUL 498 675,100 556,077 31 557,511 0,188 9 241,900 0,94012
UHK 354 953,500 396,563 28 414,055 0,191 8 656,200 0,94080
UJEP 511 116,800 452,940 32 600,725 0,177 10 178,000 0,93660
UK 3 268 488,500 3 456,852 34 719,393 0,176 42 564,500 0,97611
UPAL 1166 350,700 1165,678 35 203,079 0,205 20 210,000 0,94691
UPAR 567 882,200 513,666 36 339,329 0,189 9 799,400 0,91906
UTB 705 278,800 401,288 34 451,842 0,261 12 600,900 0,92575
VFU 319 150,700 250,923 32 464,474 0,170 2 636,500 0,86529
VSB-TUO 1217 420,600 1 013,022 36 775,432 0,234 21 082,000 0,92150
VSE 725 870,200 582,461 37 708,402 0,239 18 304,000 0,98268
VSCHT 435 632,000 412,480 43 191,844 0,267 2 897,700 0,95550
VSPJ 83 929,000 81,046 31577,179 0,111 2 685,000 0,80601
VSTE 32 651,400 37,754 29 968,838 0,074 1 406,200 0,41587
vSUP 93 253,700 77,677 24 906,593 0,170 450,300 0,89318
vUT 1 443 860,600 1 024,077 38 646,038 0,249 20 118,600 0,93886
zCU 877 091,400 845,742 33 274,743 0,218 16 439,800 0,94685
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Tabulka 59: Vstupni data pro EDU model, 2009 - 2011

MSMTEDU{I} ZAM({I} ZAMMZDY {I} ABS{O} STUDENT{O} ABSZAM {O}
AMU 270 499,600 258,374 25 075,809 0,246 1 276,900 0,99169
AVU 68 629,700 57,103 25 494,657 0,144 304,000 0,91786
Czu 1 082 756,500 583,399 49 491,776 0,246 20 097,200 0,94684
CVUT 1 624 221,800 1 498,070 40 657,945 0,220 20 470,400 0,96672
JAMU 148 267,200 134,952 30 324,603 0,294 633,600 0,96473
JCU 647 786,400 581,459 35 273,896 0,212 12 249,600 0,92254
MUNI 2213 345,000 1 409,930 43 269,593 0,194 38 196,800 0,94838
MENDELU 659 348,200 494,833 36 797,648 0,251 10 112,200 0,89146
OouoO 502 896,800 442,867 34 224,349 0,259 9 730,300 0,92794
SUO 326 127,200 285,942 36 323,734 0,208 8 412,000 0,92420
TUL 492 899,800 528,068 32 697,973 0,209 8 851,200 0,93537
UHK 346 797,900 376,862 27 960,175 0,208 8 937,000 0,93586
UJEP 498 405,200 450,077 32 995,016 0,184 10 304,900 0,93286
UK 3267 861,700 3 493,870 36 441,018 0,183 42 760,200 0,97620
UPAL 1149 037,600 1 067,990 37 231,521 0,217 20 783,300 0,94472
UPAR 538 567,600 489,080 36 405,455 0,192 10 122,100 0,91132
UTB 693 230,700 417,361 34 142,195 0,299 12 374,300 0,91012
VFU 308 561,600 251,826 30 980,634 0,163 2739,700 0,84294
VSB-TUO 1164 512,600 984,128 35 554,172 0,240 20 564,700 0,91521
VSE 728 770,900 576,383 38777,935 0,258 18 314,900 0,98021
VSCHT 424 643,400 416,575 42 626,607 0,243 2 957,700 0,94740
VSPJ 95 035,200 84,045 32 420,995 0,126 2 957,700 0,82426
VSTE 52 701,600 41,626 32 846,902 0,054 2 309,200 0,65825
vSUP 93 484,800 75,057 25750,272 0,160 447,400 0,88851
vUT 1363 510,100 955,983 39 500,263 0,252 20 437,300 0,93656
zCU 838 125,900 781,550 33 427,456 0,242 15 725,900 0,94349
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Tabulka 60: Vstupni data pro EDU model, 2010 - 2012

MSMTEDU{I} ZAM({I} ZAMMZDY {I} ABS{O} STUDENT{O} ABSZAM {O}
AMU 260 501,400 254,356 25 623,730 0,253 1271,900 0,99215
AVU 67 024,300 57,627 25 220,235 0,169 300,100 0,84744
Czu 1028 112,800 585,235 48 534,063 0,240 21 277,400 0,94467
CVUT 1 561 676,600 1411,098 40 905,851 0,223 20 122,900 0,96741
JAMU 143 010,700 137,865 29 719,988 0,286 637,100 0,96718
JCU 623 405,800 589,364 34 749,599 0,226 12 388,900 0,91587
MUNI 2111 764,100 1282,827 47 246,967 0,200 37 957,100 0,94703
MENDELU 606 435,300 474,314 37 131,648 0,263 10 050,700 0,89559
OouoO 464 165,700 432,374 35267,010 0,247 9 881,900 0,92768
SUO 314 206,000 278,113 37 265,611 0,242 8 004,500 0,93297
TUL 447 946,800 475,928 33 025,339 0,230 8 337,400 0,94153
UHK 334 660,400 358,100 29 086,425 0,215 9 055,500 0,94125
UJEP 462 662,600 429,134 33 621,681 0,197 10 105,700 0,92927
UK 3 149 180,100 3 515,612 38 262,501 0,189 42 397,200 0,97751
UPAL 1100 224,600 921,667 41 230,464 0,226 20 673,100 0,94291
UPAR 514 975,000 451,214 37 388,319 0,196 10 104,700 0,91367
UTB 644 436,900 401,675 34 193,427 0,308 11 885,600 0,91208
VFU 276 529,100 252,989 29 856,342 0,166 2 802,200 0,85223
VSB-TUO 1 059 516,000 930,720 34 469,073 0,249 19 799,000 0,91733
VSE 697 591,700 567,869 38 893,429 0,265 17 991,300 0,98157
VSCHT 397 940,200 417,366 41 291,108 0,206 3 128,400 0,95589
VSPJ 100 373,400 87,622 32 577,010 0,186 2933,500 0,82767
VSTE 76 900,300 49,896 34 227,628 0,067 3 014,100 0,82691
vSUP 89 262,700 72,498 26 745,697 0,199 456,700 0,92611
vUT 1270 558,600 889,422 41 149,925 0,250 20 605,100 0,93575
zCU 766 198,200 709,431 34 254,058 0,251 14 775,500 0,94393




Tabulka 61: Vstupni data pro OK model, 2008 - 2010

MSMTOK {I} CZVPRG{I} SMPLATCI{O} MOBILITA {O} CZVUCAST{O} ABSZAM{O} ZAMKVA {O}

AMU 12 245,700 3,700 0,0164 15,080 58,600 0,99306 0,944
AVU 2192,900 5,700 0,0000 13,284 54,000 0,88662 0,766
Czu 46 710,800 45,400 0,0013 3,445 3 014,100 0,95159 0,527
CVUT 80 596,100 265,100 0,0028 5,789 3 439,300 0,97060 0,627
JAMU 6 850,500 7,700 0,0036 11,315 329,500 0,95854 0,824
JCU 19 026,800 138,400 0,0000 1,516 3 550,600 0,92515 0,483
MUNI 69 540,800 41,100 0,0096 5,198 1 446,000 0,95409 0,654
MENDELU 40 559,500 592,400 0,0030 3,026 21 174,900 0,89239 0,604
OouoO 18 925,800 102,700 0,0039 3,195 3 686,300 0,92793 0,491
SUO 16 889,300 120,200 0,0000 1,276 2 406,600 0,91717 0,384
TUL 21 170,700 59,400 0,0008 2,495 1 464,000 0,94012 0,504
UHK 13 309,700 94,600 0,0028 2,347 2 153,100 0,94080 0,453
UJEP 16 956,200 101,000 0,0006 2,499 3 016,200 0,93660 0,484
UK 147 657,200 312,700 0,0397 4,795 14 076,200 0,97611 0,628
UPAL 41 979,100 226,500 0,0105 3,442 2 642,400 0,94691 0,567
UPAR 23 822,900 25,100 0,0000 2,439 807,800 0,91906 0,553
UTB 15 208,100 50,200 0,0044 1,790 1 559,800 0,92575 0,561
VFU 12 029,300 80,900 0,0400 1,605 3 132,400 0,86529 0,570
VSB-TUO 32 898,300 145,800 0,0013 1,901 1 700,200 0,92150 0,560
VSE 24 797,300 117,300 0,0014 3,551 1 979,500 0,98268 0,659
VSCHT 18 699,400 81,600 0,0031 4,737 1 077,900 0,95550 0,717
VSPJ 11 198,300 76,000 0,0000 1,541 616,800 0,80601 0,292
VSTE 22 016,700 9,700 0,0000 0,000 269,800 0,41587 0,339
vSUP 5 077,600 20,000 0,0200 20,122 295,900 0,89318 0,409
vuUT 77 695,200 80,700 0,0007 4,011 1 698,800 0,93886 0,664
zCU 33 150,600 286,100 0,0000 1,962 6 333,900 0,94685 0,444
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Tabulka 62: Vstupni data pro OK model, 2009 - 2011

MSMTOK {I} CZVPRG{I} SMPLATCI{O} MOBILITA {O} CZVUCAST{O} ABSZAM{O} ZAMKVA {O}

AMU 12 169,400 3,300 0,0256 26,098 67,900 0,99169 0,937
AVU 2 550,500 5,300 0,0000 23,785 33,300 0,91786 0,759
Czu 45 902,100 43,700 0,0014 5,642 3 472,000 0,94684 0,531
CVUT 73 531,000 220,900 0,0043 8,666 3237,600 0,96672 0,632
JAMU 9 465,900 9,400 0,0028 14,571 374,700 0,96473 0,839
JCU 15 102,800 125,300 0,0000 2,323 3373,900 0,92254 0,483
MUNI 63 584,100 57,600 0,0108 8,769 2102,700 0,94838 0,670
MENDELU 35 985,300 655,600 0,0033 5,274 24 612,800 0,89146 0,606
OouoO 17 096,500 122,800 0,0051 5,100 4 087,100 0,92794 0,496
SUO 17 252,100 120,900 0,0000 1,998 2 801,600 0,92420 0,381
TUL 19 455,000 120,700 0,0007 4,525 2 116,400 0,93537 0,512
UHK 11 660,300 107,200 0,0028 3,652 2273,700 0,93586 0,472
UJEP 17 305,400 125,300 0,0007 4,448 3 451,100 0,93286 0,490
UK 138 711,200 347,000 0,0425 7,980 14 287,400 0,97620 0,640
UPAL 40 081,700 279,500 0,0118 5,306 4 101,600 0,94472 0,585
UPAR 24 523,100 25,700 0,0000 3,787 782,200 0,91132 0,568
UTB 14 780,200 56,800 0,0043 3,257 1 718,300 0,91012 0,560
VFU 10 160,300 69,900 0,0549 3,843 2 507,600 0,84294 0,578
VSB-TUO 33 980,700 166,700 0,0014 3,299 2 787,000 0,91521 0,561
VSE 25 319,900 125,300 0,0008 6,643 2 211,900 0,98021 0,660
VSCHT 17 612,700 54,800 0,0071 7,168 1 080,900 0,94740 0,735
VSPJ 10 799,100 69,500 0,0000 2,163 766,600 0,82426 0,326
VSTE 17 432,200 39,800 0,0000 0,491 324,600 0,65825 0,378
vSUP 5 504,900 17,300 0,0215 38,679 253,700 0,88851 0,438
vuUT 78 192,800 90,100 0,0008 6,721 2 153,400 0,93656 0,671
zCU 34 492,300 267,800 0,0000 3,929 6 929,900 0,94349 0,452
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Tabulka 63: Vstupni data pro OK model, 2010 - 2012

MSMTOK {I} CZVPRG{I} SMPLATCI{O} MOBILITA {O} CZVUCAST{O} ABSZAM{O} ZAMKVA {O}

AMU 13 760,700 6,700 0,0279 31,916 133,700 0,99215 0,915
AVU 3 255,400 3,600 0,0000 26,620 23,100 0,84744 0,718
Czu 46 818,800 46,200 0,0016 7,243 3929,800 0,94467 0,536
CVUT 73 141,100 243,300 0,0060 10,834 3 848,000 0,96741 0,628
JAMU 9 584,700 10,600 0,0033 19,811 504,000 0,96718 0,871
JCU 16 723,900 116,300 0,0000 2,909 2793,200 0,91587 0,483
MUNI 67 229,900 67,400 0,0122 11,917 2 802,600 0,94703 0,672
MENDELU 31 694,300 751,900 0,0031 7,726 22 552,900 0,89559 0,617
OouoO 16 582,000 154,600 0,0090 6,351 5483,900 0,92768 0,513
SUO 14 494,200 110,600 0,0000 2,641 2 629,000 0,93297 0,390
TUL 16 970,100 153,800 0,0007 6,201 2 302,900 0,94153 0,501
UHK 13 070,200 128,400 0,0020 4,679 2 276,400 0,94125 0,502
UJEP 16 402,000 148,600 0,0006 5,801 3 661,000 0,92927 0,510
UK 138 798,600 433,500 0,0459 11,084 19 463,800 0,97751 0,650
UPAL 37 300,800 358,000 0,0125 7,193 5715,700 0,94291 0,567
UPAR 23 097,100 21,900 0,0002 4,869 685,000 0,91367 0,577
UTB 13 411,000 78,400 0,0035 4,510 1 970,900 0,91208 0,543
VFU 13 253,500 64,400 0,0738 5,824 2 181,400 0,85223 0,559
VSB-TUO 37 172,400 166,700 0,0020 4,743 2 782,500 0,91733 0,551
VSE 26 493,400 134,300 0,0050 9,151 2 477,700 0,98157 0,653
VSCHT 16 264,700 39,400 0,0084 8,493 1 035,000 0,95589 0,756
VSPJ 5 965,200 60,800 0,0000 2,653 851,000 0,82767 0,390
VSTE 7 830,200 134,300 0,0000 0,947 735,100 0,82691 0,419
vSUP 5 547,600 15,300 0,0372 43,025 192,500 0,92611 0,414
vuUT 82 334,500 101,700 0,0008 9,194 2 466,200 0,93575 0,669
zCU 30 979,600 243,300 0,0001 7,099 6 370,800 0,94393 0,468
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Tabulka 64: Vjkonnost VVS v oblasti EDU pro obdobi 2008-2010 (piistup A)

Vykonnost MSMTEDU {I} ZAM{l} ZAMMZDY{I} ¥ ABS{O} STUDENT{O} ABSZAM {O}
AMU big 0,00000002  0,00001566 305,663501  0,20860178 0,00074903 0,00742773
AVU big 0,00000096 21242,39798 167,5252014  0,01336255 0,00013629 1,07919833
CZU 93,91 % 0 0,00161692 0  0,00000081 0,00005212 0
CVvUT 101,28 % 0 0 0 0,11307052 0,00000056 0,99262487
JAMU 69,97 % 0 0,00124591 0 3,72781417 0 0
JCU 106,63 % 0 0,00000363 0 0 0,00000072 1,07166386
MUB 69,49 % 0  0,0002278 0,00000215 0 0,00002672 0
MENDELU 106,81 % 0 0 0,0000002 1,978982 0,00000256 0,55756331
Oouo 98,08 % 0,00000025 0 0  3,28260292 0,00001351 0,00000001
SUO 95,47 % 0,00000223  0,00003823 0 1,9603654 0,00007658 0,00000015
TUL 105,08 % 0,00000001 0 0 0 0,00000079 1,05590941
UHK 73,62 % 0,00000135 0 0,00009453  0,00000001 0,00011552 0
UJEP 104,95 % 0,00000038 0 0,00000097  0,00000001 0,00001125 0,94547988
UK 51,83 % 0 0 0,0000476 0 0,00002349 0
UPal 103,39 % 0,00000014 0 0,00001171  0,00000008 0,00001323 0,77369125
UPar 107,46 % 0 0 0  0,00000005 0,00000078 1,07974513
UTB 91,01 % 0 0,00187603 0,00000597  1,30759556 0,00005226 0
VFU 113,13 % 0 0,00032256 0 0 0,0000067 1,13526401
VSB-TUO 100,46 % 0,00000007  0,00000249 0,0000048  2,96860182 0,00001446 0
VSE 79,17 % 0,00000072 0 0 0,56713994 0,00004722 0
VSCHT 99,79 % 0 0 0 1,84771924 0,00000232 0,52246918
VSPJ 77,43 % 0,00000498 0 0  0,00000015 0,00015081 0,73829711
VSTE big 940,2792095 0,01074978 0,00002246  0,13691807 0,00062274 0,27453579
VSUP big 0,00000128 1004,953764 162,0760369  0,27644872 0,00201353 0,051815
VUT 97,38 % 0 0 0,00000057  3,27339387 0,00000926 0
ZCU 100,40 % 0,0000003 0 0,00003297 2,1140483 0,00003274 0,00000001
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Tabulka 65: Vjkonnost VVS v oblasti EDU pro obdobi 2008-2010 (piistup B)

Vykonnost MSMTEDU{I} ZAM{l} ZAMMZDY{l} ABS{O} STUDENT{O} ABSZAM {O}
AMU 115,18 % 0 0 0  4,29094176 0,00000117 0,00000234
AVU 92,42 % 0,00001234 0 0,00001234  7,12705881 0 0
Czu 99,79 % 0,00000007  0,00000007 0 3,1211804 0,00001225 0,00001226
CvuT 108,74 % 0 0 0 3,47086038 0,00001116 0,00002232
JAMU 70,84 % 0,00000128  0,00000128 0 3,72781417 0 0
JCU 122,56 % 0,00000017 0 0,00000017  3,94579494 0,00001587 0,00003173
MUNI 87,37 % 0,00000025  0,00000025 0 0 0,00002672 0,00002672
MENDELU 109,40 % 0 0 0  3,90816809 0,00000583 0,00001165
Oouo 98,08 % 0,00000025  0,00000012 0 3,28244073 0,00001351 0,00001352
SUO 95,62 % 0,00000228  0,00000228 0 1,8662962 0,0000786 0,0000786
TUL 126,08 % 0,00000188 0 0,00000188  2,11447448 0,00006517 0,00013034
UHK 101,71 % 0,00000194 0 0,00000194  2,18301688 0,00006728 0,00013456
UJEP 123,95 % 0,00000181 0 0,00000181  2,03782825 0,00006281 0,00012562
UK 87,91 % 0 0 0 0 0,00002349 0,00002349
UPAL 112,35 % 0,00000009 0 0,00000009  3,34214902 0,00001565 0,0000313
UPAR 132,30 % 0,00000058  0,00000029 0 3,96300417 0,00002553 0,00005107
UTB 99,27 % 0,00000008 0 0,00000008  3,27014174 0,0000116 0,00001165
VFU 157,41% 0 0 0 5,86407683 0,0000016 0,00000321
VSB-TUO 101,39 % 0,00000008 0 0,00000008  3,00414397 0,00001407 0,00001407
VSE 79,17 % 0,00000072  0,00000036 0 056907057 0,00004719 0,0000472
VSCHT 100,09 % 0 0 0 3,72887834 0,00000102 0,00000146
VSPJ 91,61 % 0,00000622  0,00000622 0 454125161 0,00018537 0,00037073
VSTE big 67,05830098 39,84114498 0,00168908  0,29863656 0,00069512 0,0010546
VSUP 101,86 % 0,00000856 0 0,00000856  5,64015235 0,00008972 0,00017943
VUT 97,98 % 0 0 0 3,24977468 0,00000955 0,00000987
zCU 111,18 % 0,00000008 0 0,00000008  3,53103557 0,00001392 0,00002783
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Tabulka 66: Zména financovani oblasti VaV - pfistup B, 2011-2013 (tis. K¢)

N . N . N . " . " . . . Celkem Celkem

Zn}ena oproti V?mena oproti anena oproti }mena oproti valena oproti zmena oproti zména oproti zména oproti

MSMT (2011) pristupu A (2011) MSMT (2012) piistupu A (2012) MSMT (2013)  pfistupu A (2013) MSMT piistupu A
AMU 742,82 342,60 122911 494,33 1 440,74 642,65 3 412,67 1479,58
AVU -1761,76 -2 045,68 -310,68 -365,79 50,82 -45,00 -2 021,63 -2 456,47
Czu -35 556,70 -6 363,88 -29 158,96 -10 468,96 -17 469,00 -2 537,36 -82 184,66 -19 370,21
CVUT 60 045,81 27 693,65 49 246,10 19 806,18 59 750,02 26 652,04 169 041,92 74 151,87
JAMU -551,21 26,52 -1421,95 123,42 -543,73 182,16 -2 516,88 332,10
JCu -19 448,38 -19 527,60 -14 964,54 -4 216,86 -19 470,11 -4712,34 -53 883,03 -28 456,79
MUNI -5 849,24 7 800,06 13 948,81 17 677,38 -46 342,32 9 636,48 -38 242,75 35113,92
MENDELU 9723,64 4 484,63 8 588,64 3 454,25 10 199,10 4 549,40 28 511,37 12 488,27
ouo 3219,86 1 485,03 4 853,19 1 951,90 -344,07 1379,32 7 728,99 4 816,24
SUO -11 549,01 1 158,68 -10 143,84 880,45 -9721,28 1138,58 -31414,13 3177,71
TUL -86,54 -2799,25 -9 858,87 -8 753,07 6 440,00 2 609,00 -3 505,41 -8 943,33
UHK 909,59 419,51 2111,48 849,21 2 971,86 1 325,63 5992,93 2 594,35
UJEP 1678,14 773,97 2 863,52 1151,67 3 833,85 1710,13 8 375,51 3 635,77
UK 162 540,62 74 965,16 124 182,56 49 944,71 146 647,25 65 413,33 433 370,43 190 323,20
UPAL -63 059,36 10 987,12 -31 571,86 2297,77 20 055,30 14 626,63 -74 575,92 27 911,53
UPAR -7 001,58 -6 213,96 -32 824,82 -16 404,99 -40 637,17 -22 966,34 -80 463,58 -45 585,29
UTB -19976,13 2004,14 -16 615,16 1442,15 -16 488,75 -3 015,29 -53 080,04 431,00
VFU -16 199,04 -8 617,08 -14 389,04 1232,19 -13 861,53 1 623,50 -44 449,60 -5761,39
VSB-TUO 8 996,69 4 149,35 10 260,80 4126,77 15 916,58 7 099,73 35174,07 15 375,85
VSE -10 068,05 2 078,50 -23 875,40 2072,31 -22 880,57 2 679,83 -56 824,02 6 830,65
VSCHT -81 566,95 -94 962,25 -55 542,23 -65 395,18 -60 226,84 -72271,78 -197 336,01 -232 629,21
VSPJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VSTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VSUP 147,60 68,07 302,60 121,70 315,54 140,75 765,74 330,52
VUT 14 380,00 -2 652,75 10 332,58 -7 152,64 -265,03 -21 337,33 24 447,56 -31142,73
ZCU 10 289,18 4 745,46 12 757,95 5131,09 -19 370,64 -14 523,70 3 676,49 -4 647,15
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Tabulka 67: Zména financovani oblasti EDU - pfistup B, 2011-2013 (tis. K¢)

" . " . " . " . " . . . Celkem Celkem

ervlena oproti }mena oproti ervlena oproti }mena oproti valena oproti }mena oproti zména oproti zména oproti

MSMT (2011) pfistupu A (2011) MSMT (2012) pristupu A (2012) MSMT (2013) pristupu A (2013) MESMT pHstupu A
AMU -32 809,19 -49 759,69 -35 289,60 -52 887,74 -29 808,87 -48 332,08 -97 907,66 -150 979,52
AVU 6 372,70 2 053,59 8 864,77 4 307,65 9 692,06 4 823,92 24 929,53 11 185,16
Czu 13 207,77 -17 545,84 -12 561,66 -69 163,11 -18 421,15 -84 327,99 -17 775,05 -171 036,94
CVUT -112 145,64 -39 928,79 -165 247,79 -99 293,66 -188 515,02 -117 402,49 -465 908,45 -256 624,93
JAMU 16 169,91 6 990,06 18 775,18 9123,40 20 062,50 9 985,49 55 007,59 26 098,95
JCu -107 886,00 -50 439,28 -106 054,77 -52176,24 -92 385,28 -31 614,54 -306 326,05 -134 230,06
MUNI 242 648,16 104 893,86 273 470,07 132 887,01 282 928,64 140 818,96 799 046,87 378 599,83
MENDELU -47 571,81 11 654,62 -71 607,83 -10 089,94 -62 383,21 -4 412,37 -181 562,85 -2 847,69
ouo 14 800,04 21 828,24 -19 630,38 12 400,29 -28 650,15 9322,85 -33 480,49 43 551,38
SUO 18 543,75 14 452,95 12 323,64 9072,53 20 069,14 17 357,05 50 936,54 40 882,53
TUL -92 737,33 -53 971,36 -71 246,29 -39 398,80 -59 067,53 -28 168,30 -223 051,15 -121 538,45
UHK -2 168,07 -23 634,54 17 899,37 -4 812,85 22 344,29 132,78 38 075,59 -28 314,60
UJEP -89 357,78 -51 194,63 -70 447,74 -39 397,86 -66 185,64 -31 365,33 -225 991,16 -121 957,81
UK 362 813,59 156 839,93 407 776,93 198 150,59 421 794,66 20993521  1192385,18 564 925,73
UPAL -113 592,45 -40 133,94 -88 155,77 -23 441,41 -87 509,88 -9 938,53 -289 258,10 -73 513,87
UPAR -96 797,87 -46 053,03 -87 714,10 -37 086,99 -93 504,67 -39 642,20 -278 016,64 -122 782,22
UTB 12 092,40 -29 759,58 81 281,81 39 044,45 81 889,42 40 757,92 175 263,63 50 042,79
VFU -57 363,85 -13 790,59 -43 538,79 -2 680,18 -50 297,00 -5 160,55 -151 199,64 -21 631,32
VSB-TUO -3715,86 38 556,32 -29 008,41 -1 906,59 -27 459,69 -57 525,95 -60 183,96 -20 876,22
VSE 81 038,07 35 031,78 90 675,71 44 061,95 89 825,82 44 708,01 261 539,60 123 801,74
VSCHT 3953,71 16 824,21 -56 912,29 -32 064,82 -69 337,19 -43 718,62 -122 295,77 -58 959,23
VSPJ 10 308,26 3974,31 14 136,65 6 869,41 14 229,77 7 082,43 38 674,67 17 926,14
VSTE 7 600,55 3 285,63 12 722,32 6182,14 14 420,87 7 177,54 34 743,74 16 645,31
VSUP -745,08 -6 736,52 -9 189,76 -7 661,80 1 583,30 -1 925,28 -8 351,54 -16 323,60
VUT 40 373,83 49 772,86 -18 004,01 39 856,90 -47 184,20 32931,23 -24 814,38 122 560,98
ZCU -73 031,80 -43 210,56 -53 317,26 -29 894,33 -58 130,99 -21 499,17 -184 480,05 -94 604,06




Tabulka 68: Zména financovani oblasti OK - pfistup B, 2011-2013 (tis. K¢)

o . " . o . " . " . . . Celkem Celkem

ervlena oproti }mena oproti ervlena oproti }mena oproti valena oproti V?mena oproti zména oproti  zména oproti

MSMT (2011) pfistupu A (2011) MSMT (2012) pristupu A (2012) MSMT (2013) pristupu A (2013) MESMT pHstupu A
AMU 1 032,67 -130,58 1721,69 175,40 768,05 -299,65 352241 -254,83
AVU 366,97 57,90 461,84 87,52 389,77 90,66 1218,57 236,07
Czu -1 408,83 -5 843,45 -1890,03 -6 408,59 -2137,09 -6 049,12 -5 435,95 -18 301,15
CVUT -756,60 464,52 -1388,14 562,96 -1 194,80 585,54 -3 339,53 1 613,02
JAMU 540,77 -652,84 58,00 -175,44 106,33 -832,81 705,10 -1 661,09
JCU -481,14 101,25 -914,78 174,19 -1316,79 214,05 -2712,70 489,49
MUNI -1 476,33 695,99 -2 475,97 813,77 -3242,44 1087,23 -7 194,74 2 597,00
MENDELU 3710,10 585,37 3322,97 629,68 2 249,32 523,18 9 282,39 1738,22
Oouo -611,48 -47,74 -682,67 189,42 -379,88 -1 609,32 -1 674,03 -1467,64
SUO -957,49 145,99 -660,84 97,06 -260,04 90,53 -1 878,38 333,58
TUL -745,14 147,84 -734,35 119,72 -690,30 175,41 -2169,79 442,98
UHK -206,08 126,44 -264,03 185,36 -282,56 196,74 -752,67 508,53
UJEP -547,76 155,01 -646,29 135,78 -568,61 158,11 -1 762,66 448,91
UK 15 154,59 2 391,04 16 374,49 2 872,87 16 415,10 3 818,04 47 944,17 9 081,94
UPAL -1 183,00 422,99 -1125,23 420,09 -1291,57 624,88 -3 599,80 1 467,96
UPAR -1592,27 177,80 -1 654,24 134,46 -1392,08 156,47 -4 638,59 468,73
UTB -745,48 159,51 -939,93 129,17 -712,31 196,30 -2397,72 484,97
VFU -7,40 -864,48 -41,66 -1 656,12 -69,76 -709,21 -118,82 -3229,81
VSB-TUO -2 186,79 255,35 -2 973,09 276,45 -2 088,24 250,56 -7 248,12 782,36
VSE 76,50 218,33 -106,56 198,55 -205,74 347,00 -235,81 763,88
VSCHT -440,51 166,18 -540,39 159,90 -333,55 151,69 -1314,46 477,77
VSPJ -1 896,62 99,64 -315,41 18,53 -399,96 33,35 -2 611,99 151,53
VSTE -2217,49 161,85 -168,08 14,56 -210,36 15,62 -2 595,93 192,02
vSup 655,30 103,39 565,71 107,20 505,38 117,55 1726,39 328,14
VUT -3 593,79 568,96 -4 423,05 523,20 -3182,87 483,69 -11199,71 1575,85
zCU -482,68 333,75 -559,96 214,30 -474,98 183,51 -1517,62 731,56
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Tabulka 69: Finanéni prostiedky ziskané pro oblast VaV z rozpoétu MSMT - p¥istup C, 2011-2013 (v tis. K¢)

Navrhovany
N y Zm
rozpocet na

Navrhovany
rozpocet na

Navrhovany . . Celkem Celkem
N Zména oproti
rozpocet na

MSMT (2013)

éna oproti
MSMT (2011)

Zména oproti

MEMT (2012) navrhovany zména oproti

rok 2011 rok 2012 rok 2013 rozpocet MSMT
AMU 11 829,82 742,82 19 477,07 1 012,07 18 828,90 354,90 50 135,79 2 109,79
AVU 6 103,24 -1761,76 1 062,48 -322,52 2 356,64 138,64 9 522,36 -1945,64
Czu 123 178,30 -35 556,70 102 589,51 -27 400,49 142 182,44 -4 388,56 367 950,26 -67 345,74
CvuT 956 258,81 60 045,81 777 524,98 37 695,98 814 039,56 47 888,56 2547 823,35 145 630,35
JAMU 3 023,79 -551,21 5710,53 -628,47 6 756,47 397,47 15 490,79 -782,21
jCU 197 755,62 -19 448,38 199 913,49 -9175,51 207 170,03 -12 488,97 604 839,13 -41 112,87
MUNI 756 568,76 -5 849,24 711 691,16 20 778,16 654 558,61 -67 081,39 2122818,54 -52 152,46
MENDELU 154 853,64 9 723,64 136 100,04 7 072,04 138 953,39 8 174,39 429 907,07 24 970,07
ouo 51 277,86 3219,86 76 906,21 3996,21 87 752,32 5162,32 215 936,39 12 378,39
SUO 40 008,99 -11 549,01 34 690,60 -10 530,40 34 775,99 -10 228,01 109 475,58 -32 307,42
TUL 75 060,46 -86,54 67 972,78 -8 116,22 94 222,98 5542,98 237 256,21 -2 659,79
UHK 14 485,59 909,59 33 459,63 1738,63 40 488,89 2 381,89 88 434,11 5030,11
UJEP 26 725,14 1678,14 45 376,88 2 357,88 43 280,36 -5 879,64 115 382,38 -1 843,62
UK 2 588 538,62 162 540,62 1967 861,20 102 254,20 1997 935,11 117 535,11 6554 334,92 382 329,92
UPAL 385 067,64 -63 059,36 376 766,25 -10 515,75 460 613,08 27 097,08  1222446,96 -46 478,04
UPAR 196 108,42 -7 001,58 153 333,09 -30 487,91 156 253,75 -31 873,25 505 695,26 -69 362,74
UTB 69 202,87 -19976,13 56 821,66 -17 248,34 76 624,52 -7 735,48 202 649,05 -44 959,95
VFU 56 117,96 -16 199,04 49 208,62 -14 937,38 49 586,93 -14 584,07 154 913,52 -45 720,48
VSB-TUO 143 276,69 8 996,69 162 597,93 8 448,93 216 848,85 12 756,85 522 723,47 30 202,47
VSE 84 868,95 -10 068,05 81 650,74 -24 785,26 81 850,78 -24 073,22 248 370,47 -58 926,53
VSCHT 289 507,05 -81 566,95 206 172,72 -41 433,28 236 234,27 -42 581,73 731914,04 -165 581,96
VSPJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VSTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VSUP 2 350,60 147,60 4 795,17 249,17 4298,90 252,90 11 444,66 649,66
VUT 486 218,00 14 380,00 438 879,14 -526,86 488 619,91 838,91 1413717,05 14 692,05
ZCU 163 860,18 10 289,18 202 169,13 10 505,13 206 097,33 -7 607,67 572 126,64 13 186,64
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Tabulka 70: Finanéni prostiedky ziskané pro oblast EDU z rozpoétu MSMT - piistup C, 2011-2013 (v tis. K¢&)

Navrhovany . . Navrhovany . . Navrhovany . . Celkem Celkem
rozpocet na ervlena oproti rozpocet na valena oproti rozpocet na erjena oproti navrhovany zmeéna oproti
rok 2011 MSMT (2011) rok 2012 MSMT (2012) rok 2013 MSMT (2013) rozpocet MSMT

AMU 234 726,81 -32 809,19 215 890,03 -37 771,97 244 254,34 -34 023,66 694 871,18 -104 604,82
AVU 74 542,70 6 372,70 73 646,04 7 959,04 80 871,40 7 736,40 229 060,13 22 068,13
Czu 1058 357,77 13 207,77 971972,42 -19 179,58 992 000,32 1868,32 302233050 -4 103,50
CvuT 1475 407,36 -112 145,64  1325499,73 -176 937,27 1319 367,19 -213127,81 4120 274,28 -502 210,72
JAMU 161 058,91 16 169,91 155 978,87 16 856,87 167 403,30 16 014,30 484 441,08 49 041,08
JCu 507 049,00 -107 886,00 536 068,95 -71 422,05 572 793,57 -4550443 1615911,52 -224 812,48
MUNI 2 416 874,16 242 648,16  2271911,89 245528,89 236078246 225839,46 7049 568,51 714 016,51
MENDELU 576 256,19 -47 571,81 500 667,46 -69 313,54 558 546,26 -43 875,74 163546991 -160 761,09
ouo 503 122,04 14 800,04 416 038,19 -21292,81 456 259,73 -19591,27  1375419,96 -26 084,04
SUO 344 964,75 18 543,75 304 994,06 1 287,06 320 187,63 16 571,63 970 146,44 36 402,44
TUL 391 373,67 -92 737,33 357 803,07 -50 301,93 384 237,73 -34960,27  1133414,47 -177 999,53
UHK 336 644,93 -2 168,07 351 575,53 24 198,53 357 582,72 23894,72  1045803,18 45925,18
UJEP 394 416,22 -89 357,78 406 414,24 -31933,76 444 792,14 -21010,86  1245622,60 -142 302,40
UK 3613 770,59 362813,59 338769525 366113,25 3519493,16 336 685,16 10 520 959,01 1065 612,01
UPAL 1016 367,55 -113 592,45 1008 500,20 -57229,80 1119 209,64 -41168,36 3144 077,39 -211 990,61
UPAR 408 510,13 -96 797,87 431 254,70 -71179,30 476 967,75 -53263,25 1316 732,59 -221 240,41
UTB 685 036,40 12 092,40 681 712,74 72 897,74 683 292,82 65365,82 2050 041,96 150 355,96
VFU 242 089,15 -57 363,85 203 354,25 -46 039,75 229 372,25 -55 843,75 674 815,65 -159 247,35
VSB-TUO 1116 680,14 -3715,86 948 653,85 -34 026,15 951 495,26 -35608,74 3016 829,25 -73 350,75
VSE 807 172,07 81 038,07 753 308,13 81411,13 749 514,81 71700,81 2309 995,01 234 150,01
VSCHT 415222,71 3953,71 311 387,73 -60 689,27 316 202,31 -76 983,69 104281275 -133 719,25
VSPJ 110 279,26 10 308,26 117 443,27 12 692,27 118 734,49 11 358,49 346 457,02 34 359,02
VSTE 75 704,55 7 600,55 105 693,45 11 422,45 120 329,03 11 511,03 301 727,03 30 534,03
VSUP 93 819,92 -745,08 78 656,96 -6 601,04 115 217,73 8371,73 287 694,61 1 025,61
VUT 1327 847,83 40373,83 1180206,72 -31431,28 1230321,73 -67 289,27 3738 376,29 -58 346,71
zCU 728 919,20 -73 031,80 663 819,27 -55017,73 683 002,24 -54 666,76 2075 740,70 -182 716,30
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Tabulka 71: Finanéni prostiedky ziskané pro oblast OK z rozpoétu MSMT - piistup C, 2011-2013 (v tis. K&)

Navrhovany . . Navrhovany . . Navrhovany . . Celkem Celkem
rozpocet na ervlena oproti rozpocet na valena oproti rozpocet na erjena oproti navrhovany zmeéna oproti
rok 2011 MSMT (2011) rok 2012 MSMT (2012) rok 2013 MSMT (2013) rozpocet MSMT

AMU 12 677,67 1032,67 17 925,43 1707,43 12 995,97 736,97 43 599,07 3 477,07
AVU 3 460,97 366,97 4 384,30 458,30 3 816,21 381,92 11 661,48 1207,19
Czu 42 985,17 -1 408,83 45 495,82 -1 896,18 42 691,69 -2224,86 131 172,68 -5 529,86
CvuT 64 917,40 -756,60 74 069,14 -1447,86 51 737,06 -1301,15 190 723,61 -3 505,61
JAMU 12 489,77 540,77 9 832,03 64,03 10 914,26 131,37 33 236,06 736,17
JCU 10 621,86 -481,14 18 408,02 -783,98 18 770,94 -1197,70 47 800,82 -2 462,82
MUNI 56 228,67 -1 476,33 69 779,77 -2 532,23 77 193,05 -3 401,14 203 201,49 -7 409,70
MENDELU 34 991,10 3710,10 31 545,53 3297,53 22 023,05 2 204,05 88 559,68 9211,68
ouo 15 615,52 -611,48 16 100,11 -654,89 15 591,99 -227,76 47 307,63 -1494,12
SUO 15 830,51 -957,49 11 644,93 -663,07 6 390,60 -200,40 33 866,04 -1 820,96
TUL 17 300,86 -745,14 15 009,90 -737,10 15 477,76 -657,24 47 788,52 -2139,48
UHK 10 085,92 -206,08 14 398,35 -193,65 11 529,45 -221,44 36 013,72 -621,17
UJEP 15 804,24 -547,76 14 981,39 -650,61 12 166,74 -449,65 42 952,38 -1 648,01
UK 142 927,59 15 154,59 157 856,20 16 247,20 160 719,95 16 084,70 461 503,74 47 486,49
UPAL 35 807,00 -1 183,00 34 398,70 -1 109,30 38 537,05 -1252,53 108 742,74 -3 544,83
UPAR 22 425,73 -1592,27 19 588,97 -1 670,03 15 882,27 -1424,73 57 896,97 -4 687,03
UTB 14 094,52 -745,48 12 490,97 -931,03 11 643,10 -606,90 38 228,58 -2283,42
VFU 8 572,60 -7,40 16 983,57 50,57 7 297,78 -44,22 32 853,95 -1,05
VSB-TUO 32 628,21 -2186,79 39 511,31 -2 951,69 25 627,71 -2134,29 97 767,22 -7272,78
VSE 25422,50 76,50 27 305,29 -112,71 28 993,53 -215,23 81721,32 -251,44
VSCHT 16 838,49 -440,51 14 633,12 -544,88 10 438,77 -341,23 41910,38 -1326,62
VSPJ 9 428,38 -1 896,62 1 859,65 -293,35 4 188,02 -173,98 15 476,04 -2 363,96
VSTE 9 674,51 -2217,49 729,33 -168,67 1501,47 -198,53 11 905,32 -2 584,68
VSUP 6 180,30 655,30 5370,38 561,38 4948,21 495,21 16 498,89 1711,89
VUT 75 439,21 -3 593,79 81 830,97 -4 489,03 52 145,59 -3290,08 209 415,77 -11 372,89
zCU 37 174,32 -482,68 25 076,80 -556,20 15 866,41 -471,17 78 117,53 -1 510,05
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