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Abstrakt

Prace poukazuje na chovani firem v podminkach dokonalé¢ a nedokonalé konkurence a
také odvozuje modely, které jsou pfizpiisobeny modernim trznim strukturdm. V praci je kladen
diraz na potravindiské trhy. Nicméné€, odvozené modely jsou univerzalni a jsou platné pro
jakakoliv moderni odvétvi. Prace obsahuje osm kapitol, které¢ jsou rozd€leny na teoretickou a
praktickou ¢ast.

Teoreticka cast je zamétena na problematiku trznich struktur. Prvni dvé kapitoly prace
jsou vénované charakteristikdm dokonalé a nedokonalé konkurence. Tteti a ¢tvrta kapitoly jsou
vénované problematice oligopolni konkurence. Oligopolni konkurence v teoretické ¢asti prace je
rozdélena podle volby strategii jednotlivych hra¢ti na sekvencéni, simultdnni a kooperativni hry.
Prace je zamétfena na simultanni hru, pfi které firma provadi svlij vybér, aniz by znala vybér
druhé firmy. Sekvencni a kooperativni hry jsou vSak také stru¢né popsany ve tieti kapitole a jsou
znazornény na konkrétnich piikladech z praxe. Ctvrta kapitola navazuje na tieti kapitolu a
odvozuje modifikovany Cournotiiv model a modely trhu s mezistupném. Klasicky Cournotiiv
model pro duopol je popsan ve tieti kapitole; ¢tvrta kapitola odvozuje Cournotiiv model pro n
firem na trhu a pro trhy s mezistupném. V kapitole jsou odvozeny i takové trhy s mezistupném,
ve kterych na jedné ze stran trhu existuje dokonald konkurence. Pata kapitola je vénovana
regulaci trhu. V této kapitole jsou zohlednény nastroje protisoutézni politiky a zdkonem
definované mozné postupy odhalovani nekalych praktik. Kapitola také uvadi modelovy piipad
poruseni zékona o ochrané hospodaiské soutéze na vybraném potravinaiském trhu.

Cilem praktické casti je identifikace uréitého druhu konkurence na vybranych
potravinaiskych trzich a zohlednéni moznosti pouziti odvozenych modelii na téchto trzich. Sesta
kapitola je zaméfena na vnitini a Caste¢né 1 na vnéjsi analyzu vybranych trhi. Vysledkem
kapitoly je tak vnitini analyza trhi, kterd definuje druh konkurence vybraného odvétvi pomoci
ukazatell méfeni trznich sil a castecnd vnéjSi analyza vybraného odvétvi. Sedma kapitola
dokonCuje vné&jSi analyzu vybranych trhii. Kapitola struéné¢ popisuje vyvoj narodniho
hospodarstvi, ve kterém se nachazi vybrand potravindiskd odvétvi, a dovrSuje vnéjsi analyzu
odvétvi tim, ze uruje miru té€snosti zavislosti tohoto odvétvi na vyvoji narodniho hospodaistvi.
Osma kapitola zohlediiuje pouziti odvozenych modelt na vybranych trzich. V zavéru kapitoly
jsou piedstaveny postupy nalezeni optimalniho mnozstvi a ceny pfi existujicich charakteristikach
toho ¢i jiného druhu trhu.

Klic¢ova slova: dokonald konkurence, korela¢ni analyza, méteni trznich sil, nedokonala
konkurence, oligopol, potravinaiské trhy, regulace trhu, teorie her, trh ¢ cukrem v CR, trh

s medem v CR, trh s mlékem v CR, trzni sila, vyrobkova vertikala



Abstract

The present work identifies the behavior of firms under the conditions of perfect and
imperfect competition, and derives models that are modified to modern market structures. The
work is focused on the food markets. The derived models are applicable not only to the food
markets, but also to other industries. The work includes eight chapters, which are divided into
theoretical and practical parts.

The theoretical part is focused on market structures. The first two chapters are devoted to
the characteristics of perfect and imperfect competition. The third and fourth chapters are
devoted to the oligopolistic competition. Oligopolistic competition in the theoretical part of the
work is divided into sequential, simultaneous and cooperative games. The work is focused on
simultaneous games in which the firm makes its choice without knowing the choice of another
firm. Sequential and cooperative games are also described in the third chapter of the work and
are illustrated with the examples from current markets. The fourth chapter follows the third
chapter and derives modified Cournot models and models of markets with several stages of
production. The third chapter of the work describes classical Cournot model of duopoly; the
fourth chapter derives Cournot model for n firms and Cournot model for n firms for markets with
several stages of production. The fourth chapter derives markets with several stages of
production not only for oligopolies, but also for markets with perfect competition. The fifth
chapter is devoted to the market regulation. In this chapter instruments of competitive policies
and principles of the competition law are considered. The chapter provides an example of the
infringement of the current Czech competition law.

The practical part identifies a type of competition in the chosen food markets and applies
the derived models for the chosen food supply chains. The sixth chapter focuses on internal and
partly external analysis of the chosen food markets. The result of the sixth chapter is the partial
external analysis and internal analysis of the chosen food markets, which defines a type of
competition for every stage of the chosen food supply chains and briefly describes the chosen
food markets. The seventh chapter describes the development of the national economy and
completes the external analysis for the chosen food markets. The eighth chapter applies the
derived models on the chosen food markets. The results of the eighth chapter are equations for
optimal quantities and prices for the chosen food supply chains.

Keywords: correlation analysis, dairy market in the Czech Republic, food market, food
supply chain, game theory, honey market in the Czech Republic, imperfect competition, market
power, market regulation, measurement of market power, oligopoly, perfect competition, sugar

market in the Czech Republic
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Uvod

Ekonomové, pravnici, podniky a dokonce i spotiebitelé maji velké mnozstvi diuvodu ke
zkoumani problematiky trznich struktur. Za prvé, urcity druh konkurence mutze byt jak zdrojem
zisku, tak i zdrojem ztraty pro spole¢nosti a jednotlivé zakazniky. Za druhé, trzni struktury
vysvétluji zakony nabidky a poptavky, na kterych ptsobi klasické ekonomické teorie a moderni
trhy. Dal$im divodem zkoumani trznich struktur je jejich rozmanitost, jednotnost a soucasné i
jedine¢nost. Trzni struktury jsou tak velmi aktualni ekonomickou problematikou. Toto tvrzeni je
potvrzeno nositelem Nobelové ceny za ekonomii za rok 2014 — Jeanem Tirolem. Francouzsky
ekonom Jean Tirole ziskal Nobelovou cenu za analyzu trzni sily a regulace trhu a mnozi jeho
kolegové souhlasili, ze dana problematika je velice dulezita pro moderni trhy. ,,Je dobfe, Ze cena
byla udélena ¢loveku, ktery se hodné zabyva regulaci; jde totiz o nanejvys podstatné téma pro
dnesni Evropu, prave regulace a zasahy statu do ekonomiky maji zasadni vliv na pribeh posledni
hospodatské krize,” uvedla analyticka spoleénosti Next Finance Markéta Sichtafova. ,,Leto3ni
cena za ekonomii se tyka toho, jak krotit mocné firmy,* prohlésil tajemnik Svédské akademie
Staffan Normark. [68] [online] [cit. 12. 5. 2015]

Kazdé existujici odvétvi od zemédé€lstvi po sluzby je tak definovano ur€itou trzni
strukturou. Typ trzni struktury pfevlada v zavislosti na ekonomickém sektoru a typu odvétvi, ve
kterém analyzovand spole¢nost podnikd. Naptiklad, pfi bézném déleni ekonomickych sektort na
primarni, sekundarni a terciarni sektory (také se muze vyskytnout dalsi déleni terciarniho sektoru
na kvartalni, ktery zahrnuje pokrocilé déleni sluzeb), primarni ekonomicky sektor (zeméd¢€lstvi)
je obvykle charakterizovan jako dokonale konkuren¢ni trh, sekundarni ekonomicky sektor
(vyroba, zpracovatelsky primysl, stavebnictvi) je obvykle charakterizovan jako nedokonale
konkurenéni trh, a terciarni a kvartalni sektory® (sluzby) mohou byt charakterizovany jako
dokonale konkuren¢ni a nedokonale konkuren¢ni trhy. Prace urcuje druh konkurence na
vybranych trzich a tim potvrzuje nebo zamita obecné prtijata pravidla ohledn€ trzni struktury toho
¢i jiného ekonomického sektoru.

Prace je rozdélena do dvou c¢asti a do osmi kapitol. Prvni ¢ast je casti teoretickou, ktera
zohlednuje teoretické osnovy analyzované problematiky. Druha ¢ast je ¢asti praktickou, ktera je
zamé&fena na aplikaci teoretické problematiky ve vybranych trzich. Teoreticka cast prace shrnuje
poznatky o dokonalé a nedokonalé konkurenci, popisuje jejich vlastnosti, druhy a odliSnosti,
zahrnuje popis oligopolni konkurence, odvozuje modifikovany Cournotiv model pro

vicestupnové trhy a pro trhy s vét§im poctem hract, odvozuje modely trhli s mezistupném a také

! Terciarni ekonomicky sektor zahrnuje sluzby mimo sluzby spojené s tvorbou a sdilenim znalosti a
informaci. Kvartalni ekonomicky sektor zahrnuje sluzby spojené s tvorbou a sdilenim znalosti a informaci.



se vénuje problematice regulace trhu. Prakticka cast prace poukazuje na zptisob méfeni trzni sily
ve vybranych potravinaiskych odvétvich, zohledituje vnéjsi a vnitini analyzu téchto odvétvi a
znazoriuje pouziti odvozenych modelti na ptikladu vybranych trhii. Prace je zaméfena na trh
s mlékem, trh s cukrem a trh s medem v CR. Analyzované obdobi v préaci jsou roky 1989-2013.

Ke zpracovani prace byly pouzity dila Ceskych a zahrani¢nich autori, jako jsou Hal
Ronald Varian, Paul Anthony Samuelson, Joseph Stiglitz, James Friedman, Donald Hey, Derek
Morris, Nicholas Gregory Mankiw, Bronislava Hofejsi, Jana Soukupova, Jindfich Soukup, Josef
Bréak, Karel Srédl a dalsi.

K dal§im vyznamnym ekonomim soucasné doby, zabyvajici se danou problematikou,
patii Jean Tirole, James Friedman, Drew Fudenberg, Jean-Jacques Laffont, Eric Maskin, Ronald
Coase, Avinash Dixit, Lowrence J. White a dalsi.

James Friedman shrnul poznatky o oligopolni konkurenci, zejména o statickych a
dynamickych modelech oligopolni konkurence, ve svém dile ,,Teorie Oligopoli* (,,Oligopoly
Theory”, 1983). Drew Fudenberg ve svych ¢lancich ,,Capital as a Commitment: Strategic
Investment to Deter Mobility“ (1983), ,,A Theory of Exit in Duopoly*“ (1986), ,,Pricing Under
the Threat of Entry by the Sole Supplier of a Network Good“ (2000) piispél k feSeni
problematiky duopolli, investovani v oligopolni konkurenci a optimalni cenové politiky v
pripadé nedokonale konkurenc¢nich trhii. Avinash Dixit vyrazné ptispél k feSeni oligopolnich
problémi pomoci sekvenénich her (,,Games of Strategy”, 2014). Jean-Jacques Laffont spolu
s Jeanem Tirolem piispé€li k feSeni problému regulace trhu ve své knize ,,A Theory of Incentives
in Procurement and Regulation” zroku 1993. Eric Maskin se zabyva dynamickymi modely
oligopolu (,,The Politician and the Judge: Accountability in Government®, 2004; ,,Markov
Perfect Equilibrium, I: Observable Actions®, 2001). Ronald Coase vyrazné pfispiva k feseni
problémi kooperativnich her, monopolni konkurence a duopolt (,,The Coase Theorem and the
Empty Core®, 1981). Lowrence J. White se zabyva problematikou teorie firmy, monopolni
konkurence a regulace trhu (,,The Antitrust Revolution: Economics, Competition, and Policy*,
2013).

K ptedchozim odbornikiim v oblasti teorie firmy a vyzkumnikim trZznich struktur
bezpochybné patii Augustin Cournot, Harold Hotelling, Edward Chamberlin, John Nash, Francis
Ysidro Edgeworth, Paul Marlol Sweezy a dalsi ekonomové.

Augustin Cournot vyrazné prispél k problematice duopolii a monopoll ve své knize
,»Vyzkumy matematickych principti teorie bohatstvi“ z roku 1838. Harold Hotelling, Edward
Chamberlin, Francis Ysidro Edgeworth a Paul Marlol Sweezy rozsitili poznatky o nedokonalé
konkurenci tim, ze vytvoftili dal§i modely konkurence, které poskytly pokrocila feseni k nalezeni

optimalniho mnoZzstvi a ceny pro moderni typy trhti (Harold Hotelling ,,Stability in Competition*
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1929; Edward Chamberlin ,,The Theory of Monopolistic Competition* 1933; Francis Ysidro
Edgeworth ,,The pure theory of monopoly“ 1925; Paul Marlol Sweezy ,,Monopoly and
Comepetition in the English Coal Trade* 1938; ,,The Theory of Capitalist Development* 1946).
John Nash vyznamné piispél k feSeni problému nekooperativnich her, o které se pak opiraji
feSeni modernich oligopolnich modeli (,,Non-cooperative games®, 1950).

V préci jsou ukdzany vysledky vyzkumii nékterych z vySe uvedenych autorl a pro lepsi
znazornéni k témto vysledkiim jsou ptikladany grafy a jednoduché vypocetni priklady.

Pii zpracovani prace byly také pouzity oteviené kurzy predméta ,,Teorie her” (,,Game
Theory“) a ,Odvétvova organizace“ (,Industrial Organization®) Massachusettského
technologického institutu. Data pro vypocty a analyzu byla Cerpana z databaze MagnusWeb,
Z udajt Ceského statistického tfadu, Ministerstva zemé&délstvi CR, Evropské unie, Organizace
pro hospodatskou spolupraci a rozvoj, Ufadu pro hospodaiskou soutéz, z finanénich vykazi
vybranych spolecnosti pro vybrana obdobi a z dalSich vefejné dostupnych zdrojl, které jsou
uvedené v seznamu pouzité literatury.

Vypolty praktické Gasti prace byly provedeny v podminkich Ceské republiky a za
podminky posouzeni Ceskych antimonopolnich zakonll. Nezbytnymi pravnimi pifedpisy pfi
zpracovani prace byly Zakon ¢. 143/2001 Sb., o ochrané¢ hospodaiské soutéze, Zakon ¢.
273/1996 Sb., o pusobnosti Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze, Smlouva o fungovani
Evropské unie (zejména ¢lanky 101,102) a dal§i dokumenty vydané Evropskou komisi a dalSimi
vladnimi a mezivladnimi institucemi, jako jsou Organizace pro hospodarskou spolupréci a rozvoj
(Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD)), Mezinarodni ménovy
fond (International Monetary Fund (IMF)), Svétova obchodni organizace (World Trade
Organization, (WTQO)) a dalsi.



Cile prace

Hlavnim cilem prace je odvozeni modifikovanych modeli chovani firem v dokonale a

nedokonale konkuren¢nich podminkach a aplikace odvozenych modeld na vybranych

potravinaiskych trzich.

Dil¢imi cile prace, které jsou vSak nezbytné pro naplnéni hlavniho cile této prace, jsou:

>

YV V V V

Shrnuti dosavadnich poznatkti o dokonalé a nedokonalé konkurenci (zejména se
zamétenim na oligopolni konkurenci);
Porovnani existujicich trznich struktur;
Odvozeni modifikovaného Cournotova modelu pro n hraci na trhu a pro
vicestupnové trhy;
Odvozeni modifikovanych konkurenénich modelti pro vicestupiiové trhy a
nalezeni konkrétnich rovnovaznych feSeni pro rtizné charakteristiky modernich
trhi;
Aplikace odvozenych modeltl na vybranych potravinatskych trzich;
Vn¢j$i a vnitini analyza vybranych potravinaiskych trhi;
Identifikace druhu trZni struktury vybranych potravinarskych trhi;
Zkoumani miry tésnosti zavislosti vybranych potravinafskych trhii na vyvoji
narodniho hospodafstvi,
Zaméteni na problematiku regulace trhu:

o Zduvodnéni, pro¢ nékteré druhy konkurence jsou zakazané;

o Vymezeni funkei antimonopolnich tfadi;

o Zohlednéni existujicich pravnich pfedpisti, které jsou pouZivané pfi

odhalovani nezakonnych dohod;
o Znézornéni nastrojii a zpusobl, které slouzi k odhalovani nezdkonnych
dohod (zohlednéni nastroju protisoutézni politiky);
o Uvedeni piikladd postupu Utadu pro ochranu hospodaiské soutéZe pfi

odhalovani nezdkonnych dohod na vybraném potravinaiském trhu.



Préace by také méla ovéfit nasledujici vyzkumna tvrzeni:

» Klasicky Cournotiv model pro duopoly a klasické modely pro dokonalou a
nedokonalou konkurence nejsou vhodné pro aplikaci na modernich
potravinatskych trzich, protoze moderni trhy zahrnuji vice firem na kazdém stupni
zpracovani, vyroby a prodeje a vice stupnu pii realizaci a prodeje urcitého
potravinaiského vyrobku,

> Na trzich s mlékem, cukrem a medem v CR dochdzi k vyskytu jak dokonalé
konkurence, tak i oligopolni konkurence, protoZe na téchto trzich se vyskytuji jak
malé, tak i velké firmy;

> Trhy smlékem, cukrem a medem v CR jsou nezavislé na vyvoji narodniho
hospodafstvi. Jinymi slovy, tyto trhy jsou necyklické a nejsou citlivé na celkovy
ekonomicky vyvoj dané zem¢. Dlvodem této hypotézy je povaha zemédélské
produkce, kterd je charakteristickd nizkou elasticitou poptdvky (z davodu
nezbytnosti a nenahraditelnosti téchto produktl) a velkou zavislosti nabidky spise
na pocasi a ptirodnich vlivech, nez na celkovém ekonomickém vyvoji dané zemé.
Potvrzeni nebo zamitnuti tohoto tvrzeni bude provedeno pomoci korelaéni
analyzy, kterd prozkoumd miru t&€snosti zavislost mezi trzbami zeméd¢lskych

spole¢nosti a vyvojem HDP v CR.



Metodika prace

Metodika zpracovani prace se 1isi podle cild jednotlivych kapitol. Teoreticka ¢ast shrnuje
poznatky o dokonalé a nedokonalé konkurenci z aktudlni védecké a odborné literatury. Cilem
teoretické Casti prace je odvozeni modifikovanych druht konkurenénich struktur pomoci pouziti
nastroji teorie her a zakladnich metod matematické analyzy (pomoci funkcionalni analyzy,
diferencidlnich, maticovych a integralnich pocti, limitnich funkci atd.).

Odvozené modely jsou pouzité na piikladu vybranych potravinaiskych odvétvi
v praktické Casti prace. Prakticka Cast prace tak obsahuje analyzu vybranych potravinaiskych
trhi a také nabizi aplikace odvozenych konkurenénich modelii. Prace je zaméfena na trh
s mlékem, trh s cukrem a trh s medem v CR. Analyzované obdobi v praci jsou roky 1989-2013.

Analyza vybranych potravinatskych trhti je provedena dle nasledujiciho schématu:

Schéma: Analyza odveétvi

Analyza

odvétvi

Vnitini

hOIS\Ipééggfnsitvi Odvétvi a trh Konkurence
(Kapitola 7) (Kapitola 6) (Kapitola 6)

y

Zdroj: [68, str. 56], viastni zpracovani

Prvni prakticka kapitola (Kapitola 6) je zaméfena na vnitini a ¢astecné 1 na vnéjsi analyzu
vybranych trhi. Dil¢i vnéj$i analyza popisuje vybrana odvétvi a trh. Vnitini analyza identifikuje
druh konkurence kazdého stupné vybraného odvétvi pomoci ukazatelti méfeni trznich sil:

1. Podil na trhu (anglicky ,,market share* nebo S;)

Objem prodeje/Trzby/Vykony i-té spolecnosti *100
Celkovy objem prodeje/trzby/vykony na trhu

Podil na trhu i-té spol. =

2. Lerneruv index (anglicky ,,Lerner index* nebo LI)

L _(P-MC) 1
Lernernv index = P = JEd/

kde P je cena, MC jsou mezni naklady, Eq je elasticita poptavky dané firmy na trhu.



3. Kaoeficient koncentrace (anglicky ,,concentration ratio*“ nebo CRy)
CRn = ‘{L=1 Sl

kde S;je trzni podil i-té firmy a n je pocet n nejvétsich firem na trhu.
4. Herfindahl-Hirschmantiv index (anglicky ,,Herfindahl-Hirschman index“ nebo
HHI)

HHI = Y7, Si?

kde S; je trzni podil i-té spole¢nosti a n je pocet firem na trhu.

Vysledkem Sesté kapitoly je tak vnitini analyza trhd, ktera definuje druh konkurence
vybraného odvétvi pomoci ukazatel méteni trznich sil a dil¢i vnéjsi analyza vybraného odvétvi
(viz Kapitola 6).

Druha prakticka kapitola (Kapitola 7) dokonc¢uje vnéjsi analyzu vybranych trhii. Kapitola
struéné popisuje vyvoj ndrodniho hospodaistvi, ve kterém se nachdzi vybrand potravinaiska
odveétvi, a uzavira vnéjsi analyzu odvétvi tim, Ze urcuje miru tésnosti zavislosti tohoto odvétvi na
vyvoji narodniho hospodaistvi. Vysledkem kapitoly je uréeni cykli¢nosti nebo necykli¢nosti

zkoumaného odvétvi, a to pomoci pouziti koeficientu korelace ryy:

Ox _ cov (x,y)

v =Fy =D -
WX oy Ox -0y

kde b je parametr regresni funkce, cov (x,y) je Kovariance proménnych X a 'y, ox a oy jsou
smérodatné odchylky x a y (viz Kapitola 7).

Treti prakticka kapitola (Kapitola 8) zohlediiuje pouziti odvozenych modeld na
vybranych trzich. V zavéru kapitoly jsou ptfedstaveny postupy nalezeni optimalniho mnozstvi a
ceny pfi existujicich charakteristikach toho ¢i jiného druhu trhu (viz Kapitola 8).

Vypoéty praktické Gasti prace byly provedeny v podminkich Ceské republiky a za
podminky posouzeni Ceskych antimonopolnich zékonti. Pro praktickou ¢ast byly pouzity
pfedeviim materidly a dokumenty Ministerstva zemédélstvi CR, Ceského statistického tfadu,
Vyzkumného ustavu zemédé€lské ekonomiky, finanéni vykazy analyzovanych spolecnosti za
vybrana obdobi, udaje z databaze MagnusWeb a z dalsich zdroji, které jsou uvedeny v seznamu
pouzité literatury. Nezbytnymi pravnimi predpisy pii zpracovani prace byly Zakon €. 143/2001
Sb., o ochrané hospodatské soutéze, Zakon &. 273/1996 Sb., o pisobnosti Utadu pro ochranu
hospodaiské soutéze, Smlouva o fungovani Evropské unie (zejména ¢lanky 101,102) a dalsi
dokumenty vydané Evropskou komisi a dal$imi vladnimi a mezivladnimi institucemi, jako jsou
Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj, Mezinarodni ménovy fond, Svétova obchodni

organizace a dalsi.
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Metody prace
Pti zpracovani disertace byly vyuzity nasledujici metody védeckého zkoumani:
» Metoda deskripce
Do této metody patii literarni reSerSe na vybranou problematiku a deskripce vybranych
odvétvi, ktera byla provedena v praktické ¢asti prace.
» Metoda historicka
V praci byla vyuzita zejména pii sledovani vyvoje narodniho hospodafstvi a pfi analyze
vybranych potravinarskych trhi.
» Metoda analyzy a syntézy
Tato metoda byla pouzita pii zpracovani praktické Casti prace, zejména pii analyze
vybranych potravinarskych trha.
» Metoda komparace
Komparativni metoda byla pouzita v teoretické Casti prace pii porovnani existujicich
trznich struktur a v praktické ¢asti prace pfi porovnani vybranych potravinaiskych trhi.
» Metody statistické
V praci byla pouzita regresni a korelacni analyza, kterd identifikovala miru zavislosti
vybraného potravinaiského odvétvi na vyvoji narodniho hospodarstvi.
» Metody ekonomicko-matematického modelovani
V teoretické ¢asti prace metody ekonomicko-matematického modelovani slouzily
k odvozeni modifikovanych konkuren¢nich model pro vicestupiiové trhy a k nalezeni
rovnovaznych feSeni modifikovaného Cournotova modelu pro trhy sn hraci a pro odvozeni
modifikovaného Cournotového modelu s n hraci pro vicestupniové trhy. V praktické ¢asti prace

tyto metody slouzily k aplikaci odvozenych modelli na vybrané potravinaiské trhy.
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Teoreticka ¢ast

Teoretickd cast prace shrnuje poznatky o dokonalé a nedokonalé¢ konkurenci na
modernich trzich. Tato ¢ast popisuje vlastnosti, druhy a odliSnosti téchto forem konkurenci,
zahrnuje popis oligopolni konkurence, odvozuje modifikovany Cournotiv model pro
vicestupniové trhy a pro trhy s vétsim poctem hraca. Teoreticka Cast popisuje také definice
potiebné pro danou praci. K t€émto definicim patii Cournotiiv model, kartely, model s dominantni
firmou, trzni selhani a dalsi dulezité terminy ekonomické teorie.

Prvni kapitola je vénovana dokonalé konkurenci. V této kapitole jsou shrnuty poznatky
pro nalezeni optimalniho mnozstvi produkce firmy v kratkém a dlouhém obdobi. Druha kapitola
popisuje nedokonalou konkurenci, jeji historii, charakteristiku, vlastnosti, pti¢iny vznikua  jeji
druhy. Tieti kapitola pokracuje v popisu vlastnosti nedokonalé konkurence se zaméfenim na
oligopolni strukturu trhu. Tato kapitola popisuje modely oligopolniho trhu, jako jsou modely
s n€kolika hra¢i na trhu, kartely a oligopoly s dominantni firmou. Kapitola také obsahuje
charakteristiky a zakladni vychodiska oligopolu. Ctvrtd kapitola odvozuje vypocet
modifikovaného oligopolniho modelu trhu — Cournotova modelu. Nejdiive je odvozen
Cournotiiv model nejen pro duopol, ale i pro vice hract na trhu (Cournotiv model pro ,,n“
firem), dal$im krokem je odvozen Cournotiiv model pro trhy s mezistupném. Pro doplnéni jsou
ke kapitole ptikladany dal$i mozné mezistupfiové modely trhu, kde se na jedné ze stran
vyskytuje dokonale konkurenéni trh nebo monopol. Kapitola také poukazuje na dalsi moznosti
vyvoje ve vybraném tématu. Posledni teoreticka kapitola (Kapitola 5) je zaméfena na
neefektivnost nedokonalych trhii a popisuje moznosti obrany proti této trzni neefektivnosti.
Kapitola zobrazuje antimonopolni politiku EU a CR, kde piednost je dana Ceské republice. Pata
kapitola obsahuje popis nastroju protisoutézni politiky a popis faktora slouzicich pro identifikaci
kartelovych dohod. V zavéru této kapitoly je uveden piiklad postupu Ufadu pro ochranu
hospodaiské soutéze pii stanoveni rozhodnuti 0 mozném poruseni hospodarské soutéze, kde vyse

popsané teoretické nastroje jsou pouzité v praxi.
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1 Dokonala konkurence

Podstatnou otazkou pii zkouméni trhti je druh konkurence. Proto je dulezité zacit
popisem vlastnosti a pravidel chovani trznich subjektti pro kazdy jeji v soucasnosti znamy druh.

Pti analyze dokonale konkurenc¢ni firmy je sledovan cil: ,, Kolik by meél vyrabeét a za jakou
cenu by mél prodavat vyrabénou produkci podnik, piisobici v dokonale trZni konkurenci? .
Pokud nebude uvedeno jinak, v praci se piedpoklada, ze konkurenéni firmy maximalizuji zisk,
coz znamena na jedné strané¢ snahu 0 maximalni zvySeni piijmi a na stran¢ druhé, snahu o
maximalni mozné snizeni ndkladl. Pfijmy a naklady firem ovliviluji ceny a mnozstvi vyrabéné
produkce, proto tyto dvé proménné budou nejprve odvozeny V teoretické casti a pak budou
pouzity v analytické ¢asti prace na ptikladu vybraného trhu.

Ekonomické teorie povazuje jako jeden z nejstarSich modelt trzni struktury model
dokonalé konkurence. Jiz Adam Smith si uvédomil, ze hlavni vyhody trzniho systému stoji na
podmince dokonalé konkurence, nebo u takového typu trhu, kde zadna z firem, ani nikdo ze
spotiebitelll nemize ovlivnit trzni cenu. Adam Smith prosazoval princip ,, neviditelné ruky trhu“,
ktera podle jeho nejznaméjsi knihy ,, Bohatstvi ndrodii* z roku 1776 je nejvice efektivni pro
jakoukoliv ekonomiku; a pii které vladni zasahy témét vzdy Skodi. [1, str. 28] Smithtv pohled
na fungovani trzniho mechanismu inspiroval moderni ekonomy — jak obdivovatele, tak i kritiky
kapitalistického trhu. Ekonomicka teorie dokéazala, ze pokud neexistuje ,,selhani trhu“, dokonale
konkurenéni ekonomika je nejvice efektivni. AvSak nasledujici stoleti pravé poukazaly na
existenci ,,selhani trhu®, a tim i na omezenost této teorie. Mezi trzni selhani patii:

» monopoly a jiné formy nedokonalé konkurence;

» negativni externality, vyskytujici se mimo trhy (napftiklad: negativni externalitou je
znecisténi Zivotniho prostiedi);

» pozitivni externality (napfiklad: védecky vyzkum),

» vefejné statky;

» nedokonalé informace ucastniki trhu. [91, str. 226]

V piipadé nedokonalé konkurence firma nebo spotfebitel ma moznost ovlivnit ceny
produkce; v takovém piipadé se spoleCnost mize posunout pod svou hranici produkénich
moznosti (PPF?). Toto selhani trhu obvykle vede K riistu cen a k poklesu vystupu pod efektivni
uroven. Vlady pfijimaji antimonopolni zdkony, reguluji ceny a zisky monopoli, kontroluji
otevienost trhu pro nové konkurenty, chrani néktera odvétvi pomoci statni regulace ¢i cel, aby

zabranily vyskytum daného druhu selhani. [91, str. 226]

2 anglicky ,,production possibilities frontier*, ¢esky ,,hranice vyrobnich moznosti*.
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Ke druhému typu neefektivity dochazi, existuji-li na trhu efekty pielévani neboli
negativni externality. V takovém ptipad¢ subjekty nedobrovolné zptsobi naklady nebo zisky
jinym subjektim, aniz by toto pielévani bylo néjak kompenzovano prostiednictvim trhu. Vlada
reguluje externality, jako jsou znec€isténi vody a ovzdusi, nebezpecny odpad, skladovani a vyroba
nebezpecnych latek, nebezpe¢nych potravin, 1éka ¢i radioaktivnich materialt. [91, str. 227]

Tretim typem selhani trhu jsou pozitivni externality neboli verejné statky, které jsou
dostupné pro kazdého. Ptikladem pozitivnich externalit mize byt vystavba silni¢ni sité, podpora
vyzkumu atd. V1ada by méla rozhodovat o nakupu vefejného statku pomoci trzniho mechanismu,
a tak musi kontrolovat naklady a pfijmy, z nichz plati vefejné statky. Dan¢ jsou povazované za
cenu, kterou subjekty plati za pouzivani vefejnych statkd. A tady vznika otazka, jestli stat dokaze
hospodafit stejn¢ efektivné jako firmy v dokonale konkurenénim odvétvi. V mnohych modernich
ekonomikach kontrola hospodaieni statu z pohledu efektivnosti a uZzite¢nosti vynalozenych
statnich prostiedkt (pfedevsim zaplacené dané€) na riznorodé vetejné statky je proto nezbytna.

Nedokonalé informace mohou zpusobit nedokonalou konkurenci Vv odvétvi nebo
zvyhodnit jeden subjekt pted jinym, ¢imz také muze dojit k neefektivnimu fungovani trhu.

Z pohledu zastanct trznich systému a jejich odptrcti sSe moderni ekonomiky rozdélily na
trzni, ptikazové a smiSené. V trzni ekonomice o produkci a spotieb& rozhoduji jednotlivci a
soukromé firmy. Systém cen, trhd, zisku a ztrat odpovida na hlavni ekonomické otazky ,,co, jak a
pro koho* se bude vyrabét. ,,Podniky se snazi vyrabét komodity, které¢ jim pfinasi nejvyssi
mozny zisk (€0), a to pomoci technologie, ktera je pro né nejméné nakladna (jak). Spotiebitelé
pak rozhoduji, jakym zptisobem utratit svoje vlastni piijmy (pro koho)*. [1, str. 35] Extrémni
ptiklad trzni ekonomiky, kdy vlada nezasahuje do ekonomiky zemé, se nazyva ,,laissez-faire*
ekonomika®. Opakem , laissez-faire* ekonomiky je piikazovd ekonomika, ve které vlada provadi
vSechna diilezita rozhodnuti. V takové ekonomice vlada tesi hlavni ekonomické otazky, vlastni
vyrobni faktory (pidu a kapitdl), zaméstnavd vétSinu pracujicich (ovlivituje trh préce), tidi
¢innost vétsiny podnikl a také rozhoduje, jaké statky a sluzby se budou vyrabét. Jak se ukazalo
v minulosti, Cisté trzni a piikazova ekonomika nemiize fungovat dlouhodob¢; a proto ve vétSing
soucasnych spoleCnosti funguje smiSend ekonomika s nékterymi prvky trhu a pfikazy.
[1, str. 28]

Pokud se jedna o cist¢ trzni Smithovu ekonomiku s dokonalou konkurenci, tak
predpokladame, Ze trzni cena je nezavisla na trovni objemu firemni produkce. Proto firma
rozhoduje jen o velikosti produkce, kterou chce vyrabét za predem danou trzni cenu. Piikladem
trhu, ktery se velmi blizi podminkdm dokonale konkuren¢niho trhu, mize byt trh pSenice,

protoze 1 ta nejvetsi farma produkuje pouze minimalni ¢ast svétové produkce a nemuize mit tedy

® Francouzsky ,,nechte vécem volny prib&h
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na cenu pSenice zadny vliv. Na dokonale konkurencnich trzich dochézi k efektivni alokaci zdroji
a ekonomika se nachéazi na své hranici produkénich moznosti, tj. ,,ekonomika vyrabi praveé ty
vyrobky, které si spotiebitelé zadaji, nejlepsSimi dostupnymi technikami a z nejvétsiho mozného
mnozstvi zdroja. [1, str. 35]
Obecné pro trh s dokonalou konkurenci plati nasledujici pfedpoklady:
> existuje velky pocet subjektd v odvétvi na strané nabidky a poptavky, z nichz zadny
subjekt nemiize ovlivnit cenu nebo velikost vystupu odveétvi;
» produkce odvétvi je homogenni;
» neexistuji bariéry vstupu do odvétvi a vystupu z néj;
» neexistuji patenty, ochranné a obchodni znamky, individualni podminky nebo prava,
ktera by zvyhodnovala jeden prodéavajici subjekt pied ostatnimi,
» vsichni prodavajici a kupujici maji dokonalé informace o cenach a mnozstvich zbozi
sménovanych na trhu;
» firmy maximalizuji zisk, spotiebitelé maximalizuji uzitek.

Dokonale konkuren¢ni firma je ¢asto oznacovana jako cenovy prijemce (anglicky ,,price
taker*), coz znamend, Ze zadna z dokonale konkuren¢nich firem neni schopna ovlivnit cenu a
cena je tak exogenni veli¢inou na trhu. Podminka homogenni produkce je také ovlivnéna cenou
na trhu, protoze v piipad¢ diferenciace produkce by jedna firma mohla zvysit cenu svych
vyrobkt oproti druhé firmé. Dokonala konkurence ptedpokladd nulové néaklady na vstup do
odvétvi a na vystup z odvétvi, neexistence patentll, ochrannych znamek, primyslovych prav a
licenci, coz usnadituje vstup do odvétvi. Néklady na vystup z odvétvi také neexistuji, a proto
vystup z odvétvi nepifedstavuje pro firmu zadné finan¢ni nebo pravni komplikace. Piistup
k informacim umoziuje jednotnost cen a rovnocenné nakladové podminky. Aby model byl
celkové efektivni, kazda ze stran trhu se musi snazit maximalizovat vlastni zisk a uzitek.
[91, str. 147]

V dokonalé konkurenci tak existuje velky pocet malych firem, kazda z té€chto firem se
podili na celkové trzni produkci, ale jen velmi malou casti. Objem prodeji malych firem
neovliviiuje trzni cenu a poptavka po produkci téchto firem tim padem je dokonale elasticka
(horizontalni k¥ivka, které je rovnobéZna s osou x). Trzni poptavka dokonale konkurenéniho trhu
ma vSak uz klesajici tvar, coz poukazuje, Ze pfi nizsi cené poptavaného mnozstvi se zvysuje a pfti
vyS$§i cené poptavaného mnozstvi klesa (viz Obrazek 1). [1, str. 35]

Dokonaléa konkurence je idealizovany stav trhu, ve kterém firmy nemohou ovlivnit cenu.
Predpoklady dokonalé¢ konkurence jsou piili§ silné a nerealistické pro moderni pramyslové
ekonomiky. Moderni spotiebitel se stfetava s firmami, které¢ jsou dostatecné velké na to, aby

trzni cenu ovlivnily. Proto dokonald konkurence je vV modernim svété velmi vyjimecna, slouzi
15



vSak pro zakladni pochopeni fungovéni trhu a odvijeji se z ni dalsi trzni modely nedokonalé

konkurence.

1.1 Vychodiska uréeni mnoZzstvi, pifi némz firma maximalizuje zisk

Pravidlo maximalizace zisku plati pro jakoukoliv firmu nezavisle na typu trzni struktury.

Firma voli takovy vystup, pii kterém vysSe nasledujici rovnice je maximalni:

7(Q) = TR(Q)-TC(Q) (1.1

Nutnou podminkou pifi uréeni optimalniho vystupu, pii jehoz produkci firma

maximalizuje zisk, je dosazeni rovnosti prvni derivace funkce zisku nule:

nebo

a odtud

dTR  dTC
dQ ~— dQ

d
a%::, (1.2)
dr dTR dTC
d0-d0 " dQ" (L3)
dTR dTC
0 ZW 40 (1.4)
—A~ = an» heboli MR = MC (1.5)

Interpretace zlatého pravidla zisku je nasledujici: ,,aby firma maximalizovala zisk, méla

by zvolit takovy vystup, aby se pii jeho vyrobé rovnaly mezni piijmy meznim ndkladim®.

[2, str. 248] Toto pravidlo je platné nezavisle na typu trzni struktury, v némz firma podnika (tj.

nezavisle na poctu firem Vv odvétvi, podminkadch vstupu a vystupu firem do odvétvi nebo

zodvétvi a také nezdvisle na charakteru vyrdbéné produkce). Postacujici podminkou

maximalizace zisku je zaporna hodnota druhé derivace ziskové funkce podle mnozstvi:

protoze

W <0, (1.6)

d’z d*TR d*TC

sz - sz - dQZ y (17)
2 2
%ﬁg?-f%£§<<o, (L.8)
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d(IjVI—QR - d('j\/I—QC <0, neboli d(;VI—QR dé\/I_QC (1.9

Posledni rovnice tiké4, ze numericka hodnota smérnice kiivky meznich nékladii musi

Vv bodé¢ priseciku prevysit numerickou hodnotu smérnice kfivky meznich piijmt nebo-li kiivka

meznich ndkladli by méla protnout kiivku meznich piijmt zespodu (viz Obrazek 2). Postacujici

podminka je tak spojena s pozadavkem rostoucich meznich nakladi. ,,Kdyby firma vyrabéla

vystup, odvozeny z praseCiku meznich pfijmi a klesajicich meznich naklad, neSlo by o

optimalni vystup, nebot rist vystupu by vice zvétSil piijmy nez naklady firmy, které
s dodate¢nou jednotkou vystupu klesaji®. [2, str. 248]

Existuji tak dvé podminky pro maximalizaci zisku: za prvé se rovnaji mezni naklady a

mezni piijmy (MR=MC); a za druhé je rostouci charakter meznich nakladi pro jakykoliv objem

vystupu firmy.

1.2 Dokonale konkurenéni firma v kratkém obdobi

Optimalni vystup firmy v dokonalé konkurenci v kratkém obdobi mizeme zjistit dvojim
zplisobem:

» na zaklad¢ rozdilu mezi celkovymi piijmy a celkovymi naklady,
» na zakladé rovnosti meznich piijmi a meznich nékladu.

V prvnim ptipad¢é hleddme nejvétsi rozdil mezi celkovymi piijmy a celkovymi naklady.
Nastane to Vv situaci, kdy obé kifivky budou mit stejné smérnice, v bod¢ priseciku kiivek MR a
MC, pfi rovnosti meznich pfijmil a meznich nakladi. Pro dokonalou firmu ale také plati, Ze cena
je dana trhem, a proto mezni pifijmy se rovnaji cené (MR = P). Tim padem firma v kratkém
obdobi v dokonalé konkurenci produkuje takovy vystup, jehoz mezni naklady budou stejné jako
trzni cena (P = MC). [91, str. 148]

Nabidka dokonale konkurencni firmy v kratkém obdobi (S) je tvofena rostouci ¢asti
kiivky meznich nakladd, jejiz spodni hranici jSou minimalni pramérné variabilni naklady.
Dochazi-li k ristu trzni ceny, kterou firma piebira a ktera je totozna s jejim meznim piijmem,
bude se zvySovat prusecik MR a MC po kfivce meznich ndkladii smérem nahoru, coz
determinuje rostouci mnozstvi. Podobné, klesajici trzni cena povede k posunu po kiivce meznich
nakladd smérem dold a firma bude nabizet mensi mnozstvi. Tim padem je kiivka nabidky firmy
v kratkém obdobi tvoifena rostouci ¢asti kiivky meznich nékladi. Spodni hranice nabidky firmy

v kratkém obdobi je dana funkci celkového zisku:
z=TR-TC, (1.10)

kde 7 je zisk firmy v kratkém obdobi, TR jsou celkové piijmy a TC jsou celkové naklady.
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Pravou ¢ast funkce zisku ndsobime a vydélime mnozstvim (Q) abychom dostali funkci

zisku na jednotku produkce:

TR TC

m=(5 ") Q (1.11)
nebo
T= (%- ATC)-Q, (1.12)
nebo
z=(P-ATC)-Q. (1.13)

Dale primérné celkové naklady v kratkém obdobi rozepiSeme na primérné variabilni a

pramérné celkové naklady:
r=(P-AFC-AVC)-Q. (1.14)

Firma v kratkém obdobi ukon¢i vyrobu, pokud nedokaze pokryt vyrobou aspon variabilni
naklady. Fixni naklady firma musi platit nezavisle na objemu vyroby, jsou to ,,utopené naklady*
firmy®. Proto bod ukon&eni &innosti firmy je zavisly pouze na schopnosti pokryti variabilnich

nakladd, nebo-li na podmince minimalizace ztraty:
TR >VC nebo P >AVC (1.15)

Pro firmu v kratkém obdobi je totiz nevyhodné zastaveni vyroby, pokud celkové piijmy
jsou nizsi nez celkové naklady (TR < TC). Pokud firma ptestane vyrabét, jeji ztrata dosahne vysi
fixnich nédkladt. Pokud firma pokracuje ve vyrobé a dosahuje celkového piijmu, ktery je vyssi
nez variabilni naklady, potom by mohla byt schopna uhradit nejen celou vysi variabilnich
nakladd, ale 1 ¢ast fixnich nakladi. Ztrata by tak byla mensi nez v ptipadé€, pokud firma nevyrabi.
Tato podminka se nazyva podminkou minimalizace ztraty dokonale konkurencni firmy v krdatkém
obdobi. [91, str. 149]

Krivka nabidky celého odvétvi v kratkém obdobi (S) je pak odvozena horizontalnim

souctem individualnich nabidkovych kiivek jednotlivych firem (viz Obrdzek 3).

1.3 Dokonale konkurencni firma v dlouhém obdobi
V dlouhém obdobi firma ¢eli jen variabilnim nakladim, protoze fixni naklady kratkého

obdobi, jako pida nebo kapital, jsou také flexibilni v dlouhém obdobi. V dlouhém obdobi se tak

4 anglicky ,,sunk costs*
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predpokladd, ze firma mize ménit objem vSech pouzivanych vstupt. Optimalni vystup firmy
V dlouhém obdobi je potom odvozen zrovnosti meznich pfijmi a dlouhodobych meznich

nakladu:
P=MR=MC (1.16)

Kromé déleni nakladti na fixni a variabilni, dalsi odliSnosti dlouhého obdobi oproti
kratkému je moznost volného vstupu ¢i vystupu firem do odvétvi, resp. z odvétvi. Volnost
vstupu firem predpokladd neexistenci tajnych dohod mezi vyrobci, neexistenci ochrannych
znamek, patentl nebo licenci a také neexistenci nakladli na vstup a vystup firem. Pokud firmy
vV odvétvi realizuji ekonomicky zisk, bude to impulsem pro pfichod dalSich firem. Kfivka
nabidky se zvysi, dojde k poklesu trzni ceny a snizi se zisky firem. Pokud firmy v odvétvi
realizuji kratkodobou ztratu, fada firem se rozhodne z odvétvi odejit. Ktivka nabidky se snizi
(celkovy vystup odvétvi se snizi), trzni cena za jinak nezménénych okolnosti poroste a ztraty
firem se snizi. Pfichod a odchod firem bude pokracovat tak dlouho, dokud trzni cena neklesne na
uroven prumérnych naklada:

P=AC (1.17)

Ekonomicky zisk firmy v dlouhém obdobi je tak nulovy. Za podminky nulového zisku je
pocet firem v odvétvi rovnovazny - do odvétvi nepfichazi Zadnd nova firma a soucasné zadna
z firem neodchazi, protoze alternativni uplatnéni jejich zdroji v jiném odvétvi by ji piineslo
stejnou miru vynosu. V dokonalé¢ konkurenci tedy neni moZna situace, kdy celkové piijmy
prevysi celkové naklady, stejné jako kdyz celkové pfijmy jsou dlouhodobé mensi nez celkové
naklady. [1, str. 35]

Zavérem k optimalnimu vystupu dokonale konkurenéni firmy v dlouhém obdobi je nutna
podminka maximalizace zisku (P=MR=MC) a podminka nulového ekonomického zisku nebo-li
vyrovnanosti primérnych piijmi a nakladi (P=AC). Tento bod vyrovnani vynost a nakladt je
také oznacovan jako bod zvratu (anglicky ,,breakeven point®). [91, str. 149]

Pro dlouhodoby optimalni vystup dokonale konkuren¢ni firmy je tak charakteristické:

» firma vyrabi s minimalnimi praimérnymi naklady. Firma by neméla pfestat vyrabét a
odchazet z odvétvi, pokud dlouhodobé a kratkodobé primémé naklady se rovnaji
cenc;

» pii vyrobé optimalniho vystupu jsou primérné naklady kratkého obdobi na urovni

minimalnich primérnych naklada (min. SAC = min. AC);
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» firma usiluje o co nejvetsi ekonomicky zisk a vyrabi takovy vystup, pii némz se jeji
mezni néklady rovnaji meznim pf{jmim (MR=MC). ProtoZe cena se rovna meznim
piijmim (P=MC), tak pii rovnosti ceny a meznich nakladi se firma nachazi
V rovnovaze a nema tendenci vystup ani zvySovat, ani sniZovat.

Krivka nabidky firmy v dlouhém obdobi (S) je totoznd srostouci casti kiivky
dlouhodobych meznich nakladi, jejiz spodni hranici je minimum primérnych dlouhodobych
nakladu. Krivka nabidky celého odveétvi v dlouhodobém obdobi (S) se uz nedd odvodit
horizontalnim sou¢tem individudlnich nabidkovych ktivek jednotlivych firem, jako v pfipadé
kratkodobé kiivky odvétvi. Je to zpusobeno tim, ze firmy v dlouhém obdobi reaguji na zménu
trzni ceny a ekonomického zisku volnym ptichodem a odchodem z trhu, coz zptsobuje posun
kratkodobé trzni nabidky. Vystup odvétvi v dlouhém obdobi je velmi variabilni. V kratkém
obdobi je pocet firem v odvétvi konstantni. Firmy reaguji na zménu poptavky zménou
nabizené¢ho mnozstvi v bod¢, kde se cena rovna meznim nakladim. K7ivka nabidky v dlouhém
obdobi je tak odvozena spojenim dvou dlouhodobych rovnovaznych bodu odvétvi. Vychozi
rovnovaha odvétvi je prvnim bodem, druhym rovnovaznym bodem je nové rovnovaha odvétvi
v disledku zmény poptavky, nésledné v disledku zmény kratkodobé nabidky trhu. Rovnovazny
stav odvétvi v dlouhém obdobi je bod P=MC=AC, pii kterém firmy realizuji nulovy ekonomicky
zisk, jejich dlouhodobé primérné naklady jsou minimalni a pii kterém je pocet firem v odvétvi
stabilizovan (neméni se). [91, str. 149]

Dlouhodoba kiivka nabidky miiZe byt horizontalni, rostouci a klesajici. V ptipad¢ odvervi
S konstantnimi ndklady (rtst vystupu odvétvi nevede k ristu cen vstuptl), vystup odvétvi mize
byt permanentné zveétSovan, aniz by rostly ndklady firem. Rast vystupu je ale omezen poptavkou
na trhu, vystup odvétvi firem se miZe ménit, aniZ by se zmeénila trzni cena. Kfivka odvétvi
s konstantnimi naklady je tak v dlouhém obdobi dokonale elasticka a je vodorovna s 0sou X.

Pokud je mnozstvi vstupti omezeno, rust vystupu v odvétvi vyvolava rust vyrobnich
nakladu. Takova odvétvi maji rostouci ndklady a jejich dlouhodoba kiivka nabidky je také
rostouci, je ale plossi nez kratkodobé nabidkové kiivky, coz poukazuje na vétsi flexibilitu
nabidky v dlouhodobém c¢asovém horizontu. Koeficient elasticity v odvétvich s rostoucimi
naklady je kladny, protoze s ristem ceny dochazi k rastu trzniho mnozstvi. [1, str. 33]

V nékterych odvétvich s ristem vystupu se naklady mohou snizit. Pfic¢inou klesajicich
ndkladit mohou byt vnéjsi Gspory, které se 1i$i od uspor z rozsahu tim, ze je firma neovliviiuje.
Jedna se o rozvoj celého odvétvi, napiiklad zdokonalovani infrastruktury a techniky miize ptispét
ke snizeni firemnich nakladi. Dlouhodoba kiivka nabidky odvétvi je klesajici. Koeficient

dlouhodob¢ elasticity je zaporny, protoze k ristu vystupu odvétvi dochézi s klesajici trzni cenou.
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Proces nastolovani trzni rovnovahy Vv dlouhém obdobi je popsan néstroji nabidkové
poptavkové analyzy, kterd ukazuje, ze pii zméné trzni poptavky se nabidkova kiivka také méni
(firmy odchazi nebo pfichazi do odvétvi), ¢imz se meéni rovnovazné mnozstvi a cena.
Dlouhodoba rovnovdha ma vliv na optimalni pocet firem v odvétvi, ktery je dan nasledujici
rovnici:

Q
*

n1=q

: (1.18)

kde n 1 je optimalni pocet firem odpovidajici vychozi rovnovaze v odvétvi, Q1 je vychozi
vystup odvétvi a g* je dlouhodoby optimalni vystup reprezentativni firmy v odvétvi.
V disledku posunu trzni poptavky se zméni rovnovazny pocet firem v odvétvi (ny) a
rovnovazny vystup odvétvi (Qo):
Q
*

n2=q

: (1.19)

Zmeéna poctu firem, pokud dlouhodobé kiivka nabidky je horizontdlni (ptfipad odvétvi

s konstantnimi néklady), je tak pocitana nasledujicim zpisobem:

Q1-Q
q* ]

np—n; = (1.20)

Tato rovnice tika, ze velikost zmény rovnovazného poctu firem v odvétvi je dana

velikosti posunu trZzni poptavky a velikosti optimalniho vystupu reprezentativni firmy v odvétvi.

1.4 Dokonale konkurenéni firma v kratkém a dlouhém obdobi

Z piedpokladtl pro dokonalou konkurenci vyplyva, ze dokonale konkurenéni firma celi
dokonale vodorovné a nekone¢né elastické poptavkové kiivce (viz Obrdzek 1, krivka d).
Vzhledem k tomu, Ze dokonale konkurenc¢ni firmy nemohou ovlivnit cenu, jejich dodatecny
pfijem je zavisly na cené¢ kazdé prodané jednotky. Proto optimdlni vystup, nebo vystup
maximalizujici zisk je takovy, pfi kterém se mezni ndklady pravé rovnaji cené. ,,Pravidlo pro
nabidku firmy pfi dokonalé konkurenci® jiZ bylo zminéno V piedeslé casti a zapiSeme toto

pravidlo jako:
MC=P (1.21)

kde MC jsou marginalni naklady (anglicky ,,marginal costs“); P je cena (anglicky
»price”). [1, str. 150]
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Obrazek 1. Poptavkova kiivka pro dokonale konkurencni odvétvi a pro dokonale konkurencni

firmu

P

N -

Zdroj: [1, str. 150]
Rozdily mezi kratkym a dlouhym obdobim miizeme shrnout do ndsledujicich bodii:

» Vindividualni kfivce nabidky;

» V trzni kiivce nabidky;

» V elasticité kiivky nabidky;

» V podmince ukonceni ¢innosti a vystupu z odvétvi;
» ave vypoctu piebytku vyrobce.

Jak je vidét z Obrazku 2, kiivka meznich ndkladl od priseciku s kiivkou primérnych
nakladu je také jeji nabidkovou kirivkou v ptipadé dokonalé konkurence v dlouhém obdobi. Prava
¢ast obrazku zndzoriuje individudlni krivku nabidky v kratkém obdobi, coz je rostouci Cast
kiivky MC od priseciku s kiivkou primérnych variabilnich naklada. Trzni nabidkova kiivka je
pak vodorovnym souctem nabidkovych kfivek vSech jednotlivych vyrobcti tohoto statku
v kratkém obdobi. Trzni krivka nabidky v dlouhém obdobi je pak odvozena spojenim dvou

dlouhodobych rovnovaznych boda odvétvi. [91, str. 148]
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Obrazek 2: Dokonald konkurence v dlouhém a v kratkém obdobi

b A MC p 4 MC
AC AVC
A A
\/ | \/ |
Zdroj: [1, str. 152], [91, str. 151] g g

V kratkodobém obdobi je nabidka firmy meéne elasticka a je strmé&jsi, firmy se nestihaji
ptizpusobit fixnim faktortim, kterymi jsou napiiklad Groven technologie, puida a kapital. Proto pfi
rastu poptavky po statku se cena tohoto statku zvySuje rychleji, nez-li jeho mnozstvi. V piipadé
dlouhodobého obdobi je nabidka firem elastictejsi a kiivka trzni nabidky je plossi. Firmy jsou
schopny se pfizpusobit jak fixnim, tak i variabilnim faktoram pfi jakékoliv zméné poptavky. To
znamena, ze pii rustu poptavky ceny tohoto statku rostou méng, nez roste jeho mnozstvi (viz

Obrazek 3).

Obrazek 3: Rovnovaha v kratkem a dlouhém obdobi v dokonalé konkurenci

p 1 S p 4

Y

v
Y

v

Zdroj: [1, str. 156]

Dalsi rozdil v kratkém a dlouhém obdobi je Vpodmince ukonceni Ccinnosti. V
kratkodobém obdobi v bod¢ ukonceni ¢innosti ptijmy pravé pokryvaji variabilni naklady. Tim
padem podminka ukonceni Cinnosti je v bod¢, kde ztraty se pravé rovnaji fixnim nakladam.

Pokud by cena klesla pod primérné variabilni ndklady, firma bude maximalizovat zisk
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(minimalizovat ztratu) tim, Ze svoji ¢innost ukoné¢i. V dlouhém obdobi jsou vSechny naklady
variabilni, a proto firmy ukon¢i svou c¢innost, pokud nemohou nadale pokryt své variabilni
naklady. Firmy v dlouhém obdobi vyrabi jen tehdy, pokud je cena na nebo nad urovni podminky
nulového zisku, jinymi slovy, pokud se cena rovna primérnym nakladtm. [1, str. 153]

Na Obrazku 4 je bod A bodem nulového zisku a bodem ukonceni Cinnosti firmy
v dlouhodobém obdobi, bod 4’ je bodem ukonceni ¢innosti firmy v kratkodobém obdobi.

V dlouhém obdobi se cena v dokonale konkurenénim odvétvi ustili na urovni, kdy
identické firmy pokryvaji své dokonale konkurencni néklady. ,,Pokud by byla cena nizsi nez tato
dlouhodoba uroven, firmy by opoustély odvétvi do té doby, dokud by se cena nevratila zpét na
uroven dlouhodobych primérnych néakladu. Jestlize by cena byla vyssi, nové firmy by do odvétvi
vstupovaly, a tim by donutily trzni cenu k opétnému poklesu na takovou troven, pfi niz jsou
veskeré dokonale konkurenéni naklady pravé pokryty. Podminka rovnovdahy a nulového zisku
v dlouhém obdobi pro identické firmy dokonale konkurencniho odvétvi a pfi existenci volného
vstupu a vystupu z odvétvi je takova, ze se cena rovnd meznim nékladim, které odpovidaji

minimalnim dlouhodobym priamémym nakladtim® kazdé identické firmy:
P=MC=min AC v dlouhém obdobi=cena vyrovnani (1.22)

Obrazek 4: Rovnovaha v kratkem a dlouhem obdobi v dokonalé konkurenci

Ps

Zdroj: [1, str. 153]

Dalsi rozdil mezi kratkym a dlouhym obdobim je ve vypoctu prebytku vyrobce. Piebytek
vyrobce je rozdil mezi tim, co vydélavd firma vyrobou optimdlniho vystupu a tim, co by
vydélala, kdyby objem jeji produkce byl nulovy. Jinymi slovy, pro firmu, maximalizujici zisk
v dokonalé konkurenci, musi byt ziskovéjSi vyroba ur€it¢tho objemu produkce, nez vyroba

nulového objemu produkce.

> anglicky ,,average cost*
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V kratkém obdobi je tento rozdil definovan jako:

Prebytek vyrobce = [P-q—TC(q*)] - [P-0-TC (0)] , (1.23)

nebo
Prebytek vyrobce = TR(q*) — TC(g*) — 0 + FC, (1.24)

nebo
Prebytek vyrobce = n(q*) + FC , (1.25)

kde 7(g*) je maximalni zisk firmy pfi vyrobé optimalniho objemu vystupu gq* a FC jsou
fixni naklady firmy.

Graficky prebytek vyrobce je znazorfiovan plochou mezi trzni cenou a kratkodobou
kiivkou individudlni nabidky. Piebytek vSech vyrobcl v kratkém obdobi je dan plochou mezi
trzni cenou P* a kratkodobou trzni nabidkou S.

Piebytek v dlouhém obdobi je pak pocitan pomoci nasledujiciho vzorce:
Prebytek vyrobce = n(q*) + FC =0, (1.26)

kde z(g*) je nulovy ekonomicky zisk firmy a fixni naklady FC jsou také nulové, protoze
vV dlouhém obdobi firma nemé fixni néklady, nebot’ vSechny vstupy jsou variabilni. Pfebytek
vyrobce v dlouhém obdobi je tak nulovy.

Souhrnny ptebytek vyrobcl v dlouhém obdobi je pak dan dodate€nymi vynosy vlastnikl
vstupll daného odvétvi nad vynosy realizovanymi t€mito vstupy v pfipadé, Ze by byl objem
produkce odvétvi roven nule. Graficky prebytek vyrobct je dan plochou nad kiivkou dlouhodobé
trzni nabidky a pod rovnovaznou trzni cenou odvétvi P*.

Pokud by kiivka trzni nabidky byla dokonale elasticka nebo horizontalni (odvétvi
s konstantnimi naklady), prebytek vyrobcli neexistuje a vlastnici vstupi nerealizuji prebytky.
V odvétvi s rostoucimi naklady, kde je kfivka trzni nabidky také rostouci, vlastnici vstupl
realizuji dodate¢né vynosy S rustem trzniho vystupu. Jde-li o odvétvi s klesajicimi naklady,
kiivka trZzni nabidky je klesajici, coZ znamend, Ze s rGstem trZzniho vystupu klesaji dodatecné
vynosy vlastnikli vstupt.

V dlouhém obdobi je tak prebytek vyrobci sice méfen funkei trzni nabidky S, ale tento
piebytek realizuji vlastnici vstupli pouzivanych k vyrobé v daném odvétvi, avSak nikoliv vyrobci

trzniho vystupu.
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2 Nedokonala konkurence

Jak vyplyva z prvni kapitoly, v dokonalé konkurenci jsou firmy piili§ malé na to, aby
ovlivnily trzni cenu. Proto jedinou moznosti maximalizace zisku na dokonale konkuren¢nim trhu
je stanoveni optimdlniho mnoZstvi vyroby. Na jedné stran¢, dokonald konkurence dosahuje
ekonomické efektivnosti, je snadno srozumitelnd, jeji nabidkové-poptavkova analyza nam
dovoluje zkoumat dopad dani, zmén poptavky a nabidky, dopad piirodnich katastrof a velké fady
jinych realn¢ se vyskytujicich ptipadi ve svété. Na druhé strané, pokud uvazujeme 0 existujicich
komoditach na trhu, vS§echno, co nas napadne, nebude vyhovovat striktnim definicim dokonalé
konkurence. Napftiklad — elektfina, pocitacové softwary, elektrospotiebice, auta, dopravni sluzby
atd. — zadna z téchto komodit nespliiuje predpoklady dokonalé konkurence, a proto patii k
analyze nedokonalé konkurence. Dalsi kapitola je vénovana nedokonalé konkurenci, jeji definici,

zdrojim, znakiim a druhiim.

2.1 Historie nedokonalé konkurence

Pii analyze nedokonalé konkurence, prvni na fadu ptichazi monopol. Prvni manufaktury
vznikly jiz ve 14. stoleti ve Flandrech v italské Florencii, znamé jsou také anglické soukenické
manufaktury z 16. stoleti, které se pak staly predstupném strojové tovarni velkovyroby. Uz tady
je mozné zohlednit vyhodu z délby prace a uz tady je moZné najit prvky prvnich monopoli.
Ptikladem prvnich monopolti mize byt ,,Nizozemska vychodoindicka spole¢nost (nizozemsky
,Vereenigte Oost-Indische Compagnie®) z roku 1602, ,Britska vychodoindicka spole¢nost*
(anglicky ,,East India Company“) zroku 1600, ,,Rusko-americka spole¢nost® (rusky
,Poccuiicko-amepukanckas komnanus) z roku 1799 a mnohé dalsi spoleénosti.

,»Nizozemska Vvychodoindickd spolecnost byla zaloZzena bohatymi obchodniky
z Amsterdamu v roce 1602 za ucelem rozdéleni rizika a zisku spojeného s obchodovanim ve
vychodni Indii. Tato spole¢nost zajistovala monopolni obchod komodit (¢aj, méd’, stiibro, textil,
bavlnu, hedvabi, keramiku, kofeni a opium) s Japonskem, Cinou, Ceylonem, Indonésii a dalSimi
zemémi v Tichém a Indickém oceanu. ,,Nizozemska vychodoindickd spolecnost byla ve
skutecnosti prvni akciovou spolec¢nosti na svété, jelikoz jeji zakladatelé poprvé nesli rizika a
dostavali zisky dle svého podilu ve spole¢nosti. Bylo to zplisobeno velkym rizikem plavby
oceanem, kdy pouze jedna z péti cest prinaSela obrovské zisky pro spole¢nost, a tim i pro jeji
akcionafe. V roce 1602 bylo vydano 2153 akcii v celkové hodnoté 6,5 milionu zlatych, cena
jedné akcii byla 3 zlaté, za které v t& dob€ bylo mozno koupit tfi voziky pSenice. Jiz v roce 1604
cena akcie vzrostla o 110 % z pavodni ceny, v roce 1610 — o 130 % z ptvodni ceny (kdy byl

poprvé do Evropy piivezen ¢aj z Cejlonu), dale cena akcie rostla pfiblizné o 10% roéné. Za 120
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let historie firmy ceny akcii vzrostly o 1260 % z pivodni ceny a od roku 1669 byla spole¢nost
nejbohatsi soukromou spolecnosti na svété s majetkem vice nez 150 obchodnich lodi, 40
bitevnich lodi, 50 000 zaméstnanci a s vlastni armadou 10 000 vojakl. Spolecnost méla také vliv
na statni politiku za ucelem potlaceni zahrani¢nich a domécich konkurentl. Se jménem
,»Nizozemské vychodoindické spolecnosti® jsou spojeny mnohé zemépisné objevy a historicka
fakta, naptiklad objev a zalozeni mésta New Amsterdamu (soucasny nazev meésta je New York
City), zalozeni hlavniho ptistavniho mésta v jizni Africe Kapshtadomu (soucasny nazev je Cape
Town) atd. Spolecnost byla podporovana statem, a proto i jeji osud ovlivnily politické udalosti.
,Nizozemska vychodoindicka spole¢nost* zanikla v roce 1798 v disledku finan¢nich potizi po
porazce Nizozemci ve valce proti Britské fisi v letech 1780-1784 a o jeji dalsi obnové jiz nebylo
zadné uvahy. [93]

Jako dal$i nejznaméj$i a nejstar$i akciovou spolecnost — monopol muzeme uvést
,,Britskou vychodoindickou spole¢nost® (anglicky ,,East India Trading Company*), ktera byla
zalozena 31. prosince roku 1600 dekretem kralovny Alzbéty 1. Kralovsky dekret poskytl
spole¢nosti monopol a rozsahlé privilegia na obchod v Indii. Pomoci ,,Vychodoindické
spole¢nosti“ byla provedena britska kolonizace Indie a nékolika dalSich vychodnich zemi.
Spolec¢nost také plnila vladni a vojenské funkce a jeji prvni akcie byly vydané na burze hned po
emisi akcii ,,Nizozemské vychodoindické spole¢nosti“. Spole¢nost obsadila ostrov Svaté Heleny,
aby zajistila bezpec¢nou cestu na britské ostrovy, na kterych pak byl véznén Napoleon. Vyrobky
spole¢nosti byly napadeny americkymi kolonisty ve znamé ,,Boston Tea Party* z roku 1773 a
lodénice této spolecnosti slouzily jako vzor lodénic v Petrohrad€. V roce 1874 byla spolecnost
oficialné rozpusténa kvuli ¢astym indickym povstanim. Obchodni jméno spolec¢nosti v§ak nadale
existovalo a v roce 1974 byla spole¢nost odkoupena soukromymi investory a zaméfila se na
obchod s kdvou a ¢ajem. V roce 2010 se stal majitelem britsky obchodnik indického ptvodu,
Sanjiv Mehta, sidlo spole¢nosti i nadale zustava v Londyné. [93]

Dalsim ptikladem monopolu je prvni ,,Rusko-Americka spole¢nost”, ktera vznikla 8.
¢ervence roku 1799. Tato spole¢nost byla schvalena cisafem Pavlem |. a spole¢nost zalozili dva
podnikatelé: Grigory Shelekhov a Nikolai Rumantsev. Zakladatelim spolecnosti se podarilo
zni€it konkurujici spolecnost Lebedeva-Lastochkina a prevzit desetileté monopolni pravo na
prodej kozeSin, rybolov a na zakladnu stalych sidel po celém pacifickém severozapadu.
Soukromy monopol vznikl za podpory cisafe Pavla I. a byl také znien za 68 let cisafskou
smlouvou z roku 1867 z divodu tajného prodeje Aljasky carem Alexandrem Il. Amerika tak
vykoupila teritorium Aljagky s plochou 1519000 km* za 7200 000 dolari ve zlaté, coz
V pfepoctu je 5 centl za 1 hektar spolu s majetkem a aktivy ,,Rusko-americké spolecnosti‘.

Nicméng, akcie ,,Rusko-americké spole¢nosti byly jedny z nejdrazsich za celou historii Ruské
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fiSe, spole¢nost uskutecnila 25 expedic, véetné 15 celosvétovych expedic a také jako nejvétsi
statni monopol se za doby své existence podilela na historii statu. [93]

Jak ukazuji predeslé priklady, monopoly byly chranény a ni¢eny statem, ale bezesporu,
kartely jsou vyssi formou organizace podnikt. Nejvetsi kartely existovaly v uhelném pramyslu
(zejména kartely ohledné cen a cenovych podminek), v Zelezaiském pramyslu, v odvétvich
zpracovani médi a zinku, ve vyrob¢ stroji a strojovych soucastek, v dievarském primyslu,
V cukraiském a pivovarském primyslu, v chemickém, textilnim a petrolejovém primyslu, ve
vyrobé cementu a Vv dalSich pramyslech. Jak je vidét, v XVII., XVIIIl. a v XIX. stoleti byly
kartely nejvyhodnéj$i a nejzndméjsi formou podnikéni. Historii kartelit v Evropé se zabyval
FrantiSek Schiller, ktery pak znazornil seznam kartelti téméf ve vSech existujicich odvétvich pro
Rakousko-Uhersko, a to az do roku 1910. [33] [online] [cit. 11. 5. 2013]

Napiiklad, prvni kartel v uhelném pramyslu vznikl jiz v roce 1878 a tento kartel
obsahoval podkartely dle vyrobkii. DoSlo ke stanoveni odbytovych kvot a cen; Casem se
k hlavnimu kartelu pfidruzovaly i dal$i mensi spolecnosti, aby zajistily stabilni trzby. Ke tvorbé
kartel piimo vybizela nutnost technické a kapitadlové koncentrace — podniky fuzovaly,
zajiStovaly si staly odbyt a obchodni cesty.

V cukrafském primyslu existoval odbytovy kartel s volnym exportem. V roce 1897 zde
vznikla nejvétsi organizace sdruzujici rafinerie i surovarny celého Rakouska-Uherska, ¢imz
doslo k vysokému naruseni volné soutéze. I v souCasném stoleti lze najit kartely v daném
odvétvi, napiiklad cukrovarnicky kartel v Ceské republice. V roce 2003 francouzsko-némecka
firma ,,Cukrovary TTD* dosahovala zhruba 40 % trhu, pfiblizné¢ 30 % trhu dosahovala britsko-
francouzska spole¢nost ,,Eastern Sugar®, tfetim nejsiln€j§im vyrobcem byla rakouskd ,,Argana
International® s 25 % trhu a zbyvajicich 5 % trhu tvofily malé cukrovary vlastnéné fyzickymi
osobami. Stat prostiednictvim Ministerstva zeméd¢lstvi rozdéloval vyrobni kvoty dle zdjmu
nejvétSich cukrovart, ¢imz dochazelo ke zvyseni cen zhruba o 200 % v porovnani s cenou na
volném trhu. [2, str. 335]

Pivovarsky primysl neziistaval pozadu. V ném platilo tzv. propina¢ni pravo, tedy pravo
na vyhradni vyrobu a vyhradni vycep. Spotiebitelé urcitého regionu museli odebirat od urcitého
dodavatele, coz zase znevyhodnovalo postaveni mensich konkurenénich podnikt na trhu.

Kartely existovaly v obuvnictvi, v petrolejovém pramyslu, v cihelnim pramyslu, v
odvétvi vyroby skla, porcelanu, kaolinu atd. V soucasné dobé je vétsina kartelt nelegalnich, ale
stejné mlizeme najit vyjimky pro spole€nosti, které ptispivaji ke zlepSeni vyroby a distribuce
zboZi a které neohrozuji podstatnou ¢ast trhu.

V historii trzni konkurence skoro nenajdeme ptiklady dokonalé¢ konkurence, naopak

nejstarsi formou konkurence je monopol. Dalsi etapou byly kartelové dohody a v soucasnosti
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mluvime o oligopolni, monopolistické konkurenci, o ¢istém monopolu a o ¢aste¢né dokonalé
konkurenci v podob¢ vyroby nékteré zemédelské produkce a v podobé poskytovani nékterych
sluzeb. Ostatni odvétvi, které vyzaduji shromdzdéni vét§stho mnozstvi vyrobnich faktort, patii
nedokonalé konkurenci, konkrétnéji oligopoltiim. Proto pravé oligopolni konkurence je dilezita

soucast moderni ekonomiky, ktera definuje jeji podstatu a smysl.

2.2 Charakteristika trhu s nedokonalou konkurenci

Jak bude ukazano dale, ceny v nedokonalé konkurenci pii dané technologii jsou vyssi a
vystupy jsou niz§i. Proto v piipadé nedokonalé konkurence hovotime 0 neefektivnosti trhu a o
potiebé vladni regulace. OvSem vedle nedostatkit nedokonalé konkurence mizeme uvést Gspory
Z rozsahu a zasluhy na vétSin€ inovaci velkych spolecnosti, které jsou motorem dlouhodobého
ekonomického ristu. Ekonomické definice nedokonalé konkurence je nasledujici: ,,Nedokonala
konkurence v odvétvi existuje vzdy, kdy prodavajici maji urcity stupen kontroly nad cenou svého
vystupu. Zatimco dokonale konkuren¢ni firmy berou cenu jako pfedem danou, nedokonale
konkurenéni firmy se podileji na tvorbé cen®. [1, str. 170] Nicméné, nedokonala konkurence
neznamend, ze firma ma absolutni kontrolu nad cenou svého produktu. Nedokonaly konkurent
ma jen urcitou volnost rozhodovani o své cené, ktera se 1isi od odvétvi, postaveni firmy a od
dalsich faktorti. Naptiklad, v maloobchodé s oblecenim cenovy rozdil pievysujici nékolik korun
ma vyznamny dopad na odbyt firmy. A naopak v odvétvi s elektfinou 1 vétsi zmény ceny budou
mit v kratkém obdobi maly efekt na odbyt spole¢nosti. Rovnéz typ konkurence neodrazi
intenzitu soupereni V daném odvétvi. ,,Dokonald konkurence netikd nic o soupefeni v odvétvi,
stejné jako spole¢nosti v nedokonalé konkurenci mohou byt tvrdi soupefi. Trzni struktura
odvétvi, zvlasté pocet a velikost prodavajicich a podily na trhu, poukazuje na formu konkurence,
na moznost ovlivnéni cen a na intenzitu soupeteni.” [1, str. 176]

Nasledujici obrazek ukazuje rozdil mezi dokonalou a nedokonalou konkurenci. Dokonaly
konkurent ma vodorovnou dokonale elastickou poptavkovou kfivku, coz znamenad, ze kazda
firma v odvétvi muze prodat vSechny statky za existujici rovnovaznou trzni cenu. Naopak,
nedokonaly konkurent ma klesajici elastickou poptavkovou ktivku. Coz znamena, Ze pii kazdé

dodate¢né nabizené jednotce produkce cena jeho vyrobki poklesne.
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Obrazek 5: Poptavka v dokonalé a nedokonalé konkurenci

Pt p 4

v
v

Zdroj: [1, str. 170]

K nedokonalé konkurenci patii monopolisticka konkurence, oligopol a monopol. Hlavni
rozdily v ¢lenéni nedokonalé konkurence najdeme piedevsim v charakteristice vyrabéného
produktu a jednotlivych bariér vstupu a vystupu z odvétvi. V nedokonalém konkurenénim
prostfedi obecné plati tfi zakladni pfedpoklady:

» vyrobce dokaze ovlivnit cenu vyrobku na trhu zbozi a sluzeb nebo cenu prace na
trhu prace;
» vyrabéna produkce je heterogenni (diferencovana) nebo homogenni,

» neni splnéna podminka volného vstupu na trh. [91, str. 145]

2.3 Priciny vzniku nedokonalé konkurence

Nedokonalad konkurence vznika predevsim tehdy, kdyz je vystup odvétvi nabizen pouze
malému poctu firem. Dvéma hlavnimi zdroji nedokonalé konkurence jsou ndkladové podminky a
bariéry vstupu do odvétvi. Jestlize existuji vyznamné uspory z vyroby ve velkém rozsahu, mohou
velké firmy vyrabét levnéji a prodavat za niz8i ceny nez malé firmy, které pak nemohou pfezit na
trhu. Bariéry konkurence také vedou k existenci malého poctu prodavajicich z divodu
omezené¢ho vstupu do odvétvi. K pfi¢indm vzniku nedokonalé konkurence ekonomicka teorie
uvadi predevsim:

» nakladové podminky (uspory z rozsahu);

bariéry vstupu v podobé€ pravnich omezeni (patenty, legislativa);
diferenciace produktu;

vlastnictvi dtlezitého vyrobniho faktoru jednou osobou (firmou);

YV V V V

zasahy statu do trzniho mechanizmu atd. [91, str. 147]
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Déle budou podrobnéji popsany vyse uvedené pticiny vzniku nedokonalé konkurence.

2.3.1 Nakladové podminky a struktura trini nedokonalosti

Na nasledujicim obrdzku jsou znazornény tfi trzni struktury — pfirozeny monopol,
oligopol a dokonala konkurence (Obrdzek 6). Obrazek poukazuje na odlisnosti v nakladovych
podminkach vSech tfech struktur.

Prvni strukturou je prirozeny monopol, jehoz primérné a mezni naklady neustale klesaji.
Monopol vykazuje trvale rostouci vynosy z rozsahu. Bez ohledu na poptavkovou kiivku odvétvi
, D, bude nejefektivnéjsi provozni velikost takovéto firmy nardstat. Firmé se vyplati objem
zvySovat az do priseCiku s kiivkou poptavky odvétvi ,,D*, coz znamend, Ze celou poptavku
v daném piipad¢ zabezpecuje monopolista. [91, str. 154]

Druhy piipad by nastal, kdyz vSechny uspory z rozsahu byly vycerpany a ndkladové
ktivky ,, MC“a,,AC* by zacaly s ristem produkce také rust. Kiivka celkové poptavky ,, D vSak
neposkytuje dostatecné velky trh pro dokonalou konkurenci. V odvétvi existuje pouze nékolik
malo prodavajicich, coz je trzni struktura oligopolni konkurence.

Treti ptipad ukazuje, Ze jednotkové nédklady firmy rostou celkem brzy. Kfivka trzni
poptavky je velice vzdalena od efektivni vyroby jednoho producenta, coz poskytuje prostor pro

velky pocet firem, neboli pro dokonalou konkurenci. [1, str. 174]

Obrdzek 6: Nakladové podminky v monopolu, oligopolu a dokonalé konkurenci
MONOPOL OLIGOPOL DK

MC AC

AC

MC

v

v
v

Zdroj: [1, str. 174]

2.3.2 Prekazky konkurence
vyznamny vliv maji i1 jiné faktory, naptiklad prekdzky vstupu do odvétvi. Tyto ptekdzky mohou
zpusobit pravni omezeni nebo diferenciace produktu. [91, str. 158]

K pravnim omezenim patii patenty, statni omezeni vstupu do odvétvi, cla, kvoty a dalsi.
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Patenty jsou poskytovany autoru inovace a dovoluji docasné vylu¢né uziti produktu nebo
procesu, ktery je patentovan. [1, str. 174] Patenty jsou poskytovany za ucelem podpory
inovacéni aktivity. Jinak roky vénované patrani po lepSich produktech nebo procesech,
vynakladané v né€kterych spole¢nostech, by ztratily smysl. Pravé proto je tato c¢innost
podporovana uvnitt stati a na mezinarodni Grovni.

V jinych pfipadech omezuje samotny stat vstup do odvétvi nebo vystup z ného. Odménou
za podporu koncesovaného monopolu, dovoluji firmy statu regulovat jejich ceny a hospodaiské
operace. Tady vznika otazka, jestli hospodaieni a regulace statu a statnich organi muze piispét
ke zlepSeni trznich podminek v odvétvi a spotiebiteli; a jestli regulovana cena je stanovena
spravn¢ a zda se priblizuje ceng, ktera by byla stanovena firmami pii dokonalé konkurenci.

Vylouceni mnoha zahrani¢nich prodavajicich a kupcti z trhu pomoci cel a kvot také brani
prosazeni dokonalé konkurence. Klasickym piikladem rozsifeni trhu bylo vytvoteni Evropského
spoleéného trhu, ktery snizil cla, a tim povzbudil trzni integraci a efektivni konkurenci na
evropském trhu. V soucasnosti jsou V platnosti i dal§i mezinarodni smlouvy, ulehcujici
spolupraci a obchod mezi firmami riznych stata.

Kromé pravnich piekazek existuji ekonomické prekazky. Napiiklad, velkou piekazkou je
diferenciace produktu. Celkova poptavka po produktu je tak rozdrobena do mnoha mensich trh
diferencovanych produktt. Diferenciace vede k posunu kiivky poptavky doleva natolik, Ze se
tato kfivka zacne podobat poptavkovym kiivkdm monopolu nebo oligopolu a povede trh
k nedokonalé konkurenci (Obrdzek 6).

Pticin vzniku nedokonalé konkurence je spousta a kazdéa z nich se 1i8i stat od statu, druhu
odvétvi, ekonomiky atd. V predchozi ¢asti byly uvedeny ty nejvyznamnéjs$i pficiny

nedokonalosti trhu, které jsou zohlednény v zakladnich ekonomickych textech a uéebnicich.

2.4  Druhy nedokonalé konkurence

V nasledujici kapitole bude uveden piehled hlavnich druhl trznich struktur. TrZzni
struktura odvétvi predevs§im oznaCuje organiza¢ni charakter odvétvi, pocet a velikost
prodavajicich, rozsah koncentrace, kooperace firem a stupeii homogennosti nebo heterogennosti
jejich produktu. [1, str. 174]

Tabulka 1 znazoriiuje rozdeleni jednotlivych trznich struktur. Zakladni clenéni v této
tabulce je na dokonalou a nedokonalou konkurenci podle poctu firem a jejich velikosti, podle
charakteristik vyrabéného produktu, podle vstupu a vystupu z odvétvi, podle moznosti firmy

ovlivnit cenu, podle optimalniho rozsahu produkce a podle vztahu ceny a meznich nakladu.
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Tabulka 1: Porovnani forem konkurence

Nedokonala konkurence

s Dokonala
Kriterium konkurence . Monopolisticka
Monopol Oligopol
konkurence
Pocet  firem a Velky pocet Jedna firma Mensi pocet firem Velky pocet

Jjejich velikost

malych firem

malych firem

Charakteristika

Specificky (nema

Diferencovany

vyrabéného Homogenni blizké substituty) | nebo homogenni Diferencovany
produktu
Vstup do odveétvi Velke bariéry L .,
a vystup  z | Velmi snadny vstupu — 5:,;56131 bariéry Snadny
odvetvi uzavreny trh P
Mo_zno_st Jirmy Zadna Vyrazna Znacnd Omezenad
ovlivnit cenu
Optimdlni MR=MC MR=MC MR=MC MR=MC
rozsah produkce
Vztah P a MR P=MR P<MR P<MR P<MR
Vztah P a MC P=MC P>MC P>MC P>MC
Nezpracovana Elektrarenske, Ocel chemie
zemédeélska plyndrenské  a (h0m10 enni) Maloobchod
Priklady odvétvi | produkce verejné auta & O’cvl, ace (potraviny,
(pSenice, prospésné d l'fe,rencof and) benzin)
kukurice) podniky

Zdroj: [1, str. 172]

Schéma 1 znazorniuje hierarchicky model uspotadani trznich struktur od nejvétsiho poctu

ucastnikd na trhu k nejmensimu, od nejslabsi trzni sily k nejsilnéjsi (zleva doprava) — od

dokonalé konkurence do pfirozeného monopolu.
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Schéma 1: Usporadani forem konkurence

slaba Trzni sila silna
Y s 9 '—'\. g Y
Dokonala Monopolisticka o Ptirozeny
konkurence konkurence gop monopol
velky pocet Pocet firem v odvétvi iedna

Zdroj: [1, str. 172], viastni zpracovani

2.4.1 Monopol

Monopol je extrémnim ptipadem nedokonalé konkurence: ,,Jediny prodévajici ma uplnou
kontrolu nad odvétvim. Nazyva se ,,monopolistou”, z feckych slov mono jako ,,jeden* a polist
jako ,,prodavajici“. Je ve svém odvétvi jedinym prodavajicim a neexistuje zadné jiné odvétvi,
které by vyrabé€lo blizky substitut®“. [1, str. 174]

Podminka existence jednoho prodavajiciho a jedine¢nost vyrobku znamena, Ze nabidku
celého odvétvi tvoii jen jedna firma. Ta miZe rozhodovat o vysi ceny a o velikosti vyrabéného
vystupu. Pro zjednoduseni se piedpoklada, ze monopol stanovuje jednotnou cenu pro vSechny
spotiebitele. Pokroc¢ilou analyzou chovani monopolu je cenova diskriminace, nebo-li stanoveni
rizné ceny pro rizné zdkazniky.

Monopoly jsou Vv soucasné dobé vzacné. Ne&které monopoly pietrvavaji z divodu
vladnich regulaci nebo ochrany, z divodu ziskani patentu nebo primyslovych prav a diky
riznym (n€kdy i nelegdlnim) strategiim namifenym proti konkurentim. Jednim z ptikladti mtize
byt Ceska posta, ale i ta pfijde o posledni statni monopol na doru¢ovéani pohlednic a oby&ejnych
zasilek do 50 gramii s cenou pod 18 korun od roku 2017 kvuli novele postovniho zakona z roku
2012. Dal8im ucebnicovym piikladem monopolu je Microsoft, ktery udrzuje monopolni pozice
kvuli sitovym Usporam a prozatim tGspé$nému ovladani konkurence. [42] [online], [cit. 2014-
12-06]

Na otdzku, pro¢ v daném odvétvi existuje pouze jeden proddvajici, existuje pomérné
jednoducha odpovéd: ostatni vyrobci nemohou nebo nemaji zdjem vstoupit na dany trh.
Monopol se tedy vyskytuje piedevsim v disledku existence prekdzek vstupu do odvétvi, jako
jsou:

» pramérné naklady urcité firmy dosahuji svého minima pii vétSim vystupu;
» kontrola vstupnich zdrojt jedinou firmou;
» zasahy statu;
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» pravni restrikce;
> identifikovatelna (diferencovana) produkce;
» adalsi prekazky vstupu do odvétvi. [91, str. 157]

Pokud primérné néklady jedné firmy klesaji pti zadané trzni poptavce, tak je efektivnéjsi
pokracovat ve vyrobé pouze dané jediné firm¢. Pokud by doslo ke konkurenci firmy s klesajicimi
prumérnymi naklady a firem, kde primérné naklady jsou vys$s$i, monopol by vyhral cenovou
valku s konkurenty a dokazal by ziistat na trhu. Takovy typ monopolu s klesajicimi primérnymi
naklady se nazyva prirozenym monopolem, protoze k jeho vzniku vedou ,,pfirozené* podminky
nakladi a ,,pfirozené* sily konkurence. V soucasné dobé z ditvodu rozvoje technologii existence
jediné firmy s klesajicimi primérnymi néklady pro danou trzni poptavku je skoro nerealna.
Existence vnitrostatnich ptfirozenych monopolt je také omezena z diivodu globalizace trhu, kde 1
mezinarodni (cizi) firmy mohou vstoupit na domaci trh a stat se rovnovnopravnymi konkurenty
domécich vyrobeii. V Ceské republice piikladem zaniku p¥irozeného monopolu v disledku vlivu
technologického rozvoje mize byt Cesky Telecom, jediny poskytovatel mezinarodnich,
meziméstskych a mistnich telefonnich sluzeb prosttednictvim pevnych linek v 90. létech 20.
stoleti. S rozvojem mobilnich siti je dnes na trhu telefonnich sluzeb jiz nékolik hract: Vodafone,
02, Tesco-mobile, T-Mobile atd. [2, str. 335]

Kontrolu vstupnich zdroju ilustruje nejvétsi svétovy producent diamantd, spole¢nost De
Beers. Firma De Beers vznikla v roce 1888. Zabyva se prizkumem, t€Zbou a prodejem diamantt
a v soucasné dobé kontroluje vice nez tietinu celosvétového trhu se surovymi diamanty. De
Beers téZi diamanty v Botswané€, Namibii, Jihoafrické republice a Kanadé. Spolecnost rocné
produkuje pfiblizné 30 miliont karatt, hruby provozni zisk spoleénosti pro rok 2012 tvoril 1,7
miliard dolard, trzby spole¢nosti pro stejny rok dosahovaly 7,4 miliard dolarti. Séfem spole¢nosti
je Philippe Mellier, francouzsky podnikatel. V roce 2012 De Beers vlastnila 45 procent
tézebniho podilu spolecnosti Anglo American, 40 procent podilu firmy Central Holding, patiici
jihoafrické rodiné Oppenheimerti a 15 procent podilu spole¢nosti Botswany. [41] [online], [cit.
2014-12-06]

Monopol také mlze vzniknout ,umele* v disledku mimotrznich okolnosti, naptiklad
v disledku zasahu statu do ekonomiky, kdy stat udéluje ur¢ité firmé vysadni pravo na vyrobu
produkce a poskytovani sluzeb. Stat pak muze regulovat chovani monopolu, stanovit rozmezi
monopolnich cen a mnoZstvi. Takové pravo méla Ceska posta v oblasti doru¢ovani pisemnych
zasilek, které bude zruSeno od roku 2017 z divodu dlouhodobé ztraty spole¢nosti, kterou stat
nechce hradit z vlastniho rozpoctu.

K pravnim restrikcim patii patenty, primyslova prava apod. ,,Mezindrodnim piikladem

patentl je smlouva ochrany léki, vychazejici z Dohody Svétové obchodni organizace (WTO) 0
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obchodnich aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi (dohoda TRIPS). Podle ni se poskytuje
patentova ochrana na dobu nejméné¢ dvaceti let od ptfihlaSky vyndlezu. Patentovou ochranu
uréitému léku poskytuje kazdy stat zvIast' a ochrana léku neptesahuje hranice statu (v Ceské
republice je to Utad pramyslového vlastnictvi). [2, str. 286]

Diferencovana produkce také piindsi urCitou trzni silu spole¢nosti v odvétvi. Pokud
spole¢nost ma diferencovanou produkci, je pak schopna zvysit cenu unikatniho vyrobku, pouzit
propagacni nastroje a loajalitu stalych zakaznikii. Proto diferencovana produkce patii takeé
K jistym piekazkam vstupu novych firem do odvétvi.

Existuji vSak 1 dalsi pfekazky vstupu do odvétvi, jako jsou preference spotiebiteld,
naklady na vyzkum a vyvoj a reklamu, monopoly mistnich a vefejné prospésnych firem, které
jsou zavislé na druhu odvétvi a na sféfe podnikani.

K charakteristickym rysiim monopolu patfi:

» pritomnost jediného vyrobce v odvétvi,

» totoznost individualni a trzni poptavkové kiivky;

» monopol je ve svém rozhodovani nezavisly;

» zatimco dokonale konkuren¢ni firma je cenovym piijemcem, monopol je cenovym
tvarcem. [91, str. 157]

Pokud monopol dosahuje maximalniho zisku, tak se snazi o maximalizaci rozdilu mezi
celkovymi pfijmy a celkovymi naklady. Jinymi slovy, pfi rozhodovani o optimalni velikosti
vystupu monopolu pfi podmince maximalizace zisku hledd monopol rovnost meznich piijmu a
meznich ndkladi. Podstatnou podminkou pfi analyze nedokonalé konkurence je specifikace
plynouci z klesajici poptavkové krivky. Aby mohla prodat dodate¢nou jednotku vystupu, firma
v nedokonalé konkurenci musi snizit cenu této posledni jednotky a ostatnich jednotek vystupu.

Proto mezni piijem klesa rychleji nez cena:

dTR
MR = W (2.1)
d(P
MR = % (2.2)
MR =P +Q g—g : (2.3)

Smérnice kiivky poptavky v piipadé dokonalé¢ konkurence je nulova (dP/dQ=0);
Vv piipad¢ nedokonalé konkurence je zapornd, coz jeste¢ jednou potvrzuje podminku, Ze mezni
pfijem je mensi nez cena v ptipad¢ nedokonalé konkurence (MR<P). [2, str. 242]

Monopol je jedinym nabizejicim, avSak neni jedinym poptévajicim na trhu vyrobnich
faktor. Nakladové kiivky monopolu proto zlstavaji stejné jako pii analyze dokonalé
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konkurence. Optimalni vystup, pfi jehoZ vyrobé monopol maximalizuje zisk, zjistime stejnym
zpusobem jako u dokonale konkuren¢ni firmy, tzn. bud’ analyzou celkovych veli¢in (t;.
celkovych pfijml a celkovych ndkladl), nebo meznich veli¢in (tj. meznich pfijmi a meznich
nakladii). Chovani monopolu v kratkém a dlouhém obdobi nevykazuje podstatné rozdily, 1 kdyz
monopol v dlouhém obdobi ma vétsi moznosti, jak reagovat na existenci ztrat (napf. presunutim
zdroju do jinych odvétvi zménou velikosti vyrobnich faktort) nebo ziskd. [2, str. 290]

Funkce celkovych piijml je odvozena z klesajici linearni poptavkové kiivky. Optimalni
vystup je takovy, pii kterém monopol dosahuje nejvyssiho pievisu celkovych piijmi nad
celkovymi néklady. Pfi tomto vystupu jsou totozné smérnice obou celkovych veli¢in, neboli
mezni ptijmy jsou stejné jako mezni naklady. [91, str. 160]

Rovnost meznich pfijmd a meznich néakladi je znovu podstatnou podminkou pro
maximalizaci zisku spole¢nosti. Po rozhodnuti o velikosti optimalniho vystupu nasleduje volba
vyse ceny. Urovei ceny monopolu je dana poptavkovou kfivkou, neboli ochotou poptavajicich
tuto cenu zaplatit. Tim padem vySe ceny monopolu je vySsi nez mezni piijmy a mezni naklady
odpovidajici optiméalnimu vystupu monopolu. V ptipadé monopolu také plati pravidlo, ze
monopol by mél vyrabét tak velky vystup, kterému odpovida elasticka ¢ast poptavkové kiivky. A
¢im elasti¢téjsi je trzni poptavka, tim mensi je pfevis ceny nad meznimi naklady (rovnice 2.3).
Pti praktickém rozhodovani 0 optimalni cené monopolu je obvykle pouzivan zplisob tvorby cen
prirazkou. Vychodiskem uvah o vysSi optimalni ceny jsou obvykle primérné naklady. Cena
vznika tak, Ze k primérnym nékladiim je pfictena ziskova pfirazka m:

_P-AC

m="5C (2.4)

Pokud firma vyrabi dlouhodobé, jeji optimalni vystup se nachdzi v bod€¢ minimélnich
dlouhodobych primérnych nékladt. Funkce primérnych nakladl protind zdola rostouci funkei
meznich néaklad, a proto v bodé¢ minima dlouhodobych primérnych ndklada plati rovnost
MC=AC. Pii vyrobé optimalniho vystupu plati pravidlo maximalizace zisku, pii kterém
MC=MR, proto rovnice ziskové ptirazky mize byt upravena jako:

_P-AC_P-MC _ P-MR
M="AC " MC =~ MR

(2.5)

Pokud mezni pfijem je vyjadfen pomoci jeho vztahu k elasticité¢ poptavky ,,epp* (Viz

rovnice 2.3), upravou dostaneme:

=" T+emy (2.6)
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Na rozdil od dokonalé konkurence muze monopol dosahovat zisku i v dlouhém obdobi.
Ale sam o sobé¢ zisk neni nutnou podminkou existence monopolu. Obrazek 6 znazoriuje piipad

monopolu, ktery realizuje nulovy ekonomicky zisk a ztratu:

Obrazek 6: Monopol s nulovym ekonomickym ziskem a ztratou

P T Pﬂ‘

P*

Zdroj: [2, str. 292]

2.4.2 Monopolistickd konkurence

Monopolisticka konkurence se nachazi mezi dvéma krajni poly — mezi dokonalou
konkurenci a monopolem. Monopolisticky trh je obecné definovan velkym poctem vyrobct,
Ktefi vyrabi diferencovanou produkci S moznostmi vstupu ¢i vystupu z odvétvi. Typickym
ptikladem monopolistické konkurence jsou knihy, restaurace, potravinova produkce,
elektrospotiebice atd. Tim, Ze kazdy vyrobek je diferencovany, firmy maji urcitou trzni silu.
Tim, Ze na trhu existuje velky pocet ti€astnikil, firmy nemaji stejnou trzni silu, jako ma monopol.
[91, str. 154]

Individualni poptavkova krivka je klesajici a v duasledku existence velkého poctu
substitutd je velmi elastickd. Pfi zjiStovani optimalniho vystupu pfi monopolistické konkurenci
firma vychazi ze ,,zlatého pravidla maximalizace zisku* v podob¢ rovnosti meznich piijmi a
meznich nakladt. Obrazek 7 znazoriiuje podminku maximalizace zisku v krdtkém obdobi. Firma
dosahuje zisku pii vyrobé vystupu vétsiho nez g; a mensiho nez ¢z, maximalniho zisku firma
dosahuje pti vyrobé g*. Pii vyrobé vystupu (i nebo g, by prodejem za ceny dané poptavkou
doslo k vyrovnani celkovych piijmi a celkovych ndkladd, resp. primérnych piijmt a
prumérnych nakladu, a firma by tak realizovala nulovy ekonomicky zisk. [91, str. 154]

K minimalizaci ztraty pti pokraCovani ve vyrobé V kratkém obdobi dochazi, pokud

celkové ptijmy firmy jsou vétsi nez variabilni naklady, resp. pokud primérné piijmy jsou veétsi
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nez prumérné variabilni naklady. Jestlize je firma ve ztraté, tak v situaci, kdy jsou jeji celkové

pfijmy mensi nez variabilni naklady, je pro ni vyhodné&jSim feSenim vyrobu ukoncit.

Obrazek 7. Maximalizace zisku a bod uzavreni firmy v podminkdch monopolistické konkurence

V kratkém obdobi

P
A

SAC

P*

AC D=AR

v

Zdroj: [2, str. 316]

Formovéni optimalniho vystupu firmy v dlouhém obdobi v podminkach monopolistické
konkurence je analogicky dokonalé konkurenci. Pti existenci kratkodobého ekonomického zisku
dochazi k ptilivu dalSich firem do odvétvi, trzni poptavku potom zabezpecuje vétsi pocet firem,
coz se bude projevovat vV posunu individudlni poptavkové kiivky doleva doli tak dlouho, dokud
se nerovna cena s dlouhodobymi primérnymi naklady. [91, str. 154]

Pokud firmy v monopolistickém odvétvi realizuji kratkodobou ztratu, potom fada firem z
odvétvi odejde. V odvétvi zistane mensi pocet firem S vétSim trznim podilem. To by se projevilo
v posunu kazdé individualni poptavkové kiivky doprava nahoru. V dlouhém obdobi by zase
doslo k vyrovnani ceny a dlouhodobych primérnych nakladd, resp. K rovnovaze na trhu a k
nulovému ekonomickému zisku. [91, str. 156]

Obrazek 8 ilustruje rovnovazné mnozstvi a cenu v monopolistické konkurenci v dlouhém

obdobi.
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Obrazek 8: Maximalizace zisku v monopolistické konkurenci v dlouhém obdobi

v

0*r q’

Zdroj: [2, str. 320]

2.4.3 Oligopol

Oligopolni konkurence je oddélena do zvlastni kapitoly a pfedstavena v dal$i ¢asti prace
(Kapitola 3). Této tématice jsou vénovany ostatni teoretické a praktické kapitoly prace, proto je
zde znazornéna stru¢né jen pro dokonéeni seznamu druhti nedokonalé konkurence. Oligopolni
konkurence nejvice patii k dobé, ve které Zijeme. Ve vSech statech najdeme odvétvi, ktera jsou
dokonale popsana pomoci oligopolniho trhu.

Prace je zaméfena na Ceskou republiku a na zemédélskou produkei, proto oligopoly byly
hledany v zemédélstvi, a neni Zadné piekvapeni, Ze se nasly i ve strukture, ktera je u¢ebnicovym
ptikladem dokonale konkuren¢niho trhu.

Timto je Gvodni ¢ast nedokonalé a dokonalé konkurence uzaviena a zacind analyza
oligopolniho trhu. Nicméné pro praci jsou dulezité i prvni Casti vénované popisu ostatnich
trznich struktur, protoze oligopol kombinuje prvky kazdé z nich. Dale je v praktické casti
uvedeno, ze odlisné stupné jednoho mohou mit rizné druhy trznich struktur. Pokud chceme najit
optimalni mnoZstvi a cenu pro danou vyrobni vertikalu, je dulezité predpokladat moznou zménu
trzni struktury, moznost vstupu dalich konkurentti, nebo naopak zdtivodnit, pro¢ nova firma na
trh v zadném piipadé nevstoupi. V odvétvi tak mize dojit i ke kombinaci vyse znazornénych
trznich struktur. Proto prace nejdiive kratce popisuje existujici trzni struktury a pak pfechazi na
podrobnou analyzu nejcastéji se vyskytujici trzni struktury moderniho svéta — oligopolni

konkurence.
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3 Oligopolni konkurence

Oligopol patii mezi formy nedokonalé konkurence. Jak uz bylo zminéno Vv predeslé ¢asti
prace, oligopolni konkurence je charakteristicka predevsim: ,,malym poctem firem v odvétvi,
které maji moznost se alespont ¢asteCn¢ podilet na tvorbé cen vyrobkll a sluzeb s pomérné
vysokym stupném vzdjemné zavislosti mezi rozhodovanim téchto firem . [2, str. 328] Pravé tato
vzajemna zavislost komplikuje analyzu oligopolu, protoze firmy soucasné reaguji nejen na
zménu ceny, ale i na zménu vystupu, kvality produktu, reklamy, marketingu a na zménu
jakéhokoliv jiného faktoru.

Existuje fada modelll oligopolu liSicich se navzajem piedpoklady o chovani
konkurenénich firem, jako jsou duopol, koluzivni oligopol, oligopol s dominantni firmou,
modely oligopolu zalozené na teorii her, Stackelbergliv model oligopolu, Cournotiiv model,
Bertrandtiv model, Edgeworthiiv model, modely s odhadovanymi reakcemi konkurentii atd. Tyto

modely budou popsané v nasledujici ¢asti prace.

3.1 Charakteristické rysy oligopolni konkurence

Vsechny zminéné druhy oligopolu vSak maji obecné charakteristiky, které se shoduji
Vv nasledujicich pfedpokladech:

1. Relativeé maly pocet vyrobcii v odvétvi.

Existuji modely, které analyzuji ptipad pouze dvou firem na daném trhu (tzv. duopol),
modely pro dvé az Sest stejné silnych firem na trhu, modely s dominantnim postavenim jedné
firmy, atd. [91, str. 167]

2. Charakter vyrabéného produktu miize byt jak homogenni, tak i diferencovany.

V piipadé cistého (homogenniho) oligopolu je zvlast silnd vzdjemna zavislost firem,
protoze i sebemensi zmeéna ceny jedné z nich ovlivni vyrazné ostatni spolecnosti. V ptipadé
diferencovaného produktu hovotime o diferencovaném oligopolu, kde vSak rozdily mezi vyrobky
nejsou podstatné a vétSinou se jedna o blizké substituty. Analyza dané¢ho druhu oligopolu je
velmi obtiznd z dGvodu slozitosti vymezeni trhu. K analyze diferencovaného oligopolu a
standardniho oligopolu se casto pouziva teorie her, o které bude zminéno v dalsich castech
prace. Piikladem diferencované¢ho produktu miize byt odvétvi vyroby automobill, mobilni sit¢,
farmaceuticky pramysl, vyroba cigaret, pracich prostredkti, kosmeticky pramysl atd. Jako

ptiklad homogenni produkce muizeme uvést dobyvani ropy, naptiklad mezinarodni ropny kartel
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(Organizace zemi vyvazejicich ropu OPEC) sestavajici ze 12 nejvétSich svétovych ropnych
spolecnosti a existujici na svété jiz od 10. zai roku 1960°. [91, str. 167]
3. Existuji bariéry vstupu do odveétvi.

To znamend, Ze na trh nemize vstoupit kazda firma z divoda pravnich restrikci nebo
vysokych nakladd kapitalu. Rada bariér je ale v dlouhém obdobi piekonatelna, a to mizZe
zpusobit vstup do odvétvi novych firem. Z tohoto hlediska je existence oligopolu ovlivnéna
vztahem mezi velikosti trhu a optimalni velikosti firmy (tj. takové velikosti, ktera umoziuje firmé
realizovat Gispory z rozsahu na daném trhu). To znamena, pokud by byl trh vzhledem k optimalni
velikosti firmy piili§ velky, doSlo by kpfilivu dalsich firem a pravdépodobnému zaniku
oligopolu. [91, str. 168]

Obrazek 9 znazornuje vztah mezi poctem firem a kapacitou trhu. Kfivka ,, D“ je celkova
poptavka na trhu. Pokud v daném odvétvi existuji dvé firmy, kiivka ,,d,“ znazoriuje individualni
poptavkovou kiivku kazdé firmy. V takovém piipadé€, cena kazdé firmy je vys$i neZ primérné
naklady, takze kazda firma realizuje ekonomicky zisk. Jestlize vSak na trhu budou tfi stejné
velké firmy vyrab&jici homogenni produkci, tak individudlni poptavku kazdé z nich bude
ptredstavovat kiivka ,,d;,"“. Za téchto predpokladli primérné naklady kazdé¢ firmy budou vyssi
neZ stanovena cena. Z ¢ehoZ vyplyva, Ze kiivka primérych nédkladt ,,AC* vytvafi prostor

pouze pro dvé firmy na trhu. [2, str. 330]

Obrazek 9: Velikost trhu jako bariéra vstupu
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Zdroj: [2, str. 330]

4. Strategicka zavislost.
Dojde-li na trhu ke vzniku oligopolu, prestava existovat konkurence mezi firmami a
naopak vznika jejich zavislost. Strategickd zavislost znamena, Ze chovani jedné firmy ovliviiuje

cenovou politiku druhé firmy. Ke strategickému rozhodovani patii sledovani a vcasné predvidani

® Clenské zem& OPEC k roku 2014 kontrolovaly 75 % veskerych svétovych ropnych zasob.
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zmén v nabidce konkurent. K posouzeni reakci konkurenénich firem uziva ekonomie nékolika

modelt vzajemné zavislosti, napiiklad jiz diive zminéné matematické teorie her. [91, str. 168]

3.2 Zakladni vychodiska oligopolu

Pti konstrukei riznych modelti oligopolni konkurence piedpokladame existenci fixniho
poctu firem V daném odvétvi ,,n“. Vystup celého oligopolniho odvétvi se znaci jako ,,Q“ a
vystup jednotlivych firem jako ,,q;“, kde i=7,2, .., n. Dale pfedpokladame dokonalou
konkurenci na strané poptavky, tj. existenci takového mnozstvi spotiebiteld, pti kterém zadny
Z nich neni schopen ovlivnit trzni cenu. ZjednoduSujicim ptedpokladem je existence identickych
firem vodvétvi sidentickymi naklady, a tedy i s totoznymi objemy optimalnich vystupt.

Poptavkovou funkci celého oligopolniho odvétvi miizeme zapsat jako:

P=f(Q) (3.1)

Tato funkce vyjadiuje, za jakou cenu jsou spotiebitelé ochotni nakupovat ménici se
produkci oligopolniho odvétvi. Protoze vystup celého odvétvi je dan souhrnem vystupt

jednotlivych firem, mizeme poptavkovou funkci vyjadrit ve tvaru:
P=f(q,+02+... +0n) (3.2)

Kazda zfirem voligopolu, maximalizujici zisk, bude maximalizovat rozdil mezi

celkovymi piijmy a celkovymi naklady, nebo:
7=TRi(i)-TCi(qi) (3.3)

Jelikoz celkové piijmy firmy jsou soucinem ceny a mnozstvi, miiZzeme zisk upravit do

nasledujiciho tvaru:
7=P*qi-TCi(qi) (3.4)
nebo

T=f(Q1+Qq2+... +0n)*qi- TCi(q;). (3.5)
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3.3 Modely oligopolni konkurence

Jak uz bylo naznaceno, oligopolni konkurence je charakteristicka tiemi zakladnimi
modely oligopolu, kterymi jsou:

1. Kartel nebo-li smluvni (koluzivni) oligopol

Piipad, ve kterém je odvétvi reprezentovano skupinou né€kolika firem chovajicich se
kooperativné. To znamena, Ze dvé nebo vice firem se mezi sebou dohodnou (uzaviou koluzi =
., smlouvu ), kde se zavazou, ze stanovi stejné ceny, nebo ze si uritym zpusobem rozdéli trh.
Pted zavedenim efektivnich antimonopolnich zakont (o kterych bude zminéno v dalsich ¢astech
prace), oligopolisté Casto fuzovali, spole¢né zvySovali ceny nebo omezovali vstup do odvétvi
pomoci vytvoreni kartelu. V soucasné dob¢ je vétSina kartelt zakazana, ale stejné mizeme najit
funkéni smluvni dohody, na které je uplatnéna vyjimka ze zakazu nebo nezakonné uzaviené
dohody, které jsou tajné. , Legdalni kartely jsou vladami podporované, nebo piimo chranéné.
Jejich ucelem je udrZeni stability trhu, nebo zajisténi odbytu napiiklad zemédé€lskych vyrobk.
Ptikladem takového legalniho kartelu je Organizace zemi vyvazejicich ropu OPEC, existujici jiz
od roku 1960. Piikladem ,nelegalnich® smluv mutze byt dohoda cukrovarnického kartelu o
rozdéleni trhu v Ceské republice z roku 2004, kterd pak byla potrestana Utadem pro ochranu
hospodaiské soutéze. [2, str. 335]

2. Oligopol s malym poctem oligopolistit a duopol

Duopol analyzuje ptipad dvou firem na daném trhu. V odvétvi mohou byt 1 dalsi hraci,
ale pouze dvé firmy jsou dominantni a maji vétSinovy podil na odbytu. Pfikladem miZze byt
situace na trhu nealkoholickych napojt (Coca-Cola a Pepsi). Mezi modely duopolu patii model
se zalomenou poptavkovou kiivkou za predpokladu vyroby diferencovaného produktu
(Sweezyho model), modely zalozené na teorii her, Cournotiiv model pro dvé firmy, Bertranduv
model a Stackelbergtiv model. [91, str. 174]

Modely duopolu jsou lepsi pro znazornéni zakladnich teoretickych aspektt, v praxi ale
nejcastéji mluvime 0 oligopolni konkurenci s malym poctem ucastnikii na trhu. Proto nékteré
zékladni modely duopolu mizeme rozsitit pro piipad vice hrach, kteti jednaji nekooperativné.
To znamena, Ze firmy Si navzajem konkuruji, nikoliv spolupracuji, jak je to v pfipadé kartelu
nebo smluvniho (koluzivniho) oligopolu. [91, str. 174]

3. Oligopol s dominantni firmou
Model oligopolu s dominantni firmou je charakterizovan situaci, kdy se na trhu nachazi

silnd (dominantni) firma, pro niz je vyhodné pfenechat ¢ast trhu slab$im firmam nebo tzv.
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konkuren¢nimu okraji.7 Existuji razné formy vidcovstvi, nejznaméjSimi jsou: cenové
vidcovstvi, mnozstevni viidcovstvi, barometrické cenové vadcovstvi atd. [91, str. 172]

Dale mizeme rozdélit chovani firem v oligopolni konkurenci podle volby strategie. |
kdyz se teorii her zabyva zvlastni kapitola, jiz v tomto okamziku je dulezité uvést nasledujici
specifické priklady, které byly ptredlozeny Hal R. Varianem v jeho dile ,, Mikroekonomie,
moderni pristup . Kazda z nize uvedenych interakci vytvaii rozdilnou mnozinu strategickych
postupt chovani firem v ptipad¢ oligopolnich trhi:

1. Sekvencni hra

Je takovy postup, ve které se jedna z firem rozhoduje o svém vybéru cenové urovné a
objemu produkce jiz pfi zndmé volbé druhé firmy. V takové formé integrace zase muzeme
mluvit o cenovém (mnozstevnim) vidci a o cenovém (mnozstevnim) nasledovniku.

2. Simultanni hra

Znamena takovy ptiklad strategického chovani, pti kterém firma provadi svlij vybér, aniz
by znala vybér druhé firmy. Firma si vytvaii urcity odhad o predpokladaném chovani druhé
firmy, aby mohla simultanné rozhodovat o mnozstvi nebo o cené vyrabéné produkce. A opét i
zde existuji dv€ moznosti: firmy mohou simultdnné volit cenu nebo simultdnné rozhodovat o
mnozstvi vyrabéné produkce.

3. Kooperativni hra

Firmy mohou zvolit strategii nekal¢ kooperace (koluzi), a tim vynechat moznost
vzajemného konkuren¢niho boje, cenovych valek a déleni trhu. V tomto piipade firmy spolecné
stanovuji ceny a objem produkce takovym zpiisobem, aby maximalizovaly soucet svych zisku.
[43, str. 458]

Prace bude postupné zaméfena na vSechny druhy oligopolt a pak bude provedeno

praktické zkoumani oligopolni konkurence na sledovaném trhu.

3.4 Kartel nebo smluvni (koluzivni) oligopol

Jednim z modelt oligopolni konkurence jsou kartelové dohody. V této podkapitole bude
uvedeno, co vlastné termin “kartelova dohoda” znamena, pro¢ je kartel ve vétSingé zemi
nelegalni, a jaké pravni zptisoby a Upravy se uplatiiuji pro to, aby kartely byly potlaceny. Dale
budou zohlednény druhy kartelovych dohod, jako jsou tvrdé kartely (hard-core kartely), dohody

o urceni cen, kontrolni kartely, dohody o rozdéleni trhu a dalsi.

" Termin ,,konkuren&ni okraj* (Competitive Fringe) byva piekladan i jako ,,konkuren&ni lem
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Definice kartelu

., Kartel ptedstavuje tzv. koluzivni neboli smluvni oligopol, ve kterém je odvétvi
reprezentovano skupinou nékolika firem chovajicich se jako monopol s mnoha zavody“.
[2, str. 335]

Cilem kartelu je maximalizace celkového zisku v daném odvétvi. Ten mizeme vyjadrit
jako rozdil mezi celkovymi ptijmy kartelu ,,7R“ a uhrnem celkovych nékladi vSech jeho
ucastnik:

m=TR — [TCl(q1)+ TCz(qZ)+ TC3(C]3)+ + TCn(qn)] (36)

7=P-Q — [TC1(q1)+ TCx(q2)+ TC3(q3)+...+ TCr(an)] (3.7)
Podminku maximalizace spole¢ného zisku kartelu vyjadiime jako

46, = MR(Q)-MCi(a)=0. @9)

nebo
MR(Q)=MCi(a). (3.9)

Jinymi slovy, celkovy zisk kartelii je maximalni, pokud pfirtistek spoleéného celkového
(mezniho) pfijmu kartelu stejné velky jako pfirlistek celkovych nékladi kazdého clena kartelu.
[2, str. 332]

Na zjednodusujicim pfedpokladu existence dvou firem v odvétvi lze ukazat optimdlni
vystup kartelu, ktery je pak znazornén na nize uvedeném obrazku (viz Obrdzek 10).
Predpokladejme, Ze Clenské firmy kartelu znaji trzni poptavkovou kiivku, kterda je Q=200-P.
Rovnice zisku pfi nulovych nakladech bude #=P-Q, nebo 7=200-Q-Q°. Splnénim nutné

podminky maximalizace zisku podle (3.8) dostaneme ;—; = 200-2Q = 0, kde optimalni vystup

karteld je 100 jednotek; a pfi cené 100 K¢ celkovy zisk kartelu je 10 000 K¢&.
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Obrazek 10: Optimalni vystup kartelu
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Zdroj: [2, str. 332]

Mezni piijem kartelu je odvozen z poptavkové funkce ,, D . Kiivka ,,), MC* piedstavuje

horizontalni thrn kiivek dlouhodobych meznich nékladt dvou firem tohoto kartelu. V priseciku

ktivky ,,MC* a ktivky ,,MR(Q) “ plati
MR(Q)=MCz(qr)= MC2(q2) (3.10)

Ztoho vyplyva, ze optimadlni vystup kartelu bude ,Q*“ pii Stdlé cené prodavané
produkce ,, P
I prestoZze by se mohlo zdat, Ze je kartel pro vyrobce vyhodny, je velmi nestabilni.
Kratkodobé je udrzitelny, av§ak dlouhodobé nikoliv. Mezi firmami v kartelu existuje stalé
soupefeni a kazda firma chce dosahnout co nejvétsi zisk. To vyvola situaci, ze jeden z ¢lent
kartelu dohodu nedodrzi s cilem dospét k vétsimu zisku, a tim padem kartel zanika.
Existuji 1 dal$i zasadni problémy spojené s organizaci karteld, naptiklad:
» urovani vyrobkovych kvét Elenskych firem je slozité z divodu jejich neochoty
poskytovat pravdivé udaje o nakladech;
» Vpraxi ¢lenské firmy kartelu maji tendenci tajné¢ zvySovat vystup, pii kterém cena
pievysSuje jejich mezni néklady;
» urCeni optimalniho vystupu vyZaduje znalost skute¢né trzni poptavkové kiivky;
» zasadni problém kartelu je pravni zakaz dohod, které omezuji konkurenci;
» neexistuje moznost uzavieni pisemné dohody mezi ¢leny kartelu z dvodu pravniho
zékazu,
» pokud ¢lenska firma realizuje podstatné vyssi zisky nez jiné Clenské zemé, muze
dojit k postrannim platbdm (,,Side Payments®) pro méné ziskové c¢leny v ramci

podpory zajmu vice ziskovych ¢lent na udrzeni kartelu. [2, str. 334]
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Vyse uvedené problémy ukazuji na znacnou nestabilitu kartelu jako jedné z forem
organiza¢niho uspofaddni oligopolu. Pro odhalené nelegalni dohody také existuji sankce a
pokuty, které mohou zptisobit ekonomickou neefektivnost uzavieni téchto dohod. V soucasnosti
je po celém svété jiz odhaleno nesmirné mnozstvi kartelti, ud€lena spousta sankci a v nékterych
zemich (naptiklad Spojené staty americké) ucastnici podobnych dohod dostavaji i trest odnéti
svobody za uzavienou smlouvu. Proto se kartely uz tolik nevyskytuji v porovnani s minulym

stoletim, ale v nékterych pripadech je potad vyhodné&jsi uzaviit koluzi, nez-li konkurovat na trhu.

Charakteristika kartelovych dohod

Existuje cela fada definic kartelovych dohod. Napiiklad, Samuelson ve své publikace
uvadi: ,,Kartel je organizace nezavislych producenti podobnych vyrobkd, ktefi spole¢né zvysuji
ceny nebo omezuji piistup na trh.“ [1, str. 607]

Evropska komise vymezuje kartel jako: “Protipravni tajnou dohodu uzavienou mezi
soutéziteli s cilem urCovani cen, omezeni nabidky nebo rozdéleni trhu na urcité segmenty. Tato
dohoda muize mit rizné podoby, ale ¢asto se vaze k prodejnim cenam a K jejim navysenim, k
omezeni prodejnich ¢i vyrobnich kapacit, ke sdileni a ¢lenéni produkce, ke geografickému déleni
trhu a k tajnym dohoddm o obchodnich podminkach prodeje vyrobkd ¢&i sluzeb. Mezi
oligopolnimi spole¢nostmi, které maji vyznamny podil na trhu, tak Casto dochazi k uzavirani
dohod o spolupraci - kartelovych dohod.* [3] [online] [cit. 19. 4. 2013]

Jinak feceno, kartelové dohody mohou byt uzavirany 0 cendch (dodrZzovéani sjednané
ceny, dohody o budouci zméné ceny, dohody o dodrZzovani minimalni ceny, dohody o slevach
atd.), o urcitém mnozstvi produkce (mnozstevni kvoty), o rozdéleni trhu (teritorialnim, dle
spotiebitell, dle sortimenti produkce atd.). Obecné, kartelové dohody se snazi snizit rizika,
nejistoty a zajistit si staly zisk, coz vede k omezeni hospodaiské soutéze a ovladnuti spole¢ného

trhu jednotlivym kartelem.

Pri¢iny vzniku kartelovych dohod

Pro kazdy podnik je kartelovd dohoda lehka cesta k ziskani vyssiho zisku. Uzavieni
dohody v ramci odvétvi usnadiuje existenci firem a udrzuje jejich ustalenost na trhu bez
jakékoliv inovace produkce a prace na jejim zlepSenim. Kdyz ucastnici kartelové dohody budou
spliiovat podminky kartelu, zlstanou pravné a hospodaisky samostatni. Proto je existence
nekalych praktik charakteristicka pro libovolnou zemi a libovolnou dobu. Za nedodrzeni zékona
se vSak ukladaji zna¢né sankce a pokuty, o kterych bude pojednano v dalsi podkapitole.

Graf 1 ukazuje vysledky vyzkumu Utadu pro hospodaiskou soutd o diivodech uzavieni

nezakonnych dohod. Podle tohoto vyzkumu je na prvnim misté mezi ucastniky kartelovych
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dohod snaha o udrZeni svych zakaznikd, dal$i pfic¢inou je snaha omezeni konkurence a dosazeni
vyssiho zisku.

Graf 1: Priciny uzavreni kartelovych dohod
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Zdroj: [4] [online] [cit. 15. 4. 2013]

Dopad kartelu na ekonomiku

Podminkou efektivniho fungovani hospodarské soutéze je proces konkurence. Zakladni
problém existence kartelu je omezeni hospodaiské soutéZe a narusSeni efektivniho fungovani
trhu. Dochazi k umélému rustu cen produkce, avSak kvalita statki a sluzeb neodpovida cené,
ktera je za n¢ stanovena. Podle nékterych autorl jsou ceny produkce kartelti vys$s§i v priméru o
25%, 0 19% jsou vyssi ceny domacich kartelti, o 32% jsou vyssi ceny mezinarodnich karteld.
[5, str. 2] [online] [cit. 20. 4. 2013]

V konec¢ném dusledku je tvorba kartelu negativni nejenom pro spotiebitele, ale i pro celé
odvétvi. Vyrobei maji jistotu v tom, ze jejich produkce bude prodana, a proto nemaji motivaci
pro zlepSeni svych vyrobkl. Odvétvi, kde vladnou kartelové dohody, stagnuji. Uméle vytvotrené
bariéry na trhu brani vstupu novych firem. V disledku toho se na trhu neobjevuji nové vyrobky,
dochazi k transferu prebytku spotiebitelt do prebytku ucastniki kartelovych dohod. [1, str. 608]

D4 se shrnout, Ze maximalizace celkového zisku kartelu je na Ukor uzitku spottebitele.
Cena produkce je pii existenci kartelové dohody vyssi, neZz by byla pii volné hospodaiské
soutézi. Spotiebitel tak snizuje poptavku. Produkéni naklady jsou vyssi a kvalita vyrobkl a
sluzeb naopak nizsi. Jako disledek pak dochazi k celkové ekonomické neefektivnosti.

Reakce Evropské komise na dopad kartelu je nasledujici: “Kartelova dohoda brani jeho

ucastniky pfed volnou soutézi, a tim umoznuje stanoveni vyssi ceny. Takovy druh smluv je také
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brani pted tlakem na zdokonalovani a zkvalithovani produktl, nebo na nachdzeni novych
konkurenceschopnost celé zemé. Ubytek pociti také spotiebitelé, ktefi budou mit mensi vybér a
budou nuceni nakupovat za vyssi ceny, nez jaké by byly za fungujici hospodaiské soutéze.”
[3] [online] [cit. 20. 4. 2013]

Obrazek 11 ukazuje ekonomickou neefektivnost kartelu. Kartel je pfedstaven v podobé
smluvniho oligopolu. Ekonomicky zisk kartelu je reprezentovan obdélnikem “abcd”, protoze
cena je vyssi nez primérné celkové naklady. Pii takové cené je poptdvané mnozstvi nizsi, nez by
bylo pfi rovnovazné cené. To zplsobuje nizsi efektivnost ,,dec”, nazyvanou ndklady mrtvé
vahy®. PHtemZ piebytek spotiebitele je sniZen stejng, jako prebytek kartelu je zvysen.
[91, str. 170]

Obrazek 11: Ekonomickad neefektivnost kartelu

v
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Zdroj: [1, str. 608]

Druhy kartelovych dohod

V soucasné dobé ekonomové rozliSuji vice nez 20 druhii kartelovych dohod. V této praci
budou popsany jenom podstatné typy karteld, které se objevuji nebo objevovaly na trzich.

Dle § 5 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze ve znéni pozdéjsich
predpist, existuji dva zakladni typy kartelovych dohod: horizontdalni dohody, které jsou
vytvofeny ze stejné faze produkéniho fetézce, a vertikdlni dohody, Které jsou uzavieny mezi

soutéziteli z riznych stupnii produkéniho tetézce. [6, § 5] [online] [cit. 20. 4. 2013]

& Anglicky ,,Deadweight Loss*
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Zajimavé je, Ze v teorii i v praxi vyraz ,kartelova dohoda“ je ¢asto vyuzivan jen pro
horizontalni kartelové dohody. Termin, ktery oznacuje vSechny typy dohod (horizontalni i
vertikalni), je ,, dohody narusujici hospodarskou soutéz *.

Mezinarodni legislativa rozdé€luje kartely podle jejich schopnosti ovlivnit trh a podle typu
dohody, kterou obsahuji:

1. Tvrdé kartely (hard core)
Hard core kartely jsou nejSkodlivéjsi formou zakazanych smluv, jejichz existence

vyznamné naru$uje hospodaiskou soutdz. Ucastnici tvrdych kartelti dostavaji piisné sankce.

Zakon o ochrané hospodaiské soutéze stanovuje jako tvrdé kartely:
a) Dohody o urceni cen

Utastnici kartelu sjednévaji prodejni, ndkupni a jiné obchodni podminky. Timto je
cenova konkurence vyloucena, ¢imz dochdzi k naruSeni konkuren¢niho prostiedi. Je to
nevyhodné jak pro nové ptichazejici spole¢nosti, tak i pro spotiebitele. Piikladem téchto dohod
jsou dohody o0 kolektivnim zdraZeni vyrobkd, o stejném zpusobu stanoveni cen, o poskytovani
stejnych slev zakazniktim. Takové dohody mohou byt uzavieny na strané nabidky i poptavky. Na
vertikalni Grovni jsou neznaméjsi smlouvy o zachovani stejné ceny, které jsou stanoveny pro
dalsi prode;j. V roce 2006 Gfad pro ochranu hospodaiské soutéze odhalil vertikalni cenovy kartel
spolecnosti ,,Jizerské pekarny . Tato spolecnost urCovala ceny pro nasledujici velkoobchodni

prodej bezlepkové cukraiské a pekatské produkce. [7] [online] [cit. 20. 4. 2013]
b) Segmentacni kartely

Jsou to dohody o rozdéleni trhu. Segmentacni kartely rozd€luji trh na jednotlivé

segmenty, ve kterych nedochazi ke konkurenci. Trh miize byt rozdélen podle riznych kritérii:
» podle klientd;
» podle sortimentu produkce;
» podle teritoria.

Spole¢nost tak ma na své soucasti trhu monopolni pozice a muze si diktovat cenu a
mnozstvi produkce. Typickymi rysy existence takového druhu kartelu je pfedevSim nezdjem
spoleCnosti 0 rozsiteni své produkce na dalsi trhy nebo o zvyseni objemu produkce pfi vysoké
poptavce na trhu. Monopol vznika na trzich, kde by to nemohlo za béznych soutéznich podminek

nastat.
C) Restrikcni Kartely

Nebo-li dohody o kontrole a omezeni vyroby, prodeje, investic a nakladli na vyzkum a

vyvoj. Piikladem jsou dohody o kvotach vyroby nebo prodeje. V dusledku téchto dohod je
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nabidka po produkci uméle limitovana, coz zase zpusobuje deformaci a neefektivitu
konkuren¢niho prostredi.
2. Dalsi typy zakazanych dohod dle zdkona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské

soutéze, ve znéni pozdéjsich predpisii
a) Junktimacni kartely

Dohoda o tom, ze podepsani smlouvy bude vazano na splnéni dal§i podminky. Jde o
ptipady, kdy neexistuje zadna souvislost mezi danou podminkou a pifedmétem smlouvy.
Odbératel je donucovan kupovat vyrobky, o které nema zajem a které mu zbyte¢né zvySuji
naklady. Na dohody se uplatiiuje vyjimka ze sankci dle § 4 odst. a zakona ¢.143/2001 Sb., o
ochrané hospodarské soutéze, ve znéni pozdéjsich predpist, pokud uzaviené smlouvy jsou
ekonomické vyhodné, a pokud smlouva pftispéje ke zlepSeni vyroby nebo distribuce zboZi nebo

k podpofte technického a hospodaiského rozvoje. [8] [online] [cit. 20. 4. 2013]
b) Diskriminace soutéZitelii

Jedna se o dohodu, ktera urcuje uplatnovani odlisnych predpokladd pro ucastniky trhu.
Diskriminace znevyhodiuje prodavajici pied kupujicimi nebo opacné, kupujici pied
prodavajicimi.
c)Bojkoty

Posledni dohoda, ktera je ddna zdkonem. Je to smlouva o tom, Ze soutéZitelé nebudou
spolupracovat se spole¢nostmi, které se dohody nezucastni. Bojkoty mohou byt uzavieny ze
strany odbeératelli nebo dodavatell. Bojkot dodavatelli znamend, Ze konkurenti se rozhodnou
neobchodovat s ur€itymi zakazniky. V piipadé kupujicich bojkotu se tucastnici dohodnou, ze
nebudou nakupovat od urc¢itého dodavatele. [9] [online] [cit. 15. 4. 2013]

3. Dalsi typy zakazanych dohod, které se nevyskytuji v zdakoné ¢. 143/2001 Sb., o

ochrané hospodarskeé soutéze, ve zneni pozdejsich predpisii
a) Licencni kartely

Kartely, které pii pfevodu prav uzivani ochrannych znamek, patentii, primyslovych a
uzitnych vzorti a autorskych dél ukladaji takovd omezeni, kterd piesahuji rozsah a predmét

ochrany prumyslového vlastnictvi.
b) Bid-rigging

Tento pojem znamena manipulaci s nabidkami pro urcité odvétvi, spolecnost nebo stat.
Muze se vyskytovat jak na obvyklém trhu, tak i na trhu vetejnych zakazek. Cilem této dohody je
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predevSim zajisténi takového postupu, ktery bude vyhodny pro kazdého z ucastnikii kartelu.
Jinak feceno, je to snaha o dosazeni domluveného viteze a vyhodnéjsich podminek pro néj. Vitéz
pak vétsinou podle dohody poskytne ostatnim ucastnikiim pfedem domluvenou vyhodu. [10]
[online] [cit. 15. 4. 2013]
4. Kartely s komunitarnim prvkem

O dohodu s komunitarnim prvkem se jednad v piipade€, kdy je kartel schopen ovlivnit
hospodarskou soutéz mezi staty EU. Negativni vliv na evropsky trh mtize mit i ¢innost podnikd,
které na uzemi Clenskych statli nemaji sidlo nebo stalou provozovnu, ale které ovliviuji trh na
daném tzemi. Proto by m¢ély existovat mezinarodni soutézni pravidla, kterd by zabranovala
protisoutéznimu jednani a kontrolovala by ptipady mezinarodnich fuzi a akvizic. V soucasné
dob¢ se zvysila mezinarodni spoluprace ¢lenskych stati Evropské unie. Naptiklad v roce 2004
vznikla Evropskd soutézni sit' (The European Competition Network, ECN), ktera usnadiuje

prozkoumani a odhalovani kartelovych dohod v Evropské unii. [11] [online] [cit. 17. 4. 2013]

Vyjimky ze zakazu kartelovych dohod

Existuji ale vyjimky, kdy kartelové dohody jsou povazované za uZite¢né pro soutéz a
pfinaseji také UzZitek spotiebiteliim nebo jim alespon neskodi. Na takové piipady zakon adaptuje
vyjimky ze zédkazu:

1. Bagatelni kartely

Nebo kartely ,,de minimis “. Tyto dohody pokryvaji minimalni ¢ast trhu, a proto nemohou
vyrazné ovlivnit hospodatskou soutéz. Dle pravidla ,,de minimis* tyto dohody nejsou zakazané.
Zakon vsak presné¢ vymezuje maximalni velikost spolecnych trznich podili soutéziteld; pro
horizontalni kartely plati pravidlo 10 % podili na relevantnim trhu; pro vertikalni dohody plati
pravidlo 15 % podilu od celkového relevantniho trhu. /6, § 6] [online] [cit. 20. 4. 2013]

Vyjimky ,,de minimis* se ale nevztahuji na tvrdé kartely a na vertikalni dohody o ptimém
nebo nepiimém stanoveni cen pro dalsi prodej zbozi. [12, str. 96]

2. Legalni vyjimky (wjimky ,,ex lege )

VyjimKy ,,ex-lege“ nejsou zakazané, protoze prtispivaji k vetsi ekonomické efektivite,
maji pozitivni dopad na ucastniky kartelovych dohod a na konecného spotrebitele. Hlavnim
cilem Utadu pro ochranu hospodaiské soutéZe je dosazeni blahobytu spotiebitele a efektivni
prerozdélovani zdrojti. Proto kartely, které podporuji ekonomickou efektivitu, nejsou trestané.
Podminkou je splnéni pozadavki, které jsou uvedeny v § 3 zakona ¢. 143/2001 Sh., o

hospodaiské soutézi:
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» Dohoda musi pfispét ke zdokonaleni produkce nebo k podpofe technického ¢i
hospodaiského vyvoje (nakladova efektivita, zvétSeni mnozstvi produkce, zavadéni
novych vyrobkd, vyssi kvalita produkce atd.).

» Dohoda musi neutralizovat jeji negativni dopad na spotiebitele. To znamena, ze
zvySeni cen z divodi omezené konkurence by mélo byt nahrazovano vyssi kvalitou
nebo dalsimi charakteristikami. Kone¢ni spotiebitelé by neméli citit negativni dopad
kartelu.

» Kartelova dohoda nesmi ulozit spotiebitelim omezeni, ktera nejsou nezbytna k
dosazeni hospodaiské efektivnosti. Neboli, omezeni konkurence by mélo byt
minimalni, v rozsahu nezbytné nutném.

» Dohoda neumozni ucastnikiim zabranit hospodaiské soutézi na podstatné casti
relevantniho trhu (pokud by spoleény trzni podil podniki ¢inil po uzavieni dohody
vice jak 40 % je udéleni vyjimky nepravdépodobné). Tato podminka neni dale
vymezena, za nejdilezitéjsi je ale povazovano zachovani existence hospodarské
soutéze v prodejnich cendch.

Vyse uvedené vyjimky nikdy nemohou byt aplikované na , hard core“ Kartely (tvrdé
kartely), jelikoz tyto kartely nemohou byt vyhodné ani pro kone¢ného spotiebitele ani pro
ekonomickou efektivitu trhu.

3. Dohody v oblasti zemedelstvi

Povoleni kartelovych dohod v oblasti zeméd¢€lstvi bylo nafizeno Smlouvou o zalozeni
Evropského spolecenstvi (€lanky ¢. 32-38). Ur¢ité vyjimKy jsou uréeny pro dohody odbytovych
organizaci a sdruzeni zeméd¢lskych vyrobct:

a) Dohody, které jsou nezbytné pro dosazeni uceld stanovenych Smlouvou o ES (¢lanek
¢. 33), jimiz jsou napiiklad stabilizace trhii, podpora technického pokroku, zabezpeceni vysoké
zivotni urovné zemédélské populace atd.

b) Dohody mezi zeméd€lci v rozsahu jednoho c¢lenského statu, které se vztahuji na
vyrobu a prodej zemédélské produkce, u nichZ neni uren ani jeden zavazek tcétovat urcité ceny.
Nesmi vsSak byt ohrozeny zaméry jako jsou stabilizace zeméd¢€lského trhu, podpora technického
pokroku, zvyseni produktivity, zajistovani racionalniho rozvoje a zabezpefeni vysoké zivotni
urovné zemédé€lské populace. Jinymi slovy, nesmi dochézet k zabradnéni hospodaiské soutéze.
[6] [online] [cit. 21. 4. 2013]

Nékteré kartely mezi zemédélskymi subjekty vSak mohou byt trestané. Napiiklad, tzv.
kartel plemendiii z roku 2002. Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze ulozil pokutu ve vysi
2 570 000 K¢ za uzavieni cenového kartelu mezi osmi plemenatskymi podniky na trhu Slechténi

a chovu skotu, tykajici se insemina¢nich davek plemennych byki. Tato kartelova dohoda vedla
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ke sjednoceni cen a méla negativni vliv zejména na chovatele skotu, ktefi méli omezenou
moznost vybéru na trhu. Kartelova dohoda se tykala celé Ceské republiky a postaveni soutéziteli
na trhu presahovalo 50 %. Pokuty Ufadu potvrdil Nejvyssi spravni soud. Nésledujici tabulka

zohlediuje pokuty vSech 8 spolecnosti:

Tabulka 2: Pokuty cenového kartelu ,, Plemenari*, 2002

Spolecnost Pokuta (K¢)
Holding Ceskomoravska plemenéiska unie, 500 000
k.s.
JihocCesky chovatel, a.s. 300 000
REPROGEN, a.s. 300 000
PLEBO BRNO, a.s. 300 000
AGRO-M¢fin, a.s. 300 000
CHOVSERVIS, a.s. 300 000
PLEMENARSKE SLUZBY, a.s. 300 000
Plemenati Brno, a.s. 270 000
Celkem 2570000

Zdroj: [14] [online] [cit. 11. 5. 2013]

Dalsi pokutu ulozil Utad za kartel &tyf driibezatskych firem. Dribezaisky podnik ,,Libus,
Intergal Vrchovina®, ,,Moravskoslezské driibezaiské zavody PROMT® a ,,Jiho¢eska dribez*
jednaly ve vzajemné shodé pii stanoveni cen za dodavky chlazenych a mraZzenych kurat
obchodnim fetézcum. Kazda z uvedenych spoleénosti pak musela zaplatit pokutu ve vysi 20 000
K¢ na zékladé rozhodnuti Ufadu. Celkem pokuta dosahla ¢astky 80 000 K¢&. [15, str. 14]

Existuji i dalsi pokuty udélené Ufadem pro ochranu hospodaiské soutéze pro zemédélské
vyrobce, jako jsou pokuty pekarenskym firmam (Delta Pekarny, Penam, Odkolek) celkem na
52,8 milionu K¢, pokuty vyrobcim drubeze (Agrodruzstvo JeviSovice, Zemédélské druzstvo
Petiin, Zem&dé&lské druzstvo Rostyn, ZEVA CHLISTOVICE, a.s., SUSARNA POHORELICE,
s.r.o., Karlov a.s., AGROPRODUCT, spol. s.r.0.) celkem ve vysi 14,237 milionu K¢, pokuty
likérce Stock Plzen-Bozkov ve vysi 4 miliony K¢, pokuta AGROPORKuU ohledné vyhlaseni
nakupni ceny vepifového masa ve vysi 150 000 K&, pokuty obchodnim fetézcim Billa a Julius
Meinl celkem ve vysi 43,35 milionu K¢, pokuty pro Cesky svaz zpracovatelii masa ve vysi
100 000 K¢, pokuty spolecnosti Plzenisky Prazdroj, a.s. ve vysi 2,3 miliony K¢ za smlouvy, které
zavazovaly provozovatele pohostinskych zafizeni odebrat roéné¢ minimalni mnoZstvi hektolitrii
piva, pokuty spole¢nosti Kofola, a.s. ve vysi 4,855 milionu K¢ za neposkytnuti tplnych a
pravdivych informaci v pribéhu spravniho fizeni, pokuta spole¢nosti Karlovarské mineralni
vody, a.s. ve vysi 5 milionu K¢ za vertikalni dohody o zakazu exportu a dalsi pokuty.

Tabulka 3 shrnuje ¢asteény seznam pokut ulozenych v zemédé€lstvi:
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Tabulka 3: Pokuty ulozené v zemédélstvi v CR

Cislo

Vec

Ucastnici

Predmet kartelu

Vyse
pokuty
v tis.
K¢

S251/03

MozZn¢é narusSeni
ustanoveni § 3/1 a
§11/1 - prodejni
cena brambor

AHOLD Czech
Republic, a.s.;
BILLA, spol.sr.o.;
Carrefour Ceska
republika s.r.o.;
DELVITA a.s.;
Globus CR, ks.:
JULIUS MEINL,
a.s.; Kaufland
v.0.s.; PLUS -
DISCOUNT spol. s
r.0.; SPAR Ceska
obchodni
spolecnost s.r.o0.;
Tesco Stores CR
a.s.

Brambory

S058/99

Dohoda o cenach

Cukrovar a
rafinerie cukru
Dobrovice TTD
a.s.; Cukrovar
HruSovany nad
JeviSovkou, a.s.;
CUKRSPOL
PRAHA -
MODRANY, a.s.;
Hanacké cukrovary
a.s.

Cukrovary

7050

R138,147-152/11

MoZné¢ poruseni § 3
odst. 1 ZOHS -
dohoda producentti
jate¢né dritbeze o
stanoveni
minimalni prodejni
ceny ve vysi 20,-
K¢ za kilogram zivé
vahy

Agrodruzstvo
JeviSovice;
Zemédélské
druzstvo Petfin;
Zemédélské
druzstvo "Rostyn";
ZEVA Chlistovice,
a.S.; SuSarna
Pohotelice, s.r.0.;
Agroproduct, spol.
sr.0.

Dribez (kufata)

80

S078/99

§3, odst. 1 - cenova
dohoda

Agropork —
druzstvo;
Svaz producentt
veprového masa,
driibeziho masa a
vajec Cech a
Moravy

Vepiové maso

150

S094A/02

Postup spolecnosti
BILLA, spol. sr.o.

BILLA, spol.sr.o.;
JULIUS MEINL,

Obchod s
potravinami

43350
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a JULIUS MEINL,
a.s. pii stanoveni

a.s.

obchodnich
podminek pro
dodavky zbozi do
svych prodejen
S023/01 Mozné poruseni § 3 AGRO - M¢fin, Skot (plemenafstvi) | 2570
ZOHS a.s.; Holding
Ceskomoravska
plemenaiska unie,
k.s.;CHOVSERVIS
a.s.;Jihocesky
chovatel a. s.;
PLEBO BRNO,
a.s.; Plemenari
Brno, a.s.;
PLEMENARSKE
SLUZBY a.s.;
PLEMO, a. s.;
REPROGEN, a. s.
R015-016/01 NarusSeni § 3 odst. 1 | Plzensky Prazdroj, Pivovarnictvi 2300
ZOHS a.s.; Radegast, a.s.
R20,21,22/04 Zakéazané dohody DELTA Pekarenské 52800
pekarenskych firem | PEKARNY a.s.; vyrobky
OK REST a.s.;
PENAM, a.s.
R039/02 MozZné poruseni § 3 Cesky svaz Zpracovani masa 100
odst. 1 ZOHS zpracovatelti masa
R138,147-152/11 | Mozné poruseni § 3 AgrodruZzstvo Dribez (kufata) 14237
odst.1 ZOHS - JeviSovice;
dohoda producentti Zemeédelske
jatecné dritbeZe o druzstvo Petfin;
stanoveni Zemeédelske
minimalni prodejni | druZstvo "Rostyn";
ceny ve vysi 20,- | ZEVA Chlistovice,
K¢ za kilogram zivé a.s.; Susarna
vahy jatecné Pohotelice, s.r.0.;
druibeze platné od | Agroproduct, spol.
1.1.2007 ST.0.
S147/08 Poruseni § 3 odst. 1 Karlovarské Mineralni vody 5000
zakona ¢. 143/2001 mineralni vody,
Sh. - KMV a.s.;
HBSW, a.s.
S095/08 Mozné poruseni § 3 Kofola a.s.; Kofola 4855
odst. 1 - uzavieni a | Kofola Holding a.s.
plnéni zakézanych
dohod o pfimém
urceni cen
R146/13 Vyznamna trzni sila | Kaufland Ceska Obchod s 22130
republika v.o.s. potravinami

Zdroj: [44, str. 74], [6] [online], [cit. 2015-01-15], viastni zpracovani
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Jak je vidét z Tabulky 3, spole¢nosti snazi se dohodnout na uzavieni vzajemné vyhodné
smlouvy Vv prabéhu celého obdobi existence trzni ekonomiky v CR. Protoze v piipadé
zemé&délskych produkti se jedna o neelastické statky, dochazi ke kartelovym dohoddm z diivodu
omezeni cen V zemé&délstvi Castéji nez-li v jakychkoliv jinych odvétvich. Pocet firem ale také
musi byt omezen, protoze ¢im vice je €astniki trhu, tim je téZ8i sjednani jediné smlouvy.

Z hlediska poctu Gcastnikd trhu zemédélské firmy uz nejsou natolik rizikové jako ostatni
odvétvi; a jsou také velice ohrozené statni politikou a politikou odbérateli své produkce.
Kartelové dohody v zemé&délstvi mohou vyznamné poskodit zajmy spotiebitelti a ovlivnit trzni
konkurenci, pokud nebudou odhaleny a sankciovany v¢as. Pravé z téchto divodd i na slabé
zem&délské spolecnosti mize byt uvalena pomérné velka pokuta, jako Vv piipadé agroprodukce
driibeze firem ,,Agrodruzstvo Jevisovice®, ,,Zemédelské druzstvo Petfin®, ,,Zeméd¢lské druzstvo
Rostyn®, ,,Zeva Chlistovice, a.s.”, ,,Susarna Pohotelice®, ,,Karlov, a.s.“ a ,,Agroproduct, spol.,
s.r.0.“ nebo v piipadé pekarenskych vyrobki firem ,,Delta Pekarny*, ,,Penam® a ,,Odkolek®.

4. Blokové vyjimky
Existuji dva typy vyjimek dle zdkona o ochrané hospodaiské soutéze:

» komunitarni blokové vyjimky dle natizeni Rady nebo Komise;

> vyjimky Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze V piipadech, kdy se prokaze
prospésnost dohody, kterd bude prevazovat nad jejimi protisoutéznimi vlivy. Tato
vyjimka se uplatiuje V ptipadé smluv o vyhradnim prodeji; smluv o vyhradnim
nakupu; smluv o distribuci a servisu motorovych vozidel; smluv o fransize; smluv o
specializaci; smluv o vyzkumu a vyvoji; Smluv v oblasti pojistovnictvi; a smluv o
pienosu technologii. Dohody, které se tykaji jiné formy spoluprace, vyzaduji

individudlni vyjimku, a proto musi byt Komisi nebo Utadu notifikovany.

3.5 Oligopol s malym poc¢tem oligopolisti a duopol

Existuje nescetné moznych kombinaci nadkladovych odliSnosti, prekdzek konkurenci a
stupiii zavislosti mezi firmami. V nasledujici podkapitole jsou ptedstavené ty nejznaméjsi a
Bertrandiiv model, model se zalomenou poptavkovou kiivkou a modely zalozené na teorii her.
Pro zjednoduseni, vétSina modelll v této podkapitole je zkoumana za podminek existence dvou
firem na trhu. Nicméng, existence vétsiho poctu firem v odvétvi neméni podstatu t€chto modeld.
Pouziti téchto modelti bude znazornéno V analytické Casti prace na piikladé vybraného trhu.

Modely vétsinou piedpokladaji vyrobu jen identickych produktd, coZz je méné realistické
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Vv podminkdch moderni ekonomiky s riiznorodymi produkty, ale pravé v zemeédélstvi tento

predpoklad neni omezujici, protoze vétsina vyrobkl v tomto odvétvi je zcela identicka.

3.5.1 Cournotitv model
Francouzsky filosof, ekonom a matematik Antoine Augustin Cournot (1801-1877)
zformuloval prvni a nejznaméjsi model oligopolu ve své praci z roku 1838 ,,Recherches sur les

%< [46] Pro zjednoduseni, Cournotiiv model

pronciples mathématiques de la teorie des richesses
je zalozen na ptedpokladu, Ze v odvétvi existuji pouze dvé firmy, které jsou navzajem velice
zavislé. Jde tedy o trzni model duopolu nebo dudliniho oligopolu. Tyto dvé firmy vyrabéji zcela
homogenni produkt, coz znamena, Ze spotiebitel nema Zadny diivod preferovat jednu firmu pred
druhou. Cena je také stejna pro vSechny vyrobky na daném trhu. Spole¢nosti si konkuruji pouze
vyrobenym mnozstvim @i, coz je objem produkce vyrobené i-tou firmou. [91, str. 177]

Celkovy vystup oligopolu je Q=0;+02, potom vyrabéné¢ mnozstvi kazdé spolecnosti je:

01=Q-0z, nebo ¢2=Q-q; (3.11)

Firmy maji stejné nakladové kiivky, coz je vyjadieno shodnymi funkcemi celkovych
nakladti nebo podminkou nulovych néklada. Trzni poptavkova kiivka je popséna linearni funket,
jejiz inverzi 1ze vyjadrit funkci ceny:

P=f(01+02) =a - b-Q=a - b(a:1+q2) (3.12)

Ob¢ firmy maximalizuji zisk a pfijimaji rozhodnuti soucasné. Cournotiiv model

predpoklada, Ze obé¢ firmy povazuji pii rozhodovani vystup svého konkurenta za fixni:

da,_
40,0 (3.13)

Podminka maximalizace zisku pro kazdou firmu je zase prisecik kiivek meznich naklada
a meznich vynost:
MR(ai)=MC(q) (3.14)

Pokud mezni naklady jsou nulové MC=0, pak je mozné odvodit reakéni funkci pro

kazdou firmu pomoci derivace funkce zisku podle q; resp. g2 pfi fixni gz resp. qi:

dr; d (P dP d
s J(ﬁﬁ = 4,91 +P o =a - 2001 gy (3.15)
%_M P9y _d_P P-%:a-z-b'qz -b-gy (3.16)

dg. ~ dog _dQ2.q2+ dgz

Pokud obé¢ rovnice se rovnaji nule, optimalni mnozstvi q; a gz je:

® Francouzsky ,,vyzkumy matematickych principii teorie bohatstvi®
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(3.17)

(3.18)

Je tak nalezena soustava rovnic 0 2 neznamych, jejimz vyfeSenim je ziskan rovnovazny
vystup Coutnotova duopolu neboli prusecik obou reakénich kiivek. Rovnovazné vystupy obou

oligopolisti v tomto piipadé jsou rovny:

a
G=02=3; (3.19)
2a
Q= b (3.20)
Pro rovnovaznou cenu pak plati:
a
P= 3 (3.21)

Znazornéni Situace je zobrazeno na Obrazku 12, kde jsou odvozeny reakéni funkce kazdé
spole¢nosti. ProtoZe optimalni vyrdbéné mnozstvi lze najit na praseciku os ,, MC*“ a ,,MR ", a pii

MC=0, optimalni mnoZzstvi se bude nachazet na priseciku os ,, MR “ a vodorovné ose ,, O ““:

Obrdazek 12: Odvozeni optimdlniho vystupu Cournotova modelu

p 4

Q*=(Q-02)/2

0:=Q-0z Q
Zdroj: [91, str. 175], vlastni zpracovani

Nemuizeme ale vzdy piedpokladat, ze mezni naklady jsou nulové. Proto se obecné da fict,
ze pro rizné konstantni Grovné vystupu druhé firmy budou existovat rtizné vystupy prvni

spolecnosti. Formaln¢ mizeme zapsat tento vztah jako:

d1=f1(q2) (3.22)

Tato rovnice zobrazuje obecny tvar reakcni funkce nebo reakcni kriivky. Reakéni funkce
definuje vystup prvni firmy jako funkci vystupu druhé firmy v duopolu. Reakéni kiivka druhé

firmy je dana analogicky:
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02=f2(q1) (3.23)

Obrazek 13 ukazuje rovnovdahu Cournotova modelu, ktera je dana prasec¢ikem reakénich

ktivek obou firem. Rovnovéha nastane pii optimalnim vystupu obou firem, pokud:
q*=f1(q2*), (3.24)
Q2*=f2(q1™). (3.25)

Dle Obrazku 13, Cournotova rovnovaha nastava v bod¢ ,,q1*,0.*“, kdy ob¢ firmy
maximalizuji své zisky (podminka praseéiku , MC*“ a , MR*). Zadna z téchto firem tak neni
motivovana ke zmén¢ vystupu, proto se Cournotova rovnovaha vyznacuje vysokou stabilitou na

rozdil od dalsich modelu oligopolu. [91, str. 176]

Obrazek 13: Cournotitv model oligopolu

@ A

. Reakeni kiivka 1. firmy
q:=f1(d2)

Reakeni kiivka 2. firmy
d2=F2(q 1)

0

v

q1

Zdroj: [2, str. 337]

Prvni recenzi a kritiku na publikaci Cournotova dila ,,Recherches sur les pronciples
mathématiques de la teorie des richesses* napsal francouzsky matematik a ekonom Joseph
Bertrand. Bertrand kritizoval podminku Cournotova modelu, Ze spolecnosti si konkuruji
vyrobenym mnoZstvim, protoze obecné pro trhy je realnéjsi cenova konkurence. Pozdéji
Bertrand predstavil vlastni model, ktery je zalozen na piredpokladu cenové konkurence
spolecnosti. V piipadé¢ homogenni produkce vSak tento model neni pouzitelny na redlnych trzich,
protoze vyvozuje, ze spotiebitel vzdy preferuje nejlevnéjsi zbozi bez ohledu na dalsi dulezité
faktory, jako jsou loajalita spotfebiteld, reklama, lokalita, kvalita produkce atd. Dal$im
problémem Cournotova modelu je jeho staticnost, protoze v realné ekonomice firma ziidka
predpoklada, ze jeji jediny a pravdépodobné silny konkurent nebude reagovat zménou produkce
na jakoukoliv jeji vlastni zménu vystupu v dlouhém obdobi. Proto existuji 1 dal$i modely, které
jsou zalozené na jinych predpokladech, a které jsou popsané v dalsi podkapitole prace.

[91, str. 176]
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Presentovany Cournotiiv. model duopolu bude (vzhledem ktématu prace) dale

rozpracovan a zobecnén pro n firem v Kapitole 4.

3.5.1.1 Priklad ,, Cournotitv model
Nasledujici piiklad znazorniuje pouziti Cournotova modelu pii existenci dvou firem na

trhu. Cena vyrobku je dana nasledujici funkeci:
P =120-q;— Q2 (3.26)
Nakladové funkce obou firem jsou:

TCl(ql) =50 - 0. + 20 (327)
TCa(q2) = 02° + 8, + 10 (3.28)

Z téchto piedpokladt lze odvodit funkci zisku obou firem jako nasobek ceny a mnozstvi:
71=P 01— TC= (12001 —02) -q1 5001 —20 =20 + 70-qy — 01 — s - G2 (3.29)
72=P -0y~ TCo= (120 - g1 — ) - G 2— 02" — 802 — 10= 11202 — 2.0;° — 01 - Go— 10(3.30)

Podminkou maximalizace zisku obou firem je rovnost meznich piijmt a meznich naklada

nebo nulova hodnota parcidlni derivace obou ziskovych funkci podle pfisluSného objemu

Vy’I'Oby:
dos Totm G (331)
0y 112 0 3.32
do, ~ -4-qp- 1= (3.32)

Po vyfeseni soustavy dvou rovnic o dvou neznamych optimalni mnozstvi q; a gz je:

. = 24 (3.33)
O = 22 (3.34)

Mnozstvi celkové rovnovazné produkce je:
Q=01+ =24 +22 =46 (3.35)
Rovnovazna cena produkce je:
P=120-01-02=120-46 =74 (3.36)
Zisk obou spolecnosti odvozeny na zakladé Cournotova modelu je tak:
m1=P -q1—TCy =74 -24-1220 = 1776 — 1220 = 556 (3.37)

mo=P - —TCy=74 -22 - 494 - 176= 1628 — 670 = 958 (3.38)
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3.5.2 Stackelbergitv model

Stackelbergliv model poprvé uvedl némecky ekonom von Stackelberg ve své knize
,Marktform und Gleichgewicht“ zroku 1934. Stackelbergiiv model oligopolu vychazi ze
stejnych ptredpokladli jako Cournotiv model, s vyjimkou podminky vzajemné reakce firem:
Cournotiiv model nepfedpoklada reakci jedné firmy na zménu vystupu druhé firmy (dg2/dql =
0), zatimco Stackelbergtiv model takovou reakci bere v tvahu:

d
d—af;fo (3.39)

Jinymi slovy, firma, které se podafi spravné odhadnout reakce nebo chovani svého
konkurenta, realizuje vyhodu v podobé vysSiho zisku. Vtomto modelu jedna firma je
Vv postaveni vidce a druhd firma je v postaveni naslednika prvni firmy. Vidce vyuziva svych
znalosti reakéni kiivky druhé firmy a zlepSuje tim svou pozici na trhu napiiklad tim, Ze vudce
vyrabi vEét§si mnozstvi, ¢imZ dosahuje vyssi zisk. V této souvislosti se hovoti o asymetrickém
chovani. [2, str. 337]

Model lze vyiesit tzv. zpétnou indukci, pii které vidce si vypocita reakéni funkci svého
naslednika, a na zdklad& této funkce stanovi vlastni mnozstvi, které pak uréi mnozstvi

naslednika. Funkce zisku pro néaslednika je dana rozdilem mezi celkovymi pfijmy a néklady:
m =P 42— TCa(q2) , (3.40)
kde funkce ceny je:
P =1(q:+ q2) (3.41)

Stackelberg na rozdil od Cournota ptidal do modelu funkci nakladi. Piedpokladana
funkce zisku vidce a naslednika je konkavni. Derivaci funkce zisku pro naslednika podle g,

dostaneme:

dgp , df(@u+qz) ~ dTC,(dp)
dq -

dm, _
dg, ~ @+ d2)

Hodnoty g, odpovidajici rovnici (3.42), piedstavuji nejlep$i moznou reakci naslednika na

hodnoty vystupu viidce ;. Funkci zisku vudce lze zapsat jako:

m =P g1 — TCi(d) = f(dz + g2(a1))- a1 — TCa(a) (3.43)

kde 02(qy) je optimalni hodnota mnozstvi naslednika vyjadiena jako reakce na mnozstvi
vudce g; vypoctené po vyteseni rovnice (3.42). [91, str. 178]
Pomoci derivace funkce zisku viudce najdeme jeho optimalni vystup i, platny za

podminek danych modelem:
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d f(qu+ ) d dTC
_JMNnxm»ji (ﬁkm)(ﬁfﬂqr- d$Mﬂ 0 (3.44)

Pti nulovych nédkladech a pfi linearni poptavkové kiivece mizeme odvodit optimalni

mnozstvi naslednika pfi derivaci jeho funkce zisku dle gy:

dr,
ddp =a-b(qi+q))—-b-92=0 (3.45)
Odkud:
a-b
G="7p (3.46)

Po dosazeni g, do funkce zisku viidce 1ze odvodit 71:

—-b
m =(@-b(g + 55 ) (3.47)

Derivaci funkce zisku m; S naslednou rovnosti nule a odvozenim optimalniho ¢; a
dosazenim g; do rovnice (3.47) pro rovnovazné vystupy obou ucastnikti trhu — vudce (q;) a

naslednika (g2) dostaneme:

01 = 2%) (3.48)

02 = 4% (3.49)

Q=3 (3.50)
Pro rovnovaznou cenu pak plati:

P=y (3.51)

I kdyz néakladové funkce obou spolecnosti jsou stejné (naptiklad nulové), viddce obdrzi
dvojnasobné vyssi zisk oproti svému néslednikovi. Pokud porovname celkovy rovnovazny vystup
obou modelu (rovnovazny vystup Cournotova modelu 2a/3b a Stackelbergova modelu 3a/4b),
zjistime, Ze celkovy vystup Stackelbergova modelu je vys§i o jednu dvanactinu. Rovrovazna
cena obou modelt je také rozdilna. Pokud srovname rovnovaznou cenu Cournotova modelu a/3
a rovnovaznou cenu Stackelbergova modelu a/4, opét dojdeme k vysledku, Ze rovnovazna cena

Stackelbergova modelu je mensi, a to také o jednu dvanactinu. [91, str. 178]
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3.5.2.1 Priklad ,, Stackelbergiiv model

Pro znazornéni Stackelbergova modelu Ize uvést nasledujici piiklad. Budeme
predpokladat, Zze na trhu existuji pouze dvé firmy. Celkové mnozstvi produkce ,, Q“ je déno
vztahem Q=q;+(_, trzni poptavkova kiivka je dana inverzni funkci P=100 — Q nebo P =100-q;—

2. Pfedpokladame nulové naklady a reakéni funkce pro prvni a druhou firmu jsou dany jako:

100 —

a1 :—Zq—z (3.52)
100 —

q=5 1 (3.53)

Zisk spocitame tak, ze od celkovych piijmu odecteme celkové naklady. Naklady jsou

nulové, proto zisk najdeme jako funkci celkovych pfijmi:

7=TR-TC, TC=0 (3.54)

n=TR=P -Q (3.55)
11=(100-G1—02) 91 = 100-q1 — (0lz- G2)° (3.56)
11=(100-01-02) 92 =100z — (01~ G2)° (3.57)

Podminka maximalizace zisku pro ob¢ firmy je dosaZena pii praseciku kiivek , MC* a

, MR *“. V naSem pfipadé¢ mezni naklady jsou nulové, proto se optimalni bod nachazi v MC=0

(prusecik kiivek ,, MR “ a vodorovné piimky ,, Q “). Protoze v Stackelbergovu modelu j‘¢O zisk

das
kazdeé spolecnosti je také ovlivnén vyrabénym mnozstvim druhé spole¢nosti:
MRy = 38,882 _ 100 d, 3.58
= dq, ~ %dg, 01— 02— 1, (3.58)
dm da; _ da,
MR2 = 4q, ~ %2 dq, ~ =100 -20,— 01— Q2 da, (3.59)

Pokud prvni firma odhadne reakéni kiivku druhé spolecnosti, mizeme matematicky

vyjadrit vliv chovani druhé firmy na jeji mezni pfijmy pomoci derivace g, pii fixni gs:

100 — 1

Gp="5 " =50-5q (3.60)

do; _ 1
dq, =2 (3.61)

1 1

MR; = 10020, — (50 -5 G1) — d1 (- 3) = 0 (3.62)
q: =50 (3.63)
J2= w =25 (364)
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Na zavér je mozné vypocitat celkovy zisk prvni a druhé spolecnosti:

7:=(100 — 75)50=25 50 = 1250 (3.65)
7=(100 — 75)-25=25 25 = 625 (3.66)

Z daného piikladu je vidét, ze prvni firma méla zisk o 625 jednotek vyssi nez ta
spole¢nost, kterd pouze nasledovala vidce. Tento ptiklad potvrzuje, ze firma, které se podaii
spravné odhadnout chovani svého konkurenta, realizuje vyhodu v podobé vyssiho zisku, nez jeji

konkurent.

3.5.3 Bertranditv model

Bertrandiv model je charakterizovan za stejnych pfedpokladii jako Cournotiiv model a
Stackelbergliv model. Model ale zkouma reakci jedné firmy na zménu ceny (nikoliv objem
produkce) druhé spole¢nosti. To znamenad, ze kazda z firem pii rozhodovani o své cen¢ vychazi z
ptedpokladu, Ze konkurence ponecha své ceny nezménény. Druhou zménou oproti Cournotovu
modelu je pfedpoklad, ze firmy nemaji Zadna kapacitni omezeni. [91, str. 179]

Pro znazornéni Bertrandova modelu je mozné uvazovat, Ze jedna firma si zvoli svou cenu
maximalizujici zisk na urovni monopolni ceny. Druhd firma vstoupi na trh a pfedpoklada, Ze
prvni firma svou cenu nezméni. Proto svou cenu o néco snizi a ziska na svou stranu cely trh.
Nasledné prvni firma snizi své ceny pod uroven ceny druhé firmy, pfi¢emz ocekava, ze tato svou
cenu nezméni, a ziska tak cely trh nazpét. Druhd firma také snizi ceny. Cenova valka bude
pokracovat az do urovné konkurencni ceny, tzn. do urovné meznich nakladd, kde kazda firma

bude realizovat nulovy ekonomicky zisk pfi jednotné trzni cené ,, P = ACmin . [91, str. 179]

3.5.4 Model se zalomenou poptivkovou kiivkou (Sweezyho model)

Teorie se zalomenou kfivkou poptavky byla vytvoiena v roce 1939 Sweezym. Tato teorie
vychazi z ptedpokladu, ze produkty oligopolniho odvétvi jsou diferencované. Zékladem tohoto
modelu je myslenka, Ze pokud jedna z firem oligopolu sniZi cenu, u€ini tak 1 ostatni firmy.
Pokud vSak jedna z firem pfistoupi ke zvySeni ceny, ostatni firmy tento krok nebudou
nasledovat. Vysledkem takovéto chovani firem je zalomend poptavkova krivka slozena ze dvou
Casti: jedna jeji cast vyjadiuje reakci konkurentl na snizeni ceny jednou firmou, druhd ¢ést -
absenci reakce konkurentll na zvySeni ceny. [2, str. 346]

Na Obrazku 14 jsou dvé kiivky poptavky: ,,dd*“ a ,,DD‘“. Poptavkova kiivka , dd’* je
zalozena na predpokladu, ze konkurenti nebudou nésledovat zménu ceny jedné firmy.
Poptavkova kiivka ,, DD *“ vyjadiuje pfedpoklad, ze konkurencni firmy budou sledovat zménu
ceny. Z obrazku je také vidét, ze poptavkova kiivka oligopolisty ,,dd’* je elastictéjsi nez kiivka

,, DD ““, kde konkurenéni firmy nesleduji cenu. V dusledku tohoto specifického tvaru poptavkové
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ktivky neni krivka mezniho prijmu spojitd. Jestlize mezni naklady budou ,,MC*, zisk bude
maximalizovan pfi produkci ,, O “ a firma nebude mit zadnou snahu o cenovou zménu. Jestlize se
naklady zméni tak, ze se kiivka meznich nakladti posune vzhtru do polohy ,, MC’* nebo klesne
do polohy ,,MC’’*, objem produkce maximalizujici zisk ztustane nezménén na Grovni ,,Q*.
Proto pfi téchto ndkladovych zménach zlstane nezménéna 1 cena. Obdobné mohou i zménéné
poptavkové podminky nevyvolavat zadnou cenovou reakci. Takovym zplsobem model se
zalomenou poptavkovou kiivkou vysvétluje tendence k rigidnim cenam, které se projevovaly na

nékterych oligopolnich trzich v XX. stoleti. [91, str. 180]

Obrazek 14: Zalomena kiivka poptavky

Cena, D
MR, MC

d Mc

MR Mnozstvi

Zdroj: [2, str. 346]

3.5.5 Modely oligopolu zaloZené na teorii her

Jak ukazovaly predeslé modely, vzijemnd zavislost firem v oligopolnim odvétvi nuti
kazdého z vyrobcl v odvétvi peclivé zvazovat svoje vlastni chovani a reakce ostatnich firem na
vlastni rozhodnuti. Pro analyzu této strategické zavislosti je pouzivana teorie her.

Ekonomické hry, které modeluji chovani firem, jsou predev§im roz¢lenény na
kooperativni a nekooperativni. Zakladni rozdil mezi nimi spocivd v moznosti ¢i nemoznosti
firem uzavfit mezi sebou tajnou dohodu. Modely zaloZené na teorii her zobrazuji strategické
chovani firem na trzich. Kazda hra ptitom obsahuje nékolik zakladnich prvku. [44, str. 28]

» Hrac

Hracem je kazdy ucastnik hry, ktery sdm rozhoduje o volbé jedné z mnoha riznych

strategii.
» Strategie
Strategie je chapana jako kazdd z moznych ¢innosti, pro kterou se mize hra¢ v dané hie

rozhodnout.
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> Vysledky
Vysledky ptedstavuji konecné vynosy ze hry pro kazdého z hract. Jsou obvykle
zachyceny ve vyplatni matici.
» Rovnoviha
Rovnovaha v teorii her je chépana jako vysledek takovych strategickych rozhodnuti
firem, které vedou ke stabilnimu feseni, tj. nenuti je ménit své chovani. Existuje vice zptsobd,
jak definovat rovnovahu, nejcastéji je vSak pouzivana Nashova rovnovaha. Jejim autorem je
John Nash, ktery v 50. letech XX. stoleti zobecnil koncept rovnovahy francouzského ekonoma
Augustina Cournota. Dulezitym prvkem Nashovy rovnovahy je nulovy vyznam vzdjemné
informovanosti konkurentii: 1 kdyz jeden z Gcastnikd hry zvefejni svou strategii, druhé firmé
zZ toho neplyne zadny uzitek. Jinymi slovy, Nashova rovnovaha je takova kombinace vzajemnych
oéekavani firem, pii které zadna z nich nema zajem ménit svou strategii poté, co tato strategie
bude odhalena. Napftiklad, pfi dosaZeni rovnovahy v Cournotovu modelu jiz zadna z firem nema
zajem meénit svij vystup nebo cenu, nebot’ v zavislosti na rozhodnuti svého konkurenta

realizovaly nejlepsi strategii. [44, str. 28]

3.5.5.1 Veznovo dilema

Teorie her miize rovnéz piispét k objasnéni potteby spoluprace v ekonomickém zivote.
Takovym ptikladem je Veézrnovo dilema.

Princip fungovani véziiova dilematu je predstaven v nasledujicim ptikladu.
Piedpokladejme, ze dvé spole¢nosti ,, 4 “, a.s. a,,B*, a.s. vstoupily do tajné dohody pfi stanoveni
cen. Piedpokladejme, Ze konkurencni cena jednotky produkce téchto firem je 50 K¢. Dohodnuta
kartelova cena jednotky produkce je vSak 200 K¢ a celkova poptavka na trhu je 10 jednotek.

S postupem casu kazdd firma zacne rozmyslet nad tim, zda poru$it nebo neporusit
uzavienou dohodu. Kazdy z Gcastnikii se bude obavat, Ze druha strana od dohody odstoupi.
Pokud ,,4“ a.s. a,B" a.s. porusi uzavienou dohodu, tak pfedpokladame, ze pfi dlouhodobé
cené kazda spolecnost dosdhne jen 400 K¢. Pokud ucastnici dodrzi kartelovou dohodu, tak
spole¢né dostanou 10-200 = 2 000 K¢&. Tento zisk pak mohou mezi sebou rozd¢lit. Pokud porusi
dohodu jen jedna z firem, tak tato spole¢nost ziska 10-50 = 500 K¢. Firma, ktera neporusi kartel,
v daném piipadé dosahne nulovy zisk. Ukazku tohoto piikladu znazornuje Tabulka 4.
Z uvedeného ptikladu vyplyva, ze spoluprace je pro ob¢ spole¢nosti nejvyhodnéjsi. Nicméné to
neznamena, ze spole¢nosti tuto dohodu stoprocentné¢ dodrzi. Vysledkem této situace bude
poruseni dohody kazdé ze spoleCnosti z divodu snahy realizace vysSiho zisku na rozdil od

konkurenta. To znamena, ze celkovy zisk na trhu dosahne jen 800 K¢ misto moznych 4000 K¢.
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Tabulka 4: Véziiovo dilema

, B, a.s. neporusi B, a.s.porusi
, A, a.s neporusi 2000 K¢, 2000 K, 0 K¢, 500 K¢
A", a.s porusi 500 K¢, 0 K¢ 400 K¢, 400 K¢

Zdroj: [27, str. 217], viastni zpracovani

3.5.5.2 Opakovatelné hry

Tendenci hrac¢t ke koordinaci a spolupraci muzeme pozorovat v souvislosti s tzv.
opakovanymi hrami, které umoziuji firmam hodnotit jejich vlastni pozici a ziskat informace o
chovani svého konkurenta z dlouhodobého hlediska. Takové modely jiz nejsou statické a jsou

slozité z divodu matematickych vypoc¢tl a z divodu slozitosti uplatnéni v praxi.

3.6 Oligopol s dominantni firmou

Oligopol s dominantni firmou nebo cenové viidcovstvi se da obecné charakterizovat jako
situace, kdy jedna firma piebira iniciativu pfi stanoveni cen a ostatni firmy tuto cenu nasleduji.
Tyto druhy neformélni koluze jsou velmi rozSifeny v podnikatelskych aktivitach, protoze
formalni restriktivni dohody jsou nelegalni. Je mozné specifikovat nékolik zdkladnich variant
cenového vidcovstvi:
cenové vudcovstvi s dominantni firmou;
barometrické cenové vudcovstvi;

cenové vidcovstvi firmy s nizkymi naklady;
a dalsi. [26, str. 29] [online] [cit. 11. 5. 2013]

YV V V V

3.6.1 Cenové viidcovstvi s dominantni firmou
Oligopol s dominantni firmou znamena, ze v uritém odvétvi pusobi jedna velka
,dominantni firma*, ktera je obklopena fadou mensich soupeti. Tento model ma 2 slozky:
» dominantni firmu — firmu, kterd ma vétSinovy podil na daném trhu, chovajici se jako
monopol;
> konkurencéni lem™ - soubor malych firem, které se chovaji jako dokonald
konkurence, které pfijimaji cenu stanovenou dominantni firmou.
Obrazek 15 znézoriuje trzni model oligopolu s dominantni firmou. Trzni poptavka je
znazornéna kiivkou ,,D*“ a poptavka po produkci dominantni firmy je znazornéna piimkou

6

., dpF .

19 Termin ,,konkurenéni lem* (anglicky ,,Competitive Fringe*) byva piekladan i jako ,.konkurenéni okraj*.
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Firmy, nalézajici se na konkuren¢nim okraji, se chovaji jako dokonale konkuren¢ni
firmy: za cenu urCenou dominantni firmou mohou prodat jakykoliv objem vystupu a jejich
individudlni poptavkova kiivka je proto pii dané cené¢ horizontdlni. Podminkou maximalizace
zisku firem na konkuren¢nim okraji je rovnost pfebirané ceny a meznich naklada kazdé z nich.

Klicem k pochopeni toho, jak se urCuji ceny na trzich s dominantni firmou, je odvozeni
poptavkové kiivky dominantni firmy ,,dor*“. Tu nalezneme tak, ze odecteme nabidku dokonale
konkurencniho lemu od celkové trzni poptavky pti kazdé cené ,, P*. PfiCemz pti kazdé cené je
poptavkova kiivka dominantni firmy ,,d“ vodorovnéjsi a elasti¢téjsi nez kiivka trzni poptavky
, D Tento rozdil odrazi skutecnost, ze pfi riistu ceny dominantni firmy bude tato firma stéle
vice ztracet trh ve prospéch dokonale konkuren¢niho lemu. [91, str. 172]

Kiivka ,, MRor“ je odvozena z poptavkové kiivky dominantni firmy ,,dor*. ,, MCor* je
kiivka meznich ndkladi dominantni firmy. Podminkou pro stanoveni optimalni ceny (ceny

maximalizujici zisk) dominantni firmy je prasecik kiivek meznich ndklad a meznich ptijmu:
MCor-=MRo- (367)

To znamend, Ze dominantni firma bude vyrdbét mnozstvi vyrobku ,,4“ pfi cené ,, P*".
Celkova poptavka na trhu je ale stanovena kiivkou ,,D“, proto zbyvajici mnozstvi ,,B* bude
vyrabét konkurencni lem za stanovenou cenu ,, P*“. Kdyby konkuren¢ni lem prodéaval vyrobky
za vyssi cenu neZ dominantni firma, ztratil by znacnou ¢ast svych zdkaznik. Kdyby se pokusil
prodavat za cenu niz§i neZz dominantni firma, mohl by mit problémy vzhledem ke svym
nakladovym podminkam, nebo se setkat s daleko vyraznéjS$im snizenim cen dominantni firmy.

[1, str. 609]
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Obrdzek 15: Oligopol s dominantni firmou

A

P M

P*

f eee=-="1

v

A
v

Zdroj: [2, str. 344]

Z Obrazku 15 se také da odvodit, Zze rovnovazna cena ,,P*“ a mnozstvi ,,C* se lisi
V podminkdch monopolu nebo dokonalé konkurence. Kdyby se dominantni firma méla chovat
jako firma pii dokonalé konkurenci, stanovila by svlj optimalni vystup tam, kde jeji mezni

naklady ,, MCor “ protinaji jeji poptavkovou kiivku ,,d*
dor=MCo-. (368)

To by vedlo k pfesunu vystupu odvétvi do bodu ,,E* na trzni poptavkové kiivce ,, D *
nebo k vyssimu vystupu a k nizsi cené.

Pfi podminkach monopolu by dominantni firma zni¢ila dokonale konkurené¢ni lem, a tim
by se zménila kiivka ,, MRor““. Nova monopolni kiivka by byla odvozena z kiivky celkové trzni
poptavky ,,D“. Tim padem monopolni rovnovaha bez lemu bude v bod¢ ,, M, kde je vyssi cena
a niz8§i mnozstvi, nez v rovnovaze oligopolu s dominantni firmou.

Z ekonomického hlediska vyplyva, Ze rovnovazna cena ,, P*“ v podminkach oligopolu
s dominantni firmou je efektivnéjsi, nez vysledek v monopolnim bod¢ ,,M“, ale mén¢ efektivni,
nez idealni vysledek v bodé ,, E“. [1, str. 610]

Mezi dominantni firmy, existujici ve svété, patii napiiklad spole¢nost ,,General Motors*
vV automobilovém pramyslu, spole¢nost ,,IBM“ v pocitacovém pramyslu, ,,Coca-Cola“
v prumyslu nealkoholickych néapoji a dalsi. Oligopolni trzni strukturu s dominantni firmou
v Ceské republice predstavuje spolecnost ,,CEZ* v odvétvi elektrické energie. Tato spole¢nost
zajiStuje zhruba 70 % spotieby elekttiny. Zbyvajicich 30 % spotieby pokryvaji tzv. nezavisli
vyrobcei (distribuéni firmy REAS, teplarny, podnikova energeticka centra a dalsi). [2, str. 342]

71



Proto se da konstatovat, ze oligopol s dominantni firmou je pomérné castym piikladem

moderniho trhu a modernich ekonomik.

3.6.2 Barometrické cenové vitdcovstvi

Model s barometrickym vudcovstvim piedpoklada firmu v postaveni cenového vudce,
ktery je schopen ménit trzni podminky. Uréita firma je uznana jako vidce diky jeji schopnosti
efektivné reagovat svou cenovou strategii na ménici se trzni podminky. V ptipad¢é zhorSujicich
se podminek vidce jako prvni pfichdzi s cenovym snizenim, pficemz ostatni firmy ji poté
nasleduji. Naopak, v obdobi rostouci inflace reaguje vidce jako prvni na tlaky vyvolané

rostoucimi néklady a zvySuje ceny. Také v tomto piipad¢ je vliidce nasledovan ostatnimi firmami

v odvétvi. [26, str. 30] [online] [cit. 11. 5. 2013]

3.6.3 Cenové viidcovstvi firmy s nizkymi naklady

Dany model predstavuje vadce jako firmu, ktera je schopna vyrabét s relativné nizkymi
naklady. Firmy s relativné vys$simi naklady nemaji na vybér a musi nasledovat cenovou strategii
této firmy, aby na trhu nedosSlo k cenové valce. Vidce v podstaté omezuje moznosti
nasledovnikli maximalizovat svlij zisk. Pfi existenci tohoto typu cenového viidcovstvi jsou ceny
v odvétvi obecné niz8i, nez by tomu bylo v pfipadé absence cenového vidce. [26, str. 30]
[online] [cit. 11. 5. 2013]

Dil¢i zavér dané kapitoly shrnuje Tabulka 5 obsahujici vySe popsané modely

oligopolnich trznich struktur:

Tabulka 5: Zdkladni modely oligopolni konkurenci

. . . , Oligopol

L Cournotutv Stackelberguv | Bertranduv Smluvni g p , Sweezyho

Kritérium . S dominantni
model model model oligopol . model
firmou
Kooperace | Nekooperativni | Nekooperativni | Nekooperativni | Kooperativni | Nekooperativni | Nekooperativni
Reakce na Reakce na )
Vzdjemnd mnozstvi; mno¥stvi; Reakce na Dle dohod Vidce « Reakce firem
reakce dq2 _ a2 _, cenu y Néslednik na | ceny
dqil B dql

Produkt Homogenni Homogenni Homogenni Homogenni Homogenni Diferencovany

Zdroj: [91, str. 174], viastni zpracovani
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4 Zobecnéni Cournotova modelu a modeli trhu s mezistupném

Ctvrta kapitola je rozdélena do dvou &asti. Prvni &ast je vénovana odvozeni
modifikovaného Cournotova modelu (podkapitoly 4.1 — 4.4) a druha cast je vénovana odvozeni
nékterych modeld trhu s mezistupném (podkapitoly 4.5; 4.6).

V podkapitole 4.1 je odvozen Cournotiiv model trhu, ve kterém existuji vice nez 2 firmy
— Cournotiiv model pro n firem na trhu. Toto odvozeni je dulezité pro moderni trhy, protoze
sjednim vyrobcem a jednim prodejcem (nebo s dvéma vyrobci a sdvéma prodejci) se
v soucasné dob¢ skoro nesetkavame, naopak se setkavame s odvétvimi s n¢kolika hraci na trhu.
Dalsi podkapitola ¢tvrté ¢asti (podkapitola 4.2) je zaméfena na odvozeni Cournotova modelu pro
trhy s mezistupnem. Podkapitola 4.3 je zaméfena na srovndni dosazenych vysledkii
modifikovaného Cournotova modelu a dospiva k obecnému pravidlu pfi uréeni rovnovazného
mnozstvi vyroby pro trhy s dal§imi mezi¢lanky (tfistupniové, Ctyfstupnové, péti a vicestupnoveé
trhy). Podkapitola 4.4 je zaméfena na dalsi moznosti analyzy a vyvoje Cournotova modelu.

Ve druhé casti ctvrté kapitoly (podkapitola 4.5 a podkapitola 4.6) jsou odvozeny nékteré
modely trhu s mezistupném a jsou ukazané moznosti dalsiho vyvoje a analyzy Vtomto sméru
vyzkumu.

Je moZno konstatovat, Ze jednostupniové trhy, ve kterych se produkce dostava hned ke
spotfebiteli, Vsoucasné dobé skoro neexistuji, protoze moderni vyroba je mnohem
komplikovanéjsi a zahrnuje vice stupiiti. To znamena, ze odvozeni optimalniho mnozstvi a ceny
pro vicestupiiové trhy je nezbytné pro moderni ekonomiku. Kapitola také shrnuje ptednosti a
nedostatky odvozenych modeld a poukazuje na dal§i moznosti vyvoje a analyzy ve sméru

modifikovanych Cournotovych modelt a odvozenych modelt vicestupniovych trhi.

. ZOBECNENI COURNOTOVA MODELU

4.1 Cournotiv model pro ,,n“ firem

Cournotiiv model pro dvé firmy je velice srozumitelny a jednoduchy. Model slouZzi
K vysvétleni podstaty problémid oligopolu, stejné jako dokonald konkurence usnadiuje
pochopeni zakladi trzni konkurence. V praxi se ale sduopolem nesetkavame, cCastéjSim
ptipadem na trhu je oligopol, kde jsou vice nez dvé firmy. V této podkapitole je ukazan zpusob,
jak se da odvodit klasicky Cournotiv model pro ,,n“ firem na oligopolnim trhu.

Do standardniho Cournottiva modelu jsou ptidany ndkladové funkce, které budou mit
linedrni tvar. Ostatni podminky jsou ponechdny stejné. Coz znamena, Zze je 1 nadale
predpokladana vyroba homogenni produkce, aby zékaznik nemél zadny divod preferovat jednu
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z firem. Cena produkce zlstane stejnd na celém zkoumaném trhu a také bude mit linedrni tvar.
Firmy i nadale si navzajem konkuruji pouze vyrobenym mnozstvim @, coz je objem produkce
vyrobené i-tou firmou.

Linearni funkce ceny vyrabéné produkce je nasledujici:
n
P=f(Q)=a-b-( d)=a-b-qi-bgo—.-ban, (4.1)

kde a je konstanta, b je mezni tbytek ceny na jednu dopliujici jednotku produkce nebo sklon
cenové funkce. Koeficient b také fika, ze pfi zvyseni objemu vyroby o jeden kus se trzni cena
vyrobku snizi o b finan¢nich jednotek. Optimalni objem vyroby vyrabény i-tou firmou se znaci
jako ;.

Naéklady jednotlivych vyrobcti mohou mit rizny tvar (napiiklad linearni, kvadraticky
atd.). Budeme piedpokladat linearni tvar funkci nakladti a ozna¢ime souhrn téchto nakladi jako

TCi(qi). Naklady i-t¢ firmy jsou tak zavislé na objemu produkce d;-g; a na fixni slozce nakladu c;:
TCi(gi)=ci+di-qi Vi=12 ..,n, (4.2)

kde c; a d; jsou konstanty.

4.1.1 Optimalni mnoZstvi a cena v Cournotové modelu pro ,,n“ firem

Prvnim krokem vyjadiime ziskovou funkci pro kazdou z ,,n“ firem:
n
ni=Pqg —TCi(q) =qi(a —b-i;qi) —-ci—di-rqq Vi=12 ..,n (4.3)

Pro zjednoduseni vypocétu je parcialni derivace funkce zisku upravena nasledujicim

zpusobem:
n
m=Pq —TCi(qi) =q (@-b-2g—d)—ci~b-q® Vji=12 ..,n, (4.4)
JA

kde j nabyva stejnych hodnot, jako i a zastupuje i tam, kde dochazi ke kolizi. Parcialni derivace
z; podle g; vypada nasledovné:

dmi _

n n
da = —b~qu—di—2~b-qi=a—b~_Zqi —di—-b-qi Vj,izl, 2, ...,N (4.5)
i j= 1=1

Dosazenim nuly do rovnice parcialni derivace a upravou, kdy na pravé strané této rovnice

jsou konstanty a na levé strané této rovnice jSOU neznamé, je ziskano:
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n
a-b-ygi-di-bg=0 Vi=12..n (4.6)
1=

n
b-Zlqi + b-gi =a—d; Vi=1,2 ..,n 4.7)
1=

Resenim rovnice (4.7) je odvozeno optimalni mnoZstvi vyrabéné produkce @; pro
Cournotiiv model oligopolu o ,,n“ firmach. Pro nalezeni tohoto mnozstvi, je zapsana soustava
rovnic (4.7) do maticového tvaru a je vyieSena. Do i-tého fadku matice jsou dosazeny konstanty

z i-té rovnice pro kazdé q; tak, aby v prvnim sloupci matice byl konstantni ¢len odpovidajici q:

2 b . . . . b| a—d
b 2b b a—d,
~ (4.8)
\ . 26 b| a- d,H/
b - - - -« b 2l a—d,

Dale je matice upravena tak, Ze se vyméni prvni fadek matice za posledni, druhy fadek za

piedposledni atd.:

b . . . . b 2b] a—-d,
b 2b b | a—d,,
~ | . N ~ (4.9)
I.J 2b b a—d,
26 b - - -« « bl oa-d

Ve druhém kroku je pouzita Gauss-Jordanova eliminace. Cilem této elimina¢ni metody je
pfevést rozSifenou matici soustavy na matici, kde na misté¢ pivodni matice soustavy bude
jednotkova matice a na misté pravych stran se pak vyskytne feSeni soustavy. To znamena
nejdiive vynasobit prvni fadek matice — 1 (pro sumace prvniho a posledniho fadku vynasobit
prvni fadek — 2) a postupné pficist k vynasobenému prvnimu fadku piislusny tadek matice.
Naptiklad: vynasobit prvni fadek — 1, pficteme k prvnimu fadku druhy a vysledek zapsat do

druhého fadku matice:

b b b 2b a—d,

0 0 0 b —b| dy—dy,
) -0 . .

.0 - . .

0 b 0 0 —b| d,—d,

0 -b - - - —b —3bl-a+2d,-d,

Ve tretim kroku se seCte druhy az predposledni fadek matice a k této kombinaci se pficte

posledni fadek, vysledek je zapsan do posledniho fadku matice (ostatni fadky zlistavaji stejné):
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b b . . . b 2b a—d,
/O 0 —-b dn - dn—l \

0 b
. 0
~ ‘ | ‘ ~ (4.11)
.0 - :
\0 b o 0 -b d,— dy /
00 - - - 0 —(m+Dbl-a—d,—,..,—(2d,_,)+nd,

Matice (4.11) je zapsana tak, ze jeji prvni sloupec odpovida prvni proménné Q; a jeji j-ty
sloupec odpovidd proménné @;. Dale se pokracuje v eliminaci, pokud se nedostane diagonalni
matice. Matice je upravena (4.11) tak, Ze se vynasobi druhy az piedposledni fadek matice (-
(n+1)) a k poslednimu adku matice se postupné pfic¢tou tyto nasobky druhého az piedposledniho

fadku:

b b b 2b a—d,
/0 0 0 —(n+1b 0 —-a—dy—, .., —dyp+nd,_; — dn\
[ - 0 . I
~ | | |~ (412
. 0 : . .
\0 -(n+1)b 0 0 0 —a—d; +nd, —d3—,..,—d,
0 0 I 0 —(n+1)b —a—dy—..,—dy_y +nd,

Dale se opakuje pouziti linearni kombinace k souctu poslednich (n-1) radku tak, ze se

k nim pficte (n+1) nasobek prvniho fadku:

(n+1)b 0 S 0 (m+ Db [2a— (n—1Dd, + 2d,+,...,+ 2d,_, — (n— 1)d,
0 0 0 —(n+1)b 0 —a—dy— ., — dy_y +ndy_y —d,
. 0 . .
. 0 . . .
0 —(n+1b 0 0 0 —a—d; +nd, —ds;—,..,—d,
0 0 e 0 —(n+1)b —a—dy—, ., — dy_y +nd,

(4.13)

V poslednim kroku je pficten posledni fadek k prvnimu, a tim je dosazena diagonalni

matice:
(n+1)b 0 o 0 0 a—nd; + dy+, .., +dyq +d,
0 0 0 —(n+1)b 0 —a—dy—, ., —dy_y +ndy_y —d,
. 0 . .
. 0 . . :
0 —(n+1b 0 0 0 —a—d; +nd, —ds;—,..,—d,
0 0 o 0 —(m+1b -a—d;—,..,—d,_, +nd,

(4.14)

Prava strana matice je vydélena ¢islem (— (n+1)), resp. (n+1) v ptipadé prvniho tadku.
Dale je vymeénén prvni sudy fadek matice za posledni sudy fadek a druhy lichy fadek matice za
piedposledni lichy fadek matice; prvni a posledni fadek je nechan na svém misté. To znamena,
7e jsou vyménéna poiadi druhého a piedposledniho tadku, tfetiho ze zacatku a tfetiho od konce
atd. Tim je dosaZena diagondlni matice a odvozen vzorec pro optiméalni mnozstvi vyroby vsech

,, 1 hract v Cournotoveé modelu oligopolu o ,,#““ firméch:
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a+ani —dj (n+1)

i=1

gi = b (1) Vi, j=12 ..,n (4.15)

Optimélni mnozstvi vyroby i-t¢ho vyrobce v oligopolu o ,,n“ firmach je tedy dano
variabilni slozkou naklada ,,d“, konstantou ceny ,,a “, po¢tem firem na trhu ,,n* a také meznim
ubytkem ceny ,, 5. Pokud je potieba odvodit optimalni mnozstvi vyroby vSech hraca oligopolu
o ,,n“ firmach ,,>qi “, je upraven vzorec (4.15) tak, ze se secte produkce jednotlivych vyrobct:

n n n n n
ZavL,Ld- a3,

n

2 qi = ) Vi, j=12 ..,n (4.16)
n-a— 2 d
_ i=1 .
L0= Tpmey ViTh2.m (4.17)

Nasledné je odvozena rovnice optimalni ceny vyrobkt v Cournotové modelu oligopolu o

,,h* firmach:
n
P=a-bXqg, Vi=12..,n
i=1
n n
n-a— >d a(+l)-n-a + X2 d
— i=1 _ i=1 .
P—a_b b(n+l) - (n+l) ,VI_],Z,...,n
n
a + Zdi
J— —Izl 1 —
P=—rp » Yi=l2..n (4.18)

Pfi vypoctu optimalni ceny produkce v Cournotové modelu pro ,,n “ firem je potieba znat
pocet vyrobcl ,,n“, konstantni hodnotu ,,a“ linedrni funkce ceny a konstantu , d;“, ktera

znéazornuje mezni Ubytek nakladii na jednotku produkce (variabilni ¢ast funkce nakladd).

4.1.2 Priklad ,,Cournotity model pro ,,n“ firem“
Nasledujici pifiklad znazorituje pouziti Cournotova modelu pro ,,n“ firem. V daném
ptikladu je pouZita rovnice pro optimalni mnozstvi i-tého vyrobce (4.15), rovnice pro celkové

optimalni mnozstvi produkce na oligopolnim trhu (4.17) a rovnice pro optimalni cenu (4.18).
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Jako piiklad je pouzit takovy model oligopolu, na kterém existuje 6 firem. Trzni cena

vyrabéné produkce je dadna nasledujici rovnici:

n 6
P=1(Q) = a—b-(2 d)= 2000 —6(X ds)

Jsou ziskany nakladové funkce pro vSech 6 firem, které jsou definovany nasledujici

rovnici:

TCi(gi) =ci+di-qi Vi=12 ..,6;
TCi(q1)=70+80-01 Vi=12 ...,
TCy(q2)=400+50-q, Vi=12 ..,n;
TCs(q3) =260+40-q3 Vi=12, ..,n;
TC4(q4)=60+90-qs, Vi=12 ...,0;
TCs(gs) =30+ 110-gs Vi=1, 2, ...,
TCs(qe) =20+ 120-0s Vi=1,2, ...,n.
Z téchto rovnic jsou ziskany veli€iny potfebné pro nasledujici vypocet optimalniho

mnozstvi a ceny. Mame 6 firem, proto n = 6; a = 2000, b =6, d; = 80, d, =50, d3 =40, d; = 90,
ds = 110 a dg = 120.

V prvnim kroku jsou se¢teny hodnoty d;:

6
2 di =80 + 50 + 40 + 90 +110 +120 = 490

Pro nalezeni optimalniho mnozstvi pro kazdého vyrobce, je pouzita rovnice (4.15):

a+ani —d; (n+1)

i=1

Qi = b (n+1) Vi, j=1,2,..,n
a4 = 2000 + 46139(%;18)0 (6+1) = 45,95:
6 = 2000 + ‘:39(06+15)0 (6+1) — 50.95:
go= 2000+ 4(139((35 ;lz;o 6+1) _ ¢ 6.
g, = 2000+ zég(% ;30 (6+1) _ 44 5.

_ 2000 +490 —110 (6+1) _ .
% = 6 (6+1) =40.95;
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_ 2000 + 490 — 120 (6+1)
Ge = 6 (6+1)

= 39,29.

Sou¢tem hodnot g1 az gs nebo pouzitim rovnice (4.17) je ziskan vysledek, ktery ukaze

optimalni celkové mnozstvi produkce na zkoumaném trhu:

n
na— >.d
n
_ i=1 .
;lqi_ b(n+1) Vi=12 ..,n

¢  6-2000—490

nebo:
6

Zlqi = 45,95 + 50,95 + 52,62 + 44,29 +40,95 +39,92 = 274,05.
=

Pouzitim rovnice (4.18) je zjisténa optimalni cena na oligopolnim trhu:

n
a + Zd.
P:Ti;j’ Vi=12 ..,n
2000 + 490
pP= W:%S,?l

Poslednim krokem se spocitd zisk kazdého vyrobce a celkovy zisk na trhu:

=P -TC(G) =ai(@-b Xa)-ci-di-g Vi=12..n
2

mp = 355,71-45,95 — 3746,19 =12598,68;
mp = 355,71-50,95 - 2947,6 =15175,82;
n3 = 355,71-52,62 — 2364,8 =16352,66;
ns = 355,71- 44,29 — 4045,7 =11708,70;
ns = 355,71- 40,95 — 4534,8 =10031,52;
me = 355,71- 39,29 — 4734,3 =9241,55;

6
Y, 7 = 7510893,
1=

Ptiklad ukazal, ze ptfi rovnovazné cené 355,71 K¢ se zisky firem pohybuji v rozmezi od

9241,55 K¢ do 16352,66 K¢&. Firmy dohromady vyrabi 274,05 kust vyrobki, piicemzZ nejmensi
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firma vyrabi 39,29 kusti a nejvétsi firma vyrabi 52,62 kust. VySe uvedené feSeni prikladu
pomoci Cournotova modelu o ,,n* firmach je optimélni a rovnovéazné pro kazdého oligopolniho

hrace trhu.

4.2 Cournotiv model pro ,,n“ firem na trhu s mezistupném
Puvodni model je znazornén pro jednostupniovy trh, coz znamena, ze na jedné stran¢ jsou
vyrobci, ktefi vyrabi mnozstvi Y gi @ prodavaji toto mnozstvi za jednotnou cenu P; na strané

druhé jsou spotiebitelé, ktefi spotfebovavaji mnozstvi > g; za danou cenu P.

Schéma 2: Jednostupiiovy model trhu o ,,n* firmdch

Vyrobce Spotiebitel
P, 0, 2.4 ) P, >4 )

Zdroj: vlastni zpracovani

V soucasnosti se ale Casto vyskytuji vicestupiiové trhy, proto dalsi podkapitola prace je

zamétena na odvozeni Cournotova modelu pro #rh s mezistupném.

Schéma 3: Vicestupniovy model trhu o ,,n* firmach

Vyrobce

Zdroj: vlastni zpracovani

Velkoobchod

{ Maloobchod Spotiebitel

Zpracovatel {

Optimalni mnoZstvi a cena v Cournotové modelu pro ,n“ firem na trhu s
mezistupném
Pro oligopolni trhy s mezistupném do standardniho Cournotova modelu je pfidan ¢lanek

obchodniku:

Schéma 4. Dvoustuprniovy model trhu o ,,n* firmdch

™ Y Y

Vyrobce Obchodnik Spotiebitel
PV’ qV’ qu PO' qO’ Zqo PO' Zqo

Zdroj: vilastni zpracovani

Je predpokladana oligopolni struktura jak na strané vyrobcd, tak i na strané obchodnikd.

Na stran¢ vyrobci bude existovat n vyrobct (v=1,2, ..., ny) a na stran¢ obchodnikti bude
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existovat n obchodnika (0=1,2, ..., no). Bude se dale piedpokladat, ze celkova vyroba vyrobct je

rovna celkovému prodeji obchodniku:

()Zzlqo = szlqv (4.19)

Konecna cena je dana inverzni poptavkovou funkei:
nv No
P=1(Q) =a-b(T a)=a-b(X d) (4.20)

Funkce nakladi mutze mit ruzny tvar (naptiklad linearni, kvadraticky atd.). Bude se

piedpokladat, ze naklady v-tého vyrobce jSou zavislé na objemu produkce tohoto vyrobce:
TCV(qv) = dv 'q\/ V V = ], 2, ey nv, (4.21)

kde dy je konstanta a gy je objem produkce v-tého vyrobce.
Funkce ndkladd mtze zahrnovat 1 fixni slozku nakladu c,, ale tato slozka nebude mit vliv
na vysledky modelu, protoze pii diferenciaci podle mnozstvi (qy) fixni slozka nékladi c, dava

nulu. Proto miiZze byt zapsana i dal$i funkce nakladd jednotlivych vyrobcu:
TC\/(q\/) :C V+ dv' qv V V = ], 2, cee y nv (4.22)

kde c;, d; jsou konstanty a gy je objem produkce v-tého vyrobce.
Naklady o-tého obchodnika jsou také zavislé na celkovém mnozstvi ¢o. Ale na rozdil od

funkce nékladl vyrobct jejich naklady jsou navic zavislé od ceny vyrobct Py:
TCo(Qo) =P v -Go+do-Go VY O=12 ..., N, (4.23)

kde d, je konstanta nebo-li souhrn jednotkovych nakladt obchodnikd (nezahrnujici rovnovaznou

cenu vyrobceil), (o je mnozstvi nakupu a prodeje obchodnikti a Py je rovnovazna cena vyrobct.
Funkce nékladi obchodnikl také mize zahrnovat i fixni slozku néklada c,, protoZe pfi

diferenciaci podle mnozstvi (qo) tato fixni slozka nakladi ¢, dava nulu. Tak mize byt zapsana i

dalsi funkce nékladt jednotlivych obchodnikt jako:
TCo(@o) =Co+Py Qo+ oG ¥0=1,2 .., 0N, (4.24)

kde c,, do jsou konstanty, g, je mnozstvi nakupu a prodeje obchodniki a P, je cena produkce
vyrobct.
Po derivaci funkce zisku a podle podminky 1. fadu jsou polozeny tyto derivace rovny

nule a upraveny stejnym zpusobem jako pii odvozeni optimalniho mnozstvi v klasickém
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Cournotové modelu pro n firem — tak, aby na levé strané rovnic byly neznamé a na pravé
konstanty (viz rovnice (4.6)):

No

b-Y go +bgo=a-(do+P) Vi=12..n (4.25)
o=

Celkové rovnovazné mnozstvi pro obchodniky se tak zméni na rozdil od klasického
Cournotova modelu (rovnice (4.17)) o dalsi polozku — 0 velkoobchodni cenu ,, P, jako
doplnujici polozku naklad obchodniku:

No
Nora— X do—No Py

Oz:lqo = b0(=nlO +1) , (426)

No
kde n, je pocet obchodniki, Zlqo je celkové rovnovazné mnozstvi obchodnikd, a a b jsou realna
0=

No
Cisla linearni funkce inverzni poptavkové kiivky, Zldo je souhrn jednotkovych nékladii vSech
0=

obchodnikti a Py je cena vyrobcu.

Z rovnice (4.26) je vyjadrena funkce velkoobchodni ceny Py:

no no
2 do 2 do
o=1 no+1 o o=1 no+1 v

Pv=a- No a No UOZ:lCIo -a- No - No Uvz=1qv (4.27)

Rovnici (4.27) je mozno zjednodusit, pokud je jeji prvni, druhy a tieti ¢len oznacen jako

pismenafag:

No
2. do
f=a-% (4.28)
No
+1
g=""""b (4.29)
0
Potom rovnice (4.27) mtze byt zjednodusena jako:
No
Pv:f—géﬂo (4.30)
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Dale do rovnovaznych rovnic standardniho Cournotova modelu pro n firem (rovnice

(4.15) a (4.17)) je misto a a b dosazeno fa g:

o ___ =4y (4.31)
\"

No nv
No-a — 2 do+No. 2 dy—no - dy (ny + 1)

_ o=1 v=1
qv - b'(nv + 1) '(n0+1) (432)

Po vypoctu rovnice (4.32) je ziskan rovnovazny vystup jednotlivych vyrobct. Celkovy

rovnovazny vystup vSech vyrobcu se nalezne jako:

no nv
No- Ny -a—"Ny- 2, do — N 2 dy

nv
_ 0=1 v=1
vzzlqv B b (n+1) - (o + 1) (4.33)

Celkové rovnovazné mnozstvi vyrobet je nyni dosazeno do funkce velkoobchodni ceny,

¢imz je ziskéano:

No nv
No- @ —2 do +No- 2 dy

_ 0=1 v=1
Py = no (N+1) (4.34)

Tim je odvozena funkce velkoobchodni ceny, ktera je nasledné dosazena do rovnice
celkového rovnovazného mnozstvi prodeje pro obchodniky (4.26). Po upravé celkového
rovnovazného mnozstvi prodeje pro obchodniky je ale ziskana stejna rovnovazna rovnice, jako
pro prodej celkové rovnovazné vyroby vyrobct (4.33), coz je logické z divodu omezujicich
predpokladti modelu (viz rovnice (4.19)). Pro celkovou rovnovaznou vyrobu a soucasné i pro

celkové mnozstvi prodeje tak vychazi:

No nv

N Nor Ny -a—ny- 2 do —MNo- 2 dy
— 0=1 v=1 _
VZZZLqV - b (n+1) - (no + 1) =2 Jo (4.35)

Rovnovazna velkoobchodni cena Py (4.34) je dosazena do rovnice rovnovazného prodeje

standardniho Cournotova modelu o n firmach (4.15), ¢imz se obdrzi rovnice:
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a+ zﬂo (do +Py) — (do + Py) - (no + 1)

0=1

Qo = b (o + 1) (4.36)
no nv
No- @ —2 do +No- 2 dy
_ 0=1 v=1
Pv= No (nv+1) (4.37)

No no nv
a+2do —do-no—do a-n—2 do +ny- 2 0y
0=1 o=1 v=1

Go = b -(no + 1) ~ b ng - (ny +1) - (no + 1)

(4.38)

nv no
Nyni jsou ziskany rovnice pro vypocet Py, Qv, Zlq\,, Jo, Zlqo. Zustavéa jenom posledni
V= o=

rovnice pro rovnovaznou maloobchodni cenu P,, ktera vznikne tak, Ze do rovnice inverzni

No
AR

poptavkové ktivky (4.20) je dosazena vyse jiz odvozena rovnice Zlqo (4.35):
0=

Po=f(Q)=a- b'(szlqv)= a-— b‘(ozzlq0)

no nv
N No- Ny -a—Ny- 2, do —No- 2 dy N
_ 0=1 v=1 _
L= D) -(or D) ™
No nv
a-(nu+ny +1)+ny- 2 do + no- 2 dy
P = - = (4.39)

(ny+1) - (no + 1)

Byly ziskany vsechny potitebné rovnice pro vypocet Cournotova modelu pro n firem na
trhu s mezistupném: pro vypocet rovnovazné velkoobchodni ceny Py je pouzita rovnice (4.34),
pro vypocet rovnovazného mnozstvi vyroby jednotlivych vyrobct ¢, je pouzita rovnice (4.32),

nv

pro vypocet celkového rovnovazného mnozstvi vyroby Zlqv je pouzita rovnice (4.33) nebo
V=
rovnice (4.35), pro vypocet rovnovazného objemu prodeje jednotlivych obchodnikii g, je pouzita
No
rovnice (4.38), pro vypocet celkového rovnovazného mnozstvi prodeje Zlqo je pouzita rovnice
o=

(4.35) a pro vypocet maloobchodni ceny P, je pouzita rovnice (4.39).
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A poslednim krokem pfiddme do modelu omezeni: budeme ptedpokladat, ze kazdy

vyrobce a obchodnik vyrabi a prodava kladnd mnozstvi:

nv

VZ_qu >0,q, >0 (4.40)

No

Zlq >0,q0 >0 (4.41)
o=

Je tak ziskéan vzorec:

nw

no
a+ 2 dy > do

W 0=1
nv S nv — no ] nv (4.42)
No nv
(no'nv+no +1)' Zd| - no' Zdv"'a‘nv'no
o < o = , (4.43)

n02 ‘ (nv+1) - l

nw No
kde 2. dy, IZd| je soucet naklad vSech vyrobctli a vech obchodnikii kromé vyrobce v a kromé
VAW Z0

obchodnika 0, protoZze vyrobce v a obchodnik 0 nespliiuji podminky (4.42) a (4.43). To znamena,
ze Cournotiiv model s mezistupném dle uvedenych pfedpokladi zahrnuje jenom ty vyrobce a
obchodniky, ktefi chtéji dosahnout co nejvyssiho kladného zisku a pfitom vyrabéji a prodavaji
kladna mnozstvi. Tito vyrobci a obchodnici musi splfiovat podminky (4.42) a (4.43).

Odvozeny Cournotiv model s mezistupném je mozno pouZit i na trhy, ve kterych existuje
pouze jeden hrac¢ na jedné ze stran. Napiiklad, pokud na strané vyrobct je pouze jeden vyrobce
(ny = 1) a na strané obchodniki je typicky oligopol (N, = 1,2,..., 0), pak optimalni mnozstvi
vyroby kazdého vyrobce, optimalni mnozstvi ndkupu kazdého obchodnika, celkové optimalni
mnozstvi pro trh, optimalni velkoobchodni cenu a prodejni cenu je mozno najit také pomoci
rovnic (4.32), (4.38), (4.35), (4.34) a (4.39), kde misto n, je dosazeno n, = 1. Pokud na stran¢
vyrobcl je typicky oligopol (ny = 1,2, ..., v) a na strané obchodnikti je monopol (n, = 1), potom
optimalni mnozstvi vyroby kazdého vyrobce, optimalni mnozstvi ndkupu kazdého obchodnika,
celkové optimalni mnozstvi pro trh, optimalni velkoobchodni cena a prodejni cena je nalezena

opét pomoci rovnic (4.32), (4.38), (4.35), (4.34) a (4.39), kde je misto n, dosazeno n, = 1.
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4.3 Srovnani vysledka modifikovanych Cournotovych modeli

Nasledujici podkapitola porovnava vysledky odvozeného jednostupnového Cournotova
modelu pro n firem (model: vyrobce — spotiebitel) a dvoustupnového Cournotova modelu pro n
firem (model: vyrobce — obchodnik — spotiebitel), ve kterém je piidan dalsi mezic¢lanek
obchodnikt. Je porovnano celkové rovnovazné mnozstvi prodeje, neboli mnozstvi prodané
kone¢nym spotiebitelim Vv piipade jednostupiiového trhu a v ptipadé trhu s mezistupném.

Pro zjednoduseni porovnani se bude predpokladat, ze variabilni slozka naklada
obchodnikt je nulova (d,=0) a variabilni slozka nakladi vyrobcu je dy. Pro porovnani je dale
ptedpokladdno, ze do jednostupniového a dvoustupniového modelu vstupuji stejni vyrobcei (jejich
pocet je stejny a jejich nakladové funkce jsou totozné).

Nyni je mozno piejit K samotnému porovnani vysledkd rovnovazného celkového vystupu
Cournotova modelu pro n firem a rovnovazného celkového vystupu Cournotova modelu pro n
firem na trhu s mezistupném. To znamena, Ze se budou porovnavat rovnice (4.17) a (4.35):

nv No nv No

Aq = szlqv(jednostupﬁovy) - Ozzlqo(dvoustupizovy) = Vz:lqv(l) - ozzllqO(z), (444)

kde Aq je rozdil mezi rovnovaznym mnozstvim jednostuptiového a dvoustupiiového modelu.
ProtoZe v jednostupiiovém modelu neexistuje meziclanek obchodniki, optimalni celkové

nv
mnozstvi pro kone¢ného spotiebitele je celkové mnozstvi, které vyrabi vyrobce: Zlqv(l).
V=

Pro dvoustupiiovy trh 1 nadéle plati, ze:

n n nv n

Ozzlqo(dvoustupﬁovy) = \;lqv(dvoustupﬁovy) = VZ::qu(Z) :02:1%(2)

n no nv
n-a— 2 dy, Ng-nNy-a—ny- 2 do —Ng- 2 dy
v=1 0=1 v=1

A= Thm+l) b (nv+1) - (N + 1)

n n
Ny-a— Z dv Z QV(l)

Ag= b (n+1) .(V;01+ 1) = V(:nlo+1) (4.45)

Z rovnice (4.44) je mozné odvodit celkové rovnovazné mnozstvi dvoustupnového trhu:

n
nv nv Z qv(l)

n
= 1
— — y=1 - =
21000 = 0 A= 00 D) = 0 - (O ) (440)

1
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Z rovnice (4.45) vyplyva, Ze pokud do jednostupiiového trhu je pfidan dalsi stupen, pak

celkové rovnovazné mnozstvi na trhu se snizi o:

1

Aa=1-"n %)

(4.47)

Napriklad, pokud je do Cournotova modelu pfidin jeden (monopolni) obchodnik
s nulovymi naklady, tak celkovy rovnovazny vystup modelu klesne 0 50 %. Pokud je ve druhém
stupni pfidano 9 obchodnikd, celkové rovnovazné mnozstvi se snizi o 10 %. Pokud je ptidano do
druhého stupné trhu 19 obchodniki, tak celkovy rovnovazny vystup modelu klesne o 5 %.

Tento vysledek je mozné také zobecnit pro vSechny vicestupiiové trhy, které spliuji vyse
uvedené podminky. Obecné se da definovat celkové rovnovazné mnozstvi pro kone¢ného
spotiebitele v dal§im stupni vyroby jako:

0 0 1
OZ: Qo(t+1) = Ozzll%(t) -(1- m) (4.48)

1

n
kde t je stupen trhu, n, je pocet firem ve stupni ,,#+17“, Zlqo(m) je celkové rovnovazné prodejni
o=

n
mnozstvi ve stupni ,,#+/1“a Zlqo(t) je celkové rovnovazné prodejni mnozstvi ve stupni ,, ¢ “.
0=

4.4 Moznosti vyvoje Cournotova modelu

Cournotiiv model ma nékolik omezeni, které by mohly byt ¢aste€né odstranény pii dalsim
vyvoji a analyze tohoto modelu. Mize byt odvozen podobny model, ktery by ale byl pouzitelny
pro heterogenni produkci, nebot’ vétSina modernich vyrobku je heterogenni. Cournotiiv model
muze byt rozsiten pro n firem a pro trh vicestupriovy, jak to bylo znazornéno v predchozi ¢asti
prace. Pro vicestupiiovy trh ale lze vytvofit kombinace vSech v soucasnosti znamych druht
konkurenci pro rtzné strany tohoto trhu (monopolisticka konkurence, oligopol, monopol,
dokonala konkurence), jak na to bude poukazano v podkapitole 4.5. Cournotiv model je staticky,
a proto ho Ize rozsifit i o vliv ¢asu. Také je mozné misto vysledkl nekooperativni hry ptidat i
vysledky kooperativniho chovani jednotlivych hraci (naptiklad kartely nebo smluvni oligopoly).
Mnohé moderni trhy jsou regulovany bud’ ze strany ceny, nebo ze strany mnozstvi, proto se do
modelu také da ptidat kapacitni omezeni, Nnebo omezeni pro velkoobchodni a maloobchodni

cenu, jak to maji mnohé oligopolni trhy. Standardni Cournotiiv model také piredpoklada linearitu
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vstupujicich funkci. Proto na vySe zminénou analyzu by bylo mozné navazat napt. odstranénim
predpokladu linearity vstupnich funkci.

Jak je vidét z predeslého odstavce, existuje spousta moznosti dalsi analyzy Cournotova
modelu. Oligopolni trhy nadale nabizeji mnoho prace pro ekonomy. Mohou byt hledany nové
modely pro odvozeni rovnovazného mnozstvi a ceny na téchto trzich a také je mozné rozsifovat
jiz znamé modely pomoci odstraniovani existujicich omezeni, pomoci pouziti pokrocilych
matematickych metod a také pomoci pfidani dal§ich proménnych do existujicich modelt a
pouziti jejich kombinaci.

V této podkapitole Ize shrnout jako dalsi moznosti vyvoje a hlubsi analyzy Cournotova
modelu ptedevsim:

» zahrnovani ¢asu (odvozeni dynamického modelu);
ptidani kapacitnich a cenovych omezeni do modelu;
ptidani dalSich proménnych;

zahrnovani investi¢nich moznosti;

YV V VYV V

odvozeni nejen nekooperativnich, ale i kooperativnich vysledkd a jeji nasledné

porovnani;

Y

ptidani dalsich druhti konkurence;

A\

piidani mezistupné¢ do modelu (vyhledavani optimalniho mnozstvi a ceny na
tiistupiovém trhu; vyhledavani optimalniho mnozstvi a ceny na ¢tyfstupnovém trhu
a vyhledavani optimalniho mnozstvi a ceny na vicestupniovém trhu);

» Vv dalsich zptisobech upravy tohoto modelu.

Jako hlavni modifikace Cournotova modelu v praci bylo pouZzito odvozeni Cournotova
modelu pro n firem na trhu, na tyto vysledky navazovalo odvozeni Cournotova modelu pro trhy
S mezistupném, a nasledn¢ byly ptidany dalsi mozné druhy konkurence, jako jsou dokonala
konkurence, monopol a oligopol (viz podkapitola 4.5). Monopolisticka konkurence byla
vynechana z analyzy, protoze tento druh konkurence je podminén vyrobou heterogenni
produkce, ktera vétSinou nepatii do analyzy zkoumanych zemédélskych trhi, a ktera také zna¢né

komplikuje vypocty a pouziti matematickych metod.

II. ODVOZENI MODELU TRHU S MEZISTUPNEM

4.5 Modely trhu s mezistupném
V této podkapitole jsou odvozené modely trhu s mezistupném a vypocitané rovnovazné

strategie tohoto trhu. Do standardnich druhti konkurenci je pfidan dalsi stupen, kterym mohou
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byt obchodnici, zpracovatel¢é a dalSi subjekty vyrobkovych vertikdl. Jako ukazka
dvoustupniového trhu je pridan do modelu opét meziclanek obchodnikii. PtiCemz na strané
vyrobcti mize byt jak dokonala konkurence, tak monopol a oligopol; na stran¢ obchodniki muize

byt také dokonala konkurence, oligopol ¢i monopol:

Schéma 5: Dvoustuprniovy model trhu o ,,n* firmach

3 3

Vyrobce Obchodnik Spottebitel
|DV’ qV’ zqv PO' qO' Zqo PO' zqo

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyrobci prodavaji jednotny produkt za jednotnou velkoobchodni cenu Py, a obchodnici
nakupuji tento jednotny produkt a potom ho prodavaji koneénym spotiebitelim za jednotnou
maloobchodni cenu P,. Konec¢ni spotiebitelé jsou reprezentovani inverzni poptavkovou funkci a
celkové objemy vyroby a prodeje (>.qv, Y.qo) podle predpokladii vyjadienych modeltt musi byt
shodné. Jsou brany Vv tvahu jenom tfi druhy konkurence (dokonala konkurence, monopol a
oligopol), protoze je ptredpokladana vyroba a prodej homogenni produkce, ktera nespliiuje

podminky monopolistické konkurence.

Tabulka 6: Modely trhu s mezistupném

Varianta Vyrobce Obchodnik Spotrebitel
PV1 qu ZQV PO! qO; Z(IO PO) Z‘]o

1 oligopol oligopol P=f(Q)=
2 monopol oligopol )
3 oligopol monopol _ !
4 monopol monopol =a-b (\,Zzlq")
5 dokonala konkurence dokonala konkurence _
6 dokonal4 konkurence oligopol -
7 oligopol dokonald konkurence i
8 dokonald konkurence monopol a-b '(oéqu’)
9 monopol dokonala konkurence

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvni ¢tyfi varianty modela z Tabulky 6 jsou odvozeny v podkapitole 4.2, kde do rovnic
(4.32), (4.38), (4.35), (4.34) a (4.39) je dosazeno v piipad¢ jednoho vyrobce n, = 1, v ptipadé
jednoho obchodnika n, = 1. Posledni dva modely se nevyskytuji na modernich zeméd¢€lskych
trzich a nejsou prakticky uplatnitelné. Z tohoto divodu modely ,,dokonala konkurence —
monopol“ a ,,monopol — dokonala konkurence* se nebudou odvozovat. Analyza bude zamétena

na paty, Sesty a sedmy model trhu s mezistupném z Tabulky 6: model ,,dokonala konkurence —
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dokonala konkurence*, model ,,dokonala konkurence — oligopol*“ a model ,,oligopol — dokonalé

konkurence*.

45.1 Model trhu s mezistupném ,,dokonald konkurence — dokonala konkurence*
Nyni bude odvozen model trhu s mezistupném, ve kterém na strané vyrobcl a na strané

obchodnikt je dokonala konkurence:

Schéma 6: Dvoustupiiovy model trhu o ,,n* firmach , dokonala konkurence — dokonala

konkurence
Vyrobce | Obchodnik Soottebitel
otiebite
dokonala konkurence dokonala konkurence I|):> 5
1 2.9,
Py, v 2.0, Po do» 2.9, °
Y J
Zdroj: vlastni zpracovani
Inverzni funkce trzni poptavky je nasledujici:
nv No
P=1(Q) =a-b(X,a)=a-b(X d) (4.49)

Funkce nékladli obchodnikii a vyrobct jsou linedrni. Funkci ndkladl vyrobcet je moZno

zapsat jako:

TC\/(q\/) :C V+ dv' qv V V = ], 2, cee y nv (4.50)

kde c;, d; jsou konstanty a g, je objem produkce v-tého vyrobce.
Naklady o-tého obchodnika jsou také zavislé na celkovém mnozstvi ¢o. Ale na rozdil od

funkce nékladl vyrobct jejich naklady jsou navic zavislé od ceny vyrobct Py:
TCo(Go) = Co+do Qo+ Py 0o VY O=1,2 .., 1, (4.51)

kde c,, do jsou konstanty, g, je mnozstvi nakupu a prodeje obchodniki a P, je cena produkce
vyrobctl.
Funkce zisku vyrobct je nésledujici:
my=Py-qu—TCy(Qv) =Py -qy—Cy—0dy-Qy
Po derivaci funkce zisku a podle podminky 1. fadu je dosazena do téchto derivaci nula a
je ziskano:

P\/ - d\/‘= O
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odkud:
Py=d,. (4.52)
Funkce zisku obchodnikt je nasledujici:
o = Po - 0o —TCo(Go) = Po o —Co— o Go— P v - o

Po derivaci funkce zisku a podle podminky 1. fadu je dosazena do derivace nula a

vychézi:
Po—do—Py=0
odkud:
Po=do+Py. (4.53)

Dale jsou porovnany rovnice rovnovazné ceny obchodniki (4.53) a rovnice linearni

No
poptavkové funkce (4.49) a je tak ziskano celkové rovnovazné mnozstvi na trhu Zlqo:
0=

ro X a-do-Py, a-do—dy
ozzlqo _vzzlqv_ b - b (4.54)

4.5.2 Model trhu s mezistupném ,,dokonald konkurence — oligopol“
Nyni je nechana na strané vyrobct dokonala konkurence a na strané obchodniki je

nahrazena dokonala konkurence oligopolem:

Schéma 7: Dvoustupiiovy model trhu o ,,n " firmach ,,dokonald konkurence — oligopol

N ] I

Vyrobce Obchodnik Spotfebitel

otreoite
dokonala konkurence oligopol I|):> 5
’ qo
Py, Qv 24, Po: G0 290 °
Zdroj: viastni zpracovani
Inverzni funkce trzni poptavky je nésledujici:
No
P=1(Q) =a-b{(X d) (4.55)
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Funkce nakladt obchodnikii a vyrobecu jsou opét linearni. Funkce nakladt vyrobci je

mozno zapsat jako:

TC\/(q\/) :C V+ dv' qv V V = ], 2, cee y nv (4.56)

kde c;, d; jsou konstanty a g, je objem produkce v-tého vyrobce.
Naklady o-tého obchodnika jsou také zavislé na celkovém mnoZstvi o. Ale na rozdil od

funkce nakladd vyrobct jejich ndklady jsou navic zavislé od ceny vyrobci Py:
TCo(Qo) =Co+ o Qo+ Pyv-Qo YO=1,2 ..., N, (4.57)

kde c,, do jsou konstanty, g, je mnozstvi nakupu a prodeje obchodniki a P, je cena produkce
vyrobctl.

Funkce zisku vyrobct je nésledujici:
oy =Py -qu—TCyh) =Py -qv—Cy—dy-Qy

Po derivaci funkce zisku vyrobct a podle podminky 1. fadu jsou polozeny tyto derivace

rovny nule a vychazi:
P,—d,=0
odkud:
Py=d,. (4.58)
Funkce zisku obchodnikt je nasledujici:
no

o = Po - 0o — TCo(do) = (@~ b'(ozzllqo» “Jo—Co~Uo Uo—Pv-Go

Po derivaci funkce zisku obchodnikti a podle podminky 1. fadu jsou polozeny tyto
derivace rovny nule a je obdrzena nasledujici rovnice:
No

b-Y do +bdo=a—(do+P) Vi=12 .0 (4.59)
o=

Celkové rovnovazné mnozstvi pro obchodniky se tim opét zméni na rozdil od klasického
Cournotova modelu (rovnice (4.17)) o dalsi polozku — o velkoobchodni cenu ,, P, jako

dopliujici polozku nakladii obchodniki:
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No

Nora— 2 do—No Py
No nv
_ _ 0=1
oz=1qo B szlqv B b (no +1) : (4.60)

No
kde n, je pocet obchodniki, Zlqo je celkové rovnovazné mnozstvi obchodniki, a a b jsou realna
0=

No
Cisla linedrni funkce inverzni poptavkové kiivky, Zldo je souhrn jednotkovych nakladi vsech
0=

obchodnikti a Py je cena vyrobct.
Cenu pro konecné spotiebitele je mozno odvodit dosazenim (4.60) do linearni
poptavkové funkce (4.55):

No

a+z dO_'_nO'F)V

No

Po=a- b'(ozzlqO) = O:1n0 +1 ) (4.61)

kde P, piedstavuje jak maloobchodni cenu obchodniki, tak i rovnovaznou trzni cenu trhu.

4.5.3 Model trhu s mezistupném ,,oligopol — dokonald konkurence*
V tomto modelu se bude ptedpokladat, ze na strané vyrobcl existuje oligopolni

konkurence a na strané obchodnikt existuje dokonald konkurence:

Schéma 8: Dvoustupriovy model trhu o ,,n* firmdch ,,oligopol — dokonald konkurence **

Vyrobce | Obchodnik | .
. , Spotiebitel
oligopol dokonala konkurence Py
El qo
PV’ qV’ qu | PO’ qO’ Zqo °
Zdroj: viastni zpracovani
Inverzni funkce trzni poptavky je nasledujici:
No
P=£(Q)=a-b-2 do) (4.62)

Funkce nakladi obchodnikti a vyrobct jsou opét linearni. Funkce naklada vyrobcu je

mozno zapsat jako:
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TC\/(q\/) =C V+ dv' qv V V = ], 2, cee y nv (4.63)

kde c;, d; jsou konstanty a g, je objem produkce v-tého vyrobce.
Naéklady o-t¢ho obchodnika jsou také zavislé na celkovém mnozstvi go. Ale na rozdil od

funkce nakladii vyrobct jejich naklady jsou navic zavislé od ceny vyrobcet P
TCo(Qo) =Co+do Qo+ Py Qo VO =12 .., 1, (4.64)

kde c,, do jsou konstanty, g, je mnozstvi nakupu a prodeje obchodniki a P, je cena produkce
vyrobcil.
Funkce zisku obchodnikt je nasledujici:
o =Po 0o — TCo(0o) = Po 0o —Co—o-Go— P v - 0o

Po derivaci funkce zisku obchodnikti a podle podminky 1. fadu jsou polozeny tyto

derivace rovny nule a je obdrzena nasledujici rovnice:
Po—do—P,=0 (4.65)
odkud:
Po=P,+d, (4.66)
a soucasne¢:
no
Po=a- b‘(ozzl%)
to znamena, ze:
o

Py+do=a—b{X ) (4.67)

a odkud:

no
Py=a- b-(ozzlqo) — do. (4.68)
Funkce zisku vyrobct je nésledujici:
No

=Py -qu—TCy(qv) = (a— b'(ozzlqo)_do) “Qu—Cy—0dy-Qy

Budou provedeny stejné upravy funkce zisku, jak bylo provedeno v kapitole 4.1.1 a byla

ziskana upravena funkce zisku:
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nj

Ty = Qv '(a_b'J,é/Qj_do_dv)—cv—b‘(:]v2

kde j nabyva stejnych hodnot jako v a zastupuje v tam, kde dochazi ke kolizi. Parcidlni derivace
my podle gy vypada nasledovné:
d?l'v nj nv
d_q\/: _b'jélqj_do_dv_Z'b'qV:a_b'vz‘,:lqv _do_dv_'b'qv
Dosazenim nuly do rovnice parcialni derivace a upravenim tak, aby na pravé strané této
rovnice byly konstanty a na levé stran€ této rovnice byly nezndmé, je ziskano:

nv

b-Xay+b-aqy=a-do—d Vv=12..n (4.69)
V=

Resenim rovnice (4.69) je ziskano optimalni mnoZstvi vyrabéné produkce @, pro
dvoustupiiovy Cournotiiv model oligopolu o ,,n* firmach. Pro nalezeni tohoto mnozstvi bude
zapsana soustava rovnic (4.69) do maticového tvaru a vyfeSena stejnym zpuisobem, jak to bylo
provedeno v Kapitole 4.1.1. Tim se ziska:

nv
a—d,+ 2 dy —dy - (n+1)

v=1

W= b - (n+1)

Vv=12 ..,n (4.70)

Celkoveé rovnovazné mnozstvi pro vyrobce bude:

nv
nv‘a_nv‘do - Z dv
No

nv B v=1 B
VZ:lCIv = b - (ny +1) = ozzlqo (4.71)

No

Cena pro vyrobce bude odvozena z rovnice pro velkoobchodni cenu (4.68), kde misto 21
o=

Jo bude dosazena rovnice (4.71):

nv

a—-d,+2 dy
no

Pr=a-b(¥ go)-do= — 3T — (4.72)

Cena pro kone¢né spotiebitele bude odvozena dosazenim ceny pro vyrobce P, (4.72) do
rovnice maloobchodni ceny (4.66):

95



nv

a+nv'do+z dv

No
Po=a-b(X a)=Py+do=—""177 " (4.73)

kde P, ptedstavuje jak maloobchodni cenu obchodnikd, tak i rovnovaznou trzni cenu trhu.

4.6 MozZnosti vyvoje modeld trhu s mezistupném

Do vyse zminénych modelt trhu s mezistupném je mozno piidat kapacitni a cenova
omezeni. Naptiklad misto oligopolu nebo monopolu na strané¢ obchodnikii a vyrobcti dosadit
regulovany monopol nebo regulovany oligopol. Tim opét bude dosazeno rozdilnych
rovnovaznych vysledkii pro optimalni mnozstvi a cenu dvoustupiiového trhu.

Trhy lze rozsitit na dalsi stupné a také ptidat monopolistickou konkurenci na jednu ze
stran vyrobkovych vertikal. Tim budou dosazeny dal§i vyhodné kombinace optimdlniho
mnozstvi a ceny na kazdém stupni zkoumaného trhu.

V této podkapitole je mozné shrnout jako dal$i moznosti vyvoje a hlubsi analyzy modela
trhu s mezistupném piredevsim:

» zahrnovani ¢asu (odvozeni dynamickych model);
pfidani kapacitnich a cenovych omezeni do modeld;
pfidani dalSich proménnych;

ptidani dalsiho druhu konkurence (monopolistické konkurence);

YV V V V

pfidani  dalSich  oligopolnich modeli  (oligopolu s dominantni  firmou,
Chamberlinova modelu, Stackelbergova modelu atd.)
» aV dalsich zpisobech modifikace téchto trhi.

Jak lze odvodit z ptedchazejici analyzy, existuje spousta moznosti V nachazeni
optiméalnich modelti pro moderni trhy. Pro dal§i vyzkum je mozno pouzivat jak existujici
modely, tak odvozovat vlastni modely modernich trhti nebo vyuzit modifikaci existujicich
modeld, jak to bylo pouzito ve ¢tvrté ¢asti prace. Mohou byt rozsifovany jiz znamé modely
pomoci odstraiiovani existujicich predpokladii, pomoci pouziti modernich matematickych metod
a také pomoci ptidani dalSich promé&nnych.

Vyzkum modernich trhil a vyvoj novych modell je nekonecné vyzva pro ekonomy, kterd
ale ptfedev§im musi brat v ivahu pozadavek na jednoznac¢nost téchto modeli a na dostupnost
statistickych dat. Kapitola poukazala na moznost kombinace jiz existujicich modela trha
oligopolnich, dokonale konkuren¢nich a monopolnich s jejich modifikaci podle vice

realistickych ptredpokladi.
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5 Regulace trhu

Ekonomické teorie ukazuji, Ze nedokonala konkurence je ekonomicky neefektivni. Firmy
produkuji méné vyrobku, kvalita téchto vyrobkll klesa a ceny se zvySuji. Proto regulace trhu je
nezbytnd v ptipadé nedokonale konkurenc¢nich trhti. Otdzkou je, jak mohou vlady regulovat
negativni dopady nedokonalé konkurence. Ekonomové a pravnici doporucuji nasledujici tii
postupy:

» ekonomicka regulace;
Regulaci provadi regulaéni agentury. Cinnost regula¢nich agentur je zaméfena na
kontrolu ceny, mnozstvi, vstup a vystup firem z regulovanych odvétvi. V praxi jde o
omezeny vladni dohled bez pifimého stitniho vlastnictvi. Dlivodem regulace je
prevence zneuziti dominantniho a monopolniho postaveni, naprava informacnich
selhani a odstranéni externalit. Regulace monopolu je specificka tim, ze je zamétena
na odstranéni nakladt mrtvé vahy. Tyto naklady jsou odstranény pomoci stanoveni
regulované ceny na Urovni meznich nakladd, coz zavadi podminky jako v dokonalé
konkurenci. Pii takovéto cenové regulaci vSak monopolim vznika ztrata. Proto ze
stran ekonomické regulace je snaha uréit takovou vysi ceny, ktera prevySuje mezni
naklady a nezplsobuje ztrdty monopolu. Takova regulace umoZziuje dosdhnout
rovnovazného stavu ze strany firem a trhu: monopoly mohou realizovat ur¢itou vysi
zisku a trhy zastavaji relativné ekonomicky efektivni. Regulace oligopolu je
pfedev§im zaméfena na podporu konkurence mezi velkymi firmami.

» antimonopolni politika,;
Antimonopolni politika slouzi pfedev§sim k boji proti zneuzivani vyznamné trzni
sily. Antimonopolni politiku tvoii zdkony, které zakazuji urcité zplisoby chovani na
trhu (naptiklad, zakaz spojovani firem za tcelem stanoveni ceny), nebo omezuji
existenci urcitych trznich struktur (jako ¢isty monopol nebo vysoce koncentrovany
oligopol). Cilem antimonopolni politiky je =zajistit spotfebitelim ekonomické
vyhody konkurencniho prosttedi.

> politika podpory konkurence;
Podpora konkurence je duilezitd na celém pusobeni statu. Rozhodujici je omezeni
prekazek vstupu do jakéhokoliv odvétvi. Vladni politika je obvykle zaméfena na
podporu konkurence jak malych tak i velkych podnikii a na podporu zahrani¢ni
konkurence, ktera zabranuje existenci politiky protekcionismu. Podpora konkurence
je tak provadéna uvniti statu mezi domacimi firmami a na mezinarodni urovni. [1,

str. 201]
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Nasledujici kapitola je zaméfena na antimonopolni politiku Ceské republiky, na
piisobnost Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze a na postupy antimonopolnich organd pii
odhalovani nezakonnych dohod. Kapitola také obsahuje popis programu shovivavosti a
narovnani®!, popis pravnich Gprav Ufadu pro ochranu hospodaiské soutdZe a zékladnich

indikatort existence zakdzanych dohod.

5.1 Antimonopolni tiady (U¥ad pro ochranu hospodai'ské soutéze)

Kazda zem¢ se snazi eliminovat protisoutézni jednani na trhu, protoze takové jednani
ohrozuje jeji ekonomickou politiku. Hospodarskd soutéz wvniti statu podléhd stdatni regulaci.
V ramci Evropské unie reguluje hospodaiskou soutéz Evropska komise. Komise se zabyva
piipady porusSeni soutéznich pravidel s komunitdrnim prvkem. Je fundamentalni, aby tyto organy
byly vzdjemné propojeny mezi sebou a aby mély dobfe sladénou spolupraci. Napiiklad,
Vv ptipadé mezinarodniho kartelu procesni tizeni patiéi Evropské komisi a vnitinimu organu stat,
kde tyto soutézitelé maji sidlo. Muze se tak stat, ze Gcastnikim zakazanych dohod budou
uloZeny dvoji sankce za stejné protisoutézni jednani, které se pak fesi rozhodnutim Ustavniho a
Evropského soudu.

V Ceské republice jako antimonopolni ufad plsobi Urad pro ochranu hospoddiské
soutéZe, jemuz jsou Svéfeny kompetence ke kontrole situace na trhu. Utad je samostatnym
organem statni spravy. Sidlo UOHS je v Brné. Utad vznikl v roce 1991, v roce 1992 byl do¢asné
nahrazen Ministerstvem pro hospodaiskou soutéz, vroce 1996 se vratil ke své soucasné
piisobnosti. V ¢ele Utadu stoji piedseda, kterého na navrh vlady jmenuje prezident republiky na
dobu 6 let, pficemz funkéni obdobi predsedy mize byt prodlouzeno maximalné na dalSich 6 let.
Piedseda Utadu nesmi byt ¢lenem zadné politické strany nebo politického hnuti. Od 9. &ervence
2009 je piedsedou Utadu Petr Rafaj. Piedseda ufadu komentuje ¢innost a cile organu jako:
,,Cilem Ufadu je zajistit férové a rovné podminky na trhu pro viechny soutéZitele. Takové trzni
prosttedi bude prospésné jak pro rozvoj c¢eské ekonomiky, tak pro spotiebitele. Podobn¢ zadouci
je 1 vytvoreni transparentnich podminek pro uchazece o vefejné zakazky, aby bylo zajisténo
efektivni vynakladani vetejnych prostiedkt.“ [6] [online] [cit. 22. 4. 2013]

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze vytvaii podminky pro zvySovani spoledenského
blahobytu a pro zlepSeni produktivity v uréitych odvétvich. Pasobnost Ufadu, jako tustfedniho
organu statni spravy Ceské republiky, je vymezena zdkonem ¢. 273/1996 Sh., 0 piisobnosti

Uradu pro ochranu hospoddrské soutéze, ve znéni pozdéjsich predpisii s platnosti od 11. fijna

1 anglicky ,.settlement* nebo ,,plea bargaining®.
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roku 1996. UOHS vykonava dohled pii zadavani vefejnych zakazek a pii poskytnuti vefejné
podpory.

UOHS (dale jen Utad) je poradenskym, monitorovacim a konzultaénim organem. V
soucasnosti Utad puisobi v nasledujicich hlavnich oblastech:

» hospodaiska soutéz;
» vefejné zakazky a
» vefejna podpora.

Oblast hospodarské soutéze zjistuje, jestli na trhu nedochazi k dohodam piimo
narusujicim hospodaiskou soutéz nebo k dohodam o zneuziti dominance. Oblast hospodaiské
soutéze také kontroluje spojovani soutéziteld a vyznamnou trzni silu jednoho z Gc¢astnikt trhu.
Do oblasti verejnych zakdzek patii kontrolovani procesu zadavani vefejnych zakazek,
kontrolovani jednani zaméstnanct vetejné spravy v oblasti zadavani vefejnych zakazek, bid
riggingu a dalsich ¢innosti, spojenych s touto oblasti. Mezi nejéastéjsi formy verejné podpory
jsou zarazeny piimé dotace, statni zaruky, danové ulevy, privatizace za zvyhodnénou cenu,
navySovani zékladniho kapitalu, uvéry, pujcky, promijeni plateb socidlniho a zdravotniho
pojisténi a dalsi vefejné Cinnosti.

Za i¢elem odhaleni zakazanych dohod provadi Utad $etteni dle zdkona ¢.143/2001 Sb., o
ochrané hospoddrské soutéze, ve znéni pozdejsich predpisu (ZOHS). Jak uz bylo naznaceno v
praci, na trzich ¢asto dochazi k uzavieni zakdzanych (kartelovych) dohod. Aktivita Utadu viak
muze odradit soutézitele od nepovoleného jednani, a tim mutze dojit k vyuzivani leniency
programu nebo k odstoupeni od uzavieni nové zakazané dohody. Zneuziti dominantniho
postaveni (ZDP) je také kontrolovano a pii poSkozeni konkurencniho prostredi je trestano. Muze
rovnéz dochézet k neférovym fiizim a akvizicim, které by také mély byt sledované Utadem.

Graf 2 zobrazuje polet spravnich Fizeni zahajenych Utadem v oblasti hospodarské
soutéze v létech 2005-2010.
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Graf 2: Pocet spravnich rizeni zahdjenych v oblasti hospodarské soutéze v létech 2005-2010
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Zdroj: [14] [online] [cit. 22. 4. 2013]

V Ceské republice vsak existuji i dal$i regulatofi, ktefi mohou trestat ucastniky
nezakonnych dohod. Tito regulatofi jsou rozd€leni podle odvétvi. Napiiklad, telekomunika¢ni
predpisy zmociiuji Cesky telekomunikaéni Gfad (CTU) dohliZet a kontrolovat splnéni soutéznich
podminek v telekomunikaénim odvétvi. CTU ma také moznost uloZit pokutu nezakonnym
soutézitelim. Stejny piipad naslednd zkouma a kontroluje Ufad pro ochranu hospodaiské
soutdze. Proto i v ptipadech uvnité Ceské republiky mize dojit ke zdvojené pokuté — ze strany
UOHS a ze strany dalsich regulatorti v uréitych odvétvich, jako je CTU v telekomunikacich.
[17] [online] [cit. 20. 3. 2013]

5.2  Organy reSici pripad dohod s komunitarnim prvkem
Podle Narizeni Rady (ES) ¢.1/2003 ze dne 16. prosince 2002 o provadéni pravidel
hospodaiské soutéze, ma na projednavani nezakonnych dohod s komunitdrnim prvkem
pravomoc:
» Evropska komise a
» soutézni organy Clenskych statu.
Narizeni také vyzyva ke spolupraci mezi témito institucemi a soudy zemi Evropského

spoleCenstvi.
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5.2.1 Evropska komise

Evropskad komise je nadnarodni organ Evropské unie, ktery je vSak nezavisly na politice
Clenskych statt. Komise se podili na vSech trovnich rozhodovani, ma nejvétsi administrativni a
expertni aparat. Evropskda komise sidli v Bruselu, nékteré jeji Casti jsou rozmistény v
Lucemburku.

Komise je piedevs§im ,,strazkyni smluv® Evropské unie. Hlavni jeji funkci je dohled nad
dodrzovanim zakladajicich smluv a podani Zaloby v ptipad¢ zjisténého poruseni. Dulezitou
pravomoci Komise je tcast na tvorbé legislativnich predpist. Dal§imi pravomocemi jsou
vydavani doporuceni a stanovisek, udrzovani diplomatickych styki, sjednavani mezindrodnich

(e 7w

smluv a sprava prevazujici ¢asti rozpoctu Unie. Jako dalsi Cinnost komise vydava tzv. ,,soft

I3

law*, neboli nezavazna oznameni o pojmech v primarnim a sekundarnim evropském pravu,
ktera maji pfispét k vEtsi srozumitelnosti mezi podniky, staty a Evropskou unii.

Co se tyce hospodarské soutéze, Komise vétSinou rozhoduje v piipadech, kdy se jedna o
dohody s efektem ve vice nez trech Clenskych statech. Rozsuzuje také v piipadech, kde se
probiraji nové a vyznamné soutézni problémy pro mezinarodni trh.

Narodni ufady vSech ¢lenskych statl jsou povinny Evropské komisi predkladat pisemnou
dokumentaci pted zahajenim fizeni Vv pfipadé komunitarnich dohod. Evropska komise pak
rozhodne, jestli bude vést proceduru fizeni sama nebo jestli necha vedeni narodnimu soutéznimu
ufadu. Na rozdil od Komise maji narodni ufady trestat uzaviené nezakonné dohody na svém
uizemi a jejich rozhodnuti se nemohou vztahovat na dalsi staty.

Je dulezité zminit, Ze mezi narodnimi Gfady a Evropskou komisi dochazi ke spoluprdci
Vv oblasti Setfeni a odhalovani nezakonnych ptipadi. Narodni Gfady maji narok vyuzit pomoc a
konzultace Evropské komise v komplikovanych ptipadech. Komise také pravidelné¢ provadi

Setfeni v odvétvich, ve kterych hrozi nebezpeci naruseni a omezeni hospodaiské soutéze.

5.2.2 Sit’ narodnich soutéZnich orgdnii

Sit ndrodnich soutéznich orgdmi vytvaii narodni Gfady ¢lenskych zemi EU. Utady by
mély spolupracovat v pfipadech omezeni hospodaiské soutéZze a zneuziti dominantniho
postaveni. Jejich spoluprace je nazyvana ,,Sit evropskych soutéznich uradi* (anglicky
,, European Competition Network "), ktera provozuje svoji ¢innost od roku 2004.

Sit’" narodnich soutéznich organti uskutectiuje vzdjemné informovani o rozhodnutych
pripadech, koordinaci vySetfovini a vzdjemnou pomoc. Casto tak dochazi ke kooperaci

narodnich Gfadu pfi Setfeni slozitych a mezinarodnich nezakonnych dohod. [18] [online] [cit.

25. 3. 2013]
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5.3 Nastroje protisoutézni politiky
K nastrojim protisoutézniho jednani je mozné zaradit dohody o narovnani, program
shovivavosti'?, mistni Setfeni a stanoveni pokut. V této podkapitole budou tyto nastroje

podrobnéji popsany.

5.3.1 Mistni Setieni

Evropska komise a ¢esky Utad pro ochranu hospodaiské soutéZe maji pravomoc provést
neohldsené mistni Setieni pii vy$etfovani nejzavazngjsich forem protisoutézniho jednani. Setieni
je provadéno za ucelem sbéru dokumentli a obchodnich zdznamu, potvrzujicich existenci
nezakonnych dohod. Za obchodni zdznamy jsou povazovany obchodni knihy a jakékoli jiné
dokumenty vyznamné pro objasnéni predmétu fizeni — smlouvy, seznamy obchodnich partnert,
technické specifikace, zapisy z jednani ¢i korespondence soutéZzitele s ostatnimi subjekty v
listinné nebo elektronické formé. Soutézitel neni opravnén odmitnout pfistup k zadnym
dokumentim z jakychkoliv divodl (napt. soukromy charakter, obchodni tajemstvi, atd.). Ve
vyjimecnych piipadech, pokud se obchodni zdznamy nachdzeji v bytech fyzickych osob, se
muze Setfeni provést i v nich, ale pouze s pfedchozim souhlasem soudu.

Od rozsudku Krajského soudu v Bmé z roku 2003 UOHS nepotiebuje souhlas soudu
k provedeni kontroly v obchodnich prostordch soutéZitelii. Rozsudek se tykal rozhodnuti UOHS
o ulozeni potadkové pokuty ve vysi 300 000 K& spole¢nosti DELTA PEKARNY a.s. za to, Ze:
,,zamé&stnanci této spole¢nosti neumoznili zastupcim Utadu provadéjicim mistni Setieni piistup k
obchodnim zaznamtim a nékteré jiz zajisténé dokumenty jim dokonce byly odnaty“. To
znamena, e je V zdjmech soutéZitelt spolupracovat s Utadem pii mistnim $etfeni, v opaéném
ptipad¢ jim budou uloZeny sankce. V soucasné dobé¢ spolecnosti, ktera brani tomuto Setfent,
hrozi sankce az do vyse 1 % z Cistého obratu. V roce 2012 UOHS proved] neohlasené mistni
Setfeni v sedmi spolecnostech ve vice nez dvaceti obchodnich prostorach. Pocet téchto Setfeni

v budoucim roce se vSak podle odhadu muze zvysit. [20] [21] [online] [cit. 25. 4. 2013]

5.3.2 Leniency program

vvvvvv

odhalovani nezakonnych dohod. Cilem programu je odhalovat a tim i wkoncovat fungujici

kartelove dohody.

12 Druhy nazev tohoto programu je ,leniency program®
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Leniency program je zalozen na kooperaci mezi tucastniky kartelovych dohod s
vySetiujicim organem. Pokud spolecnost odhali existenci kartelové dohody a poskytne dikazy,
bude ¢astecné nebo upln€ osvobozena od pokut. Odiivodnéno je to tim, ze pro ekonomiku je
vyhodnéjsi, pokud zakédzané dohody budou odhaleny a zni¢eny, nez kdyz budou vybrané
spolecnosti potrestané bez presnych diikazi. Program shovivavosti byl inspirovan praxi z USA
v 90. letech. Tento nastroj se pouziva jen v oblasti kartelového prava, nebot” kartelové dohody
jsou velice tézko dokazatelné a bez spoluprace ucastnikl kartelu se tyto dohody témét nedaji
prokazat.

Napiiklad, Robert Neruda, byvaly mistopiedseda Ufadu pro ochranu hospodaiské
soutéze, uvadi: ,,Leniency program je rozhodujicim prvkem pfi stihani karteli, ponévadz jejich
odhaleni je ¢im dal komplikovanéjsi. Tento program vedl k odhalovani velkych svétovych
karteld v Kanad¢, Australii, USA a EU, pfi¢emz vétSina téchto dohod by nebyla dopadena
dodnes bez leniency programu. Naptiklad, kartel ,Vitamins, Inc“...Kartely jsou dnes
sofistikovangjsi, jsou dimyslné skryté. Udastnici se schazeji pokazdé na jinych mistech,
pouzivaji kodované telefony...NejCastéjsi metodou odhaleni kartelu je vSak piiznani jednoho z
ucastnikl zakazané smlouvy spolu s ptedlozenim dikazt“. [19] [online] [cit. 22. 4. 2013]

V ramci programu shovivavosti mize ucastnik kartelu pozadat o wuplné osvobozeni od
pokuty. Na osvobozeni ma pravo, jestlize ptedlozi informace a dikazy, které umozni vymezit
protipravni jednani. Od podani navrhu je Gcéastnik smlouvy podle zakona povinen s Komisi
spolupracovat. Soutézitel nesmi také padélat nebo zamlcet dilezité informace a diikazy.

Soutézitel, ktery nema opravnéni na uplné osvobozeni, ma moznost také podat Zddost o
snizeni pokuty. Pficemz musi pfidat dikaz protisoutéZniho chovani, ktery bude mit znacny
vyznam pro antimonopolni ufad. Prvnimu soutéziteli Se mize pokuta snizit o maximalné 50%,
dal$im ucastnikim — 0 20-30 %. Procento snizeni pokuty se odvozuje od okamziku predlozeni

diikazii a od jejich hodnoty pro vysetrovani.

5.3.3 Narovnani

Narovnani  (anglicky , settlement procedure”) je metoda rychlého dofeSeni
protisoutézniho ptipadu, kterd umoznuje ucastnikiim ziskat slevu z pokuty, ktera by jim byla
ulozena vyménou za uzndni odpovédnosti za protisoutézni jednani.

Na rozdil od programu shovivavosti, tento proces zacina az po zahdjeni vysetFovani
antimonopolnimi organy. Soutézitelé dostanou slevu ve vysi 10 % z ¢astky pokuty, pokud pii
pfiznani poruSeni prava ptiznaji odpovédnost, zaplati stanovenou pokutu a vzdaji se prava na

odvolani.
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Cilem procesu narovnani je dosahnout casovych a penéznich uspor pii Setieni a zlepsit
efektivitu soutézniho prava. EU pouziva tuto metodu od 1. Cervence roku 2008. Samotnd
procedura narovnani pochazi z anglosaského ,,dohadovani o viné* (anglicky ,, plea bargaining ),
ktera je dosud velmi efektivnim nastrojem feSeni sporu.

Zptsob aplikace procedury narovnani v EU a CR je vak trochu odlidny. V Evropské unii
cilem procedury narovnani je urychleni probihajiciho fizeni. Naopak UOHS aplikuje proceduru
narovnani rovnéz jako ndstroj vysetiovaci, tj. slouzici k ziskdni novych dosud neznamych
ditkazil. Z tohoto diivodu UOHS poskytuje u¢astnikiim Fizeni vétsi slevu, a to ve vysi od 10 % do
50 %.

Naprtiklad, dohodou o narovnani skonlilo Setieni Evropské komise, které zacalo
neohlaSenou mistni kontrolou dcetiné spole¢nosti ,,CEZ“ —  Severo&eské doly, a.s* v roce 2009.
Komise uvedla, Ze ,,domnélé protisoutézni jednani spolecnosti L, CEZ a.s“ mohlo mit za cil
vyloucit konkurenty z velkoobchodniho trhu s elektfinou a zvysit ceny na velkoobchodnim trhu s
elektiinou v CR*. Nejasnost pokradovala az do ukonéeni $etfeni formou narovnani v roce 2011
s tim, ze se ,,CEZ* zavéazal prodat jednu ze svych uhelnych elektraren, aby nechal prostor pro
dalsi podniky. Penézni pokuta v daném piipadé nebyla stanovena, a proto zadna sleva nebyla
uplatnéna. [23] [online] [cit. 22. 4. 2013]

Setteni ceského Uradu skonéilo dohodou o narovnani mezi spole¢nostmi ,,Henkel,
LProcter & Gamble* a ,,Reckitt Benckiser®. Po zahajeni vysetfovani Utadem, spolenost
,Henkel“ pfiznala existenci kartelové dohody a piedlozila dikazy o jeji existenci. Timto
spolecnost ziskala narok na snizeni stanovené pokuty az o 50 %. Spole¢nost ,,Henkel* se také
zGcCastnila leniency programu, a proto dostala dal$i 50 % slevu. Z tohoto divodu ji byla zcela
prominuta pokuta, nebot’ ,,Henkel“ jako prvni informovala esky Utad. Dale byla o 50 % sniZena
pokuta pro soutézitele ,,Procter & Gamble®, jelikoz tento soutézitel také splnil podminky
aplikace leniency programu, kdy poskytl Ufadu dali diikazy o jednani a podstatnym zptisobem
ptispél k Gspésnému objasnéni piipadu. Kromé toho vSechny zGcastnéné spolecnosti obdrzely

dodate¢nou 20 % slevu za spolupraci pod programem narovnani. [24] [online] [cit. 22. 4. 2013]

5.3.4 Zdsady postupu Uiadu p¥i stanovovdni vyse pokut
Utad pro ochranu hospodaiské soutéze se fidi jiz diive zmindnym zdkonem ¢ 143/2001
Sh. o ochrané hospodarské soutéze. Dle tohoto zakona Utad miize uloZit soutéZitelim pokutu,
Vv pfipade¢:
» uzavirani a plnéni dohod narusujicich soutéz;

» zneuziti dominantniho postaveni;
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» uskutecnovani spojeni pied pravnim rozhodnutim o jeho povoleni.

Dale podle tohoto zakona Utad pii rozhodovani o vy§i pokuty je povinen:

» piihlédnout zejména k zavaznosti, pfipadnému opakovani a délce trvani porusovani
zakona;

» brat vpotaz skuteCnost, zda k poruSeni zdkona doSlo Umyslnym jednanim
soutézitele ¢i pouze z nedbalosti;

» zohlediovat komunitarni pravo Evropské komise soucasné se specifiky ceského
pravniho prostiedi a stupndm sout&zni kultury v Ceské republice;

» ukladat pokuty individualné podle zasad rovného a spravedlivého trestu;

» zohlednovat hospodaiskou vykonnost kazdého soutézitele;

» vychazet z informaci, které jsou mu k dispozici a které maji nejvyssi vypovidaci

schopnost.

UOHS muize ulozit pokutu do vyse 10 % celosvétového obratu soutéZitele, maximalné
vSak do 10000000 K¢. Pokuta mize byt ukladdna opakované. Zaplacené pokuty jdou ve
prospéch komunitarniho rozpoétu. Kromé& pordadkové pokuty UOHS miize také uloZit opatieni
k naprave. Tato opatfeni obsahuji doporuceni ke zlepSeni soutéznich podminek, které nemuseji

byt povinné nasledovany pokutou.

Pri ukladéni pokuty podle § 22 odst. 2 zédkona bude Ufad postupovat ve dvou krocich —
nejprve stanovi zakladni castku pokuty pro kazdého soutézitele ziCastnéného na protisoutéZznim
jednani. Nasledné Utad vyhodnoti polehcujici a pritézujici okolnosti, které vedou ke zvyseni
nebo snizeni pokuty:

|. Zakladni castka

Zakladni castka pokuty se stanovi jako podil hodnoty prodeji (tzv. vychozi podil),
vyndsobeny koeficientem Casu. Koeficient casu se stanovi umérné k poctu let trvani deliktu,
pfiCemz v ptipadé deliktu trvajiciho méné nez rok je roven jedné a v ptipadé deliktu trvajiciho 10
a vice let je roven tfem. Vychozi podil se stanovi v zavislosti na stupni zavaznosti protipravniho
jednani, a to zpravidla:

» do 3 % hodnoty prodeji u velmi zavaznych deliktu,
» do 1 % hodnoty prodeji u zavaznych deliktt, a
» do 0,5 % hodnoty prodeji u mén¢ zavaznych deliktu.
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Stanovené zakladni castky pokuty jsou individudlni pro kazdého soutézitele. Tyto Castky
by podle zdkona mély reflektovat:
1. obrat konkrétniho soutézitele z nezdkonného prodeje zbozi ¢i sluzeb;
2. typovou zavaznost protisoutézniho jednani (dopady na soutéz a spotiebitele);
Typova zavaznost je dale rozd€lena podle delikti:

- velmi zavazné delikty (horizontalni dohody o cenach, rozdéleni trhu,
omezeni vyroby, zneuZziti dominantniho postaveni soutézitele S vyraznym
dopadem na $irsi skupinu spotiebiteli);

- zavazné delikty (jiné horizontalni dohody, vertikalni dohody o urceni cen
pro dalsi prodej a rozdéleni trhu, jind zneuziti dominantniho postaveni);

- méné zavaziné delikty (jiné vertikdlni dohody s omezenym vlivem na
spotiebitele, které zasahuji pouze malou ¢ast trhu, a dal$i méné zavazna
naruseni soutéze);

3. délku protisoutézniho jednani;
Délka protisoutézniho jednani miize byt kratkodoba (0 az 1 rok), stfrednédoba (1
rok az 10 let) a dlouhodoba (delsi nez 10 let). Pficemz konkrétni délka ucasti se

zaokrouhluje na jeden rok.

I1. PritéZujici nebo polehcujici okolnosti
Po uréeni zakladni ¢astky pokuty Utad podle okolnosti ptipadu posoudi, zda u kazdého
jednotlivého soutéZitele existuji pritezujici nebo polehcujici okolnosti, které by byly diivodem ke
zvySeni nebo sniZzeni zakladni ¢astky pokuty.
Zakladni ¢astka pokuty muzZe byt navysena v nasledujicich ptipadech:
» pokracuje-li podnik v protipravnim jednani po jeho zjisténi;
» odmita-li podnik spolupracovat nebo brani-li provadéni Setteni;

> hraje-1i podnik vedouci tillohu pfi protipravnim jednani.

Naopak, zékladni ¢astka pokuty miize byt sniZena:
» ukonci-li podnik protipravni jednani okamzité po prvnim zasahu Komise;
» poskytne-li podnik dikaz, Ze protipravni jednani bylo spachano z nedbalosti;

> spolupracuje-li s Komisi nad ramec zdkonem stanovené povinnosti spoluprace.

Pfi zohlednéni vSech polehcujicich a pfitézujicich okolnosti mize byt zakladni ¢astka

pokuty sniZena nebo zvysena az o 50 %.
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Obrazek 16 znazornuje postup stanoveni udélenych pokut:

Obrdzek 16: Zasady postupu UOHS pii stanovovani vyse pokut, 2013

Pokuta Poleh¢ujici
(max. 10 % obratu; = Z4kladni &astka + IpFitézujici
nebo max. 10 mil. K¢) -
okolnost
Podil hodnoty X Koeficient casu +/- max. 50 % ze
' zakladni ¢astky
prodeja
Delikty: Délka trvani: Obrat z prodeje kratkodobé =1
- velmi zavazné - kratkodobé na vymezeném stirednédobé = 2
- zavazné - sttednédobé relevantnim trhu dlouhodobé = 3
- mén¢ zavazné - dlouhodobé

Zdroj: [6] [online] [cit. 11. 5. 2013], viastni zpracovaini

V Tabulce 7 a Grafech 3 a 4 jsou uvedeny pocty vyieSenych kartelovych pfipada
Evropskou komisi vletech 2003 az 2012. Také jsou zohlednény Ccastky uloZenych pokut

v milionech eur.

Tabulka 7: Vyvoj vyresenych pripadii kartelovych dohod a vySe udélenych pokut Evropskou
komisi, v letech 2003-2012

Rok 2003 | 2004 | 2005 |2006 |2007 |2008 | 2009 2010 | 2011 | 2012

Pocet 5 6 5 7 8 7 6 7 4 5
vyresenych
pripadii

Penézni 404,8 | 390,2 | 683 1846,4 | 3334 | 2228,4 | 1074,65 | 2868,5 | 614,1 | 1875,7
vySe pokut
(milion
euro)

Zdroj: [25] [online] [cit. 19. 4. 2013]
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Graf 3: Vyvoj poctu vyreSenych pripadii kartelovych dohod Evropskou Komisi, v letech 2003-
2012
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Zdroj: [25] [online] [cit. 22. 4. 2013]

Graf 4: Vyvoj udélenych pokut Evropskou komisi v letech 2003-2012 (v miliénech eur)
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Zdroj: [25] [online] [cit. 22. 4. 2013]

5.4 Napomocné faktory pro identifikaci kartelové dohody

Existuje fada signalti, které mohou pomoci antimonopolnimu ufadu v identifikaci
kartelovych dohod. Za prvé, charakter samotného trhu muze podavat informace o moznosti
existence protisoutéznich dohod. Za druhé, existuji ekonomické indikdtory, slouzici k odhalovani

nezékonnych dohod.
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Na zakladé studii provadénych OECD byly stanoveny nasledujici charakteristiky trhu, ve

kterém by mohly existovat kartelové dohody.

>

Vysoka uroven koncentrace na trhu — v odvétvi existuje jen n¢kolik malo firem v
ramci jednoho odvétvi. Muze jit i o odvétvi s velkym poctem firem, kde nékolik z
nich jsou velci hraci, ktefi kontroluji celé odvétvi.

Existence bariér vstupu do odvétvi — firmy pusobici na trhu chranéném proti
konkurenci maji vétsi Sanci mezi sebou uzaviit dlouhodobou kartelovou dohodu.
Stabilni trzni podminky s predvidatelnou poptavkou nebo nabidkou.

Omezend kupni sila spotrebitele — jedna se o nizkou moznost ze strany spotiebitele
nahradit statek nebo sluzbu. Na zdkladé toho maji Ucastnici kartelové dohody
velkou moc nad kupujicimi, coz usnadiuje jak uzavieni kartelové dohody, tak i jeji
udrzovani.

Pii homogenni produkci je pro firmy mnohem snaz$i dohodnout se na cenové
politice a ostatnich detailech v ramci kartelové dohody.

Nizka mira inovace produktu — jestlize na trhu existuje produkt, ktery neprosel
posledni dobou Zadnymi zménami, je pro firmy snadnéjS$i dlouhodobé udrzet
platnost kartelové dohody.

Trzni transparentnost — firmy, majici informace o trznich transakcich svych
konkurentt, v¢as ptizptisobuji kartelovou dohodu novym podminkam.

Obchodni sdruzeni — v ramci obchodniho sdruzeni se piedstavitelé firem mohou bez
obav potkavat a dohadovat se na podminkach kartelové dohody. [28, str. 2] [online]
[cit. 22. 4. 2013]

Jak je vidét, kartelova dohoda mize byt uzaviena v jakémkoliv odvétvi a zemédelské trhy

nejsou vyjimkou. Od roku 1990 do zacatku 2005 v ramci Evropské unie bylo odhaleno celkem

70 karteld. Tabulka 8 ukazuje poradi odvétvi podle nejvice odhalenych kartelovych dohod.

Nejveétsi pocet odhalenych ptipada je v chemickém odvétvi, u vétSiny ostatnich odveétvi se pocet

nekalych praktik rovna jedné. V tabulce jsou uvedené odvétvi, kde doslo k odhaleni vice nez

jedné kartelové dohody.

Tabulka 8: Odveétvi podle poctu odhalenych kartelovych dohod v EU

Odvetvi Pocet
Vyroba zakladnich chemickych latek 11
Ndamorni a pobrezni doprava 10
Vyroba pripravkii a léciv 4
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Vyroba ocelovych trubek 4

Vyroba nékterych potravinarskych vyrobkii 3
Vyroba nékterych nekovovych mineralnich 3
vyrobkii

Vyroba nekterych elektrickych zarizeni 3
Vyroba napoji 2
Vyroba vidkniny, papirit a lepenky 2

Vyroba — hnuti  zpracovani  drahych a 5
nezeleznych kovii

Zdroj: [29] [online] [cit. 14. 5. 2013]

Co se tyka faktort existence protisoutéznich dohod, tak na zakladé objevenych karteld
byly shrnuty ¢tyfi ekonomické indikdtory existence kartelovych dohod:
» cenovy;
» transparentni;
> faktor koncentrace;
>

bariéry vstupu.

5.4.1 Cenovy indikdtor

Jak uz bylo zminéno ve tieti kapitole prace, jednim z hlavnich cili G¢astnika kartelu je
nadmérny zisk, coz logicky zptisobuje rust cen produkce. Cenovy indikator se pocita pomoci
prumérnych cenovych zmen. Pokud je zvyseni cen prokazano, ve zkoumaném odvétvi existuje
pravdépodobnost uzaviené kartelové dohody.

Rust cen vSak mize byt zpisoben nejenom z divodu nekalych praktik, ale i z divodu
inflace a dalsich faktort.. Proto by mél antimonopolni ufad dikladné zkoumat kazdou podeziclou
situaci oddélené. Napiiklad nizka korelace mezi cenou a ndklady produkce by mohla ukazovat

na existenci kartelové dohody na trhu.

5.4.2 Transparentni indikdtor

Za ptedpokladu existence kartelové dohody, at’” uz na transparentnim trhu nebo na
netransparentnim, by mezi sebou firmy komunikovaly castéji z divodu rychlé reakce na
ptipadné zmény na trhu. Na neprihledném trhu je vSak snazsi identifikovat kartelovou dohodu

na zaklad¢ setkani a spoluprace firem.
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5.4.3 Faktor koncentrace
Stabilitu kartelu mlze zajistit vysoka koncentrace trznich podilii. S malym poctem
konkurenti pro né bude podstatné leh¢i uzaviit kartelovou dohodu. Kdezto pii vysokém poctu

N 24

naklady. Zejména jestlize se jedna o stabilni trh, na kterém ma kazda z firem sviij podil.

5.4.4 Bariéry vstupu

Pro efektivnost kartelové dohody je nezbytna existence bariéry vstupu do odvétvi. Jinak
by piichod novych subjekti s konkuren¢nimi cenami zmafil nekalou praktiku. Zaroven v odvétvi
bez bariér vstupu by se pravdépodobné firmy obavaly uzaviit kartel vzhledem k nejistoté jeho
Zivotnosti.

Pozorovani zmén cen a jinych signalti koluze za ptedpokladu vstupu nebo vystupu
subjektti z odvétvi by mohly naznacovat existenci kartelové dohody. Bariéry vstupu na trh
mohou vytvaret samotni Ucastnici kartelu nebo stat. Napiiklad, jestli jsou vlastnici jediné

technologie nebo jestli se jedna o vydani licence nebo legislativni bariéry.

5.5 Postup pri odhalovani nezakonnych dohod

Jak uz bylo uvedeno Vv piedchozich podkapitolach, Utad miiZe rozpoznat existenci
nezékonnych dohod pifi svém preventivnim Setieni nebo na zéklad€ podnétu, ktery je podavan
formou stiznosti od Gcastnikd trhu. Pokud samotny ucastnik zakazané dohody poda stiznost,
dostane vyhodu pii stanoveni kone¢né hodnoty pokuty.

Dale je uveden postup Utadu pii odhalovéani nezakonnych dohod.

1. Identifikace ucastnikii kartelu a vymezeni relevantniho trhu, na némz potencialni

v Vv

zkoumani existence kartelu. Obecné relevantni trh je determinovan nasledujicimi
rysy:
- poptavkou a nabidkou daného zboZi ¢i sluzby;
- teritorialnim rozdélenim;
- Casem.
2. Zkoumani, jestli jde opravdu o dohodu zakazanou a jestli se neda uplatnit vyjimka

ze zakazu.
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3. Posouzeni, jestli se nejedna o piipad s komunitarnim prvkem. Uréeni, zda Utad
bude aplikovat ceské prdavo nebo pravo komunitarni. V ptipadé dohody
s komunitarnim prvkem, Utad je povinen informovat Evropskou komisi, kterd ma
moznost piipad odejmout a vySetfovat samostatne.

4. Zahdjeni rizeni, piipadna aplikace leniency programu.

5. Zahajeni detailniho dokazovani, provedeni mistniho Setfeni, =ziskavani
vérohodnych diikazi.

6. Deklarace 0 existenci ¢i neexistenci protisoutézni dohody.

7. Stanoveni pokuty.

8. Moznost odvoldni ulastnikii proti rozhodnuti Utadu. Soudni piezkouméni
spravniho rozhodnuti.

Schéma 9 shrnuje postup pii odhalovani nezdkonnych dohod Utadem a zohlediiuje

vSechny moznosti jednani soutéziteltt béhem provadéného Setteni. [6] [online] [cit. 11. 5. 2013]
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Faze odhalovani:

«identifikace Gcastniku;
*vymezeni relevantniho trhu.

Kontrola uplatnéni
vyjimek (nafizeni Rady
ES ¢. 1/2003)

Opravnéni rozhodnuti
jednoho z
antimonopolnich organt

Zahajeni tizeni

Detailni dokazovani

Deklarace o existenci ¢i
neexistenci nezakonné

dohody

Stanoveni pokuty

Moznost odvolani

Schéma 9: Postup pri odhalovani nezakonnych dohod

Moznost aplikace
leniency programu.

MoZnost procedury

narovnani.

Dokladéani dikazt =>
zkraceni délky Setieni

Népravna opatieni
misto uloZzenych pokut
za podminek:

*nezavazného deliktu
* spoluprace s Uradem

Podani rozkladu
(rozhoduje predseda Utadu)

v

Zdroj: [6] [online] [cit. 11. 5. 2013], viastni zpracovani

Do vyse 10 %
celosvétového obratu
soutézitele

¢ maximalné vSak

do 10 000 000 K¢.

Podani odvolani soudu
(rozhoduje krajsky soud)
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5.6 Modelovy pFipad poruseni § 3 odst. 1 Zakona o hospodaiské soutézi (ZOHS)

Po vysvétleni vy$e uvedenych teoretickych poznatkii o priibéhu fizeni pred Uiadem pro
ochranu hospodaiské soutéze je mozné doplnit kapitolu popisem vybraného praktického piipadu.
Pro analyzu bylo vybrano rozhodnuti €. j. S 142/04-2311/06-610, 0 mozném poruseni § 3 odst. 1
ZOHS — jednani ve vzajemné shod¢ pii stanovovani prodejnich cen cukru, se dnem nabyti pravni
moci od 22. 09. 2005. Jde o vnitrostatni rozhodnuti bez komunitarniho prvku, a proto ptipad byl
tesen Ufadem pro ochranu hospodaiské soutéze bez Gicasti Evropské komise.

Utastnici tohoto piipadu jsou nasledujici cukrovarnické spoleénosti:

» Cukrovary TTD a.s.;

> EASTERN SUGAR CESKA REPUBLIKA, a.s.;
» Moravskoslezské cukrovary, a.s.;

» Cukrovar Vrbatky a.s.

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze zahéjil spravni fizeni &. j. S 142/04 z viastniho
podnetu podle § 18 odst. 1 zakona €. 71/1967 Sb., o spravnim fizeni (spravni fad), ve spojeni s §
21 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze (ZOHS), ve véci mozného poruseni §
3 odst. 1 ZOHS. Podkladem pro zahajeni Setieni Utadu byly informace ziskané monitoringem
tisku a dalsich médii poukazujici na zamyslené vyraznéjsi zvysovani prodejnich cen cukru v CR
na jafe a v 1ét€ roku 2004. Dulezitym faktorem pro zahajeni fizeni bylo neopodstatnéné
zvySovani cen vySe zminénych spolecnosti, které nesouviselo se zvySenim ndkladi téchto
spole¢nosti. Utad obdrzel rovnéz stiznost Ing. Mgr. Véclava Slavicka na ptedpokladané
navySovani cen cukru. Po piezkoumani Utad roziifil pfedmét spravniho Fizeni na mozné
poruseni § 3 odst. 1 ZOHS na moZnou vyménu informaci Gi¢astniki fizeni @ na moznou dohodu 0
rozdé€leni trhu s cukrem, pfipadné jednani ve vzajemné shodé¢ spocivajici v rozdé€lovani trhu s
cukrem.

Existence dohody o vyméné informace byla potvrzena a deklarovana v prvni vyrokové
casti prvoinstanéniho rozhodnuti Utadu. ,,Uéastnici si prokazatelné od listopadu 2001 nejméné
do fijna 2004 navzdjem vyméiovali prostiednictvim Ceskomoravského cukrovarnického spolku
mesicni individualizovand statisticka data (tykajici se objeml vyroby cukru, objemul prodeju
cukru, objemti zdsob cukru a podili Gcastnikl fizeni na prodejich cukru), ktera mohla vést k
naruseni hospodaiské soutéze na trhu primyslového cukru pro dalsi zpracovani a na trhu cukru
pro pfimou spotiebu. Timto jednédnim porusili vSichni Gcastnici fizeni v obdobi prokazateln¢ od
listopadu 2001 nejméné¢ do fijna 2004 zakaz uvedeny v § 3 odst. 1 ZOHS.“
[47] [online] [cit. 07. 03. 2015]
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Utad zakdzal vyménu informaci mezi uastniky ve druhé vyrokové éasti prvoinstanéniho
rozhodnuti od 22. 9. 2005.

Ve tieti vyrokové casti Utad prokazal, Ze spole¢nosti jednaly ve vzdjemné shodé pri
stanovovani prodejnich cen cukru od 1. kvétna 2004 nejméné do 30. ¢ervna 2004, ¢imz tmysIné
porusili zakaz uvedeny v § 3 odst. 1 ZOHS. Zvyseni cen narusilo hospodaiskou soutéz na trhu
primyslového cukru pro dalsi zpracovani a na trhu cukru pro piimou spotiebu.

Ve ctvrté vyrokové casti toto jednani bylo zakadzdno.

V paté vyrokové casti Utad prokézal, Ze uéastnici fizeni plnili dohodu o rozdéleni trhu s
cukrem spocivajici v procentnim rozdéleni objemii dodavek cukru na trh Ceské republiky a v
rozdelovani odbératelii mezi Ucastniky fizeni nejméné od 1. zaii 2002 do 27. srpna 2003. Timto
jednanim tucastnici naruSili hospodafskou soutéz na trhu priamyslového cukru pro dalsi
zpracovani a na trhu cukru pro piimou spotiebu.

V Sesté vyrokové ¢asti Utad toto jednani ve vzajemné shod& ucastnikiim fizeni zakdzal.

Za spravni delikty vyjmenované ve vyrokovych castech ¢. I, III. a V. citovaného
rozhodnuti Utadu byly G&astnikiim ¥izeni uloZeny nasledujici pokuty:

» spole¢nosti Cukrovary TTD a.s. ve vysi 42 000 000 K¢;
> spole¢nosti EASTERN SUGAR CESKA REPUBLIKA, a.s. ve vysi 40 000 000 K&;
» Spolecnosti Moravskoslezské cukrovary, a.s. ve vysi 36 700 000 K¢.

Vsichni u¢astnici fizeni podali proti citovanému rozhodnuti Utadu rozklady k piedsedovi
Utadu. ,,Rozklady obsahovaly hmotnépravni namitky proti posouzeni skutkovych podstat, resp.
ohledné neexistence dohody o vyménég informaci, jednani u€astnikii fizeni ve vzéjemné shodé€ pti
stanovovani cen cukru a dohody o rozdéleni trhu, dale namitky proti nespravnému vymezeni
relevantniho trhu z hlediska geografického a rovnéZ procesni namitky. VSichni ucastnici fizeni
zédvérem svych rozkladii shodné navrhovali, aby predseda Ufadu napadené rozhodnuti &. j. S
142/04-7362/04-ORP zrusil a fizeni vratil spravnimu organu prvniho stupné k novému
projedndni a  rozhodnuti, = poptipadé spravni  fizeni ve  véci  zastavil.
[47] [online] [cit. 07. 03. 2015]

Spravni fizeni bylo zastaveno zpétnym rozhodnutim Utadu &. j. R055,056,057/2004 od
22. 9. 2005. Rozhodnuti Utadu & j. S 142/04-7362/04-ORP bylo zruseno, véc byla vricena
spravnimu organu prvniho stupné k novému projednani.

Tento piipad je zajimavy z pohledu postupu Ufadu pii vySetfovani, pii zpisobu stanoveni
pokut, z pohledu moznosti podani rozkladu proti uzavienému rozhodnuti a pro nasledné
prezkoumani udéleného rozhodnuti ve prospéch ucastnikd trhu. Nize je uveden kratky popis
postupu Utadu pii odhalovani nezdkonnych dohod, souvisejicich s vybranym piipadem.
[47] [online] [cit. 07. 03. 2015]
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Postup U¥adu p¥i stanoveni rozhodnuti

Jak uz bylo zminéno, Ufad zahéjil spravni ¥izeni z vlastniho podnétu a na zakladé podané
stiznosti Ing. Mgr. Vaclavem Slavickem na predpokladané navySovani cen cukru. Podkladem
pro zahajeni Setfeni Ufadu byly informace 0 vyraznéjsim zvySovdni prodejnich cen cukru v CR,
které nesouviselo se zvySenim nakladi a s dalSimi moznymi podminkami na trhu pro toto
zvySovani cen. Postup odhaleni zkoumaného rozhodnuti je podrobné popsan v listinach,

pfilozenych k tomuto rozhodnuti.

1. Charakteristika G¢astnik fizeni

UgastnicCi Fizeni jsou vy$e uvedené spole¢nosti, které nakupuji od péstitelti cukrovou
fepu, kterou pak zpracovavaji a vyrabéji z ni cukr. Jejich vyrobni sortiment zahrnuje rizné druhy
cukru (krystal, krupice, moucka, kostky apod.) a rizné velikosti baleni cukru (od 5 ¢
hygienického baleni, pies 0,5 a 1 kg maloobchodni baleni, 5 kg a 50 kg baleni, az po tzv. ,,big
bag* baleni - 700 nebo 900 kg a volné loZzeny cukr). Utastnici fizeni maji fadové stovky
odbératelii - jsou jimi jak maloobchodni spotrebitelé, tak primyslovi zpracovatelé (pekafi,
cukrafi, vyrobci napoju, pivovary apod.). Cukr je odbératelim dodavan bud’ pfimo nebo
prostiednictvim velkoobchodii. Nékupni cena cukrovarské fepy od péstitelt se lisi v zavislosti na
velikosti zakaznika, jeho bonité, dlouhodobosti vztahu apod.

Spole¢nost Tereos TTD, a. s. (IC: 16193741) byla zapsana do obchodniho rejstitku dne
28. 03. 1991. Pfedmétem podnikani spole¢nosti je mj. vyroba cukru a jeho modifikaci; vyroba
chemickych a biochemickych vyrobkid na bazi cukru a zpracovani vedlejSich produkth
vznikajicich pfi vyrobé cukru. Pfedmét podnikani spolecnosti byl také rozSifen na vSechny
¢innosti kromé¢ vyroby, obchodu a sluzeb uvedenych v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.
Spole¢nost TTD je vlastnéna z 62,07 % francouzskou spolecnosti Berneuil Participations a z
35,38 % némeckou spolecnosti Nordzucker Aktiengesellschaft; zbytek akcii je vlastnén
minoritnimi akcionafi. Spolecnost TTD ma majetkové ucasti ve spole¢nostech Lihovar Chrudim
a.s. a Ternord, a.s. (100 % zakladniho kapitalu). Spolecnost TTD dale kontroluje spole¢nosti
Union Cukr a.s. (77 %) a Cukrovar Litovel a.s. (75 %). Spole¢nost TTD provozuje cukrovary
Dobrovice a Ceské Meziti¢i, balirnu cukru v Mélniku a v Chrudimi lihovar.

Spole¢nost Eastern Sugar Ceskd republika, a. s. (IC: 16193679) byla zapsana do
obchodniho rejstiiku dne 29. 03. 1991. Pfedmétem podnikani spole¢nosti je mj. vyroba cukru a
cukernych produktli a poradenska Cinnost v oblasti péstitelstvi zemédélskych plodin a vyroby

potravin. Spolecnost Eastern Sugar vlastni spolec¢nost Eastern Sugar B.V. a ma majetkové ucasti
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v dalSich spoleénostech13. Spolecnosti Eastern Sugar patfi cukrovary Kojetin, Némcice nad
Hanou a Hrochtiv Tynec.

Spoleénost Moravskoslezské cukrovary, a.s. (IC: 46900764) byla zapsana do obchodniho
rejstitku dne 01. 05. 1992. Pfedmétem podnikani spole¢nosti je mj. vyroba cukru, jeho
modifikaci a zpracovani vedlejSich produktti. Spolecnost Moravskoslezské cukrovary vlastni z
97,57 % spolecnost Agrana Zucker and Starke AG se sidlem ve Vidni. Moravskoslezské
cukrovary maji 100 % majetkové tcasti ve spoleénostech HD sluzby s.r.o., PERCA s.r.0. a
Delhie Shelf s.r.o. Spole¢nost Moravskoslezské cukrovary vlastni cukrovar v HruSovanech nad
JeviSovkou a odstépny zdvod v Opavé — Vavrovicich.

Spole¢nost Cukrovar Vrbatky a.s. (IC: 46900187) byla zapsana do obchodniho rejstiiku
01. 05. 1992. Predmétem podnikani spoleCnosti je mj. vyroba cukru a jeho modifikaci.
Spole¢nost Cukrovar Vrbatky je z ¢asti vlastnéna spolecnosti Eastern Sugar (viz vySe), zbylé
akcie jsou rozdéleny mezi minoritni akcionafe. Spolenost Cukrovar Vrbatky ma drobné
majetkové ucasti ve spolecnostech TTD, Moravskoslezské cukrovary a BH Capital, a.s.

Spolecnost vlastni jeden cukrovar ve Vrbatkach.

2. Vymezeni relevantniho trhu
Vymezeni relevantniho trhu Utad provadi na zékladé:
» poptavkovo-nabidkové analyzy;

Oblast vyroby a distribuce cukru dle vyzkumu Ufadu byla rozdélena na dva
relevantni trhy uvniti Ceské republiky, a to na trh primyslového cukru a na trh
cukru pro domdcnost. Primyslovym cukrem se rozumi bily rafinovany cukr
vyrabény z cukrové fepy, ktery se prodavéa jako volné lozeny nebo ve velkych
balenich (v pytlich po vice jak 5 kg). Odbérateli tohoto cukru jsou predevs§im dalsi
zpracovatelé, tj. vyrobci potravin a napojl, kteti jej nakupuji za ucelem dalSiho
zpracovani. Cukr pro domécnost, tzv. maloobchodni cukr, je bily rafinovany cukr
vyrabény z cukrové fepy, ktery se prodava v malych mnozstvich (baleni do 5 kg)
pro spotiebitele v domadacnostech ¢i v gastronomii. Jeho distribuce probiha
prosttednictvim velkoobchodni a maloobchodni site.
Utad rozdglil trh s cukrem na 2 relevantni trhy z divodu existujicich rozdilt v
baleni, rozdill v distribuci a profilech zdkaznika, které vedou k odlisné struktufe a

vysi cen jednotkovych baleni cukru.

B3 Majetkové ucasti spoletnosti nejsou vefejné k dispozici z divodu ochrany obchodniho tajemstvi
spole¢nosti
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Za substituenty cukru lze za urcitych okolnosti povazovat rizné specialni cukry,
jako jsou tekuté cukry, Skrobové a gluk6zové sirupy vyrabéné z brambor a kukufice
a jiné substituenty a nahrazky. Skladovatelnost substituentli je vSak mozna za
podstatné piisnéjSich podminek nez u krystalického cukru a za podstatné kratSich
lhiit. Proto segment substituentd cukru nemuze vyrazné¢ konkurovat cukru
krystalickému.

» Z hlediska teritorialniho (geografického);
,,Relevantni trh z hlediska teritorialniho (geografického) zahrnuje izemi, na kterém
se realizuje vztah nabidky a poptavky po vyrobcich nebo sluzbach za dostate¢né
homogennich podminek.* [47] [online] [cit. 07. 03. 2015]
Distribuce cukru probihad mezi jednotlivymi obchodnimi partnery v ramci celé CR
za homogennich podminek. Proto relevantni trh z hlediska geografického byl
Utadem omezen na celé iizemi Ceské republiky.

» Z hlediska ¢asového.
,»Vymezeni trhu z hlediska casového vyjadiuje Cetnost (pravidelnost a opakovanost)
stfetu nabidky a poptavky a odliSuje jej od stietu nabidky a poptavky, k némuz
dochazi nahodile, popf. jen ojedinéle.” [47] [online] [cit. 07. 03. 2015]
V daném ptipad¢ se jedné o trhy charakterizované pravidelnymi dodadvkami po cely
kalendaini rok, nepodléhajici vyznamnym vykyviim. Z uvedeného divodu byly

relevantni trhy z hlediska ¢asového vymezeny jako trhy trvalé.

3. Vymezeni podila tcastnikll na relevantnim trhu

Postaveni ucastnikli fizeni na trhu s cukrem bylo zjiSténo na zaklad¢ pridélenych
individualnich produkcnich kvot cukru v roce 2004/2005 a na zaklad€ objemu dodavek cukru na
trh cukru v CR.

Z daju o vysi pridelenych individudlnich produkcnich kvot cukru v roce 2004/2005
jednotlivym tuzemskym cukrovarnickym spole¢nostem vyplyva, ze spolecnost Tereos TTD, a.s.
obdrzela 37 % z celkové narodni roéni kvéty; spole¢nost Eastern Sugar Ceské republika, a. s.
obdrzela 23 %; spole¢nost Moravskoslezské cukrovary, a.s. obdrzela 19 % a spolec¢nost
Cukrovar Vrbatky a.s. obdrzela 4 % celkové ro¢ni narodni kvoty roku 2004/2005. Zbyvajici 3
soutézitelé roku 2004/2005 méli podily v rozmezi od 5 % do 7 %.

Z hlediska objemu doddavek podil jednoho ucastnika fizeni na celkovych dodavkach cukru
na trhu cukru v CR v roce 2004/2005 &inil vice nez 30 %, podil daldich dvou ucastnikli fizeni
pfesahoval 15 % a podil zbyvajiciho ucastnika nedosahoval 10 %. Soucet podila ostatnich ctyt

soutézitelti ptisobicich na trhu cukru v roce 2004/2005 neptedstavoval ani pétinu celkového trhu
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cukru v CR v daném roce. Konkrétni vyse podilii je obchodnim tajemstvim nékterych tdastnikd
fizeni, resp. ostatnich producentil cukru. Nicméné i z uvedenych Cisel plati, ze G€astnici fizeni se
podileli na celkovém objemu dodavek cukru na tuzemsky trh v roce 2004/2005 celkem ve vysi
82 %.

Souhrnny podil ucastnikii vizeni dle objemu doddvek cukru na trh primyslového cukru
CR v roce 2004/2005 cinil 78 % (u jednoho ucastnika prevysoval 30 %, u jednoho 20 %, u
jednoho 15 % a podil jednoho ucastnika byl nizsi nez 10 %), jednotlivé podily ostatnich
soutezitelii byly nizsi nez 10 %.

Souhrnny podil ucastnikii Fizeni dle objemu dodavek cukru na cesky trh cukru pro
domdcnost v roce 2004/2005 cinil 88 % souhrnného podilu celkovych dodavek (podil jednoho
ucastnika rizeni dosahoval témér 50 %, U jednoho prevySoval 15 % a u dvou 10 %, pricemz
podily ostatnich dvou soutézZitelu, kteri v daném roce dodavali na trh cukru pro domdcnost, byly
vyrazné nizsi — nedosahovaly 10 %). [47] [online] [cit. 07. 03. 2015]

Z uvedeného hodnoceni podilii u¢astniki trhu Utad konstatoval, Ze trh s cukrem v CR byl
v roce 2004/2005 koncentrovany, coz ukazuje trzni podil ¢ty nejvétSich subjektt prevysujici
hranici 80 % trhu a hodnota Herfindahl-Hirschmannova indexu (HHI), ktera vyrazné piresahla
hranici pozadovanych 1800 bodi™.

Pii hodnoceni spole¢nosti Utad bral na zietel organizaci trhu s cukrem, ktera zahrnuje
ochranné opatieni natizeni vlady na dovoz (celni dovozni kvoty), vyvozni a bilateralni koncese,

stanoveni minimalni ceny cukru a cukrovky a stanoveni produkénich kvot.

4. Kuvalifikace deliktu

Utad zahajil fizeni a detailni dokazovani po identifikaci u¢astnikd kartelu, vymezeni
relevantniho trhu (z hlediska poptdvkovo-nabidkové analyzy, zhlediska teritoridlniho a
casového), po zjisténi nemoznosti uplatnéni vyjimky ze zakazu a po zjisténi o pouziti ¢eského
prava. V ramci mistniho Setieni Utad pievzal vnitini emailovou komunikaci spole¢nosti a dalsi
citlivé informace vSech ucastnikti fizeni. Ziskané dokumenty slouzily jako diikaz, ze ,,iCastnici
fizeni si prostfednictvim Ceskomoravského cukrovarnického spolku (CMCS), jehoZ jsou vsichni
¢leny, vzajemné vymeénovali informace tykajici se plnéni jejich stanovenych kvot cukru, objemt
vyroby, objemt prodeje v tuzemsku a vyvozi, o podilech na vyrob¢, prodejich v tuzemsku a na

vyvozech, udaje o objemech nakupu cukru a udaje o stavu jejich zdsob cukru. Vyménované

informace byly pravidelné oznacovany jako ,,davérné. O téchto tidajich pak byli ucastnici fizeni

14 Standardni metoda zjistovani stupné koncentrace trhu pomoci sumy &tverci trznich podilii jednotlivych
soutéziteld. Jde o funkci jak poctu soutéziteli na relevantnim trhu, tak jejich relativnich trznich sil. Na zakladé
hodnoty HHI indexu je mozné vymezit 3 pasma, kde pro nekoncentrovany trh je stanoveno pasmo 0-1000 HHI, pro
stfedné koncentrovany trh 1000-1800 HHI a pro koncentrovany trh nad 1800 HHI.“ [47] [online] [cit. 07. 03. 2015]
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néasledné zpétné informovani prostiednictvim jednani na CMCS (tj. v ramci Koordinaéni rady) a
elektronickou podobou, kdy byly zasilany jednotlivym ¢lentim detailn¢ zpracované tabulky, a to
jednak souhrnné za vSechny &leny CMCS, ale i za jednotlivé &leny zvlast.
[47] [online] [cit. 07. 03. 2015]
V ramci Setieni tak doslo k prokazani n¢kolika zakazanych ujednani:

» Dohoda o vyméné informaci;

» Jednani ve vzajemné shodé pfi stanovovani cen,

> Dohoda o rozdéleni trhu s cukrem v CR (dohoda o procentnim rozdéleni objemu

dodavek cukru v CR).

5. Rozhodnuti Utadu v prvnim stupni — konstatovani poruseni zakona a uloZeni sankce

Utad vyzadal vysvétleni od jednotlivych tcastniki fizeni, a to v rimci tstniho poskytnuti
informaci, které jesté jednou potvrdilo tajnou vyménu citlivych idajii mezi spoleénostmi. Utad
tak deklaroval existenci protisoutézni dohody na zaklad¢é provedeného Setieni a stanovil pokuty
tfem spole¢nostem ze Gtyi (spoleénosti Eastern Sugar Ceska republika, a. s. ve vysi 40 000 000
K¢, spolecnosti Moravskoslezské cukrovary, a.s. ve vysi 36 700 000 K¢ a spolecnosti Tereos
TTD, a. s. ve vysi 42 000 000 K¢ (viz vyrokova ¢ast ¢. VII rozhodnuti)).

6. Obrana Gcastnikd proti rozhodnuti Ufadu — podani rozkladu

Prvni moznosti vyjadieni nesouhlasu proti rozhodnuti Ufadu je vyuziti prava podle § 152
spravniho adu nebo-li podani rozkladu proti rozhodnuti Ufadu. Rozklad se podava do 15 dnil od
doruceni prvostupniového rozhodnuti jednotlivym tuc€astnikiim ftizeni. O rozkladu rozhoduje
predseda Utadu. Rozhodnuti pfedsedy Utadu po podani rozkladu jednotlivymi ucastniky ¥izeni
se nazyva druhostupiiové rozhodnuti.

Po netispé$ném rozkladu G€astnici fizeni mohou vyuzit své pravo na soudni pfezkoumani
spravniho rozhodnuti. Spravni fad umoznuje podat zalobu ke krajskému soudu (naptiklad,
Krajsky soud v Brng). Krajsky soud mitize zruSit prvostupiiové a druhostupnové rozhodnuti
Utadu a naiidit netsp&$nému téastniku fizeni uhradit zalobctim naklady soudniho fizeni.

Neuspésna strana pak mutize podat kasacni stiznost k Nejvyssimu spravnimu soudu (NSS),
ktery pak rozhodnuti krajského soudu miZe zrusit a vratit mu véc k dalSimu pojednani. Krajsky
soud bude véc znovu projednavat, pfi¢emz bude vazan pravnim nazorem NSS. Pokud Utad najde
novy divod k podani kasac¢ni stiznosti k NSS, situace se pak mize i nadale opakovat.

Ugastnici dohod mohou také najit ditvod pro odvolani proti rozhodnuti obecnych soudi u

Ustavniho soudu nebo u Evropského soudu pro lidska prava. Podani Zaloby k Ustavnimu a
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Evropskému soudu ucastnici fizeni mohou provést po vycerpani vSech moznych procesnich
prostiedki, které jim pfiznava ceské pravo.
K moznostem obrany téastniki proti rozhodnuti Utadu tak patii:

Rozklad,;

Rizeni u krajského soudu;

Rizeni pfed Nejvyssim spravnim soudem;

vV V V V

Rizeni pred Ustavnim soudem;
> Rizeni pied Evropskym soudem pro lidska prava.

Ve zkoumaném piipadé ¢. j. S 142/04-7362/04-ORP sankciované spoleénosti vyuzily
svého prava podle § 152 spravniho fadu a podaly proti rozhodnuti Ufadu v prvnim stupni
rozklad. Rozklad byl podan spole¢nostmi Eastern Sugar Ceska republika, a. s., Moravskoslezské
cukrovary, a. s., a Tereos TTD, a. s.

,Utastnici Fizeni ve svych rozkladech namitali zejména, ze CMCS je samostatnou
pravnickou osobou a nepochybn¢ i soutézitelem a pripadna odpovédnost za udajné protisoutézni
jednani by tak mohla leZet pouze na CMCS. Déle bylo namitano, ze Ufad nespravné vymezil
geograficky relevantni trh jako izemi celé CR. V této souvislosti Gidastnici fizeni uvadi, Ze po O1.
05. 2004 doslo ke sjednoceni trhu CR a trhii statdl EU, ¢imz se geograficky relevantni trh rozsitil
za hranice CR.* [47] [online] [cit. 07. 03. 2015]

Piedseda Utadu &aste¢né souhlasil s namitkami spoleénosti a prvoinstanéni rozhodnuti
zru$il naslednym druhoinstanénim rozhodnutim ¢. j. R055,056,057/2004. Rozhodnuti &. j. S
142/04-7362/04-ORP tak bylo zruseno z divodu uspésného podani rozkladu vyse zminénych
spole¢nosti. Pokuty a udélené sankce tak nebyly zaplaceny.
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Prakticka ¢ast

Prakticka ¢ast prace je rozdélena na tii kapitoly.

Prvni kapitola praktické ¢asti popisuje existujici ukazatele méteni trzni sily a také uvadi
mozné praktické pouziti téchto ukazateli ve vybranych potravinaiskych odvétvich. Kapitola
ukazuje, Ze méfeni trzni sily a stanoveni koncentra¢nich poméra je nezbytné v problematice
antimonopolnich zédkonti a nedokonalych trhi. Kapitola je rozdélena na teoretickou a praktickou
cast. Teoreticka cast kapitoly popisuje ukazatele méfeni trzni sily, praktickd cast kapitoly
poukazuje na zpusob a na moznosti vypoctu téchto ukazatelt.. Vystupem praktické ¢asti je odhad
druhu konkurence a vypocet mér koncentrace vybranych trhi na kazdém stupni jeho vyrobkové
vertikaly za zkoumany rok 2012. Prakticka ¢ast kapitoly také kratce popisuje vyvoj vybranych
potravinatskych trhii. Tento popis usnadfiuje pochopeni zkoumanych trhii a umoznuje provedeni
dalsi analyzy.

Druha kapitola praktické c¢asti sleduje dopad makroekonomickych faktori na vybrana
potravindiska odvétvi. Nejdiive je popsan kratky makroekonomicky vyvoj zemé, ve které se
nachdzi vybrané potravinarské trhy. Dale je provedena korela¢ni a regresni analyza vybranych
trhii, kterd potvrzuje nebo zamitd moznost vlivu makroekonomickych ukazatel na vybrana
odvétvi. Cilem kapitoly je tak zohlednit vyvoj ¢eského hospodaistvi a jeho vliv na zkoumana
odvétvi.

Treti kapitola praktické casti shrnuje né€které praktické a teoretické vysledky prace.
V posledni kapitole jsou struéné¢ odvozeny modelové vztahy pro zkoumané potravinaiské trhy.
Modely jsou dvoustupniové: jeden typ vyskytujicich se hract na trhu jsou obchodnici a druhym
typem vyskytujicich se hrac¢u na trhu jsou vyrobci. Vystupem analyzy je tak celkovy rovnovazny
objem vyroby vsSech ucCastniki trhu, jejich rovnovazna jednotkovd mnozstvi a rovnovazné
velkoobchodni a maloobchodni ceny.

Vypoéty analytické Gasti prace byly provedeny v podminkach Ceské republiky a za
podminky posouzeni eskych antimonopolnich zékond™. Data pro vypodty a analyzu byla
Serpana z databaze MagnusWeb, zudaji Ceského statistického ufadu a z dalsich vefejné

dostupnych internetovych zdroji.

15 Zakon &. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze, ve znéni pozd&jsich predpisii (ZOHS)
122



6 Meéreni trzni sily ve vybranych potravinarskych odvétvich

Jak bylo uvedeno v piedeslych castech prace, rozliSujeme ¢tyfi druhy trznich struktur: (1)
dokonalou konkurenci, pti které velky pocet firem vyrabi identicky produkt; (2) monopolistickou
konkurenci, kde velké mnozstvi firem produkuje diferencované vyrobky; (3) oligopoly, kdy v
odvétvi dominuje pouze nckolik malo firem; a (4) monopol nebo trzni strukturu s nejvetsi
koncentraci, ve které jedind firma vyrabi veSkery vystup odvétvi. Pro rozhodovani, ktery druh
konkurence je aplikovan ve zkoumaném odvétvi je dulezité identifikovat kvantitativni méfitko
rozsahu trzni sily. Trzni sila identifikuje ,,stupen kontroly, kterou ma k dispozici jedina firma ¢i
skupina firem nad rozhodnutim o vystupu a cené na daném trhu*. [1, str. 188]

Cilem kapitoly je zndzornéni existujicich ukazatelit méreni trzni sily a také zohlednéni
praktického pouziti téchto ukazateld ve vybranych potravinaiskych odvétvich. Kapitola
poukazuje na to, ze meéfeni trzni sily a stanoveni koncentracnich poméri je nezbytné
Vv problematice antimonopolnich zdkont a také pti definovani ekonometrickych modeli.

Teoreticka cast Kapitoly popisuje znamé ukazatele méreni trzni sily, které slouZzi
antimonopolnim ufadim po celém svété v boji proti trznimu selhani, zejména proti nedokonalé
konkurenci, ktera poskozuje spotiebitele a tim padem je neZzadoucim stavem na trhu.

ProtoZe oligopol je tvofen malym mnozZstvim vétSich firem, které produkuji vEétsi cast
vystupu v daném odvétvi, produkce a tim padem i trzby oligopolu jsou velmi Koncentrovany.
Takovou koncentraci je mozno rychle odhalit pomoci koncentracniho poméru (v zavislosti
na prekladu se mize také nazyvat koeficientem koncentrace). Vétsina modernich trha je velmi
koncentrovana. Naptiklad studie oligopolni konkurence ukazaly, Ze ve Spojenych statech je vice
nez 75 % trhu rozdé€leno mezi 10 nejsilnéjSich firem. V nékterych oligopolnich strukturach dva
az Ctyfi nejsilngjsi soutézitelé drzi 90 % celkového trhu. [54] [online] [cit. 11. 5. 2013] Velka
mira koncentrace vSak neznamend, Ze trh neni efektivni, ale zneuziti kontroly trhu je praveé
jednodussi pii velké koncentraci v odvétvi. Ukazatelé méteni trzni sily slouzi k odhaleni této
koncentrace. Pokud turady zjisti velkou koncentraci trhu pomoci pouziti ukazateli méfeni trzni
sily, pak je nutné dalsi Setfeni a zkoumani trhu, identifikace kazdého podniku, kontrola jeho
finan¢ni dokumentace, kontrola poctu dodavateli a odbérateli, hodnoceni trzni cenové a
mnozstevni politiky a dal$i metody finan¢ni a strategické analyzy.

Prakticka cast Kapitoly poukazuje na zpisob a na moznosti vypoctu ukazateld popsanych
Vv teoretické Casti. Vystupem praktické c¢asti je odhad druhu konkurence a vypocet meér
koncentrace vybranych trhi na kazdém stupni jeho vyrobkové vertikadly. Vypocty byly
provedeny v podminkach Ceské republiky za rok 2012 a za podminky posouzeni &eskych
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antimonopolnich zékona™®. Priklad vypoctu mér koncentrace na vybranych trzich mtize byt
pouzit antimonopolnimi ufady jako osnova pro hodnoceni druhu konkurence na daném trhu.
Prioritou provedenych vypocti je jejich zjednodusena metoda, ktera nevyzaduje velky sbér dat a

slozité a zdlouhavé matematické kalkulace.

. TEORETICKA VYHODISKA

6.1 Absolutni a relativni ukazatelé méreni trZzni sily
Trzni silu v odvétvi mizeme métit absolutné a relativné. Absolutni méreni je

nejjednodussim indikatorem trzni sily, protoze bez jakékoli kalkulace rozpoznéava strukturu a
druh konkurence v odvétvi. Absolutni ukazatel vyjadiuje, kolik firem existuje na daném trhu.
Naptiklad, jestli pocet firem je velmi maly (1-6 vyrobct), mizeme piedpokladat existenci
nedokonalé konkurence bez vypoctu jejich relevantnich podilii. Pokud firem je vice nez 100, je
dulezité prozkoumat podil kazdé této spolecnosti. Mlze se stat, ze jedna z firem (nebo skupina
firem) bude mit vétsi trzni podil nez ostatni vyrobci, a tim mtize dojit k existenci nedokonalého
druhu konkurence, napiiklad oligopolu s dominantni firmou nebo se skupinou dominantnich
firem. Proto kromé absolutniho poctu firem v odvétvi existuji relativni ukazatelé méteni trzni
sily. Mezi né€ patfi:

5. podil na trhu (anglicky ,,market share* nebo S;);

6. Lerneruv index (anglicky ,,Lerner index‘ nebo LI);

7. koeficient koncentrace (anglicky ,,concentration ratio” nebo CRy);

8. Herfindahl-Hirschmantv index (anglicky ,,Herfindahl-Hirschman index“ nebo

HHI)

6.1.1 Podil na trhu

Podil na trhu je nejjednoduss$im meétitkem trzni sily, konkrétnéji métitkem koncentrace
trhu. Vypocet podilu na trhu je dan podilem objemu prodejl, trZzeb nebo vykonl sledované
spolecnosti na celkovém objemu prodej, trzeb nebo vykond odvétvi. Vysledek je meétfen
V procentudlnim vyjadieni:

Objem prodeje/Trzby/Vykony i-té spolecnosti *100
Celkovy objem prodeje/trzby/vykony na trhu

Podil na trhu i-té spol. = (6.1)

16 7akon &. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze, ve znéni pozd&jsich predpisii (ZOHS)
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Druhym zplisobem méteni podilu na trhu je podil objemu prodeje spolecnosti vyjadieny
ve fyzickych jednotkach na celkovém objemu prodeji v celém odvétvi. Tento zplisob muze
zkreslovat udaje, a proto je pouzivan jen pro marketingové vyzkumy, a naopak neni pouzitelny
antimonopolnimi trady.

Zvyseni podilu na trhu je casto jednim z hlavnich cili spolecnosti. Urceni celkové
velikosti relevantniho trhu a podil zkoumané spolecnosti na tomto trhu je podstatnym faktorem
pro jeji ocenéni, pro hodnoceni jejiho fungovani, pro ocenéni akcii a pfi rozhodovani
potencialnich investort o vlozeni penéz a kapitalu do dané spolecnosti. Vyhodou tohoto
ukazatele je jeho nezdvislost na politickych faktorech, danové politice a na jinych
makroekonomickych indikatorech zemé¢. Za koncentrované se povazuji trhy sjednou ¢i

s nékolika nejvétsimi dominantnimi firmami, kde se trzni podily blizi k 100 %.

6.1.2 Lerneriv index

Lerneriv index vyjadfuje miru ziskovosti firmy, nikoliv jeji trzni podil nebo miru
koncentrace a slouzi k hodnoceni trzni sily dané firmy. LernerGv index se pocita jako podil
rozdilu ceny vyrobku a meznich nakladd na produkci tohoto vyrobku a ceny tohoto vyrobku.

Druhy zptsob vypoctu je inverzni pomeér elasticity poptavky dané firmy na trhu:

Lernertv index = %:ﬁ (6.2)

Index nabyva hodnot v intervalu od nuly do jedné. A ¢im je index blizsi k jedné, tim vétsi
je monopolni sila spole¢nosti. To znamend, Ze hodnoty indexu bliZici se k jedné poukazuji na
absolutni monopol, a nulové hodnoty indexu naznacuji existence dokonalé konkurence.

Praktick¢é vyzkumy na Lerneriv index byly provadény ptedev§im Domowitzem,
Hubbardem a Petersonem zroku 1988 a pozdéji zroku 1993, ve kterych autoii dokazali
odhadnout priimérnou hodnotu Lernerova indexu u vyrobnich firem pro Spojené staty americké.
Tato hodnota ¢inila 0,37, coz ukazalo na stfedni typ konkurence mezi monopolem a dokonalou
konkurenci v odvétvi. Vyuziti Lernerova indexu je vSak problematické v praxi, a proto je ¢astejsi

pouzivan v ramci teoretickém. [54] [online] [cit. 11. 5. 2013]

6.1.3 Koeficient koncentrace n firem (,, Concentration ratio*)
Koeficient koncentrace je dal§im ukazatelem méteni trzni sily. Tento koeficient rozsifuje

ukazatele podilu na trhu a je pouZivan zejména na oligopolnim trhu. ,,Koeficient koncentrace
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CR;, pro n spolecnosti v urcitém odvétvi je sumou relativnich podilii na trhu n nejsilngjSich firem
Vv tomto odvétvi®. [1, str. 188]

Koeficient koncentrace se obvykle pocitd pro nejveétsi Ctyfi, pét, Sest, ¢i osm firem
v odvétvi. Napiiklad, koeficient koncentrace Ctyf firem je definovan jako procento celkového
vystupu v odvétvi, které ptipada na Ctyfi nejvétsi firmy. Pokud CR, = 80 %, to znamena, Ze Ctyfi
nejsilngjsi spole¢nosti maji 80 % celkového podilu trhu. Podobné koeficient koncentrace osmi
firem predstavuje procento vystupu osmi nejvétsich firem. Cim vyssi je koeficient, tim vy3i je
koncentrace trhu. Pfi ¢istém monopolu by tak koeficient koncentrace jakéhokoli po¢tu firem ¢inil
100 % vystupu, protoze jedind firma by produkovala 100 % vystupu v daném odvétvi. V ptipadé
dokonalé konkurence naopak koeficienty koncentrace spolecnosti by byly blizké nule, protoze
Vv takovém piipade i ty nejvétsi firmy vyrabi jen malou ¢ast celkového vystupu trhu.

Antimonopolni Ufady pouzivaji k posuzovani miry koncentrace koeficient koncentrace
¢tyt firem CR, spolu s Herfindahlovym-Hirschmanovym indexem, coz za dlouhodobé praxe
téchto organu slouzi k nejlepSimu z moznych zpisobu vypoctu trznich sil v odvétvi.

Matematicky problém tohoto ukazatele je v pouziti prostého souctu relativnich podilti na
trhu. Naptiklad, hodnota koeficientu koncentrace CR, = 80 % miize znamenat, Ze nejsilng;si
firma zabird 71 % trhu a ostatni firmy maji jen 3 % trhu. Stejné velky koeficient koncentrace
CR, = 80 % je dosazen Vv odvétvi, kde vSechny ¢tyfi nejsilnéjsi firmy maji pfesné 20 %. Proto
&esky antimonopolni Gfad'’ pouziva koeficient koncentrace pouze jako doplitkovy ukazatel spolu
s dalsimi ukazateli méteni koncentrace trhu.

Tabulka 9 shrnuje intervaly vyznamnych hodnot koeficientu koncentrace v piipadé
oligopolniho trhu, které jsou pouzivané UOHS a také v praktické ¢asti prace.

Tabulka 9: Koeficient koncentrace n firem

Koeficient koncentrace n firem Druh konkurence
CR4<40% Efektivni konkurence
60 % > CR4 > 40 % Uvolnény oligopol
CR4 > 60 % Tésny oligopol
CR1>90 % (CR4 — 100 %) Monopol

Zdroj: [54] [online] [cit. 11. 5. 2013]

Da se shrnout, Ze koncentrace oligopolniho trhu je déna koeficientem koncentrace n
nejsilnéjSich firem v odvétvi. Efektivni konkurence oznacuje dokonaly nebo monopolisticky typ
konkurence, ktery je z pohledu efektivniho fungovani trhu nejvice zZadouci. Uvolneny oligopol
také muze pusobit efektivné Vv piipadé konkrétniho druhu odvétvi a neni povinen k dalsimu

Setfeni ze strany antimonopolniho utfadu. Tesny oligopol a monopol jsou rizikové pro efektivni

7 Utad pro ochranu hospodaiské sout&ze (dale ,,UOHS* nebo ,,Urad*)
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fungovani trhu, a proto podléhaji dal§imu Setieni ze strany antimonopolniho ufadu zejména

v oblasti existence nelegalnich dohod a v oblasti stanoveni cenovych politik.

6.1.4 Herfindahl-Hirschmaniiv index

Antimonopolni tGfady po celém svété pouzivaji Herfindahl-Hirschmaniiv index (HHI)
jako hlavni méftitko koncentrace trhu. Index byl stanoven a poprvé pouzit Orrisem C.
Herfindahlem v jeho disertatni praci zroku 1950 ,Koncentrace Vv odvétvi ocelafstvi ve
Spojenych statech'® a nezavisle Albert O. Hirschman pouZil stejny zpiisob mékeni koncentrace
trhu ve své knize ,,Nacionalni sily a struktura zahrani¢niho obchodu®®* z roku 1945. Proto index
byl pojmenovan jako Herfindahl-Hirschmantiv. Vypocet indexu je dan souétem ¢tverct trznich
podilit vSech nejsilngjsich firem v odvétvi, pficemz trzni podily jsou vyjadieny v procentech.
HHI nabyva hodnot od 0 do 10 000, ptfi¢emz ¢im vyssi je hodnota indexu, tim vyS$i je mira
koncentrace na trhu a tim i vy$si nedokonalost konkurence. Vypocet Herfindahl-Hirschmanova

indexu je dan nasledujicim vzorcem:
HHI = Y7, Si? (6.3)

kde Si je trzni podil i-té spole¢nosti a n je pocet spolecnosti na trhu.
Napftiklad, pokud na trhu existuje Sest firem a trzni podily kazdé firmy jsou S,=50 %,
S,=15 %, S;=14 %, S,=10 %, Ss=7 %, S¢=4 %, tak HHI index ma hodnotu 3086:

HHI = 50°+15°+14°+10%*+ 7°+4°=3086
Pti dokonalé konkurenci se index blizi k nule. Pfi ¢istém monopolu se HHI rovna 10 000
- v takovém piipadé jen jedné firmé& patii 100 procentni trzni podil:

HHI = 100% =10 000

Podle hodnoty HHI rozliSujeme nasledujici druhy koncentrace trhu:

Tabulka 10: Koncentrace n firem mérena HHI indexem

HHI n firem Koncentrace trhu
HHI < 1000 Nizka koncentrace (Nekoncentrovany trh)
1000 < HHI < 1800 Stfedni koncentrace (Stfedné koncentrovany
trh)
HHI > 1800 Vysoka koncentrace (Koncentrovany trh)

Zdroj: [47] [online] [cit. 11. 5. 2013]

Z matematického hlediska koncentracni pomér 1épe zohlediuje Herfindahl-Hirschmantiv

index. Ekonomové z celého svéta se domnivaji, ze tradi¢ni koncentracni poméry nezohlednuji

18 Anglicky ,,Concentration in the U.S. steel industry*
1 Anglicky ,,National power and the structure of foreign trade*
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velikost jednotlivych firem v ramci skupiny podniku (anglicky ,,peergroup®), a proto nemeti
trzni silu dominantnich firem stejné efektivné jako HHI. Herfindahl-Hirschmantv index pravé
ptifazuje vetsi vahu firmam s vysokym trznim podilem.

Ten rozdil je nejlépe znazornén na piikladu pouziti vySe popsanych mér koncentrace. Pii
porovnani dvou odvétvi, ve kterych se nachazi 10 firem se stejnym koeficientem koncentrace:
CR, = 65 %, se jedna o tésny oligopol. To znamen4, ze antimonopolni Gfad by mél zahajit dalsi
Setfeni trhu. Pokud jsou k dispozici trzni podily téchto firem, da se také odvodit HHI index. Pti
trznich podilech kazdé firmy prvniho odvétvi: $;=20 %, S,=15 %, S;=15 %, S,=15 %, S;=10 %,
Se=5 %, S;=5 %, S;=5 %, Sy=5 %, S;,=5 %, HHI index 1. odvétvi ma hodnotu 1300. Pfi trznich
podilech kazdé firmy druhého odvétvi: S,=45 %, S,=7 %, S;=7 %, S,=6 %, Ss=6 %, S¢=6 %,
S;=6 %, S;=6 %, Sq=6 %, S,;=5 %, HHI index 2. odvétvi ma hodnotu 2364:

HHI odvétvi 1 = 20°+15°4+15%+15%+10°+5°+5°+524+52+52=1300
HHI odvétvi 2 = 45°47% +7° +6%+6°+6°+6°+6°+6°+5°=2364

Koeficient koncentrace obou odvétvi je stejny, ale HHI index tika, ze koncentrace ve
druhém odvétvi je vEétsi nez koncentrace prvniho odvétvi. Ve druhém odvétvi jedna firma
dosahuje dominantniho postaveni na trhu, coZ miZze zpisobit nekalé¢ praktiky uvnitt tohoto
odvétvi. V prvnim odvétvi Ctyfi nejvétsi firmy rozdéluji vétsi ¢ast trhu rovnomérné mezi sebe,
pticemz nejvétsi firmé patii jen 20 % z celkového podilu trhu, kdezto nejvétsi firmé ve druhém
odvétvi patii 45 % trhu.

Tabulka 11: Priklad ,, méieni nedokonalosti trhu “

Odvetvi 1 Odveétvi 2 Koncentrace oligopolu

10 firem 10 firem Odyétw 1 : Odvétvi 2 =
Oligopolni konkurence

Odvétvi 1 = Odvétvi 2 =

CR, =65 %. CR, =65 %. .
Tésny oligopol
Odvétvi 1 = Stredni
_ _ koncentrace;
HHI = 1300 HHI = 2364 Odvétvi 2 = Vysoka
koncentrace

Zdroj: viastni zpracovani

Antimonopolni Ufady ptisné dohlizeji na trhy, které maji hodnoty HHI vétsi nez 1800.
Fuze a akvizice podnikl, které by zvySovaly hodnotu HHI o vice nez 100 jednotek u
koncentrovanych trznich struktur, musi byt také schvalovany antimonopolnimi ufady v ramci
dodrzovani mezinarodniho soutézniho prava.

Existuji ale urcité nedostatky méteni trzni sily pomoci HHI indexu. Naptiklad, hodnota

HHI indexu mitize chybné charakterizovat primarni a sekundarni trhy urcit¢ho zbozi.
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Hypoteticky automobilovy pramysl, ve kterém kazda z osmi nejsilngjSich firem ma 12,5 % trhu
s hodnotou HHI indexu: HHI = 1250, je charakterizovan jako stfedn¢ koncentrovany trh.
Nicmén¢ miiZe se stat, Ze pouze jedna firma ovlada trh s ojetymi vozy a poskytuje nejkvalitnéjsi
uroven servisnich sluzeb, diky ¢emu tato firma muize nadhodnocovat cenu svych automobilll o
neékolik procent. V takovém piipadé se jedna o konkurenci pouze s jednim prodavajicim a
spotiebitelé tak mohou byt znevyhodnéni z divodu trzni dominance této jedné firmy.

Dalsim problémem jsou substituc¢ni vyrobky. Pokud jedna firma ovlada 90 % trhu na
vyrobu urcitého druhu cokolady ,,XY* a tim ma i vysoky stupen hodnoty HHI indexu v odvétvi
vyroby Cokolady ,,XY*, nemize to automaticky znamenat, Ze tato firma je dominantni na
celkovém trhu cokolady. Tato firma pravdépodobné nedokaze ovlivnit cenu cokolady a tim
nedokéaze ohrozit spokojenost spotiebitelt na daném trhu, i kdyz na to budou poukazovat
indikatory méfeni trzni sily.

Dalsim zkreslujicim faktorem mize byt geografické rozlozeni trhu. Pokud bude
predpokladan hypoteticky trh maloobchodu, ve kterém se nachdzi pouze osm firem a kazda
z nich ovlada jen 12,5 % trhu; hodnoty HHI indexu poukéazou na existenci stredni koncentrace
v odvétvi (HHI = 1250) nebo na existenci uvolnéného oligopolu (CR, = 50 %). Nicméné pokud
je trh rozdélen geograficky, je mozné piedpokladat lokalni rozdéleni trhu mezi jednotlivymi
firmami a existenci dominantniho postaveni kazdé z firem podle blizkosti k ur¢itému kraji nebo
méstu. V takovém piipadé by m¢l antimonopolni ufad kontrolovat cenovou politiku kazdého
ucastnika trhu, protoZe maloobchod v jednom mésté nemusi byt pro nékteré obyvatele tohoto

mésta plné nahraditelny maloobchodem v jiném mésté.

6.1.5 Nedostatky absolutnich a relativnich mér trini sily
Je dilezité zminit, Ze nejen HHI index ma uréité nedostatky pii propoctu trzni sily
odvétvi, ale i ostatni indikatory mohou poskytnout zkreslené udaje o druhu konkurence trhu.
Ackoliv miry koncentrace jsou ve velké mife uZivany v pravnickych a ekonomickych analyzach
(jak bylo zminéno diive, zejména pii posouzeni antimonopolnimi ufady), nejsou Uplné
spolehlivé zejména pii existenci dvou faktor:
» mezinarodni konkurence a
» strukturalniho propojeni mezi odvétvimi.
Tradi¢ni koncentraéni pomeéry obvykle zahrnuji pouze domadaci vyrobu, bez importu
z ostatnich statd. To znamend, ze v odvétvich, ve kterych existuje mezinarodni konkurence,
koncentracni pomeéry rozsah trzni sily zkresluji. Napftiklad, pokud Ctyii nejvétsi firmy ovladaji

85 % trhu, mluvime o silné koncentraci v odvétvi. Pokud k prodejim v odvétvi bude pficten
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dovoz zahrani¢nich firem, pak koncentra¢ni podily odvétvi se mohou rapidné snizit. Vzhledem
k tomu, Ze zahrani¢ni konkurence neustale roste, soucasna trzni sila domacich podniki mitize byt
niz8i, nez to ukazuji jednotlivé miry koncentrace, které jsou spocitané pro dany trh v urcitém
staté.

Miry koncentrace navic nezohlediiuji dopad konkurence z jinych odvétvi, jak to bylo
poukézano i pti vypoctu HHI indexu. Naptiklad koncentracni podil telefonnich sluzeb mize byt
niz8i, pokud do prodeji firmy budou zahrnuty telefonni sluzby pevnych linek a sluzby
poskytovatelll internetu. V takovém piipadé koncentracni podil zkoumaného odvétvi zase muze
byt nizsi. [1, str. 185]

Nicméné, méfeni trzni sily a stanoveni koncentracnich poméri je nezbytné
V problematice antimonopolnich zdkonu a také pfi definovani ekonometrickych modeld. Dané
ukazatele usnadnuji pochopeni, o jaky druh konkurence se jedna, jejich vypocet nevyzaduje
velky sbér dat a rozsahly pocet kalkulaci. PIné analyze druhu konkurence a pii posouzeni, zda
zneuziti monopolniho/dominantniho postaveni opravdu hrozi zkoumanému odvétvi, vsak mohou
pomoci nejen ukazatelé méfeni trznich sil, ale i peclivd schémata trhu, zahrnujici analyzu
nejvétSich konkurentii, odbératell, substituti vyrobkd a sluzeb, propojenosti trhu a vlivu

mezinarodniho obchodu.

1. PRAKTICKA VYHODISKA

Pro méfeni trzni sily na vybranych trzich byly vyuzity pfedevSim trzni podily nejvétSich
spole¢nosti odvétvi, koeficienty koncentrace nejvétsich ¢tyf, Sesti a osmi firem na trhu (CR,) a
také Herfindahl-Hirschmantiv index (HHI nebo HHI index). Prakticka c¢ast méfi trzni
koncentrace vybranych potravinaiskych trhtt pro rok 2012. Data pro vypocty byla Cerpana

z databaze MagnusWeb a z vefejnych internetovych zdroju.

6.2 M¢feni trini sily trhu s medem v CR

6.2.1 Krdtky popis trhu s medem v CR

Pro analyzu trhu s medem v CR byly vyuzity situaéni a vyhledové zpravy komodity med,
které jsou roéné zpracovavané Ministerstvem zemé&délstvi, idaje Ceského statistického ufadu
(CSU), udaje Ceského svazu véelatd, o. s. (CSV), udaje Ministerstva financi a webové stranky
jednotlivych farem, druzstev a spole¢nosti.

Vcelafstvi je nezbytnym oborem zemédélské cCinnosti  zajiStujicim  opylovani
cizosprasnych kvetoucich rostlin. Kromé toho vcely poskytuji ptimou produkci, do které patii
zejména tyto komodity: med, vosk, propolis, pyl, matefi kaSicka, jed a plemenné matky.
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Z hlediska ekonomického je Siroce uplatnovan pouze med. Hlavni vyznam vcelaistvi je také
v jeho ekologickém pulsobeni: podle Ministerstva zeméd€lstvi pro optimalni opyleni
entomofilnich (hmyzosnubnych) rostlin je v CR potieba cca 700 tisic véelstev. V roce 2012 bylo
evidovano pouze 540 705 vcelstev, coz v dlouhodobém srovnani s rokem 1993 znamena zhruba
tietinovy pokles. Nejkriti¢téjsi byla situace v roce 2008, kdy pocty véelstev poklesly na 461 086.
Pokles poctu vcelstev mize byt zplsoben celoevropskym problémem onemocnéni vcelstev
varroazou, celosvétovym fenoménem CCD (spojenym s hromadnym thynem véelstev) a také
Spatnymi ekonomickymi podminkami pro chov véel. Ke konci roku 2012 se vSak pocet véelstev
zvysil a to 0 48 132 vcelstev v porovnani s rokem 2011, celkovy stav vcelstev tak dosahl
540 705. Situaci poklesu véelstev fesi Ministerstvo zemédélstvi ve spolupraci s CSV, ktery
propaguje nezbytnou podporu tohoto odvétvi. [49] [online] [cit. 22. 3. 2015]

Graf 5 zobrazuje vyvoj poétu chovanych véelstev na tzemi dnesni CR od roku 1920.
Z grafu je vidét, Ze nejvetsi pocet veelstev se blizil k hodnoté 800 tisic a tento pocet se vztahoval
K roku 1990.

Graf 5: Vyvoj poctu chovanych véelstev na vizemi dnesni CR od roku 1920

Sy Vijvoj poétu chovanyjch véelstev na dzemi dneéni Cr od roku 1920

ronaooo
§00 000
500000
400000
300000 44

oéet véelstev

P
[
=
=
=
=
=

100000

i}
1920 1930 15940 1940 1960 19710 1980 1990 2000

Zdroj: [50] [online] [cit. 22. 3. 2015]

Graf 6 zobrazuje vyvoj poétu véelaiti a vyvoj podtu véelstev v letech 1991 - 2012 v CR.
Pocet vcelstev mezi roky 1993 - 2012 se pohybuje v rozmezi 461 086 (stav roku 2008) do
685 321 (stav roku 1993). Pocet veelait za stejné obdobi se pohybuje v rozmezi 45 604 (stav
roku 2008) - 73 401 (stav roku 1993).
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Graf 6: Vyvoj poctu véelaiit a véelstev v CR, 1993 - 2012
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Zdroj: [50] [online] [cit. 22. 3. 2015]

V prubéhu let 1993 az 2012 se vyroba medu pohybovala od 4 532 do 11 302 tun (t). V
roce 2012 vyroba medu dosdhla 7 331, 9 t. Nejvétsi hodnota vyroby medu byla dosazena v roce
2011 a tvorila 11 302 t; nejmensi hodnota vyroby medu ve vysi 4 532 t byla zachycena v roce
1997. Co se tyka primérné vynosnosti medu dle poctu kilogramii (kg) na 1 vcelstvo, nejvyssi
parametr dosahoval 20 kg/vcelstvo vroce 2011; nejniz§i hodnota tohoto parametru byla
dosazena v roce 1997 a tvofila 9 kg/véelstvo. Primérna vynosnost medu na 1 véelstvo v CR pro

rok 2012 dosahovala vyse 13,56 kg/v¢elstvo.

Graf 7: Vyvoj celkového a primérného vynosu v produkci medu v CR, 1993-2012
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Zdroj: [50] [online] [cit. 22. 3. 2015]

Roc¢ni spotifeba medu na jednoho Ceského obyvatele se udrzuje na stalé urovni a je

podprimérna ve srovnani s ostatnimi zemeémi. Tento stav neni pozitivni pro vcelafe. Primérna
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spotieba medu v roce 2012 na 1 obyvatele dosahovala vyse 0,8 kg, v roce 1997 tato hodnota

dosahovala 0,4 kg. Toto nepatrné zvySeni ve spotiebé je priliS malé pro pozitivni dopad na

odvétvi, proto snahou je dal$i zvySovani spotieby, a to prostfednictvim vétsiho vybéru vyrobki,

které obsahuji med, jako jsou naptiklad smési ovoce s medem, pekdrenské vyrobky a rtizné

druhy medoviny.

Graf 8 zobrazuje vyvoj spotieby medu v CR v piepoétu na jednoho obyvatele.

Graf 8: Spotieba medu v CR, 1993-2012
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Zdroj: [49], [51] [online] [cit. 22. 3. 2015]

Grafy 9 a 10 znazoriuji rozd€leni poc¢tu vcelstev a vcelafti podle velikosti kategorii

vielstev:
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Graf 9: Prehled poctu véelari v CR, 2012
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Zdroj: [49] [online] [cit. 22. 3. 2015]

Graf 10: Prehled poctu véelstev v CR, 2012
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Zdroj: [49] [online] [cit. 22. 3. 2015]

Nejpocetngjsi kategorie véelatt v CR pro rok 2012 je skupina s 1 — 5 véelstvy (18 531
véelaitl); nejpodetndj§i kategorie véelstev v CR stejného roku je kategorie s 16 — 30 véelstvy
(130 344 v¢elstev).

Pro analyzu trhu s medem je také dilezitd jeho spotiebitelskéd cena. ,,V hypermarketech
se bézné prodavaji medy od 120 K&/1kg az do 240 K¢&/1kg. Casto to jsou smiSené medy nebo
ochucené sirupy. Cena za kvalitni ¢esky med 100 Ké&/kg neni piili§ velka. Pii dneSnich cenach

veelaiskych potieb a pomucek je nutna cena medu alesponn 120 K¢/kg. Dnesni véelafi jsou ale

134



tak hluboce podcenovani, ze jsou dokonce ochotni prodat med uz za 60 Ké/kgzo. Je vSak jen na
kazdém jednotlivci, jestli podpoti Ceského vcelare a bude odebirat kvalitni a nezavadny med,
nebo jestli Cesti véelafi vymizi a zékaznici si budou kupovat med umély ze zahrani¢i. Medy
z tzemni oblasti CR patii k medtim kvalitnim, s vysokou hygienickou Grovni pii jejich ziskavani
a zpracovani. Ceské medy neobsahuji cizorodé latky v nadlimitnich mnoZstvich. Asi 70 %
produkce tvoii medy kvétové, svétlé, které jsou v oblasti vlivu némeckého trhu hodnoceny
nizkou cenou. Asi 30 % produkce tvoii medy medovicové, které jsou na némeckém trhu cenény
dvoj — trojnasobkem ceny svétlého medu.” [52] [online] [cit. 22. 3. 2015]

Podle situaéni a vyhledové zpravy Ministerstva zeméd¢€lstvi primérnd mési¢ni cena medu
Vv roce 2012 dosahovala 137,6 K¢/kg. Cena medu postupné roste, napiiklad v roce 2010 kilogram
medu stal 127 K¢. [49] [online] [cit. 22. 3. 2015]

Trh s medem je také ovlivnén zahrani¢nim trhem. V roce 2012 je med nejvice dovazen
z Ukrajiny, Ciny, Moldavska, Brazilie, Salvadoru a Argentiny. Cesky med je vyvazen predevsim
do Némecka, Rumunska, Polska a Svédska. PficemZ cena dovaZeného &inského medu je
nejlevngjsi v porovnani s domaci cenou a s cenou ostatnich zemi. V roce 2012 cena dovazeného
¢inského medu cinila 42,13 Kc/kg. Nejziskovéjsi pro Ceské producenty je vyvoz medu do
Rakouska; cena vyvazeného medu do Rakouska dosahovala vyse 285,7 K¢é/kg v roce 2012.

Saldo zahrani¢niho obchodu s medem dle prodaného mnozstvi (méfeno v tunach) kolisa.
Priimérnéd ro¢ni produkce medu v 90. letech ptiblizn¢ dosahovala 7000 t, z toho spotfeba na
domacim trhu ¢inila 3 000-4 000 t. Z toho vyplyvala nutnost exportu ve vysi 3 000 t. V soucasné
dobé, zdivodu produkce levnéjsiho medu v zahrani¢i (zejména v Cing), se dovoz medu
postupné zvysuje.

Tabulka 12 zobrazuje vyvoj salda zahrani¢niho obchodu od roku 1997:

Tabulka 12: Saldo zahranicniho obchodu s medem, 1997-2012 (t)

Rok Vyvoz Dovoz Saldo
1997 277 750 -473
1998 989 614 375
1999 1169 686 483
2000 2271 660 1611
2001 1793 1073 720
2002 1867 1144 723
2003 2024 1757 267
2004 2975 1134 1841
2005 2 826 1580 1246
2006 2995 2392 603
2007 4 357 1723 2634

%1 kg medu = cca 0,7 | medu
135




2008 2595 2050 545
2009 2051 1825 226
2010 1188 2172 -984
2011 2270 1777 493
2012 1583 1946 -363

Zdroj: [49] [online] [cit. 22. 3. 2015]

Nejvétsimi svétovymi producenty medu jsou Cinskd lidova republika — s podilem
ptiblizn¢€ 23 % na svétové produkci; nasleduji Turecko, Argentina a Ukrajina, které se podileji
shodné pfiblizné 6 % na svétové produkci. EU se na produkci podilela 12 %, coz se ovSem miize
zménit v piipadé zmény ¢lenskych statt spoleéenstvi (v piipadé vstupu Ukrajiny, Turecka nebo
dalsich stati do EU nebo v ptipadé vystoupeni nékterych stat z ¢lenstvi v EU).

V roce 2012 produkce medu v EU dosahovala 224 000 t; dovoz — 148 000 t; vyvoz —
11 000 t. Celkova spotieba medu v EU pro rok 2012 tvoftila 361 000 t, primérna spotfeba medu
na osobu — 0,7 kg/osoba/rok. EU je medem samozasobitelna z cca 62 %. Nejvétsimi dodavateli
medu pro EU, stejné jako pro CR, jsou Argentina, Cina, Mexiko a Brazilie, jejichz klimatické a
ekonomické  podminky  umoznuji  produkovat med za  velmi nizké ceny.

[49] [online] [cit. 22. 3. 2015]

6.2.2 M¢éieni koncentrace trhu s medem v CR

Trh s medem je specificky tim, Ze mtze byt jednostupniovy, dvoustupiiovy a tfistupfiovy.
Nejlepsi vertikalou pro spotiebitele z pohledu kvality medu je jednostupniova cesta od vyrobce
ke spotiebiteli (vyrobce — spotiebitel), kde vyrobce je soukromy vcelaf. Dvoustupiiova vertikala
trhu s medem zahrnuje dalsi stupent obchodniki (vyrobee — obchodnik — spotiebitel), kde vyrobci
jsou vcelafi a obchodnici jsou potravinaiské tfetézce a distributofi. Ttistupnova vertikdla trhu
s medem (vyrobce — zpracovatelé — obchodnici — spotiebitelé¢) neni béznd pro dany typ trhu,
protoze zpracovatelé jsou vétSinou i vyrobei medu. Ale mlze se stat, Ze zpracovatelé vykupuji
med a ptidavaji do medu cukr, upraveny Skrob, riizna barviva a sirupy nebo bali vykoupeny med.

Pro ukazku méfeni koncentrace trhu s medem v CR je mozné pouzit dvoustupiiovy trh,

kde vyrobci jsou veelafi a zpracovatelé; a obchodnici jsou potravinaiské fetézce a distributofi:

Schéma 10: Dvoustuprniovy model trhu o ,,n* firmach

Vyrobce Obchod Spotiebitel

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pro trh s medem v CR je také mozné pouZit tFistupiiovy trh, kde vyrobci jsou véelafi;

zpracovatelé jsou velci vykupci medu; a obchodnici jsou potravinaiské fetézce a distributofi:

Schéma 11: Tristupniovy model trhu o ,,n* firmdach

Vyrobce Zpracovatel Obchod Spotiebitel

~ ~ -} -}

Zdroj: vlastni zpracovani

Schéma 12 je pouzitelné pro jednostupiiovy trh s medem, kde vyrobci a soucasné i

prodejci jsou vcelafi.

Schéma 12: Jednostupriovy model trhu o ,,n" firmdch

Vyrobce Spotiebitel

~

Zdroj: vlastni zpracovani

6.2.2.1 Méieni koncentrace 1. stupné trhu s medem v CR

Tabulka 13 ukazuje vypocet HHI indexu a koncentra¢niho poméru pro prvni stupen trhu
s medem, kterym je vyroba medu. Pro vypocet jsou pouzita data ze situacni a vyhledové zpravy
pro véelafe Ministerstva zemé&délstvi CR. Jako ukazatelé méfeni koncentrace odvétvi jsou
pouzity vynosy jednotlivych vcelari.

Tabulka 13: Méfeni koncentrace kategorie véelstev v CR, 2012

Kategorie véelstev Vynosy (K¢) Podil na trhu (%) HHI
1-5 véelstev 4 663,96 0,65 0,42
6-10 vcéelstev 14 924,68 2,06 4,26
11-15 véelstev 24 252,60 3,35 11,25
16-30 véelstev 42 908,45 5,94 35,23
31-100 vcelstev 122 195,80 16,90 285,72
101-150 vcelstev 234 130,89 32,39 1 048,92
Nad 150 véelstev 279 837,72 38,71 1 498,44
Celkem 722 914,11 100,00 2 884,25

Zdroj: [49] [online] [cit. 22. 3. 2015], viastni zpracovani

Z celkového poctu véelstev pro rok 2012 (528 123) jenom 28 073 spadalo do kategorie
nad 150 vcelstev a 12 269 vcelstev spadalo do kategorie se 101 - 150 vcelstvy. Celkova
produkce medu dosahla 7 331,9 t a celkové vynosy Vv odvétvi dosahovaly 722 914, 11 K¢. HHI

index odvétvi je spocitan dle nasledujiciho postupu:
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1. Identifikace poctu vcelstev a vypocet jejich vynost;
2. Vypocet celkovych vynost jako souhrn jednotkovych kategorii vcelstev (722 914,11
Ke);
3. Vypocet trznich podild jednotlivych kategorii vcelstev jako podilu vynosit jednotlivé
kategorie v¢elstva a souhrnu vynosi vSech vcelstev dle rovnice (6.1);
4. Druha mocnina vypoctenych trznich podild a jeji nasledny soucet dle rovnice (6.3).
HHI index je tak 2 884,25. Dle déleni UOHS (viz Tabulka 10) index poukazuje na
vysokou koncentraci trhu.
Graf 11 zobrazuje koncentracni poméry jednotlivych kategorii véelstev na ¢eském trhu.
Z grafu je videét, ze Ctyfi nejvetsi kategorie véelstev maji dohromady 94 % trhu (39 % + 32 % +
17 % + 6 %).
Graf 11: Prehled poctu vcelstev v CR, 2012

1-5 vcelstev 6-10 vcelstev 11-15 vcelstev
0, 0, 0,
1% 3% 16-30
vcelstev

6%

31-100
vcelstev
17%

Zdroj: [49] [online] [cit. 22. 3. 2015]

6.2.2.2 Méreni koncentrace 2. stupné trhu s medem v CR

M¢fteni koncentrace druhého stupné trhu s medem nebyla mozna z divodu nejasnosti
rozdeleni odvétvi a identifikace spolecnosti, spadajicich do vyroby, obchodu a zpracovani medu.
Na zaklad¢ internetového prizkumu, priizkumu dat ¢asopisu ,,Veelatstvi® a dat ,,Ceského svazu
véelaii“ bylo zjisténo, ze zpracovatelsky trh s medem je charakterizovan jako oligopolni
konkurence. Na trhu existuje velmi maly pocet vykupct medu, mezi které patii spole¢nosti JSG
a.s., MEDOKOMERC s.r.0., Vé&elapro s.r.o., Ceska véela s.r.o. a dal§i spolecnosti. Udaje o
zpracovatelich medu nejsou vetejné k dispozici a jediné se da navazovat na ¢lanky a dokumenty,

prilozené ke sporu Sesti¢lenné skupiny ,,Sdruzeni vyrobcii, obchodnikii a zpracovatelit medu*
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(SVOZM) s Ceskym svazem véelafii. V dokumentech piiloZzenych k projednavani tohoto sporu
je uvedeno, ze ,Sest firem, ovladajicich dohromady 80 % trhu s medem, vede ostry spor s
Ceskym svazem véelatt, ktery dosud zastupoval vétsinu podnikatelt v oboru. Nespokojené
firmy nyni tvrdi, Ze Svaz chce ovladnout cely trh a poskozuje jejich ekonomické zajmy*.
[57] [online] [cit. 22. 03. 2015]

Druhy stupeii vyrobkové vertikaly trhu s medem je tak charakterizovan vysokym

koncentracnim pomeérem spole¢nosti neboli oligopolni strukturou tohoto stupné trhu.

6.2.2.3 Mereni koncentrace 3. stupné trhu s medem v CR

Pro méfeni koncentrace tretiho stupne byly pouzity stejné indikatory jako u prvniho
stupné trhu — HHI index a koncentra¢ni poméry. Pro vypocet indikatord trzeb jsou pouzita data
z databdze MagnusWeb a vyrocni zpravy jednotlivych spolecnosti. Jako ukazatel¢ méfeni
koncentrace odvétvi jsou pouZity trzby spolecnosti.

Ttetim stupném trhu s medem je ,, maloobchod s prevahou potravin, napojii a tabdkovych
vrobkii“, ktery je zafazen podle CZ-NACE?# do sekce G ¢ 47.11. Tabulka 14 znézoriiuje
vysledek analyzy tohoto stupné:

Tabulka 14: Podil na trzbach v odveétvi ,,maloobchod s prevahou potravin“, dle CZ-NACE sekce
Gc 47.11, 2012

Nazev subjektu IC Trzby (K¢) Podil na trhu (%)
Kaufland Ceska republika v.o.s. 25110161 48 161 404 000 16,09
Tesco Stores CR a.s. 45308314 44 192 000 000 14,77
AHOLD Czech Republic, a.s. 44012373 40 704 556 000 13,60
Penny Market s.r.o. 64945880 29 861 067 000 9,98
Lidl Ceska republika v.o.s. 26178541 24 724 284 000 8,26
Globus CR, k.s. 63473291 24 227 311 000 8,09
BILLA, spol. sr.o. 685976 20546 437 000 6,86
SPAR Ceskd obchodni spolecnost s.r.o. 27207048 13 188 730 000 441

Celkem 245 605 789 000 82

Zdroj: databdaze MagnusWeb, viastni zpracovani

Z Tabulky 14 vyplyva, ze, koncentra¢ni koeficient osmi nejvétsich firem v odvétvi (CR)
v roce 2012 je 82,00 % z celkovych trzeb skupiny. Koncentracni koeficient sesti nejvétsich firem
je 71,00 % a koncentraéni koeficient ¢ty nejvétsich firem je 54,43 %. Nejvétsi firmou dle podilu
na trzbach v odvétvi je ,,Kaufland Ceska republika v.o.s.“, druhou nejvétsi je ,,Tesco Stores CR

a.s.”, dale spole¢nost ,,AHOLD Czech Republic, a.s.“, a ,,Penny Market s.r.0.“. Nejmensi podil

2l NACE je standardni klasifikaci ekonomickych ¢innosti Evropské unie. NACE tedy d&li ekonomické
¢innosti (oblast ekonomickych Cinnosti) tak, ze kazdé statistické jednotce, ktera vykonava n€jakou ekonomickou
¢innost, 1ze ptifadit kod NACE. CZ-NACE je narodni verze NACE.“ [62] [online] [cit. 15. 04. 2015]
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na trhu ve skupiné ,,velké osmi¢ky* ma spoleénost ,,SPAR Ceska obchodni spole¢nost s.r.o0.”
s podilem na celkovém trhu 4,41 %.

Pocet firem v odvétvi pro rok 2012 dosahoval 437. Celkové trzby vSech spolecnosti
dosahovaly 299 298 923 000 K¢. HHI index pro odvétvi, spocitané dle postupu uvedeného pro
prvni stupen trhu, je 976 jednotek. Hodnota indexu se blizi k 1 000 jednotkam a proto index
poukazuje na nizkou (blizici se K stredni) koncentraci trhu. Koncentracni koeficient Ctyf

nejveétsich spolecnosti (CRy je 54,43 %) poukazuje na existenci uvolnéného oligopolu v odvétvi.

6.2.2.4 Vysledky méreni koncentrace trhu s medem v CR

Trh s medem v CR se ukazal jako koncentrovany trh. Davodem tohoto piekvapivého
vysledku jsou nadprimérné vynosy véelaid, kteti maji vice nez 150 vcelstev. Pocet takovych
véelaftt dosahoval jen 110 pro zkoumany rok (2012). Celkovy pocet véelaiti se pohybuje
v rozmezi 45 604 (stav roku 2008)-73 401 (stav roku 1993). Celkovy pocet véelait za rok 2012
dosahl vysi 46 877; celkovy pocet vcelstev — 528 123. To znamena, ze 0,2 % vcelati
z celkového jejiho poétu v CR dosahuji 38 % celkovych vynosti z prodeje medu. Ukazatelé
méfteni trzni sily tak poukazuji na koncentrovany trh. Pro konstatovani oligopolni konkurence
v odvétvi je vSak dilezité podrobit analyze existujicich 110 vcelaitli, zohlednit jejich néaklady,
prijmy, smlouvy s odbérateli atd. Proto zavérem se da konstatovat, Ze ukazatele méfeni trzni sily
poukézaly na existenci koncentrovaného trhu, ale je také tfeba ovéfit moznost pouziti modelu
dokonalé konkurence pro vybrany potravinaisky trh.

Tabulka 15 shrnuje vypocitané charakteristiky a koncentratni poméry vyrobkoveé

vertikaly trhu s medem v CR:

Tabulka 15: Vysledky méreni koncentrace trhu s medem v CR, 2012

Odvervi dle NG p . HHI CRy Druh konkurence dle Druh konkurence
CZ-NACE azev stupne (%) HHI dle CR,
Vyroba medu , s
- (véelstva) 2 884,25 | 93,94 Koncentrovany trh Tésny oligopol
Zpracovani T
- medu - 80,00 - Tésny oligopol
L Nekoncentrovany trh / o
47.11 Distribuce a 976 | 54,43 | Stiedné koncentrovany Uvolnény
prodej trh oligopol

Zdroj: vlastni zpracovani
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6.3 M¢feni trzni sily trhu s cukrem v CR

6.3.1 Krdtky popis trhu s cukrem v CR

Pro analyzu trhu s cukrem v CR byly vyuzity situaéni a vyhledové zpravy komodity cukr-
cukrova repa, které jsou nékolikrat rocné¢ vydavané Ministerstvem zemédé€lstvi (MZe), udaje
Ceského statistického tfadu (CSU), udaje Ceskomoravského cukrovarnického spolku (CMCS),
udaje Ministerstva financi (MF), Ministerstva primyslu a obchodu (MPO), Statniho
zemé&délského intervenéniho fondu (SZIF), Vyzkumného ustavu cukrovarnického (VUC Praha,
a.s.) a vyro¢ni zpravy jednotlivych spole¢nosti.

Hlavnim biologickym zdrojem pro vyrobu sachardzy je cukrova titina a cukrova fepa,
skladovani téchto obou plodin jsou velmi rozdilné, chemicky vSak neni rozdil mezi cukrem
titinovym a cukrem fepnym. U titiny vynos cukru miize prevysSovat 20 tun z hektaru, u cukrové
fepy je tento vynos niz$i a dosahuje 10,35 tun z hektaru. Je to dano piedevsim tim, Ze titina se
péstuje v odlisSnych (v mnohem pfiznivéjSich) geografickych podminkach. Svétoveé se ze titiny
V soucasnosti vyrabi ptiblizn€ 75 % cukru, z fepy se vyrabi 25 % z celkové svétové produkce
cukru. [58, str. 83]

Vyroba cukru v CR t&sné souvisi s péstovanim cukrové fepy. Cukrové fepa je pievazena
do cukrovart, kde se z ni pak vyrabi cukr. Dale je cukr pfevazen na domaci a zahrani¢ni trhy,
kde je predan koneénym spotiebitelim nebo zpracovavan v dal§ich odvétvich. Trh s cukrem je
tak mozné rozd€lit na tfi stupné: ,, péstovani cukrové repy*; , vyroba cukru“ a , distribuce a
prodej .

Rok 2012 byl pomérné uspéSnym pro pestovani fepy a vyrobu cukru. Podle statistik
Ministerstva zemé&délstvi byla cukrova fepa v CR sklizena z celkové plochy 61 332 ha
(meziro¢ni nartist 0 3,5 % tj. 0 2 089 ha) a z této plochy bylo 51 727 ha pouZito na vyrobu cukru.
Cukrova fepa ze zbyvajici plochy byla pouzita pro dalsi ucely, jako jsou vyroba kvasného lihu
pro potravinarské a nepotravinaiské trhy (vyroba paliva nebo piimeési do paliva). Celkové bylo
zpracovano 4 184 519 tun (t) fepy; z toho na cukr bylo zpracovano 3 474 009 t. Vyroba cukru
Z Fepy vypéstované na uzemi CR dosahla vyse 535 462 t bilého cukru pii primémém vytézku
15,41%. Podle dohody o provedeni prace bylo také navySeno mnozstvi vypéstované fepy mimo
tizemi CR, a to na 30 000 t. V souhrnu v CR tak bylo vyrobeno 565 462 t bilého cukru. Vynos
bilého cukru skonc¢il na nadprimérné hodnoté 10,35 t/ha. Cukernatost fepy pro rok 2012 tvofila
17 %. Pramérny vynos bulev z 1 ha dosahl historicky druhého nejlepsiho vysledku Ceské
republiky — 67,19 t/ha. [55] [online] [cit. 29. 03. 2015]
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Z hlediska dlouhodobého vyvoje vyroba cukru v CR vykazuje ustdlenou hladinu. Vykyvy

v 90. letech byly zptisobeny vznikajicim tzv. volnym trhem s cukrem, ktery snizil velky pocet

nadbytecnych, zastaralych a nekvalitn€ fizenych cukrovarti zdédénych z doby pred rokem 1990.

Po vstupu CR do EU doslo ke sniZeni vyroby z diivodu snizené kvoty na vyrobu cukru. Poté opét

doslo k pozvolnému rastu vyroby a soucasné kvota se udrzuje na stejné urovni roku 2008; a je

stanovena ve vysi 372 459 t. Cukrova fepa je koncentrovana pouze na nejurodnéjSich pudach

nizinnych oblasti CR a je nejvice péstovana ve Stiedoeském kraji (17 096 ha v roce 2012);
v Kralovéhradeckém kraji (11 248 ha); v Olomouckém kraji (11 749 ha) a v Moravskoslezském
kraji (7 219 ha). [55] [online] [cit. 29. 03. 2015]

Tabulka 16 shrnuje vybrané ukazatele statistiky péstovani cukrové fepy a vyroby cukru

v CR v letech 2004-2012.

Tabulka 16: Vybérova statistika komodity cukr — cukrovd repa v CR, 2004-2012

Parametr 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet pastiteli 935 901 866 767 718 711 730 712 723
Priimérné plocha na 1 74 70 69 70 7 76 79 83 85
péstitele (ha)
Osevni plocha pro vyrobu | - o1 7 eLos | 6Ev0a | 4E+04 | aE+04 | 56404 | 5.E+04 | 5.E+04 | 5.6+04
cukru (ha)
Pocet ¢innych cukrovart 11 11 10 7 7 7 7 7 7
Skliziiova plocha pro vyrobu | o o o) | 6 cios | 6E+0a | aE+04 | 4+0a | 52404 | 5404 | 5.E+08 | 5E+04
cukru (ha)
Celkové mnozstvi
zpracované fepy pro vyrobu | 3E+06 | 3 E+06 | 3,E+06 | 2,E+06 | 3,E+06 | 3,E+06 | 3,E+06 | 4,E+06 | 3,E+06
cukru (1)
Vymos bulev pro vyrobu 51 54 54 55 54 61 59 71 67
cukru (t/ha)

Cukernatost (%) 19 19 18 16 18 17 17 17 17
Celkova vyroba bileho cukru | ¢ o oo | ¢ coo5 | 5.E405 | 4.+05 | 4E+05 | 4.E405 | 4.6+05 | 6.E+05 | 5,405
z fepy vypeéstované v CR (t)

Celkova vyroba bilého cukru
z fepy vypéstované mimo - - 5E+04 | 3,E+04 | 5E+04 | 3,E+04
CR (1)
Vynos bilého cukru (t/ha) 8 9 8 8 9 9 9 1 10
Vitezek bilého cukru ztepy | 16 16 15 16 15 15 16 15
(%)
Zasoba cukru v cukrovarech | 232 268 317 327 331 326 414 426
k 31.1. (tis.t)
Sklizfiova plocha pro jiné ; 1,E+05 | 7.6+03 | 7.E+03 | 8,E+03 | 9,E+03 | 1,E+04
vyuziti (ha)
Skliziiova plocha celkem | o o) | e o) | 6 Evo4 | 5E+04 | 52404 | 5.E+04 | 62404 | 6,404 | 6E+04
(cukr a ostatni) (ha)
Zdroj: [55] [online] [cit. 29. 03. 2015]
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Ndkupni ceny cukrové iepy se v CR odvijeji od ufedné stanovené minimalni ceny fepy v
EU. Tato cena ma klesajici trend: v roce 2005 minimalni cena cukrové fepy byla stanovena ve
vysi 43,6 EUR/t; nésledujici reforma roku 2005/2006 minimalni cenu cukrové fepy snizila na
26,3 EUR/t. Od roku 2009 se minimalni cena cukrové fepy v EU neméni a je stanovena ve vysi
26,3 EUR/.

Graf 12 zobrazuje vyvoj cen cukrové fepy v CR a vyvoj minimalni ceny cukrové fepy dle
platné legislativy EU v letech 1999-2012. Nakupni cena cukrové fepy v CR kopiruje vyvoj
minimalni ceny cukrové fepy v EU a také je zavisla na pocasi (které se pak promitne do obsahu
piimési ve sklizené cukrové fep€) a od statni zemédélské politiky.

Graf 12: Vyvoj cen cukrové fepy v CR a vyvoj minimalni ceny cukrové Fepy v EU v letech 1999-
2012
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Zdroj: [55] [online] [cit. 29. 03. 2015]

Cena Fepy®® v CR v roce 2012 dosahovala v priméru 812 K&/t. Cena se zvysila o 108
K¢/t ve srovnani s rokem 2011. Nicméne¢ je porad mensi nez cena roku 2001, kdy primérna cena
fepy dosahovala hodnoty 963 K¢/t. Jesté vétsi rozdil je mozno pozorovat V porovnani s rokem
2004 pied provadénim cukerni reformy a pied vstupem CR do EU, kdy primérna cena cukrové
fepy dosahla 1503 Kc¢/t. Cukerni reforma v letech 2006 az 2009 nastavila vyrazné sniZeni
zaruéené ceny pro péstitele cukrové fepy v EU, coZ se projevilo i na cenach cukrové fepy v CR.
ZaruCena cena cukrové fepy je velmi nizka a dokonce nepokryva naklady péstiteld na péstovani
cukrové fepy; predstavuje jen ,,jakousi minimalni mez jistoty* pro péstitele. Proto péstovani
cukrové fepy je velice ovlivnéno statni a evropskou zemédé€lskou politikou — urovni dotace a

finan¢ni podpory pro zemédélce, rozdélenim produkénich kvot cukru, urovni plateb a podpory

%2 Cena fepy u zemédélskych vyrobet (CZV)
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pii restrukturalizaci cukrovarnického pramyslu, obdobim reforem a konsolidace spolecné
organizace trhut s cukrem (SOTC, 2006-200923), legislativou EU, celnim opatienim EU viaci
tietim zemim a vné&jsi obchodni politikou EU v oblasti cukru. [55] [online] [cit. 29. 03. 2015]

Svetové ceny surového cukru po dosazeni nejvyssiho vrcholu v letech 2010 az 2011
postupné klesly a v roce 2012 doséhly 21,26 USc/Ib®. V roce 2001 primémé svétové ceny
surového cukru dosahovaly 8,64 USc/lb, v roce 2010 — 27,07; v roce 2011 — 26,17. Zhruba 80 %
vyrobené¢ho cukru ve svété vsak je prodano v piimych kontraktech mimo svétové burzy, proto
svétova cena cukru nevyjadiuje celkovy stav cen cukru a mize byt brana pouze jako orienta¢ni
meéfitko.

Ceny cukru prumyslovych vyrobcu (CPV) kopiruji vyvoj nakupnich cen cukrové fepy.
Ceny cukru primyslovych vyrobcti v CR v roce 2012 dosahly priméru 19,08 Ké/kg, ¢imz
meziro¢né doslo k nartstu o 3,60 K&/kg (o 18,9 %). Zvyseni ceny mohlo byt zpisobeno vypadky
vyroby cukru ve svété a také vnitrostatnim zvySenim DPH a cen energii. V dalSich letech vyvoje
ceny cukru u prumyslovych vyrobcl lze pozorovat stagnaci, ptipadné naznaky poklesu. Cena
cukru pramyslovych vyrobct v EU v roce 2009 poklesla na 64 % v porovnani s rokem 2007.
V roce 2007 byla cena bilého cukru stanovena ve vysi 631,9 EUR/t; od roku 2009 je cena cukru
stanovena ve vysi 404,4 EUR/.

Spotrebitelské ceny krystalového cukru rostou od roku 2010: pramér 24,27 Ké&/kg je vyssi
o 1,73 K¢/kg v porovnani s rokem 2011 a tento rist pokracuje 1 v dalSich letech. Spottebitelské
ceny jsou tak nejvyssi v poslednich letech od pocatku sledovani po roce 1990.

Graf 13 ukazuje vyvoj primérmnych ro¢nich cen cukru prumyslovych vyrobci a vyvoj

spotiebitelskych cen krystalového cukru v letech 1999-2012.

28 Spole¢na organizace trhu s cukrem® (SOTC)
1 libra (Ib) = 0,453 kg; 1 USc = americky cent
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Graf 13: Vyvoj primérnych rocnich cen cukru primyslovych vyrobcii a vyvoj spotrebitelskych
cen krystalového cukru v CR, 1999-2012
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Zdroj: [55] [online] [cit. 29. 03. 2015]

Tabulka 17 zobrazuje ceny zemédé€lskych vyrobct cukrové fepy, které jsou vypocitany
jako ro¢ni vazené pruméry v K¢&/t; minimalni cenu cukrové fepy v EU v EUR/t, ktera je
stanovena predpisem EU v pfepoétu na 16 % cukernatost; ro¢ni praméry cen cukru
pramyslovych vyrobci Vv Ké/kg a roéni pruméry spotiebitelskych cen krystalového cukru
v K¢/kg.
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Tabulka 17: Ceny cukru v CR, 1999-2012

Ceny zemeédeélskych Ceny cukru
vyrobcu cukrové Minimalni cena primyslovych Spotrebitelske ceny
repy (Primér roku v cukrové repy vyrobcii (Priimer krystalového cukru
Rok Kcrt) (EUR/) roku v Ké/t) (Priimeér roku v K¢/t)
1999 763
2000 969 17 200 21 090
2001 963 18 140 21 650
2002 969 17 550 20 310
2003 949 17 300 17 630
2004 1521 20 580 22 180
2005 1347 43,6 19 010 23390
2006 1060 32,9 19 240 21710
2007 860 29,8 19 000 21900
2008 806 27,8 16 100 21 040
2009 772 26,3 15 150 19 790
2010 710 26,3 13090 18 200
2011 704 26,3 15 480 22 540
2012 812 26,3 19 080 24 270

Zdroj: [55] [online] [cit. 29. 03. 2015]

Co se tyde zahraniéni politiky trhu s cukrem v CR, zemé je tradi¢né charakterizovana

jako vyvozce cukru. Na rozdil od Ceské republiky, obsahla zména legislativy a zemé&délské

politiky neprospéla trhu cukru v EU: od konce reformy Spole¢né organizace trhu s cukrem

(SOTC) je trh cukru nesobéstaény a je velmi rozkolisany ve vyrobé a cenach. CR se viak snazi

dlouhodob¢ udrzovat pozici vyvozce cukru a lze i nadale predpokladat, Ze si svoji pozici dokaze

udrzet.

Tabulka 18 zobrazuje bilanci cukru véetné cukru ve vyrobcich a substituentech v CR

v letech 2005-2013.

Tabulka 18: Bilance cukru véetné cukru ve vyrobcich a substituentech v CR, 2005-2012 (tis. t)

Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pocatecni zasoba 232,2 105 119,8 62,5 86,4 41,1 70,9 94,4
Vyroba cukru z repy 558,9 470,5 353,9 4147 431.8 432.8 564,5 535,5
Dovoz celkem 256,7 364 222,2 | 2602 | 2619 | 3237 305,6 294

- dovoz cukru 44,1 91,6 82,5 92,3 90,5 76,5 86 84

- cukr ve vyrobcich 212,6 272,4 138,8 167,9 | 209,5 247,2 219,6 210
Celkova nabidka 1047,80 | 939,5 | 6959 | 737,4 | 780,1 797,6 | 9409 923,8
Domdci spotieba 451.8 514 3955 377 393,1 4371 4979 518,8
Vyvoz celkem 491 305,7 238,2 274 346 289,6 | 348,6 330

- vyvoz cukru 358,4 166 1477 151,7 | 213,3 1645 | 2275 215
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- cukr ve vyrobcich 132,6 139,7 90,5 122,3 138,7 125,1 121,1 115
Celkova poptavka 942.8 819,7 633,4 651 739 726,7 846,5 848,8
Konec¢na zasoba 105 119,8 62,5 86,4 41,1 70,9 94,4 75

Zdroj: [55] [online] [cit. 29. 03. 2015]

Zahranicni obchod s cukrem v CR je tak dlouhodob& kladny: vyvoz prevysuje dovoz®.
Zahraniéni obchod se substituenty cukru v CR je zaporny. Vétina substituenti cukru se v CR
nevyrabi — substituenty cukru se dovazi zejména ze Slovenska a Madarska. Prikladem
substituentl cukru mtize byt isoglukdza, sirupy a dalsi nahradni sladidla za bily cukr. Zahranicni
obchod se zpracovanymi vyrobky je velmi rozmanity a pomémé vyrazné se li§i podle druhu
zbozi. Cukrovinky se vétSinou vyvazi, ¢okolada je naopak dovézena, u trvanlivého peciva
pfevysuje dovoz atd. Pro analyzu trhu scukrem v CR je vsak ddlezity zahrani¢ni obchod
s cukrem. Tabulka 19 zobrazuje vyvoj dovozu a vyvozu cukru v CR od roku 2004 ve fyzickych

jednotkach v tisicich tun.

Tabulka 19: Dovoz a vyvoz cukru, 2004-2011 (tis. t)

Kategorie/Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Dovoz 47,6 44,1 91,6 82,5 92,3 90,5 76,5 86
Vyvoz 216,6 358,4 166 146,3 151,7 213,3 164,5 227,5
Saldo cukr 169 314,3 74,4 64,3 63,4 127,3 89,9 1415
Zdroj: [55] [online] [cit. 29. 03. 2015]
Tabulka 20 zobrazuje vyvoj finan¢niho salda dovozu a vyvozu cukru v CR.
Tabulka 20: Financni saldo dovozu a vyvozu cukru v CR, 2004-2011 (mil. K¢)

Kategorie/Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Dovoz 882,5 783,3 |1764,00|1326,60 | 1343,6 |1204,20 | 1168,10 | 2 005,40
Vyvoz 3678,60 | 4989,40 | 2 845,10 | 2 065,60 | 1 942,90 | 2 506,50 | 2 436,80 | 5 263,20

Saldo cukr 2796,10 | 4 206,10 | 1 081,10 739 599,3 | 1302,30 | 1268,70 | 3 257,80

Zdroj: [55] [online] [cit. 29. 03. 2015]

Svétova vyroba cukru se postupné zvysuje. V roce 2012 svétova vyroba surového cukru
dosahla hodnoty 183 077,1 tis. t. Mezi vyznamnymi vyrobci cukru jsou tradi¢né jihoamerické a
jihoasijské zemé¢, zejména Brazilie a Indie; tfetim nejvétsim vyrobcem cukru je EU. Nejvetsim
dovozcem cukru dlouhodobé zlstava Rusko s mnozstvim az 50 % vlastni spotieby; dal$im
velkym dovozcem cukru je Afrika a Asie s Vvice nez 60 % spotieby, Spojené staty americké

dovazi zhruba ¢tvrtinu celkové spotieby cukru. [55] [online] [cit. 29. 03. 2015]

% Celni skupina ,,cukr (CN1701)
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Svétova spotreba cukru se také zvysuje: v roce 2012 se svétova spotieba surového cukru
zvysila o 3 157,3 tis. t a dosahla 168 694,9 tis. t. Nejvétsi spotieba cukru je zaznamenana v Asii
(predevsim v Cing) a dale pak v Africe (predeviim v Nigérii). Primérma svétova spotieba cukru
na obyvatele za rok 2012 je 23,68 kg. Primérna spotieba cukru v EU na 1 obyvatele je 37,68 Kg;
v Africe — 15,43 Kkg; v Severni a Stiedni Americe — 35,83 Kg; v Jizni Americe — 52,31 kg; v Asii
— 18,34 kg a v Australii, Oceanii — 48,53 kg. [55] [online] [cit. 29. 03. 2015]

Co se tyce vyroby cukru, v EU bylo obhospodaieno 1 586 tis. ha a bylo vyrobeno 15,577
mil. t bilého cukru s primérnou vynosnosti 9,8 t/ha. Produkcni kvota EU pro rok 2012
dosahovala 13336 741 t. Vyvoj vyrobni kvoty v EU je stabilni, razantni snizeni bylo
zaznamenano jen Vv roce 2009, kdy vyrobni kvéta se snizila o 4217 711 tun (0 24,1 %)
V porovnani s rokem 2005; pro dalsi 1éta vyrobni kvota dosahovala stejné trovné jako v roce
2009. Nejvetsi kvota EU piipada na Francii, Némecko, Polsko, Velkou Britanii a Nizozemi.
Nejmensi kvotu na vyrobu cukru ma Bulharsko, Slovinsko, LotySsko. Spotieba bilého cukru EU
dosahuje stabilnich 16 — 17 miliont t ro¢né. [55] [online] [cit. 29. 03. 2015]

Jak uz bylo naznaceno, produkéni kvéta cukru v CR nebyla zménéna jiz od roku 2008 a

dosahuje 372 459,207 tun. Tato kvota je rozdélena mezi nasledujicimi cukrovary:

Tabulka 21: Rozdeéleni produkcnich kvot cukru v CR, 2012

Cukrovarnicky podnik Kvota celkem

Tereos TTD, a. s. 208 715 651
Moravskoslezské cukrovary, a. s. 93973 208
Hanacka potravinaiska spolecnost s. 1. 0. 25184 488
Litovelska cukrovarna, a. s. 22 596 848
Cukrovar Vrbatky a. s. 21989 012

Celkem kvota v roce 2012 372 459 207

Zdroj: [55] [online] [cit. 29. 03. 2015]

Graf 14 zobrazuje procentni rozdéleni kvét pro vyrobu cukru v CR:
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Graf 14: Procentni rozdéleni produkcnich kvot cukru v CR, 2012
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Zdroj: [55] [online] [cit. 29. 03. 2015]

Tabulka 22 poukazuje na vysledky cukrovarnické kampané roku 2012 z hlediska vykonu

zpracovani cukrové fepy. Nejveétsi cast vyroby cukru ptipadd na cukrovary Tereos TTD, a.s. a na

Moravskoslezské cukrovary, a.s. Tyto cukrovary jsou zastoupeny zahrani¢nim kapitalem a

predstavuji celkem 81,24 % kvoty pro vyrobu cukru pridélené Ceské republice. Prakticky

stejného podilu tyto cukrovary dosahuji i pii srovnani vykonu pro zpracovani cukrové fepy.

Oproti pfedchozim rokim doslo K mirnému ristu jmenovitych vykont a z vEtsi ¢asti tyto vykony

odpovidaji existujicimu technickému zafizeni cukrovaru. Primérny vykon méteny v tundch

zpracované fepy za den (t/d t.) je 5200 t/d ¥; celkovy vykon pro CR dosahuje 36 400 t/d ; a

prumérny vykon na jednu spolecnost je 7 280 t/d .

Tabulka 22: Piehled vykonii cukrovarii V tundch zpracované repy za den v CR, 2008 - 2012

Nazev skupiny Cukrovar Vykon (t/d 7.)
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Tereos TTD, a. s. Dobrovice 14000 | 14000 | 14000 | 14000 | 14000
Ceské Mezitici 7000 | 7000 | 7000 | 7000 | 7000
Celkem 21000 | 21000 | 21000 | 21000 | 21000
Moravskoslezské cukrovary, a. s. Hrusovany n/Jev. | 4900 | 4900 | 4900 | 4900 | 4900
Opava-Vavrovice | 3500 | 3500 | 3600 | 4000 | 3700
Celkem 8400 | 8400 | 8500 | 8900 | 8600
Cukrovar Vrbatky a. s. Vrbatky 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000
Litovelska cukrovarna, a. s. Litovel 2100 | 2100 | 2300 | 2300 | 2500
Hanécka potravinaiska spolecnost s.r.o. Prosenice 2300 | 2300 | 2300 | 2300 | 2300
CR - primér 5114 | 5114 | 5157 | 5214 | 5200
CR — celkovy vykon (t/d i) 35800 | 35800 | 36100 | 36500 | 36400
CR vykon | 1 spolecnost (t/d 1) 7160 | 7160 | 7220 | 7220 | 7280

Zdroj: [55] [online] [cit. 29. 03. 2015]
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6.3.2 M¢éieni koncentrace trhu s cukrem v CR

Vyrobkova vertikala trhu s cukrem na rozdil od standardniho jednostupiiového trhu
(vyrobce — spotiebitel) zahrnuje stupen zpracovateli a obchodnikd. Vyrobci jsou péstitelé cukru,
zpracovatelé — cukrovary, obchodnici jsou obchodni (potravinaiské) fetézce a distributoii. Trh
s cukrem je tak mozné rozdé€lit na tii stupné: , péstovdni cukrové repy*; , vyroba cukru‘ a
,, distribuce a prodej “.

Schéma 13 znazoriuje piiklad téistupniového trhu, kterym muiize byt charakterizovan trh

s cukrem v CR.

Schéma 13: Tristupniovy model trhu o ,,n* firmach

™ ™ Y

Vyrobce Zpracovatel Obchod Spotiebitel

Zdroj: vlastni zpracovani

6.3.2.1 Méfeni koncentrace 1. stupné trhu s cukrem v CR

Ceské zemédélstvi predstavuji nejen rodinné farmy ale i zemédélska druzstva, obchodni a
akciové spolecnosti. Data ohledné péstitel cukrové fepy jsou tézko piistupna. Existujici
cukrovary nezvefejiiuji tidaje o svych dodavatelich. Pouze na ptikladu spole¢nosti Tereos TTD,
a.s. se da zjistit orienta¢ni tidaje pro zkoumany rok 2012. Cukrovar odebira cukrovou fepu od
410 péstitell z celkové vyméry 32 000 ha.; pficemZ nejmensi péstitel obhospodaiuje 1 ha pldy a
nejvetsi péstitel obhospodaiuje 520 ha. Pocet velkych a stiednich péstiteld neni k dispozici.
Priimérnd vymeéra typického dodavatele cukrové fepy pro Tereos TTD je 78 ha. Cukrovar uvadi,
ze z celkového poctu dodavatelt cukrové fepy tvoii 1/3 druzstva a obchodni spolecnosti, které
dodavaji 2/3 z celkového mnozstvi fepy. Ostatni cukrovary odebiraji cukrovou fepu od mensich
péstiteld s primérnou plochou ve vysi 70 - 80 ha. [59] [online] [cit. 29. 03. 2015]

Celkovy pocet péstitelti cukrové fepy v roce 2012 v Ceské republice dosahoval vyse 723
s primérnou plochou na 1 péstitele ve vysi 85 ha. Tento stav odpovida nekoncentrovanému trhu
nebo-li dokonalé konkurenci. Cesti péstitelé cukrové fepy obecné hospodaii ve velmi
nepfiznivych ekonomickych podminkach — jejich smluvni vztahy se zpracovateli (cukrovary)
jsou fizeny pouze trznimi principy. V némeckém nebo ve francouzském cukrovarnictvi vSak
sami péstitelé jsou sdruzeni Vv druzstvech, kterd spoluvlastni cukrovarnické spolec¢nosti a jejich
dlouhodobé rozhodovani je tak ovliviiovano i jinymi necisté trznimi principy. [58, str. 123]

V piipadé analyzy odvétvi dle CZ-NACE ¢. 01.13 nebo-li ,, péstovani zeleniny a melounii,

korenii a hliz*, kam patfi i péstovani cukrové fepy, z databaze MagnusWeb bylo obdrzeno 40
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aktivnich spole¢nosti pro zkoumany rok 2012. Vypoéteny HHI index dosahuje hodnot mensich
nez 1000 jednotek, coz je opét piipad nekoncentrovaného trhu. Spole¢nosti dosahuji v praiméru 2
- 10 % z celkovych trzeb odvétvi a mezi nejvetsi spolecnosti odvétvi je mozné zahrnout AGRO
SYCHROV as., MORAVAN, a.s., AGROSUMAK a.s., ZEMEDELSKE DRUZSTVO SENICE
NA HANE, ZEMEDELSKE DRUZSTVO BASNICE, PODEBRADSKA BLATA, ass., atd.

D4 se shrnout, Ze péstitelé cukrové fepy v CR piedstavuji nekoncentrovany trh, ktery

muze byt popsan jako dokonalad konkurence.

6.3.2.2 Méfeni koncentrace 2. stupné trhu s cukrem v CR

Pro méfeni koncentrace druhého stupné trhu s cukrem v CR byly pouzity HHI index a
koncentra¢ni poméry. Pro vypocet indikatord trzeb jsou pouzita data z databaze MagnusWeb a
vyro¢ni zpravy jednotlivych spolecnosti z roku 2012. Jako ukazatelé méfeni HHI indexu a
koncentrace odvétvi jsou pouzity trzby spolecnosti a produkcni kvoty cukru prerozdeélené pro
Jjednotlivé spolecnosti.

Druhym stupném trhu s cukrem v CR je , vwroba cukru*, ktery je zatazen podle CZ-
NACE do sekce C ¢ 10.81. Vysledek analyzy tohoto stupné zndzorfiuje nasledujici tabulka
(Tabulka 23):

Tabulka 23: Podil na trzbach v odvétvi ,,vyroba cukru*, dle CZ-NACE sekce C ¢. 10.81, 2012

Nazev subjektu IC Trzby (K¢) Podil na trhu (%) | HHI

Tereos TTD, a.s. 16 193 741 7539 233 000 55 2985
Moravskoslezské cukrovary, a.s. 46 900 764 4193 165 000 30 923
Cukrovar Vrbatky a.s. 46 900 187 859 511 000 6 39
Litovelska cukrovarna, a.s. 64 509 109 595 405 000 4 19
Hanacka potravinai'ska spole¢nost s.r.o. | 61 975 290 611 904 000 4 20

Celkem - 13799 218 000 100 3985

Zdroj: databaze MagnusWeb, viastni zpracovani

Ve druhém stupni vyrobkové vertikaly trhu s cukrem v CR existuje pouze 5 cukrovart.
Nejvétsi cukrovary (Tereos TTD, a.s. a Moravskoslezské cukrovary, a.s.) jsou zastoupeny
zahrani¢nim kapitdlem. Moravskoslezské cukrovary, a.s. patii rakouskému holdingu AGRANA
(Agrana Zucker GmbH). Tereos TTD patii némeckému holdingu Nordzucker AG. Spolecnost
Tereos TTD uvadi: ,,Spolec¢nost Tereos TTD, a.s. je vedouci skupinou v oblasti zpracovani
cukrové fepy v Ceské republice a zaroven patii mezi deset nejvétsich Eeskych potravinaiskych
firem. Od roku 1992 je soucasti koncernu Tereos, jednoho z nejvétsSich svétovych vyrobcet cukru,
lihu a $krobu.“ Spole¢nost vlastni 2 cukrovary (cukrovar Dobrovice a cukrovar Ceské Mezifiéi),

1 balici centrum v M¢lniku a 2 lihovary (lihovar Chrudim a lihovar Dobrovice). Spole¢nost
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Tereos TTD, a.s. je aktivnim &lenem Ceskomoravského cukrovarnického spolku, svazu lihovart
CR, Agrarni komory CR a Potravinaiské komory CR. Spole¢nost méa smlouvy s 477 péstiteli
cukrové fepy v CR s primérnou plochou na jednoho péstitele ve vysi 78 ha fepy; celkova osevni
plocha fepy péstované pro cukrovar dosahuje 37 600 ha; vyroba cukru pro rok 2013 dosahovala
263 000 tun; vyroba lihu pro stejny rok dosahovala 900 000 hl; vyroba fepnych palet je
stanovena ve vysi 80 000 tun; financni obrat spolecnosti dosahoval 7,5 mld. K¢, pocet
zam&stnancl je 530 osob, pocet tovaren dosahuje 5 jednotek sjednim balicim centrem
v Mélniku. [59] [online] [cit. 28. 03. 2015]

Tabulka 21 zobrazuje rozdéleni celkové produkéni kvéty piidélené CR v roce 2012.
Celkova vyrobni kvoéta ve vysi 372 459, 207 tun byla rozdélena mezi existujicimi cukrovary tak,
ze spolecnost Tereos TTD, a.s. obdrzela 55 % zcelkové produkéni kvoty; spolecnost
Moravskoslezské cukrovary, a. s. obdrzela 25 %; spolecnost Hanacka potravinarskd spolec¢nost
S.r. 0.—7 %; spole¢nost Litovelska cukrovarna, a. s. — 6 % a spole¢nost Cukrovar Vrbatky a. s.
—6 % (viz Graf 14).

Rozd¢€leni produkénich kvét a trzby spoleCnosti poukazuji na existenci oligopolni
konkurence druhého stupné trhu s cukrem v CR. Z pohledu rozdé&leni kvot je trh charakterizovan
jako oligopol. Z pohledu vypoc¢tu HHI dle trzeb spole¢nosti je trh charakterizovan jako
koncentrovany oligopol (HHI = 3985).

V 90. letech v CR existovalo vice nez 60 funkénich cukrovari. Vroce 2004 doslo
Kk ukonceni ¢innosti nejméné rentabilnich cukrovard a v soucasné dob¢ na trhu ztstaly nejvétsi a
nejlépe hospodarici podniky. Tabulka 23 poukazala na stav odvétvi dle klasifikace CZ-NACE
sekce C ,,zpracovatelsky pramysl“ ¢ 10.81 ,,vyroba cukru®. Odvétvi vyroby cukru se tak jevi
jako ucebnicovy ptiklad oligopolni konkurence. Jedna se o homogenni produkt, pocet vyrobcu
v odvétvi je omezeny, HHI index odvétvi prevysSuje 1 000 jednotek, podil na trhu dle trzeb
nejvetsi firmy odvétvi dosahuje 55 % a koeficient koncentrace ¢tyt nejvétsich firem tvoii 96 %
trhu. Tabulka rozdéleni kvot v CR kopiruje vysledky analyzy hodnocené podle dosaZenych trzeb
spolecnosti a potvrzuje existenci koncentrovaného oligopolu ve druhém stupni trhu s cukrem
v CR.

6.3.2.3 Méreni koncentrace 3. stupné trhu s cukrem v CR

Ttetim stupném trhu s cukrem je ,,maloobchod s prrevahou potravin, ndpojii a tabdkovych
vyrobkii“, ktery je zatazen podle CZ-NACE do sekce G ¢. 47.11. Mé&feni koncentrace tohoto
stupné jiz byla provedena pii vypoétu trzni sily vyrobkové vertikaly trhu s medem v CR (viz
Tabulka 14).
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Koncentrac¢ni koeficient ¢tyi nejvétsich firem pro rok 2012 dosahoval vyse 54,00 %.
Nejvétsi firmou dle podilu na trzbach v odvétvi je ,,Kaufland Ceska republika v.o.s., druhou
nejvétsi je ,, Tesco Stores CR a.s.“, dale spole¢nost ,,AHOLD Czech Republic, a.s.%, a ,,Penny
Market s.r.0.“. Pocet firem odvétvi pro rok 2012 dosahoval 437. A celkové trzby vSech
spolecnosti dosahovaly 299 298 923 000 K¢. HHI index pro odvétvi, spocitané dle postupu
uvedeného v podkapitole 6.1, dosahoval vyse 976 jednotek. Hodnota indexu se blizi k 1 000
jednotkam, a proto index poukazuje na nizkou (blizici se k stredni) koncentraci trhu.
Koncentra¢ni koeficient ¢tyi nejvétSich spolec¢nosti (po zaokrouhleni na celé desetiny 54 %)

poukazal na existenci uvolnéného oligopolu v odvétvi.

6.3.2.4 Vysledky méreni koncentrace trhu s cukrem v CR
Tabulka 24 shrnuje vypocitané charakteristiky a koncentraéni pomeéry vyrobkové

vertikaly trhu s cukrem v CR:

Tabulka 24: Vysledky méreni koncentrace trhu s cukrem v CR, 2012

Odvervi dle , . CR4 Druh konkurence
CZ-NACE Nazev stupné HHI (%) Druh konkurence dle HHI dle CRq
(01.13) Pestoyelm - - Nekoncentrovany trh, Dokonalé konkurence
cukrové fepy
10.81 Vyroba cukru | 3985 | 95,57 Koncentrovany trh Te&sny oligopol
4711 Dlstrlbuge a 976 | 54.43 Iv\Iek(incentrovany trl} / Uv_olneny
prodej Stfedné koncentrovany trh oligopol

Zdroj: vlastni zpracovani

6.4 Mgfeni trini sily trhu s mlékem v CR

6.4.1 Krdtky popis trhu s mlékem v CR

Trh s mlékem ma nejvice verejné dostupnych informaci ze zkoumanych potravinatskych
trhi a proto je velmi ldkavy pro analyzu, vyzkum a vyvoj tohoto odvétvi. Pro analyzu trhu
s mlékem v CR byly vyuzity situaéni a vyhledové zpravy Ministerstva zemé&délstvi (MZe) v CR
pro zkoumany rok 2012, udaje Ceského statistického ufadu (CSU), Ceskomoravského svazu
mlékarenského, Evropské komise, Mezinarodni mlékaiské federace (IDF), Generalniho
reditelstvi cel, Organizace pro vyzivu a zemé&d¢lstvi (FAO)ZG, Vyzkumného institutu zeméd¢€lstvi

(FAPRI)?’, Statni veterinarni spravy CR, Statniho zeméd&lského intervenéniho fondu,

% Food and Agricultural Organization of the United Nations(FAO)
%" Food and Agricultural Policy Research Institute (FAPRI)

153



Ministerstva zemédélstvi USA (USDA)ZS, Ustavu zemédélské ekonomiky a informaci a Svétové
obchodni organizace (WTO)?. Udaje o trzbach jednotlivych spolednosti byly prevzaté
z databaze MagnusWeb a ze zavére¢nych zprav analyzovanych spole¢nosti.

MIéko piedstavuje dilezity zdroj vyzivy pro lidskou populaci, pfindsi rovn€z pracovni
prilezitosti pro zemédélce, zpracovatele, obchodniky a dalsi subjekty vstupujici do dodavatelsko-
obchodniho fetézce této komodity. Mléko je tak strategickym produktem jak z pohledu
ekonomického, tak i z pohledu socialnich aspekti. [61] [online] [cit. 30. 03. 2015]

Trh s mlékem v CR se d4 rozdélit na &tyfi stupné: vyrobee — velkoobchod — zpracovani —
maloobchod — spotiebitel. Vyrobei jsou chovatelé mlééného skotu; velkoobchodnici jsou
odbytova druzstva; zpracovatelé jsou mlékarny; a maloobchodnici jsou obchodni (potravinaiské)
fetézce a distributofi.

Prvovyroba nebo prvni stupen vyrobkové vertikaly komodity mléka jsou ovlivnény
chovateli mlééného skotu a poétem hospodatskych zvitat v zemi. Podle soupisu hospodaiskych
zvifat stav skotu v CR meziroéné klesa. Pocetni stav skotu v roce 2012 dosahoval 1 353 685 ks;
Z toho pocet krav dosahoval 551 225 ks , pocéet dojnych krav — 373 136 ks. Od roku 1996 jsou
zvlast sledovany dojné kravy a kravy bez trzni produkce mléka (KBTPM). Pocet dojnych krav
se tak neustale snizuje; pocet krav bez trzni produkce mléka se naopak skoro ¢tyfnasobné zvétsil
(z 38427 ks v roce 1996 na 184 597 ks v roce 2013). Pocet krav v roce 2012 byl nejvétsi
v JihoCeském kraji (84 389 ks), v Plzenském kraji (65 485 ks) a ve StredocCeském kraji (56 977
ks). Primérny stav dojnic je odlisny od poctu krav podle stavu k prvnimu dubnu sledovaného
roku. Napftiklad, pocet dojnych krav k 1.4.2012 dosahoval 373 136 ks (viz Graf 15), primeérny
stav dojnych krav roku 2012 dosahoval 368 738 ks.

Graf 15 zobrazuje vyvoj stavii skotu v CR v letech 1989-2013.

8 U.S. Department of Agriculture(USDA)
2 World Trade Organization (WTO)
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Graf 15: Vyvoj stavii skotu v CR, 1989-2013 (ks)
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Zdroj: [61] [online] [cit. 02. 04. 2015]

Produkce mléka je zavisla nejen na poétu dojnych krav v zemi, ale i na ukazatelich jejich
ro¢ni a denni dojivosti. Vyvoj téchto ukazatelii v I/ks znazornuje Graf 16. Denni dojivost na
tizemi CR v letech 1989-2012 se zvysila z 10,91 I/ks na 20,31 I/ks, stejn& jako roéni dojivost se
zvysila v letech 1989-2012 z 3982 I/ks na 7433 l/ks. Vysledky primémé denni dojivosti
vykazaly meziro¢ni zvyseni o 4,0 %. Nejvyssi denni dojivosti v roce 2012 bylo dosazeno V kraji
Zlinském, kde trovei denni dojivosti piesahla o 7,5 % primér Ceské republiky a dosahla vyse
21,83 I/ks. Denni dojivost krav se tak zdvojnasobila od roku 1989. Podle tidaji Faostatu se
napiiklad v letech 1981 az 2011 zvysila dojivost na kravu v Evropské unii o 2750 kg a 74 %,
3517 kg a 52 % v Izraeli, 4152 kg a 75 % v USA, 3048 kg a 73 % v Némecku a 4325 kg a 135 %
v Ceské republice. [94] [online] [cit. 21. 5. 2015] Tento jev muZe byt zptisoben vyvojem
v zeméd¢lském sektoru, lepSimi genetickymi piedpoklady dojnych krav, odhalenim spravného
naCasovani zabtfeznuti a faze laktace, lepSimi podminkami chovu, vyzivy, dojeni, spravnym
nacasovanim sezony oteleni, podporou optimalni teploty pii chovu dojnic atd.

Na zaklad€¢ vysledki kontroly uzitkovosti dojnic v roce 2011/12 ve skladbé stada
dojenych krav v CR pievazoval chov holitynského plemene s dojni uzitkovosti 9 102 I/ks - toto
plemeno je zastoupeno vCR z 54,7 %, chov dojnych krav &eského strakatého plemene
predstavoval 38,3 % a jejich dojni uzitkovost pro stejné obdobi dosahovala vyse 6 810 I/ks. Z
ostatnich dojnych plemen v CR je dale nejvice zastoupeno plemeno Montbeliard, Jersey,
Ayrshire. [61] [online] [cit. 02. 04. 2015]
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Graf 16: Vyvoj priimérné dojivosti v CR, 1989-2012 (l/ks)
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Zdroj: [61] [online] [cit. 02. 04. 2015]

Graf 17: Vyvoj primérnych stavii dojnic a priomérné rocni dojivosti v CR,2004-2013 (ks; 1/ks)
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Celkova produkce mléka v CR doséhla vyse 2 612 497 tis. | v roce 2010, 2 663 683 tis. I.
v roce 2011, a 2 740 681 tis. I. v roce 2012. Produkce mléka v Ceské republice se v roce 2012

meziro¢né zvysila na 2 740 681 tis. 1, coz pfedstavuje meziro¢ni nartst vyroby mléka o 2,9 %.

Rust vyroby mléka byl zaznamendn v 10 krajich. Nejvyssi vyrobu mléka v roce 2012 vykézal

kraj Vyso¢ina (17,6 % z celkové vyroby mléka v Ceské republice; 482 000 tis. I).
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Tabulka 25: Vyvoj ukazatelii produkce mléka v CR v letech 2010, 2011, 2012

Parametr/Rok 2010 2011 2012
Primérny stav dojnic v ks 378 415 373705 368 738
Primérna denni dojivost v I/ks 18,91 19,53 20,31
Produkce mléka v tis.l 2 612 497 2 663 683 2 740 681

Zdroj: [61] [online] [cit. 02. 04. 2015]
Tabulka 26 znazorfiuje vyvoj bilance produkce a uziti mléka v letech 2005-2012.

Tabulka 26: Vyvoj bilance produkce a uziti mléka v CR, 2005-2012 (mil. 1)

Ukazatel/Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Produkce mléka 2738 | 2694 | 2683 | 2727 | 2707 | 2612 | 2663 | 2740
Pocatecni zasoba 69,4 66,3 55,7 71,1 97,7 96 95,9 68,7

Nakup do mlékaren 2476 | 2329 | 2381 | 2368 | 2291 | 2251 | 2303 | 2381

Dovoz vyrobki 5354 | 701,3 | 836 | 810,2 | 853,7 | 848,8 | 853 | 8985

Celkova nabidka 3081 | 3097 | 3272 | 3249 | 3243 | 3160 | 3217 | 3349

Domaci spotieba 2182 | 2190 | 2244 | 2214 | 2233 | 2197 | 2138 | 2201

Vyvoz vyrobkil 832 850 957 937 909 902 1010 | 1086

Kone¢na zasoba vyrobki 66,3 55,7 711 97,7 59,9 60,7 68,7 61,6

Podil dovozu na domaci spotiebé (%) | 24,5 32 37,3 36,6 38,2 38,6 39,9 40,8
Podil vyvozu na nakupu (%) 33,6 36,5 40,2 40,2 39,7 40,1 43,9 45,6

Zdroj: [61] [online] [cit. 02. 04. 2015]

Z Tabulky 26 vyplyva, ze vroce 2012 z celkové produkce mléka 2 740 681 tis. 1 (pfi
primérném poctu krav 368 738 ks a pii pramérné ro¢ni dojivosti 7 433 I/ks), 2 381 800 tis. | bylo
nakoupeno do mlékaren. Z uvedeného nadkupu v roce 2012 bylo mlékarnami cca 264 900 tis. |
(11,1 % z nakupu mléka) vyvezeno ke zpracovani do zahrani¢i a 2 117 000 tis. [ bylo zpracovino
v tuzemskych mlékarnach.

Mlékarenska vyroba je pomérné Siroka a zahrnuje nejen konzumni mléka (Cerstvé,
trvanlivé, Skolni), ale i konzumni smetany, jogurty, ostatni kysané vyrobky (podmasli, mlé¢né
napoje), maslo, tvarohy, syry (pfirodni a tavené), smetanové krémy, tvarohové dezerty, mlécné
pudinky, suSena mléka, kondenzovand mléka, syrovatky. Mlékarenska vyroba konzumniho
mléka se zvySuje od roku 2003; béhem rokii 2011 a 2012 vSak stagnuje a dosahuje vyse
601 609,9 tis. I.

Zpracovatelsky priimysl v CR je silné ovliviiovan situaci na evropskych a svétovych
trzich. Ceny mléka jsou také uréeny nadnarodnimi spole¢nostmi, které hospodaii na uzemi CR.
V roce 2012 v CR puisobilo pét mlékarenskych skupin ze svétové TOP 20 zpracovateld mléka.
Podle tdajii Ceskomoravského mlékarenského svazu za rok 2012 celkovy podil zpracovaného

mléka v mlékarnach zahrani¢nich investortt dosahl 40 %. Mezi tyto spolecnosti patii Lactalis,
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Danone (Schreiber Foods), Bongrain, Bel a Theo Muller; velmi silna je také italska skupina
Brazzale, ktera ale nepatii do svétové TOP 20 zpracovateli mléka. Tabulka 27 zobrazuje vyvoj
v mlékarenském primyslu v roce 2003, 2011 a 2012.

Z celkové vyroby konzumniho mléka roku 2012 (601 609,9 tis. 1) vyroba cerstvého
pasterizovaného mléka predstavovala 15,5 %, vyroba trvanlivého ml¢ka 84,1 % a vyroba
Skolniho mléka 0,4 %. Podle obsahu tuku se da vyroba mléka rozdé€lit na odtucnéné
(nizkotucné), polotu¢né a plnotucéné. Podil odtuénéného mléka se dlouhodobé snizuje a v roce
2012 dosahoval piiblizné 4,2 % z celkové vyroby konzumniho mléka; podil polotuéného mléka
dosahoval vyse 81,6 %; podil plnotuéného mléka — 14, 2 %.

Co se tyCe zahranicniho obchodu s konzumnim mlékem, v roce 2012 ¢inil vyvoz mléka ve
spotiebitelském baleni (baleni do 2 1) 142,8 tis. t. Pfi porovnani s pfedchozim rokem doslo ke
sniZeni objemu vyvozu o cca 17,6 tis. t (- 11,0 %). Nejvice se vyvazi polotu¢né konzumni mléko,
objem vyvozu tohoto mléka dosahl 116,4 tis. t. Z celkové vyroby konzumniho mliéka vyvoz
predstavoval cca 23,7 %. Konzumni mléko se v daném roce vyvezlo do 21 zemi, pfiCemz
nejveétsi objemy vyvozu se uplatnily ve Slovensku (42 %), v Mad’arsku, Italii, Rumunsku a
Némecku. Dovoz mléka ve spotiebitelském baleni v roce 2012 ¢inil 52,0 tis. t. Nejvétsi dovozni
polozku konzumniho mléka pfedstavoval dovoz polotu¢ného mléka, ktery €inil 39,6 tis. t za
primérnou dovozni cenu 11,07 K¢&/kg. Podil dovozu na celkové domdci vyrobé tak predstavoval

6,6 %. Nejvétsi objemy dovozu byly realizovany z Némecka (52,1 %) a ze Slovenska (38,8 %).
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Tabulka 27: Vyvoj v mlékdarenském priimyslu v CR v roce 2003, 2011 a 2012

Ukazatel Jednotka 2003 2011 2012
Nakup syrového mléka tis. | 2530871 2 303 899 2 381826
Z toho: v 1. a vyS$si tiidé tis. | 2 486 930 2 237 883 2319312
Obsah tuku % 3,97 3,88 3,85
Obsah bilkovin % 3,39 3,38 3,39
CZV* za mléko celkem Ke/l 7,79 8,26 7,67
CZV zamléko 1. a Q. tf Kén 7,83 8,29 7,70
Vyvoz syrového mléka tis. | X 176 008 264 863
Dovoz syrového mléka tis. | X 10 936 10 628
Miléka ke zpracovani v CR tis. | 2530871 2 138 828 2127591
Milékarenska vyroba
Konzumni mléka celkem tis. | 478 463,7 627 222,0 601 609,9
- Cerstvé pasterované tis. | 137 150,2 96 311,4 932155
- trvanlivé tis. | 336 697,8 528 883,9 506 430,4
- Skolni tis. | 4384,1 2 026,7 1964,0

Zdroj: [61] [online] [cit. 02. 04. 2015]

Zahrani¢ni obchod s mlékem se zlepSuje Vv oblasti vyvozu od roku 2010. Zahrani¢ni

poptavka po mléku roste, coz se projevuje V pozitivni obchodni bilanci trhu s mlékem v CR:

bilance roku 2012 dosahovala vyse 4 190 125 tis. K¢. Podil vyvozu mléka a mlécnych vyrobki

na celkovém agrarnim vyvozu v roce 2012 piedstavoval celkem 11,2 %. Mléko a mlécné

vyrobky jsou tak nejsiln€j$i komoditou z hlediska agrarniho vyvozu.

Tabulka 28 zobrazuje vyvoj bilance zahrani¢niho obchodu u mléka a mléénych vyrobka
v letech 2001-2012.

Tabulka 28: Bilance zahranicniho obchodu u mléka a mlécnych vyrobkii v CR, 2004 - 2012

v mil. litrech prepoctenych na ekvivalent mléka
Vyvoz 738 850,9 957,8 937,6 909,7 902,4 1010,40 | 1086,40
Dovoz 329,6 701,3 836 810,2 853,7 848,8 853 898,5
Saldo 408,4 149,6 121,8 127,4 56 53,6 157,4 187,9
v mil. K¢
7 11 14 13 11 12 14 15
Vyvoz 676,60 | 872,00 | 883,40 871,80 725,20 424,50 703,10 402,60
5 7 9 8 10 11
Dovoz 065,10 | 611,10 | 469,70 | 894270 | 97040 | 82790 | 47940 | 21250
2 4 5 2
Saldo 611,50 | 260,90 | 413,70 4929,10 754,80 259660 | 4223,70 | 4190,10
v mil. EUR
Vyvoz 241,1 418,9 536,1 556,2 443,4 491,3 598 612,6
Dovoz 159,1 268,5 341,1 358,5 339,2 388,6 426,2 4459
Saldo 82 150,4 195 197,7 104,2 102,7 171,8 166,7

% Cena zemé&dglskych vyrobkil (CZV)
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Podil vyvozu mléka a mlékarenskych vyrobkii (CN 0401 az 0406) na celkovem agrarnim
vyvozu (kapitola 01 - 24 celniho sazebniku)

Vyvoz 01 - 24 61 78 96 102 99 100 108 138
(mil. K¢) 526,10 | 532,80 | 718,40 877,50 | 207,70 389,20 326,40 080,40
Podil (%) 12,5 15,1 15,5 13,5 11,8 12,4 13,6 11,2

Zdroj: [61] [online] [cit. 02. 04. 2015]

Spotieba mléka a mlékdarenskych vyrobkii v CR je predevsim zavisla na celkovém vyvoji
poctu obyvatel a preferenci zakaznikli. Spotieba kravského mléka v pfepoctu na 1 obyvatele
v CR se snizila z 91,4 | (94,1 kg/obyv./rok) v roce 1989 na 57,2 | (58,9 kg/obyv./rok) v roce
2012. Spotieba mléénych vyrobkd na 1 obyvatele kolisa okolo 216,4 1 ro¢né (222,9 kg/obyv.
v roce 2012) a od roku 1993 se postupné zvySuje. ,,Ve srovnani s ostatnimi zemémi Evropské
unie je spotieba ¢erstvych mléénych vyrobkt v Ceské republice primérna, ale ve srovnani se
severskymi zemémi, kde je spotieba Cerstvych mlécnych vyrobkli vykazovéna v objemu 140 -
Bulharsko (cca 26 kg/obyv./rok).* [61] [online] [cit. 02. 04. 2015]

Graf 18 zobrazuje vyvoj spotieby mléka a mléénych vyrobka v CR v pfepodtu na
1 obyvatele v litrech ro¢né (l/obyv./rok) v letech 1989-2012.

Graf 18: Vyvoj spotieby miéka a mlécnych vyrobkii v CR, 1989-2012 (I/obyv./rok)
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Zdroj: [61] [online] [cit. 02. 04. 2015]

Cenovy vyvoj mléka a mlécnych vyrobkii je zavisly na pocasi, na svétové populaci, na
vyvoji kurzi svétovych mén a na politickych faktorech (jako jsou zeméd¢€lska politika, statni
regulace a politicky vyvoj). Ceny vyrobkové vertikdly mléka se daji rozd€lit na ceny
zemédéelskych vyrobecl (CZV), ceny prumyslovych vyrobci (CPV) a na spotiebitelské ceny
(SC). Graf 19 zobrazuje pramérny ro¢ni vyvoj té€chto druhti cen od roku 2004 do roku 2012.
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CPV kopiruji trend vyvoje cen zemédélskych vyrobct: v roce 2009 byl zaznamenan
pokles téchto cen, od roku 2010 jsou ceny mléka vyssi nez byla uroven roku 2009, ale meziro¢né
kolisaji kolem své primérné hodnoty. SC jsou také podobné vyvoji zemédé€lskych cen: propad

cen v roce 2009 je kompenzovan mirnym rastem spotiebitelskych cen v néasledujicich letech.

Graf 19: Primérny rocéni vyvoj zemédélskych, priimyslovych a spotiebitelskych cen mléka v CR,
1989-2012 (KcN)
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Zdroj: [51] [online] [cit. 02. 04. 2015]

Sveétova produkce mléka je ovlivnéna pocasim, vyvojem populace a politickymi
reformami. Podle vyhledu EU se o¢ekava, Ze poptavka po mléku a mléénych vyrobcich poroste
z diivodu ristu populace. Také se o¢ekava rozsiteni obchodu s mléénymi vyrobky. V roce 2012
pocet dojnic ve svété dosahoval 650 352 tis. ks; primérna uzitkovost jedné dojnice za rok
dosahovala 1,1 t/ks/rok v roce 2012. ,,Do konce roku 2022 se piedpoklada snizeni stavti dojnic v
rozvinutych zemich, které bude kompenzovéno zvysujici se uzitkovosti dojnic. Stavy dojnic
rozvinutych zemi by se na celkovém svétovém stavu dojnic mély podilet z 10,1 %; stavy dojnic z
rozvojovych zemi z 89,9 %. Uzitkovost dojnic v rozvojovych zemich je témét osmkrat nizsi, nez
uzitkovost dojnic z rozvinutych zemi.* [61] [online] [cit. 05. 04. 2015]

Svétova produkce mléka v roce 2012 dosdhla 749 mil. tun mléka, z toho produkce
kravského mléka tvofila 621 mil. tun. Vyvoj v nabidce mléka v roce 2013 byl ovlivnén
nepfiznivymi klimatickymi podminkami a také vysokymi cenami krmiv: produkce mléka tak
klesla pod troven roku 2011, a to i v nejvétsich exportnich zemich mléka a mlécnych vyrobk.

Mezi nejvyznamnéjsi dovozce mléka a mléénych vyrobkl jsou Saudska Arabie, Mexiko,
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Japonsko, Cina, Indonésie, Rusko, Severni Afrika. Mezi nejvétsi vyvozce mléka a mléénych
vyrobku patii EU, Indie, USA, Novy Zéland, Australie a Argentina.

Tabulka 29 zobrazuje vyvoj celkové spotieby mléka a mlécnych vyrobka ve svéte, kde
nejvetsi je spotieba v Evropé (245,1 kg/osoba).

Tabulka 29: Celkova spotreba mléka a mlécnych vyrobkii v kg v piepoctu na ekvivalent mléka
2010-2012, 2022

@ spotieba na osobu (kg) Spotreba na osobu (kg)

2010-2012 2022

Evropa 245,1 250,3

Severni Amerika 200,9 220,9

Severni Afrika 89 104,3

Latinska Amerika 68,5 74,8
Svét 64,2 71

Asie a Tichomofi 35,6 46,1
Subsaharska Afrika 10,5 9

Zdroj: [51] [online] [cit. 02. 04. 2015]

Tabulka 30 zobrazuje vyvoj svétové produkce mléka v tis. t pro roky 2010-2012 a také

prognoézu vyvoje sveétové produkce mléka pro rok 2022.

Tabulka 30: Svetova produkce miéka, 2010-2012, 2022 (tis. t)

Svetova produkce mléka v tis. t 9 2010-2012 2022
Svet 737135 905166
Rozvinuté zemé 368043 412228
Z toho:
- Evropska unie 151304 158974
- USA 88798 103382
- Rusko 31649 36217
- Ukrajina 11178 12465
- Novy Zéland 18324 23581
- Australie 9486 10844
- Kanada 8596 9247
- Japonsko 7619 7523
Rozvojové zemé 369093 492938
Z toho:
- Indie 127182 176404
- Cina 42832 57968
- Pakistan 33264 41539
- Brazilie 32235 38838
- Mexiko 11183 12166
- Argentina 11014 15378
- Turecko 15035 22349
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Zdroj: [61] [online] [cit. 02. 04. 2015]

Neptiznivé podminky roku 2012 spolu s nizkymi zasobami mlékarenskych vyrobki se
projevily v rlstu cen na svétovych trzich. Tabulka 31 uvadi primérné farmaiské ceny podle
evropskych mlékarenskych spolecnosti. Ceny syrového kravského mléka jsou uvedeny v EUR
na 100 kg standardizovan¢ho mléka (obsah tuku 4,2 %, obsah bilkovin 3,35 %, celkovy pocet
mikroorganizmi 24 999 v 1 ml, celkovy pocet somatickych bunék 249 999 v 1 ml, ro¢ni
dodavky mléka 500 000 kg). Ceny Vv tabulce jsou uvedeny bez DPH.

Tabulka 31: Vyvoj cen za mlécnou surovinu, 2005 — 2012 (EUR/100kQ)

Vyvoj cen za mlécnou surovinu 2005 2006 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Hémeenlinnan (Finsko) 34,95 36,03 | 37,61 | 44,43 | 39,52 | 39,22 | 43,28 | 44,06
Arla Foods DK (Dansko) 29,39 28,8 31,7 | 36,42 | 27,51 | 32,38 | 35,13 | 34,21
Danone (Francie) 30,07 29,51 | 31,82 | 3591 |29,65| 32,2 | 34,55 | 33,66
Friesland Foods (Holandsko) 29,25 28,73 | 33,61

Campina (Holandsko) 29,52 28,56 | 33,16 35,36 126,221 32,82 | 37,15 | 35,19
Lactalis (Francie) 29,77 28,7 | 30,48 | 35,27 | 29,34 | 31,65 | 34,17 | 32,82
Bongrain (Francie) 29,72 28,81 | 30,68 | 3547 | 29,58 | 31,81 | 34,34 | 33,48
Milcobel (Belgie) 29,18 28,33 | 35,37 | 32,65 | 25,25 | 31,96 | 34,18 | 30,63
Sodiaal (Francie) 29,11 27,86 | 29,91 | 3558 | 29,66 | 31,71 | 34,34 | 33,38
Humana (Némecko) 27,99 27,76 | 33,54 | 35,2 | 25,06 | 30,02 |34,08 | 31,2
Glanbia (Irsko) 28,34 27,7 | 34,13 | 33,54 | 22,67 | 29,72 | 34,14 | 30,9
Nordmilch (Némecko) 27,61 27,15 | 32,15 | 31,42 | 23,43 | 30,39 | 33,75 | 31,04
Kerry Agribusiness (Irsko) 27,15 26,14 32,7 33,03 (22,71 | 29 |33,61]30,45
Dairy Crest (V. Britanie) 27,32 2797 | 29,7 | 32,73 | 27,88 | 28,75 | 31,76 | 35,15
First Milk (V. Britanie) 25,39 24,4 | 27,34 | 31,03 | 24,24 | 25,26 | 28,83 | 31,92
Granarolo (Italie) - - - 41,05 | 34,75 | 34,92 | 40,4 | 40,73
Alois Miiller (Némecko) - - - 34,34 | 24,56 | 30,79 | 35,04 | 31,22
DOC Kaas (Holandsko) - - - 30,97 | 23,47 | 32,41 | 36,86 | 33,42
Priumér 28,98 28,43 | 32,56 | 34,96 | 27,38 | 31,47 | 35,04 | 33,73
Novy Zéland 18,49 17,28 | 26,25 | 22,75 | 20,8 | 30,37 | 30,21 | 29,87
USA 28,16 23,47 | 32,12 | 29,37 | 20,24 | 27,23 | 32,7 | 33,36

Zdroj: [61] [online] [cit. 02. 04. 2015]

Evropsky trh s mlékem je regulovan kvotami. Doddvky mléka v kvotovém roce
2012/2013 ¢inily 140 004 222 t; stanovena kvota pro rok 2012 tvorila 148 864 836 t. To
znamend, 7ze dodavky mléka nepiekroCily povolené mnozstvi. Pét CElenskych zemi EU ale
ptekrocilo stanovenou kvotu mléka a platilo sankce za prekroceni pfidélené kvoty v celkové vysi
cca 46 mil. EUR. Stanovenou dodavkovou kvotu mléka prekrocilo Rakousko, Némecko,
Dénsko, Polsko a Kypr, z toho Rakousko piekrocilo kvéotu o 103 243 t a Celi sankei 28,733 mil.
EUR, Némecko prekrocilo 25,962 t a platilo 7,225 mil. EUR, Dansko 18 478 tun a 5,142 mil.
EUR, Polsko 14 775 tun a 4,112 mil. EUR a Kypr 1 232 tun a 340 tis. EUR.
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Stanovena kvota pro CR dosahla vyse 2883912 t, pricemZ celkové dodavky mléka
nepiekrocily hranice stanovené kvoty a dosahly vyse 2 545 510 t.

Tabulka 32 zobrazuje vyhodnoceni kvotového roku v obdobi od 1.4.2011 do 31.3.2012
pro Ceskou republiku. ,,V kvotovém roce 2011/2012 byla vnitrostatni kvéta pro dodavky plnéna
na 92,44 %, vnitrostatni kvota pfimého prodeje byla plnéna na 43,04 %. Objem dodévek mléka
se za kvotovy rok 2011/2012 mezirocné zvysil o0 2,9 %, tj. o 75,3 mil. kg mléka. Pfimy prodej ze
dvora v kvétovém roce 2011/2012, ve srovnani s predchozim kvotovym rokem, zistal stabilni na
cca 6,9 mil. kg. V poloviné zati 2012 bylo na webovych strankach Statni veterinarni spravy CR*

zaregistrovano 150 prodejcti cCerstvého mléka prostfednictvim mlécnych automatd.®

[61] [online] [cit. 30. 03. 2015]

Tabulka 32: Vyhodnoceni kvétového roku 2011/2012 v CR

Dodavky
Pocet schvalenych odbérateli 83
Pocet producentd, ktefi dodali mléko (aktivni producenti) 2072
Pfidélena mnozstvi mléka producentim k 31. 3. 2012 2 800 075 436 kg
Rezerva celkem k 31. 3. 2012 61 063 495 kg

Stanovené vnitrostatni referenéni mnozstvi mléka

2 861 138 931 kg

Mnozstvi dodaného mléka

2 644 882 130 kg

Prekroceni -
Primy prodej

Pocet producentil 288

Pridélena mnozstvi mléka producenttim k 31. 3. 2012 14 548 054

Rezerva celkem k 31. 3. 2012 1623923

Stanovené vnitrostatni referenéni mnozstvi mléka 16 171 977

Mnozstvi prodaného mléka a vyrobki 6 960 136

Zdroj: [61] [online] [cit. 30. 03. 2015]

Tabulka 33 shrnuje vySe uvedené udaje o ¢eském mlékarenstvi pro zkoumany rok 2012.

Tabulka 33: Souhrnné vidaje trhu s mlékem v CR, 2012

Vyrobce (Prvovyroba

, Zpracovatel Obchod
mléka)
Primérny stav MIéko ke zpracovani: 2 117 000 tis. | Celkova domaci spotieba kravského
dojnic: 368 738 ks | (tuzemské mlékarny) mléka: 601 522 tis. 1
Roc¢ni uzitkovost Konzumni mléko celkem: 601 Celkova domaci spotieba mléka a

dojnic: 7 433 I/ks 609,9 tis. | mlé¢nych vyrobki: 2 460 773 t/rok

Produkce mléka: 2

740 681 tis. | CPV polotucné trvanlivé: 9,79 K¢/l | SC polotucné trvanlivé: 16,61 K&/l

CPV polotuéné pasterizované:

CZV:7,7KeN 12,25 K¢/l

SC polotu¢né pasterizované: 18,73 K¢/l

Zdroj: [61] [online] [cit. 30. 03. 2015], viastni zpracovani

31 \www.svscr.cz
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6.4.2 M¢éieni koncentrace trhu s mlékem v CR

Jak jiz bylo naznaéeno ve kratkém popisu trhu s mlékem v CR, tento trh mize byt
piikladem ctyrstupiiového trhu. Vyrobkova vertikala trhu s mlékem na rozdil od standardniho
jednostupniového trhu (vyrobce — spotiebitel) zahrnuje mezi¢lanky velkoobchodnikad,
zpracovatel a maloobchodniki. Vyrobcei jsou chovatelé mlé¢ného skotu, velkoobchodnici jsou
odbytova druzstva, zpracovatelé jsou mlékarny, maloobchodnici jsou obchodni (potravinaiskeé)

fetézce a distributofi;

Schéma 14: Ctyistupiiovy model trhu o ,,n* firmdch

- -
Vyrobece Velkoobchod Zpracovatel Maloobchod Spotiebitel

Zdroj: vlastni zpracovani

6.4.2.1 Méreni koncentrace 1. stupné trhu s miékem v CR

V prvnim stupni vyroby mléka bylo analyzovano odvétvi ,,chov mlécného skotu*, které
je zatazeno podle mezinarodni klasifikace CZ-NACE do sekce A ¢. 01.41,

Tabulka 34 zndzortiuje vysledek analyzy:
Tabulka 34: Podil na trzbach v odvétvi ,,chov mlécného skotu“, dle CZ-NACE sekce A ¢ 01.41,
2012

Ndazev subjektu IC Trzby (K¢) | Podil na triu (%)

1. ALIMEX NEZVESTICE as. 25196049 | 188 818 000 20,3
2. NETIS, a.s. 25838938 | 147 868 000 15,9
3. Valasské ZOD, druzstvo 47151641 | 72191 000 7,76
4. | Zem&délské druzstvo M IR se sidlemvR atibofi | 151246 72 071 000 7,75
5. Zemédéelska a.s. Horni Bradlo 25995421 | 66 391 000 7,14
6. Ustav pro strukturdlni politiku v zem&délstvi,a.s. 25319515 | 61211000 6,58
7. ZEFA Volary s.r.o. 26074303 | 44 446 000 4,78
8. ZOD Poruba a.s. 47673516 | 42649 000 4,58

Celkem 74,78

Zdroj:databaze MagnusWeb, viastni zpracovani

Jak je vidét z tabulky, koncentra¢ni pomér osmi nejvétSich firem v odvétvi je 74,78 %
(ddle CRg) na celkovych trzbach skupiny. Koncentra¢ni pomér Sesti nejvétsich firem je 65,42 %
(CRe); koncentracni pomér Ctyi nejvétsich firem je 51,70 (CR4). Nejvétsi firmou v odvétvi je
LALIMEX NEZVESTICE a.s.“, druhou nejvétsi firmou je ,NETIS, a.s.“, dale je , Valasské
ZO0D, druzstvo®, a ,,Zemédélské druzstvo MIR se sidlem v Ratibofi“. Nejmensi podil na trhu ve

skuping ,,velké osmicky* ma spole¢nost ,,ZOD Poruba a.s.* s trznim podilem 4,58 %.
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Vypocet Herfindahl-Hirschmanova indexu byl proveden podle vzorce (6.3):
HHI = 37, Si?

kde Si je trzni podil i-té spole¢nosti a n je pocet spole¢nosti na trhu.

HHI pro odvétvi ,,chov mlécného skotu* je 960,50 jednotek, coz se blizi k 1000
jednotkam a poukazuje na moznost existenci jak dokonalé, tak i oligopolni konkurence ve
zkoumané skuping¢.

Podle vyhodnoceni kvotového roku 2011/12 se da také odvodit, Ze v pfipad¢ prvovyroby
mléka se jedna o nizko koncentrovany trh (viz Tabulka 33). Pocet producent mléka se postupné
snizuje, ale ptesahuje hranici 2 000 producentt. Producenti mléka tak nemohou ovlivnit vykupni
cenu mléka, ,kterd je nejniz§i v CR Vv porovnani s ostatnimi staty EU pfi srovnatelnych
nakladech s ostatnimi ¢lenskymi staty EU*. [61] [online] [cit. 30. 03. 2015]

Piedchozi analyza trhu poukézala na rozdilné ceny zemédé€lskych vyrobct (CZV) a
spotiebitelskych cen (SC), které jsou nékolikrat vyssi. Nejvetsi zisky si tak odnasi obchodnici a
zpracovatelé. Proto se da shrnout, Ze prvni stupen vyrobkové vertikaly mléka v CR je nizko
koncentrovany a je velmi ohrozeny z diivodu nizkych vykupnich cen mléka a z divodu velké
zavislosti na pocasi, na cen¢ a produkci krmiv a rostlinné vyroby a také na politickych faktorech,

zemedelské politice a vyvoji svétove poptavky.

6.4.2.2 Méieni koncentrace 2. stupné trhu s miékem v CR
Druhym stupném trhu mléka je ,, velkoobchod s mlécnymi vyrobky, vejci, jedlymi oleji a
tuky “, ktery je zatazen podle CZ-NACE do sekce G ¢. 46.33.

Tabulka 35 znazoriuje vysledek analyzy tohoto stupné:

Tabulka 35: Podil na trzbdch v odvétvi ,, velkoobchod s mlécnymi vyrobky, vejci, jedlymi oleji a
tuky “, dle CZ-NACE sekce G ¢. 46.33, 2012

Nazev subjektu IC Trzby (K¢) Podil na trhu (%)

1. UNILEVER CR, spol. s r.0. 18627781 4 252 738 000 11,79
2. ALIMPEX FOOD a.s. 47115807 4 205 259 000 11,66
3. Lactalis CZ, s.r.o. 27132471 3442 151 000 9,54
4. Mlékarské a hospodaiské druzstvo JIH 60647876 3231 904 000 8,96
5. | Mlékaiské hospodaiské druzstvo Stiedni Cechy | 61462501 1785 321 000 4,95
6. MILKPOL, SPOL. SR.O. 62917897 1 697 308 000 471
7. Morava, mlékaiské odbytové druzstvo 60742780 1569 172 000 4,35
8. VIAMILK CZ druZstvo 64259439 1323 609 000 3,67

Celkem 59,64

Zdroj: databdze MagnusWeb, viastni zpracovani
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Jak je vidét ztabulky, koncentra¢ni pomér osmi nejvétSich firem v odvétvi (CRg) je
59,64 % z celkovych trzeb skupiny. Koncentracni pomér Sesti nejvétSich firem je 51,61 %;
koncentracni pomér Ctyt nejvetsich firem je 41,96 %. Nejvétsi firmou v odvétvi je ,,UNILEVER
CR, spol. s r.0..*, druhou nejvétsi je ,,ALIMPEX FOOD a.s.“, dile spoleénost ,,Lactalis CZ,
s.r.o“, a ,,Ml¢karské a hospodarské druzstvo JIH“. Nejmensi podil na trhu ve skupiné ,,velké
osmicky* ma spolec¢nost ,, VIAMILK CZ druzstvo* s podilem na celkovém trhu 3,67 %. Dilezité
je zminit, Ze spole¢nost ,,UNILEVER CR, spol. s.r.0.“ miize byt vyfazena z analyzy, protoze
vetsi Cast trzeb této spoleCnosti je stanovena vyrobou a prodejem jedlych oleji a tukd;
velkoobchod s mléénymi vyrobky ma jen velmi maly vliv na trzby této spole¢nosti.

HHI pro odvétvi dle vzorce (6.3) je 595 jednotek. Hodnota indexu poukazuje na existenci
dokonalé konkurence v odvétvi, hodnota koncentra¢nich podil znovu poukazuje na existenci
oligopolu. Koncentraéni koeficient nejvétSich c¢tyé firem v ptipadé vyfazeni spolecnosti
,,UNILEVER CR, spol. s.r.0.” je 35,12 %, coz je 0 6,8 % mén¢ a celkové méné nez 40 %. To
znamena, ze pokud se z analyzy vytradi spole¢nost ,,UNILEVER CR, spol. s.r.0.“, tak oba
ukazatelé (koeficient koncentrace a HHI index) poukazou na absenci dominantnich firem na trhu

a na moznost existence dokonalé konkurence.

6.4.2.3 Méreni koncentrace 3. stupné trhu s miékem v CR
Tretim stupném je ,,zpracovani mléka, vyroba mlécnych vyrobkii a syri®, ktery je
zafazen podle CZ-NACE do sekce D ¢. 10.51.

Tabulka 36 znazoriuje vysledek analyzy tohoto stupné:

Tabulka 36: Podil na trzbach v odvétvi ,, zpracovani mléka, vyroba mlécnych vyrobkit a syru“,

dle CZ-NACE sekce D ¢. 10.51, 2012

Nazev subjektu IC Trzby (KS) Podil na trhu (%)
1. MADETA a.s. 63275635 5 064 080 000 15,44
2. Miékarna Pragolaktos, a.s. 27133079 4 396 583 000 13,4
3. OLMA, a.s. 47675730 3019 566 000 9,2
4. Danone a.s. 45272972 2 612 690 000 7,96
5. Mlékarna Hlinsko, a.s. 48169188 2 190 758 000 6,68
6. ORRERO a.s. 63319551 1761 084 000 5,37
7. BEL Syry Cesko a.s. 60714603 1269 475 000 3,87
8. Moravia Lacto a. s. 49969897 1259 254 000 3,84
Celkem 65,76

Zdroj: databaze MagnusWeb, viastni zpracovani

Jak je vidét ztabulky, koncentraéni pomér osmi nejvétsich firem v odvétvi (CRy) je

65,76 % z celkovych trzeb skupiny. Koncentraéni pomér Sesti nejvétSich firem je 58,05 %;
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koncentracni pomér Ctyf nejvetSich firem je 46 %. Nejveétsi firmou v odvétvi je ,,MADETA
a. s.“, druhou nejvétsi je ,,Mlékarna Pragolaktos, a.s.”, dale spole¢nost ,,OLMA, a.s.“, a ,,Danone
a.s.“. Nejmensi podil na trhu ve skupiné ,,velké osmicky* ma spole¢nost ,,Moravia Lacto a. s.
s podilem na celkovém trhu 3,84 %.

HHI pro odvétvi dle vzorce (6.3) je 741 jednotek. Hodnota indexu tak poukazuje na
moznost existence dokonalé konkurence v odvétvi, ale koncentraéni poméry naopak ukazuji na

existenci oligopolu.

6.4.2.4 Mereni koncentrace 4. stupné trhu s mlékem v CR

Ctvrtym stupném je ,,maloobchod s pirevahou potravin, ndpojii a tabdkovych vyrobkii®,
ktery je zafazen podle CZ-NACE do sekce G ¢. 47.11.

Tabulka 14 zndzoriiuje vysledek analyzy tohoto stupné. Koncentraéni pomér osmi
nejvétsich firem v odvétvi (CRg) je 82,00 % z celkovych trzeb skupiny. Koncentraéni pomér Sesti
nejvétSich firem je 71 %; koncentraéni pomér ¢tyt nejvétsich firem je 54 %. Nejvétsi firmou dle
podilu na trzbach v odvétvi je ,,Kaufland Ceska republika v.0.s.“, druhou nejvétsi je ., Tesco
Stores CR a.s., dale spoleénost ,,AHOLD Czech Republic, a.s., a ,Penny Market s.r.o.”.
Nejmensi podil na trhu ve skuping ,,velké osmicky” ma spole¢nost ,,SPAR Ceska obchodni
spolecnost s.r.0.*“ s podilem na celkovém trhu 4,41 %.

HHI pro odvétvi dle vzorce (6.3) je 976 jednotek. Hodnota indexu se blizi k 1 000
jednotkam, a proto index poukazuje nizkou koncentraci trhu. Koncentracni koeficienty opét

naznacuji moznost existence oligopolni konkurence na trhu.

6.4.2.5 Vysledky méreni koncentrace triu s mlékem v CR
Zaveérem analyzy je predstavena shrnujici tabulka vyrobkové vertikdly trhu s mlékem

v CR pro analyzovany 2012 rok:

Tabulka 37: Vysledky méreni koncentrace trhu s mlékem v CR, 2012

Odvetvi Pocet
dleCZ- | Nizevsupne | firemy | HHI | CR,(9) | Druhkonkurence | Drun konkurence
NACE odvetvi
, . Nekoncentrovany Uvolnény
01.41 Vyroba mléku 33 960,5 51,7 .
trh oligopol
4633 | Velkoobchod 69 595 | 3512 | TNekoncentrovany | - Efektivni
trh konkurence
1051 ZpraCf)Véni 53 741 16 Nekoncentrovany UV_olnén}'/
mléka trh oligopol
4711 Dlstrlbuge a 437 976 54 Nekoncentrovany Uv_olneny
prodej trh oligopol

Zdroj: vilastni zpracovani
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Jak je ziejmé z tabulky (Tabulka 37), HHI kazdého stupné trhu s mlékem v CR je mensi
1 000 jednotek, a proto index poukazuje na moznost existence dokonalé konkurence ve skupiné a
na nizkou koncentraci trhu. Nicméné koncentracni podily Ctyf, Sesti a osmi nejvétSich
spole¢nosti na trhu naznacuji existenci oligopolu. Pocet firem v odvétvi je nejvetsi v pripadé
maloobchodniho prodeje mléka, ve velkoobchodé pocet firem neptesahuje sedmdesat a v odvétvi
zpracovani mléka a chovu skotu je pocet firem mensi nez 50. To znamena, ze vSechny stupné
trhu se nachazi na hranici oligopolni a dokonalé konkurence a je otazkou, jestli firmy mohou
kontrolovat trh v dané situaci ¢i ne. Pro spravnou identifikaci druhu konkurence a pro posouzeni,
zda zneuziti monopolniho/dominantniho postaveni opravdu hrozi zkoumanému odvétvi, mohou
v daném pfiipad¢ také pomoci nejen ukazatelé metfeni trznich sil, ale i pecliva schémata trhu,
zahrnujici analyzu nejvétSich konkurentl, odbératelli, substitutl, propojenosti trhu a vlivu

mezinarodniho obchodu.
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7 Dopad makroekonomickych faktori na vybrana potravinarska

odvétvi

V soucasné dobé je skoro kazdé odvétvi zavislé na makroeckonomickém vyvoji v zemi.
Proto tato kapitola struéné shrnuje zakladni makroekonomické ukazatele Ceské republiky a
zohlediiuje predikci vyvoje téchto faktort. Nutno podotknout, Zze globalni ekonomika prosla
krizi, ktera méla dopady na narodni hospodaistvi v CR a také na jednotliva odvétvi v zemi.
Cilem této casti je zohlednit vyvoj Ceského hospodarstvi a jeho vliv na zkoumana odvétvi nebo
potvrdit opacny ptipad, pfi kterém makroekonomické faktory nemaji vliv na vybrand odvétvi.
Dukaz vlivu makroekonomickych faktora je proveden pomoci korelacni analyzy, ktera zkouma
vztah mezi vyvojem trzeb agrdrnich spolecnosti a vyvojem HDP v CR. Korelaéni analyza potvrdi
nebo zamitne fakt zavislosti vybranych potravinafskych odvétvi na makroekonomickém vyvoji v
zemi. Nicméné i Vv pfipadé, pokud v odvétvi tato zavislost nebude prokazana, Ctenaf asi bude
souhlasit stim, ze makroekonomické faktory nemohou byt opominuty pii libovolném

ekonomickém vyzkumu a také pii praktickém zkoumani odvétvi a trhi.

7.1 Kratky popis vyvoje ekonomiky CR

Mezi hlavni cile jakékoliv hospodarské politiky patfi dosazeni ekonomického ristu, nizké
urovné nezaméstnanosti a stabilniho vyvoje cenové hladiny. Pro usnadnéni pochopeni
ekonomického vyvoje uréitych trhii a odvétvi CR, tyto tfi faktory jsou struéné popsany
Vv nasledujici podkapitole.

Hruby domdaci produkt (HDP) patii k nejsouhrnnéjsimu méfitku celkového vystupu
hospodarstvi v zemi. HDP se méfi jako trzni hodnota vSech finalnich statkl a sluzeb, které se
v dané zemi vyprodukuji v prubéhu jednoho roku. Rozlisuje se HDP nomindlni, ktery se méfi
v aktualnich (béznych) cenach a HDP redlné, které se méii v konstantnich cenach (naptiklad

stalé ceny roku 2000). Tempo rastu HDP se pocita nasledovné:

HDPt - HDPt-1
Tempo rustu realného HDP v roce t v % =100 x HDPLL (7.1)

Graf 20 ukazuje tempo rastu realného HDP v Ceské republice od roku 1996 do roku 2013
pfi stalych cenach roku 2005.
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Graf 20: Tempo riistu redlného HDP v CR, 1996-2013
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Zdroj: [32] [online] [cit. 18. 10. 2014]

Dle definice Ceského statistického ufadu: ,,Hruby domaci produkt piedstavuje souhrn
hodnot pfidanych zpracovanim ve vSech odvétvich ¢innosti povazovanych v systému narodniho
ucetnictvi za produktivni (tj. v€etné sluzeb trznich i netrznich). Jde o propocet v kupnich cenach,
za které jsou realizovany trzni vykony (tzn. véetné dani z produktl a bez dotaci na produkty). U
netrznich sluZzeb je pfidand hodnota vyjadifena jako souhrn ndhrad zaméstnanclim a spotieby
fixniho kapitalu. Prvotni propocet ukazatele se provadi v béznych cenach. Pro potieby sledovani
vyvoje ukazatele s vylou¢enim vlivu zmén cen nasleduje ptevod do primérnych cen piedchoziho
roku, ze kterych se tzv. fetézenim ziskaji tdaje ve stalych cenach bazického roku (ceny roku
2005). HDP je méfen bez ocisténi o nestejny pocet pracovnich dni.*“ [32] [online] [cit. 18. 10.
2014]

Tabulka 38 ukazuje vyvoj nominalniho HDP v CR v letech 1995-2013 v b&nych cenach
(v milibnech K¢). Tato tabulka bude slouzit jako zaklad pro korela¢ni analyzu vybranych
potravinaiskych odvétvi.

Tabulka 38: Vyvoj nomindlniho HDP v CR, 1995-2013 (mil. K¢, bézné ceny)

Rok HDP (mil. K¢, b.c.)
1995 1533676
1996 1761575
1997 1884924
1998 2 061 583
1999 2 149 023
2000 2 269 695
2001 2 448 557
2002 2 567 530
2003 2 688 107
2004 2929172
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2005 3116 056
2006 3352 599
2007 3662 573
2008 3848411
2009 3758 979
2010 3790 880
2011 3823401
2012 3 845 926
2013 3883780

Zdroj: [32] [online] [cit. 14. 5. 2013]

Me¢teni HDP vV jednotlivych zemich miiZze byt provedeno v ndrodni méné s naslednym
pfevodem na jednu spole¢nou porovnatelnou ménu (napiiklad USD) dle platnych ménovych
kurzd nebo dle parity kupni sily domaci mény. Ménové kurzy vyjadiuji cenu ménové jednotky
jedné zem& v ménovych jednotkach jiné zemé. Parita kupni sily** mény XY vyjadiuje podet
jednotek narodni mény, za ktery lze koupit stejné mnozstvi vyrobkll a sluzeb na vnitrostatnim
trhu za jednotku mény XY. Jinymi slovy, parita kupni sily vyjadiuje kupni silu domaci mény.
Napiiklad, parita kupni sily ¢eské koruny vyjadifuje kolik K¢ je tieba zaplatit v CR za stejné
vyrobky a sluzby, které se prodavaji v USA za USD. Zékladem vypoctu parit je porovnani cen v
narodnich ménach u dostate€ného poctu shodnych vyrobkil a sluzeb na vnitrostatnich trzich, coz
se zpravidla provadi metodou spotiebniho koSe vyjadiujiciho béZné nadklady domacnosti. Méfeni
HDP v parité kupni sily umoziuje lepsi srovnani mezi jednotlivymi zemémi a proto tato hodnota
je casto uvadéna v piipadé makroekonomické analyzy statu. Ukazatel HDP na 1 obyvatele
v parité kupni sily®® v roce 1995 tvofil 11 553 PPS / 1 obyv. v b&znych cenach; v roce 2013 tento
ukazatel dosahl 21 628 PPS / 1 obyv. Tim Ize konstatovat, ze béhem posledni dekady doslo
K rtstu trzeb vyroby a sluzeb a také k ristu domaci spotieby, coz se projevilo ristem HDP v PPP
statu. [32] [online] [cit. 18. 10. 2014]

Pro stanoveni poptavky po urcitém produktu je také dilezité znat demograficky vyvoj,
konkrétngji pocet obyvatelit v zemi. V roce 1989 v CR bylo zaregistrovano 10 362 tisic osob,
v roce 2012 — 10 516 tisic osob, v roce 2013 —10 512 tisic osob. Pro agrarni spole¢nosti je také
dilezita rozloha zemé, vyméra zemédélské a orné piidy. Rozloha Ceské republice podle stavu
k 31. 12. 2013 tvoti 7 886 619 ha, z toho 4 224 389 ha patii zemédélské pude (53,6 % z celkové
vyméry). Z 4 224 389 ha zemédélské pidy 2 993 236 ha patii orné pude (co tvoii 38 % z celkové

vymeéry), ostatni ¢ast zeme&délské pudy patii zahradam, ovocnym sadiim, chmelnicim, vinicim a

%2 anglicky ,,purchasing power parity“ (PPP)

% PPS (Purchasing Power Standard) — standard kupni sily je ménova jednotka, v niZz se navzijem
vyrovnavaji rozdily mezi kupni silou jednotek narodnich mén &lenskych zemi EU. Uhrn tdaji o HDP za viech 28
zemi prepodtenych do eur se rovna stejné ¢astce vyjadiené v PPS. Udaje o hodnotd PPS za jednotlivé ¢lenské staty
jsou obvykle pievzaty z obecné databaze Eurostatu ke konci pfedchazejiciho dne sledovaného roku (31. 12. 2013).

172




trvalym travnim porostim. Nezemédélské pud¢ patii 3 662 230 ha (46,4 % z celkové vyméry).
Nezemédélska ptuda zahrnuje lesni pozemky, vodni plochy, zastavéné plochy a nadvofi a ostatni
plochy. [32] [online] [cit. 18. 10. 2014]

Dle prognézy Ceské narodni banky, meziroéni rist realného HDP se piedpoklada 3,0 %
v roce 2015 a 2,8 % v roce 2016. Primérné tempo rastu HDP v letech 1993-2013 tvotilo 2,4 %,
¢im lze konstatovat pomérné stabilni dlouhodoby rist v zemi. Po roce 2008 je vidét pokles ve
veétsing odvétvi a v celé ekonomice, ktery byl zptisoben predev§im hypotecni krizi v Americe a
pak i celosvétovou finan¢ni krizi roku 2008. Prognézy vSak ukazuji na dlouhodoby a stabilni rust
v Ceské republice, coz je dobra zprava pro obchod a celkovou ekonomiku zemé. [31] [online]
[cit. 18. 10. 2014]

Graf 21 zachycuje nejistotu budouciho vyvoje sezénné ocisténého rustu HDP. Nejtmavsi
pasmo kolem stiedu prognézy odpovidd vyvoji, ktery nastane s 30% pravdépodobnosti.
Rozsifujici se pasma zobrazuji prognézovany vyvoj tempa ristu HDP v CR s pravdépodobnosti
50 %, 70 % a 90 %.

Graf 21: Prognoza vyvoje tempa riistu HDP v CR v letech 2014, 2015, 2016
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Zdroj: [31] [online] [cit. 22. 3. 2015]

Dal$im dutleZzitym makroekonomickym ukazatelem je nezaméstnanost a mira
nezamé&stnanosti. Nezaméstnanost je stav na trhu prace, kdy ¢ast nabidky prace neni schopna
nebo ochotna najit si placené zaméstnani. Dle metodiky Mezinarodni organizace prace za
nezaméstnaného Se povazuje osoba, ktera:

» je starSi patnacti let;
» aktivn¢ hleda praci;
» je ptipravena k nastupu do prace do 14 dnd.
Mira nezaméstnanosti je podil nezaméstnanych ke vSem osobam schopnych pracovat

V zemi. Mira nezaméstnanosti je tak dana néasledujici rovnici:
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U U
U= ==

E+U - L’ (7.2)

kde u je mira nezaméstnanosti, U je po¢et nezaméstnanych, E je pocet zaméstnanych a L je
pracovni sila (L = E + U).

Uroveri zaméstnanosti respektive nezaméstnanosti je dilezitym ukazatelem jak pro
obyvatele, tak i pro firmy. Lidé potiebuji znat svou maximalni a minimalni moZnou mzdu ve
vybraném odvétvi; firmy potiebuji znat uroven minimalnich a praimérnych mezd aby bylo mozné
snizit uroven vstupnich nakladt na vynalozenou praci a stanovit co nejvice produktivni mzdu.
Cilem kazdého hospodaistvi je tak dosahnout stavu s vysokou zaméstnanosti a S produktivni
mzdou.

Graf 22 znazoriiuje vyvoj miry nezaméstnanosti v CR v letech 1993 — 2013. Z grafu je
ziejmé, Ze mira nezaméstnanosti v Ceské republice nepfesahuje 10 %. Nejvétsi mira
nezaméstnanosti dle kraji je v Karlovarském, Usteckém, Olomouckém a Moravskoslezském
krajich, nejmensi mira nezaméstnanosti je v hlavnim mésté Praze a v Plzeniském kraji.

Graf 22: Mira nezaméstnanosti v CR, 1993-2013

10,0
2,8 /I~ N\, P
70 / NN

o / N
o0 7/ \/

4,0 e ——— /

3,0

2,0

1,0

0,0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
M I IO O - 0 0O O 4 AN M & 1D © - 0 6 O 1 N ™M
D O O OO OO OO OO O O O O O O O O O O o d «d
D O OO OO OO OO OO O O O O O O O O O O O O O O
o A NN AN NN NN NN NN N NN

Zdroj: [32] [online] [cit. 22. 3. 2015]

K analyze zaméstnanosti také patii ukazatelé primémé a minimalni mzdy a primérny
pocet zaméstnanct V odvétvi.

Minimalni mzda v CR je 8 500 K& v roce 2014, v roce 2012 minimalni mzda tvofila
8 000 K¢&; minimalni mzda v roce 1991 tvoftila jen 2 000 K¢. Minimalni mzda za hodinu se
zvysila z 10,8 K¢ roku 1991 na 50,6 K¢ v roce 2014; v roce 2012 minimalni mzda za hodinu
prace tvofila 48,1 K¢&. Produktivita prace méfena v béznych cenach se zvysila z 161,36 K¢ roku
1995 na 420,42 K¢ roku 2012. Produktivita prace méfena ve stalych cenach roku 2005 se zvysila
ze 100 K¢ roku 1995 na 160,0 K¢ roku 2012. [32] [online] [cit. 22. 3. 2015]
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Primérnd hrubda mésicni mzda zamé&stnancu se zvysila z 18 283 K¢ roku 2005 na 25 078
K¢ v roce 2013; vroce 2012 hruba primérnd mzda tvotila 25 100 K¢&. Nejvétsi hrubé mzdy
dosahuji pracovnici pracujici v odvétvi ,,PenéZnictvi a pojistovnictvi®, ,Informacni a
komunika¢ni c¢innosti®, ,,T¢Zzba a dobyvani“ a ,,Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a
klimatizovaného vzduchu‘; nejmensi hrubé mzdy jsou v odvétvich ,,Administrativni a podpiirné
¢innosti®, ,,Ubytovani, stravovani a pohostinstvi, ,,Zemé&dé&lstvi, lesnictvi a rybafstvi® a ,,Ostatni
¢innosti®. V roce 2012 primérnd hrubd mzda cinila 19 436 K¢ pro odvétvi ,,Zemédélstvi,
lesnictvi a rybarstvi®; 24 572 K¢ pro odvétvi ,,Zpracovatelsky pramysl*; 23 304 K¢ pro odvétvi
,,Velkoobchod a maloobchod*; 23 348 K¢ pro odvétvi ,,Doprava a skladovani*“ a 13 313 K¢ pro
odvétvi ,,Ubytovani, stravovani a pohostinstvi“. Zameéstnanci s hrubymi mésiénimi piijmy od
20 000 K¢ a vice tvoti 59 % ze vSech zaméstnanych osob v zemi. [32] [online] [cit. 22. 3. 2015]

Priimérny pocet zaméstnancii v CR dosahoval 3 787 000 osob v roce 2012. Nejvétsiho
poCtu zaméstnancli ve vysi 4 039 000 osob bylo dosazeno vroce 2008. Nejvétsi pocet
zaméstnanct v CR je v odvétvich ,,Zpracovatelsky pramysl“ a ,,Velkoobchod a maloobchod*.
Nejmensi pocet zaméstnancu pracuje Vv odvétvich ,, Tézba a dobyvani“, ,,Vyroba a rozvod
elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu®, ,,Cinnosti v oblasti nemovitosti*, ,,Kulturni,
zabavni a rekreacni Cinnosti“ a ,,Ostatni Cinnosti“. Primérny pocet zaméstnancli V odvétvi
»Zemedelstvi, lesnictvi a rybafstvi® tvotil 101 800 osob v roce 2012; v odvétvi ,,Zpracovatelsky
primysl“ — 1 063 600 osob; v odvétvi ,,Velkoobchod a maloobchod — 488 600 osob; v odvétvi
,Doprava a skladovani“ — 246 800 osob a v odvétvi ,,Ubytovani, stravovani a pohostinstvi® —
115 600 osob.

Tabulka 39 ukazuje souhrn udaji trhu prace pro vybrana odvétvi v roce 2012.
Tabulka 39: Prizmérny pocet zaméstnancii a priomérnd hrubd mésicni mzda v CR ve vybranych

odveétvich, 2012

Odvetvi Primeérna mzda (KS) Pocet zaméstnancii
Zemédélstvi, lesnictvi a 19 436 101 800
rybafstvi
Zpracovatelsky prumysl 24 572 1 063 600
Velkoobchod a maloobchod; 23 304 488 600
opravy a udrzba motorovych
vozidel
Priimér CR 25100 248 300

Zdroj: [32] [online] [cit. 22. 3. 2015]
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Dalsim dulezitym makroekonomickym ukazatelem je cenovd hladina. Index
spotiebitelskych cen®® je cenovy index, ktery slouzi k zachyceni vyvoje cen v zemi. Tento index
méii prumérnou cenu statk a sluzeb kupovanych spotiebiteli v zemi. Procentni zména ceny
statkti a sluzeb v zemi se nazyva mirou inflace. Rovnice vypo¢tu miry inflace je analogicka
rovnici pouzivané k vypoctu tempa rastu HDP:

Pt - Pt-1
Pt-1

Mira inflace v rocet =100 - (7.3)

kde P; je cenova hladina v roce t a Py.; je cenova hladina v roce t-1.
Naptiklad, pokud index spotiebitelskych cen v roce t-1 dosahuje 201,6 a v roce t — 207,3.
Mira inflace v roce t je 2,8 %:

207,3-201,6

Mira inflace v roce t = 100 - 2016

=2,8%

Graf 23 ukazuje miru inflace spotiebitelskych cen v letech 1993-2013. Primérna mira
inflace za celé toto obdobi tvoii 5 %, Vv poslednich Iétech mira inflace klesla na troven 1 — 3 %.
Inflace je vztaZena k bazi roku 2005 (CPIg05 = 100 %).

Graf 23: Mira inflace mérend indexem spotiebitelskych cen v CR, 1993-2013
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Zdroj: [32] [online] [cit. 22. 3. 2015]

Dle Ceského statistického wfadu: ,Mira inflace vyjadiuje procentni zménu pramémé
cenové hladiny za dvanact mésici roku proti primérné cenové hladiné dvanacti meésici
predchoziho roku. Tyto priméry jsou pocitany z indexti spotiebitelskych cen s indexnim
zakladem roku 2005. Paul A. Samuelson uvadi: ,,Ceny podavaji nejvice dostupnou a ptesnou
informaci o relativni vzacnosti jednotlivych vyrobnich faktorti, produktl a sluzeb. Vysoka mira

inflace nebo hyperinflace obvykle ptfedstavuje pro ekonomiku nadprimérné naklady, diky

¥ anglicky ,,consumer price index* (CPI)

176



kterym danova zatéZ se zvySuje a uspory a dichody lidi jsou znehodnoceny. Nejen hyperinflace
a vysoka inflace jsou nepfiznivé pro ekonomiku, i klesajici ceny (deflace) mohou zpusobit
pokles cen, ktery povede ke snizeni trzeb (pfipadné i ziskil) podnikatelské sféry, kterd tak musi
snizovat naklady. Snizeni nakladii vede k rGstu nezaméstnanosti (propousténi pracovnikl) nebo
ke snizeni mezd zaméstnanci. Oba tyto faktory — rist nezaméstnanosti i pokles mezd snizuje
poptavku domdacnosti po zbozi a sluzbach, coz tlaci ke snizovani cen. Deflac¢ni past v redlné
ekonomice navysuje nejistotu pii ekonomickém rozhodovani a pfimo ovliviiuje alokaci dal§iho
kapitalu (zejména investice). Postupné dochazi k naruseni distribu¢nich a logistickych procest,
ekonomicky potencidl je vysS§i nez vyuzivand cast a fada vyrobnich kapacit se stidva
nadbyte¢nymi. V penézni ekonomice pak klesaji ceny aktiv s prudkym dopadem na akciové trhy.
Nevytvaii se penézni zasoba a tvérova emise bank je velmi nizka. Proto vétSina zemi hleda
zlatou stfedni cestu, pfi které se cenova hladina neméni nebo je mirn€ rostoucti, a kterd umoziuje
spravné a efektivni fungovani cenového systému ekonomiky.” [1, str. 374]

Timto se da konstatovat, ze stabilni cenova hladina je velmi vyznamna pro efektivni
fungovani trhu. Ceska narodni banka pouziva metodu cilovani inflace. Graf 24 zohlediuje
predikci pro jeji dalsi vyvoj. Mira inflace pro rok 2015 je odhadnuta na 2 %. Nejtmavsi pasmo
grafu kolem stfedu prognézy odpovida vyvoji, ktery nastane s 30% pravdépodobnosti.
Rozsifujici se pasma zobrazuji vyvoj s pravdépodobnosti 50%, 70% a 90%.
[31] [online] [cit. 18. 10. 2014]

Graf 24: Vyvoj inflace v CR, 2010
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Zdroj: [31] [online] [cit. 18.103. 2014]

177



7.2 Korelacni analyza

Korelacni analyza zkoumé miru zavislosti mezi dvéma veli¢inami. Vysvétlovana veli¢ina
se znaci jako proménna y (veli¢ina zavisld); vysvétlujici nebo nezavisla veli¢ina se znaci jako
proménna X. Pro provedenou korela¢ni analyzu V praci je pouzita jedna vysvétlujici (nezavisla)
proménna X, kterou je vyvoj nominalniho HDP v CR. Vysvétlovanou nebo zavislou proménnou
(y) je vyvoj trzeb spolecnosti, podnikajicich na vybranych potravinatskych trzich.

V provedené korelacni analyze je pouzivana fteoreticka (hypoteticka) a empiricka
(vwbérova) regresni funkce. Teoretickd (hypotetickd) regresni funkce se zna¢i jako y;. Tato

funkce ma nasledujici tvar pro kazdé i-té pozorovani:

ﬁi =f (Xi) (7.4)
Empirickd (vybérova) regresni funkce je vypocitand na zakladé empirickych udaju.

Empiricky vysvétlovana proménna y; je dana nasledujici rovnici:
yi :);i +€i (75)

kde y; je i-ta hodnota vysvétlované proménné; ;i je i-td hodnota teoretické regresni funkce; & je
odchylka y; od y.

Hlavnim ukolem regresni a korelacni analyzy je odhad konkrétni formy teoretické
regresni funkce a jejich parametri. V praci je proveden odhad parametrti regresni funkce za

pfedpokladu jejiho linearniho tvaru:
J;i —a-+ b-Xi + & (76)
Cilem analyzy je také maximalni mozné snizeni odchylky &; pro kazdé i-té pozorovani,
pii kterém jsou splnény nasledujici podminky:

Yi = i, nebo
n
i;l(yi - B2 —min (7.7)

Rovnice (7.7) je mozna v ptipadé pevné zavislosti, kdy teoreticka regresni funkce plati
s pravdépodobnosti rovnou jedné. Takovy model se nazyvd modelem deterministickym.
Odchylky & v praxi vsak nejsou nulové. Modely obsahujici ndhodné veliiny & se nazyvaji
stochastickymi. V ptipadé stochastickych modelll stanoveni empirické regresni funkce znamena,
7e kazda empiricka hodnota y; je nahrazena urcitou ,,vyrovnanou hodnotou i, ktera ,,lezi“ na
zvolené regresni Care (Obrazek 17). Regresnim modelem je tak hledana takova piimka, ktera

danou zavislost vystihuje nejlépe:
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Obrazek 17: Vyrovnani empirickych hodnot hodnotami teoretickymi
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Zdroj: [64, str. 182]

Metoda urovani parametrd regresni funkce zalozena na podmince (7.7) se nazyva
metodou nejmensich ctvercii. Pro odhad parametri a a b linearni regresni funkce se fesi systém
nasledujicich rovnic:

{ na + bYx =3y

aYx+b-Yx*= Yxy (7.8)

Resenim soustavy dvou rovnic o dvou neznamych je mozné nalezeni parametri a a b:

a=y— bx, b:L(Zx'y) (7.9)

Ox

kde ¥ je stfedni hodnota proménné y (y = %Zy), X je stfedni hodnota proménné x (X = %Zx),
cov (x,y) je kovariance proménnych x a 'y (cov (X,y) = yx — y - %), 62 je rozptyl proménné X
(6% = x2 — %?), y% je soulet stfednich hodnot (y=x = %Zy-x), x? je stfedni hodnota druhé
mocniny proménné X (x2 = %sz ).

Regresni koeficient b je tak podilem kovariance proménnych X a y a rozptylu nezavisle
proménné X. Regresni koeficient je smérnici regresni kiivky, ktery udava primérnou zménu
zavisle proménné Y pfi jednotkové zméné nezavisle proménné X. Tento koeficient miZe nabyvat
libovolnych kladnych nebo zapornych hodnot podle toho, zda zkoumana zavislost je pfima nebo
nepfima. V pfipad¢, Ze jde o linearni nezavislost, nabyva regresni koeficient hodnoty nula.

K méfeni tésnosti zavislosti je pouzivan index determinace, index korelace a koeficient

korelace.
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Zavislost je tim silnéjsi a regresni funkce tim lep$i, ¢im vice jsou empirické hodnoty
vysvétlované proménné soustfedéné kolem odhadnuté regresni funkce. A naopak, vztah je tim
slabsi, ¢im vice jsou empirick¢é hodnoty vzdéileny hodnotam vyrovnanym. Nalezeni miry
intenzity zavislosti tak Uzce souvisi s hodnocenim ucinnosti odhadnuté regresni funkce, a tedy
s kvalitou provedeného regresniho odhadu. Hodnoceni tésnosti zavislosti a kvality provedeného
regresniho odhadu pfedchazi analyza rozptylu, pfi které rozptyl empirickych (skute¢né
zjisténych) hodnot y; se sklada z teoretického rozptylu Z(}”/x— )7)2, ktery je zpisoben rozptylem
odhadu regresni funkce; a rezidualniho rozptylu Y. (y — ¥,)?, ktery zahrnuje odchylky (rezidua)

odhadnuté regresni funkce:

— A —_— 2 A
YW-9=2F- V) + T — Fx)?, nebo
S’ =S 7+ Sy i (7.10)

Tabulka 40 zobrazuje rozdéleni rozptylu empirickych hodnot, ktery je rozlozen na rozptyl
vyrovnanych hodnot a rozptyl rezidualnich hodnot, kde n je pocet pozorovani a m je pocet
vysvétlujicich (nezavislych) proménnych. Pokud mezi zavisle proménnou y a vysvétlujici
proménnou X existovala funkcni zavislost, pak by vSechny empirické hodnoty byly zaroven
hodnotami vyrovnanymi (leZely by na regresni ¢afe). To znamend, Ze rozptyl empirickych
hodnot by se rovnal rozptylu vyrovnanych hodnot a rezidualni rozptyl by byl nulovy. Naopak,
kdyby existovala uplnd nezavislost mezi obéma proménnymi, pak by vSechny vyrovnané
hodnoty byly stejné a jejich rozptyl by byl nulovy. V tomto pfipadé by se rozptyl skute¢né

zjisténych hodnot rovnal rozptylu rezidualnimu a rozptyl vyrovnanych hodnot by byl nulovy.

Tabulka 40: Rozdeéleni rozptylu

Rozptyl Soucet ctvercii | Stupné volnosti Rozptylv pro] ede.n
stupen volnosti
Rozptyl empirickych hodnot Sy -¥)? n-1 Sy2 = Z(y_—lV)Z
n—
n _\2
Rozptyl vyrovnanych hodnot (teoreticky rozptyl) | Y (§,— ¥)? m S 92 - 2(x-9)
n-1
idualni 5 32 2 _ 2y —9x)?
Rezidualni rozptyl Yy — ¥x) n-m-1 Sy-y)° = ——

Zdroj: [66, str. 12]

Intenzitu zavislosti a kvalitu regresni funkce tak 1ze posoudit podle toho, jak se podili na

rozptylu skutecné zjisténych hodnot rozptyl vyrovnanych hodnot, pfipadné rozptyl odchylek

vvvvvv

rozptylu vyrovnanych hodnot na celkovém rozptylu, a tim slabsi, ¢im bude podil tohoto rozptylu

mensi. Sila zavislosti se tak méfi pomérem:
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ly =S 7 1Sy (7.11)

kde lyx° je index determinace.
V praxi se Casto pouziva odmocnina indexu determinace, kterd se znaci jako index

korelace a ktera poskytuje stejné informace o tésnosti zavislosti jako index determinace:

(7.12)

Indexy korelace a determinace jsou pouzivany k méfeni té€snosti zavislosti pro libovolnou
regresni funkci. V pfipadé meéfeni tésnosti zavislosti linedrni regresni funkce je pouzivan
koeficient korelace ry,. Koeficient korelace nabyva hodnot od -1 do 1. Neprimou linedrni
zavislost predstavuje zapornd hodnota koeficientu korelace. Primou linedrni zavislost
predstavuje kladna hodnota koeficientu korelace. Nulovy koeficient korelace naznacduje, ze mezi

zkoumanymi veli¢inami neexistuje zddnd zavislost.

My =Fyx = b- Z_-—; = —COUZ (J;j:) (713)

K méfeni intenzity zavislosti linearni regresni funkce je také pouZzivan index determinace,
’ NI 4 . . 2
ktery se pocita jako druhd mocnina koeficientu korelace ryy.

Stredni chyba aproximace modelu se pocita jako:

a=1ly |y;—y| -100 % (7.14)

n

kde n je pocet pozorovani, y je vysvétlovana proménna, y; je hodnota vypoctené teoretické
regresni funkce.

Po nalezeni linearni regresni rovnice se provadi posouzeni statistického vyznamu této
rovnice a jejich jednotlivych parametrt. Statisticky vyznam linedrni regresni rovnice je posouzen
pomoci Fisherova F-testu®®. Vypocet testovaciho kritéria je proveden na zéklad¢ analyzy
rozptylu (viz rovnice (7.10)). Uvazuji se dva nezavislé nahodné vybéry. Nulova hypotéza je
formulovana ve tvaru HO: 61 = ¢ . Dvoustranna alternativni hypotéza je formulovana ve tvaru
H1: 61 # 0. Za testové kritérium pro linearni regresni ptimku je volena nasledujici statistika F-
testu:

st
53

F= (7.15)

Vypoctena hodnota testového kritéria F se porovnava s tabulkovou hodnotou tohoto

kritéria Fip (o, K1, k2), kde o je zvolena hladina vyznamnosti s k; = m a k, =n —m — 1 stupni

* Test hypotézy o shodé dvou rozptylii
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volnosti. Pocet pozorovani se znaci jako n, pocet vysvétlujicich (nezavislych) proménnych se
znaci jako m. Pro linearni regrese pocet vysvétlujicich proménnych je roven 1 a proto hodnota F-
testu se pocita jako:

20x-7)*
F= 3 2
52 =S gz 2=

(7.16)

Pokud vypoctena hodnota F je vétsi nez tabulkova hodnota Fip (o, K1, k2), statisticka
vyznamnost odhadnuté linearni regresni rovnice je potvrzena.
Statisticky vyznam Vvypocteného koeficientu korelace je posouzen pomoci T-kritéria.

Testovaci kritérium lze vyjadrit jako:
Txy -VN—2

,1—1’,?3,

kde T je testovaci veli€ina, Iy je korela¢ni koeficient, n je pocet pozorovani.

T= (7.17)

Nulova hypotéza je formulovana ve tvaru HO: r,, = 0 (neexistence Kkorelace mezi
zkoumanymi veli¢inami). Alternativni hypotéza je formulovana ve tvaru H1: ry, =0 (existence
korelace mezi zkoumanymi veli¢inami).

Vypoétena hodnota testového T-kritéria se porovnava s tabulkovou hodnotou tohoto
kritéria t3., (n — 2). Kritickym oborem alternativni hypotézy je T > ti,, (n — 2), kde zvolena
hladina vyznamnosti o je 0,05. Jinymi slovy, jestlize T > t;, (N — 2), je pouzita alternativni

hypotéza H1, kterd naznacuje existenci zavislosti mezi zkoumanymi veli¢inami.

Pro korela¢ni analyzu, provedenou v praci je zvolen nésledujici postup:

1. Definice parametru x a y. Posouzeni dostupnych informaci o charakteru zavislosti
mezixay.

2. Odhad parametrii linearni teoretické regresni funkce a nasledna definice
empirické regresni funkce.

3. Posouzeni vhodnosti ziskaného odhadu regresnich parametri, zhodnoceni
uziteCnosti empirické regresni funkce a posouzeni statistického vyznamu
vypocteného koeficientu korelace.

4. Ovéteni ruéné vypocteného modelu pomoci programu EXCEL.

5. Hodnoceni vysledkl analyzy.

Analyza je provedena od roku 1995 do roku 2013. To znamena, ze pocet pozorovani n se
rovna 19. Pro zhodnoceni zavislosti mezi trzbami vybranych odvétvi a vyvojem HDP zemi je
pouzivan korela¢ni koeficient, ktery nabyva hodnot od -1 do 1. Hodnota -1 piedstavuje nepiimou

linearni zévislost; hodnota 1 pfedstavuje pfimou linedrni zavislost; nulova hodnota koeficientu
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predstavuje nulovou zavislost mezi veli¢inami. Korela¢ni koeficient je nejdiive vypocitan ru¢né,
pak je zkontrolovan v EXCELu pomoci funkce CORREL a pomoci ndastroje analyzy dat
REGRESE. Statistickd vyznamnost Zpocten¢ho korelacniho koeficientu a kvalita odhadnutého
modelu je posouzena na zakladé Fisherova F-testu a na zéklad® Studentova t-rozddleni*®.
[66, str. 13]

7.2.1 Korelaéni analyza trhu s medem v CR
1. Definice parametrii X a y. Posouzeni dostupnych informaci o charakteru zavislosti
mezixay.

Pro korelagni analyzu trhu s medem v CR jsou vybrany 2 parametry: vyvoj nominalniho
HDP a vyvoj trzeb spolecnosti, podnikajicich ve zkoumaném odvétvi. Vysvétlujici (nezavislou)
proménnou X je vyvoj nominalniho HDP (viz Tabulka 38); vysvétlovanou (zavislou) proménnou
yi je vyvoj trzeb analyzovanych spolegnosti. Data jsou prevzata z Ceského statistického tfadu.
Zkoumané obdobi zac¢ina rokem 1995 a kon¢i rokem 2013.

Tabulka 41 zobrazuje vstupni tdaje pro korelaéni analyzu trhu s medem v CR v letech
1995 — 2013.

Tabulka 41: Vstupni tidaje pro korelacni analyzu trhu s medem v CR, 1995-2013

o elkové trzb

Rok HDP (mil. K¢, Produkce medu (t) Cenavmedu pfodukce mec);u

b.c.) (Kcrkg) (mil. K¢)
1995 1533676 7266,8 82,70 600,96
1996 1761575 5321,6 91,40 486,39
1997 1884924 4532 121,20 549,28
1998 2 061583 7500 136,20 1021,50
1999 2 149 023 7318 130,00 951,34
2000 2 269 695 7500 128,50 963,75
2001 2 448 557 6300 124,80 786,24
2002 2567 530 5883,1 125,73 739,68
2003 2 688 107 6303,2 133,47 841,29
2004 2929172 7738 123,23 953,55
2005 3116 056 8371 123,91 1037,25
2006 3352599 9051 125,57 1136,53
2007 3662573 8466,3 126,63 1072,09
2008 3848411 6078,1 126,11 766,51
2009 3758979 6891,6 127,53 878,89
2010 3790 880 7454,6 128,26 956,09
2011 3823401 11301,6 131,50 1486,20

% Na zakladé dil¢ich T-Testh
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2012

3 845 926

7331,9

137,59

1008,76

2013

3883780

8063

149,90

1208,64

Zdroj: vlastni zpracovani

2. Odhad parametri linearni teoretické regresni funkce a ndasledna definice

empirické regresni funkce.

Pro odhad regresni funkce byly provedeny vypocty, které jsou uvedeny v Tabulce 42:

Tabulka 42: Korelacni analyza trhu s medem v CR, 1995-2013

No X y yX X y: o | yPe | GPe)? | Al
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 1,53E+06 | 6,01E+02 | 9,22E+08 | 2,35E+12 | 3,61E+05 | 6,59E+02 | -57,9 | 3,35E+03 | 9,6
2 1,76E+06 | 4,86E+02 | 8,57E+08 | 3,10E+12 | 2,37E+05 | 7,02E+02 | -215,3 | 4,63E+04 | 44,3
3 1,88E+06 | 5,49E+02 | 1,04E+09 | 3,55E+12 | 3,02E+05 | 7,25E+02 | -175,5 | 3,08E+04 | 32
4 2,06E+06 | 1,02E+03 | 2,11E+09 | 4,25E+12 | 1,04E+06 | 7,58E+02 | 2635 | 6,94E+04 | 25,8
5 2,15E+06 | 9,51E+02 | 2,04E+09 | 4,62E+12 | 9,05E+05 | 7,74E+02 | 176,9 | 3,13E+04 | 18,6
6 2,27E+06 | 9,64E+02 | 2,19E+09 | 5,15E+12 | 9,29E+05 | 7,97E+02 | 166,7 | 2,78E+04 | 17,3
7 2,45E+06 | 7,86E+02 | 1,93E+09 | 6,00E+12 | 6,18E+05 | 8,31E+02 | -44,4 | 1,97E+03 | 56
8 2,57E+06 | 7,40E+02 | 1,90E+09 | 6,59E+12 | 547E+05 | 8,53E+02 | -113,3 | 1,28E+04 | 15,3
9 2,69E+06 | 8,41E+02 | 2,26E+09 | 7,23E+12 | 7,08E+05 | 8,76E+02 | -34,3 | 1,18E+03 | 4,1
10 2,93E+06 | 9,54E+02 | 2,79E+09 | 8,58E+12 | 9,09E+05 | 9,21E+02 | 32,7 | 1,07E+03 | 3,4
11 3,12E+06 | 1,04E+03 | 3,23E+09 | 9,71E+12 | 1,08E+06 | 9,56E+02 | 81,3 | 6,60E+03 | 7,8
12 3,35E+06 | 1,14E+03 | 3,81E+09 | 1,12E+13 | 1,29E+06 | 1,00E+03 | 136,1 | 1,85E+04 | 12
13 3,66E+06 | 1,07E+03 | 3,93E+09 | 1,34E+13 | 1,15E+06 | 1,06E+03 | 13,5 | 1,82E+02 | 1,3
14 3,85E+06 | 7,67E+02 | 2,95E+09 | 1,48E+13 | 5,88E+05 | 1,09E+03 | -327 | 1,07E+05 | 42,7
15 3,76E+06 | 8,79E+02 | 3,30E+09 | 1,41E+13 | 7,72E+05 | 1,08E+03 | -197,8 | 3,91E+04 | 225
16 3,79E+06 | 9,56E+02 | 3,62E+09 | 1,44E+13 | 9,14E+05 | 1,08E+03 | -126,6 | 1,60E+04 | 13,2
17 3,82E+06 | 1,49E+03 | 5,68E+09 | 1,46E+13 | 2,21E+06 | 1,09E+03 | 397,4 | 1,58E+05 | 26,7
18 3,85E+06 | 1,01E+03 | 3,88E+09 | 1,48E+13 | 1,02E+06 | 1,09E+03 | -84,3 | 7,10E+03 | 8,4
19 3,88E+06 | 1,21E+03 | 4,69E+09 | 1,51E+13 | 1,46E+06 | 1,10E+03 | 108,5 | 1,18E+04 9

Celkem | 5,54E+07 | 1,74E+04 | 5,31E+10 | 1,74E+14 | 1,70E+07 | 1,74E+04 0 5,90E+05 | 319,6

Stredni

hodnota | 2/91E+06 | 9,18E+02 | 2,80E+09 | 9,14E+12 | 8,97E+05 | 9,18E+02 - 3,11E+04 | 16,8
o 8,01E+05 | 2,32E+02 - - - - - - -
o 6,42E+11 | 5,37E+04 - - - - - - -

Zdroj: viastni zpracovani

Podle rovnice (7.9) byly nalezeny parametry linearni regresni funkce a a b:

b

_cov (x,y)

yx-y-X _ 2796507 167,3—918,2-2 914 549,8
X2

2
Ox

x2—%2 9136326996 300,4 — 2 914 549,82

=0,00018

a=y— bx=0918,2-0,00018 2 914 549,8 = 370,88
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Linedrni regresni funkce je tak:
¥i = 370,88 + 0,00018 ;

Po nalezeni linearni regresni funkce y; v Tabulce 42 byly vyplnény sloupce 7 — 10.

Nalezeni téchto hodnot umoznilo pfechod k dalSimu kroku analyzy.

3. Posouzeni vhodnosti ziskaného odhadu regresnich parametri, zhodnoceni
uzitecnosti empirické regresni funkce a posouzeni statistického vyznamu
vypocteného koeficientu korelace.

Koeficient korelace je vypoéten podle rovnice (7.13):

8010782 _

ro=b - Z£=0,0001 - = 0,65
4 ay 231,7

Koeficient korelace ve vysi 0,65 ukazuje na existenci primé linedrni zavislosti mezi
nominalnim HDP a trzbami spole¢nosti v odvétvi.

Index determinace je nalezen jako druha mocnina koeficientu korelace:
Iy’ = 0,42

Index determinace fika, ze 42 % rozptylu vysvétlované proménné (zavisle proménné y) je
vysvétleno zvolenym regresnim modelem. Funkéni zavislost mezi zkoumanym veli¢inami je
pomérné slaba, ale je odlisSna od nuly. Kvalita zvoleného modelu je tak posouzena jako sttedné
vhodna pro dan data.

Stredni chyba aproximace modelu je vypoctena podle rovnice (7.14) a jeji vysledek

naznacuje, ze model je stfedné vystizny:
A=-3 |y;—y| -100% = 16,82 %

Statisticky vyznam linearni regresni rovmice je posouzen pomoci Fisherova F-testu.

Vypocet testovaciho kritéria je proveden podle rovnice (7.16):

2
r 0,42
F= 1—xry2 '(n_2)21—042
Xy ,

-17=12,38

Tabulkova hodnota tohoto kritéria Fp (0,05, 1, 17) je 4,451. Vypoétena hodnota
testového kritéria F se porovnava s tabulkovou hodnotou kritéria Fegp (o, Ki, k). Pokud
vypoctend hodnota je veétsi, statistickd vyznamnost odhadnuté linearni regresni rovnice je
potvrzena. Protoze F > Fip. (12,38 > 4,451), statisticky vyznam odhadnuté linearni regresni

rovnice je potvrzen na zvolené 5 % hladiné vyznamnosti.
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Statisticky vyznam zjisténého Kkoeficientu korelace je posouzen pomoci Studentova t-

rozd&leni®’. Testovaci veli¢ina je vypo&téna dle rovnice (7.17):

T=12 "2 _19072

Nulovéd hypotéza je formulovana ve tvaru HO: r,, = 0 (neexistence Kkorelace mezi
zkoumanymi veli¢inami). Alternativni hypotéza je formulovana ve tvaru H1: ryy, = 0 (existence
korelace mezi zkoumanymi veli¢inami). Tabulkova hodnota t-kritéria tpes(17) je 2,109.
Vypoctend hodnota testového T-kritéria T se porovnava s tabulkovou hodnotou tohoto kritéria
t1-« (N —2). Protoze T > 11, (N —2) (19,072 >2,109), plati alternativni hypotéza H1. To znamena,

Ze mezi zkoumanymi veli¢inami existuje korelacni zavislost.

4. Ovéfteni ruéné vypocteného modelu pomoci programu EXCEL.
Tabulky 43 — 46 a Graf 25 zobrazuji vysledky korela¢ni analyzy, provedené pomoci
programu EXCEL.:

Tabulka 43: Vysledek korelacni analyzy trhu s medem v CR, 1995-2013

Regresni statistika
Nasobné R 6,49E-01
Hodnota spolehlivosti 4,21E-01
Nastavena hodnota spolehlivosti 3,87E-01
Chyba str. hodnota 1,86E+02
Pozorovani 19

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 44: Vysledek korelacni analyzy trhu s medem v CR, 1995-2013

ANOVA df SS MS F Vyznamnost F
Regrese 1 4,299E+05 4,299E+05 | 1,238E+01 2,635E-03
Rezidua 17 5,903E+05 3,472E+04

Celkem 18 1,020E+06

Zdroj: viastni zpracovani

3" Pomoci dilgich T-testi
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Tabulka 45: Vysledek korelacni analyzy trhu s medem v CR, 1995-2013

Hranice (Y-priisecik) HDP (x)

Koeficienty 3,709E+02 1,878E-04
Chyba st. hodnota 1,613E+02 5,336E-05
t-statistika 2,299E+00 3,519E+00
P-Hodnota 3,443E-02 2,635E-03
Dolni 95% 3,057E+01 7,518E-05
Horni 95% 7,112E+02 3,004E-04
Dolni 95,0% 3,057E+01 7,518E-05
Horni 95,0% 7,112E+02 3,004E-04

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 46: Vysledek korelacni analyzy trhu s medem v CR, 1995-2013

REZIDUA

Pozorovani Ocekdavané Celkové trzby (y) Rezidua
1 658,87 -57,90
2 701,66 -215,26
3 724,82 -175,54
4 757,99 263,51
5 774,41 176,93
6 797,07 166,68
7 830,65 -44,41
8 852,99 -113,31
9 875,64 -34,35
10 920,90 32,65
11 955,99 81,26
12 1000,41 136,13
13 1058,61 13,47
14 1093,51 -327,00
15 1076,72 -197,83
16 1082,71 -126,62
17 1088,81 397,39
18 1093,04 -84,28
19 1100,15 108,49

Zdroj: viastni zpracovani
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Graf 25: Porovnani empirickych a teoretickych hodnot vyvoje trzeb na trhu s medem VvV CR,
1993-2012
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledky vypocti programu jsou shodné sru¢ni kalkulaci. Graf 25 poukazuje na
existenci chyb v odhadu regresni funkce. Nicméné z grafu je zfejmé, ze mezi zkoumanymi

veli¢inami existuje pfima linedrni zavislost.

5. Hodnoceni vysledkd analyzy.

Odhadnuta regresni pifimka a vypocteny korelacni koeficient tak poukazuji na existenci
stiedné silné zavislosti mezi zkoumanymi veli¢iny. Koeficient korelace dosahuje vysi 0,65, coz
svédci o existenci primé linearni zavislosti mezi zkoumanymi proménnymi.

Kwvalita regresniho modelu je posouzena pomoci indexu determinace, ktery dosahuje vysi
0,42. To znamena, ze 42 % rozptylu vysvétlované (zavislé) proménné y je vysvétleno zvolenym
regresnim modelem. Hodnota indexu determinace tak svédéi o stredné vhodné volbé modelu.

Statistickd vyznamnost modelu a korela¢niho koeficientu byla potvrzena pomoci
Fisherova F-testu a dil¢ich T-testl.

Zavérem lze také uvést, ze trh s medem v CR mize byt povazovan za relativné cyklické

odvetvi, kter¢ je citlivé na celkovy ekonomicky vyvoj dané zemég.
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7.2.2  Korelaéni analyza trhu s cukrem v CR

1. Definice parametri X a Y. Posouzeni dostupnych informaci o charakteru zavislosti

mezixay.

Pro korela¢ni analyzu trhu s cukrem v CR jsou vybrany 2 parametry: vyvoj nominalniho

HDP a vyvoj trzeb spolecnosti, podnikajicich ve zkoumaném odvétvi. Vysvétlujici (nezavislou)

proménnou X je vyvoj nominalniho HDP (viz Tabulka 38); vysvétlovanou (zavislou) proménnou

Yi je vyvoj trzeb analyzovanych spole¢nosti. Data jsou pievzata z Ceského Statistického Giadu.

Zkoumané obdobi zahrnuje roky 1995 - 2013.

Tabulka 47 zobrazuje vstupni tidaje pro korelaéni analyzu trhu s cukrem v CR v letech
1995 — 2013.

Tabulka 47: Vstupni tidaje pro korelacni analyzu trhu s cukrem v CR, 1995-2013

Rok HDP (mil. K¢ b.c.) I::Liglljk(%e Cena cukru (K¢/kg) Celk;;ker;rz(%f l}g;ukce
1995 1533676 476 689 21,19 10101,04
1996 1761575 610 000 21,80 13298,00
1997 1884 924 531 700 16,19 8608,22
1998 2 061 583 470176 18,18 8547,80
1999 2149023 395175 19,43 7678,25
2000 2 269 695 431 621 21,09 9102,89
2001 2 448 557 498 904 21,65 10801,27
2002 2567530 547 962 20,31 11129,11
2003 2 688 107 513 937 17,63 9060,71
2004 2929172 558 417 22,18 12385,69
2005 3116 056 558 879 23,39 13072,18
2006 3352599 470 488 21,71 10214,29
2007 3662573 353901 21,90 7750,43
2008 3848411 414 673 21,04 8724,72
2009 3758979 431 818 19,79 8545,68
2010 3790 880 432 755 18,20 7876,14
2011 3823401 564 440 22,54 12722,48
2012 3845 926 535 462 24,27 12995,66
2013 3883780 512 316 24,15 12372,43

Zdroj: vlastni zpracovani

2. Odhad parametri linearni teoretické regresni funkce a nasledna definice

empirické regresni funkce.

Pro odhad regresni funkce jsou provedené vypocty, které jsou zohlednény v Tabulce 48.
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Tabulka 48: Korelacni analyza trhu s cukrem v CR, 1995-2013

2

2

Ne X y yX X y Ix) yr®) | @) | A
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 1,53E+06 | 1,01E+04 | 1,55E+10 | 2,35E+12 | 1,02E+08 | 9,94E+03 | 1,65E+02 | 2,72E+04 | 1,63
2 1,76E+06 | 1,33E+04 | 2,34E+10 | 3,10E+12 | 1,77E+08 | 9,99E+03 | 3,31E+03 | 1,09E+07 | 24,88
3 1,88E+06 | 8,61E+03 | 1,62E+10 | 3,55E+12 | 7,41E+07 | 1,00E+04 | -141E+03 | 1,99E+06 | 16,39
4 2,06E+06 | 855E+03 | 1,76E+10 | 4,25E+12 | 7,31E+07 | 1,01E+04 | -151E+03 | 2,29E+06 | 17,7
5 2,15E+06 | 7,68E+03 | 1,65E+10 | 4,62E+12 | 590E+07 | 1,01E+04 | -2,40E+03 | 5,78E+06 | 31,3
6 2,27E+06 | 9,10E+03 | 2,07E+10 | 5,15E+12 | 829E+07 | 1,01E+04 | -1,01E+03 | 1,01E+06 | 11,06
7 2,45E+06 | 1,08E+04 | 2,64E+10 | 6,00E+12 | 1,17E+08 | 1,02E+04 | 6,49E+02 | 4,21E+05 | 6,01
8 2,57E+06 | 1,11E+04 | 2,86E+10 | 659E+12 | 1,24E+08 | 1,02E+04 | 9,49E+02 | 9,00E+05 | 852
9 2,69E+06 | 9,06E+03 | 244E+10 | 7,23E+12 | 821E+07 | 1,02E+04 | -1,15E+03 | 1,32E+06 | 12,67
10 2,93E+06 | 1,24E+04 | 363E+10 | 858E+12 | 153E+08 | 1,03E+04 | 2,12E+03 | 4,49E+06 | 17,11
11 3,12E+06 | 1,31E+04 | 4,07E+10 | 9,71E+12 | 1,71E+08 | 1,03E+04 | 2,76E+03 | 7,63E+06 | 21,13
12 3,35E+06 | 1,02E+04 | 3,42E+10 | 1,12E+13 | 1,04E+08 | 1,04E+04 | -1,52E+02 | 2,30E+04 | 1,49
13 3,66E+06 | 7,75E+03 | 2,84E+10 | 1,34E+13 | 6,01E+07 | 1,04E+04 | -2,69E+03 | 7,23E+06 | 34,69
14 3,85E+06 | 8,72E+03 | 3,36E+10 | 1,48E+13 | 7,61E+07 | 1,05E+04 | -1,76E+03 | 3,09E+06 | 20,16
15 3,76E+06 | 855E+03 | 321E+10 | 141E+13 | 7,30E+07 | 1,05E+04 | -1,92E+03 | 3,67E+06 | 22,43
16 3,79E+06 | 7,88E+03 | 2,99E+10 | 1,44E+13 | 6,20E+07 | 1,05E+04 | -2,59E+03 | 6,73E+06 | 32,93
17 3,82E+06 | 1,27E+04 | 4,86E+10 | 1,46E+13 | 1,62E+08 | 1,05E+04 | 2,25E+03 | 504E+06 | 17,65
18 3,85E+06 | 1,30E+04 | 5,00E+10 | 1,48E+13 | 1,69E+08 | 1,05E+04 | 2,51E+03 | 6,32E+06 | 19,34
19 3,88E+06 | 1,24E+04 | 4,81E+10 | 1,51E+13 | 1,53E+08 | 1,05E+04 | 1,88E+03 | 354E+06 | 152

Celkem | 554E+07 | 1,95E+05 | 571E+11 | 1,74E+14 | 2,07E+09 | 1,95E+05 0 7,24E+07 | 3323

ggﬁi‘é’z; 2,91E+06 | 1,03E+04 | 3,01E+10 | 9,14E+12 | 1,09E+08 | 1,03E+04 - 3,81E+06 | 175
o 8,01E+05 | 1,96E+03 - - - - - - -
o 6,42E+11 | 3,85E+06 - - - - - - -

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle rovnice (7.9) byly nalezeny parametry linearni regresni funkce a a b:

Linedrni regresni funkce je tak:

_cov(xy) _yxX=y-
b= I
X

2
Ox

a=y— bx=95736

- X

% =0,00023

¥i = 9573,6 + 0,00023 ;

Po nalezeni linearni regresni funkce y; v Tabulce 48 byly vyplnény sloupce 7 — 10.

Nalezeni téchto hodnot umoznilo ptechod k dal§imu kroku analyzy.
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3. Posouzeni vhodnosti ziskaného odhadu regresnich parametri, zhodnoceni
uziteCnosti empirické regresni funkce a posouzeni statistického vyznamu
vypocteného koeficientu korelace.

Koeficient korelace je vypocten podle rovnice (7.13):

ry =b - >*=0,09
y

Koeficient korelace ve vysi 0,09 ukazuje na skoro nulovou linedrni zavislost mezi
nominalnim HDP a trzbami spole¢nosti v odvétvi.

Index determinace je nalezen jako druha mocnina koeficientu korelace:
2 _
Iy~ = 0,009

Index determinace tika, ze 0,9 % rozptylu vysvétlované proménné (zavisle proménné y)
je vysvétleno zvolenym regresnim modelem. Funkéni zavislost mezi zkoumanymi veli¢inami je
skoro nulova. Kvalita zvoleného modelu je tak posouzena jako nevhodna pro dané data.

Stredni chyba aproximace modelu je vypoctena podle rovnice (7.14) a jeji vysledek

naznacuje, ze model je sttedné vystizny:
A=-3 |% -100% = 17,49 %

Statisticky vyznam linedarni regresni rovnice je posouzen pomoci Fisherova F-testu.

Vypocet testovaciho kritéria je proveden podle rovnice (7.16):

_ Ty —
F= (n—-2)=0,15

Tabulkova hodnota tohoto kritéria Fip(0,05, 1, 17) je 4,451. Vypoctena hodnota
testového kritéria F se porovnava s tabulkovou hodnotou kritéria Fip(a, K1, k2). Pokud vypoétena
hodnota je vétsi, statistickd vyznamnost odhadnuté linedrni regresni rovnice je potvrzena.
Protoze F < Fip. (0,15 < 4,451), statisticky vyznam odhadnuté linearni regresni rovnice je
zamitnut na zvolené 5 % hladiné vyznamnosti.

Statisticky vyznam Vypocteného koeficientu korelace je posouzen pomoci Studentova t-

rozdéleni. Testovaci veli¢ina je zpocitana dle rovnice (7.17):
N )

,1—r,§y

Nulova hypotéza je formulovana ve tvaru HO: r, = 0 (neexistence korelace mezi

T= =1,65

zkoumanymi veli¢inami). Alternativni hypotéza je formulovana ve tvaru H1: ry, =0 (existence

korelace mezi zkoumanymi veli¢inami). Tabulkova hodnota t-kritéria tpes(17) je 2,109.
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Vypoctend hodnota testového T-kritéria T se porovnava s tabulkovou hodnotou tohoto kritéria t;.

« (N —2). Protoze T <ty (n—2) (1,65 <2,109), plati nulova hypotéza HO. To znamena, ze mezi

zkoumanymi veli¢inami neexistuje korelacni zavislost.

4. Ovéfeni rucné vypocteného modelu pomoci programu EXCEL.

Tabulky 49 — 52 a Graf 26 zobrazuji vysledky korelaéni analyzy, provedené pomoci

programu EXCEL:

Tabulka 49: Vysledek korelacni analyzy trhu s cukrem v CR, 1995-2013

Regresni statistika

Nasobné R 0,09651194

Hodnota spolehlivosti 0,009314555

Nastavend hodnota spolehlivosti -0,04896106

Chyba sti. hodnota 2064,264248
Pozorovani 19

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 50: Vysledek korelacni analyzy trhu s cukrem v CR, 1995-2013

ANOVA df SS MS F Vyznamnost F
Regrese 1 6,81E+05 6,81E+05 | 1,60E-01 6,94E-01
Rezidua 17 7,24E+07 4,26E+06
Celkem 18 7,31E+07
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 51: Vysledek korelacni analyzy trhu s cukrem v CR, 1995-2013
Hranice (Y-prisecik) HDP (x)
Koeficienty 9,57E+03 2,36E-04
Chyba sti. hodnota 1,79E+03 591E-04
t-statistika 5,36E+00 4,00E-01
P-Hodnota 5,22E-05 6,94E-01
Dolni 95% 5,80E+03 -1,01E-03
Horni 95% 1,33E+04 1,48E-03
Dolni 95,0% 5,80E+03 -1,01E-03
Horni 95,0% 1,33E+04 1,48E-03
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 52: Vysledek korelacni analyzy trhu s cukrem v CR, 1995-2013
REZIDUA
Pozorovani Ocekavané Celkové trzby (v) Rezidua
1 9936,107188 164,9327225
2 9989,970572 3308,029428
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3 10019,12381 -1410,900813
4 10060,87675 -1513,077066
5 10081,54298 -2403,292731
6 10110,06352 -1007,176629
7 10152,33713 648,9344742
8 10180,45611 948,65211

9 10208,9542 -1148,244886
10 10265,92933 2119,759727
11 10310,09892 2762,080891
12 10366,00529 -151,7108123
13 10439,26691 -2688,835006
14 10483,18927 -1758,469354
15 10462,05223 -1916,374014
16 10469,59196 -2593,450959
17 10477,27822 2245,19938

18 10482,60195 2513,06079

19 10491,54865 1880,882748

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 26: Porovndni empirickych a teoretickych hodnot vyvoje trzeb na trhu s cukrem v CR,

1993-2012
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledky vypocti programu jsou shodné srucni kalkulaci. Graf 26 poukazuje na

existenci vyznamnych chyb v odhadu. Z grafu je tak vidét, Ze mezi zkoumanymi veli¢inami

neexistuje zadna linearni zavislost.
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5. Hodnoceni vysledki analyzy.

Koeficient korelace dosahuje vysi 0,09, coz svédci o skoro nulové linedarni zavislosti mezi
zkoumanymi proménnymi.

Kwvalita regresniho modelu je posouzena pomoci indexu determinace, ktery dosahuje vysi
0,009. To znamena, ze 0,9 % rozptylu vysvétlované (zavisle) proménné y je vysvétleno
zvolenym regresnim modelem. Hodnota indexu determinace tak sv&éd¢i o nevhodné volbé
modelu.

Statistickd vyznamnost modelu a korela¢niho koeficientu byla také zamitnuta Fisherovym
F-testem a dil¢imi T- testami.

Zavérem lze také uvést, e trh s cukrem v CR miiZe byt povazovan za necyklické odvétvi,

které neni citlivé na celkovy ekonomicky vyvoj dané zem¢.

7.2.3 Korelacni analyza trhu s mlékem v CR
1. Definice parametrti X a Y. Posouzeni dostupnych informaci o charakteru zavislosti
mezixay.
Pro korela¢ni analyzu trhu s mlékem v CR jsou vybrany 2 parametry: vyvoj nominalniho
HDP a vyvoj trZzeb spolecnosti, podnikajicich ve zkoumaném odvétvi. Vysvétlujici (nezavislou)
proménnou X je vyvoj nominalniho HDP (viz Tabulka 38); vysvétlovanou (zavislou) proménnou
Vi je vyvoj trzeb analyzovanych spole¢nosti. Data jsou pievzata z Ceského statistického ufadu.
Zkoumané obdobi zac¢ina rokem 1995 a kon¢i rokem 2013.
Tabulka 53 zobrazuje vstupni idaje pro korelagni analyzu trhu s mlékem v CR v letech

1995 - 2013.

Tabulka 53: Vstupni iidaje pro korelacni analyzu trhu s mlékem v CR, 1995-2013

HDP (mil. K¢, Produkce mléka Cena mléka polotucného Celkove irzby

Rok b.c.) (mil. 1) pasterovaného (Kc/l) produkce .

mléka (mil. K¢)
1995 1533676 3031,00 9,63 29188,53
1996 1761575 3 039,00 10,91 33155,49
1997 1884 924 2 703,00 11,70 31625,10
1998 2 061 583 2 716,00 12,07 32782,12
1999 2 149 023 2 624,00 11,80 30963,20
2000 2 269 695 2 708,10 12,54 33959,57
2001 2 448 557 2701,80 13,48 36420,26
2002 2 567 530 2 727,60 13,87 37831,81
2003 2 688 107 2 645,70 13,38 35399,47
2004 2929172 2 602,40 14,35 37344,44
2005 3116 056 2 738,80 14,45 39575,66
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2006 3352 599 2694,40 14,40 38799,36
2007 3662 573 2 683,50 17,84 47873,64
2008 3848 411 2727,70 17,28 47134,66
2009 3758979 2 707,60 15,32 41480,43
2010 3790880 2612,50 16,17 4224413
2011 3823401 2 663,70 18,45 49145,27
2012 3 845 926 2 740,70 18,32 50209,62
2013 3883780 2774,50 20,49 56849,51

Zdroj: vlastni zpracovani

2. Odhad parametri linearni teoretické regresni funkce a naslednd definice

empirické regresni funkce.

Pro odhad regresni funkce jsou provedené vypocéty, které jsou znazornény v Tabulce 54:

Tabulka 54: Korelacni analyza trhu s mlékem v CR, 1995-2013

No X y yX X y: )| yPe | G2 | Al
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 1,53E+06 | 2,92E+04 | 4,48E+10 | 2,35E+12 | 8,52E+08 | 2,81E+04 | 1066 | 1,14E+06 4
2 1,76E+06 | 3,32E+04 | 5,84E+10 | 3,10E+12 | 1,10E+09 | 3,00E+04 | 3142 | 9,87E+06 9
3 1,88E+06 | 3,16E+04 | 5,96E+10 | 3,55E+12 | 1,00E+09 | 3,10E+04 588 3,46E+05 2
4 2,06E+06 | 3,28E+04 | 6,76E+10 | 4,25E+12 | 1,07E+09 | 3,25E+04 280 7,84E+04 1
5 2,15E+06 | 3,10E+04 | 6,65E+10 | 4,62E+12 | 9,59E+08 | 3,32E+04 | -2 264 | 5,13E+06 7
6 2,27E+06 | 3,40E+04 | 7,71E+10 | 5,15E+12 | 1,15E+09 | 3,42E+04 -269 7,24E+04 1
7 2,45E+06 | 3,64E+04 | 8,92E+10 | 6,00E+12 | 1,33E+09 | 3,57E+04 708 5,01E+05 2
8 2,57E+06 | 3,78E+04 | 9,71E+10 | 6,59E+12 | 1,43E+09 | 3,67E+04 | 1133 | 1,28E+06 3
9 2,69E+06 | 3,54E+04 | 9,52E+10 | 7,23E+12 | 1,25E+09 | 3,77E+04 | -2 300 | 5,29E+06 6
10 2,93E+06 | 3,73E+04 | 1,09E+11 | 8,58E+12 | 1,39E+09 | 3,97E+04 | -2 355 | 5,55E+06 6
11 3,12E+06 | 3,96E+04 | 1,23E+11 | 9,71E+12 | 1,57E+09 | 4,12E+04 | -1 674 | 2,80E+06 4
12 3,35E+06 | 3,88E+04 | 1,30E+11 | 1,12E+13 | 1,51E+09 | 4,32E+04 | -4 413 | 1,95E+07 11
13 3,66E+06 | 4,79E+04 | 1,75E+11 | 1,34E+13 | 2,29E+09 | 4,58E+04 | 2090 | 4,37E+06 4
14 3,85E+06 | 4,71E+04 | 1,81E+11 | 1,48E+13 | 2,22E+09 | 4,73E+04 -190 3,62E+04
15 3,76E+06 | 4,15E+04 | 1,56E+11 | 1,41E+13 | 1,72E+09 | 4,66E+04 | -5 103 | 2,60E+07 12
16 3,79E+06 | 4,22E+04 | 1,60E+11 | 1,44E+13 | 1,78E+09 | 4,68E+04 | -4 604 | 2,12E+07 11
17 3,82E+06 | 4,91E+04 | 1,88E+11 | 1,46E+13 | 2,42E+09 | 4,71E+04 | 2028 | 4,11E+06 4
18 3,85E+06 | 5,02E+04 | 1,93E+11 | 1,48E+13 | 2,52E+09 | 4,73E+04 | 2905 | 8,44E+06
19 3,88E+06 | 5,68E+04 | 2,21E+11 | 1,51E+13 | 3,23E+09 | 4,76E+04 | 9231 | 8,52E+07 16

Celkem | 5,54E+07 | 7,52E+05 | 2,29E+12 | 1,74E+14 | 3,08E+10 | 7,52E+05 0 2,01E+08 111

Stiredni

hodnota 2,91E+06 | 3,96E+04 | 1,21E+11 | 9,14E+12 | 1,62E+09 | 3,96E+04 - 1,06E+07 6
o 8,01E+05 | 7,40E+03 - - - - - - -
o 6,42E+11 | 5,47E+07 - - - - - - -

Zdroj: vlastni zpracovani
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Podle rovnice (7.9) byly nalezeny parametry linearni regresni funkce a a b:

b _cov (x,y) _yx-y .2x = 0,00829

o2 x2—-x

a=y— bx=15400,09

Linedrni regresni funkce je tak:
¥i = 15400,09 + 0,00829 ;

Po nalezeni linearni regresni funkce y; v Tabulce 54 byly vyplnény sloupce 7 — 10.

Nalezeni téchto hodnot umoznilo pfechod k dal§imu kroku analyzy.

3. Posouzeni vhodnosti ziskaného odhadu regresnich parametrii, zhodnoceni
uziteCnosti empirické regresni funkce a posouzeni statistického vyznamu
zpocteného koeficientu korelace.

Koeficient korelace je vypocten podle rovnice (7.13):

ry=b - 2=0,898

Oy
Koeficient korelace ve vysi 0,898 ukazuje na existenci primé linedrni zavislosti mezi

nomindlnim HDP a trzbami spole¢nosti v odvétvi.

Index determinace je nalezen jako druha mocnina koeficientu korelace:
2 _
Iy~ = 0,806

Index determinace fika, ze 80,6 % rozptylu vysvétlované proménné (zavisle proménné )
je vysvétleno zvolenym regresnim modelem. Funkéni zavislost mezi zkoumanym veli¢inami je
pomérné silna. Kvalita zvoleného modelu je tak posouzena jako vhodna pro dana data.

Stredni chyba aproximace modelu je vypoctena podle rovnice (7.14) a jeji vysledek

naznacuje, ze model je dobfe vystizny:
A=23 || -100% = 5,86 %
n y

Statisticky vyznam linedarni regresni rovmnice je posouzen pomoci Fisherova F-testu.

Vypocet testovaciho kritéria je proveden podle rovnice (7.16):

réy
F= — -(n—-2)=70,99

1-1%y

Tabulkova hodnota tohoto kritéria Fup (0,05, 1, 17) je 4,451. Vypoétena hodnota
testového kritéria F se porovnava s tabulkovou hodnotou kritéria Fegp (o, ki, k). Pokud

vypoétena hodnota je veétsi, statistickd vyznamnost odhadnuté linedrni regresni rovnice je
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potvrzena. Protoze F > Fp. (70,99 > 4,451), statisticky vyznam odhadnuté linearni regresni
rovnice je potvrzen na zvolené 5 % hladin€ vyznamnosti.
Statisticky vyznam Vypocteného koeficientu korelace je posouzen pomoci Studentova t-

rozdéleni. Testovaci veli¢ina je zpocitana dle rovnice (7.17):
Txy -Vn-2

,1—1‘,%3,

Nulovéd hypotéza je formulovana ve tvaru HO: r,, = O (neexistence korelace mezi

T= =79,03

zkoumanymi veli¢inami). Alternativni hypotéza je formulovéana ve tvaru H1: ryy, = 0 (existence
korelace mezi zkoumanymi veli¢inami). Tabulkova hodnota t-kritéria toos(17) je 2,109.
Vypoctend hodnota testového T-kritéria T se porovnava s tabulkovou hodnotou tohoto kritéria
t1- (N —2). Protoze T >t1, (n — 2) (79,03 > 2,109), plati alternativni hypotéza H1. To znamena,

ze mezi zkoumanymi veli¢inami existuje pfima linedrni zavislost.

4. Ovéteni rucné vypocitaného modelu pomoci programu EXCEL.
Tabulky 55 — 58 a Graf 27 zobrazuji vysledky korela¢ni analyzy, provedené pomoci
programu EXCEL.:

Tabulka 55: Vysledek korelacni analyzy trhu s mlékem v CR, 1995-2013

Regresni statistika
Nasobné R 0,898220757
Hodnota spolehlivosti 0,806800528
Nastavena hodnota spolehlivosti 0,795435853
Chyba str. hodnota 3437,909619
Pozorovani 19

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 56: Vysledek korelacni analyzy trhu s mlékem v CR, 1995-2013

ANOVA df SS MS F Vyznamnost F
Regrese 1 8,39E+08 8,39E+08 | 7,10E+01 1,79E-07
Rezidua 17 2,01E+08 1,18E+07

Celkem 18 1,04E+09

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 57: Vysledek korelacni analyzy trhu s mlékem v CR, 1995-2013

Hranice (Y-priisecik) HDP (x)

Koeficienty 1,54E+04 8,30E-03
Chyba sti. hodnota 2,98E+03 9,85E-04
t-statistika 5,17E+00 8,43E+00
P-Hodnota 7,61E-05 1,79E-07
Dolni 95% 9,12E+03 6,22E-03
Horni 95% 2,17E+04 1,04E-02
Dolni 95,0% 9,12E+03 6,22E-03
Horni 95,0% 2,17E+04 1,04E-02

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 58: Vysledek korelacni analyzy trhu s mlékem v CR, 1995-2013

REZIDUA

Pozorovani Ocekdavané Celkové trzby (y) Rezidua
1 28122,85 1065,68
2 30013,41 3142,08
3 31036,66 588,44
4 32502,15 279,97
S 33227,52 -2264,32
6 34228,56 -268,99
7 35712,33 707,94
8 36699,28 1132,53
9 37699,54 -2300,07
10 39699,31 -2354,87
11 41249,63 -1673,97
12 43211,89 -4412,53
13 45783,31 2090,33
14 47324,94 -190,29
15 46583,05 -5102,62
16 46847,69 -4603,57
17 47117,47 2027,79
18 47304,33 2905,29
19 47618,35 9231,15

Zdroj: viastni zpracovani
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Graf 27: Porovnani empirickych a teoretickych hodnot vyvoje trieb na trhu s mlékem v CR,
1993-2012
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledky vypocéti programu jsou shodné s ru¢ni kalkulaci. Graf 27 poukazuje na
existenci drobnych chyb v odhadu regresni funkce. Z grafu je také vidét, Ze mezi zkoumanymi

veli¢inami existuje pomérné silna ptima linearni zavislost.

5. Hodnoceni vysledki analyzy.

Odhadnuta regresni pifimka a vypocteny korelacni koeficient tak poukazuji na existenci
silné zavislosti mezi zkoumanymi veli¢inami. Koeficient korelace dosahuje vysi 0,89, coz svédci
0 existenci primé linedarni zavislosti mezi zkoumanymi proménnymi.

Kvalita regresniho modelu je posouzena pomoci indexu determinace, ktery dosahuje vyse
0,806. To znamena, ze 80,6 % rozptylu vysvétlované (zavisle) proménné Yy je vysvétleno
zvolenym regresnim modelem. Hodnota indexu determinace tak svéd¢i o vhodné volbé modelu.

Statistickd vyznamnost modelu a korela¢niho koeficientu byla také potvrzena pomoci
Fisherova F-testu a dil¢ich T-testd.

Zavérem lze uvést, ze trh s mlékem v CR mize byt povazovan za velmi cyklické odvétvi,

kter¢ je citlivé na celkovy ekonomicky vyvoj dané zemé.
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8 Pouziti odvozenych modeli ve vybranych potravinarskych

odvétvich

Nasledujici kapitola shrnuje nékteré praktické a teoretické vysledky prace. V kapitole
jsou struén€ odvozeny modelové vztahy pro zkoumané potravinarské trhy. Uvedené modely
znazornuji mozné ekonomické vztahy mezi oligopolnimi a dokonale konkurenénimi vyrobei,
mezi oligopolnimi a dokonale konkurenénimi obchodniky a zakazniky. Modely jsou
dvoustupniové: jeden typ vyskytujicich se hra¢t na trhu jsou obchodnici a druhym typem
vyskytujicich se hraca na trhu jsou vyrobci. Ceny jsou zavislé na celkové vyrob€. Obchodnici
nakupuji potravinarské produkty od vyrobci a pak distribuuji a prodavaji tyto produkty
konenym zdkazniklim. Vystupem analyzy jsou tak celkové rovnovdzné objemy vyroby,

rovnovazna jednotkovd mnozstvi, rovnovazné velkoobchodni a maloobchodni ceny.

8.1 Trhsmedemv CR
Pro trh s medem v CR mtize byt vybran dvoustupiiovy model, ktery zahrnuje:
» vyrobu medu (,,vyrobci®);
» distribuce a prodej (,,obchodnici*).
Podle provedené analyzy, se da konstatovat, ze jak na strané vyrobct, tak i na strané
obchodnikt existuje oligopolni konkurence (viz Kapitola 6). To znamena, Ze na trhu s medem
v CR se da pouzit modifikovany Cournotiiv model s mezistupném (viz Kapitola 4).

Cena medu pro kone¢né zakazniky je tak urcena linearni poptavkovou funkei:
nv No
P=f(Qm) =a- b'(vzzlqvm): a— b‘(éﬂom) (8.1)

nv No

kde a a b jsou vypoétené konstanty, Qm nebo Zlqvm nebo Zlqom je celkové mnozstvi vyrabéného
V= o=

medu na trhu.
Pro model je také nutno definovat linearni funkci naklad obchodnikti a vyrobcti medu.

Tyto funkce musi mit nasledujici tvar:
TC\/m(q\/m) =C V+ dv' qu V Vm = ], 2, cee y nv (8.2)

kde c,, dy jsou konstanty a q,m je objem produkce v-tého vyrobce s medem.
Piedpokladané naklady o-tého obchodnika S medem jsou zavislé na celkovém mnozstvi

vyroby medu Qom @ na cen¢ vyrobet medu Pyp:
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TCom(qom) = Co + do' qom + P vm ° qom V Om = ], 2, cee y no, (8.3)

kde c,, d, jsou konstanty, qom je mnozstvi nakupu a prodeje medu a Py je cena vyrobci medu.

Pouzitim modifikovaného Cournotova modelu, cena vyrobcti medu Py, je poéitana jako:

Nno nv
No- @ —2 do +No- 2 dy

_ o=1 v=1

Jednotkové mnozstvi vyrobcti medu Qym je€:

No nv
no'a _Z d0+noz dv_no'dv '(nv+1)
Qum = 0=1 v=1 (8.5)

b-(ny + 1)-(no+1)

Cena obchodnikti s medem Pyn, je:

No nv
a'(nv+no +1)+nv‘ Z do + no' Z dv
Pom — 0=1 v=1 (86)

(nv+1) - (no + 1)
Jednotkové mnozstvi obchodnikd s medem Qo je:

No

No nv
a+2 do — do-No— do a-no—2 do +no- 2 dy

_ 0=1 0=1 v=1
Gom = b- (N + 1) ~ b ong-(ny+1) -(no + 1) (8.7)

Pro model plati podminka rovnosti celkového objemu vyroby a prodeje, kterd mize byt

zapsana jako nasledujici rovnice (8.8):

No nv

No- Ny -a—"nNy- 2 do —No- 2. dy

nv B 0=1 v=1 B No
2 Qv = b (D) - (o + 1) = 2 Gom (8.8)

Tabulka 59 shrnuje vysledky analyzy pro trh s medem v CR za piedpokladu pouZiti

modifikovaného Cournotova modelu.
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Tabulka 59: Pouziti modifikovaného Cournotova modelu na trhu s medem v CR

Stupen odvetvi Vyroba medu Distribuce a prodej Spotiebitelé
(,,vyrobci®) (,,obchodnici®)
Druh konkurence Tésny oligopol Uvolnény oligopol -
Cena Pum Pom P=f (Qm) =

nv

=a— b.(vzzlqvm) =

No

a-b '(Ozzlqom)

Jednotkové mnozZstvi Ovm Oom -
Celkové mnoZstvi v no nv no
Z Qvm z Com z Qum = Z Com
=1 =1 v=1 o=1

Zdroj: vlastni zpracovani

8.2 Trhs cukrem v CR

Trh s cukrem v CR je také mozné rozdélit do dvou stupiiti vyroby a prodeje:

> péstovani cukrové fepy (,,vyrobei®);
» vyroba a baleni cukru (,,obchodnici®).

Dalsi stupné mohou byt vypocteny jako dalsi dvoustupniové trhy, ve kterych prvnim
stupném bude ,,vyroba a baleni cukru® a druhym stupném budou dals$i mozna odvétvi, naptiklad
ndistribuce a prodej“. To znamend, Ze jakakoliv vertikdla zkoumané komodity muize byt
rozdélena na nekone¢né mnoZstvi mezistupiili, coz na jedné stran€ umozni hlubsi analyzu dané
vyrobkové vertikély, a na strané druhé, zkomplikuje vypocty a umozni vyskytnuti vétSiho poctu
chyb.

Pro vysledky analyzy trhu s cukrem v CR se predpokladd, Ze trh je rozdélen do dvou
stupiit ,,p€stovani cukrové fepy* a ,,vyroby cukru® a spotiebiteli této vyrobkové vertikaly jsou
dalSi potravinaiskd odvétvi, maloobchodni a velkoobchodni potravinarské ftetézce, které
prodavaji tuto komoditu dal kone¢nému zakaznikovi.

Z ptedeslé analyzy prvni stupen vyrobkové vertikaly cukru ,,péstovani cukrové fepy* je
definovan jako dokonale konkurenéni trh (viz Kapitola 6). Dalsi stupen ,,vyroba a baleni cukru®
je definovan jako t&sny oligopol. Proto na trhu s cukrem v CR miiZe byt pouzit model uvedeny
v podkapitole 4.5.2 ,,Model trhu s mezistupném dokonala konkurence — oligopol®.

Inverzni funkce trzni poptavky cukru je nasledujici:
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P=f(Qc) =a- b'(vzzl(:]vc): a-— b'(ozzllQOc) (8.9)

nv No

kde a a b jsou vypoctené konstanty, Q. nebo Zlqvc nebo Zlqoc je celkové mnozstvi vyrab&ného
V= o=

cukru na trhu.

Linearni funkce nakladu vyrobct (péstitelti cukrové fepy) je:
TCul(Que) =C vt dv-Oc VY Ve=12 ..., ny (8.10)

kde c,, d, jsou konstanty a qy. je objem produkce v-tého péstitele cukrové fepy.
Naéklady o-tého vyrobce cukru jsou zavislé na celkové produkci cukru Qo a na cené

péstiteltl cukrové fepy Pyc:
TCoc(Qoc) =Co+ do-Qoc + Pvc-Qoc ¥V Oc =1, 2, ..., no, (8.11)

kde co, do jsou konstanty, g je mnozstvi nakupu a prodeje cukru a Py je cena péstiteli cukrové
repy.
Cena péstiteli cukrové tepy Py je dana rovnici:
Pvc = dy (8.12)
Cena vyrobcu cukru Pqc je vypoctena jako:

No

a+z dO-'-ﬂO'F)VC

Poc = °=1n0 1 , (8.13)

Celkové mnozstvi cukru na trhu je dano rovnici (8.14):

No

N N No-a— 2 do—No Pyc
—_ — o=1
2 Goc =X Qe = b (ny +1) , (8.14)

Tabulka 60 shrnuje vysledky analyzy pro trh s cukrem v CR za ptedpokladu pouZiti

modelu trhu s mezistupném dokonald konkurence — oligopol.
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Tabulka 60. Pouziti modelu trhu s mezistupném dokonald konkurence — oligopol na trhu

s cukrem v CR

Stupen odvetvi Péstovani cukrové | Vyroba a baleni cukru Spotiebitelé =
fepy (,,vyrobci) (,,obchodnici®) Distribuce a prodej
(maloobchod a
velkoobchod)
Druh konkurence Dokonala Uvolnény oligopol -
konkurence
Cena Py Poc P=f(Qm)=
nv
—a-— b(z qvc) =
v=1
No
a—b(X doc)
0=1
Celkové mnozstvi v no v no
2 Cve 2 Goc 2 Gve= 2 Coc
=1 =1 v=1 0=1

Zdroj: vlastni zpracovani

V ptipadé ptidani tfetiho stupné ,,distribuce a prodej” do vysledkli piivodniho modelu,
celkové mnozZstvi vyrabéného cukru na trhu by se nemélo ménit. Inverzni funkce trzni poptavky
cukru by také zlstala stejna (viz rovnice (8.9)). Za podminky linearni funkce naklada tfetiho
stupné vyrobkové vertikaly by se dalo pouzit modifikovany Cournotiv model, pfi kterém cena

posledniho stupné P,y miize byt vypoctena jako:

no2c No
a- (n0+ No2c + 1) + No- Z d02c + Noxc- Z do
02c=1 0=1

Po2c = (8-15)

(No+1) - (Noze + 1)

kde a je konstanta, n, je pocet vyrobci cukru, nNeyc je pocet obchodnikd s cukrem, doy je

konstanta funkce nakladi obchodnikt a d, je konstanta funkci nakladt vyrobct cukru.

8.3 Trhs mlékem v CR
Trh s mlékem v CR lze také znazornit jako trh s jednim mezistupném. V takovém piipadé
se predpoklada existence dvou stupinti trhu:
» vyroba mléka (,,vyrobci®);

» zpracovani a baleni mléka (,,obchodnici®).
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Jako konecni spotiebitelé v daném piipad€ jsou brany maloobchodni a velkoobchodni
potravinarské fetézce®®.

Podle vyse provedené analyzy, ,,vyroba mléka“ mize byt charakterizovana jako dokonala
konkurence nebo jako uvolnény oligopol. ,,Zpracovani a baleni mléka*“ je charakterizovano jako
,uvolnény oligopol“ (viz Kapitola 6). Proto pii analyze trhu s mlékem v CR lze pouzit
nasledujici modely:

1) Model trhu s mezistupném dokonala konkurence — oligopol;
2) Modifikovany Cournottiv model trhu s mezistupném.
Cena medu pro konecné zakazniky V pifipadé obou modeli je urcena linearni

poptavkovou funkei:

P=1(Qm) =a - (% dm)=a - b{Z dom) .16

kde a a b jsou vypoctené konstanty, Qm nebo Zlqv,m nebo Zlqonﬂ je celkové mnozstvi mléka na
V= 0=

trhu.
Pro oba modely je také nutno definovat linearni funkci nakladd obchodnikt

(zpracovateli) a vyrobcti mléka. Tyto funkce musi mit nasledujici tvar:
TCumi(Qumi) =Cv+ dv-Qumi V' Vi =1, 2, ..., ny (8.17)

kde c,, d, jsou konstanty a qym je objem produkce v-tého vyrobce s mlékem.
Pfedpokladané naklady o-tého obchodnika (zpracovatele) jsou zavislé na celkovém

mnozstvi vyroby mléka gom a na cené vyrobeti mléka Pypy:
TComI(qomI) =GCo + do' qoml +P vm | * qoml 4 Oml = ], 2, .o, No, (818)

kde c,, do jsou konstanty, qom je mnozstvi nakupu a prodeje mléka a Pyy je cena vyrobct mléka.
Tabulka 61 shrnuje vysledky analyzy pro trh s mlékem v CR za piedpokladu pouziti
modelu trhu s mezistupném dokonald konkurence — oligopol.
Tabulka 62 shrnuje vysledky analyzy pro trh s mlékem v CR za predpokladu pouziti

modifikovaného Cournotova modelu.

%8 V piipadé potieby hlubsi analyzy vyrobkové vertikaly trhu s mlékem v CR, do vysledkii modelu ,,vyroba
— zpracovani® Ize ptidat dalsi stupen ,,distribuce a prodej* a vypocitat dal§i rovnovazné veliCiny pouzitim modelu s
mezistupném ,,zpracovani — distribuce a prodej“. Stejnym zpisobem lze postupné piidavat dal$i stupné, dokud
model nebude odpovidat realnému stavu trhu.
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Tabulka 61: Pouziti modelu trhu s mezistupném dokonald konkurence — oligopol na trhu

s mlékem v CR

Stupen odvetvi Vyroba mléka Zpracovani a baleni Spotiebitelé =
(,»,vyrobci®) mléka (,,obchodniCi*) Distribuce a prodej
(maloobchod a

velkoobchod)

Druh konkurence Dokonala Uvolnény oligopol -

konkurence
Cena Pum = dy Pom = P=f(Qm)=
no
nv
a+ do+n, Py :a—b-(Z_ Qurnl) =
0=1 v=1
n,+1
No

a-b (Z qoml)

o=1

Celkové mnozstvi no
v No-a— Zdo_no 'Pvml o
— o=1 —
vzzlqum - b (no +1) - OZ:lQOmI
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 62: Pouziti modifikovaného Cournotova modelu na trhu s mlékem v CR

Stupen Vyroba mléka Zpracovani a baleni mléka Spotiebitelé
odvervi (,,vyrobei®) (,,obchodnici®) = Distribuce
a prodej
(maloobchod
a
velkoobchod)
Druh Uvolnény oligopol Uvolnény oligopol -
konkurence
Cena Pymi = Pom = P=f(Qm)=
no nv no nv v
No- a —y. dy +ny- 2 dy a-(ny+n, +1)+n,; Y dy + ng- X dy :a_b.(zlqvml)
0=1 v=1 o=1 v=1 v=
Ny (nv+1) (nv+1) . (no + 1) =
no
a—b(X dom)
0=1
Celkove no nv nv no
mnozstvi . o No- Ny-a—ny- 2 dy —Ng- 2 dy vz::lqvmlz 0Z:l(]oml
vzzlqm = 02;1QOmI = =L =L

b (n+1) -(n, + 1)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zavér

Disertacni prace ptichazi s modelovym ptistupem pii hledani rovnovazného mnozstvi a
ceny na modernich trzich. Modely, pouzité v praci, jsou odvozeny pomoci klasickych principii
mikroekonomické teorie, pomoci pouziti nastrojii teorie her a zdkladnich metod matematické
analyzy (pomoci funkcionalni analyzy, diferencialnich, maticovych a integralnich pocta,
limitnich funkci atd.).

Nejprve je prace vénovana teoretickému aparatu, ktery je pak pouzit v praktické ¢asti
prace. Teoreticka ¢ast prace obsahuje nazory svétovych ekonomi na dokonalou, a predevsim na
nedokonalou konkurenci. Tato ¢ast analyzuje vlastnosti, druhy a odliSnosti téchto forem
konkurence, zahrnuje popis oligopolni konkurence, odvozuje modifikovany Cournotiv model
pro vicestupiiové trhy a pro trhy s n hraci. Nejdtive je v praci popsan klasicky Cournotiiv model
pro duopol; dale je odvozen Cournotiv model pro n firem na trhu a pro trhy s mezistupném.
V préci jsou odvozeny i takové trhy s mezistupném, ve kterych na jedné ze stran trhu existuje
dokonala konkurence. Sté€Zejni ¢ast prace je vénovana oligopolni konkurenci. Oligopoly v dané
praci jsou rozdéleny podle volby strategii jednotlivych hraci na sekvencni, simultanni a
kooperativni hry. Prace je zaméfena na simultanni hru, pii které firma provadi sviyy vybér, aniz
by znala vybér druhé firmy. Sekvencni a kooperativni hry jsou vSak také stru¢né popséany a jsou
znazornény na konkrétnich ptikladech z praxe.

V praci je také ukdzano, ze k zajisténi efektivniho trhu je tfeba fungujici hospodaiska
soutéz, jelikoz volnd soutéz je nejlepSi zpisob jak stimulovat hospodaiskou efektivitu,
produktivitu a inovace. A proto jedna kapitola v teoretické ¢asti prace je vénovana moderni
antimonopolni politice a praci antimonopolnich tGfadi. Tato kapitola prace se zabyva analyzou
vzniku nezédkonnych dohod, dopady téchto dohod na moderni potravinaiské trhy a také popisem
hledani zptlisobt feSeni v odhalovani téchto nekalych praktik. V praci je také uveden modelovy
ptipad poruSeni zakona o ochrané hospodaiské soutéZe na vybraném potravinaiském trhu.

Pouziti odvozenych modelli trhu s mezistupném spolu s kratkou analyzou vybranych
potravinaiskych trhti jsou pifedstaveny V praktické Casti prace. Prakticka Cast prace nejprve
identifikovala, Ze trh s medem v CR se nachazi mezi koncentrovanym a nekoncentrovanym
trhem; trh s cukrem v CR se jevi jako nekoncentrovany trh na stupni péstovani cukrové fepy,
jako koncentrovany trh na stupni vyroby cukru a jako nekoncentrovany (sttedné¢ koncentrovany)
trh na stupni distribuce a prodeje; trh s mlékem v CR se ukazal jako nekoncentrovany (stfedné
koncentrovany) na vsSech stupnich vyroby, zpracovani a prodeje mléka. Dalsi analyzou
vybranych potravinaiskych trhil bylo zjisténo, Ze trh s medem v CR mize byt povazovan za

relativné cyklické odvetvi, které je citlivé na celkovy ekonomicky vyvoj v dané zemé; trh
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s cukrem v CR se ukazal jako necyklické odvétvi, které je nezavislé na celkovém ekonomickém
vyvoji; trh s mlékem v CR se projevil jako velmi cyklické odveétvi, které je citlivé na celkovy
ekonomicky vyvoj. Posledni prakticka kapitola prace nabidla postupy nalezeni optimalniho
mnozstvi a ceny na vybranych potravinaiskych trzich.

Dalsi moznosti vyvoje ve vybrané problematice lze nalézt piedev§im v moznostech
vyvoje Cournotova modelu a modelt vicestupiiovych trhii, a to napiiklad pomoci zahrnovani
¢asu (odvozeni dynamickych modell); pfidani kapacitnich a cenovych omezeni do modeli;
pridani dalSich proménnych; piidani dal§iho druhu konkurence do vicestupnovych trhl
(monopolistické konkurence, oligopolu s dominantni firmou, Chamberlinova modelu,
Stackelbergova modelu atd.); odvozeni podobnych modeli pro heterogenni produkei;
odstranénim piredpokladu linearity vstupnich funkci a v dalSich moznostech tUprav nabizenych
modell. Lze konstatovat, Ze vyzkum modernich trhii a vyvoj novych modell je nekonecna vyzva
pro ekonomy, kterd ale pfedev§im musi brat v ivahu pozadavek na jednoznacnost téchto modela
a na dostupnost statistickych dat. Prace poukazala na moznost kombinace jiz existujicich
oligopolnich, dokonale konkuren¢nich a monopolnich modeld, S jejich ¢aste¢énou modifikaci
podle charakteristik sou¢asnych trhi.

Dil¢im zavérem prace je také potvrzeni nebo zamitnuti stanovenych vyzkumnych tvrzeni.
Prvni vyzkumné tvrzeni ,Klasicky Cournotiiv model pro duopoly a klasické modely pro
dokonalou a nedokonalou konkurence nejsou vhodné pro aplikaci na modernich potravinarskych
trzich, protoZe moderni trhy zahrnuji vice firem na kaZzdém stupni zpracovani, vyroby a prodeje a
vice stupnu pii realizaci a prodeje uréitého potravinaiského vyrobku“ bylo potvrzeno. Kapitola 6
poukdzala, Ze potravinaiské trhy zahrnuji vice nez dvé firmy na kazdém stupni vyroby,
zpracovani a prodeje a obvykle tyto trhy jsou také vicestupnové. Potvrzeni prvniho vyzkumného
prace na modernich potravinaiskych trzich.

Druhé vyzkumné tvrzeni \Na trzich s mlékem, cukrem a medem v CR dochazi k vyskytu
jak dokonalé konkurence, tak i1 oligopolni konkurence, protoZe na téchto trzich se vyskytuji jak
malé, tak 1 velké firmy“ se také potvrdilo. V praci je zohlednéna analyza vybranych
potravinatskych trhi pomoci ukazateltt méfeni trzni sily. Podle téchto ukazateld trh s medem se
ukazal jako koncentrovany na stupni vyroby a velkoobchodl a jako stredné koncentrovany
(nekoncentrovany) na stupni maloobchodu. Trh s cukrem se ukazal jako nekoncentrovany na
stupni péstovani cukrové fepy, jako koncentrovany na stupni vyroby cukru a jako Stredné
koncentrovany (nekoncentrovany) na stupni velkoobchodu a maloobchodu. Trh s mlékem se
ukazal jako nekoncentrovany na stupni vyroby mléka a velkoobchodu, jako stredné

koncentrovany (nekoncentrovany) na stupni zpracovani mléka a maloobchodu. Proto se da
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konstatovat, zZe primarni stupeil vyroby vybranych potravinaiskych trhti se blizi k dokonalé
konkurenci, a soucasn¢ dal$i stupné prodeje a zpracovani vybranych vyrobkovych vertikal se
nachazi mezi dokonalou konkurenci a oligopolem, kde stupen vyroby cukru se ukazuje jako
ucebnicovy piiklad oligopolni konkurence, stupenl zpracovani a prodeje mléka a medu se nachazi
mezi dokonalou a oligopolni trzni strukturou.

Treti vyzkumné tvrzeni ,,Trhy s mlékem, cukrem a medem v CR jsou nezavislé na vyvoji
narodniho hospodatstvi“ bylo potvrzeno jenom pro trh s cukrem. Trh s cukrem se ukazal jako
necyklické odveétvi, které nereaguje na rust a recese ekonomiky. Trh s mlékem se ukazal jako
velmi cyklické odveétvi, coz znamend, Ze pii recesi ekonomiky, celkové trzby v odvétvi klesaji a
naopak pii rastu ekonomiky, trh roste. Trh s medem se ukdzal jako relativné cyklické odvetvi,
které je citlivé na celkovy ekonomicky vyvoj. Nicméné pro tento trh zavislost je mensi nez
identifikovana zavislost trhu s mlékem. To znamena, Ze na tento trh ptsobi i dalsi faktory, jako
je vyvoj poptavky, chutové preference spotiebitell atd. Treti vyzkumna otazka se tak potvrdila

jenom &aste¢né, a to pro trh s cukrem v CR.

V dnesni dobé problematika trznich struktur a regulace trhu ma mezinarodni vyznam a je
feSena ve vétSin€ statlh a odvétvi. Dand prace je vénovédna riznym druhim trznich struktur,
zkoumani jejich spole¢nych rysi a odli$nosti a také odvozeni a aplikaci modifikovanych modelt,
které jsou prizptisobené modernim ekonomickym realitim. Proto dand prace muze byt

povazovana za aktudlni a miiZze byt uzitecna pro dalsi analyzu ve vybrané problematice.

Hlavnim pfinosem prace je novy thel pohledu na existujici trzni struktury, jejich

v

rozSifeni a aplikace.
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