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Vyroc¢ni zprava o ¢innosti Ceské zemédélské univerzity v Praze za rok
2009 (dale VZ CZU 2009) predstavuje podle § 21 zakona ¢& 111/1998 Sb.
o vysokych $kolach jednu z povinnosti, kterou je Ceska zemédélska univer-
zita v Praze (dale CZU), podobné jako ostatni vysoké $koly v CR, povinna
vypracovat, predloZit ministerstvu $kolstvi mladeZe a télovychovy Ceské
republiky a zverejnit jako neperiodickou publikaci. Tato zprava je jednim
z kli¢ovych dokumentd pro hodnoceni ¢innosti CZU v roce 2009, protoZe
transparentné predklada verejnosti klicové informace o vzdélavaci, vyzkum-
né, tvirdi a dalsich ¢innostech univerzity, o jejich mezinarodnich vztazich,
o plisobeni univerzity v $irsim spole¢enském kontextu Ceské republiky.

ProtoZe VZ CZU 2009 vyjadfuje mimo jiné také napliiovani Dlouhodobé-
ho zdméru vzdélavaci, védecké a vyzkumné ¢innosti na Ceské zemédélské
univerzité v Praze na obdobi 2006 - 2010 a jeho Aktualizaci na rok 2009,
jsou i tyto skutecnosti v nasledujicim textu zohlednény. Pravé zminéné dva
dokumenty tvorily zakladni strategické ramce pro hlavni aktivity, které
byly na CZU v Praze v roce 2009 realizovany. Dal$im kli¢ovym strategickym
ramcem, ktery byl dileZity pro smérovani ¢innosti na Ceské zemédélské
univerzité v Praze v roce 2009, byl, stejné jako v roce 2008, dokument tyka-
jici se implementace Evropského ramce kvalifikaci. Ten univerzita zaradila
mezi své strategické materidly v pribéhu roku 2008 jako zdroj, jenz ma
inspirovat a podporovat reformy ve vSech oblastech tercidlniho vzdélavani.
Pro své aktivity vyuZivala univerzita také poznatky a doporuceni z realizace
téch projektti Rozvojovych programii MSMT, které byly zaméteny predevsim
na identifikaci silnych a slabych stranek, analyzu prileZitosti a moZnych
ohroZeni univerzity. Pro orientaci ¢innosti v roce 2009 byla také vyuZita
Dlouhodob4 strategie rozvoje a vize zaméieni CZU do roku 2020 a rovnéz
zavéry z prvni uskute¢néné faze vnitini evaluace a akreditace zahajené jiz
v roce 2008. Cilem vnitini akreditace a evaluace bylo lépe informovat aka-
demickou obec o obsahu, strukture a poslani predmétti, obori a programii
na fakultach, vzajemné posuzovat a oponovat nové navrhované predméty,
obory a programy a rozsifovat vzajemnou spolupraci a spoludcast na reali-
zaci poslani univerzity.

Mezinarodni,
oteviena a privétiva
univerzita nabizejici
kvalitn{ vyuku a prakti-
kujici hodnotny vyzkum
a vyvoj, to je Ceska
zemédélské univerzita
v Praze v roce 2009.
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Hlavni faktory
ovliviiujici
fungovani CZU

Hlavni aktivity
v roce 2009

Plisobeni CZU v roce 2009 bylo ovlivnéno fadou faktord vnéjsiho i vniti-
niho charakteru, které vSak nemély negativni dopady na jeji chod. Tato
skuteCnost dokumentuje jeji kvality jako zavedené stabilni a zaroven se dy-
namicky ménici univerzity napliujici principy trvalé udrzitelnosti. Z vnitr-
nich faktort je potfebné zminit predev$im podzimni volbu nového rektora
CZU prof. Ing. Jitiho Balika, CSc., jehoZ funkéni obdobi za¢ina od 1. inora
2010, kdy konci ve funkci rektora prof. Ing. Jan Hron, DrSc, drh.c. Rovnéz
na tirech fakultach (Fakulté agrobiologie, potravinovych a prirodnich zdrojg,
Provozné ekonomické fakulté a Technické fakulté) probéhly ke konci roku
2009 volby novych dékant, jejichz funkéni obdobi zac¢ina také od 1. inora
2010. Z vnéjsich faktord ovliviiujicich ptisobeni CZU to byly okolnosti spoje-
né s ekonomickou krizi i s urcitou politickou nejasnosti. Ani tyto okolnosti
véak nemély zadny vliv na fungovani univerzity, coz dokazuje Ze CZU je
dobre pripravena na vykonavani svého poslani v turbulentnim prostredi,
v prostredi typickém pro soucasny svét.

Hlavni dlraz je
kladen na kvalitu,
narocnost vzdélavani
a Spickovy vyzkum

V roce 2009 pokrac¢ovala CZU ve svém aktivnim piisobeni v siti ¢eskych
vysokych skol a stale vice a vice aktivit prenasSela i do prostoru evropského
a celosvétového. V souladu s Dlouhodobym zamérem a jeho Aktualizaci
na rok 2009 byly podporovany pokrocilé formy internacionalizace (doku-
mentované vice nez 1400 zahrani¢nimi studenty z témér 90 zemi svéta ve
vSech formach a typech studia) a byly dokonceny vSechny nezbytné pod-
klady pro Zadost o ECTS Label a Diploma Supplement Label jako znacky
kvality internacionalizace ve vzdélavani. V oblasti vzdélavani byl hlavni
dliraz kladen na kvalitu a ndro¢nost vzdélavani v souladu s procesem vniti-
ni evaluace a akreditace a na zavadéni dublinskych deskriptori nutnych
pro implementaci tzv. ,learning outcomes*. V oblasti védy a vyzkumu CZU
vyraznym zpusobem vyuZzila moZnosti badani v mezinarodnich tymech
(napt. realizace ti{ projektii v 7. Rimcovém programu EU). V oblasti védy
a vyzkumu byl také rozvinut novy systém reportingu, ktery by mél stimu-
lovat nartst kvalitnich vystupt z védeckych ¢innosti. Nadale byla vénovana
pozornost Fizeni CZU a Fizeni lidskych zdroji na univerzité. Proto byl také
navrzen a testovan komplexni systém hodnoceni kvality prace jednotlivych
akademickych pracovnikdi CZU. Univerzita téz aktivné piisobila ve svém
okoli, a to predevsim kurzy Univerzity 3. véku, které byly poprvé v soucin-
nosti s Univerzitou Karlovou a Univerzitou Palackého realizovany formou
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virtualniho vzdélavani v zarizenich pro seniory mimo sidla univerzit. Tak
CZU prispivala k eliminaci socialni exkluze v regionech. V neposledni radé
je potrebné zminit také neustale zlepSovani prostiedi univerzity, at jiz maly-
mi architektonickymi zménami (vcetné zahradnickych dprav arealu) az po
zapoceti vystavby nové budovy mezifakultniho centra environmentalnich
véd.

Pravé zminény kratky (a v Zddném piipadé ne uplny) prehled hlavnich
aktivit vroce 2009, které budou nasledné detailizovany v dal$im textu, doka-
zuje, ze Ceska zemédélska univerzita v Praze je vysoce kvalitnim védeckym
a pedagogickym pracovistém, patricim mezi ¢eské ,kamenné“ univerzity
a zaujimajici stale vyznamnéjsi postaveni v evropském a svétovém vzdé-
lavacim a vyzkumném prostoru. Pét fakult (Fakulta provozné ekonomicka,
Fakulta agrobiologie, potravinovych a prirodnich zdroj, Fakulta technicka,
Fakulta lesnickad a dievarska, Fakulta Zivotniho prostiedi) a dva instituty
(Institut tropt a subtropti a Institut vzdélavani a poradenstvi) poskytovaly
vroce 2009 vzdélani vice nez 23 tisiciim studentti ve vSech formach a typech
studia (vcetné celozivotniho vzdélavani) ve 41 programech bakalarského,
44 programech magisterského (3 dobihajici ,,dlouhé“ programy a 41 nava-
zujicich magisterskych programi) a v 17 doktorskych programech. K nim je
moZno jeSté priradit 23 programy v anglictiné (2 bakalarské, 10 navazujicich
magisterskych a 11 doktorskych). To, Ze CZU nabizi kvalitni a naro¢né pro-
gramy a obory, potvrzuje i skute¢nost, Ze 8 studijnich oborti je realizovano
ve formé tzv. double degree programii ve spolupraci s vyznamnymi zahra-
ni¢nimi univerzitami (nizozemska University of Wageningen, britska Cran-
field University, Spanélska Universidad Politécnica de Madrid, francouzska
Université Catholique de Lyon, slovenska Technicka univerzita vo Zvolene,
rakouska BOKU Wien nebo prestiZni francouzska Grenoble Business School).
V jejich ramci vybrani studenti CZU ziskavaji po absolvovani studia rovnéz
diplom partnerské univerzity a naopak studenti z partnerskych univerzit
studujici v rdmci téchto programi na CZU ziskavaji diplomy CZU, coZ potvr-
zuje kvalitu vzdélavani poskytovaného na nasi univerzité. Fakulty a instituty
byly téZ nesmirné aktivni v oblasti védy a vyzkumu. V mezironim srovnani
podle vysledki zverejnénych Radou vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace pro
rok 2008 a pro rok 2009 zvysila CZU své vyzkumné vystupy téméf o dvé
tretiny (z 11 560 bodl uvedenych v hodnoceni vysledki pro rok 2008 na
19 023 body v hodnoceni vysledkt pro rok 2009). Vzhledem k tomu, Ze tato
hodnoceni maji ro¢ni odstup od situace v konkrétnim roce, l1ze oCekavat, Ze
podobna dynamika (i kdyZ ne jiz tak razantni) bude nadale zachovana.

Ceska zemédélska univerzita v Praze tak zaujima vyznamné misto v pro-
stiredi Ceskych vysokych $kol, je uznavanym vzdélavacim i védeckovyzkum-
nym partnerem v evropském a svétovém prostoru. K takové pozici napo-
mohly svou mérou i aktivity provadéné v roce 2009, které detailné priblizi
tato vyrocni zprava.

13

Kratka
charakteristika
hlavnich ¢innosti
na CZU




1.1. UPLNY NAZEV VYSOKE SKOLY, POUZIVANA
ZKRATKA NAZVU, ADRESA, NAZVY A ADRESY
VSECH FAKULT A INSTITUTU CZU

Adresa Ceska zemédélska univerzita v Praze (CZU)
Ceské zemédélské Kamycka 129
univerzity v Praze Praha 6 - Suchdol

165 21 Praha 6

Anglicky preklad nazvu univerzity a adresy:

Czech University of Life Sciences Prague (CULS)
Kamycka 129

Prague 6 - Suchdol

165 21 Prague 6

Clenéni Ceska zem&délskd univerzita v Praze se podle svého statutu ¢leni na fa-

Ceske zemédélske kulty, vysokoskolské tstavy, $kolni zemédélské podniky a dal$i soucasti.

univerzity v Praze Ve svém ¢lanku 24 zminény statut CZU jasné vymezuje nasledujici sou¢asti
univerzity, kterymi v roce 2009 byly:

FAKULTY:

Provozné ekonomicka (PEF)

Agrobiologie, potravinovych a ptirodnich zdroji (FAPPZ)
Technicka (TF)

Lesnicka a drevarska (FLD)

Zivotniho prostiedi (FZP)

VYSOKOSKOLSKY USTAV:
Institut tropd a subtropt (ITS)

CELOUNIVERZITNI PEDAGOGICKA PRACOVISTE:

Institut vzdélavani a poradenstvi (IVP)
Katedra télesné vychovy (KTV)

OSTATNI PRACOVISTE CZU:

Studijni a informac¢ni centrum (SIC)
UNICO-AGRIC - zprostredkovatelska inZenyrska kancelar
Institut ocenovani
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U¢ELOVA zARIZENTMI CZU:
Rektorat
Koleje a menza (KaM)

VYSOKOSKOLSKY ZEMEDELSKY STATEK, KTERY MA DVE CASTI:

Skolni lesni podnik se sidlem v Kostelci nad Cernymi lesy (SLP)
Skolni zemé&délsky podnik se sidlem v Lanech (SZP)

Jednotlivé fakulty a instituty se dale ¢leni na katedry. Uéelova zafizeni
rektorat a KaM jsou ¢lenény na oddéleni.
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1.2. ORGANIZACNT scHEMA CZU v ROCE 2009

Organizace V roce 2009 doslo v organizaci CZU v Praze k nékolika zmé&nam. Ty sou-

Ceské zem&d&lskeé visely se zrizenim tii novych center: Centra projektli, Centra reportingu

univerzity v Praze a Centra inovaci a transferu technologii. Ustaveni téchto center bylo reakci
na vysledky analyz vnitfniho i vnéjsiho prostredi univerzity, které byly pro-
vadény v souladu s Aktualizacemi dlouhodobého zaméru CZU, kdy se ukaza-
lo jako nezbytné ustavit néktera pracoviste, ktera zvysi efektivitu fungovani
CZU a podpoii jeji strategické Fizeni. Podobu organiza¢niho schématu CZU
v roce 2009 pribliZuje obrazek ¢. 1.
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SloZeni védecké
rady Ceské
zemédélské
univerzity v Praze

1.3.

SLOZENI (VCETNE ZMEN V ROCE 2009)
VEDECKE RADY, SPRAVN{ RADY, AKADEMICKEHO
SENATU A DALSICH ORGANU DLE VNITRNICH
PREDPISU CZU

VEDECKA RADA CZU

INTERNI CLENOVE VEDECKE RADY
(zesnulého prof. Ing. Jifriho Klimu, CSc. dékana TF, nahradil prof. Ing. Vladimir Jurca, CSc.;

Clens
prof.

tvi skoncilo zesnulému prof. Ing. Karlu Pokornému, CSc.; novym ¢lenem VR se stal
Ing. Petr Skleni¢ka, CSc., dékan FZP)

prof. Ing. Jan Hron, DrSc., drh.c., rektor

prof. Ing. Pavel Kovar, DrSc., prorektor pro mezinarodni vztahy

prof. RNDr. Jaroslav Havlicek, CSc., prorektor pro pedagogickou ¢innost

doc. Ing. Ivana Tich4, Ph.D., prorektorka pro védu a vyzkum

prof. Ing. Jifi Balik, CSc., prorektor pro $kolni podniky a styk s odbornou vetej-
nosti

prof. RNDr. Vaclav Slavik, DrSc., prorektor pro strategii

prof. Ing. Zderika Wittlingerov4, CSc., kanclérka

prof. Ing. Josef Kozak, DrSc., dr.h.c., dékan FAPPZ

prof. Ing. Miroslav Svatos, CSc., dé¢kan PEF

prof. Ing. Vilém Podrazsky, CSc., dékan FLD

prof. Ing. Vladimir Jurca, CSc., povéreny vedenim TF

prof. Ing. Petr Sklenicka, CSc., dékan FZP

prof. Ing. Bohumil Havrland, CSc., reditel ITS

prof. Ing. Milan Slavik, CSc., reditel IVP

prof. Ing. Iva Langrova, CSc., FAPPZ

prof. Ing. Jaromir Santradek, CSc., FAPPZ

prof. MVDr. Ing. FrantiSek Jilek, DrSc., FAPPZ

prof. Ing. Ivan Vrana, DrSc., PEF

prof. Ing. Vladimir Brabenec, CSc., PEF

prof. PhDr. Ing. Véra Majerova, CSc., PEF

prof. RNDr. Ing. Jifi Blahovec, DrSc., TF

prof. Ing. Miroslav Kavka, DrSc., TF

prof. Ing. Pavel Pech, CSc., FZp

prof. RNDr. Karel Stastny, CSc., F7p

prof. Ing. Jaroslav Kobliha, CSc., FLD

prof. Ing. Miloslav Janecek, DrSc., F7p
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EXTERNI CLENOVE VEDECKE RADY
(vroce 2009 ukoncili ¢lenstvi doc. Ing. Vaclav Vins a Ing. Karel Turecek; novymi ¢leny se
stali prof. Ing. Pavel Tomsik, CSc. a Ing. Jitf Hladik, PhD.)

doc. Ing. Tomas Doucha, CSc., UZEI

prof. Ing. Mikulas Latecka, PhD., rektor SPU v Nitre
prof. Ing. Magdalena Hrabankova, CSc., dékanka EF JU v Ceskych Budéjovicich
prof. Ing. Jaroslav Hlusek, CSc., rektor MZLU v Brné
Mgr. Jan Lipavsky, CSc., VURV, v.v.i.

doc. Ing. Véra Skrivanova, CSc., reditelka VUZV, v.v.i.
Ing. Zdenék Pastorek, CSc., reditel VUZT, v.v.i.

doc. Ing. Petr Zahradnik, CSc., reditel VULHM, v.v.i.
doc. Ing. Jiti Volf, CSc., MF CR

Ing. Jan Veleba, prezident AK CR

prof. Ing. Richard Hindls, CSc., rektor VSE v Praze
prof. Ing. Pavel Tomsik, CSc., MZLU v Brné

Ing. Jifi Hladik, Ph.D., reditel vVOMOP

CESTNi CLENOVE VEDECKE RADY

prof. Ing. Jiti Petr, DrSc., drh.c., emeritni rektor CZU v Praze
prof. RNDr. Vladimir Bejcek, CSc., FZp CZU v Praze
prof. Ing. Josef Gross, CSc., FLD CZU v Praze

e

prof. Ing. Karel Vorisek, CSc., FAPPZ CZU v Praze

SPRAVN{ RADA —
SloZen{ spravni

P _ rady Ceské
REDSEDA: zemédélské

doc. Ing. Vaclav Vins, CSc., reditel odboru VS MSMT CR univerzity v Praze
MiSTOPREDSEDOVE:

Ing. Tomas Zidek, Ministerstvo financi CR
Mgr. Vaclav Jehlicka, Senét Parlamentu CR

CLENOVE
(v roce 2009 skoncilo funkéni obdobi prof. Ing. Zdenéku Vostrackému, DrSc.
a doc. Ing. Tomasi Douchovi, CSc.):

JUDr. Ing. Ladislav Bednaf, reditel STROM, Praha a.s.

Ing. Petr Bendl, mistopredseda ODS

Ing. Jaroslav Brom, CSc., Ceskomoravsky svaz zemédélskych podnikatelii
Ing. Jan Kasal, 1. mistopredseda PSP CR

Ing. Pavel Navratil, CSc., predseda ZD Trhovy Stépanov

MUDr. Premysl Sobotka, predseda Senatu Parlamentu CR

TAJEMNICE:
prof. Ing. Zderika Wittlingerova, CSc., kancléika CZU
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SloZeni AKADEMICKY SENAT
akademického
senatu Ceské PREDSEDA:

zer.nede.lske doc. Ing. Jiti Reme$, Ph.D., FLD
univerzity v Praze

MiSTOPREDSEDA:
Ing. Edita Silerové, Ph.D., PEF

CLENOVE AKADEMICKEHO SENATU ZA FAPPZ:

prof. Ing. Jan Vasak, CSc.

prof. Ing. Josef Pulkrabek, CSc.
prof. Ing. Jaromir Lachman, CSc.
Pavel PSenicka

Jakub Smolik

CLENOVE AKADEMICKEHO SENATU ZA FLD:

doc. Ing. Jiti Remes, Ph.D.

Ing. Vladimir Janecek, Ph.D.

prof. Ing. Karel Pulkrab, CSc.

Ing. Pavel Tauchman (v roce 2009 ukon¢ila ¢lenstvi Be. Barbora Kucerava)
Milan Karel (v roce 2009 ukon¢il ¢lenstvi Bc. Jiff Korecky)

CLENOVE AKADEMICKEHO SENATU ZA FZP:

doc. RNDr. Ing. Ivan Landa, DrSc.

Ing. Petr Skala

Doc. Ing. Jan Vymazal, CSc.

Ing. Martin Besta (v roce 2009 ukonéila ¢lenstvi Zuzana Markova)
Ing. Adam Vizina (v roce 2009 ukon¢ila ¢lenstvi Katefina Vaiikové)

CLENOVE A CLENKY AKADEMICKEHO SENATU ZA PEF:

prof. Ing. Jaroslav Homolka, CSc.
Ing. Edita Silerové, Ph.D.

PhDr. Pavla RymesSova

Ondrej Fila

Zuzana Vésinova

CLENOVE AKADEMICKEHO SENATU ZA TF

Ing. Miroslav Rlizi¢ka, CSc.

doc. Ing. David Herak, Ph.D. (v roce 2009 ukonc¢il ¢lenstvi Ing. Jifi Magek, PhD.)
Ing. Petr Hrabé, Ph.D.

Ing. Petr Klain

Ing. Zbynék Hofman (v roce 2009 ukonéil ¢lenstvi Ondiej Novacek)
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CLEN A CLENKA AKADEMICKEHO SENATU ZA ITS

doc. Ing. Vladimir Krepl, CSc.
Ing. Magdaléna DiviSova

CLEN AKADEMICKEHO SENATU ZA KTV
PaedDr. Dusan Vavrla

CLEN AKADEMICKEHO SENATU ZA IVP
prof. Ing. Milan Slavik, CSc.
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Pusobeni CZU
v narodnich
organizacich

Pasobeni CZU

v mezinarodnich
organizacich (ICA,
ELLS, Agrinatura,
EUA, DRC)

1.4. ZAsTOUPENI CZU V REPREZENTACI CESKYCH
VYSOKYCH SKOL, V MEZINARODNICH
ORGANIZACICH, V PROFESNICH ORGANIZACICH

CZU ma své stalé zastoupeni v kli¢ovych organech spojenych s ¢innosti ¢es-
kého vysokého $kolstvi, a to v Ceské konferenci rektorti a v Radé vysokych $kol.
Prostrednictvim téchto zastoupeni se v roce 2009 univerzita spolupodilela na
rozvoji institucionalniho prostredi ¢eského terciarniho vzdélavani. Mimo za-
stoupeni v reprezentaci ¢eskych vysokych skol ptsobili v roce 2009 piedsta-
vitelé CZU v dal3ich narodnich organizacich, a to predevsim v téch vénujicich
se distan¢nimu vzdélavani, rozvoji e-learningu, podpore malého a stfedniho
podnikani. Obecné Ize tedy rici, Ze univerzita byla zastoupena predevsim v or-
ganech zamé&fenych na poradenstvi v oblasti $kolstvi. Samozi'ejmé, Ze CZU a jeji
prestavitelé pisobili v téch organizacich, které maji nejbliZe jejimu profilu (ze-
meédélstvi, lesnictvi, Zivotni prostredi, hospodarstvi, fizeni a ekonomika).

Velice intenzivni byla v roce 2009 spoluprace s mezindrodnimi organizace-
mi, coZ reflektovalo priority Dlouhodobého zaméru a jeho Aktualizace. Z hle-
diska vysokého Skolstvi se jednalo piredevsim o International Consortium for
Agricultural and Related Sciences in Europe (ICA). Toto konsorcium predsta-
vuje hlavni sdruzeni evropskych vysokych $kol podobného zaméteni jako CZU
(v roce 2009 vykonavala CZU v ICA mistopredsednickou funkci). Dali prestizni
mezinarodni organizaci, jejiz je CZU ¢lenem, piedstavuje Euroleague for Life
Scineces (ELLS), coZ je sdruzeni 7 prednich evropskych univerzit plisobicich
v oblasti Zivych véd (Wageningen University, University of Applied Life Sciences
/BOKU/ Vienna, Warsaw University of Life Sciences, Faculty of Life Sciences
University of Copenhagen, University of Stuttgart-Hohenheim, Swedish Agri-
cultural University). V roce 2009 za vyuZiti grantovych soutéZi podporovalo
toto sdruZeni ¢innost tzv. predmétnych oblasti (tj. oblasti, v nichZ univerzity
sdruzené v ELLS ptsobi) ve smyslu koordinace jejich studijnich programg,
realizaci spolecnych vyukovych programi (double degree) nebo organizaci
letnich Skol pro studenty. ELLS také pripravila mezinarodni studentskou veé-
deckou konferenci ve Stuttgartu-Hohenheimu, na niZ se zucastnilo s dobrymi
vysledky 10 studentti CZU. ELLS vyznamné prispivala i k viméné zkugenosti se
zavadénim tzv. dublinskych deskriptort spojenych s ptipravou ,learning outco-
mes*. CZU a jeji Provozné ekonomicka fakulta jsou v ramci ELLS koordinatorem
a garantem piredmétné oblasti Economics and Management. CZU je také sidlem
sekretaridtu mezinarodni organizace Agrinatura sdruZujici evropské univerzity
zabyvajici se a plisobici v oblastech tropt a subtropii. Kromé téchto konsorcii
CZU jiz tradi¢né spolupracuje (a je ¢lenem) s Evropskou asociaci univerzit
(EUA) a ptisobi v Dunajské konferenci rektorti (DRC). Kromé akademické sféry
je vyznamna také spoluprace CZU s organizacemi jako jsou UNESCO, FAO, WMO
a s dal$imi. V nich sice CZU nema své pifmé zastoupent, ale svymi aktivitami
a prostrednictvim svych pracovnikii napomaha dosahovanti jejich cili. Tabulka
¢. 1 priloze detailné ukazuje zastoupeni CZU v mezinarodnich i profesnich or-
ganizacich, a to jak v CR, tak i na mezinarodnim poli.
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1.5. AKREDITOVANE STUDIJNI PROGRAMY NEBO
JEJICH CASTI, USKUTECNOVANE MIMO AREAL
CZU v PRAZE-SUCHDOLE (S VYJIMKOU
ODBORNE PRAXE)

CZU v Praze byla jednou z prvnich ¢eskych univerzit, ktera zac¢ala realizo-
vat nékteré své studijni programy a jejich obory mimo sviij univerzitni areal
(mimo své sidlo). Diivodem volby této strategie byla snaha univerzity na-
bidnout vysokoskolské vzdélani predevsim v regionech, kde tradi¢ni vysoké
Skolstvi absentuje. Na zakladé analyz provedenych Provozné ekonomickou
fakultou bylo zfejmé, Ze existuje souvislost mezi nizkym poctem vysokoskol-
sky vzdélané populace v regionu, arovni HDP (a obecné pak urovni kvality
Zivota) a inovativnosti daného regionu. S cilem podpofrit ekonomicky a so-
cidlni rozvoj urcitych regionid byla cilené zfizovana konzultacni strediska
ve vybranych regionech CR. CZU kontinualné vyhodnocuje plisobeni svych
konzultacnich stredisek. V nich jsou také realizovany kurzy celoZivotniho
vzdélavani a v roce 2009 se pilotné zapocalo s pripravou kurzli Univerzity
3. véku, které by probihaly v téchto strediscich. Posledné zminéné kurzy
byly prozatim soustifedény pouze do sidel univerzit, ¢imZ vSak neprispi-
valy k eliminaci faktort ptsobicich na potencidlni vznik socidlni exkluze
u seniort. CZU usiluje o zapojeni mistnich predstaviteli do ¢innosti svych
konzultacnich stredisek (predevsim z hlediska jejich hodnoceni). Mistni
reprezentanti se v pravidelnych hodnocenich o konzultac¢nich strediscich
CZU vyjadfuji kladné a ocetiuji jejich pfinos pro region z hlediska nejen
vysokoskolského vzdélavani tamnich obcand, ale i prestize daného mésta,
resp. regionu. Konzulta¢ni strediska se také jevi jako uZitecnym mostem
mezi akademickou sférou a sférou hospodarskou ¢i sférou statni a verejné
spravy v daném regionu, coz se projevuje napriklad v tématech reSenych
bakalarskych nebo diplomovych praci.

Po extenzivnim narlstu konzultac¢nich stredisek nachazejicich se mimo
sidlo univerzity a po hodnoceni téchto stiedisek ptisobicich pod PEF CZU,
které provedla akredita¢ni komise v roce 2007, byl rok 2009 vénovan pre-
devsim dlrazu na kvalitu vyuky v programech a oborech realizovanych
mimo sidlo CZU. Vyrazné se rozvinulo usili o propojeni kvalifikaénich praci
s potifebami regionu, kde stredisko piisobi (predstavitelé konzultacnich
stiedisek ve spolupraci s mistni politickou a hospodarskou reprezentaci
navrhuji témata kvalifikacnich praci, ktera jsou ,Sita na miru“ potrebam
regionu). ProtoZe v konzultacnich strediscich probiha pouze vyuka (statni
zavérecné zkousky a obhajoby kvalifika¢nich praci probihaji na prisluSnych
fakultach v sidle CZU v Praze-Suchdole), byl v roce 2009 rozvijen systém
podpory kombinovaného vzdélavani e-learingovou formou a do nékterych
stredisek byla instalovana videokonferenc¢ni zarizeni, ktera umoznuji primé
propojeni CZU se stiediskem. Od tohoto technického zkvalitnéni je tedy
ocekavano zefektivnéni kontaktii mezi strediskem a sidlem univerzity. Tato
zarizeni jiZz byla také testovana z pohledu jejich vyuziti ve vyuce. Proto pilot-
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konzultacnich
stredisek CZU
a napln vyuky
v nich

né probihaly nékteré prednasky ze sidla CZU pro studenty v konzulta¢nich
stiediscich, coZ jimi bylo velmi kladné hodnoceno. Péisobeni CZU v konzul-
tacnich strediscich se pravidelné vénovala kolegia rektora i kolegia dékanti
na prislusnych fakultach.

Celkem vroce 2009, jak dokumentuje tabulka 1a v ptiloze, CZU (a vechny
jeji fakulty) realizovala 10 programt mimo sidlo své univerzity, a to v 17ti
méstech CR (v Ji¢iné a Hradci Kralové realizuji své programy dvé fakulty)
prostirednictvim 15 obort. V nejvice méstech piisobi Provozné ekonomicka
fakulta (v Hradci Kralové, Mosté, Sezimové Usti, TAbote, Chebu, Litoméficich,
Ji¢iné, Klatovech a Sumperku), nasledovana Fakultou Zivotniho prostiedi
(v Karlovych Varech, Litvinové a Bieznici u Pribrami), Fakultou agrobiologie
a potravinovych zdroji (v Hradci Kralové, Mélnice a Humpolci), Fakultou
lesnickou a dievai'skou (v Pisku, Trutnové a Kostelci nad Cernymi lesy)
a Technickou fakultou (v Ceskych Budéjovicich a Ji¢iné). Nejvice se ve zmi-
nénych méstech vyucuji obory spojené s verejnou spravou (piip. spravni
sluzbou), regionalnim/ruralnim rozvojem a podnikanim ¢i rizenim. Jsou to
pravé tyto oblasti (rozvoj regiont, verejna sprava, podnikani), v nichz stale
v regionech existuje nejvétsi poptavka po vzdélani. Tato skutecnost je plné
pochopitelna vzhledem k probéhlé reformé statni spravy a vzhledem ke
strategickym cilim CR, mezi néZ patii i rozvoj regioni (s vyuZitim prostied-
ka EU i narodnich).
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1.6. ZASTOUPENI ZEN V AKADEMICKYCH ORGANECH
CESKE ZEMEDELSKE UNIVERZITY

Profil univerzity, ktery je orientovan smérem k zemédélskym, technolo-
gickym a technickych disciplinam, se odrazi i celkovych charakteristikach
spojenych se zastoupenim Zen a muzu v akademickych organech. Obecné
platné genderové strukturalni charakteristiky, které jsou typickeé pro celou
Ceskou republiku (ve smyslu niz$tho proporéniho zastoupeni Zen v Fidicich
organech riaznych statnich i soukromych organizaci), jsou pritomny i na
urovni celé univerzity. V roce 2009 doslo ke sniZeni zastoupeni Zen v akade-
mickém senatu univerzity (odchazejici studentky byly nahrazeny studenty).
Pocet Zen ve védecké radé a v kolegiu rektora (13,3 %) zlistal nezménén
a ve vSech organech univerzity se v roce 2009 pohyboval kolem jedné sed-
miny z celkového poctu cleni prislusného organu. Situace na fakultach/
institutech byla ¢astec¢né odliSna, a to v zavislosti na profilu dané fakulty/
institutu. I zde plati, Ze na technickych oborech je pritomno v akademické
obci traditné méné Zen a vice muzi (studenttli i zaméstnancti), na humanit-
nich oborech, oborech ekonomickych a socialnich neni poc¢et muzii a zen
tak vyrazné vychylen smérem k muziim. Tato skute¢nost je patrna i na CZU.
Napriklad na Provozné ekonomické fakulté byly v roce 2009 Zeny zastoupe-
ny v kolegiu dékana témér jednou tretinou, ve védecké radé rovnéz témér
jednou tfetinou a v akademickém senatu dokonce jednu tretinu tvorili muzi
a Zeny byly zastoupeny dvéma tretinami. Naopak na Technické fakulté nebo
Fakulté lesnické a drevarské bylo zastoupeni Zen ve vSech téchto organech
mizivé.

Ve védecké radé a v akademickém senatu CZU v Praze bylo v roce 2009
zastoupeni Zzen a muzl mirné neproporcionalni ve vztahu k celkovému poctu
7en a muzt na CZU. Zeny jsou mirné podreprezentovany. Tato skute¢nost je
nasledkem existujici vékové a kvalifika¢ni struktury. Pomérné vysoké pocty
Zen jsou totiZ zastoupeny v mladSich vékovych kategoriich a pracuji zatim
na pozicich predevsim odbornych asistentl. Lze ocekavat, ze se zvySujici
se urovni kvalifikace se zaCne zvySovat i zastoupeni Zen v akademickych
organech Ceské zemédélské univerzity v Praze.

Tabulka 1. - Zastoupeni Zen a muzl v akademickych organech vysoké skoly v roce 2009

25(86,2%) | 4 (13,8 %)
33(84,6%) | 6 (154 %) 39
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2.1. KVALITA A EXCELENCE AKADEMICKYCH
CINNOSTI

Zalezitosti spojené s akademickymi ¢innostmi byly v roce 2009, tak jako
ivpredchozich letech, stéZejni pri fungovani celé univerzity. Jako klicové pro
zvySeni kvality pedagogické Cinnosti bylo povazZovano zavadéni tzv. dublin-
skych deskriptord, které maji l1épe charakterizovat kompetence, dovednosti
a znalosti studentli po absolvovani prislusnych studijnich programi, a to
i z hlediska celého evropského vzdélavaciho prostoru. Ceska zemédélska
univerzita v Praze v této oblasti spolupracovala jak v mezinarodnim prosto-
ru ramci Euroleague for Life Sciences, protoze podobou problematikou se
zabyvaji i partnerské univerzity v Evropé, tak i spole¢né s ceskymi vysokymi
Skolami.

Dalsi strategickou zaleZitosti, ktera byla v roce 2009 v souladu s Aktua-
lizaci dlouhodobého zaméru CZU realizovana, byl proces vnitfni akreditace
a evaluace studijnich programi fakult. Na CZU byl vytvoien takovy systém,
ktery umoznuje provadét urcité operace spojené s hodnocenim studijnich
programd s vyuzitim vlastnich zdroja. Predstavitelé jednotlivych fakult de-
tailné posuzovali, podle zadanych kritérii, fakulty jiné a sva zjiSténi vzajem-
né konzultovali za Gi¢asti rektora CZU. Tento relativné ¢asové méné narocny
zplisob posuzovani se ukazal byt velice efektivnim a napomohl odhalit pre-
devSim néktera slaba mista na fakultach/institutech, ktera byla nasledné
zanesena do jejich SWOT analyz s cilem resit je v nejbliZ§im moZném obdo-
bi. Na Urovni univerzity dale probihal systém tzv. predbéZnych akreditaci
spocivajici ve vzajemném posuzovani navrhovanych studijnich programu
a obord (pred jejich podanim akredita¢ni komisi) s cilem zamezit dublovani
nékterych predmétl na zakladé jasného vymezeni pedagogického profilu
jednotlivych fakult.

Celkové byla prace v oblasti kvality a excelence akademickych ¢innosti
soustiedéna v roce 2009 na zvySovani kvality nabizenych studijnich pro-
grami a oborl i na rozvoj védecké a vyzkumné Cinnosti, na coz detailné
poukazi nasledujici kapitoly.
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studijnich
programu a obort
na CZU

2.2. PoOCTY AKREDITOVANYCH STUDIJNICH
PROGRAMU

Ve srovnani s predchozim rokem byl pocet akreditovanych studijnich
programt jiz relativné neménny. Znamena to, Ze nebyly masovym zplisobem
akreditovany nové programy predevsim na bakalarské, ale ani na magisterské
urovni. Nékolik novych programii bylo akreditovano pouze na drovni doktor-
ské, a to predevsim programii v anglickém jazyce. Pravé anglicky vyucované
programy zaznamenaly oproti roku 2009 vyrazny narist ze 13 na 23 (jedna
se o dva nové programy v navazujicim magisterském stupni studia a o 8 no-
vych doktorskych programii). Anglicky vyucované programy jsou svou naplni
a obsahem totoZné se studijnimi programy a obory v cestiné. Dlouhodoba
stabilizace predevs$im v poctech akreditovanych magisterskych programi
svédCi o tom, Ze univerzita v tomto stupni studia utvari skutecné védecky
zamérenou vyuku, ktera je zaloZena na dlouhodobé ziskavanych zkuSenos-
tech a zji$ténich v oblasti védecké prace na CZU. Zarovei nepodléha médnim
kratkodobym trendlim, ale presto nabizi atraktivni programy umoziujici
absolventtim uplatnéni na trhu prace.

Z rozboru zaméreni studijnich programi je patrné, Ze univerzita, jeji fa-
kulty a instituty usiluji o jejich diversifikaci s cilem reagovat na rtiznorodé
potieby zajemcti o studium v kombinaci s utvarenim takového profilu absol-
ventl a absolventek, ktery se co nejvice priblizuje pozadavkiim praxe. Ana-
lyza studijnich programi jasné ukazuje, Ze ty jiz nejsou zasadnim zptisobem
zaméreny na oblast primarniho sektoru ekonomiky, ale Ze se vice soustredi
na tzv. Zivé védy (life sciences), ekologii a ochranu Zivotniho prostredi, tech-
nologie spojené s obnovitelnymi zdroji energii a se zpracovanim odpadt, na
celou oblast informacnich a komunikacnich technologii, ekonomiku a mana-
gement, vCetné jejich projekce do socidlnich a kulturnich oblasti, regionalni
rozvoj, rozvoj venkova a vefejnou spravu.

Jak je patrné z tabulky ¢. 2a, univerzita v souc¢asné dobé nabizi 102 progra-
my (a dal$ich 23 programy v anglickém jazyce) a v nich 172 obory. Z nich je
55 9% programt (53 % oborti) z oblasti zemédélskych a lesnickych véd, ale ty
jsoujiz, jak bylo pravé uvedeno, zaméreny Sireji neZ na pouhy primarni sektor
hospodarstvi. Daleje 21,5 % programi (24 % oborii) z oblasti technickych véd
a nauk, které se tykaji predevsim riznych krajinaiskych aspektd, technickych
reSeni ochrany prirody, strojti a zarizeni. 20,5 % programii (21,5 % obori) je
fazeno pod programy a obory ekonomické, jejichZ rozsah je od ekonomickych
teorii, pfes management vcetné jeho propojeni s informa¢nimi technologiemi
azpo regionalni rozvoj spojeny s vefejnou spravou. Univerzita nabizi také pro-
gramy (2 %) v pedagogickych védach a noveé se objevuje i program ve védach
a naukach prirodnich, a to na arovni doktorského studia (1 % programd).

30



V roce 2009 fakulty predevsim reakreditovaly své studijni programy a je-
jich obory. Pouze v nékolika malo pripadech akreditovaly obory nové (prip.
oteviraly jiz nové akreditované obory). U 21 programi se jednalo o rozsifeni
akreditace (napt. o kombinované studium nebo o zavedeni nového oboru ¢i
o zménu délky studia v ptipadé doktorskych studijnich programii). U 27 pro-
gramu se jednalo o jejich prodlouzeni nebo reakreditace. Tak Provozné ekono-
micka fakulta uspésné reakreditovala v roce 2009 vSechny obory doktorského
studia, vCetné jejich anglickych verzi a ziskala jejich akreditaci do roku 2017
uz jako 4-letych studijnich programt. Fakulta agrobiologie, potravinovych
a prirodnich zdroji v roce 2009 rozsirila akreditace studijnich programi
0 nové obory ,Zoorehabilitace a asisten¢ni aktivity se zviraty a VyZiva a po-
traviny*, dale byly reakreditovany studijni obory , Chov koni, Specialni chovy,
Podnikani v zahradnictvi a Zahradni a krajinarské tupravy“. Technicka fakulta
vroce 2009 reakreditovala bakalarské studijni obory a akreditovala novy stu-
dijni obor ,InZenyrstvi udrzby“ (v bakalarském i navazujicim magisterském
stupni studia pro prezencni i kombinovanou formu). Tento studijni obor byl
sestaven na zakladé potieb praxe a jeho priprava byla plné podporovana jak
Ceskou spole¢nosti pro tdrzbu, tak i European Federation of National Main-
tenance Societies. Tato skuteCnost potvrzuje spolupraci s praxi pri zavadéni
novych studijnich obort, ktera je detailnéji pribliZena v kapitole 2.8. Realizaci
zminéného oboru urychlily i vysledky dvouletého mezinarodniho projektu
EU ,EuroMaint, z néhoZ jasné vyplynula nutnost vzdélavani i poZadavky na
vzdélani vysokoskolskych odborniki pro oblast udrzby. Na Technické fakulté
byl také poprvé oteviren akreditovany obor , Technika pro obnovu a udrzovani
krajiny‘, ktery je rovnéZ uzce navazan na potieby praxe, predevsim s ohledem
na udrzbu krajiny a jeji mimoproduk¢ni vyuziti. Na Fakulté Zivotniho prostre-
di byly nové akreditovany obory: ,,Uzemni planovani“ (bakalai'sky, prezencni
forma) a ,Land and Water Management" (magistersky, prezen¢ni forma, vyu-
covany v anglickém jazyce).

Celkové fakulty a instituty hodnoti na zadkladé svych analyz nabidku studij-
nich programi jako vhodnou, coZ podporuji i ¢isly o zaméstnatelnosti svych
absolventli. Zaroven si jsou védomy nutnosti sledovat vyvoj a reagovat na
potireby méniciho se prostiedi. I proto jiz uvazuji o akreditacich novych obort
v rdmci stavajicich jako v pripadé Fakulty Zivotniho prostiedi nebo Institutu
vzdélavani a poradenstvi. Opét s ukazuje, Ze existujici studijni programy jiz
utvareji dostatecny prostor z hlediska rozsirovani studijni obort a jako takové
je moZno tyto programy povazovat za ustalené a vhodné nastavené.
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2.3. NABIDKA STUDIA V CIZICH JAZYCICH, SPOLECNE
STUDIJNI PROGRAMY (DOUBLE DEGREE),
STUDIJNf PROGRAMY CZU AKREDITOVANE
V CIZIM JAZYCE

CZU v souladu se svym Dlouhodobym zdmérem a jeho Aktualizaci i na-
dale v roce 2009 usilovala o rozsirovani nabidky vyuky v cizich jazycich
na vSech stupnich studia. Na dvou fakultach (Fakulté agrobiologie, potra-
vinovych a prirodnich zdroji a na Provozné ekonomické fakulté) jsou jiz
studijni programy a studijni obory v anglickém jazyce zavedeny na vSech
trech stupnich studia. Obecné je moZno konstatovat, Ze v roce 2009 doslo
k vyraznému narlistu akreditovanych studijnich programt v cizim jazyce
(ze 13 na 23), a to predevsim v doktorské formé studia. Ukazuje se, Ze fa-
kulty hodlaji poskytovat mezinarodné srovnatelné vzdélani orientované na
kvalitni védu a vyzkum.

V celkovém poctu a strukture studijnich programi v roce 2009
(viz. tabulka 2b) nabizela CZU nasledujici obory v anglickém jazyce:

PROVOZNE EKONOMICKA FAKULTA

BAKALARSKY TYP STUDIA
Obor: Agricultural Economics and Management

Navazujicf MAGISTERSKY TYP STUDIA

Obor: Economics and Management
Obor: Agricultural Economics and Management
Obor: Informatics

DOKTORSKY TYP STUDIA

Obor: Management

Obor: Sector Economics and Economics of Enterprise
Obor: Regional and Social Development

Obor: System Engineering

Obor: Information Management

FAKULTA AGROBIOLOGIE, POTRAVINOVYCH A PRIRODNiCH ZDROJU

BAKALARSKY TYP STUDIA

Obor: Sustainable Use of Natural Resources
NAvAzujicf MAGISTERSKY TYP STUDIA

Obor: Natural Resources and Environment
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DOKTORSKY TYP STUDIA

Obor: Exploitation and Conservation of Natural Resources
Obor: General Animal Science

Obor: Special Animal Science

Obor: General Crop Science

Obor: Special Crop Science

Obor: Agricultural and Forestry Phytopathology and Plant Protection

Obor: Agricultural Chemistry

TECHNICKA FAKULTA

NAvAZujici MAGISTERSKY TYP STUDIA
Obor: Technology and Environmental Engineering

DOKTORSKY TYP STUDIA
Obor: Engineering of Agricultural Technological Systems

FAKULTA ZIVOTNiHO PROSTREDI

NAvAZuUjici MAGISTERSKY TYP STUDIA

Obor: Nature Conservation
Obor: Land and Water Management
Obor: Environmental Modelling

DOKTORSKY TYP STUDIA

Obor: Ecology

Obor: Applied and Landscape Ecology
Obor: Water Regimes and Improvements
Obor: Environmental Modelling

FAKULTA LESNICKA A DREVARSKA

NAvAzujicf MAGISTERSKY TYP STUDIA
Obor: Forestry, Water and Landscape Management

INSTITUT TROPU A SUBTROPU

NAvAzujicf MAGISTERSKY TYP STUDIA

Obor: Sustainable Rural Development in Tropics and Subtropics

Obor: Wildlife Management in Tropics and Subtropics
Obor: International Economic Development
Obor: Tropical Crop Management and Ecology

Nabidka studijnich
obortl v anglictiné
na TF CZU

Nabidka studijnich
obortl v anglictiné
na FZP CZU

Nabidka studijnich
obortl v anglictiné
na FLD CZU

Nabidka studijnich
obortl v anglictiné
na ITS CZU
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Obor: Animal and Food Sciences in Tropics and Subtropics
Obor: Tropical Forestry and Agroforestry (spole¢ny obor s FLD)
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Celkem v anglickych oborech studovalo k 31.10. 2009 444 imatrikulova-
nych (kmenovych) studentti. Z nich nejvice bylo na Provozné ekonomické
fakulté (318) a za ni nasledoval Institut tropii a subtropt (81). Spolecné
s uvedenym poctem imatrikulovanych studentt (student smérujicich k zis-
kani diplomu) studovalo v anglickych oborech za rok 2009 (v souctu obou
semestrii) 478 studentd pobyvajicich na CZU v ramci mobilit Erasmus. Jen
4 znich studovali v ¢esky vyucovanych oborech. Nejvétsi zajem zahrani¢nich
studentii pobyvajicich na CZU v rdmci mobilit byl o pfedméty nabizené Pro-
vozné ekonomickou fakultou. Tato c¢isla jsou potvrzenim skuteCnosti, ktera
je reflektovana ve strategickych dokumentech CZU, Ze pravé anglicky vyu-
Cované obory jsou klicové z hlediska rozvoje internacionalizace na vysokych
Skolach, predevsim pokud jde o zdjem zahrani¢nich studenti a o studentské
mobility.

Kromé programi a obort vyucovanych v anglickém jazyce nabizi piede-
vSim Provozné ekonomicka fakulta svym studentiim moznost tzv. rozsire-
ného jazykového studia. Vybrani studenti (v r. 2009 jich bylo 77) studuji nad
ramec svych studijnich povinnosti danych studijnim planem dal$ich 6 hodin
tydné ve 3.-6., semestru bakalairského stupné studia odborné predméty
v angli¢tiné a némciné. Tato forma studia se postupné zacinad rozSirovat
i na dalsi souc¢asti CZU. Dal$i moznost studia v cizich jazycich je postupné
zavadéna nabidka absolvovat nékteré seminare ve vybranych predmétech
pro studenty, ktefi maji zajem, v angli¢tiné. Této formy vyuky vyuZilo v roce
2009 vice nez 30 studentt, a to predevsim na Provozné ekonomické fakulté
CZU. Fakulta lesnicka a dfevarska v podobném duchu pro své studenty dok-
torskych oborti organizuje seminai orientovany na terminologii a jazykovou
pripravu v lesnictvi. Provozné ekonomicka fakulta navic pro studenty obo-
ru Evropska agrarni diplomacie vyucuje nékteré predméty plné v anglictiné.
Celkem se odborné vyuky (ne vyuky jazykt jako takovych), ktera je soucasti
studijnich pland a je vedena v cizim jazyce (prevazné v anglicting), ucastni
na CZU pres 170 student.

Programy a obory realizované v anglickém jazyce jsou také zdkladem
pro utvareni vyukovych spole¢nych programi s partnerskymi univerzitami
v zahranidi. Celkem je takovych programi na CZU realizovano 9.V roce 2009
v nich studovalo na partnerskych univerzitich 37 studenti CZU. Vysoce
pozitivni je, Ze 9 studenti z partnerskych univerzit a vysokych $kol studo-
valo v ramci téchto programi na CZU. Tento zajem ze strany zahrani¢nich
studentti o ziskani diplomu CZU svédéi o jeji kvalité. Celkem mély double
degree kurzy v roce 2009 14 absolventi. Nasleduje detailnéjsi priblizeni
téchto programii:

WAGENINGEN UNIVERSITY (NIZOZEMI)
Nazev programu:
na CZU: Economics and Management
na partnerské univerzité: Management, Economics and Consumer Studies
Pocet studentti:
z CZU na partnerské univerzité v roce 2009: 11
z partnerské univerzity na CZU v roce 2009: 0

Pocet absolventii v tomto double-degree programu v roce 2009: 4
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CRANFIELD UNIVERSITY (VELKA BRITANIE)

Nazev programu:

* na CZU: Economics and Management

 na partnerské univerzité: Enviromental Management for Business
Pocet student:

e z CZU na partnerské univerzité v roce 2009: 5

e z partnerské univerzity na CZU v roce 2009: 0
Pocet absolventii v tomto double-degree programu v roce 2009: 2

CRANFIELD UNIVERSITY (VELKA BRITANIE)

Nazev programu
+ na CZU: Economics and Management
© napartnerské univerzité: Economics for Natural Resources & Enviromental
Management
Pocet student:
7 CZU na partnerské univerzité v roce 2009: 1
e 7z partnerské univerzity na CZU v roce 2009: 0
Pocet absolventl v double-degree programu v roce 2009: 0

GRENOBLE BUSINESS SCHOOL (FRANCIE)

Nazev programu:

+ na CZU: Economics and Management

 na partnerské univerzité: Master in International Business (MIB)
Pocet studentt

o 7 CZU na partnerské univerzité v roce 2009: 8

ez partnerské univerzity na CZU v roce 2009: 3
Pocet absolventii v double-degree programu v roce 2009: 4

UNIVERSITE CATHOLIQUE DE LYON (FRANCIE)

Nazev programu:

* na CZU: Economics and Management

* na partnerské univerzité: Master in International Business (MIB)
Pocet studentt:

7 CZU na partnerské univerzité v roce 2009: 8

e zpartnerské univerzity na CZU v roce 2009: 0
Pocet absolventii v double-degree programu v roce 2009: 0

BOKU VIiDEN (RAKOUSKO)

Nazev programu:
+ na CzU: Natural Resources and Environment
© napartnerské univerzité: Natural Resources
Pocet studentt:
e 7z CZU na partnerské univerzité v roce 2009: 2
e z partnerské univerzity na CZU v roce 2009: 6
Pocet absolventti v double-degree programu v roce 2009: 4
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Double degree
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Double degree
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Letni Skoly pro
studenty CZU
v zahranici

Letni a zimn{ Skoly
pro zahranicni
studenty na CZU

CRANFIELD UNIVERSITY (VELKA BRITANIE)

Nazev programu:

na CZU: Land and Water Management

na partnerské univerzité: Landscape Engineering
Pocet studentd:

z CZU na partnerské univerzité v roce 2009: 1

z partnerské univerzity na CZU v roce 2009: 0

Pocet absolventl v double-degree programu v roce 2009: 0

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID (SPANELSKO)

Nazev programu:
na CZU: Forestry, Water and Landscape Management
na partnerské univerzité: Forestry
Pocet studentd:
z CZU na partnerské univerzité v roce 2009: 0
z partnerské univerzity na CZU v roce 2009: 0
Pocet absolventli v double-degree programu v roce 2009: 0

TECHNICKA UNIVERZITA VO ZVOLENE (SLOVENSKO)

Nazev programu:
na CZU: Lesn{ inzenyrstvi
na partnerské univerzité: Lesnictvo
Pocet studenti:
z CZU na partnerské univerzité v roce 2009: 1
z partnerské univerzity na CZU v roce 2009: 0
Pocet absolventii v double-degree programu v roce 2009: 0

Mezi dal3i formy studia v cizich jazycich, které CZU v Praze nabizi svym
studentiim i studentlim ze zahranici, patfi tzv. letni Skoly. Pro své studenty
Ceska zemédélska univerzita v Praze spoluporddala v ramci Euroleague
for Life Sciences letni Skolu pod ndzvem Economic Management and Social
Sciences: Their Use in Rural Development, které se v mésici ¢ervenci zud-
¢astnily v nizozemském Wageningenu 3 studentky a jeden pedagog z CZU
(celkové na této letni Skole participovalo 15 studentti z celého svéta a 10
pedagogii). Provozné ekonomicka fakulta organizovala také v zahranici pro
své studenty letni Skolu pod nazvem Doing Business in Taiwan ve spolupra-
ci s Overseas Institute of Technology na Taiwanu. V zaf{ se ji zucastnilo na
zminéném institutu 10 studentt z CZU.

Ve vztahu k zahrani¢nim studentim na CZU byly v roce 2009 (jako
i v predchozich letech) velice vyznamné mezinarodnich letni Skoly. Ty byly
potadany piedev$im na Provozné ekonomické fakulté CZU a participovali na
nich také pedagogové a studenti z CZU. Jednalo se zejména o jednomési¢ni
(kvéten/Cerven 2009) spolecnou letni Skolu Provozné ekonomickeé fakulty
a Business School University of Missouri v USA. Na ni se tc¢astnilo 7 studen-
td z University of Missouri a 19 studentii z PEF CZU. Provozné ekonomic-
ka fakulta dale poradala Sestitydenni letni Skolu (cerven/cervenec 2009)
pod nazvem Czech Republic and EU in Economic and Social Context pro
27 studentd s Ohio State University, University of Missouri a Kansas State
University, na které se za dobu jeji existence zuastnilo pres 500 americkych
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studentti. Tato letni $kola tvofi standardni naplil programt participujicich
americkych univerzit. Na CZU je zakonéena zkouskou a jeji vysledky jsou
v USA uznavany jako absolvovani konkrétniho predmétu. Toto pojeti letni
$koly ze strany participujicich americkych univerzit svédéi i o kvalitach CZU,
kdy vysledky na ni dosaZené jsou mezinarodné uznatelné. Dalsi letni Skolou
pro zahrani¢ni studenty (v tomto pripadé z Portugalska) organizovala Pro-
vozné ekonomicka fakulta pod nazvem Doing Business in the Czech Republic.
Zucastnilo se ji (Cervenec 2009) 40 studentt. Posledni letni Skolou organi-
zovanou na PEF CZU byl Erasmus Intensive Language Course (srpen/zafi
2009) pro studenty, ktef{ budou v CR studovat v rdmci programu Erasmus
(14 zahranicnich student). Novym trendem se od roku 2008 staly tzv. zim-
ni Skoly, a to pro studenty z Overseas Institute of Technology na Taiwanu,
které jsou poradany pod nazvem Doing Business in Czechia. Této Skoly se
v roce 2009 zucastnilo 10 studenti z Taiwanu.

Je také tieba zminit kratkodobé kurzy. Fakulta Zivotniho prostiedi v roce
2009 pripravila ve spolupraci s Wageningen University intenzivni jednoty-
denni kurz pod nazvem Fitting hydrological modeling, na kterém participo-
valo 30 studentti z CZU studujicich v navazujicim magisterském oboru Envi-
ronmentalni modelovani. Provozné ekonomicka fakulta pripravila intenzivni
kurz pro 18 studenti z Dublin Institute of Technology na CZU, ktery se konal
v dubnu 2009 a byl zaméten na mezinarodnich obchod a podnikani.

Velice prestiznim je z pohledu nabidky studia v cizich jazycich kurz
The International MBA in Agribusiness. Ten organizuje na CZU Provozné
na CZU ucit jejich vyznamni pedagogové. Spole¢né s pedagogy z CZU vyucuji
jejich kolegové z University of Wageningen (Nizozemi), University of Aber-
deen (Velka Britanie), University of Arkansas (USA) a University College
Cork (Irsko). V roce 2009 se tohoto kurzu, ktery je svym zaméienim jediny
v postkomunistickych zemich stfedni a vychodni Evropy, uc¢astnilo 18 stu-
dentd.
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Charakteristika
spoluprace s VOS
ve studijnich
programech

Obecné ramce
spoluprace s VOS
ve studijnich
programech

2.4. AKREDITOVANE STUDIJN{ PROGRAMY SPOLECNE
USKUTECNOVANE CZU A VOS

PrestoZe tato forma spoluprace mezi CZU a VOS neni ptili$ rozsifena, na
univerzité je realizovana prostrednictvim Fakulty agrobiologie, potravino-
vych a ptirodnich zdrojti. Ve spolupraci s VOS VOSZa Mélnik a CZA v Hum-
polci jsou realizovany dva bakalarské studijni obory: ,Zahradnictvi“a ,Zoo-
technika®, jak dokumentuje tabulka 2c v priloze Vyrocni zpravy. Pri realizaci
tohoto studia CZU vyuZiva synergie univerzitniho prostiedi a prostiedi VOS,
které disponuji dobrou turovni stfedoSkolského studia. Spoluprace s obéma
VOS je podle fakulty, ktera toto vzdélavani realizuje, na dobré tirovni. Stu-
denti prvni rok studuji na Fakulté agrobiologie, potravinovych a prirodnich

zdrojt, druhy a tfeti rok studia pak na ptislusné VOS.

Spoluprace s VOS v regionech je v souladu se strategii univerzity spo-
¢ivajici rozsifovani nabidky studia programi a obord CZU v regionech
CR (viz. kapitola 1.5 této zpravy). CZU usiluje o zkvalitnéni prostfedi na
spolupracujicich VOS, a to s diirazem na kvalitni vybaveni vyukovych a de-
monstracnich prostor, tak aby plné odpovidalo pozadavkiim na vyuku na
univerzitach a presto mohlo byt realizovano mimo sidlo univerzity.
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2.5. PREHLED KURZU CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI
NA CZU

Ceska zemédélské univerzita v Praze podobné jako v predchozich letech
i v roce 2009 usilovala o rozvoj nabidky kurzl celozivotniho vzdélavani
a predevsim o zvy$ovani jejich kvality. Celkem CZU v roce 2009 realizovala
24 kurzy celoZivotniho vzdélavani, jak je patrné z tabulky ¢. 2d v priloze. Pri
piipravé kurzt CZU spolupracuje s regionalnimi partnery z fad agrarnich
komor, VOS a obecné prospésnych spole¢nosti. Jsou to pravé tito partnefi,
ktefi nejlépe védi, jaké kurzy celozivotniho vzdélavani mohou byt v regio-
nech nejvice poptavany a kteri jsou schopni naplnit kapacity téchto kurzt
vhodnymi zajemci.

Devét kurzi je orientovano na vykon povolani (realizované na Provozné
ekonomické fakulté a Institutu vzdélavani a poradenstvi) a 3 kurzy jsou za-
jmové. Nejvice ucastnikd kurzi orientovanych na vykon povolani pochazi
z oblasti verejné spravy a caste¢né i z podnikatelského sektoru. I proto jsou
tyto kurzy realizované Provozné ekonomickou fakultou nastaveny tak, aby
umoznovaly prijimani do akreditovanych studijnich programi podle § 60
zakona o vysokych Skolach, a to po splnéni naro¢nych prijimacich kritérii.
Vyuku v kurzech celoZivotniho vzdélavani, kterd probiha mimo areal Czu,
zajistuji vyhradné pedagogové univerzity, a to predevsim v Case vikendu
(zpravidla ve dnech patek aZ nedéle). U¢astnici kurzii celoZivotniho vzdé-
lavani orientovanych na vykon povolani studuji predméty, které odpovidaji
svou naplni i pozadavky predmétiim v akreditovanych oborech a progra-
mech. Vyuka v kurzech celoZivotniho vzdélavani tak zachovava narocnost
studia (ekvivalentni kombinovanému studiu v Praze), protoZe v nékterych
oborech je, jak jiz bylo uvedeno, po ziskani odpovidajictho poctu kreditti
a splnéni pozadavkil ptijimaciho Fizeni umoznovan odpovidajicim studen-
tlm (tj. tém, ktefi splnili pozadavky studia v celozivotnich kurzech vzdéla-
vani a zaroven se také vyrovnali s poZadavky prijimaciho rizeni) prechod do
akreditovanych studijnich programt a obort. Nabidka realizovat tyto kurzy
piredevsim mimo sidlo univerzity reaguje na pozadavky zajemct, kterym
tato forma umoziuje skloubit pracovni povinnosti s poZadavky na doplno-
vani, eventualneé rozsirovani kvalifikace.

Zajem o kurzy k ziskani pedagogické kvalifikace nabizené Institutem
vzdélavani a poradenstvi je vysoky piedev$im ze strany studentt CZU.
Tendence zajmu je spiSe rostouci a je predpoklad, Ze tyto kurzy budou kaz-
doro¢né naplnény studenty, ktef{ v soubéZném pedagogickém studiu chtéji
ziskat pedagogickou kvalifikaci.
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Kurzy Univerzity 3.
veéku

Vyznam celoZivot-
niho vzdélavani

a Univerzity 3.
veéku

V arealu CZU také probihaji kurzy pro Univerzitu 3. véku, které koordi-
nuje Institut vzdélavani a poradenstvi a vlastni vyuku zajistuji pracovnici
jednotlivych fakult a institutli. Po konzultacich s regionalnimi partnery
bylo rozhodnuto nabidnout nékteré takové kurzy i pro zajemce v nékte-
rych méstech, kde ma CZU sva konzultaéni stirediska, a to formou virtualni
vyuky (spole¢ny projekt s Univerzitou Karlovou a Univerzitou Palackého).
Z nasledujici tabulky je rovnéz patrné, Ze nejZzadanéjsi jsou mezi seniory
kurzy, v nichz je vyraznym zpiisobem zastoupena informac¢ni a komunikacni
technika. Tyto kurzy jsou poradany Provozné ekonomickou fakultou, ktera
se vyuce informatiky dlouhodobé vénuje.

S oporou ve svych strategickych dokumentech (predevsim Dlouhodoby
zameér a jeho Aktualizace) je nabidka celoZzivotniho vzdélavani a kurzl pro
Univerzitu 3. véku vyrazné podporovana jako nastroj rozvoje znalostni spo-
le¢nosti v CR na jedné strané (celoZivotni vzdélavani orientované na vykon
povolani) a jako prostiedek napomahajici eliminaci nékterych faktora ve-
doucich k socialni exkluzi seniort (prostrednictvim Univerzity 3. véku) na
strané druhé.

Tabulka 2. - Kurzy nabizené v ramci univerzity 3. véku

Program Fakulta FOREE o

posluchacu

Clovék a Zivotich FAPPZ 62
Clovék, energie a odpady TF 20
Lesy a dievo FLD 41
Stromy okolo nas FLD 56
CR v evropském prostoru PEF 38
Vyvoj informacnich technologii (VV) PEF 95
PocitaCova gramotnost PEF 49
Multimedialni vyuziti ICT PEF 41
Némcina - prakticka vyuka PEF 11
Svét okolo nas (EU) (VV) PEF 120
Zivot na pirelomu tisicileti IVP 34
Zemeédélstvi a ekonomika troptli a subtropt ITS 15

VV: virtualni vyuka
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2.6. PREHLED POCTU UCASTNIiKU KURZU
CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI NA CZU

Z tabulky ¢. 2e v priloze je patrné, Ze nejvice ucastniki kurzi celozivotni-
ho vzdélavani je na Provozné ekonomické fakulté (ekonomické programy),
ale jejich pocet zvolna nariista i na jinych fakultach. Proto se zména oproti
roku 2008 rovna prirtistku 13,7 % ucastniki téchto kurza.

Provozné ekonomicka fakulta s témito kurzy zac¢ala na CZU nejdiive,
coz vysvétluje fakt vysokého poctu ucastniki celozivotniho vzdélavani
na této fakulté. ProtoZe, jak jiZ uvedla predchozi kapitola (kapitola 2.4),
je ucastniklim, ktefi splni prislusné podminky, umoziiovano prijimani do
akreditovanych studijnich programt podle § 60 zakona o vysokych Skolach,
fakulta klade velky dtraz na kvalitu a naro¢nost studia (o naro¢nosti studia
vypovida i fakt, ze po prvnim semestru pokracuje cca 60 % posluchact; tato
skutecnost nemohla byt reflektovana v tabulce 2e v priloze, protoZe ta ne-
sleduje dynamiku poctu studentt, ale pouze jejich aktualni stav). O nékteré
kurzy nabizené Provozné ekonomickou fakultou je velky zajem a prostorové
i lidské kapacity neumoznuji uspokojit vSechny Zadatele. Urcité moZnosti
jsou spatrovany ve vyuziti novych forem vyuky (napt. videokonference
nebo tzv. e-learning), kdy je ucastnikim nabizena moZnost napfiiklad sle-
dovat prostiednicim internetu nékteré prednasky odbornikii pozvanych
na CZU. VSechny kurzy v ramci celoZivotniho vzdélavani nabizené PEF jsou
orientovany k vykonu povolani, podobné jako je tomu na Technické fakulté
u kurzii spojujicich psychologii a dopravu. Fakulta agrobiologie, potravino-
vych a prirodnich zdroji ma celozivotni vzdélavani orientovano na zajmové
kurzy. Obecné je zajem o kurzy celoZivotniho vzdélavani znac¢ny, kurzy byvaji
zpravidla naplnény pred datem uzavérky a fakulty a instituty vysoce ocenuji
studijni pili a moralku frekventantt.

Z hlediska Univerzity 3. véku se jako velice zasluznym jevi ztizeni zdzemi
pro ucastniky téchto kurzi, které slouzi pro prohlubovani jejich socialnich
kontaktli, a prispiva tak k eliminaci pocitu osamoceni, ktery seniofi ¢asto
zazivaji. Mezi ucCastniky Univerzity 3. véku je velky zadjem o kurzy informa-
tiky a cizich jazykt. Ukazuje se, Ze seniofi maji svym zptisobem podobné
zajmy jako mlada generace (uZ jenom proto, aby s ni mohli komunikovat, jak
vyplyva z hodnoceni kurzi seniory). Toto zjisténi je velice povzbudivé a na-
znacuje, ze Univerzity 3. véku maji skute¢né svou vyznamnou roli v systému
vzdélavani. Jejich cilem je uspokojovani nejen vzdélavacich potieb seniort,
ale rovnéz jejich potieb socidlnich (napi. komunikace s vrstevniky). Nabize-
né programy na CZU nejen prohlubuji dosavadni védomosti frekventantd,
ale také prezentuji nové poznatky, obory a technologie, které jsou jinak
senioriim nepristupné.
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2.7. ZAJEM 0 STUDIUM NA CZU

[ pres predpokladané zmény v demografické strukture vékovych kohort
poprvé vstupujicich do prostredi ¢eskych vysokych skol si zajem o studi-
um na CZU udrZuje ustalenou tdroveti ve srovnani s predchozimi lety. Na
zékladé Setfeni provadénych mezi studenty a absolventy CZU lze usuzo-
vat, Ze tento zajem je dan predevSim diferenciovanou nabidkou studijnich
programi a obort i kvalitou pedagogi a obecné akademickym prostredim
(osobni kontakt pedagog-student, stejné jako individualni kontakt adminis-
trativa-studenti, zapojovani studentt do védecké a vyzkumné prace fakult
a institutd, uroven internacionalizace studia). Predevsim ptistup pedagogt,
administrativniho a technického personalu, ktery je ve vztahu ke kazdému
jedinému studentovi €i studentce osobity a individualni, je podle vyjadrent
absolventti nejlépe hodnocen. Proto je jeho udrzeni také podporovano ve-
denim fakult/institutt i celé univerzity.

7 faktort, které maji vliv na volbu studia na CZU, ale nejsou piimo spoje-
ny s kvalitou vzdélavani a védeckovyzkumné prace CZU, Ize uvést fenomén
Prahy jako hlavniho mésta s bohatou infrastrukturou, samotny univerzitni
areal CZU i vlastni aktivity univerzity v oblasti ziskavani novych student@
(dny otevienych dveri, ucast na veletrhu Gaudeamus, u¢ast na mezinarod-
nich veletrzich, dny védy na prazskych vysokych skolach). Podobné i fakulty
projevuji fadu iniciativ, jak podchytit nové zajemce o studium. Mezi né na-
priklad patfi navstévy na vybranych strednich Skolach, kde pracovnici prip.
i studenti CZU osvétluji moznosti studia na CZU, nebo inzerce nabizenych
studijnich obort v celostatnich a regionalnich tiskovinach a médiich, ale také
vyuziti informacnich a komunikac¢nich technologii, pfedevsim internetu.

Z hlediska zajmu zahranicnich studenti se kromé mezinarodnich vele-
trhi vzdélavani jevi jako vyznamna dobfie pripravena webova stranka uni-
verzity i jednotlivych fakult (i z toho diivodu byl jeden projekt Rozvojového
programu MSMT vénovan utvaieni systému bilingvalniho webu). Také
¢innost oddéleni mezinarodnich vztahd, ktera je cilené zamérena na urcité
geografické oblasti a vyuziva jiz dlouhodobé existujicich kontakttli v téchto
oblastech, je nesmirné u¢inna pii zvy$ovani zajmu o studium na CZU ze za-
hranici. Problémem pii snaze o vyssi pocet zahranic¢nich studenti ze zemi
mimo EU je vizova politika Schengenského prostoru, ktera je pro uchazece
Casoveé narocna s ne vzdy jasnym vysledkem.

Jako jeden z faktord, ktery ovliviiuje zajem o studium, byl jiZ zminén sa-
motny areal CZU. V ném také plisobi katedra télesné vychovy, ktera nabizi
studentiim moznosti velice Sirokého sportovniho vyZziti, a to jak v rekreac-
nim sportu, tak i ve sportu vykonnostnim a vrcholovém (volejbalovy tym
reprezentuje CZU v extralize volejbalu).
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Jak ukazuje tabulka €. 3 v priloze nejvétsi zajem je o studium ekonomicky
orientovanych programd, které jsou spojeny predevsim s Provozné ekono-
mickou fakultou, nasledné programt zamétenych na zemédélské, lesnické
a veterinarni védy a nauky (predevsim Fakulta agrobiologie, potravinovych
a prirodnich zdroji, Fakulta lesnicka a dievarska a Institut tropii a subtro-
pti), dale programi orientovanych na technické védy a nauky (Fakulta zi-
votniho prostredi a Technicka fakulta). Je zaznamenan i zajem o pedagogiku
a ucitelstvi (Institut vzdélavani a poradenstvi). Pomér zapsanych studentt
k poctu studentd, ktefi se v roce 2009 dostavili k prijimacimu fizeni, ¢inil
50 % (v roce 2008 to bylo témér 70 %). Pro srovnani na Univerzité Karlové
dosahuje tento podil 38 % a na CVUT 63 %. Z pohledu jednotlivych fakult je
z téch, kteri se dostavili k prijimacimu rizeni nakonec ke studiu zapsana cca
1/3 u ekonomickych programi, cca 2/3 u programtl zemédélskych, lesnic-
kych a veterinarnich a cca 3/4 u programi spojenych s technickymi védami
a naukami.

Na Provozné ekonomické fakulté pocet uchazecili v soucasnosti nasobné
prevysuje jeji kapacitni i prostorové mozZnosti. Na této fakulté, podobné jako
na fakultach dalSich, jsou také jiz patrné strukturalni zmény v poptavanych
oborech (¢astecny pokles zajmu o nékteré obory je kompenzovan riistem
zajmu o obory nové, a to na vSech fakultach a institutech). To je potvrzenim
vhodné diverzifikace nabizeného portfolia obori. Potvrzenim poslednich vét
je i situace na Fakulté agrobiologie, potravinovych a piirodnich zdroji. Nej-
vétsi zajem je o obory zajmovych a specidlnich chovii a o obory zahradnické.
Studenti téchto obort tvori 57,3 % vsech studentii bakalarskych programi
fakulty. Naopak studenti klasickych (vlastnich) zemédélskych obort tvori
menSinu, a to pouze 18 %. Na Technické fakulté, ktera podobné jako ostatni
fakulty jejiho profilu v CR &eli poklesu zajmu studentt, je presto trvaly zajem
o studium obort ,Silni¢ni a méstska automobilova doprava“ a o technicko-
ekonomicky obor ,0Obchod a podnikani s technikou”. Na Fakulté lesnické
a drevarské zatim nartista zajem o studium v kombinované formé, zirejmé
v souvislosti s poZadovanym bakalarskym stupném vzdélani na urcitych
profesnich pozicich. Obecné indikuji zvySeny zajem studentid nové zaloZena
(atedy i nabizejici nové programy) Fakulta Zivotniho prostiedi a Institut tro-
pt a subtropi. U Institutu vzdélavani a poradenstvi je patrny setrvaly zajem
o studium a absolventi bakalaiskych programi trvale poptavaji moznost
pokracovani ve studiu v navazujicim magisterském studijnim oboru, ktery
vSak zatim nebylo moZno akreditovat. I Provozné ekonomicka fakulta signa-
lizuje rostouci zajem o Sitreji pojaté ekonomické obory (napft. ,Hospodarska
a kulturni studia“ nebo , Verejna sprava a regionalni rozvoj*).
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2.8. STUDENTI V AKREDITOVANYCH STUDIJNICH
PROGRAMECH

Ke konci roku 2009 studovalo v akreditovanych studijnich programech
na CZU celkem 21 410 studentf. Tabulka & 4 v priloze ukazuje jejich de-
tailni rozloZeni podle typG programu. Tito studenti vétSinové pochazeji
z méstského prostiedi (2/3). Znamena to, Ze se CZU uZ zasadnim zpiisobem
promeénila od tzkého zaméreni na primarni sektor hospodarstvi k SirSimu
osloveni rady oblasti prirody i spole¢nosti, pro které pripravuje odborniky.
Pocet studentti také ukazuje, Ze se jedna o univerzitu otevirenou a pritazli-
vou. Vhodné skloubeni vyucovanych predmétili v jednotlivych oborech, kte-
ré jsou zajiStovany nejen prislusnou fakultou, ale i katedrami z jinych fakult,
prispiva k naplnovani poslani univerzity. S jiZ zavedenym tristupfiovym
systémem studia (bakalarské, magisterské a doktorské) univerzita usiluje
o vyvazeny pocet studentti v jednotlivych programech, a to tak, aby na fa-
kultach a institutech nedochazelo k nadmérné kumulaci student v jednom
studijnim programu a vyrazné nedostateCnému zastoupeni studentti ve stu-
dijnim programu jiném. Obecné univerzita zaznamenala v roce 2009 velmi
mirny narist poctu studentii vyjadritelny ve srovnani s predchozim rokem
v radu jednotek procent.

Placement — signs along roads, parking

Uroven kvality a excelen-
ce akademickych cinnosti
v akreditovanych studijnich
programech se odrdzi na
urovni a kvalité student
CZU (studentky CZU prezen-
tuji sviij projekt rozvoje ven-
kovské oblasti na Univerzité
ve Wageningen)

Hlavnim cilem bylo v roce 2009, podobné jako v predchozich letech, po-
skytovat vysoce kvalitni vzdélavani propojené s vysledky védy a vyzkumu.
Je samozrejmeé, Ze studenti v doktorskych studijnich programech se plné
zapojuji do vyzkumnych projektl na svych fakultach (pripadné jiz pracuji
na svych vlastnich vyzkumnych projektech) a podobné intenzivné zacalo
byt v roce 2009 pristupovano i ke studentlim v magisterskych programech
(napf. ucasti na studentské védecké konferenci na univerzité ve Stuttgartu-
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Hohenheimu, kde 10 studentt a studentek prezentovalo vysledky svého ba-
dani spojeného s diplomovymi pracemi v konkurenci vice nez 90 studenti
z partnerskych univerzit sdruzenych v Euroleague for Life Sciences.

U studentd v akreditovanych programech dochazi ve srovnani s pred-
chozim rokem Kk jejich mirnému nartstu v kombinované formé studia. Podil
studentl se napriklad od roku 2007 zvysil z 31,22 % na 35,46 % v roce
2009. Pfi védomi si tohoto trendu za¢ala CZU vyrazné podporovat pfipravu
materiall pro tuto formu studia, a to za vyuziti grantli z Fondu rozvoje vyso-
kych $kol a projekt podporovanych Rozvojovym programem MSMT. Nardist
poctu studentli v kombinované formé studia také nasvédcuje, Ze potencialni
vysokoskolsti studenti se nerekrutuji pouze z fad cerstvych maturantd, ale
Ze vyznamny potencidl, ktery by nemél byt omezovan (nebezpeci socialni
exkluze) z hlediska studentd vysokych sSkol, se nachazi v jiz v populacné
starsSich rocnicich, ktefi jiz pracuji. Z hlediska studia se ¢asto jedna o jed-
notlivce s jiZ vyhranénym zajemem o urcity obor, jehoZ studiu vénuji ves-
kery sviij volny ¢as. Z provadénych $etfeni, které CZU mezi nimi realizovala,
je patrné, Ze se jedna o studenty, ktefi vyzaduji naro¢nou vyuku a vysoce
kvalitni pedagogy s profesionalnim pristupem, praveé proto, Ze studiu vénuji
svij volny ¢as a nemalé financ¢ni prostiedKky spojené s dojizdénim a nutnosti
sladit sviij profesni, osobni a studijni Zivot.

Pfi pohledu na pomér mezi jednotlivymi stupni studia je patrné, Ze v ma-
gisterskych navazujicich programech studuje 47 % studentl ve srovnani
s celkem poctu studentii v bakalarskych studijnich programech. U vztahu
mezi magisterskymi a doktorskymi programy se jednd potom o 18 % stu-
denti doktorskych programil v porovnani s celkovym poctem studenti
navazujicich magisterskych studijnich program.
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Vyznam absolventt
pro CZU

Spoluprace
s absolventy
po statnich
zaveérecnych
zkousSkach

Formy kontaktu
s absolventy
(dlouhodobé
kontakty)

2.9. ABSOLVENTI CZU, SPOLUPRACE CZU s JEJiMI
ABSOLVENTY

Absolventi prestavuji pro CZU jedno z jejich nejcennéj$ich bohatstvi
a jako takovi tvori soucast jejiho intelektualniho kapitalu. [ proto univerzita
mezi nimi provadi pravidelna Setfeni. Jejich postrehy, celkové hodnoce-
ni vyuky i dalSich aktivit, se kterymi se setkali béhem svého studia, jsou
nesmirné podnétné pro korigovani zameéri celé univerzity i pro pripadna
opatreni sledujici zlepSeni a zkvalitnéni prace v pedagogickém procesu na
jeho jednotlivych segmentech.

Spoluprace s absolventy za¢ina bezprostiedné po statnich zavérecnych
zkouskach, kdy vyplnuji anonymni dotaznik a hodnoti své studium. Absol-
ventlim, ktefi v anonymni dotazniku uvedou sviij kontakt (e-mail), se po
uplynuti jednoho roku zasild hromadny e-mail se Zadosti o zodpovézeni
zakladnich informaci o uplatnéni na trhu prace. Informace z ankety jsou
zpracovavany pro potireby vedeni fakult a institutli. Zpracovana data dopl-
nuji sedmiletou ¢asovou fadu hodnoceni. Nové udaje ukazuji, Ze hodnoceni
studijniho, socidlniho a kulturniho prostfedi je na univerzité dlouhodobé
stabilni. Z posledniho Setieni provedeného v roce 2009, kterého se zucastni-
lo 2191 absolventi (44 % ze vSech absolvent(; v roce 2009 na CZU absolvo-
valo, jak ukazuje tabulka ¢. 5 v priloze, témér 5000 studentt ve vSech stup-
nich studia), vyplynulo, Ze z respondentti tésné po sloZeni statni zavérecné
zkou$ky jiZ 36 % mélo zaméstnani ve svém oboru nebo v pribuzném oboru.
DalSich 20 % jiZ mélo zaméstnani v jiném oboru (Setfeni nezkoumalo, jak
dalece je tento obor vzdalen zaméreni studia). Dvacet procent zaméstnani
jesté nemélo, ale domnivalo se, Ze jej snadno nalezne. Témér jedna Ctvrtina
(23 %) respondentli uvadéla, Zze zaméstnani nema a mozna jej budou ob-
tizné nachazet. Jedno procento potom nachazi toto uplatnéni za hranicemi
Ceské republiky. Tato ¢isla potvrzuji spravné nastaveni studijnich programi
a jejich obort, protoze jejich absolventi z prevazné vétsSiny zlstavaji pra-
covat v oblasti svého studia. Absolventi tedy nemaji vyraznéjsi vyhrady ke
studijnim programiim a z univerzitnich Setreni vyplyva také, Ze nemaji ani
vyraznéjsi problémy pfi hledani pracovniho uplatnéni po skonceni studia
na CZU.

Vzhledem ke skute¢nosti, s jakou CZU piistupuje ke svym absolventiim,
které chape jako jedno ze svych nejvétSich bohatstvi, je zirejmé, Ze neustale
usiluje o stale intenzivnéjsi vazbu s nimi. K tomu slouZi jednak neformalni
aktivity (plesy, setkavani u prilezitosti vyroci fakult/institutii/studijnich
ro¢niki) a jednak prace formalizovanych sdruzeni (napft. spolku absolventti
Agria na Provozné ekonomické fakulté ¢i portal absolventt s vice nez 2500
zaregistrovanymi dcastniky).
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Vroce 2009 byl pripraven navrh novych webovych stranek pro absolven-
ty, které budou slouZit jako vstupni portal pro individualni webové stranky
vytvarené dosud samostatné na fakultach a institutech. Vstupni portal nabizi
absolventtim aktudlni pfehled zakladnich udalosti ze Zivota univerzity a pfi-
rozené navazuje na komunikaci zahajenou v zavérecné anketé absolventti po
ukonceni studia. Novym prvkem webového portalu je i navrh komunikace
s absolventy - seniory. V navrZzeném webovém rozhrani se predpoklada, Ze
se absolventim umozni pristup k vybranym studijnim textim a podporam
v prostredi Learning Management System Moodle (e-learningovy nastroj).
Tim se podpofri jejich vstup do celoZivotniho vzdélavani a souCasné vytvori
zpétna vazba pro hodnoceni kvality studijnich materiali z hlediska jejich
pouZitelnosti v praxi.

4

Promoce jsou uda-
losti, od které zacina
intenzivni kontakt
s absolventy

Absolventi pisobici ve vyznamnych funkcich v riznych sektorech hos-
podarstvi nebo spravy jsou zvani jako konzultanti pti pripravé studijnich
programd a obort. Jini vyznamni absolventi ptisobi v rdmci vyzvanych pred-
nasek nebo jako ¢lenové zkuSebnich komisi u statnich zkousek, kde maiji
moznost hodnotit droven absolventl (a v pripadé, Ze se jedna o vyborné
studenty-absolventy neni ridka praxe, Ze jim byvali absolventi-¢lenové stat-
nicovych komisi nabizeji moznosti uplatnéni a dalSiho rozvoje v soukromych
podnicich, které vedou). Kontakty s absolventy slouzi také pro navazani
spolupraci v oblasti védy a vyzkumu ¢i pro odbornou praxi studentd.

V roce 2009 se v ramci celé univerzity i jejich jednotlivych fakult zacalo
s pripravou opatieni, ktera by méla vést k vétSimu zapojeni absolventi (resp.
nékterych z nich) do finan¢ni podpory univerzity a jednotlivych fakult/in-
stituti formou darti a sponzorstvi. Inspiraci nagla CZU na partnerskych uni-
verzitach v zahranici (predevsim USA - University of Missouri a jeji College
of Food, Agriculture and Natural Resources). Hlavnim mottem je zvyraznit
sepéti absolventl se svou Alma Mater, kterd jim poskytla nezbytny ,nevidi-
telny“ kapital ve formé znalosti, dovednosti a schopnosti, ktery mohli kon-
vertovat do podoby svého soucasného ekonomického kapitalu. Tato forma
podilu absolventii na fungovani fakult je jednak v souladu se zdméry diver-
zifikovat zdroje prijml univerzit a jednak zvysi jejich propojenost a zajem
na praci jejich univerzity.
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Trendy
v neuspésnosti
studia na CZU

Srovnani podilt
neuspeésnych
studentti

Zplisoby
reSeni studijni
nedspésnosti

2.10. NEUSPESNI STUDENTI NA CZU, OPATREN{
VEDOUCI KE SNIZOVAN{ STUDIJN{
NEUSPESNOSTI

Problematika netspésnych studentt je jednou z klicovych otazek, kte-
rou vedeni CZU a fakult/institutdi pravideln& na svych zasedanich sleduji.
Pokud se jednd o netspésnost studentd v bakalarskych a magisterskych
programech, situaci v roce 2009 pribliZuje tabulka €. 6 v priloze. Ve srovnani
s predchozimi lety je patrny mirny kontinualni narist procenta neuspés-
nych studentd na CZU méfeno pomérem nedspésnych studentd ke viem
studentiim CZU (v roce 2005 predstavovali netispé$ni studenti 7,48 % ze
vSech studentt, v roce 2009 jiz toto Cislo dosahlo 13,33 %). Pri detailnim
rozboru je vSak ziejmy jiny trend, ktery potvrzuje dnes ¢asto zminiovany jev
masifikace tercidlniho vzdélavani, a to predevsim na urovni bakalarskych
studijnich programi. Zatimco v roce 2005 predstavovalo procento neu-
spésnych studentti u studentti bakalarskych programi 9 %, v roce 2009 to
jiz bylo 16 %. U studentd magisterského a doktorského studia je proporce
v bdobi 2005-2009 relativné stabilni (u magisterského studia se pohybuje
mezi 5 % - 6 % neudspésnych studentli na celkovém poctu studentti). Tato
procenta dokumentuji skutecnost, Ze do magisterského studia jsou jiZ priji-
mani skutec¢né Spickovi studenti, ktefi jsou schopni se vyrovnat s poZadavky
naro¢nych a védecky orientovanych programi.

Na problematiku vysokého poctu nedspésnych studentti jiz poukazova-
ly hodnotici zpravy provadéné zahrani¢nimi kolegy v letech 2006-2008.
Procento netspésnych studenti na CZU ve vztahu ke vem studentiim bylo
vy$Si neZ na zadpadnich univerzitach (zahrani¢ni kolegové uvadéli maximal-
ni hranice kolem 5 % - 6 %, které dosahujeme pouze u magisterského, ne
jiz bakalarského studia). Pfi porovnani s ostatnimi ,kamennymi“ vysokymi
$kolami v CR, kde jsou vyucovany predmaéty jak technického razu, tak i spo-
lecensko-védniho a ekonomického nebo prirodovédného charakteru, se
véak sledovana proporce piili$ neli$i (napt. na CZU byl pomér netispé$nych
ke vSem studentlim v roce 2008 11 %, na Univerzité Karlové 9,8 %), i kdyz
je patrna vy$si netspésnost na technickych $kolach (v piipadé CVUT ¢inil
podil nedspésnych studenti v roce 2008 vice nez jednu pétinu). To, Ze v CR
(a na CZU nevyjimaje) existuje problém predevsim netispé$nosti v bakalai-
ském stupni studia, patrné ze srovnani s vybranymi verejnymi , kamennymi“
univerzitami (napft. v roce 2008 bylo netispéSnych ve vztahu ke vSem stu-
dentim bakalai'ského studia 27 % studentii na CVUT, 13,6 % na Univerzité
Karové a 14 % na CZU).

[ pres relativné priznivé (v relaci k ceskému prostiedi a spise technic-
kému profilu univerzity) CZU ptijima opatfeni ke sniZeni poétu nedspés-
nych studentti. Na urovni bakalarskych a magisterskych programi se jedna
o zprisnéni podminek pfijimaciho fizeni, na kolegiich rektora a dékana
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jsou provadény pravidelné rozbory predméti s nejvétsi netispésnosti, kdy
jsou prislusni pedagogové vyzvani k predloZeni vysvétleni. Nasledné jsou
prisluSnymi organy navrzena opatieni k reSeni neuspésnosti (napr. poskyt-
nuti dodatecnych konzulta¢nich hodin nebo restrukturalizace prednasek
a v pripadé plosnéjsi netspésnosti i restrukturalizace celych obort v pro-
cesu reakreditace). Cilem opatreni je sniZit netispésSnost a zaroven zachovat
narocnost studia daného predmétu. Studijni problémy, které vedou k neu-
spéSnosti studia, jsou (v souladu se studijnim a zkuSebnim radem) reSeny
pielozenim az 2 nesplnénych predmétli do vyssiho ro¢niku, opakovanim
ro¢niku, individualnim studijnim planem a v urc¢itych pripadech i preruse-
nim studia pri osobnich a psychickych problémech. Studenti rovnéz vyuzi-
vaji moznosti pedagogického a psychologického poradenstvi (od roku 2007
plisobiciho jako Centrum komplexniho poradenstvi).

Na neuspésnosti se do znacné miry, jak uvadéji i jednotlivé fakulty, podili
neprili§ kvalitni vyuka na radé stfednich Skol, které studenty dostatecné
nepripravuji na vysokoskolské studium, jeZ je svym stylem diametralné
odlisné od stiedoskolského. Studentiim pak ze stiednich skol chybi navy-
ky pravidelné a samostatné studovat (vcetné cetby odborné literatury),
schopnosti plynule si zaznamenavat obsah prednasek a umét je tvircim
zptisobem aplikovat pii praktickych cvi¢enich. Caste¢né se rovnéz uplat-
nuji nedostatecna motivace, osobni problémy adolescencni osobnosti nebo
zména zajmu o obor studia. Studenti mivaji rovnéZ problémy s psanym jazy-
kem a jazykovou kulturou a komunikaci, zejména v pripadech, kdy je tieba
formulovat myslenky presné a jasné, a i proto nemohou vykonat nékteré
zkousky.
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Prednosti a vyuZiti
ECTS

Charakteristika
systému ECTS na
CZU

ECTS a kombinova-
na forma studia

Webova stranka
spojena s ECTS na
CZU

Diploma
Supplement

2.11. VYUZivAN{ KREDITOVEHO SYSTEMU,
VC. ZISKAVANI DIPLOMA SUPLEMENT LABEL
A ECTS LABEL

Na celé univerzité je standardné vyuZzivan kreditni systém ECTS. Jeho
vCasné zavedeni umoznilo rozvijet pokrocilé formy internacionalizace (viz.
kapitola 2.2 a cela kapitola 4), protoze vyraznym zplisobem podpofilo studij-
ni mobility a zjednodusilo jejich administraci. Systém umoziuje studentiim
orientaci pti volbé predmétli na zahrani¢nich vysokych skolach pti srovnani
s podminkami na CZU a zpétné pedagogiim pii uznavani predmétd studo-
vanych studenty v zahranic¢i v ramci studentskych mobilit. V soucasnosti je
tento systém predevSim vyuzivan, jak bylo pravé naznaceno, pri uznavani
studijnich vysledki z pobytl v zahranici a také pti pripravé akreditaci ¢i pii
samotném pedagogickém procesu, kdy umoziiuje vhodnym zpiisobem sle-
dovat zatéZ studenta a neprimo i vykony pedagoga. V posledné zminéném
smyslu jsou ECTS kredity vyuzivany ve vztahu k celouniverzitni metodice
rozdélovani finan¢nich prostredki na jednotliva pracoviste.

Jeden ECTS kredit odpovidd v podminkidch CZU 25 hodindm studijni
zatéze primérného studenta. Kumulativni pocet ECTS kreditli predstavuje
minimalné ¢islo 180 na drovni bakalarského studia a 120 na Grovni navazu-
jictho magisterského studia.

Velmi uzite¢nym se ukazal byt systém ECTS krediti pri kombinované for-
mé studia, kdy umoznuje jasné urcit a sledovat studijni zatéz studentd, kteri
nejsou pritomni pii kazdotydennich pirednaskach a cvi¢enich. Ti maji pri
jeho vyuzitim moZnost ziskat jasnou piedstavu o Case, ktery budou nutné
muset vynalozit k absolvovani danych predmétd z hlediska pozadavki na
né kladenych.

Vroce 2009 oddéleni mezinarodnich vztaht CZU ve spolupraci s Odborem
informacnich a komunikac¢nich technologii pripravilo webovou aplikaci na
www strance univerzity v jeji anglické sekci, ktera je v souladu s poZadav-
ky na udéleni ECTS Label. Tato stranka umozZnuje zahrani¢nim studentiim

ziskat nejpresnéjsi informace o studiu na CZU a usnadiiuje mezindrodni
komparaci.

Diploma Supplement je béZné vydavan jako soucast diplomu a jiz se jed-
na o standardni a zavedeny dokument. Objevuje se stale vice studentd, kteri
absolvovali CZU jiz v dobach, kdy Diploma Supplement je$t& neexistoval, ale
nyni jej potiebuji z dlivodu pracovnich moznosti v zahranici. Je tedy patrné,
Ze tento dokument usnadnuje mezinarodni mobilitu pracovnich sil a jeho
dopady nejsou pouze ve sfére vzdélavani, protoze, jak naznacuji Setfeni
mezi absolventy, i néktefi potencidlni zaméstnavatelé oceniuji moznost vi-
dét jasné profil uchazece ¢i uchazecky o zaméstnani ve spojenti se studijnimi
vysledky.
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2.12. ODBORNA SPOLUPRACE CZU S REGIONEM,
PROPOJENI TEORIE A PRAXE A SPOLUPRACE
S ODBERATELSKOU SFEROU

Urcité formy spoluprace s regiony jiz byly naznaCeny v kapitolach 1.5,
2.4 a 2.5. V nich zminéna spoluprace se tyka predevsim pedagogické ob-
lasti, kdy je v regionech formou konzultacnich stredisek posilovana uroven
vysokoSkolsky vzdélané populace. Regionalni konzultacni strediska nejsou
v$ak vyuZzivana pouze pro vyuku. Prostiednictvim siti propojujicich CZU
s predstaviteli konzulta¢nich stredisek, s regionalni spravou, mistnim pod-
nikatelskym sektorem i lokalnimi neziskovymi organizacemi jsou rozvijeny
dalsi formy spoluprace, ktera je prospésna pro vsechny participujici. CZU
poskytuje své know-how (konzultace, spoluprace pti piipravé projektd, po-
suzovani riiznych aktivit vyzadované zakonem ¢i jinymi predpisy, které musi
provadét tzv. tieti strana, realizace rtiznych vyzkum? pro potieby regionii),
z regiont potom CZU ziskava zpétnou vazbu ohledné svych &innosti, moz-
nosti pro studentské praxe a dalSi aktivity. Zvlastni formou spoluprace je
kooperace se siti cvicnych Skol, mezi kterymi jsou jak stfedni odborné Skoly,
tak i stfedni odborna uciliSté zamérena na oblast zemédélstvi a lesnictvi.

S ohledem na centralni geografické postaveni univerzity v ramci CR
jsou jeji aktivity propojujici teorii a praxi rozprostfeny na tzemi celé Ces-
ké republiky a vzhledem ke globaliza¢nim procesiim se jiz tykaji i celého
svéta (spoluprace s mezinarodnimi podniky, ti¢ast na rozvojové pomoci CR
ve vybranych zemich Tretiho svéta). Diivodem takto specifické regionalni
spoluprace, ktera se nesoustiredi na urc¢itou vybranou teritorialni oblast, je
obecny plo$ny charakter aktivit, které jsou na CZU realizovany.

Univerzita a jeji jednotlivé vzdélavaci a vyzkumné slozky spolupracuji
s organy statni a verejné spravy (vladni organy, agentury), nevladnimi
sdruzenimi i s jednotlivymi podniky. Spoluprace prinasi zicastnénym, jak
naznacil odstavec vySe, oboustranny prospéch - prenos nejnovéjSich po-
znatkl do praxe a zaroven moznost vyuziti vyrobniho a technického zazemi
spolupracujicich podnikd nebo organizaci pro vyzkumné a vyukové ucely.
Pienos vysledki védy a vyzkumu do praxe probiha piredevsim prostrednic-
tvim odbornych konferenci, seminart, Skoleni a spolupraci na vyzkumnych
projektech realizovanych v tymech partnert.
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Zde je uveden kratky prehled organizaci, se kterymi ma univerzita jiz
dlouhodobou spolupraci pti prenosu vysledki védy a vyzkumi do praxe,
z nichZ rada ma také své pobocky v regionech:

Spolupracujici PROFESNI ORGANIZACE
profesni Agrarni komora CR, Praha
organizace Spole¢nost mladych agrarnikd, Praha

Ceska lesnicka spole¢nost, Praha

Zemédélsky svaz Ceské republiky

Svaz chovatelii prasat v Cechach a na Moravé

Cesky svaz greenkeeperti

The Institute of Groundsmanship Ceska Republika
Sdruzeni vlastnikd soukromych a obecnich lest (SVOL)

Spolupracujici ORGANIZACE V RAMCI STATNI SPRAVY
organy statni Ministerstvo zemédélstvi CR
spravy Ministerstvo primyslu a obchodu CR

Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ceska rozvojova agentura

Statni rostlinolékarska sprava, Praha

Ustiedni kontrolni a zku$ebni tistav zemé&délsky, Brno
Ustav pro hospodatskou tipravu lesti, Praha

Narodni hteb¢in Kladruby nad Labem

Statni zemédélsky intervencni fond

Pozemkovy fond CR
Ustav pro hospodatskou tpravu lesti, Brandys nad Labem/Stara Bole-
slav
Spolupracujici ORGANIZACE V OBLASTI ZAHRANICNI ROZVOJOVE SPOLUPRACE
organizace Humanitarni organizace ADRA
zahrapiér}i DWW (Development World Wide, Praha)
rozvojove Clovék v tisni, Praha
spoluprace
Spolupracujici ODBORNE VYZKUMNE USTAVY:
vyzkumné dstavy Ustav zemédélské ekonomiky a informaci, Praha

Vyzkumny dstav rostlinné vyroby, v.v.i.,, Praha

Vyzkumny dstav Zivoc¢iSné vyroby, v.v.i., Praha

Vyzkumny dstav veterinarniho lékarstvi, v.v.i., Brno

Vyzkumny dstav potravinaisky, v.v.i., Praha

Vyzkumny dstav zemédélské techniky, v.v.i., Praha

Vyzkumny dstav melioraci a ochrany ptidy, v.v.i., Praha

Vyzkumny tustav lesniho hospodarstvi a myslivosti, v.v.i., Jilovisté - Str-
nady

AGRITEC, vyzkum, Slechténi a sluzby, s.r.o., Sumperk

Chmelarsky institut, s.r.o., Zatec

MILCOM, a.s., Praha

Vyzkumny dstav picninarsky, spol. s r.o., Troubsko

Vyzkumny dstav bramborarsky, s.r.o., Havlickiv Brod

Vyzkumny dstav anorganické chemie, a.s., Usti nad Labem
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Vyzkumny a Slechtitelsky ustav ovocnarsky Holovousy, s.ro.,
Holovousy

Vyzkumny ustav pro chov skotu, s.r.o., Rapotin

Vyzkumny ustav vcelarsky, s.r.o., Maslovice

Vyzkumny ustav pivovarsky a sladarsky, a.s., Praha

Vyzkumny udstav Silva Taroucy pro krajinu a okrasné zahradnictvi, v.v.i.,
Praha

Vyzkumny ustav vodohospodarsky TGM, v.v.i., Praha

Ustav Zivocisné fyziologie a genetiky, Libéchov

Repafi'sky institut, s.r.o., Seméice

Biotechnologicky ustav, Praha

Institut klinické a experimentalni mediciny, Praha

Institut zakladnich chemickych procesi, Praha

Institut organické chemie a biochemie, Praha

PODNIKY A PODNIKATELSKYCH SEKTOR Spolupracujici

AGROFERT HOLDING, a.s. podniky
Ceské rybarstvi, s.r.o., Plana

OSEVA PRO, s.r.0., Praha

SELGEN, a.s., Praha

SEMPRA Praha, a.s., Praha
BIOFAKTORY PRAHA, s.r.o., Praha
SKODA Auto, a.s.

STROM, a.s., Praha

CSPU

LOGIO, s.r.o.

Reprogen, a.s.

Mlékarenské druzstvo MLECOP
Animo, a.s.

Oseva UNI Chocen

Equinni reproduk¢ni centrum Mnétice
Veterinarni klinika Hermantv Méstec
Rabbit Trhovy St&panov, a.s.

VP Agro, a.s.

Lesy Ceské republiky, s.p.

Vojenské lesy a statky, s.p.
Chmela¥stvi, druZstvo Zatec
Natura,a.s., Havlickav Brod
Dievozpracujici druzstvo Lukavec
GRANETTE, a.s. - Stara myslivecka
Lesy Hluboka nad Vltavou, a.s.
Sokolovska uhelna a.s.

Spole¢nost Vaclava Suttra

AGROZET CENTRUM Ji¢in, s.r.o., Ji¢in
Remonta,a.s., Praha

PROTE, s.r.o., Praha

Dievostroj Ckyné, a.s.
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Spolupracujici
chemické

a biotechnologické
firmy

Propojeni teorie
a praxe na urovni
CZU (8kolni
podniky)

CHEMICKE A BIOTECHNOLOGICKE FIRMY
Zv1asté pracovisté Fakulty agrobiologie, potravinovych a ptrirodnich zdro-
ji spolupracuji v komercénim vyzkumu a vyvoji s nadnarodnimi korporace-
mi, napt. Bayer CropScience, Monsanto, Syngenta, Dow Agrosciences, BASE,
Rotam Agrochemical, Barenbrug aj. Spoluprace jednak prinasi prostredky z
neverejnych zdroji a zaroveil umoznuje ziskavat nejnovéjsi poznatky o roz-
voji technologii.

K bezprostrednimu vyuziti vyzkumu pracovniky univerzity v zemédélské
a lesnické praxi slouzi predevsim vysokoskolské statky univerzity:

- Skolni zemédélsky podnik v Lanech,
« Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi lesy.
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2.13. AKADEMICTI PRACOVNIcI CZU, PREPOCTENE
POCTY

[ v roce 2009 byla celou univerzitou i jejimi jednotlivymi sou¢astmi vé-
novana soustavna pozornost kvalité akademickych pracovnik. Ta je klicova
z hlediska jak soucasného stavu, tak predevsim budouciho vyvoje. Pomér
profesori a profesorky : docenti a docentky : odborni asistenti a asistentky
byl nasledujici: 13 % : 20 % : 67 %. Na jednoho védeckého pracovnika pfi-
pada 14 akademickych pracovniki.

Cisla prezentovana v tabulce 7a v ptloze jasné ukazuji, Ze v souétu sjed-
nanych uvazkil predstavuji nejvice zastoupenou kategorii odborni asistenti
a asistentky. Co je vSak potéSitelné, je narlist zaznamenany v roce 2009
v pocCtu sjednanych tvazkii na pozici docent/docentka a profesor/profesor-
ka oproti roku 2008 (nardst o 8 u docentskych pozic a o 4 u profesorskych
pozic). Znamena to, Ze univerzita, jeji fakulty a instituty vénuji velkou po-
zornost personalnimu rozvoji spojenému se zkvalitiiovanim struktury aka-
demickych pracovnikd. Témto pozadavkiim také odpovidaji vybérova rizeni
na nové pracovniky a na nové pozice.
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Rad habilitaéniho
a jmenovaciho
fizeni na CZU jako
hlavni nastroj
zkvalitiiovani
struktury
pracovniku

Trendy ve vékové
a kvalifikacni
strukture
pracovnikt

Uvazky na CZU

2.14. KVALIFIKACNI A VEKOVA STRUKTURA
AKADEMICKYCH PRACOVNIKU

Jak jiz naznacila predchozi kapitola, kvalifika¢ni struktura akademickych
pracovniki byla i v roce 2009 ve stiedu pozornosti vSech organii akademic-
ké obce, pfedevsim managementu univerzity a jednotlivych soucasti CZU.
Klicovym nastrojem pro zkvalitiiovani této struktury je jiz dlouhou dobu
R4d habilita¢niho a jmenovaciho Fizeni na CZU, ktery stanovi presna pravi-
dla s kvantifikovatelnymi ukazateli, jejichZ naplnéni je nezbytné pro udéleni
odpovidajicich tituli docenta/docentky resp. profesora/profesorky. Jako
takovy tento rad predstavuje zakladni vychodiska kariérniho radu univerzi-
ty, jehoZ navrh byl v roce 2009 pripraven.

Pti srovnani jednotlivych vékovych kategorii akademickych pracovnik
(viz tabulka 7 b v priloze) je patrné, Ze oproti roku 2008 doslo k nartstu
poctu profesori/profesorek a docentii/docentek ve véku do 49 let, a to cel-
kem o 4. Znamena to posilovani mladsi vékové kategorie pracovniki CZU.
Dilezité z genderového aspektu je také fakt, Zze narostl pocet Zen profesorek
a docentek a to o 3 oproti roku 2008. U profesorskych a docentskych pozic
do 49 let ptredstavuji Zeny jiz 27 % pracovnik CZU (v roce 2008 to bylo
pouze 23 %). Celkové ze vSech akademickych pracovnikl Zeny predstavuji
pres 35 % téchto zaméstnanci (v roce 2008 to bylo 31,1 %).

Z hlediska tvazki klade CZU diiraz na uzavirani plnych tvazkd. Cilem je
tak minimalizovat mozZnost existence tzv. ,létajicich“ pedagogii. Plny pra-
covni vazek jiz neumoziuje realizaci na jinych vysokych skolach. Procento
plnych (100 %) pracovnich Gvazk ma na CZU k 80 % akademickych za-
meéstnanci.
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2.15. VZDELAVANI ZAMESTNANCU CZU
(AKADEMICKYCH I OSTATNICH)

Kvalita a relevance ¢innosti Ceské zemédélské univerzity v Praze neni
mozna bez dalSiho vzdélavani zaméstnancii. Proto vedeni univerzity i jejich
jednotlivych soucasti neustale usiluji a podporuji ucast svych zameéstnanci
na riznych vzdélavacich kurzech. V dlouhodobych zadmérech univerzity
a fakult ¢i institutd je tato oblast detailné oSetfena a je kazdoro¢né vyhodno-
covana (napt. dosazent cile, aby na kazdém administrativnim oddéleni uni-
verzity, fakulty a institutu byla nejméné jedna osoba schopna bez problému
komunikovat v anglickém jazyce). Opatreni, ktera byla v roce 2009 v tomto
sméru ucinéna (podpora rozvoje anglické komunikaci u administrativnich
pracovnikii CZU), se ukazala jako efektivni a prispéla k rozvoji internaciona-
lizace na CZU, jak dokumentuji kapitoly o této problematice (piredevs$im cela
kapitola 4 a kapitola 1.5).

Je zfejmé, Ze jiné potreby z pohledu vzdélavani maji akademicti pracov-
nici a jiné jsou u ostatnich zaméstnancii. Kde se vsak obé skupiny spojuji,
to je v oblasti vyuky cizich jazyk, o kterou je zajem piedevsim u vékovych
skupin nad 50 let. Urc¢ita mira shody mezi akademickymi a ostatnimi pracov-
niky je také u vzdélavani v oblasti informacnich a komunikac¢nich technolo-
gii. Presto se zde vyskytuje rozdil mezi pedagogy a ostatnimi zaméstnanci
z pohledu zaméreni vzdélavani v této oblasti - zatimco ostatni zaméstnanci
zadaji vzdélavani v oblasti administrativnich nastroji poskytovanych in-
formac¢nimi a komunika¢nimi technologiemi, u pedagogickych pracovniki
prevlada vzdélavani v oblasti vyuZiti informacnich a komunikacnich tech-
nologii ve vyuce. Administrativni pracovnici se samozrejmé také seznamo-
vali s rliznymi zménami v pravnich predpisech, které bylo nutno aplikovat
v jejich agendach. Celkem se riiznych forem vzdélavani zaméstnanct, které
byly poiradany mimo CZU, ziiéastnilo ptes 200 pracovnikt CZU. Dalsich 192
zaméstnancti a doktorandi se ti¢astnilo $koleni pofadanych pfimo CZU.
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vzdélavani
pracovnikl

Vzdélavani
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a dovednosti

2.16. NABIZENE KURZY DALSIHO VZDELAVANI
AKADEMICKYCH PRACOVNIKU (VC. POCTU
ABSOLVENTU V JEDNOTLIVYCH KURZECH)

Jiz predchozi kapitola naznacila, jaké kurzy jsou nejzadanéjSi. Odbor
informacnich a komunikacnich technologii porada samozrejmé kurzy
spojené s informac¢nimi a komunika¢nimi technologiemi. U akademickych
pracovniki se v roce 2009 predevsim jednalo o kurzy spojené s vyuzivanim
Learning Management System Moodle, ktery umoZnuje rozvoj e-learningu
ve vzdélavani. Vzhledem k jiz vySe zminénému naristu studentd v kombi-
novanych formach studia, se tento nastroj jevi jako velice uZiteCny, avSak
jeho efektivita je plné zrejma, je-li kvalitné pripraven a vyuzivan. Proto se
od akademickych pracovnikii ocekava jeho plné zvladnuti. Dalsi kurzy pro
akademické pracovniky, které byly v roce 2009 organizovany odborem
informacnich a komunikacnich technologii i jednotlivymi fakultami, byly
kurzy seznamujici akademické pracovniky s obsluhou novych technickych
prostiredkili instalovanych na posluchdrnach a v ucebnach s cilem zvysit
kvalitu a acinnost pedagogického procesu. Kurzy pro ostatni pracovniky se
tykaji predevsim jejich uvedeni do prace s novymi softwarovymi aplikacemi
a s novymi postupy v ramci e-administrativy zavadéné na CZU. Kurzy v ob-
lasti informacnich a komunikac¢nich technologii propojuji rozvoj pedagogic-
kych dovednosti s obecnymi dovednostmi.

Jazykové kurzy jsou porddany v gesci oddéleni mezinarodnich vzta-
hii univerzity i fakult a také jsou organizovany katedrou jazykt Provozné
ekonomické fakulty. Jak jiz bylo uvedeno v predchozi kapitole, zdjem o né
je u akademickych pracovnikii predevsim ve véku nad 50 let, i kdyz v tzv.
debatnim krouzku, kde jsou konverzacni formou probirana riizna témata ze
spolecenského, hospodarského i védeckého Zivota, jsou vyraznéji zastou-
peni i mladsi pracovnici a dokonce studenti (véetné zahranic¢nich studentt
pobyvajicich na CZU v rdmci studentskych mobilit). Kurzy anglického jazyka
probihaji s rodilymi mluv¢imi. Jazykové kurzy jsou prednostné vénovany
rozvoji obecnych dovednosti.

Kurzy pro pracovniky (predevsim akademické), které jsou zaméreny na
rozvoj pedagogickych dovednosti, jsou v gesci Institutu vzdélavani a pora-
denstvi. Velice zasluznou jsou jeho aktivity na pedagogickém vzdélavani
mladych resp. zacinajicich pedagogi. Ti maji povinnost ucastnit se kurza
zkvalitiiovani pedagogickych dovednosti, které jsou pro né pravidelné po-
radany. V roce 2009 se tohoto kurzu také ucastnili studenti doktorskych
studijnich programd, ktetri se pod dohledem svych skoliteld spolupodileji
na vyuce.
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2.17. POCET NOVE JMENOVANYCH PROFESORU
A DOCENTU V ROCE 2009

Pocet habilitovanych docentii a docentek dosahl v roce 2009 ¢isla 16, kte-
ré je na urovni tendence z predchozich let pocinajici rokem 2007. Od tohoto
roku se datuje zietelny narlist v poctu uspésnych habilitaci jako reakce na
jejich mensi pocet v predchozich letech. Ten byl zplisoben méné pocetné
zastoupenou vékovou kategorii, ktera by jinak byla jiz pripravena k habili-
tacnim rizenim. Jeji pocetni pokles na vysokych skolach byl ovlivnén vyvo-
jem tésné po roce 1989, kde se oteviely riznorodé nové moznosti pro tehdy
mladé akademické pracovniky. Pro ilustraci je moZno uvést udaje od roku
2003, pokud jde o spéSna habilita¢ni rizeni: v roce 2003: 10; v roce 2004:
10; vroce 2005:12; vroce 2006: 10; v roce 2007: 19; v roce 2008: 17.

U jmenovacich (profesorskych) trizeni probéhala v roce 2009 4 Gspés-
na jmenovaci rizeni (v roce 2003: 6; v roce 2004: 5; v roce 2005: 8; v roce
2006: 9; vroce 2007: 4; vroce 2008: 8).

Vroce 2009 bylo navic zahajeno dal$ich 15 habilita¢nich rizeni a 8 jmeno-
vacich (profesorskych) rizeni, ktera jesté nebyla dokoncena. Je predpoklad,
Ze se tak stane v prvni poloviné roku 2010.

P detailnéjSim rozboru je velice potésitelna vékova struktura nové ha-
bilitovanych docentli a docentek. Ve srovnani s rokem 2008 jsou v priiméru
o 5 let mladsi (vékovy priimér v roce 2008 byl 48 let, v roce 2009 klesl na
43 let). Tento trend poukazuje na kvalitni praci s mladymi pracovniky, ktera
byla zahajena v minulosti podporou a opatienimi vedeni na jednotlivych
urovnich rizeni fakult, institutl a univerzity, a je velkym ptislibem do bu-
doucna. K Uspésnym habilita¢nim rizenim prispiva i projekt v Rozvojovém
programu MSMT (viz kap. 6.3.). Ukazuje se, ze védecka prace na CZU ma
perspektivni budoucnost v kvalitné pripravené mladsi generaci. Lze ocCe-
kavat, Ze pravé tato generace bude v nejbliZsi dobé hlavnim generatorem
védeckych vysledki na CZU.
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v navazujicich
magisterskych
programech

2.18. PRUMERNA DELKA STUDIA ABSOLVENTU
VYSOKE SKOLY V DANEM ROCE PODLE
STUDIJN{HO PROGRAMU, TYPU A FORMY
STUDIA (S ODECTEM PRERUSEN{ DOBY STUDIA
A V UKONCENYCH MESICICH)

V souvislosti s aférami tzv. ,rychlostudent” bylo na CZU pristoupeno
k detailni analyze délky studia v jednotlivych programech, a to az do irovné
konkrétnich studentd. Tato analyza prokazala, Ze na CZU se nevyskytoval
Zadny tzv. ,rychlostudent”.

Priimérna délka studia ve vSech bakalarskych programech bez rozliSeni
typu a formy studia predstavuje 32,5 mésicli. Diivod, pro¢ neni, jak by bylo
moZno predpokladat vzhledem k trileté standardni dobé studia tato délka
36 mésict, vysvétluje nékolik faktora. Jednak studenti jsou imatrikulovani
teprve v fijnu a po 6 semestrech vykonavaji statni zavérecné bakalarské
zkousky jiz v kvétnu ¢i Cervnu, coZ predstavuje rozdil 3-4 mésice oproti
sumé 36 mésicli. DalSim faktem je skutecnost, Zze u nékterych obort Pro-
vozné ekonomické fakulty je kratsi délka zplisobena prevodem z celozivotni
formy vzdélavani s uznanim predchoziho studia, a to vsouladu s umoznénim
prijeti ucastnikt kurzi celozivotniho vzdélavani do akreditovanych studij-
nich programii podle § 60 zakona o vysokych skolach, jak jiz bylo detailné
rozebrano v kapitolach 2.4 a 2.5. U obort na Fakulté lesnické a difevaiské
a na Fakulté Zivotniho prostredi je krat$i délka absolvovani prislusného
oboru zpiisobena rozdélenim ptivodni Fakulty lesnické a environmentalni
v roce 2007 na dvé zminéné fakulty. Studenti byli nasledné ze zakona pre-
vedeni do novych oborii s uznanim piedchoziho studia, a proto jejich délka
studia v oborech na novych fakultach vypada opticky kratsi. Posledné zmi-
néna skutecnost ovliviiuje také vypocet primérné délky studia na téchto
fakultach v doktorskych studijnich programech. Diivody del$i nez primérné
doby studia jsou predevsim spojeny s moZnosti rozloZeni doby studia z vaz-
nych dtivodii (napt. zdravotnich, osobnich atd.), prip. s vyjezdy do zahranici.
Vliv na delsi nez primérnou délku studia u jednotlivych programt mize mit
i pocet studentii vdaném programu a jeho forma (pii malém poctu studentt
miiZe mit na délku vliv i piipad nékolika studentt, kteii pirekracuji z vyse
uvedenych diivodt standardni délku studia).

Primérna délka studia v navazujicim magisterském stupni studia (do-
bihajici celé magisterské programy nejsou zapocitany) c¢ini 24,5 mésicu.
Divody odchylky od predpokladané délky 24 meésict, je-li standardni
délka studia pocitana na dva akademické roky v pripadé programd, kde je
patrna délka niz$i, nez zde uvedend v priiméru za celou CZU, jsou shodné
s témi uvedenymi u bakalarskych studijnich programi. V pripadé kratsi
doby studia se jedna predevsim o prevody z celozivotnihiho vzdélavani do
akreditovanych studijnich programii. V pripadé delsi délky studia kromeé jiz

vvvvvv

ktera vede k nartstu délky studia. V sumé vsak Ize konstatovat, Ze na celé
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univerzité v priiméru u navazujicich magisterskych studijnich programu
jsou programy studenty dokoncovany ve stanové dobé, kterd by méla stan-
dardné odpovidat dvéma roklim studia.

Primérna doba studia doktorskych studijnich programi az po uspésné Pramérna
obhajeni disertacni prace je 48 mésicli (coz plné odpovida predpokladim délka studia
3 roky + 1). Vysvétleni odchylek od primért je shodné jako u bakalarskych v doktorskych
a navazujicich magisterskych obort (bez diivodu spojeného s prechodem programech

z celoZivotniho vzdélavani).

Tabulka 3. - Priimérna délka studia absolventii CZU v roce 2009 v kli¢ovych bakalarskych

studijnich programech podle typu a formy studia

Studijni program Typ studia  Forma studia nl:gs?iect‘i é
Drevarstvi bakalaisky prezencnil 21,8 E
Technika a technologie bakalarsky prezencni 38,8 _%
v doprave a spojich bakalarsky = kombinovana 33,3 g
InZenyrska ekologie bakalaisky = prezenc¢nilll 22,6 ;‘E
Procesni inZenyrstvi bakalarsky prezencni 32,9 o

bakalarsky = kombinovana 36,6 §
Krajinaistvi bakalaisky = prezencnilll 23,6 %
bakalaisky = kombinovana™ 23,1 =
Zemédélské inZenyrstvi bakalarsky prezencni 43,6 %
Fytotechnika bakalarsky prezencni 35,4 Z
bakalarsky = kombinovana 37,7
Zootechnika bakalarsky prezencni 35,3
bakalarsky = kombinovana 359
Zemédelska specializace bakalarsky prezencni 34,4
bakalarsky = kombinovana 35,6
Lesnictvi bakalaisky prezencnil 22
bakalaisky = kombinovana™ 22,7
Zahradnictvi bakalarsky prezencni 33,1
bakalarsky = kombinovana 35,3
Udrzitelné vyuzivani ptrirodnich bakalarsky prezencni 36,6
zdrojl L . )
bakalarsky = kombinovana 40,8
Zemédélstvi, zahradnictvi bakalarsky prezencni 30,9
a rozvoj venkova bakalarsky = kombinovana 17,1
Hospodarska politika a sprava | bakalarsky prezencni 35,5
bakalarsky | kombinovana [? 17,1
‘lf‘;?(r;i?rg‘ilcnel metody bakalarsky prezencni 34,2
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Pocet

Studijni program Typ studia  Forma studia o
Jniprog P mésicl
Ekonomika a management bakalarsky prezen¢ni 35,1
bakalarsky | kombinovana 34,1
Systémové inZenyrstvi bakalarsky prezencni 37,8
a informatika
bakalarsky | kombinovana 37,4
Specializace v pedagogice bakalarsky | kombinovana 34,2
bakalarsky | kombinovana 30,9
[1] - Programy po rozdéleni piavodni Fakulty lesnické a environmental-

ni na Fakultu lesnickou a drevarskou a Fakultu zivotniho prostifedi, do nichz
byli studenti prevedeni s uznanim predchoziho studia v pavodnich programech
[2] - Programy, do nichZ prestupuji studenti z celozivotniho vzdélavani podle § 60 zadkona

o vysokych Skolach

Tabulka 4. - Priimérna délka studia absolventt CZU v roce 2009 v kli¢ovych magister-

Studijni program

Typ studia

skych a navazujicich magisterskych studijnich programech podle typu a formy studia

Forma

studia

Technika a technologie v dopravé . , “ .
. & p magistersky | prezencni 73,25
a spojich
Procesni inZenyrstvi magistersky = prezencni 58
Zemédélské inZenyrstvi magistersky ' kombinovana 86
Zemédélska specializace magistersky = prezencni 63,5
Hospodarska politika a sprava magistersky = prezencni 60,2
Kvantitativni metod . , . .
. y magistersky | prezencni 61,1
v ekonomice
Ekonomika a management magistersky = prezencni 63,2
magistersky | kombinovana 65,5
Systémové inZenyrstvi a informa- . , v
4 Y magistersky | prezencni 67,8
tika
g navazujici .
Drevarské inZenyrstvi azuy . | prezencni 23
magistersky
Technika a technologie v dopravé = navazujici . ,
./ & P AzUICl - mbinovana 20
a spojich magistersky
A . navazujici .
InZenyrska ekologie azuicl prezencni 23
magistersky
navazujici v .
Y , . : , | prezencni 239
Procesni inzenyrstvi magistersky
navazujici . .
AzUIe mbinovana 24
magistersky
navazujici « .
., : . : , prezencni 22,9
Krajinné inZenyrstvi magistersky
navazujici . ,
azuy ., | kombinovana 23
magistersky
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o : Forma Pocet
Studijni program Typ studia studia meésicit
navazujici v .
. ver oy, 3 . J , prezencni 23,6
Zemédélské inZenyrstvi magistersky
navazujici . .
. J , | kombinovana 27,3
magistersky
navazujici . .
. azu] . | prezencni 26,7
Zootechnika magistersky
navazujici . .
. : , | kombinovana 37,5
magistersky
navazujici . .
v vz - . : . | prezencni 24,8
Zemédélska specializace magistersky
navazujici . .
. : , | kombinovana 21,7
magistersky
navazujici . .
? AT . . : , prezencni 26,3
Lesni inZenyrstvi magistersky
navazujici | kombinova- 13
magistersky nalt
_— navazujici .
Zahradnictvi . J , prezencni 27,2
magistersky
Kvalita a zpracovani navazujici rezenéni 2
zemédélskych produkti magistersky p
i . navazujici "
Hodnoceni a ochrana ptdy azu] , | prezencnli 31,4
magistersky
navazujici «
. Y rer ., . ) , prezencni 24,6
Rozvoj venkova a zemédélstvi magistersky
navazujici . .
. : , | kombinovana 29,5
magistersky
. Ly . . navazujici .
Genové technologie a Slechténi azwict prezencni 23,2
magistersky
navazujici v .
a5 Y . : , prezencni 26,6
Péce o biosféru magistersky
navazujici . .
. J , | kombinovana 24,3
magistersky
v navazujici .,
Rostlinolékarstvi . J , prezencni 25,9
magistersky
Natural Resources and navazujici rezenént 20
Environment magistersky p
navazujici v .
o o , . : , prezencni 25,5
Hospodarska politika a sprava magistersky
navazujici | kombinova- 13
magistersky  nal!l
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Studijni program

navazujici v .
. . , prezencni 28,8
Ekonomika a management magistersky
navazujici . .
azu , | kombinovana 27
magistersky
Systémové inzenyrstvi navazujici “
. . . . | prezencni 24
a informatika magistersky

[1] - Programy, do nichz prestupuji studenti z celozivotniho vzdélavani podle § 60 zakona

o vysokych skolach

Tabulka 5. - Priimérna délka studia absolventii CZU v roce 2009 v kli¢ovych doktorskych
studijnich programech podle typu a formy studia

Studijni program

typ studia

forma studia

Ekologie doktorsky = prezencnil!! 26
Ingenvrska ekologi doktorsky = prezencni [ 25
nZenyrska ekologie
J e doktorsky = kombinovana ™ 16
Specialni technologie doktorsky prezencni 43
. doktorsky prezencni 64
Energetika , . .
doktorsky = kombinovana 63
L, ) doktorsky = prezenc¢ni [ 3
Krajinné inZenyrstvi , _ ,
doktorsky = kombinovana 42,7
Zemédélské inZenyrstvi doktorsky prezencni 65,8
doktorsky rezencni 56,1
Fytotechnika ky P i .
doktorsky = kombinovana 63,5
) doktorsky prezencni 61,5
Zootechnika , i .
doktorsky = kombinovana 40,7
o, . doktorsky prezencni 38,3
Zemédélska specializace , . .
doktorsky = kombinovana 87,5
Lesni inenvrstyl doktorsky = prezenc¢ni [ 25,2
esni inZenyrstvi
y doktorsky = kombinovana [ 25,5
Hospodarska politika a sprava doktorsky = kombinovana 70
Kvantltatn./nl metody doktorsky = kombinovana 64
v ekonomice
) doktorsky prezen¢ni 79
Ekonomika a management , i .
doktorsky = kombinovana 66
Systémové inzenyrstvi doktorsky prezencni 88
a informatika doktorsky ' kombinovana 40

[1] Programy po rozdéleni piivodni Fakulty lesnické a environmentalni na Fakultu lesnickou
a drevarskou a Fakultu Zivotniho prostiedi, do nichZ byli studenti pfevedeni s uznanim
predchoziho studia v piivodnich programech
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2.19. R0zvO0j VYZKUMNE, VYVOJOVE A DALSI TVURCI
CINNOSTI CZU A POSILENI VAZBY MEZI
CINNOSTI VZDELAVACI A TOUTO CINNOSTI

Rok 2009 je mozno v oblasti vyzkumné, vyvojové a dalsi tviir¢i cinnosti
praktikované na Ceské zemédélské univerzité v Praze povazovat za zlomo-
vy. V tomto roce byla zavedena fada opatreni, ktera méla podporit rozvoj
predevsim v této oblasti. Z hlediska dirazu na kvalitu a excelenci vysokych
Skol je ziejmé, Ze Uloze védy a vyzkumu bude pri hodnoceni univerzit vé-
novana vétsi a vétsi pozornost. Proto byl pripraven a zacal byt realizovan
navrh projektu spocivajici v praci s informacemi o vnitfnich a vnéjSich
grantech. Jeho podstatou bylo snadnéjsi sdileni veSkerych informaci a tim
obecné i sniZeni transak¢nich ndkladl spojenych s vyzkumnymi projekty.
V roce 2010 by tento projekt mél byt kompletovan s vystupem v prehledné
databazi realizovanych i pripravovanych projekti i informaci o moznostech
projektli novych.

Vroce 2009 jiz byly také vyuZity prvni vysledky analyzy, jejimz cilem bylo
najit nové perspektivni oblasti védeckovyzkumné ¢innosti s vazbami na po-
tieby rozvoje regiont, a to nejen v CR, ale i v zahraniéich (piredev$im zemé
Ttetiho svéta, které jsou v systému rozvojové pomoci Ceské republiky).

V roce 2009 zacaly ucinkovat vysledky z projektu Zpracovani koncepce
rozvoje informacni podpory védy a vyzkumu. Cilem tohoto projektu bylo
zefektivnit védecky vyzkum na katedrach. Tento projekt aktivizoval vyuziti
kvalitnich elektronickych zdrojii a podporuje ti¢ast pracovnikii CZU v kon-
sorciich vedoucich k ziskani licenci.

O ucinnosti téchto zavadénych opatieni svéd¢i porovnani vysledki v le-
tech 2008 a 2009 a vysledky uvedené v tabulce €. 8 v priloze. Zatimco v roce
2008 bylo na CZU realizovano celkem 177 vyzkumnych projektd, vroce 2009
to bylo o 8 vice (185). Jesté dtleZitéjsi je vSak nartst finan¢nich prostied-
k. V roce 2008 vygenerovaly vSechny vyzkumné a vyvojové granty reSené
na CZU 198,7 miliéni korun, v roce 2009 to jiz bylo 216,2 miliony (nar@st
o 17,5 miliont). Predpokladem uspéSného ziskavani vnéjsich financnich
zdrojl jsou kvalitni uplatnitelné vysledky vyzkumu a vyvoje, hodnocené
podle platné metodiky.

Potésitelny je predevsim narist prostiedki ze zahrani¢nich grantd. Ten
v procentickém srovnani s rokem 2008 Cinil 19,8 % (celkovy nariist vSech
prostiedkli generovanych prostiednictvim grantli a dalSich nastroja védy
a vyzkumu ¢inil oproti roku 2008 v procentickém vyjadreni 8,7 %). Pravé
tisp&$nost na mezinarodnim poli (na CZU byly napiiklad v roce 2008 fese-
ny 3 projekty podporované ze 7. Ramcového programu EU) dokumentuje
vysokou troven vyzkumu na Ceské zemédélské univerzité v Praze. Bez této
kvality by CZU nemohla byt rovnym partnerem ostatnich ¢lenti tymd, ve
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Podpiirna opatreni
pro rozvoj védecké,
vyzkumné a dalsi
tvlrci cinnosti

Analyzy perspek-
tivnich oblasti
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né a dalsi tvarci
cinnosti

Informacni podpo-
ra védy a vyzkumu

Pocty vyzkumnych
projektt a zdroje
generovaneé vy-
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Zahranicni granty
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Propojeni védy
a vyzkumu

s pedagogickou
¢innosti

kterych v mezindrodnich grantech ptlisobi, protoZe tyto tymy maji zajem
pouze o kvalitni partnery. Bez potrebné kvality by mezinarodni tymy ne-
mohly usilovat o ziskani mezinarodnich grantd.

V roce 2009 pokracoval dale dliraz na propojeni vyzkumné a vyvojové
Cinnosti s ¢innosti vzdélavaci. Na nékteré skutecnosti (ucast studentd na
studentskych védeckych konferencich i na nékterych grantech), jiZ pou-
kazala kapitola 2.7. StéZejni zaméteni vyzkumu na jednotlivych fakultach
a institutech vytvari zakladnu pro témata doktorskych diserta¢nich i magis-
terskych praci. Studenti primo na reSeni spolupracuji a tim je jejich, Casto
finan¢né naro¢ny vyzkum, zajistén. K zapojeni studentli do védy a vyzkumu
napomahaji také fakultni grantové agentury a celouniverzitni grantova
agentura. Neustalé zavadéni vysledkli vyzkumu na fakultach do vyuky je
studenty v riznych hodnocenich vyuky ocenovano (napf. jako dokumento-
vani teoretickych vychodisek praktickymi priklady z vyzkumu).

Kvalitni vyzkum prova-

dény v ramci mezinarod-
nich tymi je zakladem
védecké prace na CZU
a ovliviiuje také kvalitu
pedagogické ¢innosti
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2.20. INFRASTRUKTURA CZU (MATERIALN],
TECHNICKE A INFORMACNI ZAJISTENI),
DOSTUPNOST INFORMACNICH ZDROJU A ROZVO]J
INFORMACN{ INFRASTRUKTURY

Vedeni CZU i jednotlivych soucasti si je védomo skute¢nosti, Ze kvalitni Kontext rozvoje
vyuka a vysoce naro¢ny a kvalitni vyzkum neni mozno realizovat bez od- infrastruktury CZU
povidajici infrastruktury. Proto se tuto oblast fungovani Ceské zemédélské
univerzity snazi neustale posilovat. Je ziejmé, Ze Uroven infrastruktury vy-
soké Skoly zalezi na trovni dostupnych prostiedkii na jeji rozvoj. Protoze
z hlediska podminek politiky hospodarské a socialni soudrznosti Evropské
unie nema CZU ptistup k nékterym opera¢nim programim, jejichZ investi¢-
né a infrastrukturalné orientované projekty by mohla realizovat primo ve
svém arealu, musi hledat jiné zdroje. Nasledujici prehled uvadi hlavni do-
koncené aktivity v oblasti zkvalitiiovani materialni, technické a informacni
infrastruktury realizované v roce 2009.

Tabulka 6. - Hlavni dokoncené aktivity v oblasti zkvalitiovani materialni, technické
a informacni infrastruktury v roce 2009
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Provozné ekonomicka fakulta

Vymeéna sklapécich stold v poslucharnach ¢. IV.A V. 34 378
SniZeni hlu¢nosti VZT poslucharen nové budovy PEF 395000
://};11;:‘:,1111? Eioduolilaécek vody, silnoproudu a kanalizace 3600 000
Rekonstrukce sitovych rozvodt 4000000
CELKEM PEF 8029 378
Fakulta agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdrojt

Rekonstrukce prizemi pavilonu C FAPPZ 29 697 515
2}1{):3;113 topného kanalu na KVD + regulace topného 2856 000
Zaluzie FAPPZ 4303 000
Vestavba bytové jednotky Troja 2600 000
Vybaveni Skoly v Humpolci (¢ast) 520 000
Skleniky - vyména rozvodi vody (v¢. skleniki ITS) 600 000
CELKEM FAPPZ 40576 515
Technicka fakulta

Rekonstrukce elektroinstalace v¢. PC sité 6 000 000
Nastavba poslucharny TF 13 000 000
Doplnéni a apravy tepelnych izolaci kruhové haly 50 000
Upravy VZT z hlediska poZzarni ochrany 120 000
CELKEM TF 19170 000

67




B
%]
o)
=

=

>0
=

S,

—~

i
=
9)

S
S

=
©
)
QO
=

AL
)
(S}
=
3)
©
«

8=

©
>

X

Polozka Castka (K¢)

Fakulta lesnicka a drevarska

Truhlarna FLD odsavani 150 000
Truhlarna FLD doplnéni elektrické instalace 10 000
Rekonstrukce toalet FLD 200000
Stavebni opravy FLD, FZP -Vyména dlazby, fasada 500 000
Dokonceni truhlarny CNC FLD 100 000
Opravy Truba - vyména oken II. SS Truba 280 000
Oprava socialniho zaf:izeni a prostor provozni 110 000
kancelare - budova L.SS Truba

gfli‘g;/a rozvodu ustredniho topeni - budova Il a I. SS 160 000
CELKEM FLD 1510000
Fakulta Zivotniho prostiedi

Oprava podlahové krytiny (rozbité a uvolnéné dlazdice) 100 000
CELKEM FZP 100 000
Institut tropt a subtropii

Vyména rozvodi vody: tepla, studeng, cirkulace 300000
Oprava druhé ¢asti vétrani v tropickém a stolovém

skleniku 50000
Vymeéna topnych téles v tropickém skleniku 800 000
CELKEM ITS 1150000
Rektorat

Oprava (vyména) dlazby na podestach rektoratu 150 000
Rekonstrukce strechy budovy Energo (havarie) 2300000
Oprava anglickych dvorkit 300 000
Rektorat (EPS pro novou budovu PEF) 172 000
CELKEM REKTORAT 2922000
Areél CZU

Oprava komunikaci 2000000
Sfo(;zigl; (:(()es’:()j\;i % splaskové kanalizace (prizkum, 5 000 000
Parkovisté SIC 2500000
Chodnik u koleje G 350 000
Cistén{ kanalizace 400 000
Oprava dopravniho znaceni 100 000
Opravy informacniho systému arealu 200000
CELKEM AREAL 7 550 000
Katedra télesné vychovy

Dezinfekce vody 110 000
Vymeéna dievénych oken atria, Saten a soc. zarizeni 1100000
CELKEM KTV 1210000
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Polozka Castka (K¢)

Institut vzdélavani a poradenstvi

Studie + projektova dokumentace novych uceben 160 000
CELKEM IVP 160 000
Menza

Vyména 2 nakladnich vytah (2x1000kg) 2726000
Dezinfekce TUV 100 000
Dokonceni vytahu pro hendikepované 100 000
CELKEM menza 2926 000
Ostatni

Zdravotni stiedisko: vyména pozarnich uzavért dle

pozadavki HZS 170000
Vymeéna bytu na Vyhledech 250000
Demolice okalu Hofin 650 000
PiistreSek pro zemédélské stroje - Chloumek 11500 000
Kostelec nad C.I. - vychodni fasada + terasa, zpracovani 6 400 000
projektové dokumentace na dokonceni rekonstrukce

Servis VZT a chlazeni 250 000
Piijezdova komunikace Humpolec 600 000
EKO - projektova dokumentace 1250000
Parkovaci dim 7 000 000
Stara menza - zpracovani projektové dokumentace 4500000
CELKEM ostatni 32570000
Kolej A

Uprava piizemi koleje na pokoje 620 000
Oprava stirechy (havarie) 2997 000
Oprava socialnich zarizeni v krytech CO 30 000
CELKEM kolej A 3647000
Kolej BCD

Instalace vodoméru TUV 150 000
;{/erzlje(rzla kohoutti ustredniho topeni a oprava topeni 200 000
Vyména 2 vytaht koleje B, D s ipravou pro invalidy 1500000
Oprava socidlnich zarizeni v krytech CO 50 000
CELKEM kolej BCD 1900 000
Kolej EF

Vyména 2 vytahti koleje EF 2200000
Nouzové osvétleni - rekonstrukce 195000
CELKEM kolej EF 2395000
Kolej G

Vyména oken 7128 000
Oprava plasté koleje v¢. strechy 9972000
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Polozka Castka (K¢)

Upravy rozvodny nizkého napéti - stoupacky 100 000
Nouzové osvétleni - rekonstrukce 195 000
Vymeéna vytahu 1100 000
CELKEM kolej G 18 495 000
Kolej JIH

Vyména oken 15000 000
rooriilflziieo z;l;u duplex dle evropskych 1000 000
CELKEM kolej JIH 16 000 000
CELKEM KOLEJE 42 437 000

Zatepleni budovy
a vyména oken na ko-
leji G byla jednou z vy-
znamnych investi¢nich
akci na CZU v roce
2009, které prispéla
k vyssi kvalité ubyto-
vani studentt
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Studijni DiileZitou souéasti informaéni infrastruktury CZU jsou informaéni zdroje
a informacni dostupné prostrednictvim Studijniho a informac¢niho centra. Toto centrum
centrum nabizi jednak pies 160 tisic poloZek knihovniho fondu (v roce 2009 ¢inil

prirtistek, jak ukazuje tabulka ¢. 8 v ptiloze 8020 poloZek). V uvedeném po-
Ctu jsou zahrnuta skripta, dals$i doporucena a povinna literatura ke studiu
(v souladu s vysi ECTS kredit(i, na coZ upozornovala kapitola 2.10), nau¢na
literatura domaci i cizojazycnd, ktera je urcend tuzemskym i zahrani¢nim
studentiim a pedagogiim. Oteviraci doba Studijniho a informaé¢niho centra
je stanovena tak, aby vyhovovala potfebam studenti. Ve Studijnim a infor-
macnim centru nalezou studenti nezbytné zazemi, véetné bufetového ob-
Cerstveni a prostord pro samostudium ¢i skupinovou praci nad projekty.
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3. Kvalita a kultura
akademického
Zivota
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Akademicky Zivot neni spojen pouze s pedagogickymi nebo védeckovy-
zkumnymi ¢innostmi. Aby pravé zminéné aktivity mohly byt ispéSné pro-
vadény, je potfebné pro né vytvorit vhodné podminky, a to nejen infrastruk-
turdlniho charakteru, které byly pribliZzeny v kapitole 2.19. Diilezité jsou
také nematerialni predpoklady uspésné cinnosti. Ty se tykaji predevSim
kulturniho (ve smyslu hodnot a norem) a socialniho (ve smyslu vazaného
na interakce mezi studenty, studenti s pedagogy a celé univerzity s vnéjSim
prostfedi) kontextu plisobeni Ceské zemédélské univerzity. Vedeni univer-
zity a jejich soucasti i v roce 2009 podporovala napliiovani pottreb ¢lent
akademické obce a ostatnich zaméstnancti a to riiznymi formami, které jsou
pribliZeny v této ¢asti Vyroéni zpravy o ¢innosti CZU za rok 20009.

Na CZU existuje dlouhodobd tradice a zku$enosti s pé¢i o socialni zalezi-
tosti studentd a zaméstnanct. Tyto zalezitosti jsou pravidelné projednavany
vedenim univerzity a fakult/institutd, akademickymi senaty a jsou konzul-
tovany s odborovou organizaci a studentskymi organizacemi. V poslednim
obdobi se vyrazné zkvalitnila péce o znevyhodnéné studenty, a to i diky Roz-
vojovym programtim MSMT i diky grantiim z FRVS. Na z4kladé zkusenosti
z roku 2009 bude do budoucna potiebné vice rozpracovat systém identifi-
kace a péce o nadané studenty s vyuzitim jiz existujicich zkuSenosti.

SoutéZz Miss Agro
nabizi oddechovym
zplisobem studentiim
zabavu, kterou si sami
organizuji
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potiebam studenti
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Socialni a kulturni
zalezitosti
v ¢innosti CZU

Spoluprace CZU
a organizaci
na ni pisobicich

Aktivity
studentskych
organizaci na CZU

Vysledky ankety
mezi studenty CZU
a jejich socialni
zaleZitosti

3.1. SOCIALNI ZALEZITOSTI STUDENTU
A ZAMESTNANCU

Vedeni univerzity a jejich jednotlivych soucasti vzdy usilovalo o naplio-
vani potieb studentii a zaméstnanc, protoze si uvédomovalo, Ze bez vytvo-
reni optimalnich socialnich a kulturnich podminek, je pozitivni rozvoj uni-
verzity velice obtiZny. Byly to pravé socialni a kulturni souvislosti fungovani
univerzity, které byly nastaveny tak, aby ve vSech oblastech jejiho Zivota (ve
sfétfe akademické, védeckovyzkumné, ale i ve sfére volného ¢asu Clenti aka-
demické obce a zaméstnanct CZU) podporovaly rozvoj zaméstnanci a stu-
denttli s cilem navratu vlozenych prostredkl ve vyssi efektivité fungovani
celé univerzity, ktera je posuzovana i v této zpravé. Je mozno tvrdit, Ze bez
utvorenych podminek v socidlni a kulturni oblasti by CZU nedosahla téch

uspéchi, které jiz byly a budou v této zpravé predstaveny.

Zakladem vhodného reagovani na socidlni a kulturni potieby clent
akademické obce a ostatnich zaméstnancti je nastaveni vhodnych komu-
nikac¢nich kanalt. K tomu vedeni univerzity vyuziva setkani se ¢leny nejen
akademickych organt, ale také se ¢leny rtznych studentskych organizaci,
plisobicich na CZU, ale i kontakty s odborovou organizaci.

Vysledkem spoluprace studentskych organizaci, kterych je na univerzité
celkem 7 a CZU byla v roce 2009 fada akci, z nichZ nejvyznamnéjsi byla sou-
téZ Miss Agro, ktera podle odhadu prildkala vice nez 10 tisic divakd. Dale
studenti s materialni podporou univerzity a prislusnych fakult zorganizo-
vali napriklad vystavu svych fotografii zamérenych na krajinu, zemédélstvi
a zivotni prostiedi, pripravili stielecké a trubacské soutéze, exkurze po eko-
farmach, vydavani studentského ¢asopisu Pupen nebo adaptacni kurzy pro
studenty prvniho ro¢niku.

Ve vztahu k podchyceni socialnich potreb studentti je jeSté vyuZivano
kvantitativni anketni Setieni, které zjiStuje riizné okolnosti spojené s jejich
studentskym Zivotem. Diky tomuto Setfeni ma univerzita a jednotlivé fakulty
prehled o potiebach studentti. Podobné jako v minulych letech i v roce 2009
studenti hodnotili svou Zivotni Uroven béhem studia. Jako vybornou ji oce-
nilo 20 % respondentt, jako dobrou 61 %, jako skromnou 18 % a pouze 1 %
jako takovou, Ze maji problémy se zajisténim Zivobyti. I prestoze lze tvrdit,
7e vétsina studenti CZU hodnoti svou Zivotni irover jako dobrou aZ vybor-
nou, procento téch, kteri ji hodnoti jako skromnou aZ obtiZnou, predstavuje
cca jednu pétinu. ProtoZe se vSak jednalo o subjektivni zjiStovani, je moZno
usuzovat, jak je potvrzeno fadou sociologickych vyzkumi, Ze respondenti
v takovychto pripadech nehodnoti skutecny stav, ale prezentuji pouze to, co
sami o sobé rikaji. Nicméné procento studentli-respondentii, kteri hodnoti
svou situaci jako velmi obtiZnou (1 %) koresponduje s procentem stipendii
udélenych na CZU v pripadé tiZivé socidlni situace studenta dle § 91 odst.
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2 pism. ¢) ve vztahu k poctu vSech studentii (180 stipendii). Ukazuje se tedy;,
zZe socialni podpiirné systémy jsou vhodné nastaveny, aby pomdahaly skutec-
né potrebnym.

Z hlediska studijnich vykoni studentd je dtlezita jejich osobni integrita,
maji-li se vyrovnat s naro¢nymi poZadavky studia. Proto se Setfenim také
zjistuje, zda béhem studia proZili pti plnéni studijnich povinnosti néjakou
krizi. Bez problémt studovalo pouze 34 % studentti, néjakou krizi na sobé
zaznamenalo 53 % studentii a o vazné Krizi v anketnim Setfeni hovorilo
13 % respondentii a respondentek. Pravé k pomoci studentiim v Krizi jsou
ziizena na jednotlivych fakultach poradenska strediska a celouniverzitné
plisobi Centrum komplexniho poradenstvi, na které se vsak studenti obra-
ceji nékdy az v jiz velmi sloZitych pripadech, kterym bylo moZno predejit
obdobi budou muset byt asistenc¢ni sluzby tohoto Centra vice znamy celé
akademické obci.

Velice zajimava jsou zjisténi o subjektivnim hodnoceni vyznamu casu
straveného studiem CZU. Pro 31% respondenti se jedna o velice vyznamné
straveny cas, pro 68% jde o Cas uZitecné straveny a pouze pro 1% se jedna
o ¢as ztraceny. Ukazuje se, Ze studium CZU neni studenty povaZovano za
zbytecné. Predpokladaji, Ze investice vloZené do studia se jim vyplati zpétné
na trhu prace.

Pri utvareni vhodnych socialnich podminek pro cleny akademické obce
a ostatni zameéstnance vedeni univerzity spolupracuje s odborovou organi-
zaci. Pro zaméstnance CZU jsou organizovany zajezdy (pfevazné spojené se
zemédélskou tématikou, prip. s tématikou zahradnictvi apod.), je jim nabi-
zena rekreace v univerzitnich zarizenich i v zarizenich partnerskych univer-
zit (Mendlova univerzita v Brné a Slovenska polnohospodarska universita
v Nitfe, ale i u partnert v Madarsku).

Zaméstnanci i studenti maji moZnost vyuZivat sportovnich zatizeni CZU
(napf. bazén, tenisové kurty, posilovna, télocvi¢na). Celkem v roce 2009
této moznosti vyuzilo na 300 zaméstnanctl. Katedra télesné vychovy také
organizuje zimni sportovni turnaje zaméstnanct ve futsalu, volejbalu, flor-
balu a stolnim tenise (150 sportujicich) a Sportovni hry zaméstnancti CZU
(v kvétnu 2009 cca 350 sportujicich). Pro studenty katedra télesné vycho-
vy nabizi kromé povinné télesné vychovy i nepovinnou télesnou vychovu
(cca 200 studentii) a predmét Sport a pohybova aktivita (pro cca 50 stu-
dentt). Velmi oblibené mezi studenty jsou zimni a letni kurzy (10 zimnich
pro 350 studentti a 21 letnich pro 740 studentti). Studenti se také ucastni
rektorského sportovniho dne (kvéten 2009, 600 studentii), zimniho spor-
tovniho turnaje ve volejbalu a florbalu (100 studentt). Znamy je i prespolni
béh o pohar rektora (v roce 2009 120 bézcti). Soucasti KTV je sportovni
klub TJ CZU, ktery sdruZuje ve svych oddilech cca 800 ¢lend. Jeho oddily
jsou rekreacni i soutézni.

Univerzita ve spolupraci s odbory také organizuje letni détsky tabor ve
Vrazi u Pisku. Pro déti zaméstnanctli jsou organizovany mikulasské a va-
noc¢ni nadilky. V letnich mésicich pordda katedra télesné vychovy spolecné
se Sportcentrem CZU pravidelné tydenni celostatni basketbalové kempy
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Aktivity pro
seniory, mladé
zameéstnance
a matky

mladeZe pro cca 80 déti a sportovni détska soustredéni pod nazvem ,Léto
prazskych déti“ pro cca 100 déti. V priibéhu Skolniho roku porada katedra
télesné vychovy plaveckou Skolu pro mladeZ (cca 400 déti za rok) a plavani
pro télesné postiZené déti z DM Sedlec.

Ve vztahu k seniorim-byvalym pracovnikim fakult a univerzity jsou za-
jistovany jejich kazdorocni setkani. Mladym pracovniktim je nabizena moz-
nost ubytovani na kolejich, jednotlivé fakulty maji pridéleny kvoty. Univer-
zita a jednotlivé fakulty/instituty vychazeji vstiic Zendm-matkam z hlediska
sestavovani rozvrhu tak, aby mohly spojit roli pedagoZek a matek. S Zenami
na materské dovolené fakulty/instituty a prislusné katedry udrZuji neustaly
kontakt tak, Ze jsou informovany o situaci na fakulté. V roce 2009 cerpalo
mateiskou dovolenou 10 Zen, rodi¢ovskou dovolenou 40 Zen a 1 muz.
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3.2. PORADENSTVI (POPIS PORADENSKEHO
PRACOVISTE, ROZSAH A TYP PORADENSKYCH
SLUZEB, POPR. DALSI AKTIVITY), ZAJISTENI
A HODNOCENI KVALITY PORADENSKYCH SLUZEB

Na CZU jsou realizovany dva typy poradenskych a konzulta¢nich sluZeb.
Jedny jsou orientovany na studenty a tykaji se studijniho, socialné-psycho-
logického a kariérového poradenstvi (jejich prehled priblizuje tabulka ¢. 10
v priloze). Dalsi typ téchto sluzeb predstavuji profesionalné poradenskeé
a konzulta¢ni aktivity smérem k zajemctim ptisobicim mimo CZU.

Na fakultach funguje pedagogické a kariérni poradenstvi realizované vy-
branymi pracovniky fakult/institutl a zajiStované v piisobnosti prodékant
pro pedagogickou ¢innost a koordinované prorektorem pro pedagogickou
¢innost. Socialné psychologické poradenstvi je zajiStovano centralné odbor-
niky z katedry psychologie Provozné ekonomické fakulty. Financovani vSech
druhli poradenstvi je zajisténo dohodnutou ¢astkou na jednoho studenta
prislusné fakulty a celkova Castka na poradenstvi je kazdoro¢né stanovena
a vyclenéna z rozpoctu fakult/institutd.

V roce 2009 se kromé operativniho poradenstvi zaméreného na kon-
krétni pripady studenti a studentek soustiedily aktivity v oblasti poraden-
stvi studentim na tvorbu poradenskych material, dokumenta tiSténych
i elektronickych a na materialni zajiSténi realizovanych akci v priibéhu roku
(cilené informacni akce v riznych roc¢nicich studia, workshopy s absolventy
apod.). Kromé osobniho kontaktniho poradenstvi, individualnich konzulta-
ci pedagogickych gestorii a prodékant pro pedagogickou a studijni ¢innost
a poradci v jednotlivych oblastech maji studenti moznost zadat o rady
ivzavadénych (nebo jiz zavedenych) uvodech do studia v prvnich ro¢nicich,
béhem konzultaci na studijnich oddélenich (predevSim zaméteno na stu-
dijni predpisy). Specifickou skupinu z hlediska poradenstvi tvori uchazeci
o studium. V roce 2009 pro né byly pripraveny predevsim, jako jiZ tradi¢né,
,Dny otevienych dveii“ a rada informacnich material(i, prezentaci v celo-
statnich periodikach a na internetovych informacnich serverech pro absol-
venty stfednich Skol. Nejcastéji pouzivana forma poskytovani poradenstvi je
osobni, s vyjimkou kariérniho poradenstvi, kde prevazuje forma telefonicka
a e-mailem, jak dokumentuje tabulka ¢. 10 v priloze. Tato skutecnost jasné
ukazuje, Ze problémy tykajici se osobniho Zivota jedince, resi studenti , tvari
v tvar” s odborniky, zatimco otazky kariéry jsou jiZ naplni elektronickych
forem komunikace a nevyzaduji nutnou osobni pritomnost poradce.
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Hodnoceni Hodnoceni poradenskych ¢innosti pro studenty se na CZU vénuji kole-

poradenskych gia rektora, kde jsou projednavany zpravy o aktivitidch jednotlivych sloZek

aktivit poradenského systému na CZU. Cilem hodnoceni je analyzovat trendy v po-
radenstvi (napft. typy pripadi, které jsou v ramci poradenstvi feSeny) a na
tomto zakladé stanovovat mozna opatteni predchazejici vzniku krizovych ¢i
problematickych situaci.

Poradenstvi pro Poradenstvi pro mimoakademickou sféru (pro tzv. praxi) odrazi zaméreni
praxi jednotlivych fakult a instituti a bylo jiz detailnéji priblizeno v kapitole 2.11
0 odborné spolupraci s vnéjsimi aktéry.
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3.3. ZNEVYHODNENE SKUPINY UCHAZECU/
STUDENTU NA CZU (SOCIALNE, ZDRAVOTNE,
EKONOMICKY)

Na CZU piisobi v oblasti pomoci znevyhodnénym studenttim od roku 2006
Poradenské stredisko pro studenty se specialnimi vzdélavacimi potiebami.
Toto pracovisté je clenem sité poradcti pro DPV a Narodniho poradenského
féra. Jeho zaméstnanci jsou ¢leny Asociace vysokoskolskych poradcii o.s. Cin-
nost strediska koordinuje Institut vzdélavani poradenstvi (IVP). Na zakladé
soustavného usili a systémovych opatreni byla v roce 2009 trvale poskytova-
na poradenska podpora v Poradenském stiredisku pii IVP CZU a dle realnych
moZnosti byly postupné zlepSovany podminky studia pro znevyhodnéné
studenty CZU v Praze. Studijni programy a obory jsou postupné zpiistuprio-
vané osobam s postiZzenim, se specialnimi vzdélavacimi potrebami a osobam
znevyhodnénym. Podptlirné poradenské sluzby oteviraji cilovym skupinam
studentiim piistup ke studiu na CZU v Praze tak, aby absolvovani studia
usnadnilo jejich socialni a profesni integraci

V roce 2009 na CZU studovalo 68 studentii se specialnimi vzdélavacimi
potfebami Dva byli s omezenou hybnosti, 3 se sluchovym postiZenim, 2 se
zrakovym postizenim, 3 s chronickym onemocnénim a oslabenim a 58 se
specifickymi poruchami u¢eni. Zadost o piijeti ke studiu podali 2 studenti se
sluchovym postiZenim a 3 se zrakovym postiZenim.

Pracovnici IVP CZU se z hlediska zvy3$ovani kvality poradenskych praci
zamérili zejména na zvySovani drovné diagnostickych postupd u studentt
se specifickymi poruchami uceni (dale SPU). Tohoto cile dosahovali zejména
ve spolupraci s ,London Dyslexia Teaching Centrum“ a ,Ceskou spole¢nosti
Dyslexia“ Probéhlo plosné vyhledavani studentt se specifickymi poruchami
uceni, a to formou dotaznikového Setieni. V Setfeném souboru se prokazal
vyskyt studentt se specifickymi poruchami uceni ve 23 %. V Poradenském
stiredisku pracovnici oslovenym studentiim se SPU kontinualné poskytovali
edukacni, studijni a profesni poradenstvi, stejné tak jako poskytovali nezbyt-
né intervencni a dalsi poti‘ebné sluzby studentiim se specialnimi vzdélavaci-
mi potfebami vzniklé v disledku smyslového postizeni a omezeni hybnosti.
Celkovy hodinovy rozsah poskytnutych poradenskych sluZeb predstavoval
vroce 2009 celkem 1 200 hodin. Pracovnici strediska zvySovali kvalitu pora-
denskych sluzeb osobnim profesnim ristem - i ticasti ve vzdélavacich progra-
mech pro vysokoskolské poradce.

Prostiednictvim individualnich jednani a kolektivnich pracovnich schiizek
byla podporovana uzka spoluprace s tymem kontaktnich osob urCenych pro
studenty se specidlnimi potiebami z pracovnikl fakult, instituti a dalSich
soucasti CZU Kk zajistovani specialnich potteb studenti s postizenim, a to ze-
jména v oblasti specialni komunikace a poruch uceni, pti odstranovani archi-
tektonickych bariér a zajiStovani studijni asistence. Vzdélavacimi akcemi tito
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denty s omezenim
hybnosti

pracovnici zvySovali své odborné poradenské kompetence. Vzdélavaci akce
probéhly ve dnech 14.1.2009 a 11.2.2009.

Ve spolupraci se zastupci Ceské organizace vozi¢kard pracovnici Poraden-
ského stfediska s vyuzitim projektu v rdmci Rozvojovych programi MSMT
kontinualné vyhodnocovali a dle readlnych moznosti odstranovali pretrvava-
jici architektonické bariéry z hlediska mobility studentt s télesnym postiZe-
nim a omezenim hybnosti na fakultach, vysokoskolskych institutech a dalSich
soucastech CZU v Praze. Byl vytvoien bezbariérovy najezd pro koleje E a G
a rekonstruovany vytahy ve prospéch jejich bezbariérovosti v koleji B, D a G.

Ve spolupraci s pracovniky Tyfloservisu byla zapocata realizace projektu
studijni integrace pro zrakové postizené zdjemce o studium na CZU v Praze
spojeného s cilenou nabidkou profesniho poradenstvi, technologickym za-
jisténim vyukovych prostor (pomiticky a znaceni aredlu CZU pro slabozraké
a nevidomé studenty) a chranéného studijniho mista ve Studijné informac-
nim centru CZU. Byla provedena revize stavajiciho stavu v arealu CZU v Praze.
Prace byly koordinovany ve spolupraci se zastupci Sjednocené organizace
nevidomych a slabozrakych CR - SONS. Konkrétné byl vytvoten zvukovy iti-
nerar pro nevidomé (byl umistén na web a je k dispozici na DVD médiu). Byl
vytvoren hmatovy planek arealu CZU v Suchdole (v poétu 200 Kkusi), ktery
je k dispozici zrakové postizenym zajemcim. Taktéz byly prevedeny texty
zakladnich informaci o fakultach do Braillova pisma, jeZ jsou prostiednictvim
kontaktnich osob na fakultach k dispozici zrakové postiZenym. Byla prove-
dena vétSina praci na realizaci naviga¢niho systému pro nevidomé (firmou
APEX a SONS) v arealu CZU na Suchdole. Pracovnici stirediska se zapojili do
soutéze poskytovatel podpory studia pro osoby zrakoveé postizené vyhlase-
né Vyborem dobré viile - Nadaci Olgy Havlové ,Skola bez bariér®. V diisledku
prekonavani bariér pro nevidomé studenty na Fakulté agrobiologie potravi-
novych a prirodnich zdrojt byly v roce 2009 podany dvé prihlasky ke studiu
nevidomych uchazeca.

V zari 2009 byly s podporou projektu v ramci Rozvojovych programi
MSMT zahéjeny prace na tvorbé vzorového modelu chranéného pracovniho
mista pro osoby s riznymi druhy zdravotniho postiZeni. Pracovnici Poraden-
ského strediska pro studenty se specialnimi vzdélavacimi potfebami nejprve
postupneé sbirali a vytvareli priklady dobré pedagogické praxe pro zvySovani
sobéstacnosti, praceschopnosti a konkurenceschopnosti zZaku strednich skol
se zdravotnim postiZenim a znevyhodnénim. Nasledné utvorili zminéné
chranéné pracovni misto jako typ odborné ucebny, které bude vyuzivano pro
projektové orientované pristupy ve vyuce v bakalarskych i magisterskych
studijnich programech, pro ucitele odbornych predmeéti a ucitele praktického
vyuéovani, realizovanych IVP CZU v Praze.

Jednotlivé fakulty realizovaly prijimaci fizeni ve specialnim rezimu zohled-
nujicim zdravotni znevyhodnéni (jednalo se o slabozraké studenty a o stu-
denty se specifickymi poruchami uceni). Znevyhodnénym studentiim (napft.
neslysicim) jsou pridéleny pfi vyuce asistenti, studenti s ¢astecnou ztratou
zraku vyuzivaji pri svém studiu zaptijceni technickych pomiicek, U studentli
s prokazatelnymi poruchami u¢eni kontaktni osoba zajiStuje specialni ptistup
u konkrétnich vyucujicich. Studenti nachazejicich se v dolozitelné tiZivé soci-
oekonomické situaci maji moznost pozadat o zapijc¢eni notebookti za ucelem
studia.

82



3.4. MIMORADNE NADANI STUDENTI

Na CZU existuji 3 zptisoby identifikace mimoradné nadanych studentd,
které se vSechny sbihaji k pedagoglim. Prvni je spojen s vlastni vyukou,
kde pedagogové béhem prednasek, cviceni a seminait a dalsich aktivit
akademického roku rozpoznavaji nadané studenty a s nimi potom hloubéji
spolupracuji. Druhy zptsob je spojen s vedoucimi jejich kvalifikacnich pra-
ci, ktefi béhem jejich vypracovani rozpoznavaji nadani studentli a pracuji
s nimi smérem k dal$im (vy$$im) drovnim studia. Posledni zpiisob vyhle-
davani nadanych studentti je prostrednictvim jejich zapojeni do studentské
védecké odborné ¢innosti a letnich $kol organizovanych pro studenty CZU
v zahranici (predevs$im v ramci Euroleague for Life Science). Obecné potom
vyhledavani mimoiadné nadanych studenttli koordinuje Centrum komplex-
niho poradenstvi, které na kazdé fakulté/institutu spolupracuje s ur€enym
odbornikem pro profesni a kariérni poradenstvi, ktery ve spolupraci s jed-
notlivymi katedrami a jejich pracovniky vyhledava nadané studenty a inspi-

ruje je v soucinnosti s ostatnimi k tviiréi praci.

Vlastni prace s nadanymi studenty a podpora jejich rozvoje potom spoci-
va v nasledujicich aktivitach a opatrenich:

Stimulace nadanych studentli formou prospéchovych stipendii, a to
v souladu se stipendijnim radem.

Spoluprace na grantovych tkolech jednotlivych kateder, kdy student(ka)
v ramci své kvalifikacni prace resi dil¢i problém nebo provadi dil¢i re-
Seni spojené s celym projektem.

Organizace a podpora studentili pti dcasti na studentskych odbornych
konferencich.

Finan¢ni odmény nejlepsim studentskym kvalifikacnim pracim.

Finan¢ni podpora ucasti nadanych studentii na mezinarodnich letnich
Skolach a na mezinarodnich studentskych mobilitach s cilem ziskat
a rozvinout mezinarodni zkuSenosti a porovnat vysledky své prace
v internacionalnim prostredi.

Orientace mimotadné nadanych studentii ke studiu ve vybranych obo-
rech s vysoce naroc¢nou formou studia (predevsim v anglickém jazy-
ce), které umoznuji ziskani tzv. double-degree.

Dlouhodoba prace s mimofrddné nadanymi studenty vedouci k jejich
studiu v doktorskych studijnich programech.

V roce 2009 byl na Fakulté agrobiologie, potravinovych a ptirodnich
zdrojii pilotné Fesen projekt (s podporou Rozvojovych programt MSMT),
ktery byl zaméren na zefektivnéni prace s nadanymi studenty a mladymi
nadéjnymi zameéstnanci. V projektu byla hledana a ovérovdna komplexni
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reSeni a nové postupy vedouci ke zkvalitnéni prace s nadanymi studenty,
resp. mladymi pracovniky, protoZe pravé vétsSina téchto studentl/pracovni-
ki zpravidla nevyzaduje Zadnou pozornost ucitele pti plnéni standardnich
povinnosti. Naopak poradenstvi i administrativa jsou zpravidla zahlceni
reSenim studenti problémovych, nikoliv nadanych. Projekt také zjistoval
moznosti zaclenéni motivac¢nich prvki v systému odménovani nadprimeér-
né pracujicich studentt do organizace studia.
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3.5. PARTNERSTV{ A SPOLUPRACE, SPOLUPRACE
CZU SE ZAMESTNAVATELI PRI TVORBE
A USKUTECNOVAN{ STUDIJNICH PROGRAMU

Jednotlivé fakulty a instituty systematicky a strategicky vyuzivaji partnert
z fad zaméstnavatell. Spoluprace s nimi ma koteny jiz v praci s absolventy
(viz. kapitola 2.8). Fakulty a instituty komunikuji s partnery z praxe a jejich
vhodné nameéty integruji do své vyuky (prip., coZ je vice typické, do své vy-
zkumné orientace). Pfi tom vSem univerzita vychazi z priority, kterou je po-
skytovani univerzitniho vzdélani v rdmci akreditovanych studijnich progra-
mi. Jejich obsah by nemél smérovat k izce zaméienym kurziim utvoirenym na
miru konkrétniho zaméstnavatele, protoZe takovy absolvent (zce a specific-
ky zaméreny) by byl v globalnim turbulentnim svét€, Zadajicim flexibilitu, na
trhu prace velmi zranitelnym. Pro realizaci predstav zaméstnavatel(i ve smé-
ru k praktickému a tzce zamérenému vzdélavani se nabizi prostor ve formé
celozivotniho vzdélavani. ZkusSenosti s touto formou predevsim na Provozné
ekonomické fakulté tyto slova potvrzuji.

Obecné se tedy fakulty a instituty pti tvorbé novych studijnich programu
a obori ridi celospolecenskou poptavkou po urcitych oborech. Ta je potvr-
zovana na zakladé diskuzi spocivajicich v osobnich kontaktech jednotlivych
garantdl a dalSich pedagogickych pracovniki s predstaviteli potencialnich
zameéstnavatelll. Dale jsou organizovana setkani (napf. ve formé workshopti)
s podnikateli v jednotlivych regionech. Jsou oslovovany podniky s odpovi-
dajicim profesnim zamérenim, aby se vyjadrily k jednotlivym programtm.
Pripadné jsou konzultovani externi ¢lenové védeckych rad, ktefi jsou pred-
staviteli podnikatelského svéta. Dillezitou formou spoluprace pii uskutecio-
vani studijnich programt je také zadavani témat diplomovych praci ze strany
potencidlnich zaméstnavatelli a tzv. veletrhy pracovnich prileZitosti, kdy se
zastupci zaméstnavatelii setkavaji nejen se studenty, ale i s predstaviteli fa-
kult, s nimiz diskutuji své predstavy o zaméteni studijnich programd.

I presto, Ze zaméstnavatelé s CZU spolupracuji (napt. Technické fakulté
nékteii vyrobci techniky a automobilli dlouhodobé zapiijcuji své vyrobky pro
meéreni nutné pro kvalifikacni prace), neni ochota ze strany podnikl k obou-
stranné prospésné spolupraci prilis vysoka. Spoluprace ma spise jednostran-
nou podobu: univerzita pro podniky resi jimi pozadované ukoly, ale v pripadé,
kdy jsou podniky osloveny k opacné spolupraci (aby pomohly univerzité pri
feSeni jejich ukoll), setkava se univerzita nékdy s odmitavymi reakcemi
(napft. jeden mezinarodni retézec neumoznil ve svych prostorach provadét
celoevropsky vyzkum v projektu, na némz se sbérem dat podileli i studenti
magisterskych a doktorskych programi, podporovaném ze 7. Ramcového
programu EU).

Velmi specificka forma spoluprace existuje na Institutu vzdélavani a pora-
denstvi, a to s 38 cvicnymi Skolami, na nichZ studenti tohoto institutu realizuji
Své praxe.
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3.6. UBYTOVACI A STRAVOVACI SLUZBY

Ubytovani na
kolejich CZU

Stravovaci sluzby

Ceska zemé&délska univerzita v Praze ma vyhodu kompaktniho arealu po-
skytujiciho jak ubytovaci a stravovaci sluzby, tak i prostory pro akademické
Cinnosti. Univerzité se kazdoroc¢né dari uspokojit zajemce o ubytovani na
kolejich (i kdyZ nejsou nékteri zajemci ubytovavani na kolejich ihned po za-
¢atku semestru), a to i diky nahradnim ubytovacim kapacitdm na Skolnich
zemédélskych podnicich nachazejicim se mimo areal CZU. Ubytovani na ko-
lejich je provadéno podle platného kolejniho radu a podle platnych kritérii
CZU. Studenti maji na kolejich dostupny bézny standard véetné moZnosti
internetového pripojeni. Z divodu zkvalitniovani ubytovani na kolejich tak,
aby odpovidaly pozadavkim 21. stoleti, byly v roce 2009 provadény vymeé-
ny okennich rami (plastova okna na kolejich) a probéhlo zateplovani koleje
EF spojené s opravou jeji fasady a vyménou okennich ramu. Vedeni univer-
zity je prostiednictvim kanclére v kontaktu s kolejni radou, a kvestor ridi
soucast univerzity Koleje a menzy. Konkrétni situaci na kolejich pribliZuje
tabulka ¢. 11 v ptiloze. K dispozici na kolejich je pres dva a piil tisice lizek
a pomér kladné vyrizenych zZadosti o ubytovani na kolejich dosahl ke konci
roku témér 80 %.

Stravovaci sluzby zabezpecuji jednak bufety v budovach jednotlivych fa-
kult, dale prodejna masa a masnych vyrobki nachazejici se u hlavniho vjez-
du do aredlu CZU, restauraéni zafizeni a predevsim menza CZU, ktera byla
pronajata spole¢nosti EUREST a kde je také dalS$i prodejna potravin. Menza
nabizi celkem 5 druhi hlavnich jidel (jedno byva bezmasé), dvé polévky,
nabidky zeleninovych salat a mouc¢nika. Celkem menza za rok 2009 vydala
pres ptil miliénu jidel. Studenti téZ mohou vyuzivat pro piipad nutnosti au-
tomaty s nabidkou nékterych potravin, napoja a dalsich vyrobki, které jsou
umistény na jednotlivych fakultach.

Hlavni objem stravo-
vacich sluzeb na CZU
je realizovan prostred-
nictvim zaméstnanecké
a studentské menzy:.
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3.7. VYUZIVANI STIPENDIJN{HO FONDU

Stipendia, jak jsou predstavena v tabulce €. 11a v priloze, jsou udélovana
v souladu se stipendijnim Fadem CZU, a to jako ubytovaci stipendia, socialni
stipendia a mimoradna stipendia. Mimoradna stipendia jsou udélovana stu-
dentlim za aktivity, které vyrazné prevysuji jejich bézné studijni povinnosti.
Samotny stipendijni fond se prednostné vyuziva pro prospéchova stipendia
(nadanym studentiim s vybornymi studijnimi vysledky) a dale, v omezené
mife, pro mimoradna stipendia zohlednujici jednorazovou tiZivou situaci
studenta, pripadné odménu za vynikajici studijni, sportovni ¢i umélecky
vykon, prip. za praci na katedrach, kde studenti resi riizné vyzkumné ak-
tivity, jez nemohou byt podporovany z existujicich grantli, nebo za mimo-
fadné prinosnou ucast a uspéch na mezinarodnich konferencich studentt
nebo doktorandi. Tabulka ¢. 11a v ptiloze také ptiblizuje podporu studentt
v ramci mezinarodnich mobilit, ktera je rovnéZ spojena s urcitou formou
stipendii reflektujici podminky daného programu studentskych mobilit.
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4. Internacionalizace







V roce 2009 byla internacionalizace, podobné jako v predchozich letech,
oblasti, ktera prochazela vSemi cinnostmi Ceské zemédélské univerzity
v Praze. Znamena to, Ze internacionalizace byla chapana jako proces, jenz
je kompatibilni, ktery dopliiuje a podporuje a zaroven cerpa a ziskava jak
z Cinnosti pedagogickych, tak i védeckovyzkumnych a nakonec i z ¢innosti
spojenych s kulturnim a socidlnim rozvojem univerzity. CZU tento piistup
aplikuje jiZ dlouho a jeho vysledky jsou odraZeny i v této Vyrocni zprave.
Vedeni CZU i jednotlivych jejich soucasti nepfistupuje ke kvalité a excelenci
akademickych Cinnosti, celkovému prostiedi univerzity, hodnoticim me-
chanismiim jenom jako k vniti‘ni zaleZitosti (resp. zaleZzitosti CR), ale jejich
podoba a vysledky jsou hodnotitelné a zretelné predevSim v mezindrodnim
kontextu a srovnani. Proto CZU klade neustale velky diiraz na rozvoj inter-
nacionalizace. V soucasnosti se jiZ jedna o jeji pokrocilé formy, které pre-
sahuji pouhé studentské mobility nebo zavedenou mezinarodni spolupraci,
ale zapojuji studenty i akademické pracovniky do mezinarodnich aktivit
i vjinych podobach (letni skoly, podpora vyuky v cizich jazycich realizovana
predevsim v akreditovanych studijnich programech v anglictin€, rozvoj me-
zinarodnich siti a konsorcif univerzit posilujici pozici CZU na mezinarodnim
poli nebo ¢innosti v mezinarodnich studentskych organizacich).

Uspéchy na poli internacionalizace jsou dilem dlouhodobého strategic-
kého rizeni této oblasti a jejiho neustdlého monitorovani a podpory. V roce
2009 byla dokoncena komplexni SWOT analyza procesu internacionalizace
na celé univerzité i detailné na jejich jednotlivych soucastech. Velmi vy-
znamnym nastrojem rozvoje internacionalizace jsou projekty podporované
z Rozvojovych programti MSMT. Tento nastroj spole¢né s dal$imi dostup-
nymi podporami mezinarodnich vztaht prispiva k tomu, Ze jsou postupné
napliiovany cile stanovené v Dlouhodobém zaméru CZU 2006-2010. I diky
ti na CZU (nardst poétu piijizdéjicich studentti je nep¥imym indikatorem
kvality univerzity, protoZe nelze ocekavat zajem studenti o nekvalitni
univerzitu). V roce 2009 CZU nadéle usilovala o zlepseni podminek pro
studium zahrani¢nich studentdi na CZU jako studenti kmenovych (imatri-
kulovanych), i kdyZ se velkou problematikou jevi vizova povinnost pro tyto
moZné studenty. Nicméné prostrednictvim cileného vytipovani vhodnych
geografickych oblasti (pfedevsim staty byvalého Sovétského svazu, Asie,
Latinské Ameriky a nékterych statli Afriky), tamnich akademickych partne-
ri, spolupraci se zastupitelskymi urady (prip. i spolupraci s partnerskymi
univerzitami v ramci Euroleague for Life Sciences) a vyuziti nastroji EU
(projekty Eramus-Mundus a Tempus) i jiZ zminénych rozvojovych progra-
m@ MSMT se daif postupné zvy$ovat pocet zahrani¢nich studentti na CZU
ve vSech formach studia (v roce 2009 se bliZil poctu 1500). Lze prohlasit,
7e CZU patti ke $picce ¢eskych vysokych $kol a univerzit z hlediska tirovné
dosaZené internacionalizace (napt. podle hodnoceni Hospodarskych novin
zaujima Provozné ekonomicka fakulta v Zebticku ekonomicky orientovanych
fakult a institutli podle indexu tzv. ,svétovosti“ druhé misto; do hodnoceni
nebyly zafazeny dal$i fakulty a instituty CZU, protoZe jejich kategorie nebyly
zminénymi novinami zkoumany).
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4.1. STRATEGIE CZU V OBLASTI MEZINARODNT{
SPOLUPRACE, PRIORITNI OBLASTI

Strategie Ceské zemédélské univerzity v oblasti mezinarodni spoluprace
a jeji prioritni oblasti jsou dany Dlouhodobym zamérem CZU 2006-2010.
Konkrétné se jednalo o:

PRIPRAVU STRATEGICKEHO PLANU ROZVOJE INTERNACIONALIZACE DO
ROKU 2020.

zZakladni cile internacionalizace ¢innosti na CZU a moZné nastroje jejich
dosazeni naleznou sviij priinik v Dlouhodobém zdméru CZU 2011-2015. Jde
piedevsim o vzajemnou kombinaci rozvoje ptisobeni v zahrani¢i a doma na
univerzité. Znamena to, Ze kli¢ové bude posilovat mobility studentt CZU, ale
zéarovei zkvalitiiovat podminky pro prijizdéjici studenty na CZU a zvy$ovat
jejich pocet. K tomu musi slouzit nabidka kvalitnich programi v anglictinég,
které budu opteny o vysledky vyzkumu a na nichz se budou podilet i zahra-
nicni mezinarodné uznavani pedagogové. Zaklady pro dosaZeni tohoto cile
jiz na CZU existuji. Jak uvedla kapitola 2.2 jsou na univerzité akreditovany
23 studijni programy v anglictiné (na dvou fakultach: Fakulté provozné eko-
nomické a Fakulté agrobiologie, potravinovych a prirodnich zdrojt ve v§ech
tiech urovnich studia). V nich studuje pres 500 imatrikulovanych studentt
a pres 500 studentli zapsanych na CZU v ramci forem mobilit. Jenom tato
Cisla uZ naznacuji, Ze se jedna o velice vyznamnou soucast akademického
procesu.

ZISKANI CERTIFIKATU EVROPSKE KOMISE ECTS/DIPLOMA

Supplement Label. Tato oblast byla v roce 2009 klicovou z hlediska
¢innosti mezinarodniho oddéleni CZU. To ve spolupraci s Odborem infor-
macnich a komunikacnich technologii pripravilo kvalitni www stranku
(viz kapitola 2.10, coZ dokumentuje vySe zminénou provazanost procesu
internacionalizace s kvalitou a excelenci akademickych ¢innosti) detailné
popisujici systém studia na CZU a piredev$im v pirehledné formé priblizujici
jednotlivé studijni programy, obory a jejich predméty. Po¢atkem roku 2010
byla zasldna Zadost o posouzeni moznosti ziskani zminéného ECTS Label
a Diploma Supplement Label. Tyto znacky by mély zvySit mezinarodni po-
védomi o CZU, k ¢emuZ napomahaji také informaé¢ni materialy, predevsim
tzv. Students Guide, ktery je pravidelné v rozsahu cca 80 stran pripravovan
oddélenim mezinarodnich vztaht CZU s cilem usnadnit za¢lenéni zahrani¢-
nich studenti (at jiz kmenovych nebo téch studujicich v ramci studentskych
mobilit do akademického procesu na CZU.
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SPOLUPRACE SE ZAHRANICNIMI PARTNERY V OBLASTI VYUKY.

Ma-li byt na CZU pIné funkéni, kvalitni a ptitaZlivy systém vyuky v pro-
gramech v anglickém jazyce, bylo potifebné podporovat i prednasky zahra-
ni¢nich pedagogt na CZU. Celkem v roce 2009 na CZU piednaselo pres 180
zahrani¢nich pedagogt z partnerskych univerzit. V fadé pripadt (cca 70) se
nejednalo pouze o jednu prednasku, ale o uceleny kurz v délce jednoho az
dvou tydnt v celkové sumé 30-60 vyucovacich hodin, ktery vhodné dopliio-
val existujici napln predmétt bézné v anglickych programech prednasenych
a cvic¢enych. Dalsi velice vyznamnou aktivitou pri spolupraci se zahrani¢nimi
partnery byl rozvoj spole¢nych kurzl v ramci tzv. double degree programu
(viz kapitola 2.2). Kli¢ové pro tyto aktivity je ti¢ast CZU v Euroleague for Life
Sciences a v International Consortium for Agricultural and Related Sciences
in Europe (ICA), ale také vyuzivani dlouhodobych vztahi s partnerskymi
univerzitami.

ROZSIRENT NABIDKY SPECIALIZOVANYCH KRATKODOBYCH KURZU.

Toto zaméreni strategie rozvoje internacionalizace je chdpano jako
rozvoj pokroéilych forem internacionalizace. CZU nabizi nejen letni $koly
pro zahranicni studenty, a to predevSim na Fakulté Zivotniho prostiedi
(jedna se predevSim o environmentalné orientované letni Skoly, a o letni
Skoly orientované na problematiku hydrologie) a na Provozné ekonomic-
ké fakulté, kde letni $koly sméfuji k problematice Ceské republiky, jejiho
hospodarstvi a spolecnosti v evropském kontextu (v roce 2009 se jich na
zminénych fakultach zacastnilo na 200 studentt ze zahranici), ale i pro své
studenty organizuje letni Skoly v zahranici. Pravé tato druha okolnost se jevi
jako velice podstatna z hlediska rozvoje mezinarodnich kontaktli a ma vel-
ky dopad na formovani dovednosti studenti. Euroleague for Life Sciences
organizuje své letni Skoly, kterych se letos v zahrani¢i zdacastnili 3 studenti
CZU, 10 studentd Provozné ekonomické fakulty potom pobyvalo na Taiwa-
nu v ramci ¢tyrtydenniho kurzu Doing Business in Taiwan. Novou formou je
také spolec¢na ¢tyitydenni letni $kola CZU a University of Missouri zaméiena
na podnikani.

ROZSIRENT UCASTI UNIVERZITY V MEZINARODNICH VYZKUMNYCH
PROJEKTECH.

Na tuto skutecnost jiZ poukazala kapitola 2.18 s tim, Ze narostl pocet
zdrojii z mezindrodnich granti. Jak je vidét, propojeni internacionalizace
se vSemi slozkami akademického Zivota CZU prinasi v tomto sméru své
vysledky. Je zfejmé, Ze univerzita nemtize byt fazena mezi Spickova cent-
ra vyzkumu, netcastni-li se Spickovych mezinarodnich projektt, které se
v soucasné dobé soustredi predevSim do 7. RAmcového programu EU. Jak
jiz uvedla kapitola 2.18, tymy z CZU spolupracuji se zahrani¢nimi partnery
pii reSeni 3 takovych programi (2 na Fakulté agrobiologie, potravinovych
a prirodnich zdrojt a jeden na Provozné ekonomické fakulté). Pravé ucast
v téchto prestiZznich projektech je dobrym dlikazem kvality védecké a vy-
zkumné ¢innosti CZU v mezinarodnim kontextu.
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Hlavni zahranic¢ni
partneri v roce
2009

UDRZENI A ROZSIRENI SPOLUPRACE S PRESTIZNIMI MEZINARODNIMI
PARTNERY.

V této strategické oblasti spoluprace se jedna predevsim o kooperaci
v ramci sdruZenti (siti, konsorcif) univerzit a o bilateralni spolupraci. Pokud
jde o sité a konsorcia univerzit je nutno zminit aktivity v CZU v ramci Inter-
national Consortium for Agricultural and Related Sciences in Europe (ICA),
kde CZU je ¢lenem predsednictva. V ramci ICA probihaji pravidelné konfe-
rence a spoluprace mezinarodnich oddéleni ziicastnénych univerzit (je jich
pies 70) s cilem vymény zkuSenosti v rliznych oblastech akademického
zivota ¢lentl. Skute¢nost, Ze CZU je v tomto konsorciu v mistoptedsednic-
ké pozici, naznacuje, Ze ma radu zkuSenosti, které mtze sdilet s ostatnimi.
Druhym konsorciem je jiZ nékolikrat zminéna Europelague for Life Sciences
(ELLS), ktera predstavuje sdruzeni sedmi prednich evropskych univerzit
plisobicich v oblasti tzv. véd o zivoté (Wageningen University, University of
Stuttgart-Hohenheim, University of Applied Life Sciences /BOKU/ Vienna,
Swedish Agricultural University Uppsala, University of Copenhagen /fakulta
LIFE/, Warsaw University of Life Sciences a CZU /Czech University of Life
Science Prague/). Ve vzajemné koordinaci vedeni univerzit v ELLS jsou rea-
lizovany jednak spole¢né studijni programy, jednak letni Skoly a jednak jsou
vyménovany zkuSenosti a provadéno hodnoceni zucastnénych univerzit.
ELLS svou Cinnost napliiuje predevsim prostrednictvim svych predmétnych
oblasti (pfedmétnou oblast Economics and Management koordinuje CZU),
v nichZ jsou zastoupeni piedstavitelé univerzity. Cinnost pfedmétnych ob-
lasti je financovana granty, o které se jednotlivé predmétné oblasti uchazeji
v grantové soutézi (CZU jiz za dva roky ziskala 8000 EUR v téchto grantech).
DalSi oblast spoluprace se zahrani¢nimi partnery spociva v bilateralnich
vztazich. Univerzita ma celkem 311 smluv (242 v programu Erasmus a 69
primych dohod o spolupraci s univerzitami ve 49 zemich svéta. Nejaktiv-
néjsi a nejintenzivnéjsi spoluprace je s nasledujicimi zahrani¢nimi partnery
(rok 2009):

Cranfield University,

Etablissement National d’Enseignement Supérieur Agronomique
de Dijon,

Humboldt-Universitat zu Berlin,

Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa Lisbon,

Kansas State University,

Kyiv National University of Bioresources and Environmental
Management,

Russian State Agrarian University - Moscow Timiryazev Agricultural
Academy,

National University of Ireland (University College Cork),

Ohio State University,

Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre,

Slovenska technicka univerzita vo Zvolene,

Stavropol State Agricultural University,

Swedish Agricultural University Uppsala,

Universidad Politécnica de Valencia,

Université Catholique de Lyon,

University of Agriculture in Krakow,
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University of Applied Life Sciences /BOKU/ Vienna,
University of Guelph,

University of Copenhagen /fakulta LIFE/,
University of Joensuu,

University of Missouri,

University of Stuttgart-Hohenheim,

Wageningen University,

Warsaw University of Life Sciences.

Sestitydenniletnis$kolypro
studenty z USA, jejichz
vysledky jsou uznavany na
partnerskych americkych
univerzitach, jsou jednou
z podob pokrodilych forem
internacionalizace na CZU
(americti studenti na na-
vStévé prodejce zemeédél-
ské techniky firmy TOKO)
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Program Erasmus

Dalsi LLP
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Program Tempus

Program CEEPUS

4.2. Z7APOJENI CZU DO MEZINARODNICH
VZDELAVACICH PROGRAMU A PROGRAMU
VYZKUMU A VYVOJE

Bez zapojeni do téchto typli programii by CZU nemohla aspirovat na
postaveni mezi prednimi vzdélavacimi institucemi v CR. Na okolnosti a vy-
sledky tcasti CZU v mezinarodnich programech vyzkumu a vyvoje jiz pou-
kazala predchozi kapitola a kapitola 2.18, proto se tato kapitola soustredi
detailnéji predevsim na zapojeni do mezinarodnich vzdélavacich programi.
Klicovym je v tomto sméru tzv. Lifelong Learning Programme Erasmus.
V ném na urovni celé univerzity existuje jiz 242 smluv se 158 univerzitami
v 27 zemich UcCastnicich se tohoto programu. Kromé néj se rozviji i ucast
v programech Erasmus podporujicich praxi v zahranici, a to ve spolupraci
s Educa International. Smlouvy podporuji vyménné pobyty studenti a aka-
demickych pracovnikii a v nékterych pripadech i studijni pobyty ostatnich
zaméstnancd.

Kromé programu Erasmus se v dalSich programech realizovanych v ram-
ci tzv. Lifelong Learning Programmes (LLP) realizovaly také dva projekty
programu Comenius (na Institutu vzdélavani a poradenstvi projekt Euro-
pean Modules and Mobility in Agricultural Education (EMMA) koordino-
vany Instututem vzdélavani a poradenstvi CZU a projekt Project School
Based Management (PRO-SCHOOL), koordinovany z Turecka) a programu
Leonardo (na Institutu vzdélavani a poradenstvi Strengthen the European
Dimension of the Student Teacher Training, koordinovany z Francie). Tato
fakta dokazuji, Ze CZU vyuziva vyznamnym zptisobem nabidky v ramci LLP.
K nim je jeSté potieba priradit projekt v programu Lingua. Velice vyznam-
nymi z hlediska spoluprace s univerzitami v Ruské federaci a v Asii jsou dva
projekty Erasmus-Mundus, na nichZ se CZU podili jako partner.

Vroce 2009 byl dokoncen projekt vramci programu Tempus: The Concept
of Sustainable Development in the Training of Agricultural Specialists, ktery
byl koordinovan ENESAD (dnes AGRISUP) Dijon a ucastnily se jej regional-
ni univerzity na Ukrajiné (Bild Cerkev a Kirovograd). Pét pracovniki CZU
z riznych fakult pripravovalo odpovidajici manudly pro zavadéni konceptu
udrZitelnosti na ukrajinskych univerzitach a nasledné v celém mezinarod-
nim tymu (CR, Francie, Ukrajina) i spole¢nou uéebnici o udrzZitelnosti, ktera
bude vyuzivana pri vyuce na ukrajinskych univerzitach. Formou workshopii
(jeden byl organizovan v tinoru 2009 na CZU) seznamovali praktickou for-
mou kolegy z Ukrajiny se zptisobem vyuky vedouci k trvalé udrZitelnosti na
jednotlivych fakultach.

Z ostatnich mezinarodnich programl zamérenych na mezinarodni spo-
lupraci ve vzdélavani je vyuzivan program CEEPUS (dva projekty, a to na
Provozné ekonomické fakulté /projekt pod nazvem , Applied Economics and
Management” koordinovany Slovenskou polnohospodarskou universitou

96



v Nitfe/ a na Fakulté lesnické a dievarské /projekt pod nazvem ,New Dire-
ctions for Forestry Sciences in Central Europe“ koordinovany Zemédélskou
univerzitou v Krakové.

Kromé celoevropskych programii jsou ke spolupraci ve védé a vzdélava-
ni vyuzivany také bilateralni smlouvy, a to jednak ve vztahu k univerzitam
na Ukrajiné, v Ruské federaci, USA a na Taiwanu. Tyto smlouvy umozZnuji
piredevsim vyménu studentli. Ve vztahu k Ruské federaci a Ukrajiné je
vétsi zajem ze strany nasich partnert, ve vztahu k Taiwanu a USA se jedna
o recipro¢ni vymény, kdy vybrani studenti CZU studuji ¢ast svého studia na
tamnich univerzitach a opa¢né, tamni studenti na CZU, jako je tomu v p¥i-
padé Kansas State University, Ohio State University, University of Missouri
nebo Chinese Overseas Institute of Technology. Na zakladé mezivladnich
dohod umoziiuje CZU studium zijemciim z Ciny a Vietnamu a jako vysledek
jednani predstaviteld Senatu Poslanecké snémovny CR v Laosu i vybranym
studentlim z této zemé

Pokud jde o mezinarodni védecké projekty, jiz byly zminény prestizni
3 projekty podporované ze 7. RAmcového programu EU. Jedna se o projekty
CERTCOST (projekt ekonomické analyzy systémi certifikace ekologické-
ho zemédélstvi a biovyrobki reSeny na Provozné ekonomické fakulté),
E-SOTER, iSOIL (projekty reSené na Fakulté agrobiologie, potravinovych
a prirodnich zdroja, které se tykaji propojeni riznych véd zkoumajicich
plidu a platformy globalnich systémi pedologického vyzkumu).

Velice vyznamné jsou také projekty realizované pod hlavi¢kou rozvojo-
vé pomoci Ceskou zemédélskou univerzitou (a konkrétné jejim Institutem
tropli a subtropti) v zahrani¢i. Tyto projekty nejen propaguji v zahranici
znalosti a dovednosti zaméstnancti CZU, ale prispivaji k podpoie dobrého
jména nasi republiky. Jedna se o tyto projekty:

Centrum zemédeélského vzdélavani v provincii Bié (Angola), trvani:

2009

Poradenstvi v oblasti chovu ryb a driibeze (Angola), trvani: 2006 -
2009

Podpora prirodnich parki a rezervaci Senegalu (Senegal), trvani:
2007 - 2009

ZvySovani uzitnych vlastnosti hospodarskych zvirat v okrese Kaoma
(Zambie), trvani: 2007 - 2009

Technicka a metodickd pomoc pri zakladani fakulty technického, envi-
romentalniho a zemédélsko-potravinarského inZenyrstvi pri Lidové
Univerzité Hung-Yen (Vietnam), trvani: 2006 - 2010

Udrzitelny rozvoj v komunité Phong My (Vietnam), trvani: 2006 - 2009

Oznacovani zvirat v centralnim regionu (Mongolsko), trvani: 2007 -
2009

Udrzitelné nakladani s prirodnimi zdroji v oblasti Amazonie (Peru), tr-
vani: 2007 - 2009

Podpora rozvoje venkova - zvySeni odbornosti ridicich a poradenskych
kapacit (Moldavie), trvani: 2006 - 2009

Podpora chovu sladkovodnich ryb (Vietnam), trvani: 2008 - 2010
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Budovani kapacit v oblasti chovu ryb a driibeze (Angola), trvani: 2006
- 2009

Udrzitelny rozvoj venkovskych oblasti Lejlekského okresu (Kyrgyzs-
tan), trvani: 2008 -2010

Podpora Odborné zemédélské skoly v Catabola (Angola), trvani: 2009
-2011

Zrizeni zemédélského centra v okrese Martvili, region Samegrelo (Gru-
zie), trvani: 2009 - 2010

Analyza stifedniho zemédélského Skolstvi (Angola), trvani: 2009

Aplikace ¢eského know how v oblasti kvality vody a odpadového hos-
podarstvi (Irak), trvani: 2008 - 2009

Aplikace ¢eského know how v oblasti kvality pitné vody (Uzbekistan),
trvani: 2008 - 2009
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4.3. MOBILITA STUDENTU A AKADEMICKYCH
PRACOVNIKU (OBEMA SMERY)

Spoluprace s univerzitami po celém svété (jak uvedla kapitola 4.1 ma
CZU uzavieno 311 dohod o spolupraci s 226 univerzitami ve 49 zemich své-
ta) umoznuje vzajemné poznavani, seznamovani se s riznymi dimenzemi
studijnich programi i védy a vyzkumu. Rovnocenné postaveni ve vztahu
k zahrani¢nim univerzitam umoznuje dosahovat kompatibilitu vzdélavacich
systému, vzajemné porovnani dosazenych vysledkd, transfer dobrych zku-
Senosti a praktik, ale i poradani spolecnych kurzli, seminari a letnich Skol.
Pracovnici CZU podnikli 669 vyjezdi, které byly hlavné spojeny s ti¢asti na
mezinarodnich kongresech, konferencich, seminarich, sympoziich, s pra-
covnimi jednanimi tykajicimi se feSenych mezinarodnich projektt, pred-
naskovymi a studijnimi pobyty (podporovanymi riiznymi mezinarodnimi

programy).

Jak je patrné z tabulky 12a v piiloze, ma CZU v ramci mobilit Erasmus
témér vyrovnanou proporci mezi prijiZdéjicimi a vyjizdéjicimi studenty
CZU znamena zménu oproti roku 2008, kdy tato proporce prijizdéjici : vy-
jizdéjici Cinila 76:100). Z pohledu absolutnich ¢isel tak v roce 2009 narostl

vvvvvvvv

vvvvvvvv

vysoce potéSitelnd a znamend zdjem o studium na nasi univerzité ze strany
zahrani¢nich studentt. Na naristu v obou kategoriich (vyjizdéjici a ptijiz-
déjici) se podilelo také zvySeni smluv Erasmus, a to o 28 ve srovnani s pred-
chozim rokem. V sumé s programem Erasmus Mundus (celkem 2 projekty)

vvvvvvvv

vvvvvvvv

a 496 vyjizdéjicich studentti). Toto Cislo znamen3, Ze kazdoroc¢né vyjizdi cca
4%-5% studentii CZU v denni formé studia (u student kombinované formy
neni o mobility velky zadjem vzhledem k pracovnim povinnostem a ro¢né se
pohybuje v fadu nékolika studentti), coz znamena, Ze v piipadé propojeni
bakalarského a navazujictho magisterského studia (kdyZ podle podminek
programu Erasmus muze student/ka vyjet pouze jedenkrat za studium)
vyjizdi az 20% vsech studentii denni formy studia.

Z hlediska vyjezdl pedagogli v ramci programu Erasmus byl zaznamenan
mirny propad oproti roku 2008 (o 8 vyjezdii). Pii porovnani prijizdéjicich
akademickych pracovnikii je patrny nariist (o 16), ktery potvrzuje slova
v kapitole 4.1 o zapojeni zahrani¢nich pedagogt do akademickych aktivit
(predevsim do vyuky) na CZU.
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Zahranic¢ni praxe
v ramci LLP

Ostatni programy
podporujici
mobility

Rozvojové
programy MSMT
a vlastni podpora
mobility fakultami
aCzu

Hodnoceni studia
v zahranici
vyjizdéjicimi
studenty

Orientace pro
prijizdéjici
studenty

Tabulka ¢&. 12a v piiloze neuvadi pocet studentt, ktefi z CZU pobyvali na
zahrani¢nich mobilitach orientovanych na praxi a podporovanych v ramci
Lifelong Learning Programme. Jejich pocet dosahl 12 a zajem studenti se
postupné zvySuje.

Z ostatnich projektt je pro mobility vyuzivan také program CEEPUS, v je-
gradské skupiny také vyuzivaji ke studiu na CZU Visegradsky fond a nékteii
studenti ze Slovenska i podporu podobnou nasim Rozvojovym projektim
MSMT, kterou poskytuje Slovensko.

Pravé zminéné Rozvojové projekty MSMT predstavuji z hlediska podpory
mobilit studentl vyznamny nastroj. Celkem bylo s jejich pomoci vyslano 27
studentt a byli prijati 4 studenti ze zemi Tretiho svéta (dalSich 45 studentti
bylo podporovano tzv. vladnimi stipendii). Velice dileZzité vsak je, Ze samy
fakulty (predevSim Provozné ekonomické fakulta) hledaji vlastni zdroje,
jak podpofit zahrani¢ni studenty, ktef'i maji zajem na CZU studovat v ramci
meziuniverzitnich bilateralnich dohod (Provozné ekonomicka fakulta pod-
poftila 10 takovych studenti a zaroven ze svych zdroji podporuje 13 svych
studentli v zahranici, Fakulta Zivotniho prostiedi potom jednoho svého stu-
denta podporuje ve studiu v zahranici).

Pokud jde o vyjizdéjici studenty, v priméru studovali v zahranici 4,5 mé-
sice. Obecné plati, Ze studenti CZU davaji jednoznacéné prednost mobilitdm
v zapadni Evropé a pretrvava maly zdjem o mobility ve vychodni Evropé
(vyjimkou bylo v roce 2009 ¢astecné exotické Turecko). Pii mobilitach pre-
feruji vyuku v anglickém jazyce (nejlépe s rodilymi mluvéim) Studenti po
navratu ze zahranic¢i kladné hodnotili predevsim individualni pristup ucite-
14, zapojeni vysledkl vyzkumu do vyuky, individualni pomoc studentti - ga-
rantti po celou dobu studia, vyborné vybaveni u¢ebnimi pomiickami, texty
a pristrojovou technikou. Ocenili mozZnost poznat nové formy studia, ziskat
nové pratele, seznamit se s lidmi z celého svéta, rozsirit si obzor a naucit se
vétsi samostatnosti.

vvvvvvvv

ganizovan oddélenim mezinarodnich vztahdl tzv. Orientation Week (CZU
nevyuziva tzv. Buddy System), ktery slouzi k orientaci studenti v prostiedi
CZU, Prahy i celé CR a usnadnuje jim tak adaptaci na nové podminky.

Predstaveni CZU, Prahy i CR
béhem tzv. Orientation Week
umoziuje prijizdéjicim zahra-
ni¢nim studentim lepsi zapoje-
ni se do studentského Zivota na
CZU i zivota v CR
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4.4, MOBILITA STUDENTU A AKADEMICKYCH
PRACOVNI{KU PODLE JEDNOTLIVYCH ZEM{

Tabulka 12d podava piehled zemi s pocty studentti, kteii do uvedenych
zemi vyjeli studovat, a pocty pracovniki, ktefi byli do uvedenych zemi vy-
slani (resp. z nich prijeli na CZU). Celkem vyjeli do zahrani¢i 543 studenti
a prijelo 506 studentti ze zahranici. Do zahranici vyjelo 669 akademickych
pracovniki a prijelo 556 akademickych pracovnikli ze zahranici. Ve vSech
kategoriich studentli a akademickych pracovniki byl zaznamenan nejvétsi
pocCet oboustrannych mobilit v ramci zemi EU a zemi pri¢lenénych k EU. Za-
timco u prijizdéjicich i vyjizdéjicich studentti byl zaznamendan nartst oproti
roku 2009 (u prijizdéjicich vyrazny presahujici 150), u poctu vyjizdéjicich
akademickych pracovniki CZU je patrny pokles (o cca 130). Naopak u poctu

vvvvvvvv

Nejvice nasich studenti (88) vyjelo do Spanélska, Némecka (48), Svédska
(40), Portugalska (38), Recka (35), Belgie (34), Francie (34) a do Turecka
(33). Do ostatnich zemi vyjelo méné nez 30 studentl. Potvrzuje se tedy jiz
pribliZeny trend upfednostiiovani mobilit ve sméru k zapadni Evropé s niz-
$im zastoupenim studia v Evropé vychodni (vyjimka Turecka je dana jeho
exotikou a nabidkou studia v této zemi pravé v roce 2009 na zakladé novych
bilateralnich smluv).

Celkem prijelo 506 studentti ze zahranici. Nejvétsi skupinu tvorili studen-
ti ze Spanélska (112), Francie (58), Turecka (37), Ruska (34), Portugalska
(32), Recka (28), Némecka (26), Polska (23) nebo Slovenska (23). Z pii-
jizdéjicich studentli jsou pedagogy nejlépe hodnoceni studenti z Francie
a Némecka, pokud se tyka jejich pripravy a odpovédného pristupu k vyuce.
Naopak studenti z Iberijského poloostrova maji nékdy problémy prizptsobit
se kulturnim zvyklostem ve vysokoskolském vzdélavani v CR (napt. di-ivéjsi
zacatek prednasek a cviceni).

Ve sledovaném roce vycestovalo do zahrani¢i 669 akademickych pracov-
nikd. Z toho 114 na Slovensko, do Némecka 88, do Rakouska 43, do §panél-
ska 39, do Polska 29, do Francie 22. Dalsi vyjezdy se uskutecnily v nizSich
C¢islech. Ukazuje se, Ze hlavni smér mobilit pedagogtl je do okolnich zemi.
Pravé proto je podporovan rozvoj riznych regionalnich sdruZeni, které
umociuji proces internacionalizace. V pripadé Slovenska je pocet ovlivnén
vzajemnou spolupraci napriklad pri clenstvi v komisich pro statni zavérec-
né zkousky.

Celkem bylo prijato na nasi univerzité 556 akademickych pracovnikd.
Cilem jejich pobytu byly predevSim konference, workshopy a seminare
potradané CZU (resp. jejimi sou¢astmi), pracovni cesty spojené s feSenim
projektli a navstévy zamérené na napliiovani bilateralnich smluv. Nejvice
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plati jiZ zminéna okolnost ¢lenstvi v komisich pro statni zavérec¢né zkousky),
dale z Némecka (46). Vice nez 30 akademickych pracovnik prijelo z Polska,
Rakouska, Thajska (studijni pobyt univerzity z Phuketu) a Velké Britanie.
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5. Zajistovani kvality
cinnosti realizovanych
na vysokych skolach
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Predchozi ¢asti této Vyrocni zpravy zminovaly fadu aktivit i vysledkd do-
kumentujicich kvalitu ¢innosti realizovanych na CZU. Ta je na CZU neustale
monitorovana, a to prostrednictvim nastroji, které budou detailnéji pri-
bliZeny v nasledujicich kapitolach této sekce. Pravé rozpracované systémy
hodnoceni kvality réiznych aktivit na Ceské zemédélské univerzité v Praze
jsou predpokladem jejiho uspésného rozvoje, protoZe poskytuji zpétnou
vazbu a umoziiuji modifikovat rizna opareni a zdméry. CZU své systémy
neustale rozviji, a to zvlasté diky podpoie z Rozvojovych programt MSMT,
kdyZ v roce 2009 probihala rozsahla SWOT analyza v rtznych oblastech
¢innosti (piredevsim v oblasti mezinarodnich vztahti). Co je také dulezité,
je rychlost zavadéni opatreni reagujicich na zjiSténé problémy. Proto na-
priklad byl v roce 2009 realizovan projekt smérujici ke zefektivnéni prace
oddéleni mezindrodnich vztahii Provozné ekonomické fakulty, které na
zakladé analyzy provedené externi firmou v roce 2008 vykazovalo nékteré
prvky méné efektivniho vykonu své pracovni naplné. Opatreni prijata na
zakladé projektu z roku 2009 vyrazné ¢innost tohoto oddéleni zefektivnila
(napf. e-komunikace se studenty, sumarni a centralizované informace pro
vyjizdéjici studenty) a jsou prenositelna i do ¢innosti dalSich oddéleni na
jinych soucastich univerzity.

Hlavni pozornost v oblasti zajiStovani kvality byla stale vénovana hod-
noceni pedagogického procesu. Velky diiraz zacal byt kladen na kvalitni
administrativu spojenou s védeckou a vyzkumnou praci, a to vzhledem
k ménicimu se prostredi hodnoceni vykonti v této sfére akademického zivota
univerzity. Podobné jako v roce 2008 bylo i v roce 2009 dasledné realizova-
no zajistovani kvality, které je spojeno s poslanim samotné univerzity a tyka
se profesionality a zkuSenosti jejich pracovnikd, efektivity jejich fizeni,
zpusobt vnitiniho rozhodovani, struktur studijnich osnov, presnosti a in-
tegrity akademickych a spravnich postupi, kvality vnitini kultury (kultury
jednotlivych pracovist), pevnosti a kvality vztahti mezi ¢leny akademické
obce. Celkova kvalita akademického prostfedi na CZU je urcovana vzijem-
nym plisobeni vSech téchto prvkii a procesy zajistovani kvality se rozumi
opatreni k naplnéni téchto aspektd.
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5.1. SYSTEM HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI NA
CZU - VNITRN{ A VNEJSI HODNOCEN{

Vychodiska Ceska zemédélska univerzita v Praze vyuZiva jiz zavedeny a vyzkouse-
systému ny systém evaluace kvality vzdélavani. Ten vychazi z materialu ,Standards
hodnoceni kvality and Guidelines for Quality Assurance in European Higher Education Aera“
na CZU

(SQA), ktery je respektovan Clenskymi univerzitami zapojenymi v Eurolea-
gue for Life Sciences (ELLS). CZU vyuziva jak vnitini tak i vn&jsi hodnoceni
vzdélavacich aktivit.

Urovné vnitini Systém vnitini evaluace probiha na tfech drovnich:

evaluace na CZU Prvni droven je fizend pedagogem, vyucujicim urcitého predmétu v sou-
ladu s pozadavky prislusné katedry. NejcastéjSim pouZitym nastrojem
byvadotaznikarozhovor.Vysledkyjsoupouzitykezlepsenivzdélavaciho
procesu ajsou vyuzivany k inovaci predmétu a k jeho analyze na tirovni
katedry v souvislosti s akreditovanym studijnim oborem/programem.

Druha troven se tyka fakult a institutli a vyuziva vhodnych nastrojt
k posouzeni vzdélavacich Cinnosti a naplnovani cili akreditovanych
studijnich programi/obori. Nastroje vyuzivané fakultami/instituty
jsou razné (dotazniky, skupinové rozhovory, pracovni skupiny, SWOT
analyzy a dal${). ZjiSténé vysledky vedou k tpravam studijnich obo-
ri smérujicim k reakreditaci i k pripravé novych studijnich obort.
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Treti Uroven vychazi z evaluace tfizené vedenim univerzity. Koncepce
vyuziva takovych nastroji, které respektuji smérnice SQA a umoziuje
tak mezinarodni srovnani. Metodickym rizeni a realizaci byl v ramci
CZU povéren Institut vzdélavani a poradenstvi.

Aktivity v oblasti Celkové lze rozlisit v oblasti hodnoceni kvality vzdélavani nasledujici akti-
vnitiniho vity:

hodnoceni kvality Jednotny systém ,Evaluace vyuky na CZU v Praze“ zjistuje, analyzuje
na CZU a porovnava nazory studenti a pedagogtli na vyuku a podminky vyuky

na vSech soucastech univerzity (na fakultach i institutech) u vzorku
nahodné vybranych pedagogii i studentd. Seti‘eni je provadéno pfimo
ve vyukové ¢innosti. Zakladnimi nastroji jsou dotazniky pro studen-
ty a pro pedagogy zadavané pravidelné kazdy semestr a nasleduje
analyza a interpretace dat ziskanych timto Setfenim. Vysledky jsou
projednavany na kolegiu rektora a nasledné jsou souborna zprava
a dil¢i zpravy predany dékantim/feditelim prisluSnych utvart a pro-
dékantm. Zptsob vyuziti vysledki této tirovné je v pravomoci dékant
a prodékant fakult/institutd.
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Jednotny systém celkové vnitinievaluace, ktery organizovalovroce 2009
vedeni CZU zahrnoval také védu a vyzkum (vyuziti softwarové aplikace
CV, do které se zaznamenavaji a nasledné kvantifikuji vystupy a aktivi-
ty pedagogti a studentt doktorského studia v oblasti védy a vyzkumu),
zahranicni aktivity a dalSi specifické Cinnosti sledovanych pracovist.
Metodika ve svych vysledcich umoznila objektivni porovnani jednotli-
vych ¢innosti a projednané zavéry vyustily v opatieni bud’ doporucena
¢izavazna. Systém umoznil vzajemnou vyménu zkuSenosti mezi akade-
mickymi pracovniky zahrnutymi do hodnotitelského tymu a moZnost
zlepSeniaktivitnazakladé formulovanych doporuceni. Navysledky této
evaluace by méla navazovat externi mezinarodni evaluace, jejizZ pripra-
vy zapocnou v roce 2010 tak, aby mohla byt realizovana v roce 2011.

Anketa absolventd, kteifi maji moZnost prostrednictvi e-komunikace
vyjadrit své nazory na uroven odborné pripravy, kvalitu vyuky a i kva-
litu pedagogii, pribéh studia, zajisténi podminek studia i k dalSim
oblastem studia v¢etné profesni uplatnitelnosti. Univerzita ma jiz vy-
sledky v dlouhé ¢asové radé a jsou vyuzivany predevsim vedenim uni-
verzity i fakult/institutii pro zlepSeni pedagogické ¢innosti univerzity.

Studentsky portal, na kterém studenti vypliuji elektronické formulare
hodnotici predmeéty, které absolvuji. Elektronické hodnoceni bylo ve
vét$i mife poprvé vyuZito na fakultach a institutech CZU pravé v roce
2009. Tyto vysledky jsou online k dispozici prodékaniim a prorekto-
rovi pro pedagogickou ¢innost. Informace od absolventi jsou piinos-
né predevsim z diivodu urcitého nadhledu absolventa, kdy dokaze pri
zpétném pohledu na dobu studia lépe popsat kladné i problematické
stranky pobytu na fakulté/institutu.

<=
)
RE
o
-~
>
<=
S
-~
o
2
(9]
(e}
<=
)
>
%
>
o
=
i
5]
—
P
2]
(@]
o
=
N3)
=)
E
-
=
N
>
Re)
s
2
<
N

Za systém vnéjsi evaluace je mozZno pro rok 2009 povazovat vyjadieni Formy vnéjsiho
a hodnoceni akreditaéni komise MSMT, ktera posuzuje napt. zadosti o re- hodnoceni CZU
akreditaci stavajicich studijnich programi a akreditaci novych studijnich
programti, ptipadné hodnoceni utvoiena samotnym MSMT. Univerzita vy-
uziva i vyzadanou externi evaluaci zahrani¢nimi experty, ale ta v roce 2009
nebyla realizovana.
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5.2. VNITRNI HODNOCENI{

Hlavni soucasti a nastroje systému vnitiniho hodnoceni jiz byly predsta-
veny v predchozi kapitole 5.1. Vzhledem k poctu drovni se jedna o ttislozko-
vy vzZajemné propojeny systém:

Prvni slozka predstavuje Uroven ,predmét - katedra“ a realizuji ji pre-
devsim vyucujici. Jako kriteria slouzi didakticka Gcinnost vzdélava-
ciho procesu ve vazbé na studijni vysledky predméti zajiStovanych
katedrou, inovace obsahu vzdélavani v prislusné discipliné a ve vzta-
hu k analyze studijnich vysledkii. Na poradach kateder se diskutu-
je o pripadnych nutnych zménach ve vyucovanych predmétech. Na
této Urovni vznikaji navrhy pro inovaci obsahu, rozsahu, ukoncovani
predmétu apod., které jsou vyuZivany na druhé drovni hodnoceni.

Druhd slozka predstavuje uroven ,studijni program - jeho realizace”
Toto hodnoceni je provadéno za koordinace vedenimi fakult/institu-
tl v soucinnosti s vedenim prislusnych kateder pomoci zakladnich
evaluacnich nastrojq, tj. hospitaci a pohovorti s pedagogy i zamést-
nanci a hodnocenim vysledki z prvni drovné. Pouzivané evaluac¢ni
nastroje slouzi k posouzeni kriterii zamérené na kvalitu vzdélavaci-
ho procesu, podminky vyuky, droven sluZeb pro studenty atp., a na-
sledné jsou vyuzZity k opatifenim zlepSujicim analyzované oblasti.

Treti slozka predstavuje droven ,kvalita vzdélavaciho procesu v kom-
paraci s ostatnimi sou¢astmi CZU* je koordinovana vedenim CZU
a toto hodnocenti je provadéno celoplosné na celé univerzité Institu-
tem vzdélavani a poradenstvi.

[ pfes propracovany systém vnitiniho hodnoceni se stale jesté nedari plné
zapojit studenty do dobrovolnych dotaznikovych Setreni kvality jednotlivych
¢innosti na CZU tak, aby existovala validni a reliabilni data oproti tidajim
zjiStovanym soukromymi agenturami, které maji pochybnou vypovidaci
schopnost, ale jsou prezentovany v hromadnych sdélovacich prostiedcich
jako nazory studentli na kvalitu vyuky na konkrétnich vysokych Skolach.

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, v roce 2009 probéhala na CZU vnitfni
akreditace studijnich obori. V jejim ramci doslo k vyhodnoceni a ipravam
obsahu, rozsahu a organizace kurikula v souladu se sou¢asnymi pozadavky
Boloniského procesu. Na této vnitini akreditaci se podilely vSechny fakulty
a instituty. V zavérecné etapé projektu byly pripraveny materidly pro exter-
ni mezinarodni evaluaci, pfipravy které budou zahajeny v roce 2010. Dale
v roce 2009 probéhla na CZU v Praze vnitfni evaluace, ktera byla v souladu
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s Dlouhodobym zamérem 2006-2010, podle néhoZ se provadi na univerzi-
té vnitini evaluace kazdé tri roky. Vnitini evaluace byla zahajena jiZ v roce
2008, kdy byly pripraveny zakladni materialy a dokumenty, vlastni proces
hodnoceni v evalua¢nich komisich, diskusich, predneseni zavéra a formulace
zavaznych a doporucenych opatieni probihal v priibéhu roku 2009. Vnitini
evaluace se odrazila i na pripravé voleb novych akademickych funkcionar,
které probéhly v podzimnich mésicich 2009.
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Mezinarodni
hodnoceni v ramci
ELLS

Akreditace jako
forma vnéjsiho
hodnoceni

5.3. VNEJSI HODNOCEN{, VCETNE MEZINARODN{HO
HODNOCEN({

S vyjimkou standardnich akredita¢nich a reakreditacnich rizeni provadeé-
nych Akredita¢ni komisi se v roce 2009 neuskutecnily Zadné jiné typy vnéj-
$tho ani mezinarodniho hodnoceni CZU s vyjimkou hodnoceni provadéného
v ramci Euroleague for Life Sciences (ELLS). To se v roce 2009 tykalo posou-
zeni zavadéni tzv. learning outcomes na jednotlivych partnerskych univer-
zitach sdruZenych v ramci ELLS a bylo provedeno na spole¢ném setkani za
Ucasti rektort participujicich univerzit na univerzité Stuttgart-Hohenheim.
Zaroven na tomto setkani byla posuzovana uroven letnich Skol nabizenych
timto konsorciem. Letni $koly organizované CZU byly hodnoceny vysoce
pozitivné.

Z pohledu akreditacnich rizeni, které je mozZno povaZovat za urcitou for-
mu vnitini evaluace, byla u stavajicich studijnich programi rozsitena akre-
ditace o 21 obort. Nové programy byly akreditovany piredevsim v anglickém
jazyce. ProdlouZeni akreditace a reakreditace se tykaly celkem 27 studijnich
programi a v nich 41 obort.
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5.4. UDAJE O FINANCN{ KONTROLE

Utvar interniho auditu, ktery na Ceské zemédélské univerzité v Praze plni Vnitfni kontrolni
funkci vnitiniho kontrolniho systému, vykonal v roce 2009 celkem 10 inter- systém, jeho
nich auditt, jejichz vysledky byly projednavany ve vedeni univerzity. Audity udrzovani

probéhly s nasledujicim zaméienim: a efektivnost
1 audit financ¢ni,

1 audit systém{,

3 audity vykonu,

3 audity souladu,

2 audity ostatni (kontrolni Setfeni).

Konkrétné se jednalo o tyto interni audity: Néplii konkrétnich
Pronajimani nebytovych prostor a platebni disciplina ndjemcti auditd
Zadavani verejnych zakazek
Kontrolni Setieni - vedeni knih jizd a prikazi k jizdé na fakultach a sou-
castech (dopis rektora ¢.j.: 10/Re/09 ze dne 27. 1. 2009)

Kontrolni Setfeni - plnéni , Pfikazu rektora ¢. 115 o oznaceni sluZebnich
vozidel CZU logem“ (dopis rektora ¢&j.: 10/Re/09 ze dne 27. 1. 2009)

Pouziti verejnych prostiedki véetné vynost v ITS, IVP a SIC

Dalsi vnitini predpisy CZU a ostatni interni organizaéni normy CZU
- presun z roku 2008 (dopis rektora ¢.j.: 85/Re/2008 ze dne 3. 11.
2008)

Pouziti vefejnych prostfedki véetné vynost na FLD a FZP

Interni audit vyzadany MZP - ¢erpani dotace na projekt vyzkumu a vy-
voje na FAPPZ KAVR (tesitel prof. Ing. Pavel Tlustos, CSc.)

Pouziti verejnych prostiedki véetné vynost na KTV

Provéreni spravnosti udaji piredavanych mzdovou uctarnou Prazské
spraveé socialniho zabezpeceni pro stanoveni narokd na davky a jejich
vyplatu dle zakona ¢. 187/2006 Sb., 0o nemocenském pojisténi, ve zné-
ni pozdéjsich predpist (na navrh UIA)
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Vnéjsi kontroly V roce 2009 byly na CZU provedeny veiejnospravni kontroly externimi
kontrolnimi organy:

Grantova agentura CR; pfedmét finan¢nich kontrol - vefejna finanéni
podpora poskytnuta Grantovou agenturou CR na realizaci grantovych
projektli. Pouze v pripadé projektu registracni Cislo 402/06/1100
,Systémy ucetnictvi a reportingu udrzitelného rozvoje a jejich aplika-
ce na mikroekonomické urovni“ bylo zjiSténo neopravnéné cerpani
prostredkti CZU ve vysi 7 400,- K& V protokolu o vysledku finanéni
kontroly ze dne 9. 4. 2009 byl predepsan odvod do statniho rozpoctu
za poruseni rozpoctové kazné ve vysi 7 400,- K¢.

Prazska sprava socidlniho zabezpeceni; predmét kontroly - pojistné
a plnéni ukolli v nemocenském pojisténi a diichodovém pojisténi.
V protokolu o kontrole ze dne 10. 4. 2009 nejsou uvedeny zavazné

nedostatky.
Zadné korupcni Vedeni univerzity se v roce 2009 nesetkalo s korup¢nim jednanim osob
jednani na CZU zaméstnanych na Ceské zemédélské univerzité v Praze a ani se nesetkalo

s podezienim smérujicim ke korup¢nim jednani. Kontrolu smluvnich vzta-
hii provadi pravni oddéleni.
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5.5. HODNOCENI VZDELAVACI CINNOSTI MIMO SIDLO
SKOLY

Hodnoceni vzdélavaci ¢innosti mimo sidlo CZU v tzv. konzulta¢nich
strediscich je plné integrovano do hodnoticich systémi ptiblizenych v pred-
chozich kapitolach (predevsim do systému vnitiniho hodnoceni popsaného
v kapitole 5.1 a 5.2), které plati pro predméty a programy v sidle fakulty.
PredevSim se jedna o on-line dotaznikové Setfeni a anketu mezi absolventy,
kterd je doplnéna pravidelnymi prizkumy mezi studenty. V konzultacnich
strediscich také nékteri vyucujici vyuzivaji dotazniky, tykajici se jejich pred-
métl, implementované do prostiedi e-learningového LMS Moodle. Obecnym
problémem je opét motivace studentli k vyplnéni hodnoticich dotaznikd.
Lepsi situace je z tohoto pohledu u absolventt. Vedeni CZU v soucinnosti
s vedenimi fakult rovnéZ pravidelné analyzuje podminky zajiSténi vyuky
v jednotlivych strediscich. Podklady z hodnoceni konzulta¢nich stredisek
slouzi k inovacim vyuky a zatraktivnéni predmét pro studenty. Zaroven je
zde zpétna vazba pro hodnoceni pedagogické Cinnosti. Vedeni fakult pora-
daji pravidelné porady s predstaviteli konzultac¢nich stredisek, na nichz jsou
diskutovany aktualni zaleZitosti i dlouhodobé strategické vyhledy (napt.
zavadéni Univerzity 3. véku do stiedisek mimo areal CZU na Suchdole).

V roce 2009 byla stfediska celé CZU zapojena do dotaznikového $etteni
MSMT, které zjitovalo podminky vyuky na pobockach vysokych $kol mimo
jejich sidlo. Vysledky zatim nejsou znamy.

Zvlastni typ hodnocenti se tyka analyzy ¢innosti Polytechnického institu-
tu v Angole (stfedni Skola - vystup z rozvojového projektu) a poradenského
centra v Moldavii. Toto hodnoceni provadi Institut tropti a subtropii. Nejed-
na se o vlastni hodnoceni, tak jak je provadéno v konzultac¢nich stiediscich,
ale o pravidelné monitorovani dopadi realizovanych projektli v zahranici,
které byly spojeny s rozvojem tamni vzdélanosti v oblasti zemédélstvi (ptip.
s rozvojem poradenskych sluzeb).
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strediscich
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v zahranici
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6. Rozvoj vysoke skoly
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Predchozi kapitoly poukazovaly na fadu aspekti rozvoje Ceské zemé-
délské univerzity v Praze. Tato kapitola bude v sumarni podobé pribliZo-
vat hlavni zdroje zminéného rozvoje. I kdyZ se budou soustredit na zdroje
materidlni spojené s ucasti v rliznych programech, nelze zapomenout ani
na zdroje, které maji nehmatatelnou povahu. Ty jsou spojeny predevSim
s kvalitou ¢lenti akademické obce, ostatnich zaméstnancii a samoziejmé
studenti. Diky jejich schopnostem, zkusenostem, umeéni spolupracovat se
datilo pripravovat rtzné projekty a jejich prostiednictvim se uchazet o fi-
nancni podporu nutnou k rozvoji univerzity. Jinymi slovy, v nasledujicich
kapitolach zminéné projekty by nebylo mozno realizovat bez kvalitnich lidi,
kteri je pripravili a nasledné i implementovali.
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Vyuziti FRVS
a srovnani s rokem
2009

Projekty FRVS na
Fakulté Zivotniho
prostredi

Projekty FRVS na
Technické fakulté

Projekty FRVS
na Provozné
ekonomické
fakulte

6.1. ZAPOJENI DO FONDU ROZVOJE VYSOKYCH SKOL

Projekty FRVS byly i v roce 2009 vyznamnym p¥ispévkem ke zvySovani
kvality vyuky na fakultach/institutech, kde v minulosti chybély finan¢ni
prostredky na zakoupeni pristrojového vybaveni pro praktickou vyuku
studenti a rovnéz pro noveé vzniklé obory, které maji specifické naroky. Jak
ukazuje tabulka ¢. 13 v ptiloze, bylo na CZU realizovano celkem 38 projektii
podporovanych Fondem rozvoje vysokych Skol ¢astkou presahujici 13 mi-
lionti K¢. Prestoze vysledna c¢astka byla o 2,8 milionu nizsi nez v roce, bylo
celkem realizovano o 17 projekti vice.

Pfi detailizaci na jednotlivé fakulty potom Fakulta Zivotniho prostredi
fesila celkem 5 projektid FRVS, z jejichZ prostfedkii se podatilo vybavit
ucCebny a zkvalitnit zavadéné, resp. stavajici predméty. Pridélené projekty
v tématickém okruhu A pomohly jednak modernizovat a rozsirit stavajici
pocitacovou ucebnu vcetné zakladniho a specializovaného softwarového
vybaveni ve spojeni s vijjukou obecné informatiky a véd vodniho hospodar-
stvi, a jednak nakoupit prijimace GNSS a zaclenit je do vyuky. Jeden projekt
z tématického okruhu F1 slouZil k zavedeni nového predmétu ,Techniky
editace prostorovych dat“ a druhy ze stejného okruhu k modernizaci prak-
tickych cviceni z hydrologie. Jediny projekt z tématického okruhu G6 byl
zaméren na aplikaci modelové kauzy hodnoceni pohody obyvatel ve vztahu
ke krajinotvornym expertizam.

Na Technické fakulté byly financovany 3 projekty v tématickém okruhu
F. Projekty se tykaly inovace 3 predmétt. Hlavni prinos projektli spocival
v rozvoji a implementaci nového pojeti vyuky zaloZeném na aktualizaci os-
novy a obsahu seminarii a realizaci nastroji projektového rizeni s vyuZzitim
soucasnych moZnosti informacnich technologii. Problematika tykajici se
projektového rizeni doposud na Technické fakulté citelné chybéla. V dalSim
projektu se jednalo o rozsireni obsahu predmétu v oblasti standardizova-
nych systému fizeni jakosti, které jsou dnes v praxi jiZ bézné aplikovany
a absolventi fakulty jsou s témito systémy v praktickém odborném Zivoté
konfrontovani. Dostupné studijni materialy byly prevedeny do e-learnin-
gové platformy LMS Moodle, ¢imzZ byla vyznamné zlepSena srozumitelnost
a nazornost vykladu. Inovace predmétu Matematika I se zamérila jak na
obsahovou napli predmétu, tak na zptisob vyuky. V ramci feseni projektu
byly vyvinuty nékteré softwarové aplikace urcené pro podporu vyuky a na-
zornou demonstraci postupt reSeni nékterych konkrétnich uloh.

Na Provozné ekonomické fakulté byl financovan jeden projekt v katego-
rii A a 4 v kategorii F. Projekty FRVS obecné napomahaly fakulté v inovaci
studijnich opor jednotlivych predmétli a rovnéZz v rozvoji pristrojového
a softwarového zajisténi studijnich programi. Pii zavérecném hodnoceni
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bylo patrné, Ze reSitelé maji zajem i nadale usilovat o inovaci svych predmé-
tl, a potésitelné bylo, Ze své vysledky nabizeli a jiz i konzultovali s dalSimi
zajemci. Nejvice inovaci bylo provedeno v psychologicky orientovanych
predmétech. Také ekonomicko matematické metody doznaly vyrazného
zlepSeni, pokud jde o usnadnéni jejich vyuky pro studenty. KlicCovym zde
byl rozvoj pokrocilych forem e-learningu propojujicich bézné pomitcky
s interaktivnimi videozaznamy vedoucimi studenty k lepSimu pochopeni
probirané latky a s rozvojem testovani studentti. 