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Uvod

Strategicky zamér Provozné ekonomické fakulty Ceské zemédélské univerzity v Praze na obdobi od roku 2021
(dale ,Strategicky zamér PEF 2021+“) vychazi ze Strategického zaméru Ceské zemé&délské univerzity v Praze
(dale ,Strategicky zamér CZU 2021+“), jehoZ vypracovani, projednani s Ministerstvem $kolstvi, mladeze a
télovychovy (MSMT) a zvefejnéni v terminu a formé, kterou stanovi ministr, ukladad Ceské zemédé&lské
univerzité v Praze § 21 (odstavec 1, pismeno b) zakona o vysokych skolach (zakon 111/1998 Sb.).

Strategicky zamér PEF 2021+ je specifikaci Strategického zdméru CZU 2021+ pro Uroveh fakulty, a proto se
akademicka obec PEF CZU intenzivné zapojila do pfipravy celouniverzitniho dokumentu. Ten reflektuje rovnéz
,Strategicky zdmér ministerstva pro oblast VS na obdobi od roku 2021“ a ,Strategii internacionalizace
vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021“ a byl tak utvaren jako kompatibilni s témito zaméry. Na zakladé
diskuse s akademickou komunitou PEF CZU byly identifikovany ty cile a k nim pfifazena ta opatfeni s
odpovidajicimi opera¢nimi cili, kterd jednak pfispé&ji k dosazeni cil(i prislunych strategickych zamért MSMT, k
nimz se PEF CZU hlasi, a jednak budou odrazet specifika a potieby samotné PEF CZU.

Plan realizace Strategického zaméru PEF 2021+ (dale ,Plan realizace”) specifikuje realizaci Strategického
zaméru PEF 2021+ v prislusném roce a konkretizuje opatfeni pro naplfiovani strategickych a specifickych cil(
v rdmci stanovenych strategickych oblasti PEF CZU (dale SO PEF):

SO PEF 1: Kvalitni a kompetentni absolventky a absolventi aktivné ptispivajici k udrZitelnosti Zivota a praxi pro
21. stoleti

SO PEF 2: Dostupné a flexibilni vzdélavani pro rlizné dimenze udrzitelnosti

SO PEF 3: Efektivni, vysoce kvalitni, mezinarodni a zodpovédné doktorské studium

SO PEF 4: Strategicky fizend vyzkumna a vyvojova Cinnost efektivné vyuzivajici kapacity

SO PEF 5: Udrzitelné strategické fizeni na véech urovnich PEF CZU snizujici administrativni zatizeni
SO PEF 6: Kvalitni, mezindrodni a udrZitelné prosttedi pro realizaci strategickych opatfeni PEF CZU

Plan realizace pro rok 2025 podobné jako v minulém roce obsahuje zejména ta opatfeni, kterd souvisi
s pfimym zapojenim PEF CZU do Projekttl pro podporu strategického fizeni CZU v Praze v roce 2025 (dale PPSR
2025).

Plan realizace Strategického zdméru PEF 2021+ pro rok 2025 byl projedndn Kolegiem dékana PEF CZU dne
4.6.2025.

Plan realizace Strategického zaméru PEF 2021+ pro rok 2025 byl projednan Védeckou radou PEF CZU dne
18.6.2025.

Plan realizace Strategického zaméru PEF 2021+ pro rok 2025 byl schvalen Akademickym senatem PEF CZU dne
25.6.2025.

Je-livtomto Planu realizace uzivan pojem ¢i oznaceni osoby v muzském rodé, ma se tim na mysli jakakoli osoba
(jakéhokoliv pohlavi) v daném postaveni ¢i roli.



SO PEF 1: Kvalitni a kompetentni absolventky a absolventi aktivné prispivajici k
udrzitelnosti Zivota a praxi pro 21. stoleti

Rada aktivit uvnitf CZU je dlouhodobé nastavend na sledovani a podporu procesni stranky kvalitniho
vzdélavéni. Z analyz provadénych v rdmci systému zajistujiciho kvalitu ¢innosti na CZU je vak patrné, e je
potiebné sledovat i problematiku vystupl z provadénych aktivit a vyraznéji se na ni zamérovat. Proto v centru
pozornosti jiZz neni jen samotny pedagogicky proces a jeho jednotlivé soucasti, ale i to, aby tento proces svou
kvalitou zaloZenou na kontinualni odborné pfipravé vyucujicich (napf. reakce na zmény ve vyuce v dlsledku
pandemie COVID-19 a valky na Ukrajiné) ukdzal na potfebu zmény v oblasti pfistupu k modernim technologiim
a bezpecnosti a prispival k formovani kvalitnich absolventek a absolvent( jako vystupu z pedagogické (ale i
tvlrci) prace. Ti by méli byt schopni vhodné kombinovat kritické mysleni s dovednostmi uplatnitelnymi v praxi.

Pfitom se predpoklada (vzhledem k zaméreni studijnich programu), Ze zasadni dliraz bude kladen na rozvoj
kritického mysleni u akademicky orientovanych studijnich program( a na dovednosti uplatnitelné v praxi u
profesné zamérenych studijnich program(l. To vSe musi byt zasazeno do nezbytného mezinarodniho ramce,
aby kompetence absolventek a absolventl byly aplikovatelné i v mezindrodnim prostiedi. V tomto smyslu se
strategicky zamér prolind s pfijatou Strategii internacionalizace CZU.

Strategicky cil SO PEF 1

Pripravovat kvalitni a kompetentni absolventky a absolventy (pfechod od dirazu na procesy k vyvazenosti
dlirazu na procesy a vystupy, které jsou komplementarni) schopné kriticky a inovativné pristupovat k casto
tézko predvidatelnym a ménicim se podminkam soucasného svéta v jeho environmentdlni, socialni a
ekonomické (v sumé udrzitelné) dimenzi, Cinici tyto absolventky a absolventy spolecensky odpovédnymi
osobami, které uplatfiuji své nabyté znalosti, dovednosti a kompetence v praktickém Zivoté.

Specifické cile SO PEF 1

SC PEF 1.1 Rozvijet odborné i pedagogické kompetence akademickych pracovnikéi PEF CZU

Smyslem je posilit pfipravu vsech, ktefi se pfimo podileji na vzdéldvani, smérem k jejich kvalitnimu
pedagogickému plsobeni, a pfitom vyvazené a odpovidajicim zplsobem vénovat pozornost jak mladym a
zacinajicim pedagozkam a pedagogim, tak i jejich zkusenéjSim kolegynim a koleglim. Takto pfipravené
pedagozky a pedagogové budou zavadét do vyuky nové edukacni metody a u studentek a studentd tak
napomahat k formovani schopnosti vytvaret si kriticky nazor na aktudlni problémy a vyzvy oslovované
pfislusnymi studijnimi programy.

Opateni pro rok 2025 s vazbou na PPSR 2025

Pfiprava programu vzdélavani pro podporu kvalitni pedagogické prace akademickych pracovnikli a
pracovnic PEF €ZU

Cilem je motivovat akademické pracovniky k rozvoji jejich kompetenci pro vyuku, védeckovyzkumnou a dalsi
tvardi ¢innost prostrednictvim nabidky vzdélavacich kurz(i. Opatreni vychazi z previsu poptavky po konkrétnich
vzdélavacich kurzech realizovanych v celouniverzitnim projektu HR Award; opatfeni slouZi k dofinancovani
téchto aktivit na fakultni Grovni. Obdobné budou podporeny vzdélavaci potieby dalsi cilové skupiny: studentl
doktorskych studijnich program{, ktefi se zapojuji do vyuky student(l v pregradualnich studijnich programech.

Aktivity budou probihat formou Skoleni. Pro jednotlivé podporené osoby budou Skoleni vychazet z jejich
vzdélavaciho planu. Po realizaci vzdélavacich aktivit probéhne vyhodnoceni jejich pfinosu pro ucastniky,
evaluace a bude ziskana zpétna vazba. Cilem je proskolit minimalné 20 osob.

Orientacni finanéni alokace (celkem / INV / NEI v K¢&): 800 000 / 0 / 800 000



SC PEF 1.2 Rozvijet systém vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci Cinnosti

Cilem je neustéle zlepSovat metody zajistovani kvality pedagogickych ¢innosti, a to pfedevsim v zavislosti na
akreditacich (interni akreditace i akreditace ze strany NAU) véetné rozvinuti hodnoceni fungovani systému
vnitfnich akreditaci (dopracovat mechanismus poskytujici zpétnou vazbu vztazenou k systému akreditaci na
CZU na drovni fakulty).

Opatfeni pro rok 2025 s vazbou na PPSR 2025

Nejsou specifikovana, fakulta se zapoji prostfednictvim celouniverzitniho projektu pro podporu strategického
fizeni, spada zejména do gesce prodékana zodpovédného za oblast kvality.

Ostatni opatfeni pro rok 2025
Alternativni realizace akreditaénich procesii mimo prostiedi UIS

Vzhledem k nefunkénimu prostiedi pro realizaci akreditacnich proces(i v UIS (bez pfislibu okamZitého zlepseni)
je treba zabezpedit akreditacni procesy alternativné, s vyuZitim nastroji MS Office. Toto rfeseni je funkéni,
nicméné je treba doresit navazujici procesy ve vztahu ke studijni agendé, systému hodnoceni kvality, apod.,
stale pfi minimalizaci zatéZe garantl studijnich programa, pfedmétu i dalsich akademickych pracovnik( PEF.

SC PEF 1.3 Reflektovat pozadavky praxe a trhu prace v pregradudlnich studijnich programech

Cilem je nadale v bakaldrskych a navazujicich magisterskych studijnich programech reflektovat pozadavky
praxe, trhu prace a vyzvy, pred nimiz stoji spole¢nost. Pro takovou pedagogickou pfipravu zlepsujici také
schopnost kritického mysleni absolventek a absolventl posilovat odpovidajici zazemi pro vyuku, bez niz by byl
tento cil obtiZné realizovatelny, a vyuZivat pFitom téZ centra vzdélavani PEF, kolni podniky CZU a dalsi G¢elové
zafizeni.

Opateni pro rok 2025 s vazbou na PPSR 2025
Rozvoj riznorodych pedagogickych aktivit

Cilem je podpofit pfipravu studentll a studentek v profesné orientovanych studijnich programech nebo v
akademicky orientovanych studijnich programech, které maji podporovat utvareni dovednosti, ndvykd a
kompetenci, ale i osvojeni si znalosti a uméni prace s nimi umoznujici reagovat na vyzvy soucasnosti, pred
nimiz stoji spolecnost, bude vyZzadovat dalsi rozvoj infrastruktury a zdzemi pro pedagogické aktivity véetné
alternativnich a inovativni metod vyuky a jim odpovidajici technologie.

Orientacni finanéni alokace (celkem / INV / NEI v K¢&): 2 300 000 / 2 100 000 / 200 000

Ostatni opatfeni pro rok 2025

Vyhodnoceni prvniho roku realizace kombinované formy studia Projektového fizeni v Centru vzdélavani
Sumperk

V Unoru 2023 Rada pro vnitfni hodnoceni CZU v Praze schvdlila rozsifeni akreditace navazujiciho
magisterského studijniho programu PEF ,Projektové fizeni“ o kombinovanou formu studia realizovanou
v Centru vzdélavani Sumperk a v roce 2024/2025 byla tato vyuka zahajena. Cilem je ziskat zp&tnou vazbu
z prvniho roku vyuky tohoto studijniho programu pro moznost odstranit pfripadné zjisténé nedostatky.



Priprava novych studijnich programi PEF

Bylo pfijato rozhodnuti, Ze anglicka verze profesné orientovaného studijniho programu Inovativni podnikani
bude pfipravovdna pro magistersky stupen studia. V roce 2025 bude zahdjena pfiprava tohoto programu.
Rovnéz bude pokracovat priprava magisterského programu Projektové tizeni, ktery bude vyucovan rovnéz
v anglickém jazyce plné distan¢ni formou. Pfiprava obou program( bude podporena projekty OP JAK — ESF+.

Integrace nastroji umélé inteligence do vzdélavaciho procesu

Rychly rozvoj nastrojl umélé inteligence a poZadavky na znalosti a dovednosti absolvent( studijnich program
PEF musi byt reflektovany jak ve vlastnim vzdélavacim procesu, tak v nastaveni pravidel pro jejich korektni
vyuzivani. Cilem opatfeni je pokracovat v diskusi o specifickém vyuZiti ndstroji umélé inteligence
v jednotlivych studijnich programech a ve vzdélavani akademickych pracovnik( v této oblasti. Mezi konkrétni
planované aktivity patfi externi i interni skoleni akademickych pracovnikd, aktivy typu Al Bridge, a dalsi.

SC PEF 1.4 Internacionalizovat pedagogickou cinnost

Cilem je prohlubovat mezindrodni dimenzi vzdélavani tak, aby napomahala formovat spolec¢ensky odpovédné
absolventky a absolventy.

Opatfeni pro rok 2025 s vazbou na PPSR 2025

Organizace letnich $kol, mezinarodnich studentskych seminaia a vyukovych moduli jako souéast studijnich
programii

Cilem je nadale organizovat ¢i spoluorganizovat mezinarodni letni $koly na CZU a letni $koly pro studenty CZU
v zahranici jako formu rozvoje jazykové a mezikulturni pfipravy propojené s odbornou pfipravou. Usilovat o
udrzeni letnich $kol na CZU s dlouholetymi partnery a u letnich $kol organizovanych v zahranici vice propagovat
letni Skoly pofadané v ramci sité IBSEN. V ramci akreditaci bude snahou usilovat, aby letni Skoly byly v nabidce
volitelnych predmétl a vystupovaly tak jako soucdst studijnich plana (véetné odpovidajiciho ohodnoceni
ECTS). Podporovat mezinarodni vyukovy modul virtualni univerzity tretiho véku v USA, rozSifovat nabidku
kurz( a pokracovat v propagaci a rozsifeni tohoto konceptu ve spolupraci s prislusSnymi Generalnimi konzulaty
CR v USA nebo Kanadé.

Orientacni finanéni alokace (celkem / INV / NEI v K¢&): 654 000 / 0 / 654 000
Podpora rtiznych typi studentskych mobilit pro rozvoj interkulturnich kompetenci studentt

Cilem je podporovat studentské mobility vdazané na studijni programy (véetné studentskych praxi a
absolventskych stazi), véetné alternativnich forem mobilit (napf. mezinarodni konference, studentské
pfipadové studie, ziskavani dat pro kvalifikacni prace v zahranici). Pro podporu mobilit pfipravit cileny systém
informovani o nich, ktery bude provazan se studijnimi programy. Zjednodusit procesy uznavani vysledk
studijnich mobilit v zahranici, a to pfi zachovani ndro¢nosti smérem ke kvalité studia v zahranici.

Orientacni finanéni alokace (celkem / INV / NEI v K¢&): 654 000 / 0 / 654 000

SC PEF 1.5 Rozvijet zazemi pro pedagogickou Cinnost

Cilem je nadale rozvijet zdzemi pro vyuku, které bude v maximalni mozné mifte podporovat pfipravu studentek
a studentld na soucasné potreby a oCekavani praxe, a to predevsim prostfednictvim budovani specifického
infrastrukturniho zazemi, at uz jde o simulatory, terénni pracovisté, zazemi pro prakticky vycvik, pFistrojové
vybaveni, elektronické zdroje nebo tfeba prostory, ve kterych se studujici mohou setkavat pfi reSeni tymovych
projektd.



Opatfeni pro rok 2025 s vazbou na PPSR 2025
Modernizace vybranych uceben

V rdmci opatieni budou provedeny nezbytné stavebni Upravy nutné pro modernizaci VZT a AVT v poslucharné
Tl, pfipadné bude modernizovana dalsi u¢ebna v¢. AVT vybaveni pro hybridni vyuku.

Orientacni finan¢ni alokace (celkem / INV / NEI v K¢&): 2 300 000 / 2 100 000 / 200 000

Ostatni opatreni pro rok 2025
Modernizace infrastruktury

Probiha realizace pfislusného projektu ERDF. Cilem pro rok 2025 je zabezpedit jeho bezproblémovy pribéh a
vytvorit predpoklady pro naplnéni monitorovacich indikator( projektu.



SO PEF 2: Dostupné a flexibilni vzdélavani pro rizné dimenze udrzitelnosti

Udrzitelné vzdélavani je potfebné zamérit nejenom na samotné studentky a studenty univerzity, ale do urcité
miry musi zabezpecit dostupnost informaci pro Siroké vrstvy obyvatelstva. Pro studentky a studenty to
znamena navic ziskavat nové dovednosti a kompetence, aby byli schopni efektivné a dovedné reagovat na
ménici se prostfedi. Dostupnost vhodnych informaci pak umoini s vetejnosti pracovat s vyuZitim
tzv. transdisciplinarity a nenucenou formou pfipravovat a adaptovat spole¢nost na nové trendy a vyzvy.

Globalni krize ukazuji na potifebu utvareni resilientnich systému ve vzdélavani. Z vyzkumu mezi studentkami a
studenty a pracovnicemi a pracovniky CZU tykajiciho se studia a vyuky b&hem pandemie COVID-19 vyplyva, 7e
pro polovinu vyucujicich predstavuje distan¢ni vedeni pfedndsek vyzvu a mozny smér dalSiho vyvoje vysokého
Skolstvi. Na druhou stranu jak studentky/studenti, tak vyucujici nejsou naklonéni distanénimu pribéhu
seminara a praktickych cviceni. Zjisténi z vyzkumu tak naznacuji, jakymi cestami bude mozné (nebo obtizné)
utvaret dal$i podoby vzdélavani na CZU.

Strategicky cil SO PEF 2

Na zakladé reflexe trendd, vyzev a podob soucasné neustdle se proménujici spolecnosti, rozsifit nabidku
flexibilnich forem vzdélavani pro viechny zajemce z CR i ze zahrani¢i (i mimo akademickou obec). P¥itom
intenzivné vyuzit kombinaci inovativnich (véetné distancnich a hybridnich) metod vyuky, postavenych na
informacnich a komunikacénich technologiich, se zavedenymi a osvédéenymi metodami prezencni vyuky. Pfi
vyuziti flexibilnich forem vzdélavani analyzovat moznosti zavedeni samostatnych modulll v ramci studijnich
programll, a umozZnit tak sestavovani studijnich program( z téchto modulll véetné Cisté distancnich
akreditovanych program.

Specifické cile SO PEF 2
SC PEF 2.1 ZvysSovat flexibilitu studijnich programt a vzdélavacich metod

Cilem je nadéle pokracovat v podpofe rlznych zplsob( utvareni prenositelnych kompetenci u studentek a
studentl a v kombinaci prezenc¢nich a distanc¢nich metod vyuky v jednotlivych studijnich programech. Pfi
téchto Cinnostech je tfeba vyuzivat predevsim mozZnosti nejmodernéjSich informacnich a komunikacnich
technologii a dostupné virtualni reality. Je nutné pfipravovat studijni programy tak, aby se flexibilitou
vyuzivanych metod vyuky staly silné odolnymi (resilientnimi) a bezprostredné reagovaly na mozné, a casto ne
plné predvidatelné zmény ovliviujici realizaci zavedenych zplsobUl vyuky, aniz by byly naruseny principy
socialni interakce jak mezi samotnymi studentkami a studenty, tak i mezi pedagozkami a pedagogy.

Opatfeni pro rok 2025 s vazbou na PPSR 2025

Podpora pedagogické prace akademickych pracovniki a studentd DSP a profilace a inovace studijnich
programu na trovni pfedméti/kurzi

Cilem je podporovat pfipravu a pouzivani kvalitnich studijnich opor reflektujicich nejnovéjsi védecké poznatky,
ale i nové vzdélavaci a informacni technologie, a to tak, aby bylo mozné plné implementovat rozmanité a
alternativni metody a formy vyuky odpovidajici potfebam studujicich. ZvySovat odbornou uroven jednotlivych
pedagogickych pracovnik( a celého pedagogického sboru, véetné rozvoje jejich pedagogickych kompetenci.

V rdmci aktivity se budou pfipravovat nové studijni opory, zejména v elektronické a interaktivni podobé,
reflektujici soucasné trendy a moznosti informacnich a komunikacnich technologii a inovativni metody vyuky,
rozvijet mechanismy podpory pracovnikd a studentt CZU, které je budou stimulovat k vysoce kvalitni praci ve
vzdélavaci ¢innosti. Opatfeni je cileno na podporu ¢innosti jak akademickych pracovnik(, tak studentld DSP,
ktefi se podili na vzdélavaci Cinnosti v pregradudlnich studijnich programech.

Orientacni finanéni alokace (celkem / INV / NEI v K&): 1750000/ 100 000/ 1 650 000



Ostatni opatreni pro rok 2025
Reakreditace vybranych studijnich programu PEF

Cilem je pfipravit prodlouZeni akreditace studijnich programa, kterym koncem roku 2025 (resp. zacatkem roku
2026) vyprsi doba akreditace. Konkrétné se jedna o bakalarsky studijni program Hospoddarska a kulturni studia.
Pro dal$i studijni programy budou pfipravovany kontrolni a souhrnné zpravy (jak pro RVH CZU, tak pro NAU).

Priprava studijnich programi realizovanych v distancni formé studia

Cilem je dale pfipravovat podminky pro poddani Zadosti o akreditaci prvniho studijniho programu PEF, ktery
bude vyuéovan v distanéni formé studia. Jedna se o navazujici magistersky program , Projektové tizeni“, ktery
bude vyuéovan v anglickém jazyce. V roce 2025 bude dopracovdn systém studia v tomto distancnim studijnim
programu a pfipraveny dalsi studijni opory.

SC PEF 2.2 Podporovat dostupnost vzdélavani pro studenty ze znevyhodnénych socioekonomickych
skupin

Cilem je podporovat dostupnost vzdélavani a na néj napojenych aktivit pro studentky a studenty ze
znevyhodnénych socioekonomickych skupin, pro studentky a studenty se zdravotnim znevyhodnénim, a pro
studentky a studenty, ktefi jsou rodici, aby se mohli plné vénovat studiu. Tuto podporu zintenzivnit i ve vztahu
k mezindrodni dimenzi vzdélavani, pokud jde o zahrani¢ni studentky a studenty, ale i ty z CR v p¥ipadé jejich
vyjezd(l do zahranici. Rozvijet nabidku technického a dalsiho zabezpeceni pro studium téchto studentek a
student(, jez bude ve svém vysledku dostupna viem c¢lenkam a ¢leniim akademické obce, ktefi studuji. Zvlastni
pozornost vénovat procesu prace se zahrani¢nimi uchazec¢kami a uchazeci o studium a jejich zaclenovani (v
pripadé pfijeti a ziskani studijniho viza) do prostiedi CZU, ale i celé Ceské republiky.

Opatfeni pro rok 2025 s vazbou na PPSR 2025

Nejsou specifikovana, fakulta se zapoji prostfednictvim celouniverzitniho projektu pro podporu strategického
fizeni, spada zejména do gesce prodékana zodpovédného za pedagogickou cinnost.

SC PEF 2.3 Podporovat rozvoj riznych forem celoZivotniho vzdélavani

Cilem je pokracovat v rozvoji celoZivotniho vzdélavani, a to hlavné prostiednictvim rozsifeni nabidky
flexibilnich kurz( a rGznorodé navrzenych atraktivnich vzdélavacich aktivit (podle mozZnosti financovani
placenych nebo bezplatnych), které budou predevsim zvySovat znalosti, dovednosti a kompetence v oblasti
plsobeni CZU (zaleZitosti vazané na problematiku udrZitelnosti pfedstavenou ve vizi tohoto strategického
zameéru). Tyto kurzy a aktivity budou oslovovat osoby, jez nejsou fadné zapsany ke studiu a plsobi ve statnim
nebo soukromém sektoru Ci projevi samy o tento typ vzdélavani zajem (od déti pres nedavné absolventky a
absolventy, rlizné socialni skupiny v produktivnim véku az po seniorky a seniory). Zaméri se tedy na verejnost
mimo prostfedi CZU a vefejnost tak bude mit pfistup i k relevantnim vzdélavacim zdrojiim vyuZivanym ve
studijnich programech univerzity.

Opateni pro rok 2025 s vazbou na PPSR 2025

Podpora univerzity tfetiho véku

Cilem je utvofit podminky pro dalsi rozvoj tzv. zdjmovych kurzl celoZivotniho vzdélavani, které budou
saturovat zajem vefejnosti o znalosti a dovednosti v oblastech pGsobeni CZU, pro né? je souhrnnym pojem
udrZitelnosti. Tak mdZe byt 3irokd vefejnost zapojena do zaleZitosti, kterymi se CZU zabyva ve svych
¢innostech, coZ bude naplfiovat principy transdisciplinarity.

Orientacni finanéni alokace (celkem / INV / NEI v K¢&): 244 100 / 0 / 244 100



Ostatni opatreni pro rok 2025
Rozvoj spoluprdace v Severni Americe

Cilem je ukotvit Uspésny model virtudlni univerzity tretiho véku (VU3V) v USA a nabidnout jej i potencionalnim

partnerlim v Kanadé. Navazat na realizované pilotni kurzy VU3V pro cilové skupiny ¢eskych krajan( Zijicich ve
vybranych lokalitdch Severni Ameriky.

Akreditace prvnich kurz(i zakonéenych mikrocertifikitem CZU

Cilem je pfipravit prvni odborné kurzy pro verejnost, které jsou akreditovany v systému kurz( zakonéenych
mikrocertifikdtem CZU. Jako prvni se pFipravuje Sestimési¢ni kurz Generativni uméla inteligence, ktery by mél
byt akreditovan do zimniho semestru akademického roku 2025/2026.

SC PEF 2.4 Rozvoj systému uznavani vysledkl predchoziho vzdélavani

Cilem je precizovat systém uzndavani vysledkl predchoziho vzdélavani tak, aby reflektoval poZzadavky soucasné
vysoce proménlivé doby a zaroven Zadnym zpUsobem nesniZoval zavedené poZadavky na uchazecky a
uchazece o studium.

Opatfeni pro rok 2025 s vazbou na PPSR 2025

Nejsou specifikovana, fakulta se zapoji prostfednictvim celouniverzitniho projektu pro podporu strategického
fizeni, spada zejména do gesce prodékana zodpovédného za pedagogickou ¢innost.

SC PEF 2.5 Rozvoj aktivit Centra kariérového a profesniho poradenstvi PEF

Cilem je naddle rozvijet aktivity Centra kariérového a profesniho poradenstvi PEF (CKPP PEF) jako mista
propojovéni akademického prostiedi PEF CZU s prostfedim mimo CZU umoZfujictho oboustranné
obohacovani obou prostredi.

Opateni pro rok 2025 s vazbou na PPSR 2025

Nejsou specifikovana, fakulta se zapoji prostifednictvim celouniverzitniho projektu pro podporu strategického
fizeni, spada zejména do gesce prodékana zodpovédného za oblast rozvoje a udrZitelnosti.

Ostatni opatreni pro rok 2025

Castecny prevod agendy bakalaiské praxe do gesce CKPP PEF

Cilem je zavést novy systém bakalarskych praxi pro ceské studijni programy tak, aby bylo nadale zvySovano
zapojeni studentt bakalarskych programi do dopliikovych aktivit Centra kariérového a profesniho poradenstvi
PEF. V roce 2025 bude probihat treti rok pilotniho provozu a ovéreni funkénosti navrzeného feseni a rovnéz
diskuse o rozsifeni nového systému na dalsi studijni programy.

SC PEF 2.6 Podpora vzdélavacich aktivit nadanych studentek a studentt

Cilem je zvysit kvalitu studentl ve studijnich programech PEF, nejprve se zaméfenim na bakalarské studijni
programy. Nejprve budou identifikovany aktivity potencidlné zajimavé a pfinosné pro nadané studenty,
zejména bakalarskych studijnich programi PEF a nasledné bude vytvoren prehledny systém podpory
nadanych student( PEF. Systém podpory nadanych student(l bude navazovat na rozsifenou informovanost a
nabor nadanych student( do bakalarskych studijnich program( PEF.



Opatfeni pro rok 2025 s vazbou na PPSR 2025

Nejsou specifikovana, fakulta se zapoji prostfednictvim celouniverzitniho projektu pro podporu strategického
fizeni, spada zejména do gesce prodékana zodpovédného za oblast rozvoje a udrZitelnosti.

Ostatni opatreni pro rok 2025

Priprava systému pro podporu nadanych studentt

Cilem je vytvofit systém podpory nadanych studentd, a to od zvySené informovanosti, zohlednéni jejich nadani
pfi pfijimacim fizeni aZz po nabidku aktivit v pribéhu studia. Opatfeni probiha v souladu s projektem ESF+.
Aktivity v prlbéhu studia budou rozdéleny do nékolika hlavnich skupin, mimo jiné se zamérenim na
mezinarodni vztahy a mozZnosti vyuZiti laboratofi a umélé inteligence v ramci vyuky a zpracovani projektd.



SO PEF 3: Efektivni, vysoce kvalitni, mezinarodni a zodpovédné doktorské studium

Doktorské studium predstavuje specifickou a nezastupitelnou soucast vzdélavaciho systému, v niZ se integruje
vzdélavaci proces s pokrocilou samostatnou védeckou, vyzkumnou a tvaréi ¢innosti. Tato vyjimecna pozice
doktorského studia vyZzaduje i odpovidajici nastroje jeho fizeni a dalSiho rozvoje. Doktorandky a doktorandi
tvofi skupinu mladych, perspektivnich badatelt a badatelek, ktefi ¢asto prichazeji s védecky i spolecensky
inovativnimi myslenkami, jak naptiklad dokazuji svymi prezentacemi na mezindrodnich konferencich a
semindafich. V. mnoha pfipadech se jedna o impulzy, jez mohou ptispét k zadsadnim proménam potiebnym pro
daldi rozvoj Ceské republiky i mezinarodniho prostiedi. Aby byla tato role doktorského studia jako ,inkubatoru
novych myslenek” zachovana a dale posilena, méla by PEF CZU aktivné vyhleddvat excelentni kandidatky a
kandidaty, kteti jsou motivovani hledanim védeckého poznani.

To by mélo pomoci zvysit zatim nizky pocet absolventek/absolventl doktorského studia vzhledem k poctu
prijatych do tohoto studia nebo neprodluzovat délku studia na maximdlni dobu umoznénou studijnimi
predpisy pro doktorské studium. Proto je potfebné zasadnim zplsobem posilit a inovovat praci s
doktorandkami a doktorandy vcéetné posileni jejiho mezindrodniho rozméru, aby zdroje vlozené do jejich
studia byly navraceny v novych (a ¢asto i pfevratnych) myslenkach spojenych s Uspésnym dokoncenim studia
a s dalSim pokracovanim v profesni ¢innosti.

Strategicky cil SO PEF 3

V navaznosti na pldnované zmény ve financovani doktorského studia a nové pfipravovana regulacni opatreni
tohoto typu studia ze strany MSMT inovovat doktorské studium na PEF CZU tak, aby bylo spolecensky
relevantni, ekonomicky efektivni a vyznamné pfispivalo k rozvoji védeckého prostiedi v CR i v mezinarodnim
prostoru. Za timto Ucelem budou vytvofeny motivacni ndstroje podporujici véasné a Uspésné ukoncéovani
doktorského studia, které bude spojeno s produkci vysoce kvalitnich vystup(, pfedevsim ve formé prestiznich
publikaci.

Specifické cile SO PEF 3

SC PEF 3.1 Inovovat mechanismy financni podpory doktorandek a doktorandu

Cilem je pfipravit nové mechanismy financni podpory doktorandek a doktorand( tak, aby se mohli
plnohodnotné vénovat doktorskému studiu a zaroven méli mozZnost sladit studium a svou tvaréi ¢innost s
osobnim Zivotem. Diky tomu se po absolvovani mohou stat mladymi osobnostmi ve svych oborech s pfesahem
do fungovani celé spolecnosti.

Opatfeni pro rok 2025 s vazbou na PPSR 2025

Nejsou specifikovana, fakulta se zapoji prostfednictvim celouniverzitniho projektu pro podporu strategického
fizeni, spada zejména do gesce prodékana zodpovédného za oblast védy a vyzkumu.

SC PEF 3.2 Zavrsit internacionalizaci studia v DSP PEF CZU

Cilem je formovat doktorské studium jako priklad pokro¢ilé internacionalizace aktivit PEF CZU.



Opatfeni pro rok 2025 s vazbou na PPSR 2025

Podpora mobilit ¢lenti oborovych rad

Zapojeni zahranic¢nich odbornikl do ¢innosti oborovych rad je nezpochybnitelnym nastrojem pro zkvalitnéni
jejich &innosti a zaroven dileZitym prvkem internacionalizace doktorského studia na PEF CZU v Praze. V
soucasné dobé jsou v kazdé oborové radé nové akreditovanych DSP PEF (akreditace v letech 2018—-2019) tito
odbornici zastoupeni. Opatfenim bude podporena jejich mobilita spojena s Ucasti na prezencnich jednanich
oborovych rad a dalsich akcich poradanych ve prospéch studentl DSP, kterych se na zakladé dohody s
garantem pfislusSného DSP tito odbornici zicastni.

Orientacni finanéni alokace (celkem / INV / NEI v K¢&): 100 000 / 0 / 100 000

Podpora mobilit studenti DSP

Prostfednictvim opatfeni bude nadale pokraCovat podpora mobilit studentd DSP, zejména v souvislosti s
povinnosti ulozenou nové akreditovanymi DSP absolvovat minimalné 1 mésic studia v zahranic¢ni. Podpora
bude realizovana dle kaZdoro¢né aktualizovanych pravidel a mulze zahrnovat financovani nebo
spolufinancovani vybrané mobility. Podminkou pro pfiznani podpory bude soulad mobility s individualnim
studijnim planem podporené osoby a uznani mobility oborovou radou pfislusného DSP.

Orientacni finanéni alokace (celkem / INV / NEI v K¢&): 200 000 / 0 / 200 000

SC PEF 3.3 Posilit incentivni mechanismy v oblasti vedeni studentti DSP

Cilem je posilit incentivni mechanismy pro kvalitni praci s doktorandkami a doktorandy ze strany jejich
Skolitelek a skolitel(l a obecné utvaret kvalitni prostredi pro tuto praci.

Opatfeni pro rok 2025 s vazbou na PPSR 2025

Nejsou specifikovana, fakulta se zapoji prostfednictvim celouniverzitniho projektu pro podporu strategického
fizeni, spada zejména do gesce prodékana zodpovédného za oblast védy a vyzkumu.

SC PEF 3.4 Inovovat proces prijimaciho fizeni do studia v DSP PEF

Cilem je jiz pred zac¢atkem procesu ptijimaciho fizeni v doktorském studiu a pfedevsim pak v pribéhu tohoto
fizeni posilit ty jeho prvky, které vice umozni pracovat s uchazeckami a uchazeci pred kone¢nym rozhodnutim
o prijeti k doktorskému studiu (zejména s témi, kteti vykazuji predpoklady pro excelentni vysledky svého
studia).

Opatfeni pro rok 2025 s vazbou na PPSR 2025

Vytvoreni mechanismu identifikace uchazeéek a uchazecti do doktorského studia, ktefi maji potencial stat
se excelentnimi studentkami a studenty

Cilem je nastavit mechanismy pfijimaciho fizeni tak, aby umoznovaly detailni a multidimenzionalni provéreni
uchazecl a uchazecek o doktorské studium, a to v delSim ¢asovém horizontu, potencialné zahrnujicim i obdobi
pred formalnim uzavienim podavani pfihlasek do tohoto typu studia. V tomto obdobi detailné sezndmit
uchazecky a uchazece se vsemi okolnostmi (poZadavky i benefity) doktorského studia. K tomuto mechanismu
napomUzZe vyuZiti evaluacniho systému umoznujiciho definovat potencidlni excelentni doktorandy a
doktorandky jiz pred jejich ndstupem do studia. Pro né vytvaret mimoradné podminky vztazené k jejich studiu.

Orientacni finanéni alokace (celkem / INV / NEI v K¢&): 50 000 / 0 / 50 000



SO PEF 4: Strategicky fizena vyzkumna a vyvojova cCinnost efektivné vyuzivajici
kapacity

Excelentni véda jednoznacné predstavuje v sou¢asném svété jednu ze strategickych ¢innosti. Pouze strategicky
fizend véda vytvari vSsechny typy védeckych vystup(, to znamena téch, které je mozné vyuzit v soucasnosti, ale
i téch, jez bude mozné plné vyuzit v blizsi nebo vzdalenéjsi budoucnosti. Dobré fizeni védy musi splfiovat jednu
zasadni podminku: ponechat dostate¢né moznosti pro tvofivost a genialitu, ale na druhé strané védkyné a
védce informovat o zdsadnich prioritach, kterymi mohou kontinuélné presvéddit spole¢nost o své dileZitosti.
Strategicka optimalizace volnosti a ucelnosti badani ve védeckych tymech nenastdva samovolné, ale zacina se
tvorit strategicky jiz pfi jejich vhodném sestavovani, dalSim smérovani a permanentni komunikaci a
informovanosti o akutnich problémech spolecnosti. Jenom tak se mlze véda stat respektovanou partnerkou
politiky.

Védeckovyzkumnd ¢&innost na PEF CZU se kontinudlné rozviji, o éemz sv&d&i priblizné ztrojndsobeni poctu
¢lankd publikovanych ve védeckych ¢asopisech s IF mezi roky 2017-2020, a to pfi sou¢asném posunu tézisté
publikaci v kvalitnéjsSich casopisech (méfeno kvartilovym zafazenim dle AIS). Pfi hodnoceni kvality
védeckovyzkumné €&innosti Mezinarodnim evaluaénim panelem v roce 2020 dosahla PEF CZU 0,96 prahu
excelence, co? ji fadi v tomto ukazateli na 2. misto v poradi viech fakult CZU. Z tohoto hodnoceni je ale patrné,
Ze je nutné dale posilit strategickou komponentu v fizeni védy. Ta by méla také reagovat na nové vyzvy v této
oblasti, jako je napriklad otazka tzv. oteviené védy (open science).

Strategicky cil SO PEF 4

Pokracovat ve strategické podpore védecko-vyzkumné a vyvojové prdce, zintenzivnit ji a vyuzivat kapacity
spocivajici v jejim propojeni s ¢innosti vzdélavaci jako unikatni specifika fungovani kvalitnich vysokych skol, kdy
propojujicim tématem v pFipadé PEF CZU je koncept udritelnosti ve viech jeho dimenzich, operacionalizovany
ve vizi PEF CZU tohoto strategického zaméru. Tuto skute¢nost vyuZit k podpore excelence ve vyzkumu, ktery
ziska vyznamnou mezinarodni dimenzi a zaroven oslovi Sirokou vefejnost.

Specifické cile SO PEF 4

SC PEF 4.1 Definovat strategicky prioritni oblasti vyzkumu

Na zdkladé podkladl vzeslych ze zavadéni a implementace tzv. Metodiky 17+ (resp. Metodiky 2025+) v
prostfedi CR i PEF CZU, na zakladé vlastnich vnit¥nich analyz provedenych na PEF CZU i na zékladé zkuenosti
z implementace vyzkumnych projekt na PEF CZU a s oporou ve strategickych dokumentech vztaZenych k
védé, vyzkumu, vyvoji a inovacim na urovni CR i EU uréujicich napt. regionalni inovacni strategie (RIS) je cilem
nové od roku 2025 definovat strategicky prioritni oblasti vyzkumu, kdy ustfednim bodem bude udrzitelnost
jako reakce na soucasné vyzvy, pred nimiz spolecnost stoji, a to v interdisciplindrnim i transdisciplinarnim
pojeti vdzaném na vizi PEF CZU formulovanou v této strategii.

Opatfeni pro rok 2025 s vazbou na PPSR 2025

Nejsou specifikovana, fakulta se zapoji prostfednictvim celouniverzitniho projektu pro podporu strategického
fizeni, spada zejména do gesce prodékana zodpovédného za oblast védy a vyzkumu.



Ostatni opatreni pro rok 2025

Prioritni védni oblast a obory FORD v motivacnim programu a v IGA

Cilem je 1épe nasmérovat aktivity védeckovyzkumné a dalsi tvarci ¢innosti na fakulté tak, aby odrazely poslani
fakulty a byly rovnéz v souladu se vzdélavaci Cinnosti fakulty. Za timto ucelem budou definovany prioritni
oblasti vyzkumu (Fields of Research) na urovni FORD dle klasifikace Frascatti manualu. Vystupy v téchto
prioritnich oborech FORD budou dale finanéné zvyhodnény v motivacnim programu PEF a budou vyhradné
uréovat zaméreni projektl IGA v kategorii projektd pro podporu excelentnich tym.

Realizace hodnoceni fakulty Mezinarodnim evalua¢nim panelem (MEP)

Po ukonceni pétiletého cyklu bude vroce 2025 probihat dalsi kolo hodnoceni fakulty Mezinarodnim
evaluaénim panelem (MEP). Toto hodnoceni predstavuje kliCcovy nastroj objektivniho posouzeni kvality
védeckovyzkumnych aktivit fakulty a jeji strategické orientace v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Cilem je
pripravit co nejlepsi prezentaci fakulty pro vSechny faze hodnoceni (zejména tvorbu sebehodnotici zpravy,
organizaci navstévy evaluacniho panelu na misté, pfipravu relevantnich podkladd a komunikaci s ¢leny panelu)
tak, aby zavérecné hodnoceni adekvatné reflektovalo dosazené vysledky a vystupy fakulty v oblasti védy a
vyzkumu.

SC PEF 4.2 Vytvaret podminky pro dalsi zkvalitiovani védeckovyzkumné, vyvojové a dalsi tvurci
¢innosti

Cilem je vytvaret podminky pro dalsi zkvalitfiovani védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsich tvlrcich ¢innosti
tak, aby efektivné vyuzivaly jiz existujici kapacity (predevsim ty vazané na vysledky excelentniho vyzkumu) a
zaroven byly oteviené k budovani novych kapacit, které umozni flexibilné reagovat na nové vyzvy spojené s
problematikou udrzitelnosti jak v jejim SirSim pojeti (Sest prioritnich principl uvedenych ve vizi), tak v uzsim
pojeti vazaném na dalsi fungovani utvorenych kapacit v momenté, kdy je ukoncena jejich plvodni podpora z
verejnych zdrojq, ale vystupy z tvirci ¢innosti byly excelentniho charakteru.

Opatfeni pro rok 2025 s vazbou na PPSR 2025

Nejsou specifikovana, fakulta se zapoji prostfednictvim celouniverzitniho projektu pro podporu strategického
fizeni, spada zejména do gesce prodékana zodpovédného za oblast védy a vyzkumu. Opatfeni je realizovano
prostfednictvim Motivacniho programu PEF pro rok 2025.

Ostatni opatreni pro rok 2025

Rozvoj podpory VaV a center excelence

Cilem je pfipravit ndvrh koncepce a podpory védy a vyzkumu na fakulté, jejimZz hlavnim smyslem bude
systematicky podporovat a motivovat akademické pracovniky k realizaci kvalitni védecké Cinnosti a zvySovani
urovné publikacni a projektové cinnosti. Dojde rovnéz k posilovani kapacit v oblasti védy a vyzkumu
prostfednictvim tzv. center excelence. Zdmérem je zapojit do vhodnych védeckych tym( excelentni védce ze
zahranicni. Vysledkem bude navyseni vyzkumnych kapacit a dalsi zkvalitnéni védeckych vystupl fakulty.

SC PEF 4.3 Podporovat spolupraci s aplikacni sférou

Cilem je posilovat spolupraci s aplikacni sférou jako zplsob aplikace konceptu udrZitelnosti v pojeti vize tohoto
zaméru do praxe, a tak urychlit prevod védeckych zjisténi do jejich praktického vyuziti. Témito aktivitami také
zviditeliovat PEF CZU, ale i védeckou praci v propojeni s pedagogickou praci obecné pfi oslovovani Siroké
vefejnosti. Tak naplfiovat princip vykazatelnosti (accountability) aktivit PEF CZU pro laickou i odbornou
verejnost.



Opateni pro rok 2025 s vazbou na PPSR 2025

Nejsou specifikovana, fakulta se zapoji prostfednictvim celouniverzitniho projektu pro podporu strategického
fizeni, spada zejména do gesce prodékana zodpovédného za oblast inovaci a transferu technologii.

SC PEF 4.4 Klast dliraz na etiku ve védeckovyzkumné, vyvojové a dalsi tvarci ¢cinnosti

Pokracovat v aktivitdch spojenych s informovanosti v oblasti etiky ve védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi
tvrdi praci jako v jednom z projev( spolec¢ensky odpovédného plisobeni CZU.

Opateni pro rok 2025 s vazbou na PPSR 2025

Nejsou specifikovana, fakulta se zapoji prostfednictvim celouniverzitniho projektu pro podporu strategického
fizeni, spada zejména do gesce prodékana zodpovédného za oblast védy a vyzkumu.



SO PEF 5: Udrzitelné strategické fizeni na viech udrovnich PEF CZU snizZujici
administrativni zatizeni

Administrativni zatéz se podle pracovnik( PEF CZU projevuje v fadé oblasti plisobeni fakulty i univerzity. Podle
reprezentativniho Setfeni mezi nimi povazuje 40 procent akademickych pracovnikd svou administrativni zatéz
za nepfimérenou. Administrativa spojena s ¢innosti akademickych pracovnic/pracovnikl ptritom v priméru
zaujima 15 procent jejich pracovniho ¢asu, ktery by v pfipadé snizeni tohoto administrativniho zatizeni mohl
byt efektivnéji vyuzit pro pedagogickou nebo tviréi ¢innost.

Ne nahodou se proto mezi podnéty, co by oslovenym v jejich praci pomohlo, objevilo zjednoduseni
administrativy a lepsi spoluprace ze strany administrativy na univerzité i na fakulté. DalSim identifikovanym
problémem je vnimana nedostatecnd informovanost zaméstnankyn/zaméstnancli (téméf jedna tretina
akademickych pracovnic/pracovniki v reprezentativnim Setfeni uvedla, Ze nedostava vcas informace potiebné
k praci).

Se strategickym fizenim je tésné spojeno i financni fizeni, kdy vyznamna ¢4st administrativni zatéze a obtize
ve strategickém fizeni na vSech Urovnich univerzity prameni také z existujictho nastaveni toku financnich
prostfedkd v ceském vysokém Skolstvi. Vzhledem k relativné nizsi mife institucionalniho financovani,
pojimaného jako vyznamna ¢ast financovani rozpoCtu univerzity, je potfebné v prevazujici mife vyuZivat i
projektové financovani. To je vSak administrativné ndrocné jednak béhem pripravy, ale i béhem administrace
a vlastni realizace projektl a po jejich ukonceni.

Fakulta musi také ve svém nové koncipovaném strategickém fizeni reagovat na dlouhodobou relativni financ¢ni
poddimenzovanost v oblasti investi¢niho rozvoje, a hlavné v oblasti mezd (tj. investic do lidského kapitalu),
kdy je v podstaté nemozné vice otevfit prostredi fakulty zaméstnankynim a zaméstnanclm z vyspélych zemi.
Tato strategickd oblast logicky propojuje dvé strategické priority ze Strategického zaméru MSMT, protoze PEF
CZU povazuje propojeni strategického fizeni opfeného o tento strategicky zdmér a dalsi strategické dokumenty
fakulty i univerzity spolu s chytrou administrativou sniZujici administrativni zatéZz za kliCovou okolnost z
hlediska udrzitelnosti procest na PEF CZU.

Strategicky cil SO PEF 5

Vnést nové impulzy do strategického Fizeni PEF CZU a promémovat Fidici procesy podporujici prinik
akademické autonomie a manazerské odpovédnosti (tzv. participativni fizeni postavené na socialnim kapitalu)
reflektujici spolecenské procesy a kontext, v némz PEF CZU plsobi tak, aby strategické fizeni PEF CZU pfispivalo
k naplfiovani cild udrzitelnosti OSN (UN SDGs). Utvarfet procesy strategického fizeni PEF CZU a jejich
zabezpeceni, aby napomahaly sniZzeni administrativni a provozni zatéze u fidicich pracovnic a pracovnik(, jakoz
i ostatnich zaméstnankyri a zaméstnanc( i studentek a studentt PEF CZU. K tomu by mély byt ve zvy$ené mire
vyuzivany nastroje podporujici tzv. chytré strategické fizeni zaloZzené na digitalizaci vétsSiny proces( a na praci
s velkymi daty a ve védecké c¢innosti principy oteviené védy.

Specifické cile SO PEF 5

SC PEF 5.1 Inovovat mechanismy, procesy a principy hodnoceni naplfiovani Strategického zaméru
PEF CZU

Cilem je inovovat mechanismy, procesy a principy hodnoceni naplfiovani Strategického zaméru PEF CZU,
dalsich strategickych dokument( i veskerych ¢innosti realizovanych fakultou i univerzitou, jako naplfiovani
tranzice k participativnimu strategickému fizeni vyuZzivajicimu zkusenosti a Ucast vSech ¢lent akademické obce
a zaloenému na analyze rozsdhlého souboru existujicich dat v informaénim systému CZU. V ramci
inovovanych mechanismi hodnoceni posilit komponentu internacionalizace.



Opatfeni pro rok 2025 s vazbou na PPSR 2025

Rozvoj strategického fizeni fakulty na zakladé tzv. evidence-based policy

Cilem je zvysit aktivitu pfi vyuZivani modernich nastrojl pro planovani a fizeni v oblasti vSech ¢asti
rozhodovaciho procesu. Potfeba aktivné plsobit v oblasti rozvoje digitalnich procesl je nevyhnutelna. V ramci
feSeni procesu predpokladame, Zze bude nezbytnd analyzy pro potfeby strategického fizeni na fakulté. Po dobu
projektu ocekavame kazdy rok analyzu datovych podklad( pro potfeby rozhodovani v nasledujicich oblastech
— pfijimani novych studentd, aktualni situace trhu prace, podavani projektd, spoluprace s absolventy a dalsi.

Orientacni finanéni alokace (celkem / INV / NEI v K¢&): 100 000 / 0 / 100 000

SC PEF 5.2 Posilit incentivni slozku vazanou na hodnoceni vykoni pracovnik( a pracovnic PEF CZU

Cilem je jako soucast strategického fizeni univerzity posilit incentivni slozku vazanou na hodnoceni vykonu
jednotlivych pracovnic a pracovnikl v ramci univerzity i jejich soucasti tak, aby byl flexibilné definovan financni
a dalsi stimulacéni prostor pro naplfiovani cild a vize této strategie i pro posilovani lidského kapitalu na CZU.

Opatfeni pro rok 2025 s vazbou na PPSR 2025

Nejsou specifikovana, fakulta se zapoji prostfednictvim celouniverzitniho projektu pro podporu strategického
fizeni, spada zejména do gesce dékana fakulty.

SC PEF 5.3 Posilovani socialnich vazeb na PEF €ZU

Cilem je pfi strategickém Fizeni posilovat prvky investici do lidského a socidlniho kapitalu existujiciho na PEF
CZU (obecné do intelektuainiho kapitalu PEF CZU).

Opateni pro rok 2025 s vazbou na PPSR 2025
Podpora prace Centra projektt PEF

Cilem je podporovat vzajemnou spoluprdci s univerzitami a vysokymi $kolami i dal$imi partnery v CR i v
zahranici pfi feSeni otazek souvisejicich se zkvalitiovanim strategického Fizeni univerzit, ale i dalSich otazek
tykajicich se fungovani univerzit v CR i v zahranii a pFispivajicich k naplfiovani vize tohoto strategického
zameéru. Prostredky budou vyuZity na rozvoj mezinarodni spoluprdce pfi pripravé projektll, zapojovani do
mezinarodnich siti k pfipravé projekttl a podpofe projektové ¢innosti na PEF CZU v Praze.

Orientacni finanéni alokace (celkem / INV / NEI v K&): 400 000/ 0 / 400 000

Podpora spoluprace s dalSimi univerzitami v oblasti rozvoje mezinarodnich siti

Cilem je podporovat vzajemnou spolupraci s univerzitami a vysokymi Skolami i dalSimi partnery v zahranici
formou rozvoje stavajicich a budovanim novych mezinarodnich siti prispivajicich k naplriovani vize tohoto
zaméru. Prostfedky alokované vtomto opatfeni budou pouZity na rozvoj spoluprace se zahrani¢nimi
univerzitami za Ucelem zkvalitiovani strategického fizeni PEF, vymény zkuSenosti a manazerského know-how.
Za timto ucelem bude vyuZita spoluprace v rdmci univerzitnich siti IBSEN, Euroleague for Life Sciences nebo
International Joint Cross-Border PhD Programme in International Economic Relations and Management.
Podporovano bude rovnéz zapojeni zahrani¢nich ¢lend oborovych rad doktorskych studijnich program( PEF, a
to prostiednictvim jejich Gcasti na vyro¢nich jedndnich téchto rad, ktera se konaji na padé CZU v Praze.

Orientacni finanéni alokace (celkem / INV / NEI v K&): 654 000 / 0 / 654 000



SC PEF 5.4: Modernizace personalniho Fizeni na PEF CZU

Cilem je vyprecizovat personalni fizeni tak, aby zdsadnim zplsobem podporovalo dosahovani cill v této
strategii a strategicky pfispivalo k rozvoji PEF CZU.

Opatfeni pro rok 2025 s vazbou na PPSR 2025

Nejsou specifikovana, fakulta se zapoji prostfednictvim celouniverzitniho projektu pro podporu strategického
fizeni, spada zejména do gesce tajemnika fakulty.

Ostatni opatreni pro rok 2025
Adaptace kariérniho fadu a systému hodnoceni zaméstnanca PEF

Na drovni CZU je Kariérni fad a Systém hodnoceni zaméstnanc( pfFipraven jako ramcovy dokument, ktery
definuje spole¢né principy platné pro viechny soudasti CZU. Zaroveri umoziiuje, aby volitelné atributy obou
dokumentl odrazela specifika jednotlivych fakult, a proto jsou ponechdana k Upravé fakultam formou naftizeni
dékana. V roce 2024 vznikly prvni kariérni plany zaméstnanc( PEF, cilem pro rok 2025 je realizovat prvni
vyroc¢ni hodnoceni a pfipadné provést Upravy pro dalsi kalendaini rok.

SC PEF 5.5 SniZovat administrativni naro¢nost procest a aktivit fakulty

Cilem je utvaret zazemi pro implementaci principt chytrého (inteligentniho) strategického fizeni omezujiciho
zbyte¢nou administrativu a snizujiciho administrativni ndro¢nost procest a aktivit realizovanych na CZU.

Opateni pro rok 2025 s vazbou na PPSR 2025
Personalni podpora administrativnich &innosti spojenych se zajistovanim vnitfniho hodnoceni kvality

Cilem opatfeni je snizit administrativni zatizeni akademickych pracovnikl PEF, aby se mohli vice vénovat
svému poslani. Konkrétné se jedna o rozvoj administrativnich pracovist pro efektivni poskytovani sluzeb, tak,
aby poskytované sluzby reflektovaly potfeby akademickych a védeckych pracovnikd a byly poskytované
efektivné a profesionalné. Smyslem je nabidnout administrativné technickou podporu a zejména rutinni
¢innost, sbér a pfedzpracovani dat centralizovat na pfisluSném pracovisti.

Orientacni finané¢ni alokace (celkem / INV / NEI v K&): 100 000 / 0 / 100 000



SO PEF 6: Kvalitni, mezinarodni a udrzitelné prostredi pro realizaci strategickych
opatieni PEF CZU

Kromé oblasti plisobeni, které maji pfimou vazbu na Strategicky zdmér MSMT a Strategicky zamér CZU,
identifikovala PEF CZU b&hem pFipravy tohoto Strategického zédméru PEF CZU 2021+ také oblasti, které
vyplyvaji z vlastnich potfeb PEF CZU vztaZenych k prostiedi, v ném# vichni, kdo pfichazeji do styku s PEF CZU,
pGsobi. Nutné tedy nenachdazi své paralely ve Strategickém zaméru MSMT (resp. CZU), ale reaguje na pfimé
potfeby PEF CZU, aby se fakulta mohla lépe vypoFaddvat s moznymi problémy, jimz mize byt vystavena. Jedna
se tedy o zéleZitosti, které budou vyraznym zptsobem podporovat resilienci PEF CZU. Tato oblast svym
zplisobem prochazi transverzalné pres predchozich pét strategickych oblasti pdsobeni PEF CZU, protoze
identifikuje rozvoj potfebného prostredi pro napliiovani véech (nebo vétsiny) predchozich strategickych cild,
ale zaroven i pro vlastni rozvoj PEF CZU spojeny s dosahovanim jeji vize.

Specifické cile a jim odpovidajici opatieni vznikly na zakladé internich analyz provadénych na PEF CZU a byly
diskutovany v rliznych grémiich béhem pfipravy tohoto strategického zaméru.

Strategicky cil SO PEF 6

Usilovat o vytvoreni pIné resilientniho prostiedi pro viechny aktivity PEF CZU, kdy tento strategicky cil méze
byt kazdoroéné aktualizovan s ohledem na vzniklé potieby PEF CZU z hlediska pedagogické &innosti, tvarci
¢innosti i dalSich souvisejicich ¢innosti vedoucich k naplfiovani tohoto strategického zaméru.

Specifické cile SO PEF 6

SC PEF 6.1 Podporovat materialni, technicky a infrastrukturalni rozvoj fakulty

Cilem je podporovat rozvoj materiadlniho, technického, infrastrukturalniho a dalsiho zabezpeceni nutného pro
¢innost pedagogickou (véetné rozvoje a posileni praktické vyuky), védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a dalsi
tvlrdi C¢innost i pro spolupraci s aplikacni sférou a plsobeni v regionech tak, aby toto zabezpeceni (zazemi)
pFispivalo k udritelnosti aktivit PEF CZU a formovalo PEF CZU v tomto ohledu jako ptedni ekonomickou fakultu
v ¢eském i mezinarodnim prostoru.

Opatfeni pro rok 2025 s vazbou na PPSR 2025

Nejsou specifikovana, fakulta se zapoji prostifednictvim celouniverzitniho projektu pro podporu strategického
fizeni, spada zejména do gesce tajemnika fakulty.

Ostatni opatieni pro rok 2025

Rozvoj infrastruktury prostfednictvim programu OP JAK

Cilem je pokradovat v aktivitach ziskanych projektt OP JAK a dale tak rozvijet infrastrukturu fakulty.

Rozvoj védeckych laboratofi PEF

Cilem je konsolidovat strukturu védeckych laboratofi PEF, a to vCetné jejich odpovidajiciho personalniho
zabezpeceni tak, aby se vyrazné zintenzivnilo jejich vyuZivani ve vztahu k produkci vystupl a vysledkd
védeckovyzkumné Cinnosti.



SC PEF 6.2 Podporovat ¢innosti PEF CZU s rozmérem udrzitelnosti

Cilem je posilit podporu €innosti souvisejicich s pdsobenim PEF CZU, které budou mit v sob& rozmér
udrzitelnosti, adaptace a mitigace, ekonomické racionality a spolecenské odpovédnosti (pfiznivost k Zivotnimu
prostfedi véetné reakce na zmény klimatu, ekonomickou efektivitu a pfijatelnost/akceptaci ve spolec¢nosti).

Opatfeni pro rok 2025 s vazbou na PPSR 2025

Nejsou specifikovana, fakulta se zapoji prostfednictvim celouniverzitniho projektu pro podporu strategického
fizeni, spada zejména do gesce prodékana zodpovédného za oblast rozvoje a udrZitelnosti.

Ostatni opatreni pro rok 2025

Realizace konkrétnich aktivit s rozmérem udrzitelnosti

Cilem je kontinudlné podporovat konkrétni ¢innost posilujici dimenzi udrzitelnosti fakulty i univerzity, a to v
souladu se strategickym zamérem CZU. Pro rok 2025 se jedna zejména o:

- realizace projektd zamérenych na flexibilitu pracovnik(;

- stezku udrzitelnosti informujici o udrzitelnych aktivitach PEF;

- edukacni videa informuijici o projektech zamérenych na vSechny aspekty udrzitelnosti;
- ochranu ptakd prostrednictvim instalace polepu nejrizikovéjsich sklenénych ploch PEF;

- organizaci workshopU a zapojeni do grantovych projektl na téma udrZitelnost.

SC PEF 6.3 Posilit povédomi o PEF CZU jako pfikladu udrzitelné funguijici fakulty

Cilem je posilit povédomi o PEF CZU ve vefejnosti jako piikladu udriitelného fungovani fakulty ve viech
aspektech jejiho plsobeni.

Opateni pro rok 2025 s vazbou na PPSR 2025

Podpora organizovanych akci PEF

Cilem je posilovat rznymi formami dostupnost vysledkd tvarcich ¢innosti pro Sirokou verejnost; podporovat
popularizaci védy a komunikaci jejiho prinosu pro spolecnost cilovym skupindm. Provozné ekonomicka fakulta
je aktivni v oblasti podpory spolecensky dllezitych projekt(l, v nasledujicich letech predpokladame zvysenou
potiebu organizovani spolecenskych aktivit pro Sirokou verejnost, pro odbornou verejnost i pro projektové
partnery v mezinarodnich sitich. V roce 2025 bude usporadana minimalné 1 akce pro Sirokou verejnost, 2 akce
pro odbornou verejnost a bude podporena ucast na 2 narodnich ¢i mezinarodnich akcich.

Orientacni finanéni alokace (celkem / INV / NEI v K¢&): 200 000 / 0 / 200 000



Podpora udrzitelnosti konferenci, seminafi a dalSich aktivit PEF zpfistupnujicich vysledky VaV odborné i
Siroké verejnosti

Cilem podpory je zachovani fakulty jako hlavniho poradatele konferenci a seminard, jejichZz podstatnou ¢asti
je prezentace vysledkd védeckovyzkumné a dalsi tvarci ¢innosti, probihajicich a ukonéenych projektl a jejich
vysledkd, kulaté stoly a dalsi obdobné formaty diskuse Spickovych odbornikl k zavaznym celospole¢enskym
tématim, kterd jsou v souladu s tématy konferenci a seminarl, vydavatelska (redakcni) ¢innost a dalsi akce
ur¢ené odborné i Siroké verejnosti. Pfedmétem podpory jsou zejména osobni naklady na zajisténi
organizacné—technickych cinnosti spojenych se zajisténim konferenci a seminarl, redakcni prace na
publikacich zprostfedkovavajicich vysledky védeckovyzkumné ¢innosti odborné a Siroké verejnosti a nezbytné
souvisejici materidlové vybaveni. Podpora dale ¢astecné kompenzuje nejvice zatizenym pracovistim pokles
vykon( jejich zaméstnancl v oblasti viastni védeckovyzkumné cCinnosti, kdyZ vénuji ¢ast svého pracovniho
Uvazku pracim spojenym s vySe uvedenymi zpUsoby diseminace vysledkl VaV misto rozvoje vlastni publikaéni
¢innosti.

Orientacni finan¢ni alokace (celkem / INV / NEI v K&): 1 100 000 / 0/ 1 100 000

Rozvoj informacni podpory uchazeét PEF

Rozvijet informacéni podporu uchazecl pti volbé studijnich programd a kariérni poradenstvi synergicky k
pfizpdsobovani podoby studia a podplrnych sluzeb proménujicim se charakteristikdm uchazecl. Provozné
ekonomicka fakulta je aktivni v oblasti podpory zdjemc( o studium na fakulté. V ramci systému dochazi k
rozvoji informacnich sluzeb a dalSich prostfedk( nezbytnych k vyssimu informacnimu standardu. Cilem je
budovat podporu zaloZzenou na analyze dat z minulych let. Vroce 2025 bude rovnéz realizovana specialni
informacni podpora pro nadané uchazece o studium scilem zvysit pocet prihlasek ke studiu nadanych
uchazecl, a tim navysit i jejich podil mezi studenty studujicimi bakalarské studijni programy PEF.

Orientacni finanéni alokace (celkem / INV / NEI v K¢&): 500 000 / 0 / 500 000

Ostatni opatfeni pro rok 2025

Medialni aktivity zaméstnanct PEF

Cilem je aktivné spolupracovat s médii a posilit tak povédomi o fakulté v CR. Jako pfiklady dobré praxe v této
oblasti mliZze slouZit oblast politologie, pivovarnictvi, makroekonomie a dalsi, které se k nim postupné
pridavaji. V rdmci tohoto opatfeni budou vytipovana dalsi témata a osobnosti z fad zaméstnancl PEF, ktefi
tato témata budou umét dostate¢né propagovat.



