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Abstrakt
Tato disertacni prace je zaméfena na studium formy hospodaiské soutéze, kterou lze v

soucasné dob¢ identifikovat v prostfedi malych maloobchodniki v Gruzinské republice. Tato
diserta¢ni prace je reprezentovana kompilaci kvalitativnich i kvantitativnich metod, které jsou
pouzivany spolecné. V teoretické Casti disertacni prace je kladen dlraz na kli¢ové teorie popisujici
chovani riznych firem, typy soutézi a typy oligopolii. Nasledné je provedena vlastni analyza v
praktické ¢asti, kde je analyzovéano celkem 10 firem v letech 2017 az 2022 pomoci kvantitativnich
technik. Vysledky disertacni prace poukazuji na pfitomnost komplexni konkurence mezi
identifikovanymi aktéry bez vyznamné prevalence jakékoliv firmy. Disertacni prace piispiva k

soucasnému stavu znalosti o oligopolech, stejn¢ jako ke stavu znalosti o maloobchodu v Gruzii.

Kli¢ova slova: cena, Cournotiv duopolni model, duopol, firma, globalni trh, Gruzie, kartel,
maloobchodni fetézce s potravinami, modely chovani firem, monopol, monopolisticka
konkurence, nedokonald konkurence, oligopol, Stackelbergiv model, trh potravin, trzni

ekonomika, ukazatele ekonomické vykonnosti



Abstract

This dissertation is focused on the study of the form of competition that can be currently
identified in the domain of small retailers in the Republic of Georgia. This dissertation is
represented by a compilation of both qualitative and quantitative methods that are used together.
In the theoretical part of the dissertation, the focus is put on the key theories describing the behavior
of various firms, the types of competitions and the types of oligopolies. Consequently, the own
analysis is performed in the practical part, where the total of 10 firms are analyzed in the years
between 2017 and 2022 using quantitative techniques. The results of the dissertation point out to a
presence of a complex competition between the identified actors with no particular prevalence of
just one firm. The dissertation contributes to the current state of the knowledge about oligopolies,
as well as to the state of the knowledge about the retail industry in Georgia.

Keywords: price, Cournot duopoly model, duopoly, firm, global market, Georgia, cartel, food
retail chains, models of firm behaviour, monopoly, monopolistic competition, imperfect
competition, oligopoly, Stackelberg model, food market, market economy, economic performance

indicators
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1. Uvod

Ekonomické teorie zkouma chovani firem a odvétvi v trznim systému pomoci modelu
dokonalé konkurence, v némz jednotlivé firmy nemaji moznost ovlivnit trzni cenu a funguji jako
cenovi ptijemci. Tato situace vSak neodrazi skutecnost. Napiiklad je tézké si predstavit, Ze by
Plzenisky Prazdroj, a.s. nemél vliv na cenu svého piva na trhu. Koncept, Ze by po celém Cesku
existovalo naprosto identické pivo, je velmi nerealisticky. Je tedy dilezité opustit hypotetické
prostfedi dokonalé konkurence a prozkoumat, jak se firmy chovaji za podminek nedokonalé

konkurence, kde mohou mit vliv na ceny svych produkti jako cenotvirci.

Nedokonala konkurence popisuje situaci na trhu, kdy alesponi jeden i€astnik miize ovlivnit
trzni cenu. V této analyze se zaméfi na vyrobce v ramci nedokonalé konkurence. Obecné se
predpokladd, ze mezi spottebiteli panuje dokonald konkurence, kde mnozi kupujici nemayji

moznost ovlivnit cenu produktu a jsou tedy cenovymi piijemci.

V ramci nedokonalé konkurence na strané nabidky existuji tfi zdkladni trzni struktury:
monopol, oligopol a monopolistickd konkurence. Oligopol je model nedokonalé konkurence,
ktery zahrnuje n¢kolik malo firem, z nichz nékteré mohou vyrazné¢ ovlivnit ceny na trhu. Existuje
fada oligopolnich modeli, které se 1i$i zejména tim, jak konkurujici firmy koexistuji; né¢které se
zabyvaji chovanim dvou firem (duopol), jiné skupinou nékolika stejné silnych firem (kartel), nebo

modely s dominantni firmou.

Nasledujici cast disertacni prace se soustiedi na oligopolni konkurenci v potravinaiském
odvétvi a jeji dopad na trzni podminky. Samuelson a Nordhaus (2007) vytvofili teoreticky model
oligopolniho chovani, ktery slouzi jako klicovy referencni bod pro porozuméni vétSing
mainstreamovych ekonomickych teorii. Varian (1995) dale rozpracoval tento model ve své
mikroekonomické analyze, kterd zahrnuje definici produktové skupiny. Neoklasické a
neokeynesidnské ekonomické sméry (napiiklad Schiller) nejenze zahrnuji rizné modely
oligopolni konkurence, ale také zdiraziuji diilezitost vladni regulace chovani oligopoli, pficemz

mira durazu se lisi podle zaméteni jednotlivych skol.

Prakticka ¢ast disertacni prace se vénuje aplikaci teoretického neoklasického modelu

oligopolniho chovani v maloobchodnim sektoru potravin v Gruzii a Cesku. Analyza ekonomické



vykonnosti hlavnich firem v tomto odvétvi by méla pomoci téchto modelt sledovat a hodnotit

vybrané spolecnosti.

Praktickd cast disertace se zaméfuje na analyzu a posouzeni postaveni vybranych
maloobchodnich firem na gruzinském trhu, pficemz je mozné provést srovnani s ¢eskym trhem
potravin. Vyzkum disertace se silné orientuje na téma oligopolni konkurence, a proto byly

vybrany maloobchodni fetézce, které na mistnim trhu ptisobi jako oligopoly.

Postaveni nadnarodnich korporaci v globalnim maloobchodu ilustruje zebti¢ek obchodnich

fetézcli na mezinarodnim trhu, ktery byl zvefejnén v roce 2021.

Tabulka 1: Deset nejvétSich obchodnich Fetézei na globalnim trhu v mld. USD v roce 2021

Poradi Spolecnost Zemé Trzby
1 Walmart Inc Spojené staty 573
2 Amazon.com, Inc Spojené staty 239
3 Costco Wholesale Corporation Spojené staty 196
4 Schwarz Group Némecko 154
5 The Home Depot, Inc. Spojené staty 151
6 The Kroger Co. Spojené staty 137
7 JD.com, Inc. Cina 126
8 Walgreens Boots Alliance, Inc. Spojené staty 122
9 Aldi Einkauf GmbH & Co Némecko 121
10 Target Corporation Spojené staty 105

Zdroj: vlastni zpracovani; Deloitte Global Powers of Retailing 2023

Spole¢nost Walmart 1 v roce 2021 opét dominuje mezi globalnimi maloobchodniky, avSak
v prvni desitce dochazi k ur¢itym zménam. Napiiklad ¢insky online maloobchodnik JD se loni
umistil na devatém misté, zatimco letos se vyhoupl na sedmou pozici diky nariistu maloobchodnich

trzeb o 25.1 %, coz z n¢j ¢ini nejrychleji rostouciho maloobchodnika v této skupiné.

Do seznamu deseti nejvyznamnéjSich maloobchodnikli nebyl pfidan Zadny novy hrac.
Tento Zebficek i nadale ovladaji spolecnosti z USA. Co se tyce evropskych obchodniki v prvni
desitce, na ¢tvrté misto se dostala némecka Schwarz Gruppe, ktera vlastni Kaufland a Lidl operujici

v Ceské republice. Devatou pozici obsadil dal§i némecky fetézec, Aldi Corporation.



Ameri¢ané dominuji na vrcholnych pii¢kach, mezi 250 nejvétsimi maloobchodnimi
firmami na svété prevlada evropsky ptivod, konkrétn€ s osmdesati osmi spolecnostmi. Evropsti
maloobchodnici zlstavaji nejaktivnéj$i na mezindrodni scéné, nebot’ stale vyhledavaji ptilezitosti
mimo své domaci trhy. Silna konkurence a nasyceni trhii nuti firmy soustfedit se na maximalizaci

pohodli pro své koncové zakazniky.

V predchozim textu jak bylo uvedeno, toto téma je velmi aktudlni a dulezité, protoze
urovani cen potravin ziskdva na vyznamu v kontextu soucasné globalni energetické krize a

probihajicich valecnych konflikti.



2. Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem vypracovani studie je wvytvofit ucelenou charakteristiku chovani
maloobchodnich fetézcli v podminkach odvétvi potravinaiské produkce; jejich zaclenéni do
soucasnych oligopolnich trznich struktur, jakoz i vyjadfit specifika jejich chovani v podminkach

globalizace narodnich ekonomik Gruzie a Ceska.

Dil¢imi cili prace jsou:

» Cilem této literarni reserse je poskytnout teoreticky rozbor a popis hlavnich modela
chovani firem, které operuji na oligopolné konkurenénich trzich, jak je interpretovano
v ramci soucasné neoklasické ekonomie.

» Cilem praktické ¢asti této disertace je analyzovat ekonomické ukazatele spolecnosti
v konkrétnim sektoru maloobchodnich fetézcti, které se zabyvaji prodejem
potravinaiské produkce. Tento vyzkum zahrnuje jejich klasifikaci, dlouhodoby vyvoj
a zaclenéni do riznych modelti chovani firem na oligopolnich trzich.

Praktické ¢ést disertace rovnéz zkouma ekonomické problémy a rizika, kterym celi
firmy v konkrétnim trZznim prostiedi, a navrhuje vhodné metody jejich feSeni.
Ovéfeni dosazeni stanoveného cile by mély umoznit nasledujici tii vyzkumné otazky:

» VOL: Nachazi se na maloobchodnim trhu potravin v Gruzii mezi obchodnimi fetézci
firma, jejiz podil (tj. vice nez 40 %) v rozhodujicim ukazateli ekonomické vykonnosti
by ji umoznoval dominantni postaveni na daném trhu?

» VO2: Jak dalece je mozny vstup nového nadnarodniho obchodniho fetézce na trh
potravin v Gruzii vzhledem k dané konkurenci firem na sledovaném segmentu trhu?

» VO3: Jaky je vliv makroekonomickych indikatord na vykonnost vybranych

gruzinskych obchodnich fetézcti?
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2.2 Metodika disertacni prace

2.2.1 Postup pri tvorbé disertace

1. Teoreticka Cast prace je zpracovana na zakladé shromazdéné a studované odborné

literatury (knihy i stati) renomovanych autori z oblasti ekonomie, a to jak z Ceska, tak i

zahranici, véetné Gruzie.

2. Prakticka ¢ast prace se sklada z nasledujiciho:

>

Byly shromazdény vefejné dostupné i interni statistiky o ekonomickych vykonech
firem — maloobchodnich fetézci v Gruzii.

Byla provedena analyza trzniho prostiedi a typu konkuren¢nich vztaht mezi firmami;
zejména, zda nékteti z nich nemély vyhodu dominantniho postaveni na daném
segmentu trhu.

Shromazdéna data jsou statisticky zpracovana a nasledné byla vypracovana prognoza
vyvoje ukazatelli ekonomické vykonnosti firem pomoci trendovych funkci, a to jak
linearnich, tak exponencialnich pies aplikaci Microsoft Excel.

Meéteni a hodnoceni trzni sily jednotlivych firem byla analyzovana pomoci
koeficientu koncentrace (Trzni podil, CRn a HHI). Pomoci téchto koeficientd autor
posoudil, jaké mnozstvi trzni sily drzi jednotlivé firmy a jaka je struktura trhu jako
celku.

Vysledna komparace urovné ukazateli ukézala, zda zjisténé poznatky mély pouze
docasny charakter ¢i se jednalo o dlouhodobou tendenci.

Ekonometricka analyza byla aplikovana na zakladé¢ panelovych dat ukazujicich
vykonnost vybranych gruzinskych fetézcii pomoci panelové linearni regrese s fixni
efekty.

Na zékladé ziskanych informaci z védeckych publikaci zpracovanych k dané
problematice provést komparaci ziskanych poznatki o mozném shodném

ekonomickém vyvoji nadndrodnich obchodnich fetézct v Gruzii a Cesku.

3. Zavérecna Cast prace upozoriiuje na mozna rizika vyvoje daného odvétvi, napf. z hlediska

globalniho vyvoje svétové ekonomiky (energeticka krize, svétové konflikty).
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2.2.2 Vlastni metodika zpracovani

Metodika realizace této disertace se v teoretické ¢asti zameéftila predevsim na shromazd’ovani,
analyzu a zpracovani poznatkii z relevantni védecké a odborné literatury tykajici se oligopolni
konkurence na trhu. V tomto kontextu byla vyuzita ptedevsim dila vyznamnych americkych autort,
jako jsou napiiklad H. Varian, P. Krugman, H. Frank, stejn¢ jako publikace ¢eskych autort z této
oblasti, jako jsou V. Bec¢varova, J. Soukup, J. Soukupova a dalsi. Dale byly zohlednény také
vysledky mé piedchozi prace a spoluprace s kolegy na rtiznych tématech, a v neposledni fad¢ i

poznatky ziskané na védeckych konferencich.

Prakticka ¢ast disertace byla vypracovéana na zakladé zvetejnénych dat ze statistickych studii
o obratech maloobchodnich spolecnosti v potravinatském sektoru v Gruzii za obdobi let 2017 az

2022

Pro spravné zhodnoceni pozice maloobchodnich fetézcii na trhu s potravinami v rozvinutych
ekonomikach je nezbytné nejprve objasnit uspofadani ekonomickych vztahi ve vertikalni

hierarchii potravinarské produkce.

12



Obrazek 1: struktura vzajemnych ekonomickych vztahia ve vertikale vzniku

potravinarskych produkti

Vliv pfirodniho Burzy (trzni cena
faktoru produkce)
Zemed¢lsti vyrobcei
Stat (dotace pudy)
A 4 A 4
Zpracovatelsky
Velkoobchod potravinaisky

(odbytova druzstva) "  primysl (napf.
mlékarny, pivovary)

napt. zelenina

Y

Farmatské trhy,
napf. ovoce a
zelenina

Obchodni fetézce }: napt. miéko, pivo

Spotiebitel

Zdroje: Becvdrrova, Zdrahal, 2013

V zemé&délském sektoru se obvykle setkdvame se ¢tyfmi hlavnimi modely vztah mezi

vyrobcem a spotiebitelem. (Tvrdon, 2004; Becvaiova, 2005)

a) Vazba naturalni, kdy vyrobce a spotiebitel jsou shodné subjekty. Vyrobce je soucasné

spottebitelem.
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Obrazek 2: Naturalni vazba vyrobce a spoti‘ebitele

Vyrobce <

y

Spotrebitel

Zdroje: Becvdrovd, 2005

Jako ptiklad mohou slouzit samozésobitelska hospodaistvi. Tento netypicky vztah, ktery se
objevuje v souCasném vyvoji agrarniho sektoru, 1ze pozorovat u vyroby a spotfeby vajec, ovoce a
zeleniny, pfi¢emz pfiblizné jedna tietina spotieby téchto komodit pochdazi z vlastni produkce

producenta.

b) Trh surovino-potravinaisky, kdy prodavajicimi jsou zemé&d¢lsti vyrobci, ktefi prodavaji

zemédé€lskou surovinu v rizném stupni predzpracovani do potravindiského vyrobku.

Obréazek 3: Vazby vyrobce a spotiebitele na trhu surovino-potravinarsky

Vyrobce Spotrebitel

Trh

Y
A

Zdroje: Becvdrovda, 2005

Spotiebitelé zde vystupuji jako kupujici, ktefi dale zpracovavaji suroviny na potravinarské
produkty. Tento model predstavuje piimy a kratky distribu¢ni fetézec, charakteristicky predevsim
pro lokalni trhy, kde prodej probiha pfimo u vyrobce. Mezi hlavni proddvané produkty patii opét
ovoce, zelenina, brambory a vejce, zatimco mléko a maso se prodévaji v mensim mnozstvi. Jednou

z alternativ je takzvany samosbér, pii némz si zakaznik vybere a sklizi plodiny pfimo na farm¢.

c) Trh zemédélskych vyrobku, kdy prodavajicimi jsou vyrobci zemédelskych komodit,
kupujicimi jsou zpracovatelské podniky nebo nakupni organizace, ptipadné individualni
zprostiedkovatelé, ktefi se ndsledné stavaji prodavajicimi subjekty bud’ sobé navzajem, nebo vici

zpracovatelské organizaci. Vazby na tomto typu trhu lze znazornit takto:

14



Obrazek 4: Vazby vyrobce a spotiebitele na trhu zemédélskych vyrobki

Vyrobce > Trh Zpracovatelé

N&kupni organizace

A\ 4
3
A

Trh Trh

Zprostredkovatelé

Zdroje: Becvdrovd, 2005

Tento druh vztahu hraje kli¢ovou roli pro vétSinu komoditni skladby zeméd¢lskych produkti,
které jsou sménovany mezi zemédelskymi vyrobcei a zpracovatelskymi podniky. Naptiklad mléko,
maso ¢i cukrovka jsou zemédélskymi podniky prodavany piimo mlékdrndm, masokombinatim
nebo cukrovarim. VétSina obili a olejnin je prodavana prostfednictvim zprostiedkovatelt, tedy
nakupnich organizaci. Sména mezi vyrobnimi, zpracovatelskymi ¢i zprostiedkovatelskymi
subjekty muze probihat riznymi marketingovymi kandly, véetn€ prodeje na komoditnich burzach.
Trh mezi ndkupnimi a zpracovatelskymi organizacemi, pokud dochazi k toku surovin, jako je
nakup potravinatrského obili od ZZN a jeho nasledny prodej mlyntim nebo sladovnam, je vyznacen

¢arkované.

d) Trh potravinaiskych vyrobki, kdy prodavajicimi jsou potravinaiské podniky,
kupujicimi jsou pro cast potravindiské produkce piimo spotiebitelé, pro rozhodujici cast
potravinafské produkce obchodni podniky, které se nasledné stavaji prodavajicim subjektem viici

spottebiteliim.

Vztahy na trhu mezi vyrobci potravin a obchodnimi subjekty, jejichz konecnymi piijemci
jsou spotiebitelé, mohou probihat bud’ piimo, nebo skrze velkoobchod. V takovém ptipadé
nakupuji velkoobchodnici potravindiské produkty od vyrobcii a nésledné je prodavaji v

maloobchodni siti. Tyto vztahy Ize popsat nasledujicimi vazbami:
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Obrazek 5: Vazby vyrobce a spotiebitele na trhu potravinaiskych vyrobki

Potravin. podniky > Trh < Spotiebitelé

Velkoobchod '—b Trh

Trh

A
Y

Obchodni podniky

Zdroje: Becvdrovd, 2005

Vétsina findlnich potravinarskych vyrobku je prodavana ptes tyto trhy, pficemz obchodni

subjekty vyrazné ovliviiuji tvorbu cenovych podminek. (Be¢varova, 2005)

P¥i vypracovani disertacni prace jsou Vyuzity ndsledujici metody védeckého zkoumdani:

o Metoda ekonomicko-matematického modelovani, ktera se snazi o zobecnéni konkrétnich
ekonomickych jevii a procesti formou ekonomicko-matematickych modeli. Je vyuzita
predev§im Vv Gvodni teoretické ¢asti prace K vyjadfeni raznych modela oligopolni
konkurence firem v ekonomickych teoriich.

o Metoda deskripce, spocivajici v popisu ekonomickych jevii a procest; v tomto ptipadé je
vyuzita zejména pii zpracovani kapitoly zabyvajici se kartelovymi dohodami na trzich
potravin ¢i popisu chovani obchodnich fetézcti na jednotlivych segmentech trhu.

o Metoda komparace, spocivajici ve srovnani ekonomickych jevi a procest. Je pouzita
pfedevsim pii zpracovani kapitoly 0 srovnani jednotlivych model oligopolni konkurence,
jakoz i v analytické ¢asti prace pti porovnavani vyvoje sledovanych ukazatelti u obchodnich
fetézct v Gruzii, Cesku a na svétové Grovni.

o Metoda historickd, spocivajici v sestaveni a zkoumani posloupnosti vyvoje urcitych
ekonomickych kategorii a procestt s nimi souvisejicich. V praci je pouzita zejména pfi
sledovani historického vyvoje expanze maloobchodnich obchodnich fetézcti v Gruzii
v kapitole o vyvoji zakladnich ekonomickych ukazatelt téchto firem.
procest, jejich zkoumani a zavérecné vysledné sumarizaci poznatki. Je vyuzita pfedevsim
Vv analytické ¢asti disertace, ktera se zabyva rozborem dil¢ich ukazateld vykond
maloobchodnich fetézcu ¢i v zavére¢né analyze konkurenéniho prostiedi v daném odvétvi

a navrht na zdokonaleni fungovani systému retailovych fetézcu.
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o Metody statistické umoznuji zkoumat a vyhodnocovat vyvojové tendence ekonomickych
ukazateld, popisovat vztahy mezi ukazateli, modelovat a odhadovat svymi prostfedky obraz
skutecnosti a jsou U€innym ndstrojem prognostické €innosti a oporou pro rozhodovaci
procesy. V praci je pouzita zejména u predikce vyvoje ukazateli ekonomické vykonnosti

maloobchodnich fetézca v Gruzii.
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3. Teoreticka vychodiska

3.1 Méfeni trzni sily v ekonomicke teorii
3.1.1 Indikatory trzni sily

Trzni silu v daném odvétvi lze hodnotit jak absolutné, tak relativné. Absolutni méfeni
predstavuje nejjednodussi ukazatel trzni sily, protoze bez slozitych vypocti poskytuje piehled o
struktufe a typu konkurence v odvétvi. Tento pfistup odhaluje, kolik firem na trhu plsobi.
Naprtiklad v piipadé, ze v odvétvi pusobi pouze nékolik mélo spolecnosti (1-6 vyrobct), lze
ocekavat nedokonalou konkurenci, aniz by bylo nutné analyzovat trzni podily. Pokud vSak v
odvétvi figuruje vice nez 100 firem, je dilezité zkoumat podil kazdé z nich. Muze se totiz stat, ze
jedna firma (nebo skupina firem) ma vétsi trzni podil nez ostatni, coz by mohlo vést k nedokonalé
formé konkurence, jako je naptiklad oligopol s dominantnim hraem ¢i skupinou silnych subjekti.

Proto se kromé poctu firem v odvétvi vyuzivaji i relativni ukazatele trzni sily, mezi které patfi:

1. podil na trhu (anglicky ,,market share* nebo S;);

2. Lerneruv index (anglicky ,,Lerner index* nebo LI);

3. koeficient koncentrace (anglicky ,,concentration ratio* nebo CRy);
4

Herfindahl-Hirschmantiv index (anglicky ,,Herfindahl-Hirschman index“ nebo
HHI)

TrZni podil

Trzni podil predstavuje nejzakladnéjs$i ukazatel trzni sily a slouzi jako méfitko trzni
koncentrace. Vypocitava se na zaklad¢ podilu prodejt, trzeb ¢i vykoni jednotlivych firem v
porovnani s celkovymi prodeji, trzbami nebo vykony celého odvétvi. Vysledky jsou prezentovany

v procentech:

Objem prodeje/Triby/Vykony i-té spolecnosti *100
Celkovy objem prodeje/trzby/vkony na triu (1)

Podil na trhu i-té spol. =
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Dalsi metodou méfeni trzniho podilu firem je srovnani objemu prodejti konkrétni spolecnosti
ve fyzickych jednotkach s celkovym objemem prodejii v daném odvétvi. Tento zplisob vypoctu
vsak mize zkreslovat vysledky, a proto se vyuziva predev§im v marketingovych studiich, zatimco

antimonopolni Gfady jej obvykle neaplikuji.

Podle Mikhalkiny (2015) zvySovani podilu spole¢nosti na trhu byva ¢asto jednim z klicovych
cilti podnikt. Urceni celkové velikosti relevantniho trhu a podil zkoumané firmy na ném je zasadni
pro jeji ocenéni, hodnocenti jejiho vykonu, ocenéni akcii a pro rozhodovani potencidlnich investori
o investici penéz a kapitalu do spolec¢nosti. Mezi vyhody tohoto ukazatele patii jeho nezavislost na
politickych vlivech, danové politice a dal§ich makroekonomickych faktorech zemé. Trhy, na
kterych dominuji jedna nebo vice velkych firem, s trznimi podily bliZicimi se k 100 %, 1ze oznacit

jako koncentrované.

Lernerity index

Lernertiv index vyjadfuje miru ziskovosti firmy - nikoliv jeji trzni podil nebo miru
koncentrace - a slouzi k hodnoceni trzni sily dané firmy. Lernerv index se pocita jako podil rozdilu
ceny vyrobku a meznich naklada na produkci tohoto vyrobku a ceny tohoto vyrobku. Druhy zptisob

vypoctu je inverzni pomér elasticity poptavky dané firmy na trhu:

o (P-MC)
ernerty index = P ~ JEd/

)

Lernerav index se pohybuje v rozmezi od nuly do jedné. Pokud se hodnota indexu blizi jedné,
znamena to, ze monopolni sila spolec¢nosti je vyS$i. Jinymi slovy, hodnoty indexu, které se
pfiblizuji jedné, indikuji absolutni monopol, zatimco nulové hodnoty naznacuji pfitomnost

dokonalé konkurence.

Podle Bitsadze a Tsimintia (2018) pouziti Lernerova indexu v praxi je pomé&rn¢ naro¢né,
protoze firmy nabizeji Siroké spektrum riiznych produktii ¢i sluzeb (véetné desitek tisic polozek) a
Casto nezvetejiiuji mezni ndklady spojené s jejich vyrobou. Z tohoto diivodu se Lernertiv index

vétSinou aplikuje spise v ekonomické teorii.
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Koeficient koncentrace n firem (,, Concentration ratio*)

Podle Samuelsona a Nordhausa (2007) koeficient koncentrace je dalsim ukazatelem, ktery
slouzi k hodnoceni trzni sily. Tento koeficient rozsSifuje koncept podilu na trhu a pouziva se
zejména na oligopolnich trzich. ,,Koeficient koncentrace CRn pro n spole¢nosti v uréitém odvétvi

je sumou relativnich podilii na trhu n nejsilnéjSich firem v tomto odvétvi®.

Koeficient koncentrace se obvykle vypocitava pro nejveétsi Ctyti, pét, Sest nebo osm firem v
odvétvi. Napriklad koeficient koncentrace pro Ctyfi firmy se urcuje jako procento celkového
vystupu odvétvi, které piipada na tyto Ctyfi nejvetsi podniky. Pokud je CR4 = 80 %, znamena to,
ze Ctyfi dominantni spolecnosti tvoii 80 % celkového trzniho podilu. Podobné koeficient
koncentrace pro osm firem udava procento vystupu osmi nejvyznamnéjsich firem. Vys$si hodnota
koeficientu signalizuje vét$i miru trzni koncentrace. Pfi ¢istém monopolu by takovy koeficient
koncentrace pro jakykoliv pocet firem dosahoval 100 % vystupu, protoZe jedina spolecnost by
generovala veskery vystup v daném odvétvi. Naopak v piipadé dokonalé konkurence by
koeficienty koncentrace byly blizko nuly, jelikoz i nejvétsi firmy by vyrabély pouze malou ¢ast

celkového trhu.

Antimonopolni tifady hodnoti miru koncentrace pomoci koeficientu koncentrace ctyt firem
(CR4) a Herfindahlova-Hirschmanova indexu. Tyto metody piedstavuji optimalni zptsob, jak

dlouhodobé posuzovat trzni sily v daném odvétvi.

Mikhalkina (2015) poukazuje na to, Ze matematickd obtiZ tohoto ukazatele spociva v
pouzivani jednoduchého souctu relativnich podili na trhu. Napiiklad hodnota koeficientu
koncentrace CR4 = 80 % muze naznacovat, Ze nejsilnéjsi spole¢nost zaujima 71 % trhu, zatimco
ostatni firmy maji pouze 3 %. Tento stejny koeficient koncentrace CR4 = 80 % se mlize rovnéz
vyskytovat v odvétvi, kde vSechny Ctyfi nejsiln€jsi firmy maji rovnomérné po 20 %. Z tohoto
divodu Cesky antimonopolni ufad vyuziva koeficient koncentrace jako doplikovy ukazatel v

kombinaci s dalSimi metodami méfeni trzni koncentrace.

Tabulka 2 poskytuje prehled intervalli dilezitych hodnot koeficientu koncentrace pro

oligopolni trhy, které vyuziva UOHS a které byly aplikovany také v praktické &asti této prace.

20



Tabulka 2: Koeficient koncentrace n firem

Koeficient koncentrace n firem Druh konkurence
CR4 <40 % Efektivni konkurence
60 % > CR4>40% Uvolnény oligopol
CR4 > 60 % Tésny oligopol
CR1>90 % (CR4 — 100 %) Monopol

Zdroj: Vlastni zpracovani dle UOHS, 2022

Zavarem lze fict, ze uroven koncentrace oligopolniho trhu je urovéana koeficientem
koncentrace n nejsilnéj$ich podnikti v daném odvétvi. Efektivni konkurence piedstavuje idealni
nebo monopolni typ konkurence, ktery je pro optimalni fungovani trhu nejvice zadouci.
Rozvolnény oligopol miize byt v urlitych odvétvich také efektivni a nevyzaduje dalsi Setieni ze
strany antimonopolniho ufadu. Naopak tésny oligopol a monopol ptedstavuji riziko pro efektivni
fungovani trhu, a proto podléhaji dalSimu vySetfovani ze strany antimonopolniho ufadu, zejména

pokud jde o mozné nelegalni dohody a cenovou politiku. (Mikhalkina, 2015)

Herfindahl-Hirschmaniiy index

Herfindahl-Hirschmanuv index (HHI) je pouZivan antimonopolnimi tfady po celém svété
jako klicovy ukazatel trzni koncentrace. Tento index se pocita jako soucet ¢tvercil trznich podilt
vSech hlavnich firem v daném odvétvi, pfi¢emz trzni podily jsou vyjadieny v procentech. HHI se
pohybuje v rozmezi od 0 do 10 000, pficemZ vyssi hodnota indexu signalizuje vys§i miru trzni
koncentrace a rovnéz vyssi iroveil nedokonalé konkurence. HHI se vypocitava podle nasledujiciho

vzorce.

HHI = Y7, Si? ©)

kde Si je trzni podil i-té firmy a n je pocet firem na trhu.
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Pokud na trhu existuje napi. sedm firem a trzni podily kazdé firmy jsou S1=45 %, S»=20 %,
S3=13 %, S4=9 %, S5=6 %, Se=5 % S7=2 % , potom Herfindahl -Hirschmantv index mé& hodnotu
2740:

HHI = 452420%+13%+92+ 62+52+22=2740 (4)

V podminkéch dokonalé konkurence se hodnota indexu blizi nule. Naopak v piipadé Cistého
monopolu dosahuje HHI maximum 10,000, coz znamena, Ze jedna firma ovlada veskery trzni podil
(100 %). Herfindahl-Hirschmantiv index se ziska tak, Ze ¢tverec trzniho podilu, ktery je 100, se
rovna 10,000. (Kvalseth, T., 2018)

Podle hodnoty HHI uréujeme nésledujici druhy koncentrace trhu:

Tabulka 3: Herfindahl-Hirschmaniv index - méfeni koncentrace

Hodnoty HHI pfi n firem Koncentrace trhu
HHI < 1,000 vysokéa konkurence
1,000 < HHI < 1,500 nekoncentrovany trh (monopolisticka konkurence)
1,500 < HHI < 2,500 mirna koncentrace (oligopol)
2,500 < HHI < 10,000 vysokéa koncentrace (monopol)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle UOHS, 2022

Podle Mikhalkina (2015) HHI je piesnéjsim ukazatelem koncentra¢niho poméru z
matematického hlediska. Ekonomové po celém svéte se shoduji, Ze tradiéni koncentracni ukazatele
neberou v tvahu velikost jednotlivych firem v ramci skupiny podnikl (zndmé jako ,,peer group®)
a nem¢éii trzni silu dominantnich spolecnosti tak efektivné jako HHI. Tento index klade diraz na

firmy s vyS$8im trZznim podilem, ¢imz ptidava na jejich vaze.

Tento rozdil je nejlépe ilustrovan na ptikladu vyuziti pfedchozich ukazatelti koncentrace.
Pokud porovname dvé odvétvi, kde je 9 firem se stejnym koeficientem koncentrace CR4 = 64 %,
jedna se o tésny oligopol. To naznacuje, ze antimonopolni Gfad by mél zahajit dalsi Setfeni trhu.
Jakmile budou znamy trzni podily téchto firem, Ize také vypocitat index HHI. Pfi trznich podilech
jednotlivych firem v prvnim odvétvi: S1=22 %, S;=14 %, S3=14 %, S4=14 %, Ss=9 %, Se=8 %,
S7=8 %, Sg=7 %, So=4 %, HHI index 1. odvétvi ma hodnotu 1,424. Pii trznich podilech kazdé
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firmy druhého odvétvi: S1=36 %, S2=10 %, S3=9 %, S4=9 %, S5=8 %, Se=7 %, S7=7 %, Se=7 %,
So=7 %, HHI index 2. odvétvi ma hodnotu 1,818:

HHI odvétvi 1 = 22°+142+14%+14%+9%+82+82+72+4%=1,424 (5)
HHI odveétvi 2 = 36°+102+92+92+82+72 +72 +72+7°=1,818 (6)

V obou odvétvich koeficient koncentrace je stejny, ale Herfindahl-Hirschmantuv index
naznacuje, ze ve druhém odvétvi je mira koncentrace vyssi nez v prvnim. V druhém odvétvi ma
jedna firma dominantni postaveni, coz mize vést k nekalym praktikdm. Naproti tomu v prvnim
odvétvi Ctyfi nejvetsi spolecnosti rovnomeérné sdileji veétsi ¢ast trhu, pficemz nejvetsi z nich vlastni

pouze 22 % celkového trzniho podilu, zatimco vedouci firma ve druhém odvétvi ovlada 36 % trhu.

Tabulka 4: Priklad méieni nedokonalosti trhu

Odvetvi 1 Odvetvi 2 Koncentrace oligopolu

Odvétvi 1 = Odvétvi 2 =

9 firem 9 firem . i

Oligopolni konkurence

Odvétvi 1 = Odvétvi 2 = Tésny
CR4 =64 %. CR4 =64 %. ]

oligopol

Odv¢étvi 1 = Stfedni koncentrace;
HHI = 1,424 HHI = 1,818

Odvétvi 2 = Vysoka koncentrace

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdaklade Mikhalkina, 2015

Trhy, kde HHI ptekracuje hodnotu 1,800, antimonopolni ufady pe€livé monitoruji. Fuze a
akvizice firem, které by vedly k nardstu Herfindahl-Hirschmanova indexu o vice nez 100 bodi v
oblastech s vysokou koncentraci, musi rovnéz ziskat souhlas antimonopolnich organii v souladu s

mezinarodnim soutéznim pravem.

Podle Mikhalkiny (2015) méfeni trzni sily pomoci HHI indexu vSak mulze mit jisté
nedostatky. Napiiklad hodnota Herfindahl-Hirschmanova indexu mize nespravné definovat
primarni a sekundarni trhy urcitych produkti. Ptiklad hypotetického automobilového primyslu, v

némz osm nejvétsich firem vlastni kazdy 12.5 % trhu a dosahuji hodnoty HHI: HHI = 1,250,

23



ukazuje, Ze se jednd o trh se stfedni koncentraci. AvSak muze byt situace, kdy jedna firma dominuje
v oblasti ojetych vozil a poskytuje vysoce kvalitni servis, coz ji umoziuje zvysit ceny automobill
o n€kolik procent. V takovém piipad¢ se jedna o formu trhu s jednim dominantnim prodejcem, coz

muze mit negativni dopad na spotiebitele v disledku trzni nadvlady této firmy.

Dal$im problémem jsou substitu¢ni produkty. Pokud jeden z vyrobcl kontroluje 90 % trhu s
urcitym typem mouky ,, XY a dosahuje diky tomu vysoké hodnoty HHI indexu v tomto segmentu,
neznamena to automaticky, Ze je dominantni na celém trhu s moukou. Tento vyrobce
pravdépodobné nebude schopen ovlivnit cenu mouky a tim paddem ani ohrozit spokojenost

spotiebitelil na tomto trhu, ackoliv na to mohou ukazovat ukazatele méfeni trzni sily.

Jednim z faktoru, ktery mize zkreslovat vysledky, je regiondlni rozlozeni trhu. Pokud
vezmeme hypoteticky maloobchodni trh, na kterém plisobi pouze osm firem, z nichz kazdé ovlada
12.5 % trhu, pak HHI naznacuje stiedni Groven koncentrace v daném odvétvi (HHI = 1,250) nebo
uvolnény oligopol (CR4 =50 %). Nicmén¢, pokud je trh geograficky segmentovan, mize se ukazat,
ze firmy dominuji v riiznych oblastech v zavislosti na jejich vzdalenosti od specifickych kraji nebo
mést. V tomto kontextu by antimonopolni tifad mél sledovat cenovou politiku kazdého tcastnika
trhu, protoze maloobchod v jednom mésté nemusi byt plné substituovatelny maloobchodem v

Jiném mést€ pro mistni obyvatele.
3.1.2 Omezeni obecnych indikatoru

Je také dilezité poznamenat, Ze nedostatky nejsou pouze vlastni HHI indexu pii méfeni trzni
sily v odvétvi, ale i jiné ukazatele mohou vyprodukovat zkreslené informace o druhu trzni
konkurence. Miry koncentrace, které jsou §iroce vyuzivany v ekonomickych a pravnich analyzach
— predevsim pii posuzovani ze strany antimonopolnich organti — nemusi byt zcela spolehlivé,

zejmeéna pokud existuji dva klicové faktory:

» strukturalniho propojeni mezi odvétvimi a
» mezinarodni konkurence.
Tradicni ukazatele koncentrace obvykle berou v uvahu jen domaci produkci, aniz by
zahrnovaly dovoz z jinych zemi. To milZe vést ke zkreslenim v odvétvich, kde je pfitomna

mezindrodni konkurence, nebot’ koncentraéni poméry neodrdzeji skutecny rozsah trzni sily.
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Naptiklad, pokud ¢tyii nejvetsi hraci dominuji 85 % trhu, uvadi se, Ze dochazi k silné koncentraci.
Ale kdyz se k prodejim v odvétvi ptida dovoz od zahrani¢nich firem, koncentra¢ni podily mohou
vyrazné klesnout. Vzhledem k tomu, Ze zahrani¢ni konkurence roste, mize byt skutecna trzni sila
domacich podnikl slabsi, nez naznacuji jednotlivé miry koncentrace stanovené pro dany trh v
urcitém staté. Navic miry koncentrace nezohlediiuji vliv konkurence z jinych odvétvi, coz bylo

taktéz zdtraznéno pii vypoctu Herfindahl-Hirschmanova indexu. (Chunikhin; Kuzmin, 2019)

Dané ukazatele usnadiiuji pochopeni, o jaky typ konkurence se jedna, jejich vypocet
nevyzaduje velky sbér dat a rozsahly pocet kalkulaci. Plné analyze typu konkurence a pfi
posouzeni, zda zneuziti monopolniho/dominantniho postaveni opravdu hrozi zkoumanému
odvétvi, v§ak mohou pomoci nejen ukazatelé méfeni trznich sil, ale i pe€livé vypracovana schémata
trhu, obsahujici analyzu nejvétSich konkurentt, odbérateld, substituti vyrobkd a sluzeb,

propojenosti trhu a vlivu mezinarodni smény. ( Lortkipanidze, 2018)

3.2 Prehled oligopoli a oligopolni konkurence

Vétsina realnych trhll lezi nékde mezi monopolnim a dokonale konkurenénim trhem. I
monopolista ¢asto ¢eli konkurenci ze strany substitu¢nich vyrobkli, coz mu brani mit absolutni
trzni moc. Na bézném trhu existuje vice prodejcti nabizejicich podobné vyrobky, ale neni jich
dostatek na to, aby bylo mozné ptedpokladat, Ze se chovaji jako cenovi pfijimaci. Kazda firma

zaziva klesajici poptavkovou ktivku, coz naznacuje, Ze ma uréitou miru trzni sily. (Mankiw, 2022)

Podle Macha a kol., (1999) oligopol, kde pisobi nekolik firem, a monopolisticka
konkurence, kde je vice firem s moznosti ovlivnit ceny, se odliSuji od dokonalé konkurence a
monopolu tim, Ze nedokonale konkuren¢ni firmy musi brat v uvahu reakce svych konkurentl pii
urcovani cen. Firmy v dokonale konkuren¢nim trhu se nemusi obéavat ostatnich, protoze jednotlivé
firmy nemaji schopnost ovlivnit trzni ceny. Naopak monopol nema Z4dné konkurenty, se kterymi

by musel jednat.

Podle Kharaishvili a kol. (2014) oligopolni trhy a monopolisticka konkurence byly tradi¢né
analyzovany prostfednictvim vyvoje specializovanych modeltl pfizptsobenych konkrétnim

odvétvim, coz predstavovalo rozsifeni zdkladnich modeli monopolu a dokonalé konkurence.

Modernéjsi piistup povazuje chovani téchto firem za strategické rozhodovani, kde se vzajemné
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zapojuji do ,,her, coz je koncept zahrnuty v teorii her. Tato studie se zaméiuje na maloobchodni
fetézce, pfiCemz nejprve prozkouma kli¢ové pojmy teorie her a poté ukazuje, jak standardni

ucebnicové modely oligopolu zapadaji do tohoto teoretického ramce.

Poznatky o teorii oligopolu a o nedokonalé konkurenci se rychle vyvijeji a neustale méni a
také znalosti o téchto trzich neustale rostou. Zde Se piedpoklada, ze kazda z firem ma Uplné znalosti
(dokonalou informovanost) o vSech firemnich nakladech a o poptavce. Ale soudobé ekonomické
teorie vytvareji i nékteré nové modely, jez berou v Gvahu nejistotu a rozdily v informovanosti mezi

firmami. Ty vS8ak v této praci neuvazuji. (Bitsadze, Tsimintia, 2018)
3.2.1 Teorie her: hra s nenulovym souctem

Podle Owena (2013) musi podnikovy manazer, aby byl uspé$ny v prostiedi, kde firmy
navzajem zavisi, vyvinout vyrobni strategii, ktera zohlediiuje ¢innosti konkurence vyrabé&jici
podobné produkty. Je nucen nejen predvidat plany svych rivald, ale také jejich reakce na jakékoli
zmény v produk¢nim planu vlastni firmy. Obecné Ize fici, Ze manazer potifebuje navrhnout strategii,
ktera zahrnuje nejen planovany sled kroki, ale také rizné reakce na mozné tahy konkurence. Timto
zpusobem lze manazera vnimat jako hrace ,,hry*“ proti svym konkurentim. Tato analogie mezi
manazerskymi strategiemi a strategiemi pouzivanymi ve slozitych hrach, jako jsou Sachy, vedla
ekonomy k tomu, aby zkoumali rivalitu mezi vzajemné zavislymi firmami prostfednictvim

matematického oboru znamého jako teorie her.

Matice ziskii ze hry

V ekonomickém kontextu se hra sklada z riiznych ucastnikti (naptiklad firem a spotiebitelit),
kteti maji k dispozici rizné strategické moznosti a mohou dosahovat rliznych vynosi (ziskli nebo
uzitkl) na zakladé¢ kombinaci strategii, které¢ jednotlivci zvoli. Uvazujme naptiklad o dvou
spole¢nostech v oblasti mobilnich telefonti: Apple (A) a Samsung (B). Tyto spolecnosti mohou
zvolit mezi dvéma riznymi marketingovymi strategiemi (strategie 1 nebo strategie 2), naptiklad

zda spustit agresivni reklamu nebo se zamé&fit na inovace produktu.

Matice ziskli uvedend v Tabulce 1 ilustruje mozné zisky pro kazdou z firem: pokud Apple
zvoli strategii 1, ziska 15 p.j., pokud Samsung také zvoli strategii 1, ale Apple ziska 0 p.j. , pokud

Samsung zvoli strategii 2. Pokud Apple zvoli strategii 2, Apple ziska 20 p.j., pokud Samsung zvoli
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strategii 1. Pokud obé& spolecnosti zvoli strategii 2, Apple obdrzi 2 p.j. Zisky pro Samsung jsou
symetrické. (Lee, 2014)

Tabulka 5: Hra se dvéma ucastniky a zisk

Mozné strategie pro Apple (A)

Strategie 1 Strategie 2
Mozné Strategie A ziska 15 p.j. A ziska 20 p.j.
strategie 1 B ziska 15 p.j. B ziska 0 p.j.
Sar$1rs?mg Strategie Aziska0p,j. Aziska2p,j.
(B) 2 B ziska 20 p.j. B ziska 2 p.j.

Zdroje: Lee, 2014; Vlastni zpracovani

Pokud obé¢ firmy uplatni strategii 1, miize ziskat kazda jednotlivé po 10 p.j. a tedy dohromady
20 p.j. oproti zisku 12 p.j., jestlize jedna uplatni strategii A a druhd strategii B, a dohromady pouze
2 p.J. kdyz ob¢ firmy uplatni strategii B (kazda po 1 p.j.). To vyjadiuje, Ze pokud firmy dokazou
spolupracovat a ob& zvoli strategii A, mohou mit vétsi spoleény zisk nez s jakoukoliv jinou
individudlni strategii. Hry, které maji vyssi spole¢ny zisk v ptipad€ spoluprace firem, se nazyvaji
hry s nenulovym souc¢tem. Hry typické tim, Ze zisk jednoho hrace je vzdy ztratou pro jiného hrace,
se nazyvaji hry s nulovym souétem. Oligopolni modely prezentované v této kapitole jsou svoji

podstatou hrami s nenulovym souctem. (Varian, 1995)

Podle Kharaishvili a kol. (2014) pokud ob¢ firmy zvoli strategii 1, mohou dosahnout
spole¢ného zisku 30 p.j., zatimco pokud jedna z nich zvoli strategii 1 a druhd strategii 2, zisk Cini
pouze 20 p.j. V piipadé, Ze obé& firmy zvoli strategii 2, jejich celkovy zisk klesa na 4 p.j. To ukazuje,
ze spoluprace a volba strategie 1 pfinasi vyssi celkovy zisk nezZ jiné kombinace. Takové interakce
se oznacuji jako hry s nenulovym souctem, na rozdil od her s nulovym souctem, kde zisk jedné
strany ptredstavuje ztratu pro druhou. Modely oligopolu, které jsou déle prozkoumany, se vyznacuji

charakteristikou her s nenulovym souctem.

3.2.2 Hry spoluprace (kooperativni) a kartely

V ekonomii existuji dva zakladni zpiisoby, jak analyzovat hry s nenulovym souctem. Prvnim
piistupem je modelovani firem jako ucastnikli kooperativni hry, kde cilem je maximalizovat

celkové zisky skupiny a zajistit, aby Zadny z Uc€astnikdl nebyl ve srovnani s ne¢innym stavem
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znevyhodnén. Druhym pfistupem je pohled na hru jako na nekooperativni, kde se jednotlivci snazi

maximalizovat sviyj vlastni prospéch bez jakékoliv spoluprace s ostatnimi. (Shapiro, 1989)

Podle Macha a kol. (1999) jestlize existuje kombinace ceny a mnozstvi, kterd by
maximalizovala zisk monopolniho subjektu, otevira se prostor pro kooperativni hru. Volba
monopolni ceny ve své podstat¢ maximalizuje celkovy zisk, ktery by firmy mohly dosahnout,
kdyby spolu pracovaly jako jeden subjekt. Aby vSak tyto firmy mohly dosdhnout maximalniho
zisku jako kolektiv, musi se dohodnout na produkci, kterd neptekroci urovenn monopolni produkce,
a také stanovit monopolni cenu. Takova skupina firem, ktera se snazi o spolecnou dohodu, se

oznacuje jako kartel.

Aby kartelova dohoda byla pro vSechny ¢leny vyhodnd, kazdy z ¢lend musi mit zajistén
minimélné takovy zisk, jaky by dosahl, kdyby nespolupracoval. Napiiklad v dokonale
konkuren¢nim odvétvi by vznikl kartel, ktery by jednal jako monopol. V dlouhém obdobi by kazda
firma v podminkach dokonalé konkurence dosahovala nulového ekonomickeho zisku. Proto by
kartelova dohoda musela kazdé¢ firm¢ garantovat alespon nulovy ekonomicky zisk. Tato situace je
kooperativni hrou, pokud feSeni maximalizuje spolecny zisk a zajistuje kazdé firm¢ alespon tolik,
kolik by mohla ziskat, pokud by plisobila samostatné nebo ve spolupraci s mensimi skupinami

firem. Skupina ucastnikd uvnitt hry se nazyva koalice. (Bitsadze, Tsimintia, 2018)

Rozdil mezi celkovym ziskem, ktery by firmy mohly dosdhnout pti vzajemné spolupraci (v
situaci dokonalé konkurence je tento zisk nulovy), a ziskem monopolu se oznacuje jako prebytek
ze spoluprace. Jakmile si skupina firem ur¢i optimalni Groven vyroby a mnoZzstvi piebytku, musi
se dohodnout na rozdéleni tohoto piebytku. Rozhodovani o tom, jak ptebytek rozdélit, je Casto

wevr

ziskat co nejvétsi cast. (Mankiw, 2022)

Podle Variana (1995) jednim ze zptisobt, jak mize fungovat kartel maloobchodnich fetézct,
je, ze jedna z firem vykonava vSechny operace jako monopolni subjekt a ndsledné rozd€luje zisky
mezi ostatni ucastniky. Tento proces zahrnuje odhad poptavkové kiivky pro celé¢ odvétvi a
optimalizaci produkce kazdé firmy tak, aby se mezni pfijem odvétvi vyrovnal meznim nakladim

kazdé jednotlivé firmy. V tomto kontextu je spole¢ny zisk zobrazen jako:
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[p(E721 a1 (1 a5) — E21 TG (a)) (7)
Podminky prvniho tadu jsou:

on

a W -
aqj=£Q+p_MCj = 0, pro viechna j (8)

Kde Q je soucet vsech gj. Tudiz,
MR = MC;, pro vSechna j 9)

Podle Orra and MacAvoye (1965) v priipadé maximalniho spoleéného zisku kazda firma
vyrabi takové mnozstvi findlnich produktli, aby mezni ptijem celého sektoru odpovidal meznim
nakladim kazdé jednotlivé firmy. To se lisi od individualniho pravidla pro maximalizaci zisku,
které tikd, Ze firma by méla vyrabét takové mnozstvi, pfi némz se jeji mezni pfijem rovnad jejim
meznim nakladim. Potencidlni rozdil mezi témito rozhodovacimi pravidly je podrobné&ji vysvétlen

v nasledujicim odstavci.

Podle Variana (1995) z praktického pohledu vétsina karteld, kdyZ se skupina konkurencnich
firem rozhodne jednat jako monopol. Naptiklad vznikla OPEC (Organizace zemi vyvazejicich
ropu). To znamend, ze kazd4 firma v maloobchodnim sektoru zacind s vyrobou produkti v
podminkach dokonalé konkurence, pti¢emz vSechny firmy prodavaji za trzni cenu. Je znamo, ze
rovnovazné mnozstvi findlnich produktd, které monopol produkuje, je niz§i nez rovnovazné
mnozstvi v dokonalé¢ konkurenci, a cena monopolniho produktu je vyssi. Aby tedy dokonale
konkurenéni odvétvi mohlo vytvofit kartel, musi se v§echny firmy dohodnout na sniZeni objemu
své produkce tak, aby soucet vyrobeného mnoZzstvi odpovidal produkci monopolu. KdyZ vSechny
firmy snizi vyrobu, trZni cena se zvySuje. Aby vSak vSechny firmy souhlasily s niz$i produkei, musi
byt ochotny pfijmout vyssi zisky pii vySsi cené (a niz$i produkci) nez v ptipadé€, Ze by kartel
nevznikl. Pokud firmy maji rozdilné ndkladové struktury, zajisténi spravedlivého rozdé€leni sniZeni

vyroby miize vyZadovat, aby n€které firmy pierozdélovaly zisky ostatnim.

Podle Samuelsona a Nordhausa (2010) jestlize maji firmy moznost sledovat objem vyroby
ostatnich a mohou vymahat mnoZstevni omezeni pravni cestou, miize byt kooperativni kartel

relativné stabilni. Napiiklad v Némecku a Japonsku jsou kartely legalni a mnoho primyslovych
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odvétvi funguje na tomto principu. Naopak ve Spojenych statech je podle Shermanova zakona
zakdzano vytvaret kartely a jejich ustanoveni se povazuje za zdvazny trestny Cin. Firmy, které
nelegalné tvoii kartely, tak nemohou své dohody uplatnit u soudu. Ackoliv OPEC neni povazovan

za nelegalni, ¢eli podobnym problémiim, jako je nedostatecna vymahatelnost mnozstevnich dohod.

Scéndre v pripadé nedodriovani dohody

Podle Variana (1995) bez moZnosti vymahani dohod existuje silnd motivace pro
firmy, aby nedodrzovaly neformalné sjednané umluvy o mnozstvi produkce, které maji vyrabét.
Kazda firma muze bezpochyby profitovat zvySenim své vyroby. Pokud kartel neni schopen
monitorovat produkéni zmény jednotlivych firem a zajistit dodrzovani dohodnutého objemu
vyroby, vznika pro vSechny ¢leny kartelu pokuSeni podvadét. Avsak pokud se vSechny firmy
rozhodnou podvadét, nakonec utrpi ztraty. Toto je znazornéno v nasledujicim Grafu 1. Pti (q, p)
dosahuje celé odvétvi maximalniho spole¢ného zisku (n*). Kazda firma vSak muze usoudit, ze
mirnym zvysenim produkce (Aq v Grafu 1) by mohla zvysit svij zisk, i kdyz by doslo k mirnému
poklesu trzni ceny na p1. Napiiklad pokud dvé firmy vyrabéji stejny objem ve spole¢ném maximu,
firma B ztraci tmavé vybarvenou oblast ziskll pfi zvySeni vyroby a snizeni ceny, zatimco naopak
ziskava svétle vybarvenou oblast ziskt. Pfi malych zvySenich produkce zisky firmy B pievySuji
jeji ztraty. Obecné zde bude existovat prostor pro expanze produkce firmy B (maximalizujici narast

ziskll), pokud firma A zlstane u kartelové produkce.
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Graf 1: Zisk jedné spole¢nosti v pripadé nedodrzovani dohody

ztrata firmy B

p*— —

P —

zisk firmy B

MPMR
ga Os 0* \ q

Zdroje: Varian, 1995

Graf 2 ilustruje, co se stane, kdyz ob¢ firmy zvysi svou produkei o Aq. Celkovy objem vyroby
se tedy zvysi o 2Aq, coz vede k poklesu ceny na p2. Vzhledem k tomu, Ze cena klesla vice, nez by
tomu bylo v ptipadé, kdy by pouze firma B podvadéla, ztraci firma B nyni vétsi tmavé vybarvenou
oblast a ziskava mensi svétle vybarvenou oblast ve srovnani s piedchozim grafem. V tomto scénafi

jsou ztraty firmy B mnohem vyrazngjsi nez jeji zisky.
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Graf 2: Zisk v pripadé nedodrZovani dohody obéma strani

ztrata firmy B

zisk firmy B

Zdroje: Barkley, 2019

Poznatek, ze ob¢ firmy maji motivaci podvadét pii jakékoliv dohodé o spolupraci a ze
podvadéni vede k mensim ziskim pro obé, mize byt také doplnéno nésledujicimi jednoduchymi

matematickymi piiklady. Za piedpokladu, Ze trzni poptavkova kiivka je dana rovnici:
p=24-q (10)

Predpoklada, Ze mezni ndklady jsou nulové a firmy se dohodnou na produkci poloviny
monopolniho objemu vyroby, pticemz kazda z nich obdrzi polovinu monopolniho zisku. Pro uréeni
urovné monopolni produkce bude ziskova funkce upravena tak, ze se vynasobi posledni rovnici

(10) a pouzije se podminka prvniho fadu.

Ty = 24q — CIZ (11)

Aty _ _

vvvvv

vysledky:
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q *=12,p x= 12, m,, *= 144 (13)

Toto potvrzuje, ze pokud se firmy dohodnou na rovnomérném rozdéleni, kazda z nich

vyprodukuje 8 jednotek a dosahne zisku 120 pfi cené 15.

Jestli, ze firma X se rozhodne porusit dohodu a vyprodukuje 9 jednotek namisto dohodnutych
8. Pokud firma Y zistane u vyroby 8 jednotek, celkova trzni produkce bude 17 a cena klesne na
14. Pii této cené a nulovych nakladech dosdhne firma X zisku 124 (9 x 14), coz je vice nez 120,
zatimco firma Y doséhne zisku 112 (8 x 14), coz je méné€ nez 120. Firma X ma tedy motivaci zvysit
produkci na 9 jednotek, a firma Y ma stejnou motivaci. Avsak pokud ob¢ firmy zvysi vyrobu na 9
jednotek, ob¢ nakonec utrpi ztratu: celkova produkce vzroste na 18; trzni cena klesne na 13; a kazda

firma vydéla pouze 117. (Kharaishvili a kol., 2008)

Nashova rovnovaha (Véziiovo dilema)

Popisovana situace ilustruje bézny problém, ktery nastava, kdyz se firmy pokouseji
spolupracovat, av§ak nemohou si vynutit dodrzovani dohod. Tento problém se oznacuje jako
véziiovo dilema, jehoz typicky scéndf je nésledujici. Pfedstavte si, Ze dva podezieli zlo€inci,
Andrea a Bryan, byli zat¢eni za dovoz nelegalnich zbrani a umisténi do samostatnych cel. Policista
vstoupi do Andreiny cely a informuje ji, ze v soucasné dob¢ neni dostatek dikazt, aby bylo mozné
oba usvédcit. Pokud ona i Bryan zlstanou mlcet, budou obvinéni pouze z mensiho trestného ¢inu
a kazdy si odpyka jeden rok vézeni. Pokud se jeden z nich pfiznd, zatimco druhy zlstane mlcet,
ten, kdo se ptfizna, bude propustén jako svédek statu a jeho spolecnik si odpyka plnych deset let.
Pokud se oba pftiznaji, kazdy z nich dostane pét let za miizemi. Bryan dostava stejné informace ve
své cele. Policista fika Andrein€, aby se rozhodla, co d€lat, neZ budou on a Bryan téhoz vecera
vyslechnuti oddélené. Uvedena situace popisuje klasickou dilema vézné. Hra véziova dilematu
miize byt zjednodusené vyjadfena pomoci matice ziskil, kterou ukazuje nasledujici tabulka. Cisla
v matici odrazeji délky trestil, které jednotlivi vézni obdrzi v zavislosti na zvolenych strategiich.

(Collins, 2022)

33



Tabulka 6: Prisoner’s dilemma, tj. véziiovo dilema

Bryan
Ptiznat se Nepfiznat se
Bryan dostane 5 let | Bryan dostane 10 let
Ptiznat
HZIALSE | Andrea dostane 5 let Andreavby de
propustén
Andrea
” Bryan ?Lfde Bryan dostane 1 rok
Nepfiznat propustén
5€ Andrea ?ecistane 10 Andrea dostane 1 rok

Zdroje: Collins, 2022

Podle Collinse (2022) aby bylo mozné 1épe pochopit, co by kazdy vézen pravdépodobné
udélal, je dulezité zjistit jeho nejlepsi reakci na mozné chovani jeho spoleénika. Podle tabulky 6,
je na prvni pohled jasné, ze by se méla pfiznat, protoze at’ uz Bryan udéla cokoli, svym pfizndnim
minimalizuje svij trest. Pokud Bryan zlstane mlcet, vyhne se trestu a uSetii si tak jeden rok ve
vézeni. Pokud se Bryan pfizna, Andrea si odpyka pét let: to je ponékud negativni vysledek, ale
lepsi nez deset let, které¢ by dostala, kdyby zistala mlcet. Tato piesvédciva linie uvazovani je
zaloZena na principu dominance, ktery fikd, Ze pokud jedna volba poskytuje ekvivalentni nebo
lepsi vysledek nez vSechny ostatni dostupné volby — to znamena, ze dominuje spektru alternativ —
pak je tato volba rozumnym rozhodnutim. Nicméné¢, protoZe Bryan je také racionalni, predpoklada
se, ze bude uvazovat stejn¢; proto se oba vézni pfiznaji a zajisti si pét let vé€zeni. Tim, ze jednaji
timto zdanlivé rozumnym zpisobem, se kazdy z nich ocitne v horsi situaci, nez kdyby oba zlstali
mlcet. Tento vysledek 1ze povaZovat za silnou Nashovu rovnovahu hry. Je to rovnovaha, protoze
zadny z vézni nemize jednostranné zlepsit svou situaci, i kdyZ by oba mohli spole¢né dosahnout
lepsich vysledkii. Tento typ rovnovahy je oznacovan jako silna, nebot’ rovnovazné strategie jsou

dominantni.

Kartel a vézriovo dilema

Podle Variana (1995) jinym relevantnim ptikladem je problém podvadéni v kartelu. V tomto
kontextu mizeme chépat ,,pfiznani“ jako ,,vyrobu nad stanovenou kvotou™ a ,,zapirani* jako
,,dodrzovani pavodni kvoty. Pokud predpokladate, ze druha firma se bude fidit kvotou, je pro vas
vyhodné vyrabét vice, nez je vaSe stanovena kvdta. Naopak, pokud druha firma za¢ne nadmérné

vyrabét, méli byste ji nasledovat a také zvysit vyrobu.
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Podle Collinse (2022) v oblasti rozhodovani potravinaiskych firem pii stanoveni cen jejich
vyrobku Ize aplikovat véziovo dilema. Zvazuje se naptiklad dvé firmy: Mlecoop a Mlékatské a
hospodaiské druzstvo JIH. Pokud se obé firmy dohodnou na kartelové dohod¢ o spoleéné kvoteé
pro prodej mléka, mohou sdilet maximalni zisk. AvSak pokud ob¢ firmy za¢nou podvadét a dodavat
vice mléka na trh, zisky kazdé z nich se snizi. Na druhé stran¢, pokud jedna firma podvadi a druha
se drzi dohody, podvad¢jici firma si zajisti vyssi zisk, zatimco druhd firma utrpi ztratu. Stejné jako
ve véznové dilematu je poruSovani kartelové dohody dominantni strategii. Tuto situaci lze
ilustrovat pomoci matice ziski. Napftiklad pro firmu Mlecoop (X) plati: pokud firma JIH (Y)
dodrzuje dohodu, Mlecoop ziska vice tim, Zze podvadi (68 p.j. misto 64). Pokud Y podvadi, X opét
dosahne vyssiho zisku pii podvadéni (62 p.j. misto 60). Rozhodovani firmy Y je analogické. Tim
padem ob¢ firmy dosahuji lepsich vysledkt, kdyz podvadéji, bez ohledu na rozhodnuti druhé firmy.
Podvadéni se tak ukazuje jako dominantni strategie, coz vede k niz§im ziskiim pro ob¢ firmy, nez

kdyby dodrzovaly dohodu.

Tabulka 7: Véziiovo dilema a kartel

Pi‘inosy pro spole¢nosti JIH (Y)
Nepodvadét Podvadét
Piinosy Nenodvadat X ziska 64 X ziska 60
pro | NEPOVACE Y ziska 64 Y ziska 68
polecnost - X ziska 68 X ziska 62
(X) P Podvadét Y ziska 60 Y ziska 62

Zdroje: Collins, 2022
3.2.3 Kartel jak smluvni oligopol

Podle Franka (1995) koluzivni nebo Smluvni oligopol je trzni model, v némz nékolik firem
vyrabi podobné nebo shodné produkty (sluzby) a vystupuji na trhu jako monopol. V ramci tohoto
typu oligopolu se casto setkdvame s dohodami mezi firmami, které maji zna¢ny podil na trhu. Tyto
dohody o spolupréci a koordinaci vedou k vytvaieni trzni struktury, kterou nazyvame kartel. Firmy
v kartelu se snazi maximalizovat své zisky prostfednictvim spole¢ného stanovovani cen a objemu
vyroby, coZ mlze vyrazné ovlivnit konkurenci na trhu.

Kartelové dohody jsou obvykle uzavirany:

» 0 shodnych (monopolnich) cenach produkce,
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» o vysi produkce (mnozstevni kvoty).

Kartely se obvykle formuji na zdkladé dohod mezi dominantnimi firmami v urcitych
oligopolnich sektorech ekonomiky, ale také na mezinarodnich trzich. Hlavnim cilem zalozeni
kartelu je usilovat o maximalizaci celkovych ziski daného primyslového odvétvi. Tyto struktury
umoziuji firmam koordinovat své aktivity a omezit konkurenci, coz mtize vést k vy$§im cenam a

nizsi nabidce pro spotiebitele.

Podle Severoveé a kol. (2016) spole¢ny zisk kartelu lze definovat jako rozdil mezi celkovymi

piijmy kartelu (TRk) a celkovymi naklady vsech jeho ¢lenskych firem.

T = TRy — [TC1(q1) + TC2(q2) + TC5(q3). .. +TCr(qn)] =
=P-Q —[TC1(q1) + TC3(q2) + TC5(q3)-.. +TCr(qn)] (14)

Pomoci nasledujici rovnice mize byt formulovana podminka pro maximalizaci spole¢ného

zisku kartelu:

Tk = MR(Q) — MCi(4) = 0 (15)
dale plati:
MR(Q) = MC;(q:) (16)
V modelu smluvniho oligopolu se ptedpoklada, Zze v odvétvi se nachézeji firmy, jez maji
shodné nakladové kiivky a rovnéz shodnou cenovou strategii. Velikost optimalniho vystupu

smluvniho oligopolu ve zjednoduseném piipadé pisobeni tii firem v odvétvi znazorituje Graf 3

Graf 3: Obchod smluvniho oligopolu.

1. firma 2. firma 3. firma kartel (trh)

Zdroj: Severova a kol., 2016
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Podle Severove a kol. (2016) Ize mezni pfijem celého kartelu MR(Q) odvodit z trzni
poptavkové kiivky pro produkci daného odvétvi D. Kiivka ZMC se vytvaii jako soucet
dlouhodobych meznich ndkladi jednotlivych firem, které tvoti kartel. V bod¢, kde se kiivka MC
protina s k¥ivkou MR(Q), plati nasledujici rovnost.

MR(Q) = MC1(q1) = MC;(q2) = MC3(q3) 17)
a proto optimalni vystup kartelu bude Qe.

Zisk kartelu dosahne maxima pti trovni produkce (Q), kdy se ptirtstek celkového piijmu
kartelu [mezni pfijem MR(Q)] rovna ptirastku celkovych nakladi kazdé ze zacastnénych firem
kartelu [mezni naklady (MCi(q)].

Podle Severové a kol. (2016) cena produkce kartelu bude oznacena jako Pk a vSechny tii
firmy kartelu se budou pii svém prodeji fidit touto spole¢nou trovni.

Podle Soukupové a kol. (2010) Pii uspofadani oligopolniho sektoru jako kartelu mohou
nastat rizné problémy. Kdyz ¢lenové kartelu jednaji v souladu, vytvareji trzni prostfedi, které
pfipomind monopol. Firmy sice nastavuji vysoké ceny, ale nezvySuji produkci a nesnazi se
konkurovat vzajemnym snizovanim cen. V takovém piipadé kartelové firmy dosahuji Cistého
ekonomického (monopolniho) zisku na ukor spotiebitelti. Pfi organizaci oligopolniho odvétvi

formou kartelu mohou vznikat jisté problémy.

3.2.4 Cournotiiv duopolni model

Podle Soukupa (2001) protoze kartely jsou v mnoha zemich povazovany za protipravni,
chovani vétSiny firem na trhu Ize chapat jako nekooperativni hry. Ackoli existovalo n€kolik pokust
o vytvoreni zakazanych dohod, jen malo z nich se udrzelo del§i dobu. Tento diraz na
nekooperativni povahu her nas vede k tomu, abychom se v nasledujici ¢asti této subkapitoly
zaméfili na vysvétleni n€kolika klicovych a vlivnych modeli oligopolu. Neni v8ak moZné

vyjmenovat v§echny diilezité modely v tomto oboru.

Podle Barkleye (2019) kazdy z téchto modelu se opira o specifickou sadu zjednodusujicich
pfedpokladi, které nemusi byt vzdy relevantni pro konkrétni trh. Tam, kde jsou tyto pfedpoklady
obecné platné, mohou modely poskytnout piesné ndhledy na chovani a vysledky trhu. Naopak,
pokud tyto predpoklady nejsou splnény, je tfeba zvazit vyuziti jinych modeld. V mnoha ptipadech
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se ekonomové musi uchylit k vyvoji nového modelu se svymi vlastnimi piedpoklady, aby Iépe

popsali analyzovany trh.

Cournotitv model s linearni poptavkou a nulovymi meznimi naklady

Augustin Cournot (1801-1877), francouzsky matematik, vyvinul prvni model oligopolu,
ktery je zde zkouman. Cournotitv model je modelem oligopolu, v némz firmy produkuji homogenni
zbozi s predpokladem, ze vystup konkurenta je pfi rozhodovani o tom, kolik vyprodukovat, pevné
stanoven. V tomto modelu duopolu podle Cournota ptedpokladame existenci dvou firem, které
vyrabéji homogenni produkt. Kazda firma ¢ini svad rozhodnuti s tim, Ze chovani té druhé firmy
zustava konstantni. Pro dalsi zjednoduseni tohoto modelu budeme vychazet z ptredpokladu linearni

poptavkové kiivky pro homogenni zbozi a nulovych meznich nakladua. (Barkley, 2019)

Jednim ze zpisobt, jak odvodit Cournotiiv model, je zacit s monopolistou a poté umoznit
vstup dalSich firem. Jestlize je poptavkova kiivka linearni, poptavkova funkce mize byt vyjadiena

nasledujicim vztahem, kde a,b jsou koeficienty
q=a-3p (18)
Obecné je mozné odvodit funkci ceny:
b
P=b-— ;q (19)

Nésledujici Graf 4 znazoriuje jak snulovymi meznimi naklady by monopolista
maximalizoval zisk tam, kde mezni pfijem je také 0 (kde celkovy ptfijem dosahuje maxima), nebot’

zde nejsou zadné naklady). To je pii (g*, p*) = ((0.5)a,(0.5)b),.
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Graf 4: Maximalizace zisku v monopolu

p* =0,5b

Zdroje: Barkley, 2019

Nyni je mozné vzit v Gvahu druhou firmu, jez pfedpoklada, Ze monopolista bude produkovat
al2. Vstupujici firma zachazi se zbyvajici a/2 jako se svou poptavkovou kiivkou a chova se v tomto

segmentu jako monopolista. Toto je znazornéno na nasledujicim Grafu 5.
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Graf 5: Trh po vstupu druhé firmy

zbytkova
0,5b poptavka
vstupujici firmy
0,25p|— — — —

MR vstupujici
firmy

Zdroje: Barkley, 2019

Puvodni monopolista produkuje (0.5)a mnozstvi g, nechavajice pravou spodni ¢ast své
poptavkové kiivky neuspokojenou. Vstupujici firma zachazi s touto spodni ¢asti jako se svou
zbytkovou poptavkovou kiivkou. Volba vysledku, ktery maximalizuje zisk podél této spodni ¢asti

je
sa—sa) =1a (20)

Jestlize ale Spole¢nost Y produkuje (0.25)a, spole¢nost X uz neni monopolistou. Jeji pivodni
rozhodnuti o vyrobé (0.5)a uz tudiz nemaximalizuje zisk. Podle pfedpokladu tohoto modelu nyni
spole¢nost X povazuje vyrobu (0.25)a firmy 2 za stalou a piebira na sebe zbytek poptavkové

kiivky. Je-li toto dano, volba spoleénosti X maximalizujici zisk je
0.5(a — 0.25a) = 0.375a (21)

Podil prvni spolecnosti se vlivem vzajemné reakce snizuje, zatimco podil druhé firmy roste.

Tento proces reakci pokracuje, dokud jedna z firem nevyvola zménu ve svém rozhodnuti o vyrobé.
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Ptredpokladejme, ze kazdéa firma nabidne (1/3)a. Pokud spole¢nost X stanovi vyrobu na (1/3)a,

Spolecnost Y nabidne
1 1 1
E(a—ga)—ga (22)
Spole¢nost X zase nabidne
1 1 1
(@a—3a) =3¢ (23)

Podil kazdé spolecnosti je (1/3)a. VSechny spolecnosti ziistavaji ve stavajici situaci, protoze

soucasna struktura jim zajiSt'uje optimalni zisk. Vysledna rovnovaha na trhu produkce je

1 1 2
q=§a+§a=§a (24)

a rovnovaha ceny je
—p_brn=1
P=b--(a)=:b (25)

To dokladd Graf 6. Monopolista produkuje (0.5)a pii cené (0.5)b, zatimco duopolni
rovnovaha je pii vyrobé (0.66)a a cené (0.33)b.
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Graf 6: Porovnani mezi monopolem a duopolem

0,5b

0,33b

Zdroje: Varian, 1995

Reakcni funkce a rovnovaha v Cournotové modelu duopolu

Podle Variana (1995) nashova rovnovaha v duopolu mize byt rovnéz modelovana pomoci
linearni poptavkove funkce a konstantnich meznich nékladu, pti¢emz se sleduje reakce kazdé firmy
na rozhodnuti o vyrobé druhé firmy. Na zacatku této tivahy vyuZije inverzni vztah pfedchozi

rovnice a uvazujeme, ze cena p je funkci mnozstvi qi a ge.
P=b—§(q1+q2) (26)
Vynésobenim této rovnice q: se vyjadii zisk spole¢nosti X:
mo=[b-2(0+a)|a=ba -2 gt -2 4 ¢ (27)

Pokud je prvni derivace rovna nule, optimalni rozhodnuti spole¢nosti X, které maximalizuje
jeji zisk, lze popsat nasledujici rovnici:

b b
dmy d(b‘h—;‘ﬁ—a"h"h)

b b
o R —b—Zqu—;qz—O (28)
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Resenim pro g1 se dostane reakéni funkce spoleénosti X
b b
b—22g,~2g,=0
ba —2bq; —bgq, =0

—2bgq, = —ba + bq,

2q: =a—qy
q1 =a_2q2
1
q1 = ;(a —qz)

(29)
(30)

(31)

(32)

(33)

(34)

Tento vztah lze interpretovat jako reakéni kiivku, kterd ukazuje, jaké mnozstvi spolec¢nost X

vyrobi (qi) v zavislosti na produkci spole¢nosti Y (q2). Podobné 1ze z odvozené ziskové funkce

urcit optimalni rozhodnuti spole¢nosti Y

b b b
Ty = [b—;(ch"‘CIz)]CIz :bCIz—;‘%QZ—;'CI%

Podminka maximalizace zisku je

b b
dm, d(b‘h—;fh(h—g'qg)

b b
= —b—zgfh—g%—o

aqz aqz
Resenim pro g se dostane reakéni funkce spolecnosti Y
b—ZZCIz—ZCh =0
ab—bq, —2bq, =0
—2bq, = bq, — ab
2q; =—q1 ta

_a—q
42 = ——

43

(35)

(36)

37)
(38)
(39)
(40)

(41)



1
qz; = ;(a —q1) (42)
Reakéni funkce obou firem jsou:
1
41 =3 (a—q2) (43)

02 =5(@—q) (44)

V rovnovazném stavu tohoto interaktivniho procesu by zadna ze spole¢nosti neméla motivaci
meénit své strategie, pokud ziistane strategie druhé spolecnosti nezménéna. Tento koncept se
oznacuje jako Nashova rovnovaha v nekooperativni hie. Pfedpoklad, ze kazda firma povazuje

vyrobu svych konkurentl za konstantni, je znam jako Cournotlv princip chovani.

K dosazZeni rovnovahy v tomto systému sta¢i nahradit vyraz pro q1 odpovidajicim vztahem

pro gz:

qz: = %[a - %(a - CIZ)] (45)
s(e-ja+30) (46)
Za-atia (@)
Reseni pro qp,
7 =3a (48)

Substituci rovnice (38) do rovnice (33) vyjde:
Gn=5@-3a0)=za (49)

Tato rovnovaha je zobrazena v Grafu 10, kde g: se nachazi na vodorovné ose a g2 na svislé
ose. Reak¢ni funkce jsou zobrazeny jako Q2(qi) a g: (gz2). Nashova rovnovéha (qi,q,) =
((1/3)a, (1/3)a) je v pruseciku obou reak¢nich funkci. Graf 10 ilustruje rovnovahu, kde na

horizontalni ose je znazornéno g1 a na vertikalni ose 2. Reakéni kiivky jsou vyjadieny jako g2 (Q1)
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a g1 (g2). Nashova rovnovéaha, (g:,92)=((0.33)a,(0.33)a), se nachazi v bod¢, kde se tyto reakéni
ktivky protinaji

Graf 7: Nashova rovnovaha v pripadé duopolu

02
a
05a Nashova rovnovaha
' (rovnovaha Cournotova
0.33a duopolu)

0,33a 0,5a a qp

Zdroje: Varian, 1995

RozSifeni na n firem

Podle Variana (1995) nyni uvazovat situaci se tfemi firmami vyrab&jicimi homogenni
produkt, kde prvni dvé firmy nabidnou mnozstvi ve vysi (0.25)a. Tteti Spole¢nost maximalizuje

své zisky tim, Ze se zamé&fuje na zbyvajici ¢ast poptavkové kiivky a nabidne odpovidajici mnoZstvi
1 1 1 1
(h—;(d—;d—;a)—;a (50)
a firmy A a B zareaguji stejn¢:
1 1 1 1
1 =q;=5(a—-ja—-ca)=7a (51)
Reélné¢ s n poctem firem kazdé nabizi

qj=—a (52)
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Kazda nésledujici spole¢nost potom nabizi

1 1 1 n-1
a=3(a—Thirma) =50~ 2D @ (53)
1 an—a
ae =3 (=) (54)
l . an+a—an+a — 2a — L — La (55)
2 n+1 2n+2 n+1 n+1

a prislusné produkce dostavaji do rovnovahy. Secéteni rovnice (52) pies | piinasi trzni
mnozstvi

Q=Y",—a=-—" (56)

JF1ne1 ™ T
Dosazenim (56) do funkce p = b — Z - qvyjde:

p:b_e(ia):b_b-i—ib (57)

a \n+1 n+1 o n+1

Nyni uvazovat situaci, kdy je mozné vstup novych podniki, jak je tomu na dokonale
konkuren¢nim trhu. Pro uréeni limitniho mnozstvi a ceny pfi neustdlém piibyvani firem se
pfedpoklada, Ze pocet firem se bliZi nekone¢nu ve vyrazech pro mnoZstvi a cenu:

lim—a=a, lim—b=0 (58)
n—ooo n+1 n-wo n+1

Jak se pocet firem n blizi nekone¢nu, produkované mnoZstvi se ptiblizuje hodnoté a a cena
se snizuje na 0, coz odpovida meznim nakladim (cena v dokonale konkuren¢nim trhu). Timto
zpiisobem se Cournotiv model transformuje na model dokonalé konkurence, kdyz pocet

vstupujicich firem dosahne nekonec¢na.

RozSiieni na pripad kladnych meznich nakladi

Podle Variana (1995) cournotiiv model duopolu se pfimo vztahuje na situaci s kladnymi a
konstantnimi meznimi néklady. Nésledujici graf 11 ptedstavuje $irsi feSeni pro dvé firmy. Pfi
dlouhodobych meznich nakladech ¢ odpovida rovnovazné mnozstvi v dokonalé konkurenci

hodnot¢ d. Cournotovu rovnovahu Ize derivovat tak, Ze vodorovné mezni néklady povazujeme za
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osu mnozstvi v ramci modelu s nulovymi meznimi naklady. V tomto ptipad¢ by d fungovalo jako
bod, kde se mnozstvi protina, a v duopolni rovnovaze by kazda firma vyrabéla (0.33)d pii cené ¢
+ (0.33)(b — c). Generalizaci tohoto pfistupu pro situaci s kladnymi meznimi naklady by vznikla
Cournotova rovnovaha

1 1
qj=—d,p=C+m(b—C) (59)

n+1

Graf 8: Cournotova duopolni rovnovaha

Rovnovaha v
Cournotové

PE——r— duopolu

0,33(b-c) .
LM

Q2 | 01 |
033 066d d aq

Zdroje: Varian, 1995

3.2.5 Hypotetické variace

Dalsim problémem diive popsaného jednoduchého Cournotova modelu je neredlnost
predpokladu, Ze firmy v malych odvétvich berou chovéani svych konkurenti jako dané. Ve
skutecnosti pfi odvozovani Cournotova modelu bylo ziejmé, Ze tento predpoklad byl nespravny
vSude kromé& mista bodu rovnovahy. Vstoupi-li do odvétvi firma B, ktera povazuje vyrobu firmy 1
(0.5)a za danou, firma A v reakci na to zméni svou vyrobu. Zména a odezva pokracuji, dokud neni
dosazeno rovnovahy. Na skute¢ném trhu by firma o¢ekavala zménu chovani svého konkurenta

Vv reakci na sva rozhodnuti o produkei. Proto se od firemnich manaZerii — stejné jako pfti hie Sachu
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— ocekava planovani celé fady kroku v reakci na domnénky o tom, jak bude reagovat jejich

konkurent. Souhrnu takovych dohadi pro vSechny firmy fikame hypotetické variace.

Reakéni funkce s hypotetickymi variacemi

Chceme-li pochopit, jak pridani hypotetické variace méni Cournotovu rovnovahu, vezmeme
v Uvahu situaci, kdy firmy hledaji dalsi krok do budoucna. Firma A méa odhad o tom, co firma B
provede Vv reakci na jakykoliv krok firmy A, a firma B ma fadu odhadi o tom, jak bude reagovat

firma A. Odhady firmy A lze vyjadfit funkci

9. = f(q1) (60)

a odhady firmy 2 analogickou funkci

g1 = f(q2) (61)

S linearni poptavkovou kiivkou a konstantnimi meznimi naklady, ziskova funkce firmy A

(rovnice (27)) muize byt zménéna na

Ty = {b - g [q, + CIZ(Ch)]}Ch —Cq (62)

Podminka prvniho fadu je

dmq

—p_ob, b _b dx_ . _
dql—b ZaCI1 792 a‘hdql c=0 (63)

Pouzijeme-li vyrazy v rovnici (64), reak¢ni funkce s hypotetickou variaci firmy A je

ab—-bq,—ac

q1(q2) = 2b+b(d,/dd,) (64)
Reak¢ni funkce s hypotetickou variaci firmy 2 bude symetricka:
__ ab-bq,-ac
q2(q1) = 26+b(q1/ddy) (65)

Kooperativni hypotetické variace

Déle lze zvazit tf1 mozné predpoklady o hypotetickych variacich firem. Na jedné strané

muzeme predpokladat, ze firmy srovnaji sva mnozstevni omezeni a dosahnou monopolniho feseni.
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To znamena hypotetickou variaci + 1 pro kazdou firmu. Dosazenim + 1 do derivaci ptfedchozich

dvou rovnic lze ziskat nasledujici reakéni funkce: (Varian, 1995)

ab—-bq,—ac

q1(q2) = BT (66)
q2(q,) = T (67)

Abychom prokézali, Ze tyto reakéni funkce vedou k monopolni vyrobé, je tfeba vyhledat

nejprve  monopolni vyrobu maximalizaci monopolni ziskové funkce, za predpokladu

g1+ Q2 =Qm:

b b
T = D(@m)qm — Cqm = (b - ;Qm) Gm — C€qm = (b — C)qm — Z(Qm)z

(68)
d b
ﬁzb—c—zaqm=0 (69)
Reseni pro gm*,
b—
G 3= L (70)

Nyni slou¢ime obé reakéni funkce firmy a vyfe$ime pro rovnovaznou vyrobu:

ab-bq,—ac , ab—bgq—ac 2ab-b(q1+qz)—-2ac

q1+qz = 3h + 2h = 2b (71)

Resenim tohoto vyrazu pro soudet vyrob firem dostavame

ab—-2ac

q1+ 42 =— (72)

coz je produkce monopolu.
Konkurencni hypotetické variace

V druhém extrému miizeme uvazovat, ze kazda firma predpoklada, Zze pokud snizi vyrobu o

jednu jednotku, druha firma jednodu$e zvysi vyrobu o jednu jednotku, aby vyrovnala vznikly
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rozdil. Tim je ptedpoklad, Ze kazda z derivaci je rovna — 1 (pokles o jednu jednotku u jedné firmy

znamena zvyseni o jednu jednotku u druhé firmy):

day _ da

dq; dq, =-1 (73)
Dosazenim dostaneme reakéni funkce
b—bq,—
1(q2) = == (74)
b—-bqg{—
q2(q1) = % (75)

Nyni lze vyjadtit, Ze pokud maji firmy reakéni funkce dané rovnicemi (74) a (75), celkova
vyroba produkovana obéma firmami je rovna produkci v dokonalé konkurenci. Abychom ji zjistili,
ponechame cenu rovnou meznim nakladim (jak by tomu bylo v dokonale konkurencnim odvétvi)

a vyteSime rovnici (34) pro celkovou trzni produkei:

b
p=c=b—-(q:1+q) (76)
Resenim pro ga1 + g2 ziskame,

ab—ac
b

g1+ q, = produkce v dokonalé konkurenci (77)

Abychom nyni zjistili celkovou vyrobu produkovanou firmami s hypotetickymi variacemi —
1, pouzijeme rovnice (74) a (75):

ab-bq,—ac  ab—-bqi—ac _ 2ab-b(qi+qz)—2ac

G1+q:= H H p (78)
Resenim (79) pro celkovou vyrobu je vyraz
ab—-ac
q1+ 42 =— (79)

coz je produkce v podminkach dokonalé konkurence.

Je ziejmé, ze v obou rovnicich (77) a (79) nejsou specifikované individualni vyroby firem,

ptestoze je specifikovana celkova vyroba. Toto je piesné analogické s dlouhodobou rovnovéahou
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za podminek dokonalé konkurence. Naklady v dlouhém obdobi jsou na danou jednotku stejnée, a

protoze jsou nulové zisky, firmy nezajima, jak je vyroba rozdélena. (Varian, 1995)
Cournotovy hypotetické variace

Strednim predpokladem o hypotetickych variacich je Cournotiiv predpoklad, ze kazda firma
bere vyrobu ostatnich jako danou. To je skryty piedpoklad nulovych hypotetickych variaci:

da _ das _
dqs dq> 0 (80)

Dosazenim rovnice (80) do rovnic (64) a (65) lze ziskat reakéni funkce

q1(q;) = 2 (81)
2b
q2(q) = = (82)

feSeni pro rovnovaznou vyrobu je

__ab—-bgqy—ac , ab—bqi—ac _ 2ab-b(q1+q)—2ac 83
41+ q2 = b b = b (83)

Reseni (83) pro (g1 +02),

__2(ab-ac)

1+ 42 =—— (84)

Je zfejmé si, ze vyroba plynouci z posledni rovnice je 2/3 konkurenéni vyroby, jak predvida
Cournotiiv model. Tato analyza tudiz prokazala, ze s hypotetickymi variacemi od + 1 do — 1 je
mozné vytvofit situaci odpovidajici dokonalé protizakonné umluvé, Cournotove feseni duopolu

nebo dokonalé konkurenci.

Stalé hypotetické variace

Podle Bitsadze a Tsimintia (2018) hypotetické variace + 1 (dokonala tajnéd/protizakonna
dohoda), 0 (Cournotovo feseni duopolu) a — 1 (dokonald konkurence) piedstavuji opodstatnéna

omezeni $kaly vérohodnych hypotetickych variaci. Dokonald tajnd dohoda vytvofi nejvyssi cenu a

vvvvvvvv
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hypotetické variace firem se nachazi mezi + 1 a — 1, cena a celkové trzni mnozstvi se snizi nékam
mezi. Vybér mezi modely zalozenymi na hypotetickych variacich zda se spo¢iva v posouzeni toho,
co si bude kazda firma uvazlivé myslet o svych protivnicich. Tato nepfesnost znepokojuje n¢které

ekonomy, pro které je ptijemné¢jsi hledat rovnovahy komplexnich procest.

Rovnovazna rada hypotetickych variaci

Piedpokladejme, ze misto odhadovani hypotetickych variaci ziskame rovnovaznou sadu
hypotetickych variaci. Tato rovnovaha by méla tu vlastnost, ze jestlize by kazda firma jednala podle
specifické fady hypotetickych variaci, Zadna z firem by neméla motivaci zménit ani své chovani
ani své hypotetické variace. Toto by bylo jako Nashova rovnovaha v hypotetickych variacich.

Takovou rovnovahu nazyvame fadou stalych (konzistentnich) hypotetickych variaci.

K odvozeni sady stalych hypotetickych variaci je potfeba ponechat

_da ., _da
ky=5Zak, =50 (85)

Po dosazeni za ki1 z (86) v (65), reakéni funkce firmy A muZze byt napsana jako

__ab-bqz-ac
U= ik, (86)

a k2 Ize najit Gpravou rovnice (87) s ohledem na q3:

d -b 1
k=2 b _ (87)
qu 2b+bk1 2+k1

Obdobné¢ Ize odvodit ki Upravou tohoto vztahu (g2 s ohledem na qy):

ey = —— (88)

2+k,

K nalezeni rovnovahy se dosadi ki (89) do rovnice pro k2 (88):

k, = — L _ _ 2tk (89)

_ 3+2k
2 2+kp 2

Upravou této rovnice dostaneme
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(k)>+ 2k, +1=0 (90)
Dalsi tpravou této rovnice dostaneme:

(k, + 1?2 =0 (91)
Tudiz,

ky = —1 (92)

ki = ——=—-1=k, (93)

Posledni dvé rovnice vyjadiuji, Ze rovnovaha v podminkach hypotetické variace znamena
pro obé firmy ptedpoklad — 1, coz firmy vede k dokonale konkuren¢nimu fesSeni. Tento argument
prinasi moznost, Ze chovani firem, které vyrabéji stejnorodé produkty, mize odpovidat modelu
dokonalé konkurence, i pokud je na trhu jen velmi mélo firem. Data ziskand empirickym
vyzkumem potvrzuji tento postoj. Pokud je toto tvrzeni pravdivé, mize fict, ze firmy se chovaji,

jakoby byly splnény ptedpoklady modelu dokonale konkuren¢niho trhu. (Kharaishvili a kol., 2008)
3.2.6 Stackelbergiiv model

Dalsi typ modelu, podle Svobody a Sredla (2012) hypotetickych variaci se nazyva model
dominantni firmy nebo model Stackelbergovy rovnovéahy. Jednu verzi tohoto modelu je mozné

rozvinout dvéma zptisoby.

a) V ramci duopolu miiZe jedna firma fungovat jako lidr, zatimco druha firma se chova
jako nésledovnik. Néasledovnik pfijima cenu stanovenou lidrem jako neménnou a jeho
chovéni se podobéa chovani firem v dokonalé konkurenci. Lidrem stanovena cena je
pfitom optimalizovana tak, aby maximalizovala zisk na zdklad€ rozdilu mezi trzni

poptavkou a mnozstvim, které nabizi druha firma

b) Na druhé strané muze existovat trh, kde operuje jedna vyznamna firma s urcitou
mirou monopolni sily a n€kolik menSich podniki, které se musi chovat jako cenovi

pfijemci, protoZe jejich vliv na trh je zanedbatelny. JelikoZ jsou nuceny akceptovat
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trzni ceny, chovaji se jako firmy v dokonalé konkurenci a vyrabé¢ji tak, aby mezni
naklady odpovidaly trzni cen¢. Dominantni spole¢nost pak urcuje cenu tim, ze voli
mnozstvi vyroby, které maximalizuje jeji zisk, na zdklad¢ rozdilu mezi trzni
poptdvkou a celkovym mnozZstvim produkovanym malymi firmami. Vysledna
rovnovaha, at’ uz v ptipad¢ duopolu nebo ve scénafi s vice firmami, se ¢asto oznacuje

jako Stackelbergova rovnovéha.

Nasledujici Graf 9 objastiuje rozhodovaci proces dominantni firmy v ramci duopolniho
modelu . Na levé stran€ je zndzornéna poptavkova kiivka celého odvétvi a kiivka meznich naklada
naslednické firmy. Pravé ¢ast grafu zobrazuje zbytkovou poptavkovou kiivku spolu s rozhodnutim
dominantni firmy, které maximalizuje jeji zisk. Poptavkova kiivka dominantni firmy je odvozena
odectenim mnozstvi vyprodukovaného naslednickou firmou od celkové trzni poptavky pii kazdé
cen¢. Dominantni firma optimalizuje svijj zisk tak, Ze produkuje mnozstvi, které odpovida jejim
meznim nakladiim a zbytkovému meznimu piijmu (pfi q¢*), a stanovuje cenu maximalizujici zisk
podle své zbytkové poptavkové kiivky (p*). Levy graf ukazuje, Ze pokud je cena p* a dominantni
firma vyrédbi q¢*, néslednicka firma bere cenu p* jako danou a vyrédbi gc. Celkové mnoZstvi

produkce v odvétvi tedy odpovida Stackelbergoveé rovnovaze

qs = qq * +q. (94)

a cena se stanovuje na p*. V ramci Stackelbergovy rovnovahy byva cena obvykle vyssi neZ trzni
cena, pricemz chovani jedné firmy ve trhu zplsobuje, Ze je nizsi nez monopolni cena nebo cena pti
Cournot-Nashové rovnovaze. To mize byt vysvétlovano tim, ze vid¢i firma md moznost mirné

omezit svou produkci ve srovnani s celkovym mnozstvim na trhu. (Cumbul, 2020)
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Graf 9: Maximalizace zisku dominantni firmou (leva ¢ast) a naslednickou firmou (prava
cast)

Zdroje: Varian, 1995

3.2.7 Cenova konkurence a jeji modely

Pfi analyze trzniho chovéni oligopolu se zpravidla ptedpokldda, Ze firmy voli objemy
produkce (odbytu, vystupu). Ze znalosti inverznich poptavkovych funkci se ur€uje vyse trzni ceny

P. (Musil, 2009)

Na oligopolnich trzich firmy mohou téz urcovat vychozi cenu a na jejim zéklad¢ odvozovat
realizovatelné mnozstvi produkce. Tento piistup bude dale analyzovan. Bude se piedpokladat, ze

firmy uréuji vysi ceny a budou zkoumany reakce firem na zménu trzni ceny konkurentt.

Bertrandiiv (Edgeworthitv) model

Cournotova rovnovaha je atraktivni z nckolika divodi. PredevSim poskytuje teoreticka
feSeni, kterd se nachézeji mezi monopolnim a dokonale konkurenénim trhem. Dale se tento model
zjednodusuje na model dokonalé konkurence, kdyZ je povolen vstup novych firem, a jejich pocet
se blizi nekonecnu. Naopak, pokud existuje pouze jedna firma, stava se tento model monopolnim.
Navic, s rostoucim po¢tem firem se zvySuje rovnovazné mnozstvi produkce. Nicmén¢, zakladni

ptedpoklady tohoto modelu jsou relativné restriktivni. Joseph Bertrand v roce 1883 publikoval
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kritiku Cournotovy prace, kde zpochybnil klicové predpoklady ohledné chovani firem. Zatimco
Cournottiv model ptedpoklada, ze firmy se zaméfuji na mnozstvi a nechavaji trh stanovit cenu,
Bertrand namital, Ze ve skutecnosti se firmy Casto soustiedi na ceny a ptizptisobuji svou produkci

podle poptavky spotiebiteld za tyto ceny. (Mankiw, 2022)

Podle Mankiw (2022) tato jednoduchd uprava ma za nasledek zdsadni zménu v trznich
piedpovédich. Kdyz firmy nabizeji homogenni produkt, spotfebitelé se pfi vybéru mezi nimi
rozhoduji vyhradné na zakladé ceny. Napftiklad, pokud jedna firma v duopolu nastavi cenu nad
meznimi naklady, druhd firma maze zvysit svlj zisk tim, Ze cenu snizi a tim ziska zakazniky od
prvni firmy. Pokud ani jedna firma nemé kapacitni omezeni, tento proces pokracuje, dokud cena
neklesne na troven meznich nakladt. Nashova rovnovaha pak v tomto scénaii odpovida cené rovné
meznim nakladim. V tomto bod¢€ nema zadna z firem motivaci k dalSimu snizovani cen, protoze
by tim dosahla zaporného zisku z dodate¢né jednotky. Bertrand tak dospél k zavéru, Zze dokonale

konkuren¢ni feSeni predstavuje spravnou rovnovahu i v ptipadé, zZe existuji pouze dvé firmy.

Firmy, které vyuzivaji katalogové nabidky a nasledné reaguji na objednavky zakaznikd, jsou
pravdépodobné ptesnéji modelovany Bertrandovym (cenovym) piistupem. Vzhledem k tomu, ze
naklady na tisk katalogl jsou vysoké, ceny se obvykle udrzuji na urcité urovni po delsi Casové
obdobi. Na druhou stranu existuji odvétvi, ve kterych firmy vyrabé&ji urcité série produkti a
nasledné je prodavaji za jakoukoliv cenu, kterou mohou na trhu ziskat. Ptiklady zahrnuji sezonni
obleceni a automobily. Tato odvétvi jsou pravdépodobné 1épe popsana Cournotovym modelem,

ktery se zamé&fuje na interakci mezi firmami a vyrobnimi objemy.

Bertrandiv model, ktery byl vytvoten pro analyzu duopolu, vychdzi z nékolika klicovych

predpokladi:

» existuji dvé firmy, které maji obdobnou silu na trhu, coz se projevuje shodnymi
funkcemi celkovych nakladd,

» firmy produkuji homogenni zbozi, coz znamena, Ze jejich produkty jsou vzajemné
zameénitelné,

» na trhu mezi sebou soutézi, pricemz urcuji cenu svych vyrobkl soucasné a nezavisle,

pficemz berou cenu konkurenta jako konstantu,
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» firmy maji stejnou uroven sily, coZz se projevuje identickymi funkcemi celkovych

naklada

TCi=cqi, pro i=1,2,

v nichz fixni naklady jsou nulové (piedpoklada se dlouhé obdobi),

(95)

» poptavka po vyrobcich firem 1ze pro i = 1, 2 vyjadfit pomoci nasledujicich funkci:

gi=qi(P1,P2),

- firmy i pro i=1, 2 maximalizuji zisk
7 =Pigi (P1,P2)-c gi (P1,P2).

Vypocet
7 =Piqi(P1,P2)-c qi (P1,P2)
dm =Pidqi(P1,P2)+qi(P1,P2)dPi-c dgi (P1,P2)
dz, =P dg; + g, dP —cdq,
dr, =P, 1+ 3 IR )4
dg, B R
dr, =P, 1+ 990 _ )44
dg; B PR
Obecné plati

oq. oq.
dg (P,P,)=—"dP +—dP
q|( 1 2) apl l+ap2 2

(96)

(97)

(98)
(99)

(100)

(101)

(102)

(103)

Ve Bertrandové modelu firma i stanovuje trzni cenu Pi s o¢ekdvanym mnoZstvim odbytu ;.

Predpoklada, ze konkurent j nebude na zménu jeji trzni ceny Pi reagovat zménou své vlastni trzni

ceny Pj .

oc¢ekavané reakce firem je mozné vyjadtit pomoci funkci gj, j=1,2
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oq.
R® =g, (P,), i je funkce s nulovou derivaci % =0

i

Pi je konstanta, rovnajici se o¢ekavané reakci na cenu konkurenta.

(104)

V Bertrandové modelu Ize poptavku po produktech firmy i = 1,2 obecné formulovat pomoci

funkce qi = qi(P1,P2), ve které firma i stanovuje cenu P;j a pfedpoklada, Zze cena konkurenta P;

zustava konstantni.

Maximalizace zisku v Bertrandové modelu

Pii uziti Bertrandova modelu vykazuji firmy podobnou silu. Uvedena skutec¢nost je dana

stejnymi funkcemi celkovych nakladi TC. Mohl tedy konstatovat, ze:
TCi = bi + cigi ,
kde
b, odpovida fixnim nakladim firmy |,
¢, odpovida meznim nakladim firmy i,
q; je objem produkce firmy i.
Firma i maximalizuje zisk podle rovnice
7 =R 6 (R, R)—b —¢ q(R,R)
proi=1.2.
dz; =R dq (P, R)+q (P, F) dR —c; dg; (R, R,) —q; (R, P,) dc;
dz, =P, dg; +q; dP. —c; dg;

dr, dP
— =R +0 —-¢
dg; da,

Podminka nulovosti derivace zisku je dana
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ceny své produkce.

trzni poptavky.

Model cenového viidce

Eq/p P;

Eq/p-i-l _ Ci
Eq/p P;

p.—Eqi .
U gy p+1 ¢
q/P

Kde Eyix je elasticita y vzhledem Kk x.

vychazi z redukovaneé poptavky D1, na iroveit meznich naklad MCi.
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(111)

(112)

(113)

(114)

(115)

(116)

Konkurence firem v Bertrandoveé modelu spoc¢iva ve volbé ceny. Ob¢€ firmy vyhlési soucasné

Pokud je cena P, firmy i nizsi, nez je cena Pj firmy j, obsadi cely trh firma i.

Pokud se firmy rozhodnou pro shodnou cenu, pfipadne kazdé z firem ptesné polovina

Duopolni firma 1 se snazi maximalizovat svijj zisk tim, Ze nastavi mezni pfijmy MRy, které

Predpoklada-li, Ze obé duopolni firmy maji identické nadkladové funkce, pribéh meznich

nakladl firmy 1 bude odpovidat pribéhu meznich nékladl jejiho konkurenta, firmy 2. V



optimalnim bod¢ bude cenovy lidr na trhu schopny nabidnout objem produkce (i1, pfi¢emz cenu

odvodi z redukované poptavky Di. Cené P1 pak odpovida optimalni objem vystupu qs.

Firma 2, jakozto nasledovnik, se ptizpisobi trzni cené, kterou stanovila firma 1. Pfi této cené
se na trhu proda celkem Qr jednotek produkce. Pokud firma 1 dodavé na trh g1 jednotek, firmé 2

zbyva trzni podil ve vysi:
9 =Qr —q (117)

Cena prodavané produkce je vyssi, nez jsou mezni néklady firem, a tak ob¢ oligopolni firmy
dosahuji (pti predpokladané neexistenci fixnich nakladd) ekonomického zisku. Vzhledem k
vétsimu trznimu podilu, ale cenovy vidce dosahuje vyssiho zisku, nez vykazuje druha firma

v pasivni roli nasledovnika.

ResSeni modelu cenové konkurence

Ptepokladejme nasledujici model cenové konkurence s reakcemi konkurenta; jeho feseni je

nasledujici:

Firmy i a j vyrab¢ji diferencovany produkt (heterogenni oligopol) pii riznych nakladovych

funkcich. Maji riznou funkci ocekavané poptavky.
Firmy i = 1,2 voli trzni ceny a tomu odpovidajici mnozstvi nabidky podle podminky
max 7z; = MR, (R) = MC;(q;(R)) (118)
Ve vychozi situaci firma j dosadi ur¢itou trzni cenu Pj0.

Proces utvareni rovnovahy bude opét probihat vzajemnou reakci firem na trzni cenu

konkurenta (cenovéa konkurence).

. oTC, oq,
Plati MC.(g(P))=—"—" 119
(@ (R)) 5q P (119)
Firma i ma funkci ocekavané poptavky
O =0+ P -p R (120)
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a ndkladovou funkci

TC =y,+0,q

Firma j#i ma funkci ocekavané poptavky

a ndkladovou funkci

Ve vychozim obdobi pouzije trzni cenu P,,.

Reakce firmy i na Py, .

9, =a;+5; R-5; P

TCJ. =7; +5j q;

]

Firma upravi svou funkci poptavky

Plati

Ptijmova funkce je

Pro mezni néklad plati

=0 +ﬂji Pjo_ﬂi R

Me @ (R =" T =0 4

Pro funkci mezniho piijmu plati
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(122)

(123)

(124)

(125)

(126)

(127)

(128)



MR, =a; + f;P, -2 5 R (129)

Maximalizuje zisk podle podminky

MR;(R) = MC;(R) (130)

o+ BP0 —2 5 B =6 p (131)
Z podminky plyne

o +pB;Po—6 f=25PR (132)

R=ss @+ iPa=0,5) (133
Po dosazeni do

G =+, Po—f R (134)

dostaneme

O = + B PJ.O—%(ozi +B5iPio =6 B) (135)
Ze vztahu

TC, =y, +6,q, (136)
dostaneme

AC, = g— +5, (137)

Hodnoty qi je mozné zjistit itera¢nim procesem. Ulohu vyjadiime v maticovém tvaru
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B a—op

0 _
At 26 |[RO] .| 25
{PZ (t+ 1)} - _ & 0 |:|:)2 (t):| + az_—% (138)
o 26,

F.(0)

b (O)} , pak postupnym dosazovanim zjistime, ze proces
2

Vyjdeme-li z po¢ate¢niho Vektoru{

konverguje k feseni.

Nésledujici prakticka ¢ast této disertace se zaméfuje na vysvétleni role modeld oligopolni

konkurence v kontextu fungovani maloobchodnich fetézcti v Gruzii a porovnava je s podminkami

v Ceské republice.
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4. Analyticka ¢ast prace

Praktickd c¢ast této disertace, jak bylo jiz zminéno, se soustfedi na aplikaci teoretickych
principtl neoklasického modelu chovani firem v oligopolnich podminkach, konkrétné v sektoru
maloobchodnich potravinovych fetézci v Gruzii. Cilem analyzy ekonomické vykonnosti
vybranych piednich spolec¢nosti, které tvori oligopolni strukturu, je zaradit tyto firmy do nékterého

z modelt chovani oligopolnich firem.

Prakticka ¢ast této disertace je zameéfena na hodnoceni a analyzu pozice konkrétnich
maloobchodnich spolecnosti na gruzinském trhu s potravinami. Vzhledem k tomu, ze problematika
oligopolni konkurence je doktorandovi znama, byly pro zkoumani vybrany obchodni fetézce, které

na mistnim trhu vystupuji jako oligopoly.

Jednim z nejvice diskutovanych témat v gruzinské ekonomice v soucasné dobé jsou
zahrani¢ni maloobchodni fetézce. Vyrobci a obchodnici, kteti funguji na bazi tradi¢nich trznich
vztaht a jsou na trhu rozptyleni, ¢eli v domacim prostfedi rostoucim problémim a prosadit se na
mezinarodni urovni je pro n¢ mnohem obtiznéjsi. Kazdy ekonomicky subjekt by se mél orientovat

na spolupraci s ostatnimi, aby Iépe zvladal konkurenci.

V rdmci spektra mezi atomizovanym trhem a hierarchickou organizaci dochazi ke spolupraci
mezi jednotlivymi subjekty, av§ak Zadny z téchto extrémnich modell neni dlouhodobé udrzitelny.

ManaZzefi se Casto pokouseli rychle pfejit z jednoho extrému na druhy.

V poslednich letech dochazi k dynamickému rozvoji obchodnich fetézcili, nejen co se tyce
stabilnich obchodnich vztahii mezi dodavateli a odbérateli, ale také diky intenzivni vyméné
informaci a spolupraci zaméstnanct napti¢ firmami. Rychlé propojeni mezi vyrobci, odbérateli a
obchodnimi strukturami spotfebniho zbozi je tizce spojeno s rozvojem procesniho mysleni. Lidé si
stale vice uvédomuji vyznam efektivniho fizeni tokl a plynulosti procesii, cozZ se projevuje nejen
v internim chodu firem, ale i v efektivnim zasobovani materidly a komponenty. Matéjka (1998)
zduraziuje: ,,Pozaduji dodavky piesné na Cas, v perfektni kvalité, pfimo na pracovisté, podobné
jako mezi jednotlivymi pracovisti uvniti spolecnosti. Neni Zadny racionalni diivod pro pferuSeni

plynulosti procesu na hranicich firmy.*
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Vedouci postaveni zdkaznika se v obchodnich fetézcich stavd ¢im dal tim patrnéjSim.
Zakaznici si vytvafeji pozadavky na své dodavatele, ktefi se je snazi plnit. Nicméné dodavatelé

zacinaji byt v posledni dobé¢ stale aktivné;jsi.

Ptechod na digitalni nakupovani pfinesl podnikatelim v oblasti digitdlniho maloobchodu
znacné vyhody, a to jak v pritbéhu pandemie, tak i po jejim skonceni. VétSina z deseti nejvétSich
maloobchodnikii skute¢né posilila své digitalni schopnosti, a to bud’ zavadénim novych technologii

v obchodech, nebo zlepsovanim svych vicekanalovych sluzeb.

4.1 Maloobchodni fetézce v Gruzii

Mezi nejvétsi potravinarské fetézce patii v Gruzii Nikora, Ori Nabji, Carrefour, Magniti,

Spar, Daily, Agrohub, Gudwili, Europroduct ¢i Smart.

4.1.1 Obchodni retézec Nikora

Nejvétsim obchodnim fetézcem na gruzinském trhu je spolecnost Nikora trade a.s. Sit’
Nikora se objevila na trhu v roce 2000, v prub¢hu let se aktivné rozvijela a dnes je nejpocetnéjsi
siti v Gruzii. K ristu doslo jak organickym rtstem, tak riznymi formami akvizice jinych fetézca.
Béhem procesu vyvoje spolecnost Nikora ziskala fetézec ,,Sunday*,, v zdpadni Gruzii, fetézec
»Velesi®, hypermarket ,Libre* a fetézce supermarketii ,,Nugeshi“. Sit' supermarketli Nikora
zpocatku predstavovala prodejni prostory pro produkty vyrabéné spolecnostmi zatazenymi do

,»skupiny Nikora“, poté se sortiment zacal rozsifovat a stal se z n¢j klasicky fetézec supermarketa.

Dne 6. srpna 2018 spolec¢nost vydala dluhopisy v hodnoté 25 mil. GEL a uspé&né je
zalistovala na gruzinské burze cennych papird. Splatnost dluhopist byla 3 roky, urokové sazba
byla 400 bazickych bodi plus sazba ménové politiky (refinancovani) gruzinské narodni banky a
frekvence vyplaceni kuponti byla ¢tytikrat rocné€ a dne 12. listopadu 2021 spolecnost vydala dalsi
dluhopisy v hodnoté 35 mil. GEL, které¢ také uspéSn¢ zalistovala na gruzinské burze cennych
papirt. Splatnost dluhopisti byla 3 roky, urokova sazba byla 350 bazickych bodu pfipoctena k

3mési¢ni mezibankovni trokové sazb¢ Thilisi a frekvence vyplaceni kupontl byla ¢tytikrat rocné.
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V soucasné dob¢ nabizi spolecnost svym zakaznikiim ve svych obchodnich provozovnach
vice nez 20 tis. druht vyrobki, véetné vice nez 500 nazvl vyrobkl vyrdbénych spolecnostmi

zatazenymi do skupiny Nikora.

V srpnu 2015, poté, co spoleénost Nikora koupila fetézec Nugeshi se stala nejvétsim

fetézcem supermarketl v zemi.

Od roku 2018 spolecnost nadale aktivné rozsifuje svou sit’ a v letech 2017-2019 otevtela
okolo 100 novych provozoven. V roce 2020 spoleénost vlastnila 345 prodejen a od roku 2021 byla
Nikora zastoupena na trhu rychloobratkového zbozi 386 prodejnami. Od roku 2022 spolecnost
vlastnila jiz 465 obchodu.

Graf 10: Nikora: ro¢ni pocet prodejen v letech 2017-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani, data z Reportal.ge

Spole¢nost nakupuje vétsSinu svych produktti na mistnim trhu od mistnich dodavatelti a
prodava je ptimo spotiebitelim. Podle vedeni nelze presné urcit, jakou ¢ast produktii mistni
dodavatelé nakupovali prostfednictvim dovozu, a jaky vliv mohou mit sménné kurzy na ceny

mistnich dodavatelu.

Obchodni marZe se v roce 2019 zvysila o 19 % a dosahla 104.5 mil. GEL. V roce 2020 byl

narust obchodni marze o 24 % a toto ¢islo se rovnalo 129.6 mil. GEL. V roce 2021 dosahla
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obchodni marze 170.4 mil. GEL, coz ptedstavuje 32% nariist oproti ptedchozimu roku. Navzdory

kolisajicim sménnym kurziim a obtiznému procesu integrace podnika byla spole¢nost schopna

udrzet stabilni tempo rstu obchodnich marzi. V roce 2022 se toto ¢islo rovnalo 229.4 mil. GEL.
Obchodni Marze byla 24.82 % v roce 2020, 26.20 % v roce 2021 a 25.63 % v roce 2022.

Tabulka 8: Zakladni ukazatele fetézce Nikora v letech 2017-2022

L Aktiva Celkové trzby z Abs. Rel. Vysledek hospodateni
Hospodatsky . e ‘ ¥ 3 y 108 :
rok qulecnostl hlavr}l éinnosti Zmena (v Zména pred zdanénim (v tis.
(v tis. GEL) (v tis. GEL) tis. GEL) (V %) GEL)
1.1.2017 -
31.12.2017 99,083 268,272 3,932
1.1.2018 - )
31.12.2018 130,125 344,957 76,685 28.58 % (146)
1.1.2019 - )
31122019 | 244414 439,800 94,843 | 27.49 % (12,636)
1.1.2020 - )
31122020 | 201,540 522,031 82,231 | 18.70% (12,692)
1.1.2021 - .
31.12.2021 292,439 650,551 128,520 24.62 % 20,206
1.1.2022 - .
31122022 | 902925 895,009 244,458 | 37.58 % 45,458

Zdroj: vlastni zpracovani, data z Reportal.ge
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Graf 11: Nikora: celkové ro¢ni trzby z ekonomicke aktivity v tis. GEL v letech 2017-2022 a
progndza.
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Na ose x roky 2017- 2022 ptedstavuji sledované obdobi a roky 2023 — 2028 jsou

progndzované obdobi.

Celkové trzby z hospodaiské ¢innosti v tis. GEL v letech 2017-2022 vykazuji dlouhodobé
rostouci trend. Podle udajii spole¢nosti byla v roce 2018 Nikora a.s. na druhém misté z hlediska
objemu prodeje na maloobchodnim trhu, ale vysledek hospodaieni spole¢nosti dosahl ztraty 146
tis. GEL kvuli vysokym nékladovym urokiim a tato ztrata se zvySovala az do konce roku 2020, kdy
dosahla svého maxima 12.7 mil. GEL. Tento vzestup byl zpisobeny ztratou z kurzového rozdilu a

vysokymi nakladovymi aroky, ale v roce 2022 Nikora vykéazala rekordni zisk 45.5 mil. GEL.

Diky svému rychlému pokroku a tempu rozvoje vytvaii spolecnost kazdy mésic nova
pracovni mista a podporuje zaméstnanost a kariérni rozvoj obcanii zemé. Spolu s rozvojem
spolecnosti se pocet zaméstnancli v Nikote rok od roku neustale zvySuje. Nize je uvedeny pocet

zamg&stnancl podle konkrétnich obdobi.
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Graf 12: Nikora: ro¢ni pocet aktualnich zaméstnanci
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Zdroj: vyrocni zpravy Nikory, vlastni zpracovani

V poslednich letech se Nikora vyznacuje tim, Zze nabizi nejlep$i ceny za nejzadanéjsi
produkty. Diky ¢emuz bude mit kupujici ze znacky jesté pozitivnéjsi pocit. Tfidenni Sokové akce,
dvoutydenni akce, tematické, sezénni ¢i rtizné prazdninové slevy — to je kratky vycet, ktery
kazdoro¢né zvySuje loajalitu zdkaznikii ke znacce. Kombinace takovych akei umoziuje spole¢nosti

vytvaret nabidky na zékladé o¢ekavani zakaznikii a zvySovat jejich spokojenost.

Jednim z faktort, ktery znac¢ku odliSuje od konkurence, je akumulacni karta, kterd zahrnuje
s¢itani bodt na karté pii nakupu produktd na prodejné spolecnosti a nakupu jakéhokoli produktu s
témito body. Podle dnesnich Uidaji zminény program vyuZiva az milion uZivatell, coz svéd¢i o

aktivnim zapojeni po celé Gruzii.

V roce 2018 spolecnost vytvofila jeden z nejvyznamnéjSich projektd spolecné s ,,Liberty
Bank“, ktery uspésné pokracuje dodnes. V ramci projektu pouze v ,,Supermarketu Nikora® muze
clovek s jakoukoli socidlni kartou Liberty Banky ziskat nejZzadané;si produkty za bezkonkurencné
zaznamenani vysoky zajem ze strany seniofi a dal$ich drzitelt socidlnich karet, coz je pevny zaklad

pro dynamicky rast do budoucna. Tento projekt je pro ,,Supermarket Nikora* obzvlasté cenny a
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dualezity, protoze spolecnost vzdy méla a ma vysokou firemni odpovédnost a chut’ se do podobnych

kampani zapojit po celou dobu své 22leté historie.

Pokud jde o spolecenskou odpovédnost, Nikora je uz po mnoho let podporovatelem ,,Beri
Andrias Foundation* a kazdy mésic prebird odpovédnost za urcitou ¢ast jejich vydajii. Podporuje
také rizné charitativni nadace a akce. Zaroven béhem pandemie v roce 2020 dala spole¢nost Nikora

spolecné se spolecnosti ,,Cerveny kiiz“ a nadaci ,,Future® svym vérnym zékaznikiim moznost

prispét na podporu osamélych starSich lidi.

Spole¢ny projekt spolecnosti Nikora a ,,Efe Georgia“, ktery zahrnuje rozsahly sbér a
recyklaci plastovych lahvi, a také &isténi pobiezi Cerného mote, lze povaZzovat za vyznamnou

aktivitu posledni doby.

Pro zlepseni nalady zakaznikt na svych pobockach jiz 1éta spoleénost provozuje osobni
rozhlasové vysilani, které nabizi poslucha¢lim zajimava témata, oblibené¢ melodie a umoznuje

aktivni vzajemnou komunikaci.

Online nakupy a dorucovani na adresu se po pandemii vyrazné rozsitily a spolecnost i v
tomto ohledu aktivné spolupracuje s doru¢ovacimi spole¢nostmi. Pfani zakaznika obdrzet produkt
vc€as a bez poskozeni je v piipadé spolecnosti Nikora pomérné efektivni a mira vyuziti se kazdym

rokem zvysuje.

Prognoza vyvoje trieb

Analyza ¢asovych fad celkovych vynosii spole¢nosti Nikora z primérni ekonomické ¢innosti
(vyjadiené vtis. GEL) byla provedena pomoci klasického zpisobu prognézovani pomoci
trendovych funkci. Vysledky prognézy vykazuji vysokou hodnotu koeficientu determinace
(0.9898), coz znamena, Ze trendova funkce velmi dobie popisuje trendovou slozku ¢asové tady.
Lze proto ptedpokladat, Ze za ptfedpokladu pokracovani stejnych vyvojovych tendenci, jaké byly v
letech 2017-2022, jsou budouci piedpovédi presné.

Celkové vynosy spolecnosti Nikora ma celou dobu rostouci trend. K nejvétSimu
meziro¢nimu rustu doslo v poslednim obdobi let 2021-2022. Trzby spolec¢nosti roste do konce

progndzované obdobi.
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Aby Nikora mohla dale byt leaderem trhu a zvySovat trzby ve finan¢nich vykazech uvadi,
ze planuje otevfit vic diskontni prodejen. Spolecnost v tomto segmentu pusobi jiz nékolik let. Na
zaklad¢é dosavadnich vysledkd je mozné fici, Ze tento format je uspéSny. Spolecnost planuje se
vice zaméfit na provozni efektivitu a optimalizaci sortimentu smérem k diskontu, coz ji umozni
nabizet zdkaznikiim pozadovany sortiment za nizsi ceny. Planuje dovoz vybranych kategorii zbozi
s cilem zkvalitnit sortiment a zleps$it nabidku pro zakazniky. V prvni fadé také klade duraz na
produkty zdravé vyzivy. Dovoz je uskute¢tiovan pievazné z ¢lenskych zemi EU, které deklaruji

vysoké normy kvality vyrobk.

Silnd vykonnost spolecnosti Nikora na gruzinském trhu zdlraznuje efektivitu jeji obchodni

strategie a zavazek poskytovat zdkaznikiim produkty a sluzby nejvyssi kvality.

4.1.2 Obchodni Fetézec Ori Nabiji

Dalsim obchodnim fetézcem na gruzinském trhu je spole¢nost Ori Nabiji. Spole¢nost byla
zalozena v roce 2009 v souladu s pravnimi ptedpisy Gruzie. Ori Nabiji je znamy svou rozsahlou
siti obchodi, které uspokojuji kazdodenni potfeby mistnich zakaznik. Zaméfuje se predevsim na
mensi prodejny v sousedskych lokalitach, strategicky umisténé v bocnich ulicich Tbilisi a dalSich
méstskych oblastech, coZ ji umoziiuje budovat pevné vazby s mistnimi komunitami. Zavazek
spole¢nosti ke snadné dostupnosti a pohodli je klicovym faktorem jejiho rastu, diky ¢emuz se
spole¢nost Ori Nabiji stala oblibenou alternativou k vétSim, vice korporatn€ orientovanym

potravinovym fetézctim.

Spolec¢nost Ori Nabiji byla zalozena s cilem uspokojit rostouci poptavku po cenové
dostupnych moznostech ndkupu potravin a postupné se vyvinula v vysoce ziskovy podnik. Jeji
obchodni model je zaloZen na nabidce Sirokého sortimentu kazdodennich produktli, vcetné
cerstvych potravin, baleného zbozi a doméacich potieb. Ackoliv je zaméfena na sousedské oblasti,
spole¢nost Ori Nabiji dbé na to, aby jeji sortiment odpovidal riznorodym potifebam spotiebiteld, a
to jak lokalnich, tak 1 dovazenymi produkty. Spole¢nost si zaklada na udrzeni
konkurenceschopnych cen a efektivnim provozu, coz ji umoziuje dosahovat konzistentni

ziskovosti.
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K 31. prosinci 2021 spole¢nost zastupovalo 329 a k prosinci 2022 400 maloobchodnich

prodejen. Spole¢nost v poslednich letech intenzivné rostla, coz je dobie vidét na nize uvedeném

grafu:
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Graf 13: Ori Nabiji: ro¢ni pocet prodejen
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Spolu s nartistem poctu prodejen se zvysily jak prostfedky investované do dlouhodobého

majetku, tak 1 pfijmy spole€nosti:

Graf 14: Ori Nabiji: ekonomické ukazatele Fetézce v tis. GEL v letech 2017-2022
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Vysoké tempo rustu dlouhodobych aktiv v letech 2019-2022 je zpusobeno zavedenim

nového standardu IFRS 16 (Leasing) ve spolecnosti.

Tabulka 9: Zakladni ukazatele Fetézce Ori Nabiji v letech 2017-2022

Hospodarsky Aktjva ; Celkove uzby z Avbs. Revl. Vysledek hospodafeni
rok spo_lecnostl hlavni ¢innosti (v tis. Z_mena (v | Zména pied zdanénim (v tis.
(v tis. GEL) GEL) tis. GEL) | (v %) GEL)
siason | 3 108212 >
311-.11-5‘.)21(?1;3 51,022 232,055 63,843 | 37.95% 4,297
311-.11-3921:15 130,948 313,989 81,934 | 35.31% 8,514
som | 163207 409,932 95,943 | 30.56 % 7,837
sho | 211674 592,660 182,728 | 4458 % 25,069
311-.11-5922022'2 285,159 878,666 286,006 | 48.26 % 62,895

Zdroj: vyrocni zpravy Ori Nabiji; vlastni zpracovani
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Graf 15: Ori Nabiji: roéni trzby z ekonomicke aktivity v tis. GEL v letech 2017-2028 a
progno6za
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Na ose x roky 2017-2022 piedstavuji sledované obdobi, roky 2023-2028 jsou prognézované
obdobi.

Pokud jde o finan¢ni rist, spole¢nost Ori Nabiji v poslednich letech zaziva dynamickou
expanzi. V obdobi mezi roky 2019 a 2022 vyznamné zvysila své piijmy a zmenSila tak naskok lidra
trhu, spolecnosti Nikora. Do roku 2022 se piijmy spolecnosti Ori Nabiji téméf vyrovnaly piijmim
spole¢nosti Nikora, coZ potvrzuje uspésnost jejich strategickych rozhodnuti a silnou pozici na trhu.
Spolecnost se vyznacuje vysokou ziskovosti na gruzinském trhu s potravinami diky podstatné
niz§im provoznim nakladim ve srovnani s konkurenty, jako jsou Carrefour a Magniti, a zaroven si

udrzuje vyrazné marze.

Zisk firmy stoupal od roku 2017 do konce roku 2019 a v roce 2020 ¢isty zisk klesl o 33 %

kvili ztratdm zptasobenym kurzovym rozdilem.

Maloobchodnimu fetézci Ori Nabiji se v roce 2021 a 2022 dafilo. Za ucetni rok koncici
prosincem 2021 vykazal téméf Ctytikrat vyssi zisk nez v roce 2020 a vice nez dvakrat vyssi zisk

nez v roce 2021, a to 63 mil. GEL. Spole¢nost méla na konci roku 2022 3.7 tis. zaméstnanc.
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Krom¢ poctu prodejen, ¢astky investované do dlouhodobého majetku a poctu zaméstnancii
spole¢nost vénuje velkou pozornost také provozni efektivité, kterou realizuje sledovanim podili
vydajii na vynosech a kontrolou zdroji vydaji. Firma trvale piekonava své konkurenty v oblasti
fizeni nakladl, pficemz provozni vydaje tvoii pouhych 12 % jejich pfijml. Naproti tomu

konkurenti, jako jsou Carrefour a Spar, vykazuji vySsi provozni ndklady v rozmezi 18 % az 21 %.

.....

pfi zachovani konkurenceschopnych cen, coz je klicovy faktor pro rozsifujici se zakaznickou

zékladnu.

V roce 2023 Ori Nabiji rovnéz zahgjila projekt zaméfeny na analyzu a optimalizaci
organiza¢ni struktury a pracovnich procest. Cilem tohoto projektu je zvySeni obchodni efektivity,

zlepSeni automatizace procesu a sladéni provozu spolecnosti s jejimi strategickymi cili.

Strategii spolecnosti je nabizet spotiebitellim vysoce kvalitni zbozi denni potieby a Cerstvé
ovoce za dostupné ceny v blizkosti jejich domovi. Zminéné blizkost a nabizeny sortiment jsou
zaméteny na vytvoreni maximalniho komfortu pro zakazniky. Spole¢nost planuje oteviit dalsi nové

pobocky a nabidnout zékaznikiim roz$ifeny sortiment.

V roce 2022 spole¢nost piedstavila elektronicky obchodni portél, jehoz prostiednictvim

nabizi sluzbu rozvozu zbozi zdkaznikiim po celém Thbilisi.

Na zéklad¢ svétovych trendd a stanovenych cilli spolec¢nost vénuje velkou pozornost
zavadéni a vyvoji novych technologii, které umozni spole¢nosti vytvofit vétsi komfort pro své
zakazniky. Za timto ucelem spolecnost zavedla vérnostni ,,Kulaba kartu®, kterd je pro uzivatele
prilezitosti, jak sbirat body na kartu, vyuZivat je, ziskavat slevy, ocenéni, specialni nabidky a dalsi

doplikové vyhody.

Spolecnost také vénuje velkou pozornost profesnimu rozvoji zaméstnancii a zavadeéni

ruznych typil motivacnich schémat, coz vede k utvareni vysoké organiza¢ni kultury ve spolecnosti.

Prognoza vyvoje trieb

Trzby z hospodaiské ¢innosti v tis. GEL v letech 2017-2022 vykazuji dlouhodobé rostouci
trend. Vyrazny nardst vynost nastal od roku 2021 a fetézec se stal drunym lidrem trhu. Je to
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zpusobeno s tim, Ze spole¢nost otevirala roéné pramérné 70 novych prodejen a podatilo ziskat nové

zakazniky.

Gruzie zaznamenala v tomto obdobi pozitivni ekonomicky vyvoj v maloobchodnim sektoru,
coz vedlo k narGstu piijml spolecnosti Ori Nabiji. Firma profitovala z rostouci spotiebitelské

zakladny a zvys$ené kupni sily, coz dale ptispélo k posileni jeji finanéni vykonnosti.

Kvuli projektu optimalizace organizacni struktury a pracovnich procesti se spolecnost
zaméifuje na automatizaci postupt a harmonizaci obchodnich procest se strategickymi cili, coz
spole¢nosti Ori Nabiji umozni dosdhnout trvalého riistu a zvySeni efektivity v nadchazejicich

letech. Tuto skute¢nost doklada i prognoza vyvoje trzeb v letech 2023-2028.

4.1.3 Obchodni retézec Carrefour

Carrefour je vyznamny globalni maloobchodni fetézec, ktery ptisobi mimo jiné i v Gruzii.
Gruzinska pobocka Carrefour je soucasti Sirsi skupiny Carrefour, kterd patii mezi nejvétsi svétoveé

maloobchodni fetézce se sidlem ve Francii.

Carrefour vstoupil na gruzinsky trh v roce 2012 prostfednictvim partnerstvi s mistnim
prodejcem a v pribc¢hu let vyrazné rozsifil svou pfitomnost. Spolecnost plisobi pod zastitou
francouzské nadnarodni maloobchodni korporace Carrefour S.A., ktera byla zalozena v roce 1958
a je celosv€tové znama svymi hypermarkety, supermarkety a vecerkami. Carrefour je prvni
zahrani¢ni fetézec na gruzinském trhu. V roce 2022 jiz provozoval osmdesat obchodi, kde

pracovalo 2.9 tis. zamé&stnancu.

Carrefour se zavazuje zajistit kvalitu a cerstvost svych produktd. Spolecnost tuzce
spolupracuje s mistnimi dodavateli a nabizi Cerstvé produkty z lokalnich zdrojt, ¢imz podporuje
mistni zeméd¢€lstvi a snizuje uhlikovou stopu spojenou s dopravou. Dale Carrefour realizuje
iniciativy v oblasti udrzitelnosti, jejichZz cilem je minimalizovat mnoZstvi odpadu, zlepsit

energetickou t¢innost a podporovat ekologické postupy v celém dodavatelském fetézci.

Prodejny Carrefour v Gruzii jsou navrzeny tak, aby poskytovaly piijemny a pohodlny zazitek
z nakupovani. Spole¢nost klade diraz na kvalitni zédkaznicky servis, s dobfe organizovanym

uspofadanim prodejen a persondlem vySkolenym k efektivni pomoci zakazniktim. Carrefour
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rovnéz investuje do modernich technologii s cilem zlepSit nakupovani, v€etné moznosti digitalnich

plateb, samoobsluznych pokladen a online nadkupnich platforem.
Spole¢nost v poslednich letech intenzivné rostla, coz je dobie vidét na nize uvedenim grafu:

Graf 16: Carrefour: ro¢ni pocet prodejen ietézce
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Zdroj: vyrocni zpravy Carrefour; vlastni zpracovani

K prosinci 2022 spolecnost méla 80 pobocek, z cehoz 65 pobocek mé v hlavnim meésté
Thilisi. Ke konci roku 2022 ve spolecnosti pracovalo 2.9 tis zaméstnancii, vcetné osob se

zdravotnim postiZzenim na ptisluSnych pozicich a celkovy pocet zakaznikl presahl 30 mil..

Celkové trzby spolecnosti skoro celé sledované obdobi mély rostouci trend, jenom v roce

2020 klesly 0 0.27 %. Pokles byl ovlivnén vysledkem pandemie koronaviru.
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Tabulka 10: Zakladni ukazatele Fetézce Carrefour v letech 2017-2022

Hospodafsky Aktiva Celkové trzby z Abs. Rel. Vysledek hospodateni
rok spole¢nosti | hlavni ¢innosti (v | Zména (v | Zména (v pred zdanénim (v tis.
(v tis. GEL) tis. GEL) tis. GEL) %) GEL)
1.1.2017 -
31.12.2017 151,436 370,975 (17,416)
1.1.2018 -
31.12.2018 164,175 454,775 83,800 22.59 % (27,048)
1.1.2019 -
31.12.2019 180,228 473,688 18,913 4.16 % (32,522)
1.1.2020 -
31.12.2020 124,065 472,429 (1,259) -0.27 % (33,545)
1.1.2021 -
31.12.2021 177,074 570,301 97,872 20.72 % 5,056
1.1.2022 -
31.12.2022 207,943 774,922 204,621 | 35.88% 37,839

Zdroj: vyrocni zpravy Carrefour,; vlastni zpracovani

Graf 17: Carrefour-: ro¢ni trzby z ekonomické aktivity v tis. GEL v letech 2017-2028 a
progndza.
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Zdroj: vyroc¢ni zpravy Carrefour, vlastni zpracovani

Na ose X roky 2017-2022 piedstavuji sledované obdobi a roky 2023-2028 jsou
prognozovaneé obdobi.
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Spolecnost ukazuje rostouci trend trzeb, ztrata z finan¢niho vysledku hospodareni od roku
2017 do roku 2020 byla zptsobena ztradtami v dasledku kurzovych rozdilt. V letech 2021 a 2022
ztrdta v dasledku kurzovych rozdila byla 0 a spole¢nost dosahla zisku 5 a 38 mil. GEL.

Cilem spole¢nosti je poskytovat nejlepsi kvalitu a rozmanitost domacich produkti

cvwr

Spole¢nost se zacala aktivné rozvijet digitalni cestou. K dne$nimu dni je jiz vytvofena
mobilni aplikace Carrefour a webova stranka carrefourgeorgia.com. Zakaznici maji moznost
zdarma vyuzivat internet a dobijeci stanice mobilnich telefonii v prodejnach. Spole¢nost je také
aktivn¢ zastoupena v digitdlnim prodejnim kanalu ve spolupréaci s ,, Glovo “ a ,,Wolt “. Spole¢nost

vyvinula vlastni online prodejni platformu — Carrefour Now.

Carrefour aktivné dba na ochranu Zzivotniho prostfedi a neustale se ucastni kampani s
relevantnim obsahem. V roce 2022 aktivné pokracovala propagace opakované pouzitelnych taSek

s cilem snizit spotfebu polyetylenovych taSek.

Spolecnost se neustale ucastni riznych typil charitativnich akci a ve vSech jejich zafizenich

jsou umistény pokladnicky charitativnich fondt.

Prognoza vyvoje trieb

Trzby z ekonomické Cinnosti v tis. GEL v obdobi 2017-2022 ukazuje na rostouci trend.
Carrefour byl prvni mezinarodni obchodni fetézec, ktery vstoupil na gruzinském trhu s agresivni
cenovou politikou a kvuli tomu do byl konce roku 2020 lidrem trhu. Béhem téchto let se spole¢nost
Carrefour uspéSné ptizpisobovala ménicim se trZznim podminkam a preferencim spotiebitelll. Tato
schopnost pfizpsobeni se projevila zejména v obdobi pandemie COVID-19, kdy Carrefour
efektivné posilil své moznosti elektronického obchodu a zajistil plynulé dodavky zékladniho zbozi.
Diky této odolnosti si spolec¢nost dokédzala udrzet stabilni vynosy i v naro¢nych obdobich. Na
udrzeni pozici lidra trhu, to vSak stale nestacilo, a od roku 2021 se spole¢nost dostala na tieti misto

na trhu. Carrefour nepiestava rozsifeni svych prodejen a s tim koliduje i progndza vyvoje trzeb.
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4.1.4 Obchodni Fetézec Magniti

Spole¢nost Magniti s.r.o. byla zalozena v roce 2017. Magniti je fetézec supermarketi v
Thilisi, kde existuje Siroka skala produkti a slevovych akci, které se zamétuji na rozvoj fetézce v
regionech Gruzie. Strategie spolecnosti je nasledujici: zpfistupnit zakaznikiim potiebné a zddané
zbozi kazdy den ve vSech prodejnach, vCetné trvanlivych vyrobkt, suchych potravin, cukrovinek

a to 1 exkluzivnich znacek v segmentu trvanlivého a nepotravinaiského zbozi.

Spolec¢nost jiz zaujimd vedouci postaveni v fetézci regiondlnich supermarketi a rychle

expanduje na nejveétsim gruzinském trhu v Thilisi.

Supermarket Magniti nabizi zdkaznikim Sirokou Skalu produkti. Sleva 20 % na kazdou
kategorii produktii plati na konkrétni den v tydnu, ktery zdkaznik povazuje za atraktivni a naplanuje

si navstévu podle svych potieb.

Mira nezamé&stnanosti v regionech je ve srovnani se Tbilisi mnohem vyssi, pokud nepocitdme
pocet zivnostnikli. Otevienim supermarketll spole¢nost Magneti s.r.o. nabidla praci v téchto

regionech a umoznila obyvateliim ziskavat pravidelny ptijem.
V tabulce je uveden pocet supermarkett v regionech v letech 2021 a 2022.

Tabulka 11: Pocet prodejen v regionech Fetézce Magniti v letech 2021 - 2022

2022 2021
Kraj Pocet
prodejen Podil Pocet prodejen Podil
Mccheta-Mtianeti 24 7.92 % 22 7.69 %
Sida Kartli 33 10.89 % 29 10.14 %
Kvemo Kartli 24 7.92 % 24 8.39 %
Thilisi 74 24.42 % 65 22.73 %
Imereti 45 14.85 % 46 16.08 %
Samcche Dzavacheti 4 1.32 % 4 1.40 %
Samegrelo 39 12.87 % 39 13.64 %
Kacheti 31 10.23 % 29 10.14 %
Guria 7 2.31% 7 2.45 %
Adzara 20 6.60 % 19 6.64 %
Raca-Leé¢chumi 2 0.66 % 2 0.70 %
Celkem 303 100.00 % 286 100.00 %

Zdroj: vyroc¢ni zpravy Magniti; vlastni zpracovani
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Spolecnost Magniti se aktivné zapojuje i do komunitnich iniciativ a projekti v oblasti

spolecenské odpoveédnosti firem. Podporuje rtizné charitativni projekty a mistni akce, ¢imz pfispiva

k socialnimu a ekonomickému rozvoji regioni, ve kterych piisobi.

100 % trzeb spolecnosti tvofi prodej produktii konecnému spotiebiteli pifimo ze

supermarketii. V roce 2022 tento ukazatel ¢inil 539.3 mil. GEL a v roce 2021 — 460.2 mil. GEL.

Vyznamné tempo rastu (17 %) bylo zptisobeno dvéma hlavnimi faktory, otevienim novych

supermarketii a zvySenim povédomi a divéry spotiebitelti. Primérny pocet obchodl v roce 2022

doséhl 303, coz ptredstavuje nartist ve srovnani s 286 obchody v roce 2021.

Tabulka 12: Zakladni ukazatele Fetézce Magniti Vv letech 2017-2022

| Aktiva Celkové trzby 7 ADs. ] Vysledek
Hospodatsky %0 oo Py A Zména | Rel. Zména | hospodaieni pred
spolecnosti | hlavni ¢innosti (v tis. : o en
rok (v tis. GEL) GEL) (v tis. (v %) zdanénim
' GEL) (v tis. GEL)
1.1.2017 -
31.12.2017 3,902 11,769 (220)
1.1.2018 - :
31122018 | 31073 69,372 57,603 | 489.45% (3,354)
1.1.2019 - :
31.12.2019 64,496 194,526 125,154 | 180.41% (7,847)
1.1.2020 - :
31122020 | 100921 326,438 131,912 |  67.81% (9,424)
1.1.2021 -
31122021 | 202293 460,240 133,802 |  40.99 % (476)
1.1.2022 - :
31122022 | 196588 539,268 79,028 | 17.17% 1,774

Zdroj: vyrocni zpravy Magniti; vlastni zpracovani
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Graf 18: Magniti: ro¢ni trzby z ekonomickeé aktivity v tis. GEL v letech 2017-2028 a
progno6za
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Zdroj: vyrocni zpravy Ori Nabiji; vlastni zpracovani
Na ose x roky 2017-2022 jsou sledované obdobi, roky 2023-2028 jsou progn6zované obdobi.
Finanéni situace spolecnosti je stabilni, coz je vyjadieno nasledovné:
1. 100 % zavazkl spolecnosti je denominovano v narodni mén¢.

2. spolecnost byla jednou z prvnich, kterd vstoupila do regiond, kde neexistoval

organizovany maloobchod. Timto krokem ziskala spole¢nost vérné zakazniky.

3. v regionech, kde supermarkety spole¢nosti Magniti ptuisobi, je povédomi o znacce

pomérné vysoké.

4. Magniti s.r.o. neni zavisld na dluZnicich a jejich platbdch vzhledem k povaze

podnikani.

Spole¢nost sama ma zavazky vic¢i naprosté vétSin€ svych dluzniki. Tyto zavazky vzdy

ptevysuji pohledavky uctu.
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Prognoza vyvoje trieb

Trzby z ekonomické ¢innosti v tis. GEL v celém sledované obdobi maji rostouci trend. Podle
stavu k roku 2023 spole¢nost oteviela dalSich 19 supermarketti a pouze 3 supermarkety uzaviela.
K srpnu 2023 cinil pocet supermarketd spolecnosti 319. Kromé rozSifovani sit€¢ novych
supermarketii se spolec¢nost v roce 2023 a nadale zaméti na zkvalitiiovani sluzeb, rozsifovani
sortimentu pro zakazniky, standardizaci procesu a zlepSovani merchandisingu v supermarketech,
coz pomaha fetézce na dale pokraovat v rostoucim trendu trzeb. Tuto skute¢nost doklada i

prognodza vyvoje trzeb a meziro¢ni rust trzeb v letech 2023-2026.

Spole¢nost Magniti, jako vyznamny maloobchodni fetézec v Gruzii, si ziskal povést diky
sirokému sortimentu produktti, dirazu na kvalitu produktti a pfistupu zaméfenému na zakaznika.
Jeho neustdlé usili o inovace a expanzi odrazi oddanost napliiovani ménicich se potieb gruzinskych

spotiebiteld a podpory mistnich podniki a komunit.
4.1.5 Obchodni fetézec Spar

Spar je pfedni svétova maloobchodni znacka s vyznamnym zastoupenim v Gruzii, kde pisobi
jako hlavni fetézec potravin a supermarketti. Spar, ktery pochéazi z Nizozemska v roce 1932,
expandoval mezinarodné a vybudoval si silnou stopu v mnoha zemich, v€etné Gruzie. Spolecnost

se na gruzinském trhu objevila v roce 2016

V Gruzii je Spar znamy svou rozsahlou siti obchodi, které uspokojuji Sirokou Skalu potieb
zakaznikl a nabizeji jak pohodli, tak komplexni ndkupni zaZitky. Pfitomnost znacky v zemi je
poznamenana jejim zavazkem poskytovat vysoce kvalitni produkty a sluzby napfi¢ riznymi
kategoriemi. Spar Georgia nabizi nejvétsi vyber evropského zbozi a produktii exkluzivnich znacek.

Kromé toho spole¢nost nabizi Siroky sortiment vlastnich produkti.

Spole¢nost Spart je na trhu zndma jako jeden z nejzkuSenéjSich prodejct potravin, ktery na

trhu ptsobi jiz nékolik let.

Spar provozuje n€kolik formatt obchodi v Gruzii:
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» supermarkety Spar: Tyto vét$i prodejny nabizeji Siroky sortiment potravin, vcéetné
cerstvych produktd, mléénych vyrobkil, masa, pe€iva a také nepotravinaiského zbozi, jako

jsou doméci potieby a produkty osobni péce.

» Spar Express: Tyto mensi, na pohodli zaméfené prodejny jsou strategicky umistény tak,
aby poskytovaly rychly a snadny piistup k dennim potfebam a uspokojily zakazniky, kteii

potiebuji nakoupit pouze pro jednorazové, ne do zasoby.

V ptipad¢ maloobchodniho prodeje jsou prodejny zasobovany piimo distributory na zakladé
objednavek. Centralizované zasobovani prodejen se provadi pouze v piipadé¢ dovozu, vlastni

vyroby a urcitych kategorii vyrobku.

Spar s.r.o. vlastni logistickd centra v Thilisi a Kutaisi a maji veskerou potiebnou
infrastrukturu pro distribuci do svych prodejen. Pti velkoobchodnim prodeji je zboZi zpravidla
dodavano dle objednavek na mista urend kupujicim. VéEtsina pobocek spolecnosti je oteviena 24

hodin denné.

Hlavnim cilem spolec¢nosti je posileni provozu a ziskovosti, samoziejmé také posileni pozice
na trhu a neustala péce o zvySovani kvality sluzeb. Zaroven je zdiuraznéno, ze svym zakaznikiim

nabizi Sirokou $kalu produktti od spolehlivych vyrobe, ktefi maji na trhu vysoké uznani.

Hlavni sméry Spar a jejich budouci plany jsou nésledujici (Finanéni vykazy spole¢nosti Spar,
2022):

» agresivni vyvoj oproti konkurenci a zvySeni podilu na trhu;

> pokryti vSech regiond zem¢ vlastnimi prodejnami;

» modernizace/renovace logistického centra a podstatné zvyseni centralizace zasobovani;
» zvySeni loajality zakaznik;

» prilakani novych zékazniku;

» technicky a technologicky rozvoj;

» dalsi zvyseni podilu prodeje internetového obchodu.
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Velka cast trzeb spoleCnosti pochdzi ze Thbilisi, protoze koncentrace prodejen v Thbilisi,
vzhledem k poctu obyvatel, pfevySuje ostatni administrativni jednotky. Trzby za celkové sledované
obdobi maji rostouci trend a za rok 2022 ¢inily 426 mil. GEL, trzby v roce 2022 vzrostly o 10 %
oproti pfedchozimu roku, coz je dano pfedevSim tim, ze spolecnost v prubéhu roku aktivné

otevirala prodejny v novych lokalitach. Rust trzeb byl ovlivnén i cenovou volatilitou.

Spole¢nost ma rostouci vysledek hospodateni, nicméné v roce 2020 dosahla ztraty ve

vysledku hospodaieni, coz bylo zplsobeno ztratou kurzovych rozdili a vysokymi finan¢nimi

néklady.

Tabulka 13: Zakladni ukazatele Fetézce Spar v letech 2017-2022
HospodiS | sl | R it | A% 200 | o | ph st

(vtis. GEL) | (v tis. GEL) ' %) GEL)
So00 | 42586 122,754 (5,526)
She08 | 126 142,936 20182 | 16.44 % 1,196
oy | 185732 209,933 66,997 | 46.87 % 5,432
311-.11-2922826 187,155 291,528 81,595 | 38.87 % (9,285)
o | 202,260 388,309 96,781 | 3320 % 13,601

Zdroj: vyroc¢ni zpravy Spar, vlastni zpracovani
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Graf 19: Spar: ro¢ni trzby z ekonomické aktivity v tis. GEL v letech 2017-2028 a progndza
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Zdroj: vyrocni zpravy Spar, vlastni zpracovani

Na ose x roky 2017-2022 zaznamendvaji sledované obdobi, roky 2023-2028 jsou

prognozované obdobi.

Spolu s ristem poctt prodejen spolecnost se pocet zaméstnancti rok od roku neustale zvysuje.

Nize je uveden pocet prodejen a zaméstnancli podle konkrétnich obdobi.
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Graf 20: Spar: ro¢ni pocet prodejen a zaméstnancu
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Zdroj: vyroc¢ni zpravy Spar, vlastni zpracovani

Spole¢nost Spar s.r.o. byla zalozena 20. kvétna 2019 v Arménii, s hlavni ¢innosti v
maloobchodu s fetézcem potravinovych obchodt. Prvni obchod byl otevien 25. prosince 2019,
avSak ¢innost byla ukoncena v roce 2020. Licence platila do 30. ¢ervna 2022, a timto datem byla

investice uz ukondéena.

Mezi hlavni metody spole€nosti, jak se vypofadat s konkurenci, patfi udrzovani proménlivé
ceny pro Sirokou Skalu produktti, udrzovani kontaktu se spotiebiteli a prubézné sledovani
spotiebitelského trhu s cilem identifikovat zmény spotiebitelskych pozadavki a rychle na né
reagovat. Dale zdokonalovani organizacni struktury za Gi€elem vytvoteni flexibilniho obchodniho

formatu, ktery ndm umoziuje rychle implementovat zmény na konkurenénim trhu.

Konkurenceschopnost firmy je pozitivné ovlivnéna nasledujicimi faktory: (1) rychly a
organizovany rozvoj firmy, (2) Siroky vybér riznych cenovych segmentt, (3) zkuseny management

a personal a (4) finan¢ni stabilita.

Spole¢nost neni vyrazné zavisla na zadném jednotlivém dodavateli. Jeji vlastni prodejny
nabizeji vice nez 30 tis. riznych vyrobku, které ji distributoti dodavaji za pfedem dohodnutych

podminek.
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Vyznamny podil na trhu maloobchodu s rychloobratkovym zbozim stale ptedstavuji
jednotlivi obchodnici a prodejny tzv. sousedského typu, i kdyz v poslednich letech dochazi k rychlé

formalizaci trhu, doprovazené postupnym naristem konkurence.

V roce 2022 spole¢nost odkoupila vlastnicka prava k ochranné zndmce Ioli od jednoho ze
zakladatelli. Pod touto znackou se nachazi jak firemni obchodni zatizeni, tak obchodni zafizeni

franchisord, ve kterych byly otevieny prodejny Spar.

Prognoza vyvoje trieb

Trzby z hospodaiské Cinnosti v tis. GEL v letech 2017-2022 vykazuji dlouhodobé rostouci
trend. Velkd ¢ast trzeb spolecnosti pochdzi z Thilisi, protoze koncentrace prodejen v Thbilisi,
vzhledem k poctu obyvatel, pfevySuje ostatni administrativni jednotky. Trzby za celkové sledované
obdobi maji rostouci trend a za rok 2022 €inily 426 milionu GEL, trzby v roce 2022 vzrostly o 27
% oproti pfedchozimu roku, coZ je dano predevsim tim, Ze spolecnost v pribéhu roku aktivné
otevirala prodejny v novych lokalitdich. Rust trzeb byl ovlivnén i cenovou volatilitou. Tomu

odpovida i statisticka prognoza vyvoje trzeb v letech 2023 — 2028 s rostoucim trendem.

4.1.6 Obchodni Fetézec Daily

Spole¢nost Daily s.r.o. byla zalozena v roce 2013, pivodné pod nazvem ,,Prime Market
Group®. V roce 2016 byla spole¢nost pfejmenovana a piisobi pod nazvem Daily. Jeji hlavni ¢innosti
je maloobchod. Na konci roku 2022 byla spole¢nost zastoupena 158 obchody, z nichz 1 se nachazi
v Thilisi, 10 v Gurii, 27 v Adjafe, 77 v Imereti, 21 v Kartli, 5 v Ra¢a-Lechkhumi a 17 ve Samegrelo.

Do konce roku 2022 je ve spole¢nosti zaméstnano okolo 1.8 tis. zaméstnancd. Dnes je
spolecnost ,,Daily* jednim z lidri na maloobchodnim trhu v zapadni Gruzii. Spolecnost uspésné

zajistuje spokojenost zakaznikl nabidkou novych a bezpecnych produktii za nizké ceny.

Spolec¢nost Daily se zavazala k udrzitelnym postupim a k odpovédnému piistupu k
zivotnimu prostiedi. Usiluje o snizeni své uhlikové stopy prostifednictvim energeticky efektivniho
provozu svych prodejen, iniciativ zaméfenych na snizovani odpadu a podpory ekologickych

produktti.
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Spolecnost v poslednich letech intenzivné roste. S nartistem poctu prodejen rostla ¢astka

investovana do dlouhodobého majetku spolecnosti.

Graf 21: Daily: ro¢ni pocet prodejen a dlouhodoby majetek ( v tis. GEL )
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Zdroj: vyrocni zpravy Daily; vlastni zpracovani

Rostou trzby spolecnosti, coz je zplisobeno pomoci ristu poctu prodejen, nicméné Vv roce
2018 spolecnost vykazovala ztratu 525 tis. GEL. Divodem bylo ztrata zplisobend kurzovym

rozdilem.
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Tabulka 14: Zakladni ukazatele ietézce Daily Vv letech 2017-2022

AFsky Aktiva Celkoveé trzby z ADS. Rel. Vysledek hospodateni
Hospodatsky . , . s - 4 Zména 8 J e X
rok spolecnosti (v tis. hlavr_n ¢innosti (v (v tis. Zména | pred zdanénim (v tis.
GEL) tis. GEL) GeELy | (V%) GEL)
1.1.2017 -
31.12.2017 4,713 18,782 242
1.1.2018 -
31.12.2018 7,879 37,074 18,292 | 97.39 % (525)
1.1.2019 -
31.12.2019 14,527 65,777 28,703 | 77.42% 1,428
1.1.2020 -
31.12.2020 52,499 90,256 24,479 | 37.22% 3,485
1.1.2021 - .
31.12.2021 66,362 134,435 44,179 | 48.95% 2,750
1.1.2022 -
31.12.2022 102,248 244,184 109,749 | 81.64 % 11,152

Zdroj: vyroc¢ni zpravy Daily; vlastni zpracovani
Graf 22: Daily: ro¢ni trzby z ekonomicke aktivity v tis. GEL v letech 2017-2028 a prognoza
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y - 13088e0A4859x
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500,000.00
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Zdroj: vyrocni zpravy Daily; vlastni zpracovani

Na ose x roky 2017-2022 jsou sledované obdobi a roky 2023-2028 jsou progndzované
obdobi.

Kromé poctu prodejen, ¢astky investované do dlouhodobého majetku a poctu zaméstnancii

spole¢nost vénuje velkou pozornost také provozni efektivité, kterou realizuje sledovanim podili
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vydajii na vynosech a kontrolou zdrojii vydajii. Spolecnost diky tomu v roce 2022 oproti

pfedchozim letiim zvysila vysi provozniho zisku a udrzela efektivitu z hlediska marze.

Graf 23: Daily: obchodni marze fetézce v letech 2017 - 2022

60,000 48,151 25.00%
1105 20.00%
40,000 s 15.00%
1 5
20,000 13,854 10.00%
3,468626 5.00%
- - 0.00%
Obchodni marze (v tis. GEL) Marze (v %)
2017 m2018 = 2019 m 2020 m 2021 m 2022 m2017 =2018 = 2019 2020 m2021 m2022

Zdroj: vyroc¢ni zpravy Daily; vlastni zpracovani

Od zalozeni spolec¢nosti je hlavni ¢innosti spole¢nosti ,,Daily* rozvoj a sprava maloobchodni
sité. Strategii spole€nosti je nabizet spotiebitelim vysoce kvalitni zboZi denni potieby a pecivo za
nejlepsi ceny v blizkosti jejich domovl. Zminéna blizkost a nabizeny sortiment jsou zaméfeny na
vytvofeni maximalniho komfortu pro zakazniky. Spolecnost aktivné pokracuje v rozvoji své
maloobchodni sité v regionech Imereti a Adjafe. Planuje se také rozsiteni sité v riznych regionech
Gruzie. V roce 2022 otevieli obchodni zafizeni v regionech Samegrelo a Kartli. Na zakladé
svétovych trendl a stanovenych cili spole¢nost vénuje velkou pozornost zavadéni a vyvoji novych

technologii, které v konecném dusledku umozni spolecnosti vytvorit vétsi komfort pro své

zékazniky.
Prognoza vyvoje trieb

Mezi lety 2017 a 2022 zaznamenal gruzinsky maloobchod s potravinami, v¢etné spole¢nosti
jako Daily, vyznamny rust, podpoieny hospodatskym rozvojem, nartistem spotiebitelskych vydajt
a zménami v nakupnich preferencich. Pfechod od tradi¢nich prodejen potravin k modernim
maloobchodnim forméatiim, jako jsou supermarkety a samoobsluhy, se stal vyraznym trendem,
zejména v méstskych centrech, jako je Tbilisi. Tento vyvoj navic podpofil rostouci zajem o
obchodovani digitalni, coz vytvofilo vyzvu pro tradiéni maloobchodni firmy, ktere pomaleji

zavadéli online platformy.
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4.1.7 Obchodni Fetézec Agrohub

Do roku 2016 v Gruzii nebyly supermarkety se zeméd€lskymi produkty, existovaly pouze
zemédelské trhy, které nesplnovaly standardy Cistoty a potadku, coz vedlo k myslence vytvofit
fetézec hypermarketi Agrohub. Prvni hypermarket zemédélskych produktd v Gruzii — Agrohub
byl otevien v prosinci 2016. Jde o prvni hypermarket evropského standardu, ktery zédkaznikiim

nabizi pfirodni, gruzinské, zdravé produkty.

Od svého zalozeni v roce 2016 se etabloval jako prémiovy supermarket, ktery propojuje
spotiebitele s Cerstvymi, bio a zdravymi potravinami, pficemz klade silny diraz na podporu

mistnich farmait a vyrobcu.

Spolecnost je hrda na Siroky sortiment produktt, véetné Cerstvého ovoce a zeleniny, masa,
mléénych vyrobkl, peciva a riznych delikates. Agrohub se zavazal k wudrzitelnosti a
transparentnosti, pfi¢emz zakaznikim zajist'uje ptistup k produktiim Setrnym k Zivotnimu prostiedi

a pochézejicim z etickych zdroja.

Prodejny Agrohubu se vyznacuji modernim a ¢istym designem, ktery zakaznikim nabizi
ptijemny zazitek z nakupovani. Kromé potravin se Agrohub rozsifil i o gastronomické sluzby, s
kavarnami a restauracemi piimo v obchodech, kde se podavaji pokrmy pfipravené ze stejnych

vysoce kvalitnich surovin, které jsou k dispozici v jejich supermarketech.

Agrohub ma vlastni masokombinat, kde se pted spotiebitelem vyrabi nejrizngjsi steaky a
klobasy z nemrazeného pfirodniho zdravého masa. Jako prikopnik na gruzinském trhu nabizi
Agrohub zékazniklim rizné nemrazené, lahtidkové, Cerstvé motské plody, které se kazdy tyden

dovazi z raznych zemi — Norska, Sri Lanky, Nizozemska a Turecka.

Diky svému diirazu na kvalitni a zdravé potraviny a propagaci konceptu ,,z farmy na stil* si

spole¢nost rychle ziskala popularitu napti¢ Gruzii.

Spolecnost Agrohub vlastni v souc¢asném dobé 4 pobocky — 3 v hlavni mésté v Thilisi a 1
pobocku v Batumi. Spolecnost v budoucnu planuje oteviit jesté 3 pobocky — jednu pobocku
v Kutaisi a dvé pobocky ve Tbilisi. Spole¢nost oteviela novou tovarnu v roce 2023, ktera zasobuje
jeji pobocky, coz umoznuje jeste rychlejsi distribuci zdravych a ptirodnich produkti.
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Tabulka 15: Zakladni ukazatele Fetézce Agrohub v letech 2017-2022

.| Aktiva Celkové triby z Abs. Rel. Vysledek
Hospodatsky . ;v o y L hospodateni pted
rok spolecnosti hlavni ¢innosti (v tis. Zmeéna (v Zmeéna zdanénim (v tis
(v tis. GEL) GEL) tis. GEL) | (v %) CEL)

1.1.2017 -

31.12.2017 20,922 27,642 755

1.1.2018 -

31.12.2018 21,124 45,275 17,633 | 63.79% 4,204

1.1.2019 -

31.12.2019 56,747 80,337 35,062 | 77.44 % 4,150

1.1.2020 -

31.12.2020 58,701 125,896 45559 | 56.71% 3,412

1.1.2021 - )

31.12.2021 65,534 154,276 28,380 | 22.54 % 12,588

1.1.2022 -

31.12.2022 93,089 217,357 63,081 | 40.89 % 23,180

Zdroj: vyrocni zpravy Agrohub, vlastni zpracovani
Graf 24: Agrohub: roé¢ni trzby z ekonomické aktivity v tis. GEL v letech 2017-2028 a

prognoza
3,500,000.00
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.......
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Zdroj: vyrocni zpravy Agrohub, vlastni zpracovani
Na ose x 2017-2022 piedstavuji sledované obdobi, roky 2023-2028 jsou prognozované
obdobi.

93



Prognoza vyvoje trieb

Celkové trzby z hospodaiské ¢innosti v tis. GEL v letech 2017-2022 vykazuji dlouhodobé
rostouci trend. Béhem sledovaného obdobi skupina vyrazné zvysila rozsah prodavanych produkt
a tim 1 své piijmy. I pfesto, ze ma Agrohub celkem 4 hypermarkety, stale se mu dafi byt na 7 misté
z hlediska trzeb. Béhem vykazovaného obdobi spole¢nost vyznamné rozsifila nabidku prodejnich
produktu, coz vedlo k narustu jejich trzeb. Spole¢nost Agrohub planuje otevirat dalsi prodejny.

Tuto skutecnost potvrzuje 1 progndza vyvoje trzeb pro roky 2023-2028.

S ohledem na svou prémiovou pozici, zaméfeni na vysoce kvalitni produkty a zavazek k
udrzitelnosti zaznamenava spole¢nost Agrohub stabilni rdst pfijmt, zejména diky rostouci
spotiebitelské poptavce po organickych, zdravych a lokaln¢ vyrabénych produktech v Gruzii a

potencialn¢ i na dalSich trzich.

4.1.8 Obchodni retézec Gudwili

Gudwili je vyznamny gruzinsky potravinaisky a maloobchodni fetézec, ktery se stal jednim
z ptednich hraci na trhu supermarketii v zemi. Spolecnost Gudwili, zaloZena v roce 2004, je zndma
tim, Ze jako prvni ptedstavila v Gruzii velky fetézec supermarkett zapadniho typu. Na gruzinsky
trh pfinesla moderni maloobchodni standardy, Siroky sortiment produktli a vysoce kvalitni ndkupni

zazitek, ktery byl pro mnoho gruzinskych spotiebitelt v té€ dobé novinkou.

Spole¢nost Gudwili zacala se svym vlajkovym hypermarketem v Tbilisi a od té doby se
vyrazné rozrostla, pfi¢emz oteviela nékolik pobocek nejen v hlavnim méste, ale 1 v dalSich velkych
méstech Gruzie. SpoleCnost provozuje rizné formaty prodejen, veetné hypermarketi,
supermarketi a menSich vecerek, které uspokojuji Sirokou Skalu zakaznickych potieb.
Hypermarkety Gudwili jsou rozsahlé, viceurovitové prodejny nabizejici Siroky sortiment zboZi, od

potravin az po domaci potieby, elektroniku a obleceni.

Spolec¢nost se uspésné profilovala jako jednotné kontaktni misto pro spotiebitele hledajici
vSe od kazdodennich potieb az po luxusni produkty. Jeji obchody jsou zndmé modernim designem,
prostornym uspofaddnim a komfortnimi sluzbami, jako jsou parkovisté, dorucovani domi a

kavarny v prodejnach.
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Spolecnost Gudwili nabizi Siroky sortiment produktli, véetné mistnich gruzinskych i
dovazenych polozek. V jejich potravinové sekci najdete Cerstvé ovoce a zeleninu, maso, driibez,
moiské plody, mléEné vyrobky a pe¢ivo. Kromée téchto zakladnich potravin nabizi fetézec Gudwili
pestrou skalu specialit a gurmanskych produktti, véetné¢ bioprodukti a polozek zaméienych na
zdravy zivotni styl. Diky tomu je oblibenou destinaci pro zakazniky s rtznymi dietnimi

preferencemi i pro ty, ktefi hledaji prémiové vyrobky.

Spole¢nost Gudwili je také proslula svym bohatym vybérem mezinarodniho zbozi, coz z ni
¢ini oblibenou volbu nejen mezi cizinci, ale i mezi mistnimi obyvateli, ktefi si oblibili zahrani¢ni
produkty. Retézec dovazi zbozi z Evropy, Spojenych statii a dalsich svétovych trhii a nabizi vie od

luxusnich cokolad a syrli az po mezinarodni vina a lihoviny.

Jednim z klicovych faktort Uspéchu spolecnosti Gudwili je jeji zaméfeni na poskytovani
prémiového nadkupniho zazitku. Mnohé z jejich prodejen jsou navrZeny s dirazem na kombinaci
funkcnosti a estetické atraktivity, coz zajistuje pohodiny a pifijemny ndkupni proces. Naptiklad
jejich hypermarkety se vyznacuji Sirokymi ulickami, peclivé usporadanymi sekcemi a odborné

vyskolenym persondlem, ktery zdkazniklim ochotn€ pomuze s vybérem toho, co potiebuyji.

Prodejny Gudwili €asto zahrnuji vlastni pekarny, feznictvi a sekce s hotovymi jidly, kde si
zékaznici mohou zakoupit &erstvé pfipravené pokrmy, chléb a peéivo. Retézec je znamy svou
Cerstvou a kvalitni nabidkou, vcetné peciva a hotovych jidel, které jsou pfizptisobeny
dynamickému zivotnimu stylu mnoha zakazniki. Nékteré prodejny navic disponuji kavarnami, kde

si zdkaznici mohou béhem nakupovani vychutnat kdvu nebo lehké obcerstveni.

Retézec Gudwili se zavazuje poskytovat vynikajici zakaznicky servis a maximalni pohodli.
Spole¢nost nabizi sluzby jako doruceni domt, online nakupovani a personalizovanou asistenci ve
vybranych prodejnach. Tento dliraz na spokojenost zakaznik umoznil znacce béhem let vybudovat

silnou zakladnu loajalnich klienti.

Kromé¢ toho Gudwili svym vérnym zakaznikim poskytuje rtizné vérnostni programy a

slevové karty, které jim umoziuji ziskédvat body za nakupy a vyuzivat specialni nabidky a slevy.

Spolec¢nost Gudwili klade velky diiraz na podporu mistnich gruzinskych farmari a vyrobct

a zaroven nabizi vysoce kvalitni dovaZené zbozi. Spolecnost ziskava zna¢nou €ast svych Cerstvych
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produktt, masa a mlécnych vyrobki od mistnich dodavateld, ¢imz ptipiva K rozvoji mistni

ekonomiky a poskytuje zdkazniklim Cerstvé produkty piimo z farmy.

Podpora mistniho zemédélstvi a vyrobct umoznuje spolecnosti Gudwili pfispivat k rastu
gruzinského potravindiského sektoru. Diky spolupraci s mistnimi dodavateli mize firma také

nabizet sezonni a ekologické produkty, které oslovuji spotiebitele se zdjmem o zdravy zivotni styl.

Spolecnost Gudwili se zaméiuje na udrzovani vysokych standardt kvality jak u produkti,
které nabizi, tak u sluzeb, jez poskytuje. Jeji zdvazek ke kontrole kvality zajistuje, ze vSechny

produkty, at’ uz lokalni ¢i importované, splituji ptisné zdravotni a bezpe¢nostni normy.

V poslednich letech Gudwili podnikl kroky k tomu, aby se stal udrziteln¢jSim podnikem.
Zavedl ekologické iniciativy, jako je omezeni pouzivani plastl v prodejnach a podpora zédkaznik
k vyuzivani opakované ndkupnich tasek. Spole¢nost se také vice zamétila na nabidku organickych
produkti a vyrobk z udrzitelnych zdroji, ¢imZz oslovuje rostouci segment ekologicky

uvédomeélych spotiebiteltl v Gruzii.

Od svého zalozeni sehravd Gudwili klicovou roli pfi formovani moderniho maloobchodu a
obchodu s potravinami v Gruzii. Jako prvni fetézec supermarketli, ktery do zemé pfiinesl
nakupovani v zépadnim stylu, Gudwili polozil zaklady pro rozvoj dalSich velkych fetézct a

vyznamné piispél ke zvySeni standardl kvality a sluZzeb na trhu.

Retézec Gudwili je asto vniman jako symbol hospodaiského rozvoje a modernizace Gruzie,
zejména v Tbilisi a dalSich méstskych oblastech. Jeho prodejny navstévuji zékaznici rGznych
piijmovych skupin, v€éetné mistnich obyvatel, emigranti i turisti. Diky Siroké nabidce produkti a
vysoké kvalité¢ sluzeb se stal jednou z nejdivéryhodnéjsich a nejuznavanéjsich maloobchodnich

znacek v Gruzii.

K 31. prosinci 2022 spolecnost zastupovalo 5 supermarketti, 2 hypermarkety a 2 zatfizeni

gurménského formatu Gudwili. Za hypermarket se povazuje prodejna s obchodni plochou vétsi nez
1000 m2,

Spole¢nost nemd velkoobchodni prodejni mista. Centralni sklad a logistické centrum spolu s

administrativni budovou se nachazi v Thilisi.
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V roce 2022 spoleénost zalozila Hypermarket Saburtalo s.r.o. Ugelem zaloZeni bylo
prevedeni Cinnosti pobockového hypermarketu Saburtalo na dcefinou spolecnost. Uvedeny
hypermarket je k datu Gcetni zavérky spravovan dcetinou spolecnosti, i kdyz proces inventarizace

a odpisu dlouhodobého majetku neni ukoncen.

Velka Cast trzeb spole¢nosti pochézi ze Thilisi (86 %). Prodejny jsou zasobovany distributory
nebo z centralniho skladu. Logisticky systém spolecnosti neni centralizovany, i kdyZ urcita cast

produktti je zasobovana z centralniho skladu.
Spolecnost ptisobi pievazné v Gruzii a jeji obrat pochazi vyhradné z Gruzie.

Tabulka 16: Zakladni ukazatele Fetézce Gudwili v letech 2017-2022

a¥sky Aktiva Celkove trzby z ADS. Rel. Vysledek hospodareni
Hospodarsky . ;o A Zména y ) . -
rok spolecnosti | hlavni ¢innosti (v tis. (v tis. ngna (v | pted zdanénim (v tis.
(v tis. GEL) GEL) GEL) ) GEL)
1.1.2017 -
31122017 | 2084 113,834 1,332
1.1.2018 - ]
31.12.2018 24,573 128,049 14,215 | 12.49% 1,865
1.1.2019 - ]
31.12.2019 56,557 143,500 15,451 | 12.07 % (2,563)
1.1.2020 - ;
31122020 | °000° 136,670 (6.830) | (4.76 %) (4,828)
1.1.2021 - .
31122021 | 4091 148,221 11,551 | 8.45% 51
1.1.2022 - ]
31122022 | 46360 164,876 16,655 | 11.24 % 7,120

Zdroj: vyrocni zpravy Gudwili,; vlastni zpracovani
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Graf 25: Gudwili: roé¢ni trzby z ekonomické aktivity v tis. GEL v letech 2017-2028 a

progno6za
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Zdroj: vyroc¢ni zpravy Gudwili; vlastni zpracovani
Na ose x roky 2017-2022 zaznamenavaji sledované obdobi.

Pocet zaméstnancii spolec¢nosti Gudwili se v letech 2017 az 2022 pohyboval od 1 tis. do 1.5
tis.. Spolecnost ma své zasady a postupy pii ndboru zaméstnanci, aby zajistila, Ze budou
identifikovani a vyhodnoceni pouze kandidati s odpovidajici kvalifikaci, zkuSenostmi a

dovednostmi.

Jako zaméstnavatel nabizi spoleCnost Gudwili a.s. pfistupy orientované na rozvoj
zaméstnancl a prubézné kvalifikacni Skoleni, aby zaméstnanci poskytovali klientim ty nejlepsi
sluzby. Spole¢nost poskytuje rozvojoveé orientovanym zaméstnanctim moznosti kariérniho postupu
a zlepSovani odbornych dovednosti, podnikatelské pracovni prostfedi a konkurenceschopné

platové ohodnoceni.
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Graf 26: Gudwili: ro¢ni pocet zaméstnancu Vv letech 2017-2022
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Zdroj: vyrocni zpravy Gudwili; vlastni zpracovani
Prognoza vyvoje trieb

Celkové trzby za rok 2018 €inily 128 mil. GEL, coZ je 0 12.5 % vice neZ za stejnou dobu v
roce 2017. Soucasny rust je na jedné strané ovlivnén riistem cen, nicméné management v
poslednich letech také aktivné zacal pracovat na vyuziti ristového potencidlu v maloobchodé a
dal$ich zdrojich pfijmu, coz se projevilo ve vysledcich spolecnosti. Skoro stejné vzrostly i celkové
trzby za rok 2019, ale v roce 2020 celkové trzby €inily 137 mil. GEL coZ je 0 4.8 % méné nez za
stejny Casovy usek z roku 2019. Pokles byl ovlivnén vysledkem pandemie koronaviru. Spolecnost
se vsak prizptsobila posilenim své online pfitomnosti a vylepSenim svych sluzeb dorucovani
domt, aby vyhov€la ménicim se pozadavkum spotiebiteli. Diky tomu se situace v roce 2021
zménila a trzby vzrostly o 8.45 % oproti datim z roku 2020. V roce 2022 rist trzeb dosahl svého
maxima a ¢inil 165 mil. GEL, coZ je o 11.2 % vice néz Cinily trzby za rok 2021, Stavajici rast byl

ovlivnén zruSenymi omezenimi, které byly zavedeny kvuli pandemie koronaviru.

Do budoucna bude fetézec Gudwili pravdépodobné pokraovat v rozSifovani sité svych
prodejen a dale diverzifikovat svou produktovou nabidku. Ocekava se, Ze se spoleCnost jeste vice

zamé&fi na udrzitelnost a digitalni inovace, jako je zlepSeni online nakupni platformy a zlepSeni
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zékaznické zkuSenosti prostiednictvim technologii, aby mohla udrzovat své misto na gruzinském

trhu a zvySoval trzby. Tuto skute¢nost potvrzuje i prognoza vyvoje trzeb pro roky 2023-2028.

Spolecnost Gudwili zistavd prednim jménem v gruzinském potravindiském a
maloobchodnim sektoru, a to diky svému Sirokému sortimentu, vysoce kvalitnim sluzbdm a
odhodlani podporovat mistni vyrobce. Diky diirazu na spokojenost zdkaznika, udrzitelné postupy
a inovace hraje fetézec Gudwili i nadale kli¢ovou roli v modernizaci gruzinského maloobchodniho

prostiedi a je pfipravena zlstat klicovym hra€em v tomto odvétvi i v nadchdzejicich letech.

4.1.9 Obchodni Fetézec Europroduct

Spole¢nost Europroduct byla zalozena v dubnu 2004. Spole¢nost zahgjila ¢innost na
gruzinském trhu dovozem a distribuci finskych mléénych vyrobki, konkrétné vyrobki ,,Valio®.
Pozdé&ji zacali s distribuci dalsich produktt prémiové kvality od evropskych i asijskych vyrobct
jako $panélské masné vyrobky ,.Elpozo®, ddnské mlécné vyrobky ,,Arla* a holandské ,,Friko*
prémiové kvality, skotské maslové susenky ,,Volkers®, pravou belgickou ¢okoladu ,,Kasche®,

srilanskou znac¢ku ,,Dilma‘ a mnoho dalSich.

Spole¢nost Europroduct vlastni 75 % dcefiné spolecnosti Bauernbrot s.r.o., kterd byla

zalozena 10. listopadu 2021.

Produkty dovazené spolecnosti Europroduct s.r.o. jsou rozmanitym sortimentem piirodnich,

ekologicky ¢istych evropskych produkti nejvyssi kvality bez aditiv.

Ke dnesnimu dni zaujima Europroduct vedouci postaveni na trhu s fadou dovazenych

produktti, jejichZ pocet se postupné zvysuje.

Distribucni sit” Europroduct pokryva vSechny regiony Gruzie. Spole¢nost zasobuje az 2.6 tis.
obchodi a ma Gspésné vztahy s lokalnimi fetézci supermarketti, jako jsou: ,,Gudwili®, ,,Agrohub®,
,Universam®, ,Fresco”, ,,Smart“, a dalsimi maloobchodnimi a velkoobchodnimi prodejci

potravinatskych vyrobk.

Spolecnost oteviela pobocky v Rustavi, Telavi, Bakuriani, Batumi, Kutaisi a Zugdidi a

rozsitila sit’ Tbilisi. Europroduct provozuje jiz 34 prodejen.
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Udaje o prodeji spole¢nosti podle regionti za roky 2021 a 2022 jsou nasledujici:

Tabulka 17: Prodeji spole¢nosti Europroduct podle regionu za roky 2021 a 2022

Udaje za rok 2022 Udaje za rok 2021
Uzemni celek ) , . L Vykonova
Trzby Vykonova spotieba Trzby spoticha
Thilisi 98,964 59,031 76,286 49,408
Regiony 7,449 4,786 6,646 4,887
Celkem 106,413 63,817 82,932 54,295

Zdroj: vyrocni zpravy Europoruct,; vlastni zpracovani

Spolecnost v poslednich letech intenzivné roste. S narGstem poctu prodejen rostla castka

celkové aktivy a celkovych trzeb spole¢nosti.

Tabulka 18: Zakladni ukazatele Fetézce Europroduct v letech 2017-2022

2isky Ak'Elva ‘ Celkové trzby z Ava' y Vysledek hospodateni
Hospodaisky | spolecnosti ;. . Zmeéna | Rel. Zména 7 . :
i hlavni ¢innosti (v . o pted zdanénim (v tis.
rok (v tis. tis. GEL) (v tis. (v %) GEL)
GEL) ' GEL)
1.1.2017 -
31.12.2017 17,716 28,548 1,806
1.1.2018 - )
31.12.2018 20,559 38,323 9,775 34.24 % 3.209
1.1.2019 -
31.12.2019 37,880 49,666 11,343 | 29.60 % 7,597
1.1.2020 - )
31.12.2020 | 47099 65,048 15,382 | 30.97 % 4,663
1.1.2021 - ]
31.12.2021 50,422 82,932 17,884 | 27.49% 8.777
1.1.2022 - )
31122020 | 03423 106,413 23481 | 28.31% 19,049

Zdroj: vyrocni zpravy Europoruct, vlastni zpracovani
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Graf 27: Europroduct: ro¢ni trzby z hospodarské ¢innosti v tis. GEL v letech 2017-2028

a prognoza
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Zdroj: vyrocni zpravy Europoruct, vlastni zpracovani
Europroduct plné€ vyhovuje pozadavkim zakona a tizce spolupracuje s Narodni potravinovou
agenturou, kterd je hlavnim kontrolnim statnim orgédnem v oblasti jejich pisobnosti. V disledku
kontroly jejich vyrobkil agentura neulozila Zadné sankce ani pokuty. Od roku 2022 spolecnost
zacala pouzivat standard Analyza rizik a kritické kontrolni body; pro fizeni téchto procestu byla

vytvofena sluzba fizeni kvality. Spole€nost rozsifila sit’ v Tbilisi pfidanim 4 pobocek v roce 2022.

Mezi nejnovéjsi plany spole€nosti patii rozsiteni sit€ prodejen. Planuje se spusténi nékolika
novych prodejen. Pfimym diisledkem rozsifovani sit€ bude zajisténi kontinuity dodavek produktt
zakaznikim, rozSifeni nabizen¢ho sortimentu a také zvySeni informovanosti, coz jim nasledn¢
pomize ke zvySeni trzeb a zisku. Rlstovou strategii je planovano financovat jak vlastnimi

prostiedky — reinvestovanim zisku, tak avéry pfijatymi od banky.

Prognoza vyvoje trieb

Celkoveé trzby spole¢nosti Europroduct, pusobici v maloobchodnim sektoru potravin v
Gruzii, zaznamenaly v letech 2017-2022 stabilni rastovy trend (viz Tabulka 16). Spolec¢nost

dosahovala meziro¢niho nartstu trzeb, pfi¢emz tento rist byl podpofen rostouci poptavkou po
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kvalitnich potravinach a rozsifenim maloobchodni sit€. Vyrazné;si rist v tomto obdobi souvisel
také s narGstem kupni sily gruzinskych spotiebiteli a jejich vy$S§im zdjmem o zdravé a prémioveé
produkty. Europroduct si v daném obdobi nejen udrzoval rist trzeb, ale zarovein zaznamenaval

stabilni zisk, coz zajiSt'uje solidni finan¢ni pozici pro dalsi expanzi.

Pro nadchazejici obdobi, tedy pro roky 2023-2028, 1ze na zaklad¢ statistickych dat o¢ekavat
pokracujici rast trzeb, byt mozna s mirnéjSim tempem, nez bylo v letech 2017-2022. Kli¢ovym
faktorem rtstu bude expanze spolecnosti do menSich mést a implementace elektronického

obchodovani, coz ji umozni oslovit §irsi spektrum zakaznik.
4.1.10 Obchodni Fetézec Smart

Spole¢nost Smart je jednim z klicovych hra¢i na gruzinském maloobchodnim a
potravinafském trhu. Spole¢nost Smart, kterd byla zaloZena v roce 2010 jako soucést skupiny
Wissol, se od té doby rozrostla v vyznamny fetézec supermarketil. Jejich cilem je zavést moderni
maloobchodni kulturu a poskytovat prémiové sluzby zakaznikim po celé Gruzii. Poslanim
spolec¢nosti je vytvorit v Gruzii pfedni obchodni fetézec, ktery v zemi zavede maloobchodni kulturu
zalozenou na modernich standardech a bude atraktivni, emociondln¢ i materialné pfinosny pro

bézné zakazniky, jejich zaméstnance, partnery a akcionafe.

Strategie Smartu je zaloZena na provozovani supermarketd na ¢erpacich stanicich skupiny
Wisol, coz je spiiznéna pravnicka osoba. Spole¢nost Smart ke své expanzi vyuzilo uréitou niku,
zahrnujici ty zékazniky, ktefi spoji navstévu supermarketu s dotankovanim paliva na Cerpaci
stanici. Proto se Smart zamétuje na poskytovani naprostého pohodli pro zékazniky pfi cestovani a
nabizi nejSirsi Skalu produkti potfebnych na cestach v pratelském a pohodIném prostiedi. UZivatelé
maji moznost vyuzit v nejpohodIngjSim prostredi exkluzivni nabidky a ziskat kvalitni sluzby 24

hodin denné¢, 7 dni v tydnu po cel¢ Gruzii.

Spolecnost je také pozoruhodnd svou roli v zemédélskych dodavatelskych fetézcich.
Prostiednictvim své dcefiné spolenosti Smart Logistics se stala prvni gruzinskou spole¢nosti,
ktera dodéavala Cerstvé produkty do fetézce McDonald's v Gruzii, pficemz dosdhla GlobalG.A.P.
certifikace pro vyrobu ledového salatu. Tato certifikace umoznila spolecnosti splnit pifisné

standardy kvality pozadované firmou McDonald's a oteviela moznosti pro expanzi na evropsky
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trh. Smart Logistics rozsituje své zeme&délské projekty, véetné péstovani rajcat a okurek, ¢imz dale

posiluje sviyj zavazek k mistni produkei.

K 31. prosinci 2022 Smart vlastni 100 % dcetiné spolecnosti ,,Smart Production® s.r.o. a
20.96 % ,,Smart Rustaveli® s.r.o. Smart Rustaveli s.r.0o. a Smart Production s.r.o. momentalné

nefunguiji.

Na konci roku 2022 méla spolec¢nost Smart 35 prodejen, coz piedstavuje nartst o 23 prodejen

oproti roku 2017. V roce 2010 méla spole¢nost pouze jeden supermarket v Tbilisi.
Smart nadale roste, otevira nové obchody a udrzuje minimalni, ale pozitivni penézni toky.

Graf 28: Smart: ro¢ni pocet prodejen a penéZni prostiedky (v tis. GEL)
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Zdroj: vyrocni zpravy Smart; vlastni zpracovani

V ucetnim roce 2017/2018 se trzby spolecnosti Smart snizily oproti piedchozimu roku o 651
tis. GEL a ¢inily 36 mil. GEL. Naklady na prodané produkty vSak v porovnani s pfedchozim rokem
vzrostly a tvotily 82 % trzeb, zatimco v roce 2017 to bylo pouze 80 %. Zvysily se také finan¢ni
naklady, protoze kratkodobé ptijcky vzrostly z 11 mil. na 22 mil. GEL. V dasledku toho se ztrata

spolecnosti zvysila ze 7 mil. na 9 mil. GEL.
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Spolec¢nost Smart se orientuje hlavné na segment turismu, coz vyrazn¢ ovliviiuje jeji celkové

trzby a hospodarsky vysledek. Dopady opatieni v disledku pandemie se projevily ve finan¢nich

vysledcich za rok 2020, kdy se ptijmy snizily o 7 mil. GEL, avSak zaroven doslo k poklesu ztraty

0 30 %. V roce 2022 vzrostla obchodni marze spolecnosti Smart z 12 mil. GEL na 15 mil. GEL v

porovnani s piedchozim rokem, a firma po delsi dob¢ vykazala zisk ve vysi 6 mil. GEL.

Tabulka 19: Zakladni ukazatele Fetézce Smart (2017-2022)

. Aktiva Celkové trsbyz | Abs. . Vysledek
Hospodarsky o ;o . N Rel. Zména | hospodateni pfed
rok spole¢nosti (v tis. hlavr_n éinnosti Z_rnena (v (v %) Zdangnim (v tis
GEL) (v tis. GEL) tis. GEL) .
GEL)

1.1.2017 -

31.12.2017 18,352 36,888 (7,102)

1.1.2018 - ;

31.12.2018 16,919 36,237 (651) -1.76 % (8,937)

1.1.2019 - ]

31.12.2019 15,757 39,984 3,747 | 1034% (8,371)

1.1.2020 - .

31.12.2020 14,493 32,578 (7406) | -1852% (5,826)

1.1.2021 - ]

31.12.2021 13978 41,240 8,662 | 26.59% (3,454)

1.1.2022 -

31.12.2022 14,978 44,648 3,408 8.26 % 5,768

Zdroj: vyrocni zpravy Smart; vlastni zpracovani

Graf 29: Smart: roé¢ni trzby z ekonomické aktivity v tis. GEL v letech 2017-2028 a prognoza
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Zdroj: vyrocni zprdavy Smart; vlastni zpracovani
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Spolecnost Smart se s nékterymi dodavateli vypotraddava v americkych dolarech a pfijem
obdrzi v GEL. Také zména sménného kurzu zohlediujici ndkupni cenu produktu se promita do

maloobchodnich prodejnich cen dovazenych produkti.
Spolec¢nost planuje v roce 2023 oteviit dalSich sedm novych prodejen malého forméatu.
Prognoza vyvoje trieb

Celkové trzby spole¢nosti Smart v letech 2017-2022 (viz Tabulka 17) vykazuji ristovy trend,
i pres urcité vykyvy v roce 2020, kdy doslo k poklesu trzeb o 18.52 %. Tento pokles byl disledkem
globalnich ekonomickych omezeni zplisobenych pandemii COVID-19. Nicméné, v nésledujicich
letech spolecnost obnovila rist a v roce 2022 dosahla trzeb ve vysi 45 mil. GEL, coz ptedstavuje
mezirocni nartst o 8.26 %. Tento rust je podporovan predevSim ndrGstem turisti a rostoucim
cestovanim po Gruzii po pandemii covid-19, protoZze Smart je zaloZena na provozovani

supermarketii na ¢erpacich stanicich.

Ocekéva se, ze trend rustu bude pokracovat 1 v dalSich letech, zejména diky investicim do

modernizace, které pfispéji k dosazeni vyssiho objemu prodeje.
4.2 Analyza konkurence v odvétvi potravinarskych retézci

Schopnost konkurovat ostatnim subjektiim na trhu je nejsiln€j$i konkurenéni silou, a to dava
nejenom moznost, aby podnik ptezil ale i1 aby ziskal dominantni postaveni na trhu. Konkurenci pro

Nikora and Ori nabiji jsou obchodni fetézce Carrefour, Magniti a Spar.

O velikosti trznich podili deset obchodnikli na maloobchodnim trhu s potravinami v roce

2017 poskytuje informace graf 30.
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Graf 30: Trzni podily gruzinskych vybranych fetézca v roce 2017

3160  244%_ 237% _161% 1.01%
0,

1% N = Carrefour

= Nikora
10.51% Ori Nabiji
14.41% Spar

= Gudwili
= Smart
= Europroduct
= Agrohub
= Daily
= Magniti

Zdroj: vyrocni zpravy, vlastni zpracovani

Na grafu 30 je vidét, Ze ani jeden fetézec nespliuje kritérium dominance na trhu a nema 40%
podil na maloobchodnim trhu. V poslednich tfech letech lidrem na trhu zGstava spole¢nost Nikora.
Na trhu s potravinaiskymi vyrobky v Gruzii je dlouhodob¢ silna konkurence, coz tlaci fetézce ke
snizovani ceny vyrobkd. Nékteré fetézce byly nuceny i odpustit gruzinsky trh (Populi, loli, aj),

nebot’ nebyly schopné se prizptisobit silnému konkuren¢nimu tlaku.

Srovnéni trznich podili spolecnosti Carrefour na gruzinském maloobchodnim trhu s
potravinami mezi roky 2017 a 2022 ukazuje pokles z 32 % na 18 %. V dusledku toho se Carrefour

v zebticku propadl z prvni na tfeti pficku.

Nésledujici tabulka poskytuje klicové informace o deseti nejvyznamnéjsich potravinaiskych

fetézcich v Gruzii, sefazenych na zakladé jejich trzeb za rok 2022.
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Tabulka 20: Deset nejvétsich potravinaiskych fetézct v Gruzii v roce 2022

Poradi Trzby Pocet
! Spole¢nost (vtis. GEL) | prodejen
- \‘
1 Nikora ’
895,009 465
2 Ori Nabiji —
I
Soansn 878,666 400
3 Carrefour am@ﬂm
Carrefour 774’922 80
4 Magniti @
539,268 303
5 Spar EEERR @ | 425654 559
6 Daily nig
eanen 244,184 158
7 Agrohub
217,357 4
8 Gudwili
164,876 9
9 Europroduct
106,413 34
10 Smart ’y
dmart 44,648 35

Zdroj: vyrocni zpravy, vlastni zpracovani

Z Tabulky 20 vyplyva, Ze spole¢nost Nikora se umistuje na prvnim misté mezi
potravinaiskymi fetézci diky dosazené urovni trzeb. Tento vysledek plati i pfesto, ze nemé nejvetsi

pocet provozoven v Gruzii. Spar mé nejrozsahlejsi sit’ filidlek, s celkovym poctem 559 provozoven.

V konkurencnim prostiedi potravindiskych fetézcli neni neobvyklé, Ze se snazi nabizet co

nejlevngj$i produkty, at’ uz diky vyhodnym nakupnim podminkdm od dodavatelli nebo

108



prostiednictvim vlastnich nizkonékladovych znacek. Tento tlak na sniZovani cen sice pfinasi
vyhody pro zékazniky, ale miiZze mit likvidacni dopad na samotné firmy. Nizké ceny konkurentt
mohou vyrazné ovlivnit trzby a prodejni vykon firem, coz podtrhuje nutnost rychlé reakce na

zmény v odveétvi.

Préavé schopnost pruzné reagovat na trzni situaci pravdépodobné pomohla spole¢nosti Nikora
dosahnout prvenstvi s trzbami 895 mil. GEL, ¢imz pfekonala dlouhodob¢ vedouci Carrefour (775
mil. GEL). Jiz v roce 2017 se Nikora umistila na druhém misté. Klicem k jejimu uspéchu bylo

nejen rozsifeni sit¢ prodejen, ale i agresivni cenova politika a nabidka bio produkta.

V odvétvi je pouze devét fetézcl, které nabizeji jak homogenni, tak diferencované zbozi s
podobnymi vlastnostmi a dosahuji trzeb presahujicich 100 mil. GEL. Pro nové firmy tak existuji
urcité bariéry vstupu na trh. Diky propojeni a kvalitni informovanosti mohou zavedené fetézce
rychle reagovat na kroky konkurence, coz naznacuje, Ze se na gruzinském trhu potravin jedné o

oligopolni konkurenci.

Graf 31: Trzni podily gruzinskych vybranych ietézci v roce 2022
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Zdroj: vyrocni zpravy, vlastni zpracovani

K urceni typu konkurence na gruzinském potravinovém trhu je nezbytné vyhodnotit rozsah
trzni sily v tomto odvétvi. Pro tento Gcel byly vyuzity udaje z Tabulky 20. K analyze byly zvoleny
til nejbéznéjsi metody, které jsou podrobné popsany v teoretické ¢asti disertacni prace. Mezi tyto
metody patii méfeni trzniho podilu, koeficient koncentrace n firem a Herfindahl-Hirschmaniv
index pro rok 2022.
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Tabulka 21: Trzni sila deseti nejvétSich ietézct na gruzinském trhu potravin

Podil na Koeficient
Poiadi | Spole¢nost Logo trhu koncentrace HHI
(Vv %) (Vv %)

=T
1 Nikora , 20.86% 20.86% 435.0492
2 Ori Nabiji — 20.48% 41.33% 419.3061
3 Carrefour M@ 18.06% 59.39% 326.1366

Carrefour
4 Magniti ® 12.57% 71.96% 157.9403
5 Spar L33I-N @ 9.92% 81.88% 98.4004
6 Daily aE}E 5.69% 87.57% 32.3831

eanen

7 Agrohub E 5.07% 92.64% 25.6585
8 Gudwili 3.84% 96.48% 14.7638

9 Europroduct 2.48% 98.96% 6.1500

10 Smart y 1.04% 100.00% 1.0826
Smart

z 1,516.8706

Zdroj: vlastni zpracovani k roku 2022

Hodnota koeficientu koncentrace CRy pro ¢étyfi nejuspésnéjsi fetézce (Nikora, Ori Nabiji,
Carrefour a Magniti ) odpovida oligopolnimu typu konkurence, a celkova hodnota HHI naznacuje,

7e se jednd o trh s mirnou koncentraci.
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Je mozné konstatovat, ze zadné z analyzovanych firem nesplitiuje podminky pro dominanci
na gruzinském trhu s potravinami, protoze zadna z nich se nepftiblizuje 40% podilu na trhu podle

trzeb.

Zajimavym faktem je, ze vétSina z téchto spolec¢nosti ma domaci ptivod. Pouze dvé firmy,
Carrefour a Spar, maji zahrani¢ni piivod a zaroven se fadi mezi pét nejvétSich potravinaiskych

fetézci v Gruzii.
MoZnost novych spolecnosti vstoupit na dany trh

Na trhu s omezenym poctem hracli se objevuji urcité bariéry, které komplikuji vstup novym
konkurentim do potravinaiského sektoru. Nejvetsi prekazkou jsou vysoké pocateéni naklady
spojené s otevienim novych prodejen, zajisténim provozu a nakupem zbozi od dodavateli. Mezi
stavajicimi fetézci se obcas formuji kartely a uzaviraji dohody, coz mlize pfedstavovat vyznamnou
ptekazku pro nové hrace. K tomu dochazi také prostfednictvim koordinovaného postupu, kdy jsou
ceny snizeny pod Uroveil maximalniho zisku, ¢imz se novym firmam ztézuje moznost uspét na

trhu.

Vsechny prekazky, které byly zminény, mohou byt piekonany, takze stale existuje moznost
uvést nové produkty na trh. Soucasna situace spojena s aktudlni valkou by mohla byt dal§im
problémem kvili neptedvidatelnosti ekonomického vyvoje v Gruzii a vysokému dopadu na n€kolik
skupin obyvatel (z hlediska finan¢ni situace). Nicméné v dobé nestability a nejistoty se otevira
prostor pro nové piileZitosti. Timto zplisobem miiZe organizace oslovit zakazniky neobvyklou a

atraktivni nabidkou.
4.3 Srovnani podili na mezinarodni trhu maloobchodnich Fetézci

Z hlediska trzniho podilu v Gruzii deset obchodnich fetézcii zajist'uje 88 % celkového obratu.
V Turecku kontroluje $est fetézct 70 % trhu. V Ceské republice ovlada jedenact fetézct stejnd
velky podil, jako Ctyfi fetézce v Némecku, kde drzi 76 % trhu. Ve Velké Britanii je 71 % trhu

rozdéleno mezi stejny pocet hlavnich fetézci.
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Graf 32: Celkovy pocet maloobchodniki v konkrétni zemi k roku 2022
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Zdroj: vyrocni zpravy, vlastni zpracovani; data z Statista.com

4.4 Vykonnost obchodnich Fetézcl v Gruzii a jejich ekonomicka situace

4.4.1 Srovnani vyvoje trzeb obchodnich fetézci v Gruzii

zménilo. Retézce Magniti a Daily si v Gruzii ekonomicky polepsily nejvice. Pred Sesti lety byly

podle trzeb Carrefour, Nikora a Ori Nabiji nejvétsimi obchodnimi fetézci v Gruzii.
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Graf 33: Trzby nejvétsich vybranych obchodnich fetézct v Gruzii za rok 2017 (v tis. GEL)
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Zdroj: vyrocni zpravy, vlastni zpracovani

Podle vyro¢nich zprav obchodnich fetézcii se v roce 2022 udrzely v prvni trojici retailovych

fetézcli opét Nikora, Ori Nabiji 1 Carrefour.

Graf 34: Trzby nejvétsich vybranych obchodnich fetézci v Gruzii za rok 2022 (v tis. GEL)
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Zdroj: vyrocni zpravy, vlastni zpracovani
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U spole€nosti Magniti nastala v pritb&hu 6 let nejvétsi zména a jeji trzby se zvySily o vice
nez 4,482 %. Ekonomicka situace se také zlepsila u spolecnosti Daily. Na tfetim misté je spole¢nost

Agrohub.

Graf 35: Bazicky index pro Fetézci v roce 2022 (v %)
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Zdroj: vyrocni zpravy, vlastni zpracovani

Obchodni fetézce Spar a Ori nabiji spolu s Nikorou a Magnitim jsou fetézci, které ve vétsi
mife stale expanduji.

4.5 Vysledek hospodareni obchodnich Fetézci

Prevzeti neuspésnych spolecnosti, které se stahly z gruzinského trhu, v poslednich péti letech

ovlivnilo ekonomické vysledky a zisky vétSiny mistnich obchodnich fetézcl. V soucasné dob¢ jsou

vvvvvv
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Graf 36: Vysledek hospodarieni maloobchodi v Gruzii v tis. GEL za rok 2022
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Zdroj: vyrocni zpravy, vlastni zpracovani

Pouze tii spole€nosti, konkrétné Europroduct, Smart a Agrohub, dosahly ziskové marze nad
10 %. Nejvyssi marze vykazaly Europroduct a Smart. Europroduct dosahl ziskové marze 17,90 %
diky své efektivni nadkladové struktute, zatimco Smart se dostal na 12,92 % diky zisklim z operaci
v cizi méné. Agrohub, specializujici se na ekologické produkty, t€Zi z prémiovych cen, coz
vysvétluje jeho vyS$si marzi. Pro ziskovost fetézcl jsou kli€ové investice, které piinaseji pfidanou
hodnotu, stejné jako schopnost vyjednat s dodavateli vyhodné nakupni ceny a efektivné
distribuovat zbozi zékaznikiim. Silnd konkurence vsSak brzdi rust ziskovych marzi v
maloobchodnim sektoru. Ori Nabiji zaznamenava riist marZze v obdobi let 2017 az 2022, a to
zejména diky niZ§im provoznim ndkladiim oproti konkurentlim, jako jsou Carrefour a Magniti. Na
druhé stran¢ Magniti vykazal nejniz$i marzi, pouhych 0,33 %, coz je dusledek vysokych naklada

na distribuci a financovani.
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Graf 37: Cista marze maloobchodi v Gruzii za rok 2022
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Spole¢nost Carrefour méla negativni efekt na svou francouzskou matefskou spolec¢nost
Carrefour, ktery se projevuje niz§im podilem na zisku. Firma vykazovala vysoké ztraty do roku
2021. Nejvetsi ztraty, tedy 34 mil. GEL spole¢nost dosahla v roce 2020, kdy i ukazatele ziskové
marze byly -7.1 %. Az v roce 2021 doslo k zastaveni poklesu a uz v roce 2022 se tetézc Carrefour
umistil na Sestém misté, hned za fetézcem Nikora. ZlepSeni ziskovosti je ovlivnéno dal$imi faktory:

zvyseni Cistého kurzového zisku a snizeni nakladovych urokt z piijcek propojenymi osobami.
4.6 Prvky, které prispivaji k nartastu prijma obchodnich retézci

Nejoblibenéjsim obchodnim fetézcem mezi gruzinskymi spottebiteli zlistava i nadale Nikora.
Na vzestupu je vSak 1 Ori Nabiji, ktery v roce 2021 postoupil na druhou pticku, kdyz v roce 2020
obsadil treti misto v zebficku preferenci domadécnosti. PiestoZze zdkaznici obecné méné
experimentuji pii vybéru mista ndkupu, kladou stéle vétsi dliraz na cenu, Sirokou nabidku produktt
a kvalitu Cerstvého zbozi. Tyto trendy byly potvrzeny nékolika vyzkumy, které provedly jak
vetejné, tak soukromé agentury. (TBC Capital,2022; Gruzinskeé obchodni poradenstvi, 2023)
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Diskontni prodejny stale ziskavaji na oblibé, zatimco hypermarkety zlstdvaji na stejnych
pozicich. Ac¢koliv tyto velké prodejny stale oteviraji nové pobocky, nedafi se jim vyrazné zvySovat
pocet zakazniki, ktetfi by je povazovali za hlavni destinaci pro své nakupy. Na druhé strané
diskonty si udrzuji stalou klientelu ptredevS§im diky vyhodnéjSim cenam. AZ 87 % domacnosti

povazuje dostupnou cenu za klicovy faktor pii vybéru obchodu (TBC Capital, 2022).

Nejvetsi oblibenost si 1 nadale udrzuje fetézec Nikora, ktery podle TBC Capital v roce 2017
navstivila kazda tfeti domacnost. Nikora uspésn¢ kombinuje vyhody hypermarkett a diskonti, coz
jsou dva nejzadanéjsi formaty obchodt. Diky expanzi své sité a roz§ifovani sortimentu neustale
ziskava nové zékazniky. Zatimco mezi lety 2017 a 2019 byla Nikora vnimana jako alternativni
nakupni misto, jiz v roce 2020 se stala hlavnim ndkupnim centrem mnoha domécnosti a tuto pozici
si uspésné udrzuje dodnes. Gruzinsti spotiebitelé jsou navic velmi loajalni vii¢i mistim, kde

pravidelné nakupuji.

Jak uz bylo uvedeno, zakaznici pii nakupu upiednostiiuji cenu, rozsah sortimentu a
cerstvost zbozi. Cena a rozsah sortimentu nahravaji diskontim a hypermarketiim, zatimco cerstvost
zboZi je prednosti supermarkett.

4.6.1 Stanoveni cen vyroby - jednani mezi maloobchodnimi Fetézci a vyrobci

Neni tézké najit vyrobce, ktefi obcas mizi z polic obchodnich fetézcl. V roce 2017 se to stalo
i firmé Kula, ktera zmizela z obchodu firmy Nikora, a to z diivodu, Ze spole¢nost Kula narazové
zvysila ceny. Dodavatelé ¢asto zvySuji ceny, coZ pfinasi vyhody nejenom samotnym vyrobctm,

A4

ale také prodejciim, protoze mohou dosdhnout vyssich procentnich marzi.

N¢kolik dodavateld uvedlo, Ze spole¢nost Kula se rozhodla zvysit své marze, protoze méla
vysoké naklady a potiebovala zvysit zisk. Toto rozhodnuti neovlivnilo pouze zvyseni cen vstupnich
surovin, ale zaméfilo se i na zvySeni marzi a zisku. Spolecnost Nikora je vzdy na takovéto situace
pfipravend, protoZe podil nejvétsiho dodavatele je necelych 5 %. Navic v kazdé produktové
kategorii existuje nékolik dodavateld, ktefi jsou vzajemnymi konkurenty, a odchod jednoho z nich
Z fetézce neptedstavuje zdsadni zménu ve strategii spolecnosti. Z toho diivodu 1ze snadno nahradit
jednoho dodavatele jeho konkurentem. V ptipadé potieby existuje také moznost importovat
diilezité produkty vlastnimi silami. Proto mnoho dodavatelskych spole¢nosti povazuje Nikoru za

nejvyraznéjSiho hra€e na trhu v potravinaiském sektoru.
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Také je tieba poznamenat, Ze na regalech Ori Nabiji neuvidite Coca-Colu. Protoze marze,
kterou chtéla Ori Nabiji ziskat, byla v rozporu s cenovou politikou Coca-Coly, a proto Ori Nabiji
prodava pouze Pepsi a RC Colu, coz naznacuje, ze se firma s témito dvéma spole¢nostmi snadno

dohodla na cené.

vvvvvv

vlastnich znacek a je schopna nahradit dodavatele, ktefi odmitaji za urcitych podminek, jinymi
spolehlivymi dodavateli. Naptiklad Carrefour a Spar pouzivaji své nadnarodni sily a importuji

vyrobky i z jinych trh.
4.6.2 Podpora prodeje

V Gruzii se ndkup zbozi ve slevach stava stale popularnéjsim a v roce 2022 podil potravin
nakoupenych ve slevach dosahl 48 % z celkového obratu. Pred deseti lety vSak obchodni fetézce

slevové akce pfilis nevyuzivaly.

Graf 38: Podil slevovych akci na obratu obchodnich Fetézci (v %)
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Zdroj: GSU, 2022

Z grafl je patrny kazdoro¢ni rist trzeb z prodeje potravin nabizenych se slevou. Nekteré
fetézce vSak kvili vysoké konkurenci prodavaji své zbozi se ztratou. Ministerstvo zeméedélstvi

navrhlo jako jedno z moznych feSeni omezeni poc¢tu produktt zahrnutych do slevovych akci.
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Podil rychloobratkového zbozi zakoupeného ve slevé se kazdorocné zvysuje. V roce 2022
nakoupili Gruzinci ve slevach témét 41 % potravin, napoji a nékterého drogistického zbozi, coz

ukazuje rostouci zdjem o zlevnéné produkty.

Graf 39: Podil rychloobratkového zboZi nakoupeného ve slevé (v %)
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Zdroj: GSU, 2022

Podle TBC Capital (2020) nejvétsi rust zaznamenaly Cerstvé potraviny, jejichz podil na
slevovych ndkupech dosahl v roce 2021 30 %, coZ pfedstavuje mezirocni narist o 3 procentni body.

Mezi dalsi kategorie se znacnym podilem patii pochutiny a napoje.

Nejvetsi podil slevovych akei pfipada na sezénni vyprodeje. Nasleduji slevy spojené s SMS
zpravami, vérnostnimi programy a slevami z reklamnich letakt, které zakazniky motivuji k

W v

¢astéjSimu nakupovani zlevnéného zbozi.

Unor a bfezen jsou pro maloobchodniky obdobim nejvétsich obtizi. Gruzie se Fdi
gregorianskym kalendafem a je pravoslavnou zemi, proto se Vanoce misto 25. prosince slavi 7.
ledna a Novy rok se slavi dvakrat — 1. a 14. ledna. Po téchto svate¢nich dnech se stava, ze zakaznici
nemaji tolik volnych penéz, a nékteti dokonce fesi finan¢ni disledky svych novoro¢nich a
vanocnich ndkupl ptijckami. Obchodnici se proto snazi vymyslet pobidky, jak ptildkat zdkazniky

vV

zpét do svych obchodi, protoze prvni kvartal v roce je vzdy z pohledu ziskii nejnaro¢ngjsi. Retézec
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Nikora v unoru 2022 oznéamila sniZzeni cen zdkladnich potravin. Pozdé€ji nasledovala i spolecnost
Ori Nabiji.

potravinového maloobchodu. Po piekonani novoro¢niho a vano¢niho obdobi dochazi pravidelné k
vyraznému poklesu obratu za potraviny, trzby pravidelné mési¢né klesaji o 15 % i vice. Unorovy

obrat pfedstavuje pouze 6 % celkového ro¢niho obratu potravin.

Retézce se snazi zvratit pomaly start roku prostfednictvim specidlnich slevovych akci na
zékladni potraviny. Spole¢nost Nikora reaguje na ocekavany pokles trzeb snizenim cen klicovych
potravin, jako jsou mouka, maslo, olej a vejce. Nasledné i Carrefour pfichdzi s podobnou akeci,

nabizejici slevy na vyrobky jako maso, méslo a vino.

Gruzinsti zakaznici se obvykle v unoru nachdzeji ve financni tisni a preferuji nakupy
levngjsich potravin. Retézce tuto strategii provadéji, aby udrzely svijj trzni podil a zabranily ztratd
zakazniku, kteti by mohli odejit ke konkurenci. Timto zpiisobem fetézce reinvestuji ¢ast svych
novoroénich a vanoénich marzi do udrZeni svého postaveni na trhu. Retézce viak vysvétluji své
motivace odlisn€. Naptiklad Nikora svym zakazniklim nabizi vyhodné ceny na Siroké spektrum
vyrobkl jako gesto vdécnosti za jejich loajalitu v minulém roce. Carrefour systematicky sniZuje
ceny bez ohledu na kalendaini mésic. Oba vyznamné maloobchodni fetézce tvrdi, zZe sniZeni cen

neprovadéji ve spolupraci s dodavateli.
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Graf 40: Pocet zlevnénych produkti v Unoru 2022
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Role letaku a SMS zpravy pri prodeji potravin v obchodnich Fetézcich

Podle dat spolecnosti TBC Capital (2023) navzdory snaham obchodnich fetézcti gruzinsti
zakaznici béhem tUnora a bfezna nakupuji méné ve slevovych akcich. Naopak, Unor vykazuje
podilu potravin zakoupenych ve slevovych akcich dosahl 43 %, bylo v Unoru touto formou
nakoupeno jen 39 % potravin.

Vyrazné rozdily v poctu produktid nabizenych ve slevach jsou patrné mezi jednotlivymi
obchodnimi fetézci. Mezi lidry v této oblasti patii zejména Carrefour a Nikora, ktefi maji vyssi
frekvenci slevovych akci. Carrefour zvetejnuje dva letdky tydné a dvakrat tydné posila SMS zpravy
o slevach, zatimco Nikora vydava dva letdky tydné, ale informuje zadkazniky o slevach
prostiednictvim SMS zpravy jednou tydné. Ostatni fetézce, jako Ori Nabiji nebo Magniti, obvykle
vydavaji jeden letak tydné a zasilaji jednu SMS zpravu tydné.

Spolecnost Agrohub nepouziva ani letaky a ani SMS zpravy, cely slevovy marketing je

zamé&feny pouze na vizualni slevové akce uvnitf prodejen.
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Graf 41: Podet slev u retézeu

12000 10946
10488
10296 978
10000
7252

8000 652
6000 4355 4489
4000
2000

0

Carrefour Nikora Magniti Ori Nabiji Daily

m2021 m2022

Zdroj: GSU, 2022

4.6.3 Branding firem a programy vérnosti

Vyvoj produktli vydavanych pod vlastni znackou dodava sortimentu spole¢nosti jedinecnost
a pomaha pii vytvareni nejlepsi nabidky pro zdkaznika. Tato strategie umoznuje také optimalizaci
cen, protoze v takovych piipadech jsou zakazky vyrabény ve velkych sériich, coz umoznuje
spole¢nosti udrzovat stabilni ceny. V soucasné dobé¢ se produkty pod privatni znackou spole¢nosti
hodnoceny na trhu jako jedny z nejvyhodnéjsich, coz zvySuje dostupnost této ¢asti sortimentu pro
zakazniky a umoznuje spolecnosti prilakat i dalsi nové zakazniky. Tento pfistup slouzi také jako
ucinny mechanismus, jak zabranit pferuseni dodavek produktii od dodavateli. Kombinace téchto

faktorti zvySuje efektivitu spolecnosti a zlepsuje obchodni podminky.

Podil vlastnich znacek potravin a dalSich kategorii zbozi v celkovych prodejich obchodnich
fetézcl kazdorocné roste. Podle priizkumu TBC Capital podil vlastnich znacek tvoti 22 %. Jako
hlavni divod rostouciho trendu je uvadéna rostouci nabidka privatnich znacek za zvyhodnéné ceny,

coz se stalo konkurenénim nastrojem pro obchodni fetézce. (TBC Capital, 2023)

V roce 2021 se dovoz do celé Gruzie zbozi zvysil 0 25.5 % a dosahl ¢astky 10.1 mld. USD.
Mezi hlavni importéry patiilo Turecko (1.8 mld., 29.9 % meziro¢n¢), Rusko (1 mld., 15.1 %
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meziroéné) a Cina (864 mil., 22 % meziro¢né). V roce 2022 dosahl dovoz &astky 13.6 mld. USD.
Hlavnimi partnery bylo Turecko (2.4 mld.), Rusko (1.8 mld.) a Cina (1.1 mld.).

Graf 42: T¥i nejvétsi dovozci Gruzie v mld. USD
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Zdroje: vlastni zpracovani, GSU, 2022

Obchodni fetézce prezentuji Sirokou $kalu produkti, pticemz v rdmci svych privatnich
znacek se jedna o stovky 1 tisice produktl. U Agrohubu tvoii privatni znacky zhruba 90 % z
celkovych prodejli, a tento pomér se oproti piedchozimu roku téméf nezménil. Nikora vykézala

podil 16.5 %, coz je rovnéz ptiblizné stejné jako v poslednich dvou letech.

Hlavnim motivem pro nakup produktii vlastnich znacek je niz$i cena, pfiemz vice nez
polovina respondentd v prizkumu uvedla také pozitivni zkusenost s predchozim uzivanim dané¢ho
produktu. Mezi ¢asté divody nakupu se ptidava rostouci kvalita privatnich zna¢ek. Téméf Ctvrtina
spotiebitellt vnima jako hlavni nevyhodu nejasnou zemi puvodu a s ni spojné naroky na

ekologickou vyrobu, fair trade nebo détskou praci, jak uvadi TBC Capital (2023).

Podle vyzkumu TBC Capital (2023) se vyrobky privatnich znacek nejvice prodavaji ve
slevovych akcich. Na konci roku 2022 tvotilo 75 % rychloobratkového zbozi prodaného v Gruzii

zbozi ze slevové akce.
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Zajem o vernost nakupujicich se pro obchodniky stava klicovym tématem. V roce 2024 1ze
predpokladat, ze obchodni fetézce budou aktivné usilovat o zdokonaleni svych mobilnich
vérnostnich aplikaci. A stejn¢ tak i ostatni obchodnici budou vénovat péci svym stalym

zakaznikim.

Program vérnostnich karet ,,Kulaba“ Ori nabiji ma zaregistrovano vice nez milion zakaznik.
Manazerka marketingového oddéleni Nana Amirgulashvili uvedla: ,, Dlouhodobé se snazime byt
nejvyhodnéejsim retézcem v oblasti komplexniho ndkupniho kosiku, nabizime zdkaznikiim

«

individualni slevové akce, ve kterych hraje Kulaba karta vyznamnou roli.

V dubnu 2016 zavedla spole¢nost Nikora vérnostni program s bonusovou kartou s cilem
prilakat vice zakaznikti. Drzitelé¢ téchto karet mohou sbirat body za své nakupy, které mohou
pozd¢ji vymenit za vybrané zbozi. K 31. prosinci 2022 dosahla hodnota nasbiranych boda ¢éastky

500 tis. GEL. (Finan¢ni vykazy spole¢nosti Nikora, 2022)
4.7 Fyzické prodejny a piijmy

Podle zpravy TBC Capital (2023) z roku 2022 gruzinsti spotiebitelé v roce 2017 utratili
nejvice v supermarketech, kde celkovy obrat €inil témét 4.4 miliardy GEL. Na druhém misté se
umistily hypermarkety s trzbami dosahujicimi 2 mld. GEL, zatimco diskontni prodejny obsadily

tieti pricku s trzbami ve vysi 1.7 miliardy GEL.

Supermarkety dosahly prvniho mista diky nartistu jejich po¢tu o 10 % béhem roku 2017.
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Graf 43: Pocet pusobicich prodejen u vybranych ietézcua v roce 2017
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Zdroj: vyrocni zpravy, vlastni zpracovani

V roce 2017 hypermarkety zaznamenaly narust trzeb o 2.7 % ve srovnani s rokem 2016. Ke
konci roku 2017 bylo v Gruzii v provozu 8 hypermarkett, coZ piedstavovalo meziro¢ni nartst o

33 %. Trzby diskontnich prodejen rovnéz vzrostly o 5 % ve srovnani s pfedchozim rokem.

Graf 44: Vyvoj poc¢tu prodejen potravinaiskych fetézcu v Gruzii v rocich 2018-2022
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125



Nartst poctu prodejen byl docela plisobivy. V roce 2017 bylo 480, o dva roky pozdéji 1,071
a do roku 2020 dokonce 1,411. V roce 2021 tento pocet dosahl 1,699. V roce 2022 se pocet
prodejen zvysil na 2,047.

Graf 45: Priimérny objem prodeje v GEL na m?, bez DPH
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Zdroj: vyrocni zpravy Nikora, vlastni zpracovani

4.7.1 VloZeni penéz do prodejen

Kazdoro¢né se investuji stovky tisic GEL do modernizace a renovace prodejen vyznamnych
hraci na gruzinském maloobchodnim trhu. Obchodni fetézce obnovuji své prodejny, aby nabidly
zakaznikim moderni interiéry a zlepSené zdzemi pro zameéstnance. Tisice GEL sméfuji do
supermarkett a hypermarketli, pficemz v obdobi 2017 az 2022 tyto fetézce investovaly vice nez

milion GEL do riznych vylepsSeni. Hlavnim diivodem pro tyto inovace je silnd konkurence na trhu.

V roce 2021 zah4jily maloobchodni fetézce rozsdhlé renovace svych vétSich prodejen,
pficemz obchody jako Nikora, Carrefour, Gudwili a Magniti se dockaly modernizace svych

interiéru.

Retézec Carrefour systematicky modernizuje viechny své prodejny v Gruzii s umyslem

vytvorit pfijemné a pohodIné prostiedi pro zdkazniky i zamé&stnance, které odpovida soucasnym
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trendim v nakupovani. Carrefour integruje pokrocCilé systémy fizeni zdsob a samoobsluzné
pokladny ve svych prodejnach, aby zlepsil zdkaznickou zkuSenost. Investuje do energeticky
ucinnych systémil a postuptl nakladani s odpady. Upiednostiiuje také produkty z udrzitelnych
zdroji. Carrefour ma silnou online pfitomnost, nabizi doru¢ovaci sluzby a propaguje svou mobilni

aplikaci, tyto sluzby e po pandemii staly vzhledavanéjSimi. Spole¢nost Carrefour se rozhodla do

modernizace pobocek svych hypermarkett a supermarketti investovat 1.5 mil. GEL.

Za posledni tfi roky provedl i fetézec Nikora znac¢nou modernizaci svych prodejen. Celkové
naklady na tento proces dosdhly pfiblizné 2.5 mil. GEL. V Gruzii provozuje fetézec okolo 465
obchodii. Modernizace prodejen v roce 2022 zahrnovaly nejen prodejni plochy, ale také
technologie chlazeni, nabytek, osvétleni a infrastrukturu. Spole¢nost Nikora provadi celkovou
rekonstrukci velkoplo$nych obchodl v Rustavi, Kutaisi, Telavi a v Batumi. Tyto prodejny byly
vybaveny novym interiérem. Dale dosSlo k aktualizaci technologii souvisejicich s osvétlenim a
chlazenim, stejn¢ jako k modernizaci pokladnich systému. Nikora nejen modernizuje své obchody,

ale také otevira nové. Spolec¢nost planuje otevfit vice diskontnich prodejen.

Dalsi fetézec Ori Nabiji také postupné modernizuje vSechny své prodejny. Tato iniciativa
zahrnuje celkové uspotfadani sortimentu do piibuznych tematickych celkli a novy prostor uréeny
pro seniory. Spole¢nost pracuje na projektu optimalizace organiza¢ni struktury a pracovnich
procest, ktery se zaméfuje na automatizaci postupi a harmonizaci obchodnich procest se

strategickymi cili. Ori Nabiji momentalné v Gruzii provozuje 400 prodejen.

Kromé¢ samotnych prodejen sméiuji obchodni fetézce své investice i do oblasti logistiky,

vylepSovani skladovych prostor a modernizace technologii.

Obchodni fetézce provadéji zmeény i v zazemi pro své zaméstnance. V Carrefouru vznikla
spolecenska mistnost, jidelna a Satny. K dispozici je pro zaméstnance také plné vybavend moderni
kuchyn. Podobné vylepseni zazemi budou mit i zaméstnanci v renovovanych hypermarketech

Gudwili, Spar a Ori Nabiji.
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4.7.2 Efekt obchodu s ¢erstvymi produkty na vykonnost firem

Spolecnost Nikora se vzdy snazila a snazi porozumét pianim gruzinské klientely, ktera se
Vv priibéhu Casu razantné ménila.. Zakaznici nejprve chtéli pro klientsky pfistup, poté rozsahly
sortiment, nizké ceny, dobrou dostupnost, nasledn¢ piijemnou obsluhu a v soucasnosti piedevsim

produkty podporujici zdravy Zivotni styl.

Gudwili se priméarn¢ zamétuje na zdravé stravovani prostrednictvim svych produkta. Import
pochazi prevazné ze zemi EU, nebot’ spole¢nost klade vysoké naroky na standardy kvality vyrobki.
S ohledem na primarni zajmy zakaznika je tato slozka (import produkti) planovéna tak, aby byla

cena pro zékaznika co nejpiijatelné;si.

Hlavnim konceptem spolecnosti Agrohub je vyroba produkti ze 100% pfirodnich
gruzinskych surovin. Koncept spolecnosti je z ruky do ruky. Pokud jde o sortiment, Agrohub se
také snazi ptizplsobit souCasnému zdjmu o zdravéjsi a Cerstvéjsi potraviny. Jako prvni na
gruzinském trhu zacal Agrohub svym zakazniklim nabizet vybér nemrazenych, chlazenych ryb a
moftskych plodi, véetné vzacnych morskych lahtidek, které dovazi kazdy tyden z riznych zemi

(Norsko, Sri Lanka, Nizozemsko a Turecko).

Stejny piistup zvazuji 1 ostatni maloobchodni fetézce. Magniti vede ve svych prodejnach
koncept zdravého svéta, a nové i Ori Nabiji zabudovalo do svych obchodii stalé prodejni misto

pattici bio produktim.

Spolec¢nosti v poslednich letech kladou diiraz na produkty z mistni produkce. Agrohub ma
vlastni mlékarnu, ktera je schopna zpracovat 25 tun mlé¢ka denné. Mlékarna vyrabi 100% ptirodni
gruzinské mlécné vyrobky, jako je zakysana smetana, tvaroh, kysané mléko, pasterizované mléko
a rizné druhy syrt. Agrohub mé vlastni vyrobnu masnych vyrobk, kde se pfed o¢ima zakazniki

pfipravuji rizné uzeniny, a klobasy s nezmrazeného, ptirodniho zdravého masa.

Agrohub pfidal moznost e-shopu s moznosti nakupu a dovozu zbozi ve spolupraci s kuryrni
spole¢nosti Glovo. Tento piistup uleh¢il zadkaznikim nakup a umoznil jim uSetfit ¢as pti kazdém

nakupu. Zhruba 9 % trzeb pochazi z online prodeje.
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4.7.3 Konkurence a inovace

Konkurence mezi maloobchodnimi fetézci v Gruzii, zejména v sektoru potravin, je stale vice
pohanéna pfijimanim a zavadénim novych technologii. Maloobchodnici vyuzivaji technologie ke

zlepseni zakaznickych zkuSenosti, zefektivnéni provozl a ziskani konkuren¢ni vyhody.

Zakaznici v poslednich letech nejsou tolik ochotni pii malych a stiednich objemech nékupu
cekat ve frontach u pokladen obsluhovanych lidmi. Z toho diivod obchodni fetézce v Gruzii
zavadéji samoobsluzné pokladny, kde je zdkaznik nezavislejsi. V roce 2020 se staly prukopniky
této metody nadkupu obchodni fetézce Carrefour a nékterd vybrand mista fetézce Gudwili.
Samoobsluzné pokladny vyrazné zrychluji proces odbaveni zdkaznikd, zlepSuji pohodli pti ndkupu
a snizuji ndklady na mzdy. V inteligentni verzi navic eliminuji chyby zakazniki, odhaluji
neumyslnd nespravnd skenovani a identifikuji podvody, ¢imz minimalizuji ztraty. Jakékoliv

nestandardni chovani je hned odesldno formou upozornéni obsluze na mobilni zatizeni.

Carrefour vytvofil speciadlni mobilni aplikace Carrefour, kterd poskytuje funkce, jako jsou
digitalni kupony, personalizované nabidky a vérnostni program. Zakaznici mohou také nakupovat

online a vybrat si z moznosti doruc¢eni domu nebo kliknuti a vyzvednuti.

Nikora upgradovala své systémy prodejnich mist, aby usnadnila rychlejsi transakce a 1épe
sledovala udaje o prodeji. Vyuziva technologii pro optimalizaci dodavatelského fetézce, vcetné
systém fizeni skladii a datové analyzy k predikci poptavky a fizeni zasob. Spole¢nost ma aktivni
pritomnost na platforméch socialnich médii a investuje do online reklamy s cilem zapojeni

zakaznik a posileni vérnosti znacce.

Spar implementoval elektronické cenovky, které automaticky aktualizuji ceny a propagacni
akce, ¢imZ sniZzuji potfebu rucnich zmén cen a zajist'uji jejich presnost. Spolecnost také zavedla

moznosti mobilnich plateb pro rychlé a bezpe¢né placeni.

Ostatni obchodni fetézce zatim samoobsluzné pokladny nemaji. Podle finan¢niho manazera
spolec¢nosti Agrohub Giorgiho Iluridzeho je pro fetézec finanén€ vyhodnéjsi zaméestnavat pokladni

a hradit jim mzdu a veskera pojiSténi nez investovat do zavedeni samoobsluznych pokladen.
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4.7.4 Konkurence prostiednictvim sniZovani nakladia

Jak jiz bylo uvedeno vyse, spolecnost Daily vénuje velkou pozornost provozni efektivite,
kterou realizuje sledovanim podilti vydajti na vynosech a kontrolou zdrojii vydajii. Spole¢nost diky
tomu v roce 2022 oproti piedchozim letim zvysila vysi provozniho zisku a udrzela efektivitu z

hlediska marze.

Spole¢nost Ori Nabiji se rovnéz stara o provozni efektivité, a i ji se podafilo snizovat naklady

na prodané zboZi. Slo o rozdil 1 % mezi rokem 2022 a 2021.

Retézce Nikora a Carrefour se také snaZi sniZovat naklady na prodané zbozi, ale bez vétSich

uspécht, protoze zaroven chtéji svym zakazniklim nabizet zbozi vysoké kvality.

Firma Gudwili snizuje néklady na zaméstnance s tim, ze nabira vice brigadnikd misto

zameéstnancl na plny uvazek.

Nejvétsi ziskovou marzi vykazuje Europroduct, ktera dosahla 40 % na konci roku 2022.

Zvyseni trzeb vedlo k dal$Simu riistu marze.

Co se tyce firmy Agrohub, jejich politikou je nezhorSovat si kvalitu produktt jen kvuli

vvvvvv

nasleduji naklady na prodané zbozi a marze.

4.8 Konkurence prostiednictvim zaméstnaneckymi mzdami

mzdy zaméstnanci predstavuji klicovy faktor v této konkurenci, zejména kdyZ podniky soupefi o

talentované pracovniky na expandujicim trhu.

Jako zaméstnavatel musi spolecnost dodrZzovat minimalni standardy stanovené mistnimi
pracovnimi zakony pii najimani, ukoncovani a zameéstnavani zaméstnancti. Hlavni pracovni
zélezitosti na uzemi Gruzie upravuje Zakonik prace Gruzie. Soucasny zédkonik prace byl ptijat 17.
12.2010. V €ervnu 2013 k nému vSak vznikl cely balik pozménovacich navrhi, s ptihlédnutim k
vySe uvedenym zménam jiz soucasny zakonik prace nejedné ve prospéch zameéstnavatele; naopak

obsahuje mnoha prava chranici zaméstnance. V zasad¢ takové ochranné mechanismy pisobi ve
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prospéch zaméstnancti ohledné ukonceni smlouvy — zaméstnavatel neni opravnén ukoncit pracovni
pomér bezdiivodné. Kazda smlouva, ktera trva déle nez 30 mésict, je vSak povazovana za smlouvu
na dobu neurcitou, a proto nemize zaniknout (Ize ji pouze vypovédét). Zaméstnavatelé jsou
povinni proplacet piesCasové hodiny. Jakakoli doba pfesahujici 40 hodin tydné (v nékterych
specifickych piipadech je povoleno 48 hodin tydné) je povaZzovéna za prescas. Je zvlasté
pozoruhodné, ze zékonik prace nerozliSuje mezi zaméstnanci pracujicimi v administrativé a
manuélnimi pracovniky a nerozliSuje ani vysoké ufedniky, ktefi zastavaji vedouci funkce, od
ostatnich zaméstnanci, coz muze byt v uréitych piipadech problematické. (Zakonik préace
4113/2010)

Zéakonik prace bohuzel nezavazuje zaméstnavatele, aby poskytoval svym zaméstnanciim
jakykoli balicek pojisténi nebo jiné socialni vyhody, ani jim neukladd povinnost poskytovat
zaméstnancim placenou matefskou dovolenou, ackoli nabizeni obojiho je zaméstnavatelem
povazovano za osvédéeny postup. Jinak se zaméstnankyné musi spoléhat na pausalni ndhradu od
statu v téhotenstvi a pfi matefské dovolené a univerzalni statni pojiSténi, které spotiebiteliim nabizi

omezeny bali¢ek. (Zakonik prace 4113/2010)

Zakonik prace neurcuje minimalni mzdu pro zaméstnance, a proto mzdy jsou vyplaceny
podle Givahy zaméstnavatele. Diky tomu se mési¢ni pramérné mzdy spocitané z dat Giéetni zavérky
1181 mezi obchodnimi fetézci. Ekonomicka situace v Gruzii neni stabilni, nezaméstnanost je vysoka,

a proto se zamé&stnanci boji ztraty zaméstnani a o vys$i mzdy nemohou tolik jednat.

V roce 2017 nejmensi mési¢ni primérnou hrubou mzdu méla spole¢nost Daily, Slo o 225
GEL, kdy oficialni zivotni minimum v Gruzii bylo spo¢itané na 171 GEL.(Imedinews, 2017)

Nejvétsi mzdu platila spolecnost Europroduct — 1,404 GEL.
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Graf 46: Mési¢ni primérna hruba mzda v roce 2017 (v GEL)
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Zdroj: vlastni zpracovani, Statistiky obchodnich retézcii, 2017

Spole¢nost Nikora snizila primérnou mzdu v roce 2018 z 626 GEL na 548 GEL, coz vedlo
k nespokojenosti zaméstnancti, ktefi vstoupili do stavky. Zaméstnanci pozadovali zvySeni platii o
30 %, které jim spolecnost v piedchozich letech slibovala. Podminky se v posledni dobé& kviili
ekonomicke situaci v zemi velmi ztizily. Majitel firmy Nikora stavkujicim slibil, Ze podminky
napravi, coz se také v roce 2019 stalo a primérnd mzda se v roce 2019 zvysila o 34 %, coz

vychézelo na 733 GEL. Od té doby spolecnost Nikora primérnou mzdu nikdy nesnizila.

Nikora nebyla jedinou spolec¢nosti, ktera v roce 2018 snizila primérnou mzdu. Zameéstnanci
Sparu dostali skoro 0 49 % mensi primérnou mzdu neZ v roce 2017 a zaméstnanci Smartu o 34 %
méng. Pokud firma najde v obchod¢ schodek, nejprve odskodni zaméstnance, coz se projevi nizsi
zékladni mzdou a men$imi, nebo zZddnymi prémiemi. Takovy pfistup mé samoziejmé vliv na
snizeni prumérné mzdy. Zaméstnanci z toho divodu vstoupili do stavky a nékteti z nich ze
spolecnosti Nikora dokonce odesli. To byl signal pro Spar, aby nezvySoval primérnou mzdu o
méné nez 20 % u Smartu o méné nez 7 %. Spar patii mezi tii nejlepsi platce mzdy mezi

analyzovanymi obchodnimi fetézci za posledni dva roky.

Magniti ma 76 % obchodt v regionech mimo hlavni mésto Tbilisi, coz vysvétluje jejich

nizkou priimérnou mzdu, jelikoZ v regionech mize byt primérnd mzda az o 50 % mensi nez
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v Thilisi. Nezaméstnanost je navic v regionech mnohem vyssi ve srovnani se Tbilisi, pokud se
nezohledni pocet osob samostatné vydéle¢né ¢innych. Otevienim supermarketti Magniti byl mistni
personal vyskolen a dostal praci s modernimi pozadavky, coz umoznilo obyvatelim nejen ziskat
zaméstnani, ale také ziskat vyznamné dovednosti. Magniti jako silnd pobocka v regionu umoziuje
lepsi zivot mistnich obyvatel tim, Ze vytvafi nové pftilezitosti v oblasti zaméstnani, profesniho
rozvoje a vzdélavani. Spoleénost predstavila moderni bydleni a novinky, tj. produkty, které nebyly

predtim tolik dostupné, a vytvarila novou infrastrukturu pro zazitky ze zajimavych nakupt.
Graf 47: Prumérna hruba mzda v letech 2021-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani, Statistiky obchodnich retézcii, 2021-2022

Mezi srovnavanymi platy jsou zapocteny jak platy zaméstnanct ptimo na prodejné, tak platy

managementu.
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Tabulka 22: Pocet zaméstnanci a ro¢ni rozdily pramérné mzdy mezi lety 2021 a 2022

Obchodni Fetézec Pocet pracovniki Rocni zména mezi/:‘)())ky 20222021 (v
Carrefour 2,041 25%
Europroduct 660 10%
Spar 2,850 24%
Ori Nabiji 3,700 33%
Nikora 6,739 19%
Smart 598 25%
Gudwili 1,087 42%
Agrohub 1,450 10%
Magniti 4,326 31%
Daily 1.800 27%

Zdroj: Vlastni zpracovani, Statistiky obchodnich retézcu, 2021-2022

Mzdy zamé&stnanct se stavaji kritickym faktorem v konkuren¢ni dynamice gruzinského trhu

s potravinami. Mezindrodni hraci jako Carrefour a Spar maji vyhodu v tom, Ze diky svému

finanénimu zazemi mohou nabizet vy$§i mzdy a lepsi benefity. Naopak mistni fetézce jako Nikora

a Gudwili musi byt kreativnéj$i a nabizet nepenézni vyhody, aby mohly konkurovat. S ristem trhu

a intenzivnéjsi konkurenci, bude mzdova politika 1 nadale klicovym bojistém s SirS§imi disledky

pro cenové strategie a spokojenost zaméstnanct v celém sektoru.

4.9 Hospodarské a regionalni politické napéti v sousednich zemich Gruzie

Ekonomicka a politicka situace v Gruzii neni stabilni, a proto dlouhodob¢ ovliviiuje vSechny

podniky v zemi.

Gruzie sdili hranice s Ruskem, Azerb4jdzanem, Arménii a Tureckem a muze byt negativné

ovlivnéna politickymi nepokoji uvniti svych hranic a v sousednich zemich. Zejména od vyhlaseni
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nezavislosti v roce 1991 ma Gruzie napjaté vztahy s oblastmi Abchazie a Cchinvali (Uzemi
byvalého autonomniho okruhu Jizni Osetie) a také s Ruskem. Napjaté vztahy se postupem casu
projevovaly pravidelnym porusovanim mirovych dohod a napétim mezi aktéry v srpnu 2008
eskaloval konflikt v regionu Jizni Osetie, kde se gruzinské vojenské sily stietly s mistnimi
donucovacimi organy a ruskymi vojenskymi silami, které prekrocily mezindrodni hranici. V
disledku toho bylo v Gruzii vyhldSeno stanné pravo. I pies dohodu o piiméti mezi Gruzii a
Ruskem, ktera vyzadovala stazeni ruskych vojenskych sil z gruzinského uzemi do konce téhoz
meésice, Rusko uznalo nezévislost odtrzenych regioni a napéti od t¢€ doby pokracuje. Ruské
vojenské sily nadale obsazuji oblasti Abchazie a Jizni Osetie. Napiiklad od 1éta 2013 ruska
pohrani¢ni policie né¢kolikrat vztycila ostnaty drat podél demarkacnich linii mezi Gruzii a Jizni
Osetii. Takové akce pravdépodobné v budoucnu dale zvysi troven napéti. Rusko je také proti
rozSitovani NATO ve vychodni Evropég, coZ by potencidlné mohlo zahrnovat zemé byvalého
Sovétského svazu, véetné Gruzie. Gruzinska vlada piijala urcitd opatieni ke zlepSeni vztahi s
Ruskem, ackoli to nevedlo k formalnim ani pravnim zménam ve vztazich mezi obéma zemémi.

Napjaté jsou také vztahy mezi Azerbajdzanem a Arménii, kde ob&as dochazi k nésilnostem.

Také jakykoli jiny negativni vztah mezi Gruzii a Ruskem by mél negativni dopad na
politickou stabilitu v Gruzii. Od 8. ¢ervence 2019 byly zakazany ptimé lety z Ruska do Gruzie, coz
ovlivnilo turisticky sektor. Pfed pandemii doslo k vyraznému poklesu poctu turisti z Ruska.. Podle
odhadii Gruzinské narodni banky zemé¢ zdkazem piimych letl z Ruska ve stejném obdobi pfisla

zhruba o 300 mil. dolard..

Mezi nedavnymi udalostmi v regionu stoji za zminku valka mezi Ruskem a Ukrajinou.
PrestoZe jsou piijmy gruzinské ekonomiky znaéné diverzifikované, zemé je stdle zranitelna
geopolitickym a ekonomickym vyvojem ve svém sousedstvi. Piesnéji fe¢eno, valka mezi Ruskem

a Ukrajinou, a navic uvaleni sankci na Rusko ma znatelny negativni dopad na ekonomiku Gruzie.

Od roku 2021 bude podil Ukrajiny a Ruska na gruzinském exportu, cestovnim ruchu, tocich
remitenci a pfimych zahrani¢nich investicich ¢init 21 %. Podil Ukrajiny a Ruska na exportu je 7 %
a 14 %, 4 % a 18 % toku remitenci, 15 % a 12 % ptijmi z cestovniho ruchu. Pfimé zahrani¢ni
investice z Ukrajiny a Ruska predstavuji 1 %, resp. 6 %, pfi¢emz pievazna ¢ast tvofi reinvestice
ziskll z investic z pfedchoziho obdobi. Je dulezité zdlraznit, Ze vice nez polovina gruzinského
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vyvozu na Ukrajinu a do Ruska jsou reexporty, zatimco 50 % tokil cestovniho ruchu a remitenci je
vynalozeno na dovazené zbozi. Tyto faktory snizuji kumulativni Cisty negativni dopad na uslé
penézni ptijmy. Od roku 2022 ¢ini podil Ruska a Ukrajiny na exportu 11.7 % resp. 4.1 %, podil
remitenci z Ruska se zvys$il na 47.3 % celkovych remitenci, a podil remitenci z Ukrajiny se snizil
na 0.3 %. Podle udaji z roku 2022 ¢ini podil Ruska na pfijmech z cestovniho ruchu 25.34 % a
podil Ukrajiny 8.03 %.

Tabulka 23: Podil Ukrajiny a Ruska na Gruzinské Ekonomice v roce 2021

. Podil Ukrajin Podil Rusk Ikovy

Kategorie od (lg/o)aj y od(%)us a pc(:)?j“%))g)
Export 7 14 21
Remitence 4 18 22
Cestovni ruch 15 12 27
Piimé zahrani¢ni investice 1 6 7

Zdroje: vlastni zpracovani, data z Financnich vykazii za rok 2022 spolecnosti Nikora

Za zminku také stoji arménsko-azerbajdzanska valka v obdobi od zafi do fijna 2020, ktera
negativné ovlivnila ekonomickou situaci regionu, a odlozila ocekavané oziveni ekonomiky regionu
v roce 2021. Dne 10. fijna 2020 se podaftilo dosahnout dohody o ptiméfi, kterd zmirnila politické
napéti v regionu a v souladu s tim viceméné neutralizovala negativni ofekavani. Arménie a
Azerbajdzan vak 11. fijna hlasily vzajemné ostielovani mést. Konflikt skonéil v listopadu 2020,
kdy 16. listopadu odstoupil ministr zahrani¢nich véci Arménie a 17. listopadu oblast konfliktu

navitivil prezident Azerbajdzanu.
Politicka nebo ekonomicka stabilita Gruzie mize byt ovlivnéna zejména témito faktory:

» zhorSeni vztahi Gruzie s Ruskem, vcetn¢ vztahii souvisejicich s hrani¢nimi a

Gzemnimi spory;
» zmény ve vyznamu Gruzie jako tranzitni zemé pro energetické nosice;

» zmény ve vysi pomoci poskytnuté Gruzii nebo ve schopnosti gruzinskych vyrobct

vstoupit na svétové exportni trhy;

» vyrazné zhorSeni vztahll mezi zemémi regionu.
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» zhorSeni ekonomické a finan¢ni situace v zemich regionu.

Ekonomika Gruzie je malou otevienou ekonomikou, a proto jsou pro gruzinskou
mezinarodni obchodni politiku charakteristicka nizka cla a rezim volného obchodu. V roce 2022
tak mira otevienosti zahrani¢niho obchodu (vyvoz zbozi a sluzeb + dovoz zbozi a sluzeb / HDP)
dosahla 117.2 %. V disledku toho maji ekonomické a politické zmény v gruzinskych obchodnich
partnerskych zemich vyznamny dopad na gruzinskou ekonomiku. Ekonomické parametry v
sousednich zemich (inflace, rust realného HDP, sménné kurzy atd.) se do ekonomiky Gruzie

prenaseji tak, jako jsou importy, exporty, remitence, ptimé investice atd.

V roce 2021 se vyvoz zbozi zvysil o 26.9 % a dosahl ¢astky 4.2 mld. USD. Hlavnimi
exportnimi partnery byly Cina (615 mil., 29 % meziroéng), Rusko (610 mil., 38.3 % meziroéné) a
Azerbajdzan (531 mil., 20.5 % meziroén&). V roce 2022 dosahl export ¢astky 5.6 mld. USD.
Hlavnimi partnery byly Cina (737 mil.), Azerbajdzan (673 mil.) a Rusko (652 mil.). Devalvace
narodnich mén zemi obchodnich partner mize mit negativni dopad na ekonomiku Gruzie, protoze
tato devalvace by zdrazila gruzinsky export v méné¢ obchodniho partnera a snizila by jeho

konkurenceschopnost.

Graf 48: T¥i nejvétsi vyvozci Gruzie v mil. USD
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Zdroje: vlastni zpracovani, GSU, 2022
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Je tfeba zdiiraznit, ze znacny podil exportu gruzinského vinafstvi tvoii Cervené vino, které si
ziskava stale vétsi oblibu jak na domécim, tak i na mezinarodnim trhu. Gruzinské vino, znamé svou
bohatou historii a unikatnimi chutovymi profily, se v Cesku stavé &im dal popularngjsim, a to nejen
mezi znalci vina, ale také mezi Sirokou vetejnosti. Spotiebitelé projevuji rostouci zajem o exotické

a kvalitni vina, coz vytvaii prostor pro gruzinské vyrobce.

Na druhé strané produkce bilého vina v Ceské republice Celi vaznym vyzvam. V dasledku
klimatickych zmén, které maji za nasledek zménu vzorcti pocasi a klesajici vynosy, se ocekava, ze
produkce bilého vina bude i nadéle klesat. Mnozi vinaii se snazi adaptovat, ale ndhl¢ zmény v

klimatu komplikuji tradi¢ni metody péstovani hrozni a vyroby vina. (Petriashvili a kol., 2023)

Vzhledem k nedostatku tradice ve vyrobé kvalitniho Gerveného vina v Ceské republice se
vSak stale vice zd4, Ze se cervené vino bude dovazet zejména z Gruzie, kterd je povaZovana za
kolébku vinaistvi a produkuje fadu vysoce kvalitnich Cervenych vin. Tento trend by mohl mit
vyznamny dopad na ¢esky trh s vinem, pficemz gruzinska vina nabizeji nejen rozmanitost, ale také

unikatni chuté, které ¢eskym spottebitelim umozni objevovat nové a zajimavé moznosti.

Stoji za zminku, Ze na pozadi regionalni krize hospodarsky rist Gruzie vykazoval stabilitu a
udrzoval si pozitivni tempo ristu. Pfed pandemii byl priimérny hospodaisky rtust Gruzie v letech

2017-2019 4.9 % (2017: 4.8 %, 2018: 4.8 %, 2019: 5.0 %).

Pandemie COVID-19 méla na gruzinskou ekonomiku pomérné tézky dopad. Pfisna a
nepiedvidatelnd omezeni postihla mnoho odvétvi, mezi nimiz byl vyrazné poskozen cestovni ruch,
jehoz specificky podil je na ekonomice Gruzie béhem stabilniho obdobi pomérné vyznamny. Podle
statistickych tidaji se v roce 2020 ekonomika Gruzie ve srovnani s rokem 2019 snizila 0 6.8 %. V
roce 2022 doslo k vyraznému oziveni ekonomiky. Konkrétn¢ ve srovnani s rokem 2021 vzrostl

realny HDP 0 10.1 % a ve srovnani s rokem 2019 o 13.4 %.

Béhem pandemie doslo také k vyraznému nartstu statniho dluhu. Konkrétné v roce 2020
ptesahl pomér vladniho dluhu k hranici 60 % HDP definovanych zdkonem o svobod¢ a byl 60.2 %
HDP. V roce 2018 to bylo 38.9 % a v roce 2019 to bylo 40.4 %. Na konci roku 2021 se vladni dluh

snizil na 49.7 %. Na konci roku 2022 se toto ¢islo snizilo na 41.4 %. Podle ministerstva financi se
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ocekava, ze sestupny trend bude pokracovat a od roku 2023 bude pomér vladniho dluhu k HDP
¢init 38.32 % a na konci roku 2026 bude 36.39 %.

V roce 2019 ¢inil objem pfimych zahrani¢nich investic 1,352.2 mil. USD. Je tieba
poznamenat, ze béhem roku 2020 vyrazné poklesly piimé zahrani¢ni investice, a to na hodnotu
589.8 miliontt USD. Je tfeba poznamenat, ze jednim z hlavnich divoda snizeni byl pievod
vlastnictvi ze spole¢nosti nerezidenta na spolecnost rezidenta. V roce 2021 dosahl objem piimych
zahrani¢nich investic 1.2 mld. USD, coz je o 110.55 % vice nez hodnota roku 2020, ale 0 8.16 %
méné nez hodnota roku 2019. V roce 2022 dosahly ptimé zahrani¢ni investice podle ptedbéznych
udajti 2 mld. USD, coZje 0 61.05 % vice nezZ ve stejném obdobi pfedchoziho roku. P¥imé zahrani¢ni
investice ze Spojené¢ho kralovstvi vyrazn€ vzrostly s podilem 48.61 % piimych zahranic¢nich
investic v roce 2021. Konkrétné ve srovnani s rokem 2020 vzrostly piimé zahrani¢ni investice ze
Spojeného kralovstvi 0 99.18 % a ve srovnani s rokem 2019 o 154.1 %. Podle predbéznych udaji
za rok 2022 se ptimé zahranicni investice ze Spojeného kréalovstvi oproti roku 2021 snizily o 29 %

a dosahly vyse 428.3 mil. USD (Finan¢ni vykazy spole¢nosti Nikora, 2022).

V piipad¢ zbytku zemi vzrostly pfimé zahrani¢ni investice ve srovnani s rokem 2021 o 146.6
% a ve srovnani s rokem 2019 o 41 %. Role pfimych zahrani¢nich investic v ekonomice Gruzie je
pomérné dilezita. Podle statistického tfadu tvofily pfimé zahrani¢ni investice 7.75 % HDP v roce
2019, 3.72 % v roce 2020, 6.67 % v roce 2021 a 8.13 % v roce 2022. Je tfeba poznamenat, Ze
kromé& Spojeného kralovstvi je jednim z hlavnich zdroji pfimych zahrani¢nich investic Turecko,
ze kterého se investice ve srovnani s drovni roku 2019 plné nezotavily. Podle téchto udaji a s
pfihlédnutim k tomu, Ze Turecko je sousedni zemi Gruzie, miiZe mit sniZzeni ekonomiky, devalvace
meény a politicka nestabilita v uvedené zemi negativni dopad na ekonomickou anebo politickou

situaci v Gruzii a ovlivnit podnikani spole¢nosti.

vvvvvv

rust celé ekonomiky. V roce 2021 €inil pocet navstév zahrani¢nich navstévnik Gruzie 1.7 mil.. V

roce 2022 to bylo 4.7 mil., coZ je o 173 % vice nez v pfedchozim roce.
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4.10 Globalni trendy

4.10.1 Digitalizace

Digitalizace maloobchodnich prodejen je jiz léta aktivnim tématem diskuzi, kdy se
obchodnici snazi snizovat své provozni ndklady a zaméfuji se na rostouci potieby spottebiteld.
Pandemie COVID-19 se ukazala jako akcelerator téchto procest. KdyZ pandemie zacala, lidé byli
nuceni rychle se pfizpisobit pozadovanym bezpecnostnim pokynim, coz znamenalo, ze mén¢
zékaznikli bylo ochotno fyzicky nakupovat. To ovlivnilo ndkupni zkuSenost zékladnich sluzeb

(Iékarna a nakupovani potravin) a to, co lidé ocekavaji od soucasnych maloobchodniki.

Internetové obchody se staly nezbytnou soucdsti kazdého podnikani. I kdyZz se nakup
odehrava ve fyzickém prostoru, primarni interakce spotiebitele a firmy se stale vice posouva do
online svéta, zejména po éfe online prohliZzeni, kterou pfinesla pandemie. Digitalni objevy tedy

nepierusované stoupaji.

Ocekévani jednodussich platebnich systéml a bezkontaktnich ndkupt také roste. Ptedni
maloobchodni giganti, jako je Amazon a Carrefour, zavadéji svétu moderni metody nakupovani,
které zahrnuji platbu ,Just Walk Out* (technologie Amazonu bez nutnosti odhlaseni) od
nakupujiciho, rozpoznavani obli¢eje a biometrické platby. Trendem budoucnosti jsou také online
rezervace na prodejnach, kdy si ¢lovék muize pozadované produkty zarezervovat online a

vyzvednout si je na prodejné podle vlastniho pohodli.

Jak si nakupujici zvykaji na moderni nakupni zazitky, za¢nou tyto technologie pronikat do

mensich podnikil a pfinaSeji vyhodu snadného nakupovani §ir§i komunité.

PtestoZze néktefi maloobchodnici vyvijeji samoobsluzné systémy, gruzinsky trh s
rychloobratkovym spotiebnim zbozim zaostava za technologickym vyvojem, protoZe je spojen s

vysokym rizikem nezatuc¢tovanych ztrat.

Dopady pandemie jsou patrné v rostouci poptavce po dodavkach produkti. MozZnosti
doruceni se zménily z luxusu na nutnost a ptidaly dalsi krok do celkové zakaznické zkuSenosti.
Nyni musi maloobchodnici nejen poskytovat produkt, ktery spliiuje kvalitativni pozadavky

kupujiciho, ale musi nabizet i rychlé a plné€ transparentni dorucovaci sluzby. Data spotiebitelskych
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statistik odhalila, Ze 42 % globalnich respondentli povazuje rychlé a spolehlivé doruceni za jeden

ze ti1 hlavnich dulezitych atributii pti nakupovani online.

Algoritmy fizené umélou inteligenci maji také svou roli pfi utvéaieni budoucich obchodi.
Rostouci pocet maloobchodnikli a vznik vice konkurencnich trht méni dynamiku sily mezi
obchody a spotiebiteli. Pfi fizeni takového systému poptavky se budou maloobchodnici spoléhat
na algoritmy umé¢lé inteligence, aby udrzely fizeni dodavatelskych fetézcti v prostiedi zaméreném
na spotiebitele. Uméla inteligence miize maloobchodniklim pomoci vytvafet personalizovanéjsi

nabidky, které obohati zdkaznickou zkusSenost v obchodé¢.

4.10.2 Elektronicky obchod

Pandemie COVID-19 urychlila rozvoj online nakupovani uzavienim kamennych obchodu.
Tyto zmény zdiiraznily vyznam elektronického obchodovani jak pro maloobchodni znacky, tak pro

spottebitele.

Prodeje elektronického obchodu po celém svété zaznamenaly v roce 2020 narist o 27 % a
vice lidi nakupovalo online nez kdykoli pfedtim. I kdyz se ocekdva, Ze mezirocni rist
elektronického obchodu zpomali, online nakupovani bude i nadale silné ovliviiovat to, co zdkaznici
ofekavaji od modernich maloobchodnikli, pokud jde o ndkupni zkuSenost, a donuti

maloobchodniky pfehodnotit nabizeny elektronicky obchod.

Diverzifikace digitdlniho svéta znamend, Ze maloobchodnici musi nabizet své sluzby
prostiednictvim riiznych platforem. Na rozdil od fyzického prostoru, kde spotiebitel narazi na
firemni produkt pouze v ur¢eném obchod¢, internetovy obchod poskytuje moznost najit zakaznika

tam, kde se nachazi, at’ uz jde o socialni sit¢ nebo online vyhledavace.

Elektronicky obchod navic snizuje pro podniky pitekazky vstupu. Zatimco fyzické obchody
vyzaduji k zahdjeni provozu ur€ity kapital, otevieni internetového obchodu je mnohem levnégjsi.

To vede k rostouci konkurenci, a tedy rostoucim nékladim na udrzeni zakaznik® online.

Jak naznacily evropské trhy, ocekéava se, ze podil elektronického obchodovéni na trzbach za

rychloobratkové zboZi poroste.
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Graf 49: Podil elektronického obchodu na trzbach z rychloobratkového spoti‘ebniho zbozi
(Podil v % za rok 2021)
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Zdroj: vlastni zpracovani, TBC Capital, 2022

4.10.3 Riist mobilniho nakupovani

S tim, jak se zakaznici stavaji vice mobilnimi, roste také jejich zavislost na chytrych
telefonech, protoZe jsou povazovany za nejrychlejsi zpusob, jak zlstat ve spojeni s digitadlnim
svétem. Rozdéleni rastu prodeje elektronického obchodu ukazalo, ze nariist zaznamenaly vSechny

digitalni kanaly vcetné osobnich pocitaci, tabletd a mobila

Mobilni telefony zaznamenaly nejvyssi rast, pficemz rozdil mezi nakupy v obchodech a
mobilnimi nakupy se zmensoval. Mobily ziskdvaji na popularité, pokud jde o pouziti jako platebni

metoda, protoZe stale vice spolecnosti nabizi digitalni platebni systémy.
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Graf 50: Podil respondenti, ktei'i odpovédéli ,,denné/tydné“ ohledné frekvence nakupu

vybranych kanali
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Zdroj: vlastni zpracovani, TBC Capital, 2022

4.10.4 Globalni trendy v gruzinském sektoru rychloobratkového spotfebniho zboZi

Gruzinsky trh rychloobratkového spotiebniho zboZi zaostava za globalnim posunem na trh
elektronického obchodu. Z 80 % vybranych maloobchodnikli s rychloobratkovym spotfebnim
zbozim je pfitomno na platformach tfetich stran pro doru¢ovani domt, pti¢emz ptiblizn¢ tfetina z
nich ma vlastni dorucovaci sluzbu. U vybranych organizovanych prodejcii rychloobratkového

zbozi dosahl podil elektronického obchodu 2,3 % celkovych trzeb do konce roku 2021.
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Graf 51: Podil elektronickeho obchodu na trzbach vybranych prodejcta rychloobratkového
spotiebniho zbozi (podil, %)
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Zdroj: TBC Capital, 2022; vlastni zpracovani

Jak se ocekavalo, podil elektronického obchodovani na celkovych nékupech potravin pro
cely trh rychloobratkovych zbozi jesté dale zaostiva, jak naznaluji transakce prostiednictvim
kanali TBC Bank, v priméru na 0.15 % v roce 2021. Bez ohledu na nizkou miru je v roce 2019

pozorovana pozitivni dynamika — obdobi 2021.

Graf 52: Podil vydaji na elektronicky obchod na celkovych vydajich za potraviny (podil,
%)
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Zdroj: vlastni zpracovani, TBC Capital, 2022
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4.10.5 Spotiebitelské trendy: pomalu, ale prechazeji k platbam kartou

Spotiebitelé se stavaji pohodIngj$imi pii bezhotovostnich platbdch u rychloobratkového
spotiebniho zbozi. Odhaduje se, Ze bezhotovostni platby v sektoru rychloobratkového spotiebniho
zbozi dosdhnou do konce roku 2022 51 % celkovych plateb. PredevS§im kvili vy$§imu podilu
elektronickych plateb na organizovaném trhu, ktery se zvysil z 22 % v roce 2017 na 48 % v roce
2021. Z grafu vidime velky nartst z roku 2019 na 2020, coz bylo zpisobeno pandemii. Primérna
suma za jednotlivé ndkupy pfi platb¢ kartou se navic ve stejném obdobi meziro¢né snizila o 5 %

na 13 GEL, coz ukazuje na Castéjsi a kazdodenni pouzivani karet.

Sezonnost v regionech vykazovala odliSny vzorec. Uroven trZzeb v regionech v letnich
mésicich je vyssi v obdobi rostouciho cestovniho ruchu (zahraniéni i domaéci ptijezdy) s vyjimkou

regionu s lyzaiskymi stfedisky, kde by se mél vzorec obratit.

Graf 53: Podil spotiebitelskych elektronickych plateb na rychloobratkovém spotiebnim zbozi
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Zdroj: TBC Capital, 2022; vlastni zpracovani

Nonstop provoz obchodu muze byt pro velkoformatové obchody neefektivni. Pouze 4 %
celkovych pfijmi v sektoru rychloobratkového zbozi se generuje mezi 2-10 hodin. Pokud nékdo
bere v uvahu naklady na sluzby, zaméstnance a dal$i naklady, nonstop provoz by mohl byt

efektivnéj$i pro samoobsluhy a malé obchody ¢i stanky na trhu rychloobratkového spotifebniho
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zboZi, pokud se nezméni chovani spottebitelll. Za zminku takeé stoji, Ze tato 4 % z celkovych vydaji
se rozd€luji pouze mezi maloobchodniky provozujici nonstop, coz mutze na tyto obchody

predstavovat zna¢né piijmy.

Graf 54: Hodinovy objem transakci s rychloobratkovym spoti‘ebnim zbozim s e-platbami v
roce 2021
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Zdroj: TBC Capital, 2022; vlastni zpracovani

Spotiebitelé v Gruzii utraceji tietinu svého disponibilniho piijmu za potraviny, nealkoholické
napoje a tabak. Tento ukazatel se za poslednich pét let neustale zvySuje z 33.73 % v roce 2017 na
37.07 % v roce 2022. Zmény v tomto sméru jsou v kratkodobém a stfednédobém horizontu méné

ocekavané.
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Graf 55: Spotiebitelské vydaje v roce 2022
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Zdroj: TBC Capital, 2023; vlastni zpracovani

Ve vyspélych zemich je podil vydajii na potravinarské vyrobky ve spotiebnim kosi relativné

nizky. V absolutnim vyjadieni vSak vydaje rostou s tim, jak se zvySuje HDP na obyvatele.

4.11 Zakon o ochrané hospodarské soutézi a o bezpecnosti a kvalité potravin

Kromé konkurence mezi stavajicimi spole¢nostmi mohou mit na jejich ekonomickou situaci
vliv i dalsi faktory. Naptiklad nevhodné chovani vici spolupracovnikiim, poruSovani pravidel

skladovani potravin, coz mize vést k sankcim vici t€émto spole¢nostem.

Gruzie je rozvojova zem¢& a v ramci asociaéni dohody podepsané s Evropskou unii se
o¢ekavaji dal§i zmény antimonopolniho zakona. Je tfeba poznamenat, Ze v bfeznu 2014 doslo k
vyznamnym zméndm v gruzinském zdkoné o ochrané hospodaiské soutézi. (Zakon o ochrané

hospodarské soutézi, 1996/228)

V dubnu 2014 byla na zaklad¢é zékona o ochran¢ hospodaiské soutézi ziizena Agentura pro
hospodatskou soutéz. Tato agentura je opravnéna sledovat implementaci gruzinské antimonopolni
legislativy soukromymi organizacemi a ma pravomoc ukladat spolecCnostem primefené pokuty v

pfipadé porusSeni zdkona o hospodaiské soutéZi. Zmény v antimonopolnich pfedpisech a
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neptedvidatelna povaha jejich prosazovani agenturou by mohly mit nepiiznivy dopad na podnikani

spole¢nosti.

Podle zdkona ma hospodaisky subjekt zakdzano uzaviit smlouvu nebo ucinit rozhodnuti,
které piimo ¢i nepiimo vede k omezeni hospodaiské soutéze, zejména pokud: Zavazuje jednoho
ze spolecnikti ucastnicich se smlouvy ke koupi zbozi, které ani materialn¢, ani obchodn¢ nesouvisi

se zbozim uvedenym ve smlouvé.

Poruseni bezpecnosti a kvality potravin taky miize ovlivnit 1 ekonomickou c¢innost

spolecnosti.

Udéleni pokuty retézci Carrefour

Carrefour v letech 2020-2021 porusil zakon tim, Ze smluvné zavazal dodavatele vyuzivat
jeho logistické sluzby v ramci omezeni souvisejicich s COVID-19. Antimonopolni komise mu za
to ud¢lila pokutu ve vysi 15 tis. GEL. Dale v roce 2020 porusil teplotni rezim skladovani potravin
v poboc¢ce Batumi, za coz mu Narodni potravinova agentura ulozila pokutu ve vysi 10 tis. GEL.

(Néarodni potravinova agentura, 2021)

Udéleni pokuty retézci Nikora

Narodni potravinova agentura zjistila poruseni pravidel v né€kolika pobo¢kach Nikora v
letech 2019-2021, konkrétné¢ se jednalo o nespravny teplotni rezim skladovani potravin a
nedostateéné dodrzovani hygienickych norem béhem obdobi Covid-19. Celkova pokuta ¢inila 50

tis. GEL. (Narodni agentura pro potraviny, 2021)

Za poruseni teplotniho reZimu skladovani potravin dostaly pokutu ve vysi 10 tis. GEL od
Narodni potravinové agentury kromé& zminénych spolecnosti také firmy Ori Nabiji, Gudwili,

Magnit, Spar a Daily. (Newshub, 2020)

4.12 Hlavni aspekty formovani pravniho ramce na gruzinském potravinovém
trhu

Hlavnim ukolem regulace potravin je ochrana spotiebitelii pfed produkty, které mohou byt

nebezpecné pro zdravi, a n¢kdy dokonce i pro Zivot. Na trovni Evropské unie existuje odpovidajici
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legislativa, ktera chrani spotiebitele béhem procesu nakupu a konzumace potravinovych vyrobk.
V posledni dobé podnikla Gruzie v pravni oblasti vyznamné kroky k zajisténi bezpe¢nosti potravin,
oznacovani a ochrany spotiebitelt, avsak je tfeba Fici, ze situace zatim neni uspokojiva . (Todua,
L., 2014)

Zavedeni evropskych standarda v oblasti regulace potravin a ochrany prav spotiebiteli neni
pro Gruzii snadné. Tento problém vSak nebyl vyfesen ani v Evropské unii jednorazove. Evropskym
institucim trvalo téméf pal stoleti, nez pfijaly zakladni zdkon o potravindch. Proces vytvareni
potravinové legislativy v Gruzii probiha aktivné na zaklad¢ analyzy a zohlednéni legislativy

Evropské unie v oblasti potravin.

V Evropskeé unii se legislativa tykajici se potravin sklada z nésledujicich hlavnich
normativnich aktu ( Legislativa EU, 2013):

» Hlavni zakon o potravinach ;
» Pravidla pro oznacovani potravin;
» Legislativni balicek o hygiené potravin, ktery zahrnuje:

- Obecné pozadavky na hygienu potravin;

- Pravidla statni kontroly potravin;

- Specialni poZadavky na hygienu pro potraviny zivo¢i§ného pivodu ;
- Specialni pravidla kontroly pro potraviny zivo¢isného ptivodu;

» Mikrobiologické normy pro potraviny;
» Povolené ptisady do potravin, aromata a jejich normy;

Ve studiu evropské legislativy v oblasti potravin odvedlo vyznamnou préaci také Centrum
strategickeho vyzkumu a rozvoje Gruzie ve spolupraci s administrativnimi organy. Evropska
legislativa v oblasti potravin byla dikladné analyzovana v pracich pfipravenych timto centrem
(hlavni zdkon o potravinach, pravidla pro oznacovani potravin, hygiena potravin, potravinové

(nezpracované) piisady). (Todua, L., 2013)
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V ramci narodni legislativy dnes v Gruzii pfedstavuji hlavni platné legislativni akty
nésledujici:
» Zakon Gruzie o bezpecnosti produktii a kodexu volného obéhu (prezident Gruzie,

Thilisi, 8. kvétna 2012);

» Zékon Gruzie o pravidlech oznacovani geneticky modifikovanych organismt a z nich
vyrabénych geneticky modifikovanych produktii, uréenych pro potraviny/zviteci

krmivo (prezident Gruzie, Kutaisi, 11. prosince 2014);

» Technicky predpis o dodate¢nych pozadavcich na oznacovani potravin (nafizeni

vlady Gruzie €. 441, Tbilisi, 31. prosince 2013);

» Technicky piedpis o poskytovani informaci o potravinach spotfebitelim (nafizeni

vlady Gruzie €. 301, Tbilisi, 1. Cervence 2016).

Kromé uvedenych zakonil a technickych ptedpisii pfipravila a schvalila gruzinské vlada fadu
dalsich normativnich aktt, jejichz regulace se zamétuji na dilezité otazky tykajici se potravin, jako
jsou hygiena potravin, mikrobiologické parametry potravin, oznacovani jednotlivych typtl potravin
atd. Tyto normativni akty zahrnuji: Technicky ptedpis o schvaleni pravidel pro ozna¢ovani masa
zvitat (nafizeni vlady Gruzie €. 9, 03.01.2014); Technicky ptedpis o hygienickych podminkéch a
pravidlech dodavani a prodeje nezpracovanych produkti v maloobchod¢ (nafizeni vlady Gruzie ¢.
10, 03.01.2014); Technicky piedpis o schvaleni sanitarné-hygienickych norem pro obaly
souvisejici s potravinami (nafizeni vlady Gruzie €. 73, 15.01.2014); Technicky piedpis o mléce a
mléénych vyrobcich (nafizeni vlady Gruzie & 152, 03.04.2015); Technicky piedpis o
mikrobiologickych parametrech potravin (natfizeni vlady Gruzie ¢. 581, 10.11.2015); Technicky
ptedpis o pravidlech oznaCovani masa a produkti z masa (nafizeni vlady Gruzie ¢. 118,
09.03.2016); atd.

Dne 16. fijna 2015 byla natfizenim vlady Gruzie €. 534 pfijata zména nafizeni vlady Gruzie
¢. 173 ze dne 25. ¢ervna 2010 o vSeobecnych pravidlech hygieny vyrobcii potravin/krmiv pro
zvifata a pravidlech pro dozor, monitoring a statni kontrolu v oblastech bezpec¢nosti potravin,

veterinarni mediciny a ochrany rostlin. V souladu se zménami byl schvélen technicky piedpis o
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obecnych pravidlech hygieny potravin/krmiv pro zvifata a technicky ptfedpis o zjednoduSenych

pravidlech hygieny potravin/krmiv pro zvitata.

Normativni akty pfijaté a dnes platné v legislativé o potravinach v Gruzii pokryvaji témer
vSechny otdzky zajisténi bezpeCnosti potravin. Obecné piistupy jsou definovany v Kodexu
bezpecnosti produkti a svobodného ob¢hu, a poté jsou podrobné¢ uvedeny v pftisluSnych

legislativnich aktech.

V Kodexu bezpecnosti produkti a svobodného obéhu je uvedeno, ze ,,cilem kodexu je a)
ochrana Zivota, zdravi, majetku a zivotniho prostfedi; b) uvedeni bezpecného produktu na trh....
Kodex definuje, co se povazuje za bezpecny nebo nebezpecny produkt. Podle kodexu se za
bezpecny povazuje ,,produkt, ktery pii ur€eném pouziti, fadném zachazeni a dodrzovani doby
pouzitelnosti nepfedstavuje riziko, nebo predstavuje pouze minimalni riziko, které je povazovano
za ptijatelné s ohledem na ochranu bezpec€nosti a zdravi lidi*. ( Zadkon o bezpecnosti produkti a

svobodného ob¢hu, 2012)

Druha kapitola kodexu, jejimz cilem je ochrana spotiebiteltl, vymezuje otazky odpovédnosti
vyrobce za uvedeni vadného produktu na trh. Ve tfeti kapitole jsou definovany povinnosti vyrobce
a distributora zajist'ujici bezpecnost produktu uvedeného na trh, faktory, které je tteba vzit v ivahu
pii hodnoceni bezpecnosti produktu, a povinnosti vyrobce a distributora ohledné ocekavanych rizik
spojenych s pouzivanim produktu. Dtraz je kladen také na informovani spotiebitelti o produktech
ze strany vyrobce/distributora. Je uvedeno, Ze ,,vyrobce/distributor je povinen poskytnout
spotiebiteli nezbytné, presné a uplné informace, které mu umozni uéinit spravny vybér*. Kodex
také definuje formy informaci, které by mély byt spotfebitelim pfedany, obecné pro vSechny typy
produktt. V souladu s kodexem jsou formy informaci, které maji byt spotfebiteliim poskytovany o
potravinovych produktech, specifikovany v technickém predpisu o dodateénych pozadavcich na
oznaCovani potravin a v technickém piedpisu o poskytovani informaci o potravinach spotfebitelim.

( Zékon o bezpecnosti produkti a svobodného ob&hu, 2012)

Kodex bezpecnosti produktii a svobodného obéhu se zaméfuje 1 na oznacovani produkti,
protoze to pomaha spotfebitelim ucinit spravny vybér pti ndkupu. V tomto ohledu jsou otazky
oznacovani obecné piedlozeny a vztahuji se na vSechny typy produkti. V kodexu je o oznacovani

uvedeno nasledujici: ,,Oznaceni produktu je prohlaSeni odpovédné osoby, ze: a) produkt splituje
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technické piedpisy nového pristupu a neohrozuje zivot, zdravi nebo majetek; b) produkt prosel

postupy hodnoceni shody*. ( Zakon o bezpecnosti produktti a svobodného ob&hu, 2012)

Otazky oznacovani produktii jsou podrobnéji projednavany v technickém piedpisu o
dodatecnych pozadavcich na ozna¢ovani potravin, kde vSak nejsou zminény terminy ,,0zna¢ovani‘
a ,,Jabeling.” Tento normativni akt se zabyva pouze etiketami a etiketovanim. Nicméné tento
normativni akt neposkytuje definice etiket a etiketovani. Terminologické nesrovnalost v legislative
o potravinach pfinasi potize i odbornikiim, nemluvé o béznych spotiebitelich. Terminy jako
oznacovani, etiketa, Stitek, visacka, razitko, signal jsou pouzivany v procesu oznacovani produktd
v podnikani, a proto by mély byt v normativnich aktech jasné definovany. Ackoli v tomto sméru
byly u€inény urcité kroky, technicky ptedpis o poskytovani informaci spotiebiteliim o potravinach
vysvétlil pojmy etiketa a etiketovani, ale nevysvétlil vztah mezi etiketovanim, oznacovanim a
deklarovanim. Podle naSeho nazoru by méla byt terminologie zptesnéna, véetné urceni vzajemného
vztahu a vybéru mezi podobnymi terminy. (Technicky pfedpis o dalSich pozadavcich na

oznac¢ovani potravin, 2013)

V technickém piedpisu o dodatecnych pozadavcich na oznacovéni potravin jsou podrobné
uvedeny pozadavky, které musi etiketa spliovat. Konkrétn¢ tento normativni akt klade na etiketu

potravin uréenych k prodeji spottebitelim nasledujici pozadavky:

» Etiketa potravin musi byt pfipevnéna na baleni nebo umisténa tak, aby se snadno

neodstranila;

» Povinné informace uvedené na etiket¢ musi byt Uplné, jasné, viditelné a snadno

éitelné;
» Na etiketé je povoleno uvadét pisemna, tisténa nebo graficka zobrazeni;

» Nazev a slozeni potraviny musi byt umistény na vyznaceném misté, které je ve stejné

zorné roving;

» Seznam pouzitych ingredienci musi byt uveden s ndzvem ,,Slozeni®, kromé ptipadu,

kdy potravina obsahuje pouze jednu ingredienci;

» Informace na etiketé potravin musi byt uvedeny v gruzinském jazyce;
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» U potravin v malych balenich, jejichz plocha nepiesahuje 10 cm?, neni povinné
uvadét na etiketé¢ informace o Sarzi, seznamu ingredienci, dobé pouzitelnosti a
pokynech k pouziti. (Technicky piedpis o dalSich pozadavcich na oznacovani

potravin, 2013)

Je samoziejmé, ze vSechny pozadavky kladené na etiketu jsou pro spotiebitele vyznamné, a
v souladu s timto normativnim aktem jsou zastupci podnikatelského sektoru povinni tyto
pozadavky dodrzovat. Za zvlasté dulezité jsou odstavce 2, 4 a 6. Diky nim dokaze spotiebitel
spravné identifikovat produkt, coz usnadnuje rozhodovani o ndkupu. Dodrzovani pozadavkl na
etiketu ze strany obchodnich operatorti zédsadné zvySuje jeji roli v procesu vybéru potravin

spotiebiteli. (Technicky predpis o dalSich pozadavcich na oznacovani potravin, 2013)

Jak jiz bylo zminéno, Kodexu bezpecnosti produkti a svobodného obéhu jsou uvedeny typy
informact, které by mély byt spotiebitellim poskytnuty ohledné produktu. Co se tyce potravinovych
vyrobki, typy informaci, které by mély byt spotiebitelim poskytovany, jsou dale specifikovany v
technickém ptedpisu o dodateénych pozadavcich na oznacovani potravin. Tento normativni akt
urcuje zékladni prvky, které musi obsahovat informace uvedené na potravinové etiketé: nazev
potraviny, seznam ingredienci a zpisob kvantitativniho zobrazeni potraviny na etiketé [9, ¢lanek
4]. Jsou rovnéz uvedeny pozadavky, které¢ musi tyto prvky etiket spliiovat. V technickém ptedpisu
o dodate¢nych pozadavcich na oznacovani potravin je také kladen diiraz na pozadavky, které musi
spliiovat informace o vyZivové hodnoté poskytované spotiebitelim prostiednictvim etiket.

(Technicky ptedpis o dalSich pozadavcich na oznacovani potravin, 2013)

V samostatném ¢lanku jsou vymezeny otazky tykajici se oznaCovani geneticky
modifikovanych potravin, které byly dale podrobné&ji rozpracovany v zakonu o oznacovani
geneticky modifikovanych organismu a produkti uréenych pro potraviny/zviteci krmivo. (Zakon
o oznaCovani geneticky modifikovanych organisml a produkti uréenych pro potraviny/zvifeci

krmivo,2014)
Clanek 7 tohoto zdkona vymezuje pravidla pro oznaéovani nasledovné:

» Geneticky modifikované organismy a geneticky modifikované produkty uréené pro

potraviny/zvifeci krmivo musi byt oznaceny zpiisobem stanovenym timto zdkonem a
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jinymi legislativnimi a podzakonnymi normativnimi akty Gruzie, pokud obsahuji

geneticky modifikované slozky v celkové hmotnosti nad 0,9 %.

» Na etiketé geneticky modifikovaného organismu musi byt v levém hornim rohu
umistén kruhovy symbol s napisem ,,GMO®, zatimco na etiketé geneticky
modifikovaného produktu musi byt toto oznaceni umisténo stejn¢ jako napis ,,GM*.
Uvedené napisy musi byt natolik vyrazné, jasné Citelné a dobie zietelné, aby

spotiebitelé mohli jejich obsah snadno identifikovat.

» Pfi oznaCovani produkti obsahujicich geneticky modifikované ingredience musi byt

rovnéz uvedena jména téchto ingredienci.

» Soulad s pravidly oznaCovani geneticky modifikovanych organismii a geneticky
modifikovanych produkti se stanovuje pii statni a celni kontrole. (Zakon o
oznacovani geneticky modifikovanych organismii a produkti uréenych pro

potraviny/zviteci krmivo,2014)

Tento zdkon klade diiraz na ochranu zajmil spotiebitelil, aby méli moznost svobodné vybirat,
a zamétuje se na priblizeni a harmonizaci gruzinské legislativy s pravnimi normami stanovenymi
legislativou Evropské unie a dal§imi mezinarodnimi akty v oblasti ozna¢ovani geneticky
modifikovanych organismi a geneticky modifikovanych produktii uréenych pro potraviny/zviteci
krmivo. (Zakon o oznaCovani geneticky modifikovanych organismu a produktt uréenych pro

potraviny/zviteci krmivo,2014)

Jak jiz bylo feceno, typy informaci, které maji byt uvedeny na etiketé potravin, jsou podle
Kodexu bezpecnosti produkti a svobodného ob¢hu stanoveny v technickém ptedpisu o
dodate¢nych pozadavcich na oznaGovani potravin, a dale podrobné rozpracovany v technickém
predpisu o poskytovani informaci spotiebitelim o potravinach, ktery vstoupil v platnost 1. zafi
2018. Tento normativni akt ,,stanovi obecné principy, pozadavky a postupy pro piredkladani
informaci uvedenych na etiketé potravin“ a ,,vztahuje se na potraviny, které podléhaji statni
kontrole a jsou urceny pro kone¢ného spotiebitele.... Technicky predpis také zdiiraziiuje povahu
informact, které maji byt spotiebitelim poskytovany. Podle tohoto ptedpisu ,,nesmi byt informace

o potravinach zavadgjici“. Dale ,,musi byt informace pfesné, jasné a snadno pochopitelné pro

154



spotfebitele”. Podle ¢lanku 8 uvedeného technického piedpisu musi informace poskytnuté
spotiebitelim zahrnovat: nazev potraviny; seznam ingredienci (véetné latek nebo produkti, které
mohou zpiusobit alergie nebo zvysenou citlivost); mnozstvi pouzitych ingredienci nebo kategorii
ingredienci; netto (Cistou) hmotnost potraviny; dobu pouzitelnosti a podminky pouziti; jakékoli
zvlastni podminky pro uchovavani nebo pouzivani; nazev a adresu odpovédného podnikatele; zemi
pivodu nebo misto ptivodu potraviny; pokyny k pouziti potraviny, pokud by jinak nebyla
pouzitelna; skute¢nou koncentraci alkoholu v napoji, jehoz obsah alkoholu ptesahuje 1,2 %; a
informace o vyzivové hodnoté. (Technické predpisy o poskytovani informaci o potravinach

spottebiteliim, 2016)

Technicky ptedpis rovnéz stanovuje pravidla pro ptfedklddani povinnych udaji a obsah
kazdého typu informaci a pravidla pro jejich umisténi na etiketé¢ v samostatnych c¢lancich.

(Technické predpisy o poskytovani informaci o potravinach spotiebitelim, 2016)

Jak jiz bylo zminéno, technicky ptedpis o poskytovani informaci spotiebiteliim o potravinach
vymezil celou fadu terminti (potravinovy enzym, aromatizator, ingredience atd.), véetn¢ definic
pro etiketu a etiketovani a souvisejicich termint. V technickém piedpisu je podstata etiketovani
definovana takto: ,,Etiketa — je Stitek umistény na obalu potraviny nebo na obalu (nddob¢€), nebo v
piilozeném dokumentu ve formé pisemné, tiSténé, Sablonové, vyznaené nebo vyrazené
(nastipané), obchodni znacka (brand), obchodni symbol (znacka), grafické nebo jiné¢ popisné
zobrazeni“. Pokud jde o etiketovani, je definovano takto: ,,Etiketovani — jakekoli slovo, (daj,
obchodni znacka, vyrobni znacka (brand), grafické zobrazeni, popisné zobrazeni nebo symbol,
ktery se vztahuje k potraviné a je umistén na jakékoli nedotknutelné ¢asti potraviny, na etiketé, na
razitku nebo obalu, nebo je uveden v ptilozeném dokumentu®. Podle autoru nejsou pojmy etiketa
a etiketovani dostateéné odliseny a mély by byt uptesnény. (Technické piedpisy o poskytovani

informaci o potravinach spotiebitelim, 2016)

Jak vyplyvé z obsahu technického ptedpisu schvaleného vladou Gruzie o poskytovani
informaci spotiebitelim o potravinach, po jeho zavedeni dojde k urcitému zlepSeni v otazkach
informovani spotiebitelll o potravindch. V takovych podminkdach se ptirozené zvysi ochrana zajmu

spotiebitell a pravdépodobnost, Ze budou schopni ucinit spravny vybér pii nakupu potravin.
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Krom¢ vSech typl normativnich aktii zamétenych na potraviny se v Gruzii rovnéz pracuje na
ptipravé a schvalovani normativnich akt podle jednotlivych typl potravin (vertikalni legislativa).
Mezi nimi jsou i technické ptedpisy, které byly zminény vySe, tykajici se pravidel oznacovani

mléka a mléénych vyrobkil, a masa skotu a produkti z masa skotu.

V technickém piedpisu o mléku a mléénych vyrobceich jsou podrobné vymezena pravidla pro
oznacovani mléka, mlécnych vyrobkii a nahradnich mlécnych produkti. Zohlednény jsou také
otazky hygieny. Podle predpisu, v souladu s legislativou Evropské unie v oblasti potravin, je
podnikatel povinen ,,zavést systém zalozeny na analyze rizik a kritickych kontrolnich bodech*
Nasledné jsou vymezeny pozadavky, které musi spliiovat misto vyroby mléka a pouzivané
vybaveni. Napftiklad, pokud jde o misto pro uchovavani mléka, piedpis uvadi, Ze to musi byt:
,,chranéno pred skudci; oddéleno od staje zvirat; vybaveno odpovidajicimi prostiedky pro chlazeni
mléka®. Predpis rovnéz stanovuje pravidla pro ptidélovani identifikacnich znaki mléku a mlé¢nym

vyrobkim. (Technicky ptedpis o mléce a mléEnych vyrobceich, 2015)

Cil technického piedpisu o oznacovani masa skotu a produktii z masa skotu je definovan
takto: ,,ochrana Zivota a zdravi lidi a ekonomickych zajmi spottebitelt a stanoveni jednotnych
principil ozna¢ovani v pritbéhu vyroby, zpracovdni a distribuce masa skotu a produktii z masa
skotu®. V souladu s tim jsou v ptedpisu jednotlivé stanoveny pozadavky na oznacovani masa,
zpracovaného masa, porcovaciho masa, baleného masa a nezpracovaného masa. Po zavedeni
tohoto technického predpisu se zvysi kvalita informovani spotfebiteld 0 mase skotu a produktech
z masa skotu, coz jim usnadni uéinit spravny vybér a chranit jejich ekonomické zajmy. (Technicky

ptedpis o pravidlech ozna¢ovani hovéziho masa a vyrobki z hovéziho masa, 2016)

Na zaklad¢ analyzy pravnich dokumentt platnych na gruzinském trhu s potravinami lze

ucinit nasledujici zavéry a doporuceni:

» V Gruzii byla na zdklad¢ zkoumani legislativy Evropské unie vykonana vyznamna

prace v oblasti vytvafeni narodni legislativy o potravinéch.

» Potravinova legislativa v Gruzii se postupné vyviji a stava se stale dokonalejsi.
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V Gruzii neexistuje jednotny zadkon o oznacovani produkti , ktery by samostatné

definoval pozadavky na oznacovani potravinovych a nepotravinovych produkta.

Terminologie souvisejici s oznaovanim je v ruznych normativnich aktech
prezentovana riznymi zpusoby (oznacovani versus etiketa). Zakon o oznacovani by
mé¢l vymezit terminologii pouzivanou v procesu oznacovani, obsah kazdého terminu

a urcit vzajemné vztahy mezi nimi.

V zékon¢ o oznacovani produktl je nezbytné konkrétné vymezit sankce za poruseni

pravidel oznacovani podle typt podnikatelskych subjekti.

Zakon o oznacovani by mél mit samostatny C¢lanek vyhrazeny pravidlim pro

oznacovani dietnich potravin.

Zavedenim jednoho nezavislého zdkona o oznaCovani se spotfebitelim usnadni

orientace v otazkach oznacovani a ochrana jejich prav.

Pro ochranu prav spotiebitel neni dostate¢né pouze vytvofeni potravinoveé
legislativy. Je nezbytné v€asné zavedeni zakona na ochranu prav spotiebiteltl. Tento
zakon by mél spotiebitelim ukazat cesty, kterymi by se méli vydat, pokud dojde k

poruseni pravidel oznacovani, aby mohli chranit své zajmy a prava.

4.13 Uspéch gruzinskych obchodnich Fetézci

Poté, co se Gruzie rozhodla vratit do evropské rodiny a stala se demokratickym statem, zacala

aktivné vyvazet své produkty do Evropy. Tento vyvoj pfinesl rostouci zdjem zahrani¢nich

maloobchodnich fetézcii o vstup do rychloobratkového segmentu spotfebniho zbozi. AvSak

navzdory pocateCnimu nadSeni a vyznamnym investicim se mnoh¢ z téchto podniki setkaly s

vyznamnymi problémy, které nakonec vedly k jejich neuspéchu na gruzinském trhu. Je tfeba

poznamenat, Ze dvé mezindrodni spolecnosti stale patfi mezi pét nejvétSich hraci na trhu.

Gruzinské firmy se vSak v prosttedi takové konkurence potykaly s obtizemi, pfesto se jim podaftilo

rychle rist a nabizet nové typy prodejen.
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Nastup mezinarodnich maloobchodnich spolec¢nosti

Jesté v roce 2012 bylo v prvni desitce nejvétSich prodejen potravin v Gruzii devét
gruzinskych maloobchodnich fetézci. Prvni a druhé misto obsadily gruzinské spole¢nosti: nejveétsi
Nikora s obratem 79.3 mil. GEL a druhy v celkovém hodnoceni Gudwili s obratem 18.3 mil. GEL.
Desaté misto obsadila spolecnost Populi s obratem 5 mil. GEL. Ve stejném roce se vSak objevila
prvni mezinarodni spole¢nost Carrefour, které gruzinské obchodni sité obstaly. S vyjimkou Ioli

nestacily drzet krok.

Je tfeba poznamenat, Ze ptichod mezindrodni spolec¢nosti na trh zplsobil nejprve pokles
obratu spolecnosti loli a Populi, které v roce 2014 zcela zmizely. Tyto dvé spole¢nosti zakoupila
nova gruzinska spoleénost Foodmart. Piestoze zmizely z gruzinského trhu, byly nahrazeny jinou

gruzinskou spolecnosti.

Pii¢iny neuspéchu mezindrodnich firem

Je nutné poznamenat, ze do roku 2012 nebylo mezinarodnim spole¢nostem umoznéno
vstoupit na mistni trh. Jednim z divoda byly vysoké trokové sazby pfi pfijiméani uvérh v cizi méné
v bankach. Obyvatelstvo navic davalo pfednost ndkupiim na zemédélskych trzich a v menSich

obchodech. Az do let 2006-2007 nebyla Gruzie na seznamu preferovanych destinaci pro investory.

Je také dilezité vzit v uvahu kulturu a chovani spottebitelil, konkurencni prostiedi a regulacni
a provozni prekazky. Gruzinsti spotfebitelé Casto preferuji lokalné vyrabéné produkty nebo ty,
kter¢é maji silné kulturni kofeny, coz milze byt pro zahrani¢ni fetézce vyzvou. Sektor
rychloobratkového zbozi v Gruzii je silné konkurenéni, s etablovanymi mistnimi znackami a
mezinarodnimi konkurenty. Pro nové pfichozi je asto obtizné odlisit své produkty nebo efektivné

konkurovat cenou.

Dale je orientace v regula¢nim ramci a pozadavcich na shodu v Gruzii pro zahrani¢ni
spole¢nosti slozitd. Problémy spojené s licencovanim, dovoznimi piedpisy a zdanénim predstavuji

vyznamné prekazky pfi vstupu na trh a provozovani podnikani.
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Je pravda, ze velké mezinarodni spole¢nosti mohou v Gruzii prodavat s nizkou marzi, ktera

ani nepokryje jejich provozni naklady. Na druhé stran¢ mistni spolecnost, kterd ma momentalné

cvwr

Zahrani¢ni obchodnici si uvédomuji, Ze manazefi mistnich firem jsou ve své profesi stejné
schopni jako jejich zahrani¢ni kolegové. Mistni firmy dosahuji vyhodnych vykupnich cen od
dodavatelt diky promyslené nakupni strategii, dlouhodobé spolupraci, vlastni distribu¢ni siti,
vlastni vyrobé¢ a v€asnému placeni dodavek, coz je standardem i pro zahrani¢ni spole¢nosti. Tato
strategie vyhodnych nadkupnich cen a efektivniho obéhu zbozi jim umoziuje dosahovat vysokého

obratu 1 pfi prodejnich cenach, které piekvapi zahrani¢ni konkurenci.

Neuspéch nékolika velkych zahrani¢nich obchodnich fetézci vyvolava otdzku, zda ma v
soucasné dobé smysl, vzhledem k vyrazné konkurenci mistnich fetézci, aby se zahrani¢ni obchodni
fetézce angazovaly na trhu a rozSifovaly svou pfitomnost do velikosti, ktera jim umozni efektivné
konkurovat. To je mozné pouze tehdy, pokud jsou jejich aktivity spravné zaméfeny a maji vhodnou

strategii.

To potvrzuje ptiklad spolecnosti Carrefour a Spar, které uspésné vstoupily na tamni trh se
spravnou strategii. Nejprve oteviely obchody v hlavnim mésté a pozorné sledovaly chovéni
spotiebitelll a jejich reakce. Teprve poté rozsitily své aktivity mimo Tbilisi a nabizely rozsahlé
slevy. Tento pfistup se ukézal jako vzor i pro mistni firmy, které¢ zacaly podobné marketingové
kampan¢ aktivné implementovat. Carrefour a Spar se dnes pySni umisténim v prvni pétici lidrti na
trhu. Je nutné zdlraznit, Ze od svého vstupu na gruzinsky trh jsou tyto dvé mezindrodni spole¢nosti
jediné, které se dostaly do prvni desitky. Ostatni mezinarodni spole¢nosti bohuZzel zvolily Spatnou
strategii a utrp€ly kolaps, coz je povazuje za neschopné prezit dlouhodobé.

Priciny uspéchu gruzinskych retézci

Uspéch gruzinskych firem spodiva v promysleném a strategickém ndkupu prodejnich
jednotek. I presto, ze maji zkuSenosti z obdobi socialistického obchodovani a hlubokou znalost
mistniho trhu, neustale se snazi ziskavat nové poznatky a peclivé reorganizovat svou prodejni sit’.
Jejich cilem je investovat tak, aby zvysili své piijmy, aniz by ohrozili svou trzni pozici nebo uplné

zmizeli. Z tohoto diivodu se mezinarodni spolecnosti vzdy snazi vstupovat na trh obezietné a s
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damyslnou strategii. Mistni spole¢nosti dobie rozumi potfebam maloobchodniho trhu a rychle

reaguji na jeho pozadavky.

Neméli bychom zapominat na spravnou taktiku manazerti. Ty jasné védéli, kam by mél
byznys smétovat k riistu, jak efektivné snizovat ndklady a jak spravné cilit svlij marketingovy
pristup. NejlepsSim dikazem je Nikora a Ori Nabiji, které diky své velmi dobré strategii a fizeni

pievzaly vedouci pozici na trhu od Carrefouru, ktera klesl na tieti misto.

4.14 Vliv ceny a kvality zemédélské piidy na ceny potravinarskych vyrobkii

Gruzie je agrarni zemi a zemédé@lsky sektor je dilezitou soucasti gruzinské ekonomiky.
Nachazi se zde urodné ptida podporujici produkci Siroké skaly plodin, jako je zelenina, ovoce, obili
a vinné hrozny. Cena a kvalita zemédélské pudy vSak maji pfimy a vyznamny vliv na ceny
potravinaiskych vyrobki. V poslednich letech zmény v dostupnosti ptidy, urodnosti ptidy a cenach

pudy ovlivnily ndklady na potraviny, coz ptispélo k dynamice trhu s potravinami v zemi.

Rostouci agrobiznis je nezbytny vzhledem k potiebé vyrabét potraviny pro rostouci svétovou
populaci. Zaroven je tieba poznamenat, ze zatimco diive obyvatelstvo ptichazelo z venkova do
hlavniho mésta za Zivotem, nyni se stava popularnim kupovat pidu ve vesnicich, péstovat plodiny
anasledné je prodavat. To ptispiva k rozsiteni ploch vhodnych pro zemédélské vyuziti. Nelze take

zapominat na globalni oteplovani, erozi a znecis$téni ovzdusi.

Spolu s ristem populace se zmensuje rozloha ptudy, zejména orné pidy. V priméru piipada
na hlavu svétové populace 0.3 hektaru orné pudy. Udaje jednotlivych zemi se v tomto ohledu
vyrazné li8i. Napiiklad v USA piipadd na hlavu 0.67 ha orné ptudy, v Rusku 0.9 ha, na Ukrajiné
0.66 ha, v Cin& 0.15 ha, v Kazachstanu 2.14 ha, v Kanadg 1.53 ha, v Indii 0.17 ha, v Némecku 0.12
ha, ve Velké Britanii 0.11 ha a v Japonsku 0.03 ha.

Podil zemédélské pudy na celkové plosSe se 1i$i v zavislosti na zemi. Naptiklad v Rusku tvoti

pouze 13 % z celkové rozlohy, v USA 53 %, v Kanadé 7 % a ve Francii 63 %.
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Ukazatele poméru orné pudy k celkové vyméie se vyrazné lisi. Naptiklad v Africe je to 7 %,
v jizni Asii 49 %, v Rusku 8 %, na Ukrajin¢ 59 %, v Kazachstanu 13 %, v Moldavsku 66 %, v
Japonsku 12 %, v USA 21 %, ve Francii 35 % a v Dansku 56 %.

Pokud se zdroje rozd¢€li rovnomérné, pii dostupnych ptidnich zdrojich ve svété je mozné
vyrobit dostatek potravin pro 10 az 17 mld. lidi. To je vSak téméf nemozné bez zmény zavedenych

pravidel spotieby v modernim svéte.

Vypocty také potvrzuji, Ze ve svété dochazi k vyraznému zmensSovani orné pudy, coz je
zpusobeno vyuzivanim nezemédélské pudy K jinym Géelim: jako jsou zastavba mést, rozvoj

pramyslu, vystavba dopravnich komunikaci apod.

Struktura svétového pudniho fondu je tedy neustile ovliviiovana dvéma protichidnymi

procesy:

» Prvni je objektivni potieba vyuziti novych pozemki a touha lidi zvétSovat plochy
pudy (napf. vyuziti hlinitych pozemki, zajisténi vody, vysousSeni apod.).

» Druha je zptsobena erozi, desertifikaci, rozvojem primyslové a méstské vystavby,
téZbou nerostl, tvorbou bazin, zasolovanim a dal§imi faktory, které vedou k vytazeni
pudy ze zemédélského vyuziti. Piida vyuzivana pro trvalé plodiny hraje dtlezitou roli

v potravinové bezpecnosti.

Pokud jde o Gruzii, v roce 2018 ve srovnani s rokem 1990 prudce poklesly obdé&lavané
plochy. V roce 1990 ¢inily 701.9 tis. ha, zatimco v roce 2017 to bylo pouze 220.3 tis. ha. Z toho
plochy pro péstovani pSenice klesly z 91 tis. ha na 44.8 tis., plochy pro kukuftici z 107 tis. ha na 84
tis., plochy pro zeleninu z 42.2 tis. hektard na 17.1 tis. a plochy pro brambory z 27.8 tis. hektart
na 19.9 tis. hektart.

V uplynulém obdobi doslo k vyraznému sniZeni plochy trvalkovych vysadeb. Naptiklad
plocha ovocnych stroma klesla ze 126.5 tis. ha v roce 1990 na 74.8 tis. ha v roce 2018, vinice ze
118.8 tis. ha na 36 tis. ha, citrusy z 20.7 tis. ha na 8.9 tis. ha a ¢aje z 67 tis. ha na 4 tis. ha. S timto
vyraznym poklesem se snizil 1 pocet skotu. V roce 2018 ¢inil stav skotu 878.9 tis. kust, prasat

163.2 tis. kusti a ovci a koz 869.5 tis. kust. VytéZznost mouky dosahovala 1486 kg.
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Je ziejmé, ze to mélo negativni dopad na zasobovani zem¢ potravinami z vlastnich zdrojt.
Dovéazené zbozi nahradilo domaci produkci, coz vedlo ke zvyseni deficitu platebni bilance, hrozbé
kolisani kurzu narodni mény a dal$im doprovodnym problémum. To je patrné i z nésledujicich

¢isel:

V roce 2017 ¢inil vyvoz potravinaiskych vyrobkii 246.6 mil. USD a dovoz 923.4 mil. USD,
coz znamena obchodni deficit ve vysi 676.8 mil. USD. V roce 2017 byly dovezeny nasledujici
potraviny: pSenice v hodnoté 98 mil. USD (515 tis. tun), ryze za 11 mil. USD, cukr za 67.7 mil.
USD, maso za 95 mil. USD (100 tis. tun), ryby za 43 mil. USD, rostlinny olej za 40 mil. USD,
zelenina za 38.6 mil. USD a ovoce v hodnoté 52.5 mil. USD.

V letech 2011-2015 byl vyvezen zivy skot v hodnoté 337.6 mil. USD. Struktura exportu a
importu potravinaiskych vyrobkl potvrzuje, Ze zdsobovani obyvatelstva potravinami v podstaté
zavisi na dovozu. Napfiiklad koeficient sobésta¢nosti u psenice je -15 %. V roce 2017 se v zemi
vyrobilo 66.2 tis. tun masa. Dovoz €inil 88.3 tis. tun a spotieba na obyvatele byla 26.8 kg. Vyrobilo

se 126 tis. tun zeleniny, z nichz 17 tis. tun bylo vyvezeno a 84 tis. tun dovezeno.

I pfi povrchnim sezndmeni s touto zdanlivé suchou informaci bychom méli vidét, ze
bezpe¢nost potravin je spojena s vyznamnymi riziky. 70-80 % gruzinskeého trhu s potravinami je
zasobeno dovozem. Hlubsi analyza poskytuje zéklad pro identifikaci dal§ich problémi a

pfemysleni o jejich feSeni.

Gruzie, zndma svymi Urodnymi krajinami a bohatou zemédélskou tradici, zazivd v
poslednich letech dynamicky rozvoj svého zemédélského sektoru. Trzni cena zeméd¢€lské pudy v
této kavkazské zemi se stala vyznamnym ukazatelem pro investory, zeméd€lce a odborniky

zabyvajici se agrarni politikou.

V soucasnosti se trzni cena zemédélské pudy v Gruzii znacné 1i8i podle regioni a kvality
pudy. Primérnd cena orné pudy se v poslednich letech stabilné zvysovala, ¢aste¢né 1 v disledku

inflacnich tlakl a rostouci poptavky:

» zvySeny zajem o investice: Vzhledem k strategické poloze Gruzie a jejim pfirodnim

podminkam vzrostl zajem =zahrani¢nich investor i1 domaécich podnikateli o
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zemede€lskou pudu. Zvlasté atraktivni jsou oblasti s pifiznivymi klimatickymi

podminkami a kvalitni ptidou, naptiklad regiony Kacheti a Imereti

» rostouci naklady a inflace: Infla¢ni tlaky ovliviiuji naklady na vyrobu a také ceny
pudy. Investofi a zeméd€lci se musi vyrovnavat s rostoucimi naklady na péstovani

plodin a chov dobytka, coz mtize ovlivnit cenu zemédélské ptidy.

» rozvoj infrastruktury a podpory zemédélstvi: Gruzinska vlada a mezinarodni
organizace se aktivn¢ angazuji v rozvoji infrastruktury a poskytovani podpory
zemedeélcim. Programy na podporu modernizace zemédé€lstvi a zavadéni novych

technologii maji pozitivni vliv na hodnotu pady.

A rast ceny zemédélské pudy se nevyhnutelné odrazi v nékladech zemédélskych a
potravinaiskych firem, coz vede k nutnosti zvySeni cen potravinaiskych vyrobki i v obchodnich

fetézcich.
4.15 Cesky trh potravin

V této kapitole disertacni prace se autor soustiedi na piehled klicovych maloobchodnich
spole¢nosti ptisobicich na Eeském trhu. Uvod kapitoly je, v kontextu praktické &asti prace, podlozen
dil¢im cilem, kterym je porovnani gruzinského a ceského trhu, a je doplnén specifickou
vyzkumnou otazkou, jez je formulovana pro tento ucel. Zatimco vyzkumna otazka je explicitné
zodpovézena v diskusni ¢asti prace, tato kapitola vychdzi z vysledklii sekundarni analyzy dat
provedené autorem. Zaméfuje se predev§im na nejvyznamnéjsi maloobchodni spole¢nosti v Ceské
republice, jejich specializaci a miru konkurence mezi nimi, kterd je méfena pomoci indexu HHI.

Tento pfistup navazuje na piedchozi kapitoly analyzujici gruzinsky trh.

Nejprve je vhodné prfedstavit seznam klic¢ovych maloobchodnich spole¢nosti plisobicich v

oblasti potravin v Ceské republice. Seznam je nasledujici:

1. Lidl. Lidl je vyznamnym hra¢em na evropském trhu, kde ma zastoupeni témer ve
vSech hlavnich ekonomikach Unie, zejména v jeji centralni ¢asti. Spole¢nost Lidl
vznikla v Némecku a vstoupila na ¢esky trh v roce 2003, pouhy rok ptfed vstupem

Ceské republiky do Evropské unie. Tento krok svédéi o solidni strategické vizi
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spolecnosti, ktera rychle rozpoznala vznikajici pfilezitost poskytnout novému

¢lenskému statu EU rychly pfistup k potravinam.

Albert. Albert je dalsi maloobchodnik se zahrani¢nim ptivodem. Na rozdil od Lidlu
vstoupil Albert na ¢esky trh vyrazné dfive, v roce 1991. Tehdy matetska spolecnost
Alberta, Ahold, pivodem z Nizozemska, oteviela prvni supermarket Mana, ktery
ziskal svlij souCasny nazev az v roce 2000. Tento krok fadi Albert mezi nejstarsi

zastupce maloobchodu na ¢eském trhu.

Kaufland. Stejné jako pifedchozi dvé spoleénosti, i Kaufland je némeckou
spoleGnosti, ktera aktivnd pasobi na Geském trhu. Retézec navic vlastni stejna
matetska spole¢nost jako Lidl, skupina Schwarz. Prvni prodejna Kaufland na tizemi
Ceské republiky byla oteviena v roce 1998 a dosavadni vektor rozvoje spoleénosti

uspésné navazuje na rané Usili matef'ské spolecnosti.

Tesco. Tesco je dalsi zahrani¢ni spolecnosti s odliSnym piivodem nez ptedchozi
zminéné firmy. Hlavnim rozdilem mezi Tesco a ostatnimi spole¢nostmi je zemé
pavodu, kterou je Spojené kralovstvi, nachazejici se relativnd daleko od Ceské
republiky. Rozhodnuti vstoupit na ¢esky trh v roce 1996 nebylo motivovano
geografickou blizkosti, ale strategickou vizi, ze Ceska republika rychle doZene zbytek

Evropy a bude generovat vyznamné ptijmy pro podnik.

Penny. Penny, nebo také Penny Market, je fetézec pattici do skupiny REWE Group,
vyznamného provozovatele supermarketli pochazejiciho z Némecka. Penny vstoupila
na ¢esky trh v roce 1997 a specializuje se spiSe na mensi maloobchodni prodejny nez

na velké hypermarkety.

Billa. Billa je dalsim ptikladem fetézce supermarkett patticiho do skupiny REWE.
Tento konkrétni zastupce vstoupil na Cesky trh jiz v roce 1991 a stal se tak jednou z
prvnich velkych spole€nosti, které po sametové revoluci zacaly plisobit na Ceském

trhu.
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7. Makro. Némecka spole¢nost Makro, specializujici se pievazné na velkoobchod,
pusobi na ¢eském trhu jiz pomérné dlouho, a to od roku 1997, kdy oteviela svijj prvni

obchod v Ostravé.

8. Globus. Globus je patym némeckym fetézcem supermarkettl pasobicim v Ceské
republice. Ackoli neni prekvapenim, Ze Globus je némecky fetézec, zajimavosti je
jeho vstup na Cesky trh, ktery byl viibec prvni zahrani¢ni expanzi tohoto maloobchodu

v roce 1996.

9. JIP. Jedina ceska spolecnost na seznamu analyzovanych obchodnikii vznikla v roce

1996 a dnes zaujima vyznamné misto na trhu.

Jak je patrné z jiz diive predstaveného zebficku nejvétsich maloobchodnikl puisobicich ve
zkoumaném odvétvi v Ceské republice, naprosta vétina spolecnosti je skute¢né zahraniéni, kde
jednozna¢né pievazuje pritomnost Némecka. To lze nepopiratelné chapat jako nevyhodu, ktera
potencidlné naznacuje zavislost zem¢ na svém sousedovi, ale je to zcela bézna situace s ohledem
na diiveéjsi vyspelost némeckého trhu, kterd nésledné umoznila témto spole¢nostem prozkoumat
Ceskou republiku béhem ptechodnych let. Toto zdiivodnéni je dale podpoieno daty vstupu téchto
spole¢nosti na trh, kde se témét vSechny odehraly na konci 90. let. Svétlou vyjimkou je v tomto
ohledu Lidl, jehoZ vstup na trh v roce 2003 naznacuje jasné vahani fetézce s prosazenim se na
eském trhu. Neschopnost Carrefouru, ktery sidli ve Francii, uspét v Ceské republice, na rozdil od
diive diskutovanych némeckych maloobchodnikt, Ize vysvétlit tim, Zze sdilend hranice a nizsi
vzdalenost mezi zemi, kde je vétsina skladii rozptylena, a Ceskou republikou umoznila némeckym
firmam poZivat lepSi konkurenéni vyhody oproti jinym firmam, které si musely vybudovat
komplexni dodavatelské fetézce. Stejn€ tak mize veérohodné ospravedlnéni uspéchu némeckych
firem spoéivat v kulturnich podobnostech, kdy némgéina je pro souéasnou populaci Ceské republiky
stale relativné relevantnim jazykem, coZ vyznamné usnadiiuje fazi vyjednavani pii vstupu
spole¢nosti na trh. Zjevnou nevyhodou trhu je vS§ak absence velkych ¢eskych prodejcii kromé JIP.
To je nepopiratelné podpoteno dlouhotrvajicimi 1éty v centralné planovaném hospodafstvi, jemuz
koncept supermarketl nebyl vlastni a byl spiSe cizi, a také ekonomickymi otiesy, kterym zemé¢
¢elila béhem prvnich let ekonomické transformace na trzni ekonomiku. To vSak plné€ nevysvétluje,

pro¢ se v nasledujicich letech neobjevil zadny vyznamny maloobchodnik, protoze Ceska republika
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rychle dohan¢la zbytek Evropské unie, zejména jeji zapadni ¢ast. Vérohodnym zdivodnénim vyse
zminéného problému muze byt nevyhodny efekt, ktery ma pfitomnost vyznamnych vyrobcii na
trhu, zvedajici latku pro potencidlni vstup na trh tak vysoko, ze by to mistni ceské firmy
neriskovaly. To by bylo jisté logické vysvétleni, protoze tento ptistup je v souladu s aktivni kritikou
soutézni politiky EU a konceptu spole¢ného trhu, kde mohou vSechny spolecnosti voln¢ ptsobit za
rovnych podminek. To ma zaroven jisté svilj negativni dopad na tuzemské vyrobce, coz nemusi
byt v o&ich bé&zného Cecha vnimano jako pozitivni faktor. A koneéng, neZ pfistoupime k analyze
koncentrace trhu, ktera byla provedena diive pro Gruzii, je nezbytné upiesnit, ze kazda ze
zminénych firem ma svij vlastni jedine¢ny hodnotovy navrh a koncept. To vSak nutné neznamena,
ze se tyto pojmy vzajemné neshoduji, jak je tomu u nékolika spole¢nosti. Existuje tedy pomérné
mnoho spolecnosti, které se zaméefuji na koncept hypermarketti, kde spotrebitelé najdou témer
cokoliv, neomezuji se pouze na potraviny a piibuzné produkty. Takovymi supermarkety jsou
Kaufland, Lidl, Globus, Tesco a Albert. Pfitom mezi t€émito spole¢nostmi je jasny odliSny subjekt,
ceny, a to je Lidl. Na druhé strané existuji pripady, kdy se supermarkety zaméfuji predevsim na
poskytovani potravin a souvisejicich produkti, kterymi jsou JIP, Billa a Penny. A kone¢né je zde
prostor i pro velkoobchody, jako je Makro. Co je vSak na ¢eském trhu neméné pozoruhodné, je
nedavna kritika, se kterou se v postpandemickém obdobi zacaly potykat vSechny firmy pusobici v
oboru. Z historického hlediska byla Ceska republika chvalena za nizkou miru inflace b&hem
prvnich dvou dekad 21. stoleti. To vSak bylo nahrazeno piekvapivym naridstem cen po
postpandemickém boomu spotieby a energetické krizi, kterd vedla k rlstu cen ve vSech
hospodatskych odvétvich bez vyjimky. Lidé tak zacali aktivné kritizovat postoj supermarketi,
které idajné nebyly ochotné jakkoli kompenzovat pokles kupni sily lidi snizovanim marzi nebo
alespoil jejich nezvySovanim. Dal$im nedavnym bodem kritiky, ktery vedl k administrativnim
problémum, byla tzv. faleSna reklama, kdy spolecnosti zacaly byt pokutovany za to, Ze uvadély
pritomnost trzeb, kde zadné nebyly. Je vSak zcela ziejmé, ze i pres vySe uvedené problémy bude
spotfeba pravdépodobné pokraCovat vzhledem k extrémni dilezitosti odvétvi, kde vSechny
spole¢nosti jdou viceméneé podobnou cestou bez vyrazn€j$iho vnéjSiho chovani, které by

deformovalo trh a vychylovalo rovnovahu na konkrétni stranu.
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Analyza déle pokracuje vypoctem indexu HHI, jehoz souhrn je uveden v tabulce 21 nize.

Tato tabulka rovnéz obsahuje loga firem, které jsou v této diskusi zminovany.

Tabulka 24: Trzni sila deseti nejvétSich Fetézch na ¢eském maloobchodnim trhu

Podil na | Koeficient

Poiadi | Spolecnost Logo trhu koncentrace HHI
(v %) (v %)
1 Lidl 20.47 % 20.47 % 418.9365
2 Albert o 16.00 % 36.47 % 256.0936
albert
3 Kaufland =[ 15.97 % 52.44 % 255.0830
4 Tesco Esco 10.66 % 63.10 % 113.6854
5 Penn 11.66 % 74.76 % 135.9484

6 Billa m 8.04 % 82.80 % 64.57862

7 Makro mm 7.64 % 90.44 % 58.34867

N
8 Globus @0@@@@ 574 % 96.18 % 32.91708
=
9 JIP JIp, 3.82% 100.00 % 14.6210
z
1350.2122

Zdroj: vyrocni zpravy, vlastni zpracovani
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Na zakladé vypocteného HHI Ize vyvodit zavér, ze trh je mirné koncentrovany bez jasné
pfitomnosti monopolu. Vypocet zaroven ukazuje, ze Lidl mé vyrazny podil na trhu, coz je zajimavé
vzhledem k tomu, Ze spolecnost vstoupila na trh jako posledni. Lidlu to vSak nezabranilo v tom,
aby se za nékolik desitek let stal vrcholem ¢eského maloobchodniho trhu. O naslednou pozici se
témér deli Albert a Kaufland, ktefi maji témét shodné trzni podily a tedy 1 HHI koeficienty. Celkové
neni situace na ¢eském trhu takova, ktera by od roku 2024 mohla teoreticky vést ke vzniku jediné

firmy, kterd si trh rychle podrobi a stane se jeho zjevnym lidrem.

4.15 Panelova linearni regrese s fixni efekty

Tato kapitola vénuje tieti vyzkumné otdzce, ktera se soustiedi na vliv makroekonomickych
ukazateltt Gruzie na vykonnost vybranych maloobchodnich subjekti. Proto byly selektovany
nasledujici klicové makroekonomické indikatory, pfi¢emz divody jejich vybéru jsou uvedeny v

seznamu nize:

1. Trzby. Trzby ptedstavuji kliCovou proménnou u firem a jsou pouZzivany jako zavisla
proménnd, nebot’ poskytuji informace o tom, do jaké miry jsou firmy schopny byt uspésné
a fungovat v daném podnikatelském prostredi. Autor ziskava udaje o vynosech firem na

zakladé sekundarni analyzy finan¢nich zprav téchto firem a méfi je v GEL.

2. Inflace. Inflace je ukazatelem, ktery pfimo ovlivituje vSechny aktéry ekonomiky, pficemz
zejména firmy sleduji vyvoj tohoto indexu velmi pozorné. Tento jev lze vysvétlit
skutecnosti, Ze vysoka inflace eventudlné vede k tomu, Ze spole¢nosti zaznamenavaji vyssi
piijmy diky inflaci, jeZ zplisobuje rist cen. Stejnym zplisobem to Casto vede k tomu, ze
firmy utrpi dodatecné ztraty v dasledku tohoto fenoménu. Vzhledem k témto ivaham je
mozné ocekavat, ze inflace bude mit pozitivni vliv na pfijmy firem. Tato proménna je

ziskana od Svétové banky a je vyjadfena v procentech.

3. Trini podil. I kdyZ trzni podil neni pfimo spojen s makroekonomickou doménou,
pfedstavuje tento ukazatel zasadni faktor, ktery vyznamné ovliviiuje budouci piijmy
konkrétni spoleCnosti. K vysvétleni vétsi ¢asti variaci v zavislé proménné je proto tento
specificky ukazatel zahrnut mezi dal$i proménné. Zcela logicky lze ptedpokladat, ze s
rostouci velikosti firmy se zvySuji i jeji trzby, coz znamend, ze oCekavany efekt této
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proménné je pozitivni. Hodnota proménné se méfi v procentech a je ziskdna

prostiednictvim ru¢nich vypoctl autorem disertacni prace.

Riist HDP na obyvatele. Rist HDP na obyvatele je klasickym makroekonomickym
ukazatelem, reprezentujici objem ro¢ni produkce na jednoho obyvatele v urcité zemi. Jeho
puvodni indikator, HDP na obyvatele, umoznuje lepsi porozuméni relativni trovni piijmi
a stupni rozvoje dané zemé. ZvySeni tohoto ukazatele méa pfimy dopad na podniky, protoze
s rostoucim rozvojem se obvykle zvySuje i spotiebitelska poptavka. Aby byl zachycen
skute¢ny rust, ptivodni udaj byl transformovan na fetézovy index, ktery odrazi meziro¢ni
zmény. Ocekava se, Ze tento ukazatel bude mit pozitivni dopad na trzby podnikt. Tato

proménna je ziskavana od Svétové banky a je vyjadiena v procentech.

Nezaméstnanost. Nezaméstnanost ma piimy dopad na firmy, jelikoz ty potiebuji
pracovniky, ktefi jim pomahaji rist. Situace na trhu prace ma tedy pro firmy piimé
disledky, coz vede ke skuteCnosti toho, ze vzdy, kdyz nezaméstnanost vzroste, trzby
vybranych firem klesnou. Data o nezaméstnanosti se ziskavaji od Svétové banky a méfi se

Vv procentech.

Pocet prodejen. Ve skutecnosti jsou pocet prodejen a podil na trhu dvé proménné, které
jdou ruku v ruce, nebot’ predstavuji klicové determinanty vykonnosti piislusné firmy. Proto
autor povazoval zahrnuti této proménné za rozumné, nebot se snazi vysvétlit vyssi
variabilitu zavislé proménné. Tato proménna je ziskavana z vyroénich zprav spole¢nosti a

ukazuje pfimy pocet mist.

V dusledku toho lze vytvofit ekonomicky model, ktery zobrazuje vztahy mezi proménnymi.

Strukturu tohoto modelu autor piedstavuje nize:

Vit = (X1it» X2it> X3it» Xait> Xsit) (139)

Z ekonomického modelu popsaného v rovnici X je pozoruhodnd ptitomnost dvou indexti —

reprezentuje prufezovou dimenzi, pficemz se tykd gruzinskych maloobchodnikil, z nichz je

celkem 10 (N=10), zatimco "t" vyjadfuje ro¢ni frekvenci dat (T=6). Datovy soubor se sklada ze 60

pozorovani, ktera lze nalézt v tabulce X v seznamu pftiloh této prace. Velikost vzorku je nesporné
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omezena, coz autor diskutuje v jedné ze specidlnich kapitol vénovanych omezenim a doporuc¢enim

pro jejich mozné feseni.

Nasledné je logické pftistoupit k formulaci ekonometrického modelu, kde bude vybrana
strukturalni forma doplnéna o chybovy ¢len. Vybrana strukturalni forma je linearni, coz je ddno
pritomnosti velkého mnozstvi indikatort nabyvajicich bud’ zapornych nebo nulovych hodnot, coz
autorovi neumoznuje pouzit log-log model, ktery by ptfedpokladal exponencidlni vztah mezi
studovanymi proménnymi. Vybrany strukturalni tvar, stejn€ jako vysledny ekonometricky model,

je uveden v rovnici 140.

Yie = Y11 + ViaXtie + Vi3Xaie + V1aX3ie + VasXaie + VieXsie + 1i + 6 + &t (140)

Kdey je ptijem firmy i vroce t, y(11...16) jsou parametry uréené k odhadu pomoci panelové
regrese s pevnymi efekty, kde y11 predstavuje intercept (zachycovaci ¢len), x1 je inflace v %, x2
je podil na trhu v %, x3 je rast HDP v %, x4 je mira nezaméstnanosti v %, X5 je pocet prodejen, pi
predstavuji jednotkoveé pevnymi efekty, ot jsou ¢asove pevné efekty a € jsou rezidui. Vybér modelu
s pevnymi efekty je motivovan velikosti vzorku a specifikacemi disertacni prace. Pfesto zvolena
metoda nesmi byt vnimana jako bez omezeni, kterym se budeme zabyvat v ramci vysledkové a
diskusni casti prace. Dalsi pfedpoklady modelu zahrnuji o¢ekavani absolvovani autokorelace,
heteroskedasticity a rezidui budou normalné distribuovany. Ve scénafi, kdy dojde k poruseni téchto
predpokladii, bude zaveden robustni ramec pro odhad nezaujatych a konzistentnich standardnich
chyb. Navic, model pfedpoklad4d absenci multikolinearity, coz je ovéfovano pomoci korelacni
matice s prahovou hodnotou 0,75 v absolutnich ¢islech, signalizujici identifikaci multikolinearity
v pfipadé silné negativni €1 pozitivni korelace mezi nezavislymi proménnymi. Odhad modelu se

provadi pomoci statistického softwaru Gretl.

Pevny krok odhadu zahrnuje vypocet korela¢ni matice, ktera je zobrazena na obrazku 6.
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Obrazek 6: Korela¢ni koeficienty

Correlation Coefficients, using the observations 1:01 - 6:10
5% critical value (two-tailed) = ©.2542 for n = 60

tr inf pod hdp nez
1.0000 0.4143 0.7625 0.1783 -0.3275 tr
1.0000 -0.0426 0.5483 -0.3266 inf
1.0000 —-0.0453 0.0235 pod
1.0000 0.0018 hdp
1.0000 nez
prodej
0.6803 tr
0.2978 inf
0.4556 pod
0.0958 hdp
-0.2910 nez
1.0000 prodej

Zdroj: vlastni zpracovani v Gretlu na zdkladeé dat ze Svétové banky a financnich udajii

vybranych retézcii

Z vystupu na obrazku 6 je zifejmé, Ze model je bez problému multikolinearity, coz prakticky
znamena, ze proces odhadu muze pokracovat. Nasledné se na obrazku 7 ptistoupi k deskriptivni

analyze vybranych indikatorti, aby vrhl jasngj$i svétlo na dynamiku dat.
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tr
inf
pod
hdp
nez
prodej

tr
inf
pod
hdp
nez
prodej

tr
inf
pod
hdp
nez
prodej

Zdroj: vlastni zpracovani v Gretlu na zdkladeé dat ze Svétové banky a financnich udajii

Nasledn¢ probéhl odhad s vysledky uvedenymi niZe na obrazku 8.

Obrazek 7: Deskriptivni analyza vybranych indikatora

Mean
2.4491e+05
6.6952
0.096378
0.053939
12.225
124.42

Std. Dev.
2.2408e+05
3.1359
0.079154
0.058291
0.85590
146.01

5% perc.
27687
2.6152
0.010544
-0.063548
11.565
3.0000

Median
1.5125e+05
5.6189
0.077547
0.058326
11.762
40.500

C.V.
0.91494
0.46839
0.82129

1.0807
0.070011
1.1735

95% perc.
7.6870e+05
11.898
0.23524
0.11065
13.939
447.50

vybranych retézcii
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Minimum
11769
2.6152
0.010014
-0.063548
11.565
1.0000

Skewness
1.1521
0.48083
0.88074
-1.1022
1.2118
1.1469

IQ range
3.3930e+05
4.7140
0.12271
0.056964
1.0100
227.25

Maximum
8.9501e+05
11.898
0.31770
0.11065
13.939
559.00

Ex. kurtosis
0.64643
-1.0491

-0.10634
0.13052
-0.092922
0.25520

Missing obs.

[ IS ISR S IS



Obrézek 8: BMNC parametry

Model 1: Fixed-effects, using 60 observations
Included 1@ cross—sectional units

Time-series length = 6

Dependent variable: tr

coefficient std. error t-ratio p-value
const 377579 205654 1.836 0.0730 *
inf 21322.9 5115.40 4.168 0.0001  xxx
pod 1.89108e+06 184490 10.25 2.38e-13 *xxkk
hdp 177735 264978 0.6708 0.5058
nez -41874.4 15928.5 -2.629 0.0117  *x
prodej 358.946 105.008 3.418 0.0013  k*kxk
Mean dependent var  244915.@ S.D. dependent var  224082.4
Sum squared resid 3.77e+11 S.E. of regression 91572.07
LSDV R-squared 0.872629 Within R-squared 0.865572
LSDV F(14, 45) 22.02130 P-value(F) 1.42e-15
Log-likelihood -761.9987 Akaike criterion 1553.997
Schwarz criterion 1585.413 Hannan-Quinn 1566.286
rho -0.348217 Durbin-Watson 2.254599

Joint test on named regressors -
Test statistic: F(5, 45) = 57.9502
with p-value = P(F(5, 45) > 57.9502) = 1.74214e-18

Test for differing group intercepts -
Null hypothesis: The groups have a common intercept
Test statistic: F(9, 45) = 0.517677
with p-value = P(F(9, 45) > 0.517677) = 0.853977

Warning: 'tr' shadows a function of the same name

Zdroj: vlastni zpracovani v Gretlu na zdkladeé dat ze Svétové banky a financnich udajii

vybranych retézcii

Na zaklad¢ vysledk je v rovnici 140 znazornén ekonometricky model obsahujici strukturalni

parametry:

Yie = 377579 + 21322.9x;; + 1.89€ + 065 + 177735x5;; — 41874.4x4;; + 358.946x;;
+ Eit
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Pted pristoupenim k interpretaci je nutné posoudit model a zjistit, zda je tieba zavést robustni

standardni chyby, coz je mozné diky vystupu ekonometrického testovani na obrazku 9.

Obrazek 9: Ekonometricka verifikace

Distribution free Wald test for heteroskedasticity -
Null hypothesis: the units have a common error variance
Asymptotic test statistic: Chi-square(10) = 24.8276
with p-value = 0.00568213

Test for normality of residual -
Null hypothesis: error is normally distributed
Test statistic: Chi-square(2) = 1.9879
with p-value = 0.370112

Wooldridge test for autocorrelation in panel data -
Null hypothesis: No first-order autocorrelation (rho = -0.5)
Test statistic: F(1, 9) = 0.279598
with p-value = P(F(1, 9) > 0.279598) = 0.609755

Zdroj: vlastni zpracovani v Gretlu na zdkladé dat ze Svétové banky a financnich udajii

vybranych retézcii

Vysledkem je, ze normalita rezidui a absence autokorelace byly potvrzeny, ale model neni
bez heteroskedasticity, coz vedlo ke zkresleni dfive odhadnutych standardnich chyb. Za timto

ucelem byl model znovu vytvoten a vystup je prezentovan na obrazku 10.
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Obrazek 10: BMNC druhy odhad

Model 2: Fixed-effects, using 6@ observations
Included 1@ cross—sectional units
Time-series length = 6

Dependent variable: tr

Robust (HAC) standard errors

coefficient std. error t-ratio p-value
const 377579 132185 2.856 0.0189 %
inf 21322.9 4262.48 5.002 0.0007  kxkx
pod 1.89108e+06 265006 7.136 5.45e-05 xxx
hdp 177735 108246 1.642 0.1350
nez -41874.4 10645.7 -3.933 0.0034  xxx
prodej 358.946 133.942 2.680 0.0252  xx

Mean dependent var  244915.0 S.D. dependent var 224082.4
Sum squared resid 3.77e+11 S.E. of regression 91572.07

LSDV R-squared 0.872629 Within R-squared @.865572
Log-likelihood -761.9987 Akaike criterion 1553.997
Schwarz criterion 1585.413 Hannan-Quinn 1566.286
rho -0.348217 Durbin-Watson 2.254599

Zdroj: vlastni zpracovani v Gretlu na zdkladé dat ze Svétové banky a financnich udajii

vybranych retézcii

Jak je patrné, strukturalni parametry zustaly stejné, zatimco standardni chyby se zménily, coz
je dusledkem jiZ zminéné zkresleni. Nasledné je rozumné pfistoupit k interpretaci parametri a

ov¢tit, zda odpovidaji zakladnim predpokladiim, ¢i nikoli.

- Kdyz inflace v Gruzii vzroste o 1 procentni bod, mohou malé maloobchodni firmy
ocekavat narlst svych piijml o 21,322.9 GEL, ceteris paribus. Tento parametr

odpovida pocatecnimu predpokladu.

- Kdyz trzni podil vzroste o 1 procentni bod, mohou malé maloobchodni firmy
ocekavat nartist svych piijmt o 1,891e+06 GEL, ceteris paribus. To také odpovida

pocateCnimu predpokladu.

- Kdyz se rtist HDP na hlavu zvysi o 1 procentni bod, mohou malé maloobchodni firmy
o¢ekavat zvySeni svych piijmt o 177,735 GEL, ceteris paribus. To odpovida
pocatecnimu predpokladu.
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- Kdyz mira nezaméstnanosti vzroste o 1 procentni bod, mohou malé maloobchodni
firmy ocekavat snizeni svych piijmt o 41,874.4 GEL, ceteris paribus. To odpovida

pocateCnimu predpokladu.

- Kdyz pocet obchodti vybranych malych maloobchodnich firem vzroste o 1, mohou
ocekavat nartist svych piijmt o 358.946 GEL, ceteris paribus. To také odpovida

pocatecnimu predpokladu.

Ekonometrické ovétreni bylo uspésné dokonceno, coz autorovi umoziuje pristoupit ke
statistickému ovéteni. Ve statistickém oveéteni se pozornost vénuje koeficientu determinace, ktery
v tomto piipadé ¢ini 0.87 neboli 87 %, coz naznacuje solidni vykon modelu z hlediska podilu
variace zavislé proménné, kterou Ize vysvétlit pomoci nezavislych proménnych. Nésledn¢ jsou
provadény t-testy s hladinou vyznamnosti 5 procent, coz vede k tomu, ze nésledujici prediktory
jsou vyznamné, protoze byla pro né zamitnuta nulova hypotéza o nevyznamnosti: konstanta,
inflace, trzni podil, nezaméstnanost a pocet obchodt. Jedinym nevyznamnym parametrem je ten,

ktery je spojen s ristem HDP na obyvatele.
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5. Diskuse a doporuceni

Je pravda, Ze autor nemél v dobé psani prace aktualni tidaje o finan¢ni situaci obchodnikd,
ale lze s jistotou fici, Ze trzby se budou i nadale zvySovat. Ani v obdobi covid-19 se jejich trzby
nesnizily, kdy mnoho lidi zistalo doslova bez prace, protoze nesmé¢li pracovat z domova, a
gastronomické zatizeni fungovaly 1 v obdobi covidu, na rozdil od gastro zafizenich fungujicich v
Ceské republice. Pouze si omezili pracovni dobu. Je tieba také poznamenat, Ze na rozdil od Ceské
republiky ¢ast obchodnikl pisobicich v Gruzii pfesla na 24 hodinovou sluzbu, coz ptispiva k riistu

jejich trzeb.

Soucasti obchodll s potravinami je nejen prodej potravin, ale také elektroniky, hracek,
obleceni a papirnictvi. Zdkaznik, ktery pfiSel nakoupit potraviny, nemusi chodit nikam jinam a
muze si zbozi zakoupit ve stejném obchod¢, ¢imz uSetii svij ¢as. Tato skute¢nost by méla vést k

zvyseni trzeb potravinatskych fetézci.
5.1 Gruzinském trhu s potravinami — forma konkurence

5.1.1 Globalni transformace

V roce 2021 doslo k vyraznému pfesunu v prvnich tfech pfickach Zebticku nejvétsich hrach
na globalnim retailovém trhu. Americky gigant Amazon zaznamenal meziro¢ni narust trzeb o 12
%, ¢imz doséhl celkové ¢astky 239 mld. USD a umistil se na druhém misté, t€sn€ za americkym

obchodnim gigantem Walmartem.

Amazon vykazal dvouciferné trzby jak v severoamerickém, tak i v mezindrodnim segmentu.
Tento vysledek byl diisledkem vyssSich jednotkovych prodejii, ¢asteéné zptisobenych snahou o
snizeni cen produkti a kolisanim sménnych kurzd, coz ve fiskalnim roce 2021 vedlo k pozitivnimu
dopadu ve vysi 3.8 mld. USD. Tyto nartisty v Severni Americe a mezinarodnich maloobchodnich
trzbach byly ¢asteéné kompenzovany neefektivitou distribu¢ni sité a omezenimi v dodavatelském

fetézci.
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5.1.2 Piehled gruzinského prostredi

Trh rychloobratkového spotiebniho zbozi je stabilné rostoucim segmentem gruzinské
ekonomiky s tiletou slozenou ro¢ni mirou ristu cca. 6 % v obdobi 2016-2019. Historicky byl riist
podpofen mirnym zvySenim vydajii obyvatel a restauraci na produkty rychloobratkového zbozi a

nesmirné€ rostoucimi vydaji turistt.

V disledku pandemie byl v poslednich dvou letech pozorovan posun v rozdé€leni pfijmi na
trhu s rychloobratkovym zbozim. Jedna ze slozek - turistické vydaje, se v roce 2020 snizily (-82 %

meziro¢n¢) a v roce 2021 bylo zaznamenédno pouze 43% oziveni.

Druha mensi slozka - vydaje na restaurace zustaly relativné odolné diky zvySenym cenam, v
roce 2020 zaznamenaly meziro¢ni pokles o 14 % a v roce 2021 se téméf plné€ zotavily (99 % vydaji
pred pandemii 2019) bez ohledu na stavajici omezeni a uzavirky zptisobené pandemii od druhého
Ctvrtleti 2020.

Béhem poslednich dvou let byl narist trzeb na trhu s rychloobratkovym zbozim tazen vydaji
obyvatelstva a zaznamenal meziro¢ni nartst o 37 % v roce 2022 a 22 % v roce 2021. V dasledku
zvySeni spotfeby domacnosti dosahly trzby na trhu s rychloobratkovym zbozim v roce 2022 19.1

miliardy GEL, coZ je meziro¢ni nartst o 37 %.

Do budoucna oc¢ekavame, ze piijmy na trhu s rychloobratkovym zbozim budou pokracovat
v riistu pomalej$im rocnim tempem ve srovnani s rokem 2022 na pozadi pokracujiciho riistu vydajt
obyvatelstva a postupného oziveni vydaji na turisty. Tempo rustu se ve srovnani s roky 2021 a
2022 podle odhadt stabilizuje v souladu s o¢ekavanou nizs§i mirou inflace a také se zménami v

chovani spotiebiteld a poklesem podilu vydajui na rychloobratkové zbozi na celkovych vydajich.
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Obrazek 11: Rozdéleni trZeb na trhu s rychloobratkovym zboZim (mld. GEL; véetné DPH)
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Zdroj: TBC Capital, 2022

Zatimco mira inflace u rychloobratkového zbozi tvotila v roce 2020 a 2021 mezirocné 7,3 %

a 14,0 %, sama o sobé neni zodpovédna za znatelné nepfirozené vysokou miru riistu zaznamenanou

u trzeb na trhu s rychloobratkovym zbozim.

Trzby z trhu s rychloobratkovym zbozim a se spotfebnim zbozim upravené o inflaci si v

letech 2021 a 2022 udrzely zna¢nou ro¢ni miru rastu na 10 % a 12 %, coz naznacuje posun v

chovani spottebiteli.
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Graf 56: Ceny produkti rychloobratkového zboZi rostly vys$im tempem ve srovnani s
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Index trhu ocistény o inflaci naznacuje, ze rist v roce 2022 byl taZzen pfedevsim zvySenou

poptavkou.

Graf 57: Trzby s rychloobratkovym zboZim bez vlivu inflace (mld. GEL)
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Zdroj: vlastni zpracovani, TBC Capital, 2023

Zmeény spotiebitelského chovani a posuny v dynamice domacich vydaji se nejlépe projevuji
v prumérnych vydajich domacnosti. I kdyz podil rychloobratkového zbozi na celkovych vydajich
domaécnosti rostl, pandemie zrychlila tempo ristu a v roce 2020 byl zaznamenan skok o téméft 1

procentni body s dal§im skokem o 1,1 procentni body v roce 2021.

Zvyseni podilu vydajii na rychloobratkovém spotfebnim zbozi na primérnych vydajich
domécnosti v poslednich dvou letech I1ze vysvétlit obrovskou nedostupnosti jinych produkti a
sluzeb v dusledku omezeni souvisejicich s pandemii a také posunem smérem k primarnéjsimu

zbozi v disledku vysoké miry inflace.
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Graf 58: Prumérné mési¢ni vydaje domacnosti (GEL)
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Po roce 2001 zacal v Gruzii proces konsolidace obchodnich fetézcii a nezdvislé
,minimarkety* byly nahrazeny organizovanymi fetézci. Retézce maji ve vétsiné ptipadii moznost
nabidnout zakaznikim lepsi cenu, atraktivni vérnostni programy, stalou kvalitu a moderni nakupni

prostredi, které jim umoziuje ptildkat a udrzet si zdkazniky.

Tradi¢né se maloobchod s potravinami v Gruzii uskuteciiuje témito prostiedky: velka
nakupni centra - nakupni mista se tfemi a vice pokladnami, kde si zakaznik sam pfijima a
vyzvedava produkty; Malé prodejny - prodejny se dvéma nebo méné pokladnami, Casto s
pfepazkou; Kiosky - malé stanky umisténé na chodniku, do kterych zakaznici nemohou vstoupit a
které prodavaji jidlo a piti pro béznou spotiebu; Pouliéni prodejci - venkovni prodejci s velmi
malym sortimentem; Oteviené trhy - agregace jednotlivych maloobchodnich zakaznicky

orientovanych ptrepazek.

Spolu s rozvojem spotiebitelského vkusu bylo nutné zavadét nové koncepty ndkupnich
prostor, v disledku ¢ehoz byly otevieny prvni hypermarkety a samoobsluzné prodejny. Prvnimi
hraci byly Gudwili a Spar, ale brzy se k nim piipojily i dalsi spole¢nosti. Tyto obchody se nachazeji
v pfistupnych oblastech a nabizeji zdkaznikim kromé ndkupnich prostor prodejny potravin,
pekarny a dalsi sluzby. Nékolik fetézcl supermarketi expandovalo do center mést a obytnych
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ctvrti. Centralni umisténi, moderni design a Siroky vybér produktt (ktery ¢asto zahrnoval restauraci
a pekafstvi v obchod¢) vyzadovaly vétsi investice do kapitdlu a prace nez bézné obchody.
Vysledkem bylo, Ze supermarkety prodavaly produkty za vyssi cenu a vysledkem bylo zacileni na

bohatsi populaci.

Ve vyspélych zemich je podil vydajii na potravinaiské vyrobky ve spotiebnim kosi relativné

nizky. V absolutnim vyjadieni vSak vydaje rostou s tim, jak se zvySuje HDP na hlavu.

Za zminku vSak stoji jesté jeden rozdil mezi maloobchodnim trhem s potravinami v
rozvojovych a rozvinutych zemich. Obecné se trhy vyspélych zemi vyznacuji vétsi konsolidaci.
Napiiklad podil neorganizovaného trhu v Indii dosahuje 8 %, v Ciné 20 %, podil neorganizovaného
trhu klesa vice ve vyspélych zemich. Trzni podil organizovaného maloobchodu s potravinami ve
Spojenych statech, Japonsku a Spojeném kralovstvi je 85 %, 89 % a 92 %. Podil organizovaného

trhu roste i v Gruzii a ukazatel vzrostl z 17 % v roce 2016 na 31 % v roce 2021.

Rozdéleni trhu organizovaného rychloobrdtkového zboZi

Gruzinskému trhu s rychloobratkovym zbozim nadéile dominuje neorganizovany trh. V
letech 2017-2019 byla pozorovana pozitivni dynamika v penetraci organizovaného trhu, kdy podil

vybranych maloobchodniki s rychloobratkovym zbozim vzrostl ze 19 % na 30 %.

Zatimco trzby vybranych maloobchodnikii na organizovaném trhu rostly v roce 2020
vyraznym tempem, meziro¢né¢ o 26 %, nepiekroCily vSak tempo ristu celkového trhu s
rychloobratkovym zboZim, coz zptlisobilo zastaveni rostouci tendence pfesunu na organizovany trh,
s poklesem podilu o 1 procentni body. Rostouci penetrace organizovaného trhu byla v roce 2021
opét na dobré cesté, piicemz podil organizovaného trhu vzrostl o 2 procentni body a ptekonal

uroven roku 2019.

Podle progn6z TBC Capital se podil na organizovaném trhu do roku 2023 zvySina 16 % a v

roce 2024 dosahne 10 %.
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Graf 59: Organizovany a neorganizovany trh s rychloobratkovym zboZim (v mld. GEL;

véetné DPH)
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Zdroj: vlastni zpracovani, TBC Capital, 2023
Regionalni diverzifikace

Trzby trhu s rychloobratkovym zbozim jsou soustfedény v hlavnim mésté na 36.1 %
celkového trhu. Celkovy rust trhu v roce 2022 byl rozdélen mezi vSechny regiony rovnomérné,
pfi¢emz Tbilisi vykazalo meziro¢ni rist 0 37.3 % a zbytek Gruzie mirné€ prekonal tempo ve vysi

39 % meziro¢né.
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Obréazek 12: Trzby s rychloobratkovym zboZim podle regionu v roce 2022 (mld. GEL)
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Podle idajti dostupnych k 31. 12. 2021 a 2022 se trzni podil velkych hraci oproti pfedchozim
letlim snizil, a to i navzdory ristu nékterych hrach v sektoru. I pfes tento vyvoj ma trh stale rastovy
potencidl z hlediska neorganizovaného podilu na trhu. Tento potencial je zvlast¢ vyrazny v

regionech, kde je podil organizovaného trhu stéale nizky.
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Graf 60: Trzby s rychloobratkovym zboZim podle regioni
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Pokud jde o penetraci organizovaného trhu, Tbilisi je rozhodujicim lidrem s vice nez
polovinou trhu (60 %) organizovanou, zatimco zbytek trhu ziistava vétSinou nevyuzit.
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Graf 61: Penetraci organizovaného trhu
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Zatimco v roce 2022 trh stale vykazuje vyrazny rast, tempo rtstu organizovaného trhu s

rychloobratkovym zbozim se znatelné zpomalilo.

Regionalni expanze a odpovidajici strategické koncentrace se li§i mezi obchodnimi fetézci v

Gruzii.

Graf ukazuje vedouci pozici spole¢nosti Maginiti v regionech, pfi¢emz zdkaznici v Tbilisi
zustavaji stale vérni spole¢nosti Nikora. Ori Nabiji jsou stabilné na druhém misté, a to jak v Thilisi,

tak v regionech.

Graf 62: Rozdéleni organizovaného trhu podle kli¢ovych ticastniki a regiona
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Zdroj: vlastni zpracovani, TBC Capital, 2023

Podle auditovanych finan¢nich vysledkii za rok 2022 se maloobchodni vynosy u vétSiny
organizovanych hrac¢t na trhu vyrazné zvysily se smiSenymi vysledky u riznych velkych

maloobchodnik.

Pokud jde o rok 2021, zrychleny rist trZzeb organizovaného trhu s rychloobratkovym zboZim

byl taZzen piedevsim diky stfedné velkym subjektiim organizovaného trhu.

Prioritou v roce 2022 bylo otevieni prodejen mensiho formatu, coZ pozitivné ovlivnilo pocet

prodejt/m?.
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Graf 63: Polet prodejen a obchodni plochy (Jednotky, 1000 m?)
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Zdroj: vlastni zpracovéani, TBC Capital, 2023

Podil vydaji do pozdnich no¢nich hodin se zvySuje v souladu s postpandemickym ozivenim,

coz ukazuje zésadni vyznam obchodi s nepietrZitou otviraci dobou.

Graf 64: Rozclenéni rychloobratkové spotiebniho zboZi podle riznych ¢asovych tseku
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Mlada generace ziskava veétsi podil mezi spotiebiteli rychloobratkového zbozi, coz

poukazuje na rostouci potencial elektronického obchodovani.

Graf 65: Rozdéleni vydaji na rychloobratkové zbozi podle riznych vékovych skupin
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Zdroj: vlastni zpracovani, TBC Capital, 2023

Organizovana distribuce triniho podilu

Organizovany trh s rychloobratkovym zbozim se rychle koncentruje mezi nékolik
$pickovych hract, pricemz v roce 2022 bude vice nez 85 % trzeb rozdéleno mezi 8 nejvétsich hraca

na trhu.

Vzhledem k tomu, Ze otevirani nové prodejny probihalo neptetrzité po cely rok 2022 a trzni
podily byly vypocitany pomoci kumulativnich ro¢nich maloobchodnich ptijmii, o¢ekavaji se v roce

2023 dalsi posuny v distribuci podilu na trhu.
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Graf 66: Dynamika trzniho podilu vybranych organizovanych maloobchodniki s

rychloobratkovym zboZzim (%)
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Zdroj: vlastni zpracovani, TBC Capital, 2023

Spar, ktery nabral na sile pfi ziskdvani vyznamné ¢asti organizovaného trhu s

rychloobratkovym zbozim, tak ucinil ptedevsim diky rozsifovani fransizovych prodejen.

Zatimco celkovy podil mensSich organizovanych hract je charakterizovan klesajici tendenci,
konkurence mezi mensimi hraci na trhu organizovaného rychloobratkového spotiebitelského trhu

zustava v priabehu let relativné stabilni a v roce 2022 nebyly pozorovany zadné vyrazné zmény.

Rozdé€leni celkové obchodni plochy vybranymi organizovanymi maloobchodniky s
rychloobratkovym zbozim dale posiluje trend rostouciho poctu decentralizovanych mensSich
nakupnich prostor s vysokou pfitomnosti namisto velkych supermarkett typu hypermarket.
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Jak ukazuje analyza, na gruzinském trhu s potravinami existuje omezeny pocet vyznamnych
obchodnich fetézcii, pokud jde o celkové trzby. V této zemi operuje deset fetézct, které si rozdéluji

88 % podilu na trhu. Zajimavym faktem je, ze vétSina téchto spolecnosti ma ptivod v Gruzii.

Podle nejnovéjsich tidaji (z roku 2022) se dale ukazuje, ze osm nejvétsich potravinatskych

fetézcl v Gruzii zaujima konkrétni mista v zebticku jejich ekonomické vykonnosti (viz Graf 37).

Dalsim fetézcem rychloobratkového zbozi plisobicim na gruzinském trhu je Fresko, které
vSak nesplnilo vybérova kritéria pozadujici, aby trzby ptesahly 20 mil. GEL. Podle udajui za rok
2021 dosahl jeho piijem pouze 8.6 mil. GEL.

Dynamika spotiebitelského chovani

Udaje od vybranych organizovanych hraéti na trhu s rychloobratkovym zbozim, stejné jako
spotiebitelské chovani pozorované u bezhotovostnich vydaji prostiednictvim kanald TBC Bank
naznacuji postupnou normalizaci vydajovych vzorct. Nartsty pramérnych objemu transakci a
prudké poklesy poc¢tu navstévnikil (pocet transakei v pripadé bezhotovostnich vydaji) jsou spojeny
s uzavienimi souvisejicimi s pandemii a ptislusnymi panickymi nadkupy a vyhybanim se socialnim

interakcim.

Obrazek 13: Primérny pocet navstév a objem transakci organizovanych maloobchodniki s
rychloobratkovym zboZim (meziro¢né, %)
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Zdroj: TBC Capital, 2022
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Bezhotovostni transakce naznacovaly 28% meziro¢ni narist primérného objemu transakcei v
roce 2020, nasledovany -2 % meziroénim poklesem v roce 2021, coz dale posililo o¢ekavani

normalizovaného spotiebitelského chovani.

Obrazek 14: Bezhotovostni transakce pii nakupu potravin prostiednictvim kanali TBC
Bank (meziro¢né, %)
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Zdroj: TBC Capital, 2022

Zatimco mladi z&kaznici (19-29) v prubéhu let zvySuji pramérnou utratu béhem nakupu,

nejvetsimi utracejicimi stale zlstavaji starsi lidé.
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Obréazek 15: Pramérny objem bezhotovostnich transakci pfi nakupu potravin podle
vékovych skupin (GEL)
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Zdroj: TBC Capital, 2022

Klasifikace typu trini konkurence v maloobchodnim sektoru potravin

Na zékladé vySe trzeb, rozsahlych znalosti v daném odvétvi a schopnosti rychle reagovat na
konkurenéni chovani, které se projevuje v podobnych nebo shodnych produktech, 1ze usoudit, ze
na trhu panuje oligopolni forma konkurence. Z ptedchozi analyzy vyplyva, Ze spole¢nost Nikora
si s 21% podilem na trhu vydobyla pozici trzniho lidra. Tento zavér je podpofen vypoctem

koncentra¢niho poméru CRn a indexu HHI.

Z analyzy také jasné vyplyva, ze zadna z hodnocenych spolecnosti nedosahuje stanoveného
kritéria 40 % podilu na trhu. To naznacuje, ze se nejedna o oligopolni model trhu, v némz by byla

pfitomna dominantni firma.

Odpovédi na vyzkumnou otazku VOI1 tedy je, Ze na gruzinském maloobchodnim trhu
potravin aktualné neexistuje zadny fetézec, jehoz podil by piesahoval 40 %, coz by mu umoznilo

dominovat na tomto trhu.

Na zéklad¢ provedenych analyz byly zhodnoceny aktudlni podminky pro rozvoj
podnikatelskych aktivit v Gruzii. Pfitom se analyza zaméfila na vliv vybranych maloobchodnich

fetézcl na gruzinskou ekonomiku. Ekonomické indikatory ukazuji, ze spole¢nosti Nikora a Ori
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Nabiji si na gruzinském trhu vedou uspésné, coz potvrzuji jejich mnoha ocenéni a vitézstvi v
rozli¢nych soutézich. K tomuto Gspéchu pfispéla Sirokd sit” kamennych obchodd, silné pozice v
online prodeji, dobfe vypracované programy zdkaznické loajality, exkluzivni nabidky vyrobku
vlastni znacky a dalsi faktory. Avsak podnikani v potravinaiském sektoru piinasi specifické vyzvy,
vcetné rizik spojenych s moznymi sankcemi za poruSovani hygienickych ptedpisi. I kdyz by k
témto incidentim nemélo dochazet, predstavuji potencidlni riziko pro vSechny aktéry plisobici v

tomto odveétvi.

Na zékladé uvedené progndzy vyvoje trzeb je mozné fict, ze: VSechny tyto spolecnosti

zaznamenaji v uvedenych letech dalsi rist trzeb.

Maloobchodnich siti se v priibéhu posledniho Sestileti podstatné transformoval. Nejvyraznéji
se zlepsila pozice spole¢nost Magniti, ktery se v roce 2017 umistil na 8. pficce prvni desitky, do

roku 2022 se propracoval na 4. misto a nyni ma stabilné zavedenou pozici.

Pred Sesti lety byl Carrefour povaZovan za predniho zahrani¢niho maloobchodnika v Gruzii
z pohledu objemu prodejti. Po pandemii v§ak spole¢nost nebyla schopna udrzet svou vedouci pozici
na trhu. V soucasné dobé dominuji na prvnich dvou piickach Nikora a Ori Nabiji. Trzby spole¢nosti
Nikora za uplynulych Sest let vzrostly o vice nez 234 %. V ramci dynamiky rastu trzeb se na druhé
pfi¢ce umistil Ori Nabiji, za nimZ nasleduje Carrefour. Na Etvrté pozici se zafadil Magniti, ktery v

tomto obdobi zaznamenal narust trzeb o vice nez 4,482 %.

5.2 Prehled stavu znalosti o chovani maloobchodnich Fetézcua

Tradi¢ni ekonomicka teorie ¢asto vychazi z predpokladu, Ze primérnim cilem spolecnosti je
zvySovat zisk. Néktefi ekonomové vSak upozoriuji na to, Ze interpretace chovani firem v ramci
neoklasické teorie miize byt v tomto ohledu limitovana. Kritici této teorie upozornuji, Ze strategie

a jednani mnoha firem nejsou vzdy v souladu s cilem maximalizace zisku.

5.2.1 Maloobchodni Fetézci a neoklasické modely

Neoklasické ekonomické modely casto vychazeji z piedpokladu, Ze cilem firmy je

maximalizace zisku. Tento pfistup neni vyjimkou ani v pfipadé maloobchodnich fetézci, které se
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snazi maximalizovat své zisky optimalizaci nakladl, zvySovanim efektivity a dominovanim na

trhu. Avsak aplikace téchto modelil v praxi miize byt komplikovéana riznymi faktory.

V nékterych odvétvich mize byt dominantni hra¢ pfitomen z historickych diivodt. Pokud
firma vstoupi na trh jako prvni, mize ziskat vyznamné nékladové vyhody, které ji umozni

odrazovat jiné firmy od vstupu na trh.

Predstavme si situaci, kdy vstup na trh vyzaduje zna¢né investice do potiebného vybaveni.
Tato vysoka vstupni bariéra mize novym firmam znacné ztizit vstup na trh. Firmy, kter¢ jiz na trhu
pusobi, mohou za urcitych okolnosti presvédcit potencidlni konkurenty, ze by v ptipad¢ jejich
vstupu na trh snizily své ceny na nevyhodnou uroven. Takto mize firma dosahnout dominantniho

postaveni v daném odvétvi.

Tato dominance umoznuje zavedenym firmam dale zvySovat své zisky prostfednictvim
ekonomie z rozsahu a ziskavanim vérnosti zdkaznikd. Dominantni firma mtze také 1épe diktovat
podminky svym dodavatelim a dosahovat vyhodné&jsich smluvnich podminek, coz opét posiluje

jeji konkurenéni vyhodu.

Neoklasické modely tedy poskytuji ramec pro pochopeni, jak firmy mohou vyuzivat své
prvotni ndkladové vyhody a strategicka rozhodnuti k dosazeni a udrzeni dominantni pozice. AvSak
skute¢né chovani maloobchodnich fetézci se mize lisit v zavislosti na specifickych podminkach

trhu, regula¢nim prostredi a dalSich faktorech, které tyto modely plné nezachycuji.

Chovani maloobchodnich ietézcii v oligopolnim trhu

Podle Svobody a Sredla (2012) oligopolni struktura s dominantnim hradem je trznim
modelem, v némz existuje jedna silna spole€nost, ktera strategicky ponechava urcité procento trhu
menSim konkurentlim, ktefi operuji na okraji konkurence. Tyto menSi podniky vSak nemaji
schopnost zdsadné ovlivnit celkové cenové nebo produkéni rozhodovani na trhu. Dominantni firma
v tomto modelu funguje podobné jako monopolista, coz potvrzuji analyzy trhu. Na gruzinskem
trhu s potravinami vSak podle vypoctl trzni sily nebyla identifikovana Z4dna takova dominantni

spole¢nost.
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V roce 2020 udélil gruzinsky Utad pro ochranu hospodaiské soutéze pokutu spoleénosti
Carrefour za nesplnéni podminek spojenych se slou¢enim s mistnim konkurentem. Ufad zkoumal
fuzi mezi Carrefour a GL Marketi a dospé€l k zavéru, Ze by mohla negativné ovlivnit konkuren¢ni
prostiedi v nékterych regionech. Aby vyvazil potencidlni dopady, Carrefour navrhl zavazky
zahrnujici prodej nékolika supermarketi v tdchto oblastech. Po zohlednéni téchto zavazkd Utad
schvalil fuzi, avSak s podminkou, ze prodej uvedenych supermarketii treti strané se uskute¢ni do
jednoho roku. Nicméné v roce 2021 Carrefour opakované zadal o prodlouzeni lhtity a prehodnoceni
svych zavazkl, coz Utad &asteénd schvalil. I po téchto ustupcich vsak Carrefour zavazky
nedodrzel, coZ vedlo k zahajeni spravniho fizeni na konci roku 2021. Utad dospél k zavéru, ze
Carrefour nedostatecné usiloval o splnéni stanovenych podminek. Nasledné mu byla ulozena
pokuta téméf 2 mil. GEL, ktera zistala v platnosti i po odvolani (Ufad pro ochranu hospodaiské

soutéze, 2022).

Oligopol s kartelovou dohodou

Gruzinsky maloobchodni sektor potravin se vyznacuje oligopolnim modelem, kde nékolik
klicovych hraci nabizi podobné produkty nebo sluzby a na trhu se chova jako monopolni jednotka.
Tyto spole¢nosti, kazda s vyznamnym podilem na trhu, ¢asto vytvaieji dohody, které mohou vést
k vzniku karteld. V ramci téchto kartelovych struktur maji podniky moznost stanovovat jednotné

(monopolni) ceny a fidit kvoty pro vyrobu.

Nicméné organizace trhu pomoci kartelovych dohod muze Celit riznym problémim. Kdyz
¢lenové kartelu spolupracuji, vytvareji trzni prostiedi, které pfipomina monopol — ceny se udrzuji
na vysoké urovni, produkce je omezena a firmy se vyhybaji cenové konkurenci. Timto zpiisobem
mohou dosahovat monopolnich ziski, které maji negativni dopad na spotiebitele. Oligopolni trhy
tak vyzaduji peclivé sledovani a regulaci, aby se ptedeslo zneuzivani trzni sily a ochranili zajmy

zakaznik.

Priipad oligopolnich dohod v Gruzii

V Gruzii lze jako ilustraci oligopolnich kartelovych dohod uvest spolupréci dvou
maloobchodnich fetézcl, Carrefour a Populi, které v letech 2012 a 2013 koordinovaly své ndkupni

ceny a obchodni podminky vici dodavatelim. Tyto firmy byly nasledné potrestany pokutami ve
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vysi 1 mil. a 200 tis. GEL. Zminéné spolecnosti se dopoustély poruSovani soutézniho prava
prostfednictvim vymeény informaci o cendch a pozadovanych bonusech, které vyzadovaly na

zaklad¢ vyhodnéjsich podminek dohodnutych druhym ucastnikem kartelu.

Pokud dodavatelé nesouhlasili s t€mito podminkami, hrozilo jim ukonceni jejich smluv.
Prestoze pokuty nebyly likvidac¢ni, jejich vySe byla dostatecné citelna na to, aby odradila dotcené

firmy od dalSich prohiesku proti soutéznim predpisum. (Kvirispalitra, 2014)

Tento ptipad ukazuje, jak mohou oligopolni trhy vést k nelegalnim praktikam, které narusuji

spravedlivou hospodatskou soutéz a ohrozuji zajmy spotiebitelt.

Analyza ekonomickych dopadit kartelovych ujedndni v gruzinském maloobchodnim sektoru

Pti analyze kartelovych dohod je kli¢ové zohlednit vztah mezi uloZzenymi sankcemi a
celkovym ro¢nim obratem daného podniku. V Gruzii byly dva vyznamné maloobchodni fetézce,
které ozna¢ime jako Carrefour a Populi, penalizovany antimonopolnim ufadem za uzavieni
smluvniho oligopolu prostiednictvim cenovych dohod v letech 2012-2013. Carrefour obdrzel
pokutu ve vysi 1 mil. GEL, zatimco Populi byla pokutovéana ¢astkou 200 tis. GEL za koordinaci

nakupnich cen a obchodnich podminek.

Pro lepsi ilustraci, obrat spole¢nosti Carrefour v roce 2017 dosahl 151 mil. GEL, a navzdory
ekonomickému poklesu v roce 2018 se zvysil na 164 mil. GEL. Ulozena pokuta tak ptedstavuje
piiblizné 0.01 % ro¢niho obratu spolec¢nosti. Tento ptistup antimonopolniho Ufadu lze povazovat
za vyvazeny — sankce by mély slouzit jako G€inny odstrasujici prostfedek, aniZ by byly pro firmy

likvidaéni.

Zajimavé je porovnat celkové pokuty za kartelové dohody v potravinaiském sektoru s
obratem velkych maloobchodnich fetézcl. Odhaduje se, Ze piiblizné 75 % vesSkerého prodeje
potravin probihd prostfednictvim nadnarodnich maloobchodnich fetézci, ptficemz potraviny tvoii
priblizn¢ 80 % jejich trzeb. Celkové pokuty, které¢ byly ulozeny tradem v letech 2000-2017,
doséhly vyse 5.4 mil. GEL. Pro srovnani, obrat hlavnich maloobchodnich fetézcti €inil v roce 2017
I mld. GEL a v roce 2018 1.5 mld. GEL. Primérna ro¢ni pokuta ve vysi 318 tis. GEL pro

maloobchodni sektor potravin je v souladu se strategickym pfistupem antimonopolniho ufadu.
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Evropska legislativa stanovuje, ze maximalni pokuta za kartelové jednani mtize dosdhnout
az 10 % ro¢niho obratu firmy. Ziskovost neni povazovana za relevantni faktor, aby nedochazelo k

nevyhodnému postaveni firem s dlouhodobymi investicemi.

Kartelové dohody mohou byt pro maloobchodni fetézce vysoce vynosné, piicemz
pravdépodobnost odhaleni zistdva pomérné nizka. Udrzovani kartelu vSak Celi problémtm, nebot’
ucastnici Casto poruSuji dohodnuté podminky. Firmy musi mit mechanismy pro sledovani

dodrzovani ujednani, zejména v oblasti objemti dodavek na trh.

V gruzinském potravinaiském sektoru dosSlo také k pripadim nepiimé koordinace cen
prostiednictvim vefejnych ozndmeni. Nékteré pekarny, mlékarny a zpracovatelé masa zvetejnili
planované cenové Upravy, coz lze povazovat za formu cenové koordinace, ktera je v rozporu s

antimonopolni legislativou.

U zékladnich potravin je poptavka neelastickd vzhledem k jejich nezbytnosti, coz zvySuje
pravdépodobnost vzniku kartelovych dohod v tomto sektoru v porovnani s jinymi odvétvimi.
Ackoli tyto praktiky mohou vyrazn¢ poskodit spotiebitele, fragmentovand struktura
potravinaiského trhu omezuje dlouhodoby dopad na hospodaiskou soutéz, pokud jsou kartelové

dohody vcas odhaleny a potrestany.

Konkurenéni modely pro upravu objemu prodeje a cen v gruzinskych ebchodnich vetézcich

V oligopolnich strukturach kazda firma operuje s anticipovanou poptavkovou funkci. Tato
funkce nezohlednuje pouze ptedpoklady o reakci zdkaznikl na strategie dané spole¢nosti, ale také
odhady, jakym zptisobem by konkurenti mohli reagovat na zmény v cenach a mnozstvi nabizeného

zbozi.

Firmy tak Casto analyzuji nejen své interni strategie, ale i moZnou odezvu ostatnich hraci na
trhu, coz ovliviiuje jejich rozhodovani. V takovém prostiedi je klicové pecliveé sledovat chovani
konkurence, protoze kazda zména cen nebo dodavek miize vyvolat reakce, které zméni celkovou

dynamiku trhu.

To vytvafi sloZitou interakci mezi firmami, kdy kazdé rozhodnuti méa potencidl ovlivnit

ostatni, a pfispiva to k vysoké Urovni vzajemné zavislosti v rdmci odvétvi. Firmy musi byt
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strategické, pokud jde o své nabidky a cenové politiky, aby se udrzely v konkuren¢nim prostredi,

které je charakterizovano nepiedvidatelnosti a potfebou rychlé adaptace.

Graf 67: Modely na duopolnich trzich

vztah mezi typ typ reakce  nazev modelu
firmami konkurence konkurenta
na zmeénu
proménné (Q,P)
nereaguje — Cournotiv model
odbytova (Q) —{

: reaguje —— Stackelberglv m.
konkurenénf . i )
nereaguje — Bertrandlv (Edgeworthlv) m.
cenova (P) —< se shodnou reakei 1|
reaguje{ Chamberliniv model
Sweezyho model
odbytova (Q)

kooperativni

cenova (P)

Zdroj: Svoboda, Srédl, 2012

Konkurence v sektoru maloobchodu s potravinami

Cournotity model konkurence v odvétvi maloobchodu
Cournotitv model konkurence ptredpoklada, ze v sektoru maloobchodu s potravinami operuji

pouze dv¢ konkurenc¢ni firmy (duopol), které nabizeji homogenni zboZi, jako naptiklad cukr. Tyto

firmy sdileji podobné nakladové kiivky a jsou plné informovany o trzni poptavce.

Kazda firma planuje sviij objem prodeje (Q) s ohledem na ofekavanou trzni cenu, pficemz

predpoklada, Ze konkurent nebude reagovat na zmény v jejim objemu prodeje (4q1) a naopak.
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5q, 694
—=0 nebo —=0

691 P
V rovnovaze podle Cournotova modelu obé spole¢nosti maximalizuji své zisky tim, Ze urcuji

vystup na zakladé ocekavani vystupu konkurence.

Typickym ptikladem muze byt situace na trhu s cukrem pied vanocnimi svatky, kdy se tento
produkt hojné pouziva v tradi¢nich gruzinskych sladkostech, jako jsou churchkhela a gozinaki, jez
prodavaji hlavni maloobchodnici jako Nikora a Magniti. V takovém obdobi maji ob& spole¢nosti
tendenci zvySovat své zasoby, aby uspokojily ocekdvany vzestup poptavky. Nicméné, toto
simultanni ptizpisobeni nabidky neni vzdy obvyklé, nebot’ v nékterych oblastech, naptiklad pobliz

nemocnic, muze poptavka po téchto produktech zistat stabilni.

Stackelbergity model odbytové konkurence
Stackelbergtiv model zdokonaluje Cournotiiv pfistup tim, ze bere v ivahu, Ze spole¢nosti

berou v tivahu pravdépodobné reakce svych konkurent. Na rozdil od Cournotova modelu, kde
firmy nereaguji na zmény ve vystupu konkurence, Stackelberg predpoklada, Ze jedna spolecnost
bude piedvidat akce svého konkurenta a bude na n¢ odpovidajicim zplisobem reagovat. Naptiklad
v ptipad¢ cukru v obdobi svatki prvni maloobchodnik (fetézec A) navysi své zasoby v ocekavani,
ze konkurent (fetézec B) zareaguje upravou dodévek cukru. Obé spolecnosti se poté zapoji do

dynamiky, kdy jedna reaguje na zmény druhé:

0 d
£¢0 nebo ﬂ;to

0q, 0q;

Tento model je Castéji pozorovan v gruzinském odvétvi maloobchodu s potravinami, kde
maloobchodnici reaguji na zvysenou poptavku po sezénnim zbozi (jako je cukr béhem novoro¢nich
a velikonocnich svatki) zvySenim své nabidky. Kazdy maloobchodnik reaguje na kroky
konkurence a zajist'uje tak, Ze mu neuniknou potencialni prodejni piilezitosti v obdobi Spickové

poptavky.
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Srovnani Cournotova a Stackelbergova modelu

Pti porovnani Cournotova a Stackelbergova modelu se ukazuje, ze v Cournotove rovnovaze
ob¢ firmy dosahuji shodného vystupu. Na rozdil od toho v Stackelbergové modelu vyuziva
dominantni hra¢ své informacni vyhody a vyrabi vyssi objem produkce nez jeho konkurent.
Odvétvi fizena Stackelbergovym piistupem maji tendenci generovat vyssi celkovou produkci ve
srovnani s odvétvimi, kterd spadaji pod Cournotiiv model, pficemz ob¢ spole¢nosti prodavaji
homogenni vyrobky za jednotkovou cenu. Nicméné diky zvySenému vystupu Vv rédmci

Stackelbergova scénate byvaji ceny obvykle nizsi nez ceny odhadované podle Cournotova modelu.

Modely cenové konkurence v maloobchodnich retézcich
Na oligopolnich trzich s potravinami mohou firmy implementovat rizné konkurencni

strategie. Napiiklad v ptipadé¢ duopolu mohou spole¢nosti povazovat cenu za klicovy faktor a

upravovat uroven vyroby podle toho.

Bertrandiv (Edgeworthitv) model cenové konkurence
Bertrandiiv model piedpoklada existenci dvou firem v maloobchodnim sektoru potravin,

které nabizeji homogenni produkty, jako je napiiklad mrkev. Tyto firmy soutézi v oblasti cen a
maji podobné nakladové kiivky. V ramci tohoto modelu obchodnik uréuje svou prodejni cenu (P1)
s o¢ekdvanym objemem prodeje (q1) a predpoklada, ze jeho konkurent nebude reagovat na jeho
zménu ceny. Konkurent se chova obdobné a neupravuje své ceny v reakci na cenové rozhodnuti

druhé firmy.

Reakce téchto firem mohou byt znazornény prostiednictvim funkei:

oP,

P,
=0 1
0P,

b =0
nebo aP,

Bertrandiv model naznacuje, Ze ob¢ spolecnosti se zapoji do cenové valky a budou se snaZit
vzajemné se podbizet stanovenim nepatrné nizsich cen. Tato konkurenc¢ni strategie maximalizuje

zisky spiSe prostfednictvim cen nez objemi vyroby.

Tento typ chovani je vSak v gruzinském odvétvi maloobchodu s potravinami méné b&zny.

Pokud by napftiklad jeden fetézec vyrazné snizil cenu mrkve, mohl by zachytit celou trzni poptavku
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a donutit konkurenty k reakci, k niz by nemuseli byt ochotni pfistoupit z divodu potencialni ztraty
trzeb. V praxi se tedy cenova konkurence v této podob¢é u maloobchodnich fetézct nabizejicich

bézné produkty pfili§ ¢asto nevyskytuje.

Na zavér lze konstatovat, ze Cournotiiv a Bertrandtiv model ilustruji odlisné piistupy k
souté¢zi v maloobchodnim sektoru s potravinami. Cournotiv model se soustiedi na objemy
produkce, zatimco Bertrandiiv model klade diiraz na cenovou soutéz. V praxi se vSak konkurence
na maloobchodnich trzich, jako je tomu v Gruzii, obvykle projevuje kombinaci obou téchto
strategii. Firmy reaguji na ménici se trzni podminky a chovani svych konkurentd, coz je vede k

upravam jak cen, tak mnozstvi nabizenych produkti.

Modely cenové soutéZe v duopolu s predpokladanymi reakcemi konkurentii
Pti analyze Bertrandova modelu duopolu vychézime z pfedpokladu, ze potravinaisky fetézec

nezohlediiuje, Ze jeho konkurent mize reagovat na zménu ceny jeho vyrobku (P). V nésledujicim
ptikladu, ktery se zamétuje na mrkev, vSak tento pfedpoklad zménime a vezmeme v tivahu, ze
obchodni fetézec planuje nastavit trzni cenu Pi s ocekavanim, ze prodd mnozstvi qi. Zaroven

ptedpoklada, Ze jeho konkurent bude na zménu ceny mrkve reagovat, a to symetricky.

Ocekavané reakce obou firem v ramci duopolu mohou byt formulovany pomoci funkei:

Al B b P Lo
P, Hevo aP,

Existuji rizné scénare pro cenové reakce téchto firem:

» reakce na cenu konkurenta: Pokud se cena druhé firmy (P2) zméni v souladu se
zménou ceny prvni firmy (P1), pak plati, Ze pokud se cena mrkve P: sniZi (nebo zvysi),

druhd firma také snizi (nebo zvysi) svou cenu P.. Tim se ukazuje, Ze prvni fetézec

reaguje podobn¢ na akce svého konkurenta.

» Chamberlintiv model: Tento model pfedpoklada, Zze konkuren¢ni firmy se budou fidit
cenami mrkve svého soupete a dosazovat je do funkci vlastni ocekévané poptavky.

V této situaci mlize jedna firma fungovat jako cenovy viidce, coZ znamend, Ze druha
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firma se ptizptsobi pasivne. Pokud plati, Zze ob¢ firmy stanovi stejnou cenu, pak ob¢

budou fungovat na stejné irovni cenové soutéze.

Piiklad cenové reakce maloobchodnich retézcit na nabidku mrkve na gruzinském trhu

V rémci zkoumani konkuren¢niho prostfedi na gruzinském maloobchodnim trhu muizeme
analyzovat reakce jednotlivych obchodnich fetézct pii stanovovani cen u zakladnich potravin, jako
je napiiklad mrkev. Pfedstavme si hypoteticky piipad, kdy Gruzinsky ufad pro hospodaiskou
soutdz (GUHS) zahaji vySetiovani s cilem zjistit, zda nedoslo k poruseni pravidel hospodaiské
souté¢ze mezi hlavnimi hraci na trhu, jako jsou Carrefour, Ori Nabiji, Nikora, Spar a Agrohub.

Vysetiovani se zamétuje na mozné koordinace prodejnich cen mrkve pro koneéné spotiebitele.

Béhem provétovani GUHS zjistil, ze cena 1 kg mrkve se v riiznych prodejnach pohybovala
v rozmezi od 1.50 GEL do 1.80 GEL. U vétSiny sledovanych prodejen se vSak ukazalo, Ze cena
byla shodna — 1.55 GEL/kg. Tento fakt vedl ke spekulacim, zda obchodni fetézce nejednaly ve
vzajemné shod¢€ pii stanovovani cen, coz by mohlo signalizovat porusSeni pravidel hospodarské

soutéze.

Po prozkoumani viech dostupnych diikazii a analyze cenovych dat GUHS dospél k zavéru,
ze nebyly prokézany zadné dikazy o kartelové dohod¢ nebo jiném poruseni zakona. Je vSak stale
obtizné jednoznacné urcit, zda se jednalo o situaci, kdy obchodni fetézce reagovaly na zménu ceny
stejnym zpusobem (model s jednotnou cenovou reakci), nebo zda byla aplikovéna strategie
podobnd Chamberlinovu modelu, kde jeden fetézec stanovil cenu a ostatni se ji nasledné

ptizpusobili.

Naptiklad, pokud Carrefour pfed zménou cen prodaval 1 kg mrkve za 1.50 GEL, zatimco
Nikora méla cenu 1.55 GEL, a nasledné¢ oba sjednotily své ceny na 1.55 GEL, mohli bychom mluvit
o prizpisobeni cen na zdkladé konkuren¢ni strategie. V Chamberlinové modelu by napiiklad

Carrefour mohl hrat roli cenového viidce, na jehoZ cenovou politiku by ostatni fetézce reagovaly.

Spotiebitelé maji stdlou potiebu zakladnich potravin, jako je mrkev, coz znamena, Ze jejich
poptavka je méné citliva na cenové zmény. Tento jev zpsobuje niZsi tlak na ceny a zvySuje ochotu

maloobchodnich fetézci upravit své ceny tak, aby byly v souladu s konkurenci.
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Existence heterogenniho oligopolu v maloobchodnich sitich

Kdyz spolecnosti v oligopolni struktufe nabizeji odlisné produkty a sluzby, které mohou
vzajemn¢ nahrazovat, hovofime o heterogennim oligopolu. V tomto modelu se trzni ceny lisi podle
specifikaci jednotlivych nabizenych produkti. T kdyz existuji rozdily mezi produkty, které
jednotlivé firmy prodavaji, nejsou tyto rozdily zasadni — jednd se o blizké substituty. V sektoru
potravinaistvi mize byt piikladem diferencovaného produktu trh s masem, pecivem ¢i sladkostmi.
Konkurence se zde projevuje jak v cenovych politikach, tak i v necenovych aspektech, jako jsou

inovace vyrobki a marketingové aktivity.

Podle Variana (1995) jednim z kli¢ovych problémi pfi zkoumani heterogenniho oligopolu,
kde jsou vystupy odlisné, je spravné vymezeni trhu. M¢li bychom naptiklad hodnotit trh s pe¢ivem
jako celek, nebo se zaméfit na jednotlivé specifické trhy pro rizné druhy peciva? Tento problém
muze byt vyfeSen prostiednictvim konceptu vyrobkovych skupin. Jinou moznosti je aplikovat
definici trhu podle Variana, ktery chape odvétvi jako soubor firem, jez vyrabéji produkty, které

jsou spotiebiteli vnimany jako blizké substituty.

Ve vysoce konkurenénim prostfedi mezi maloobchodnimi fetézci, kde je snaha o
maximalizaci ziskli z prodeje potravin, i v ptipad¢ diferencovanych produkti jako jsou chléb,
pecivo nebo syry, se uplatiiuje Sweezyho model konkurenéniho chovani. Tento model vychazi z
moznosti nabizet vlastni znacky potravin za nizsi ceny, coz zvysuje objem prodeje, aniz by doslo

k ohrozeni kvality vyrobki.

Sweezyho model a jeho aplikace na privdtni znacky

Pii studiu modelt duopolu, zejména na potravinafskych trzich, se Casto vychazi z
predpokladu, Ze oligopolni maloobchodni fetézce nabizeji homogenni vyrobky za stejnou cenu.
Nicméné Sweezyho model predstavuje alternativni piistup, v némz se piedpoklada, Ze spolecnosti
poskytuji diferencované produkty, jako jsou rizné varianty mlécné Cokolady. Tento model
zahrnuje také oCekéavani, Ze konkurenti nebudou reagovat na zvyseni cen, ale spiSe snizi ceny,
pokud jedna z firem snizi své ceny. Sweezyho model s tzv. zalomenou poptavkovou kiivkou byl

vyvinut jako odpovéd’ na potiebu vysvétlit rigiditu cen, jez se objevuje na nékterych oligopolnich
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trzich. Prestoze tento model pfimo nevysvétluje, jak se ceny utvareji, je velmi cenny pro analyzu

trhti, na kterych operuje vice nez dvé firmy, naptiklad potravinaiské maloobchodni fetézce.

Graf 68: Sweezyho model

Zdroj: Macékové, 2009

Z modelu plyne, Ze zména nékladi firem (napt. z MC na MC') v dasledku zvySovéni cen
vstupli neméni ceny produktl, coZ je klicovym principem rigidnich cen na oligopolnich trzich
podle Sweezyho. Pfi srovnani duopolu s trhem, na kterém operuji tfi firmy, se ukéaze, ze celkova
trzni nabidka bude vys$i v ptipadé tii firem, coz nasledné povede k niz§im cendm nez v situaci,

kdy by na trhu byly pouze dv¢ firmy. (Papava, 2020)

V potravinatském sektoru se Castéji setkdvame s modely cenové konkurence nez s témi, které
se zaméfuji na objem prodeje. VétSina piipadi duopolniho chovani firem vychazi z o¢ekavani, jak
budou reagovat konkurenti, coZ souvisi s neustalym bojem o preziti v konkurencnim prostiedi. To
je také diivod, pro¢ mnoho firem opousti trh. Déle se do situace zapojuji faktory, jako jsou neuroda,
rostouci preference pro zdravéjsi potraviny (napt. bioprodukty) a obliba farmatskych trhi, které

rovnéZ formuji chovani firem v potravinatském primyslu.
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5.3 Lokalni gruzinsky trh — vstup a dalsi pasobeni

Pti vstupu nového podnikatele na trh s jeho nabidkou vyrobkl nebo sluzeb je klicové
dikladné posoudit vSechny klady a zépory. Je nezbytné identifikovat mozna rizika a hrozby v
daném sektoru, peclivé analyzovat konkurenci a jejich produkty, a také posoudit ekonomickou
situaci a celkovy stav odvétvi. Ziskani relevantnich informaci o cilové skupin€ je stejné dalezité a

kazdy krok pied vstupem na trh by mél byt dikladné promyslen.

Dale je nutné zhodnotit prekdzky, které mohou vstup do trhu zkomplikovat, a zjistit, zda ma
podnikatel k dispozici dostatek finan¢nich prostiedkil pro ptipadné obtize, které mohou nastat. To
mu umozni Celit nepfedvidanym zméndm na trhu a zabréanit tomu, aby musel pierusit ¢innost pfi

prvnich problémech.

Pandemie Covid-19, ktera zasahla globalné a ovlivnila veskera ekonomicka odvétvi, vyrazné
ztizila situaci. I kdyz byly nékteré podniky pandemii postizeny vice nez jiné, lze fici, Ze
potravinaiské fetézce z této situace Casteéné profitovaly, protoze poptavka po zakladnich
potfebach, jako jsou potraviny, zistala neustald. Ackoli n¢kterd opatfeni ovlivnila urcité aspekty

nabidky téchto fetézct, celkové trzby zustaly vétSinou stabilni.

Obchodni fetézec Nikora zaznamenal narust trzeb, pficemz tento rist nebyl zptsoben inflaci,
kterd se snizila z11.9 % na 2.49 %. Vysledky ukazuji, ze trzby fetézce dosahly v poslednim
sledovaném obdobi 1.2 mld. GEL, coz je o 274 mil. GEL vice nez v ptedchozim roce. Finanéni

zpravy spolecnosti Nikora potvrzuji jeji vedouci postaveni na trhu.

Co se tyce poctu obchodi, ke konci roku 2023 deset nejvétsich fetézeli provozovalo celkem
2,439 prodejen, coz je nartst o 392 oproti roku 2022. Nejvétsi podil na gruzinském trhu drzi Spar,

ktery mél v roce 2023 celkem 612 prodejen, o 53 vice neZ v ptfedchozim roce.

Stale vice zdkaznikl vyuzZiva slevové akce a vérnostni programy. V dobé, kdy ceny energii

a plynu rostou, hraji nizké ceny a slevy kli¢ovou roli pii rozhodovani spotiebitelt.

Navstévnost zakaznikii v prodejnach
Kwvili zvySeni ceny by se mohlo o¢ekévat, ze snaha zakazniki Setfit by vedla k cast&jSimu

stfidani prodejen pii hledani slev, neni piekvapivé, Zze dochazi k tomuto trendu. Ani neni
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piekvapive, ze pocet prodejen v roce 2023 rostlo o 392 oproti minulého roku. Na to nemélo vliv
také, ze v poslednich letech, zejména v souvislosti s pandemii, se sluzba online doruc¢ovani
produktti stala pro spotiebitele velmi dalezitou, coz mize byt vysvétleno s tim, ze zédkazniky
snahou usetfit Cas a naklady na cestovani, ale podil elektronického obchodu na organizovanych
prodejich rychloobratkového spotiebniho zbozi zlstava nizky, na trovni 2 %. Vyrovnavani cen
mezi velkymi konkurenty také pfispiva k vyS$i vérnosti zdkaznikll jedné ¢i nckolika malo

prodejnam.

Online dorucovani produkti je sice stale popularnéjsi, ale pouze mezi mladymi lidmi. Ostatni
stale davaji pfednost navstéveé obchodl a nakupu na misté. V Gruzii neni kultura a technologicky

vyspéla online nakupovani tak rozsifena jako v Cesku.

Dopad inflace na vysi treb
Udaje o obratu celého tuzemského maloobchodu s potravinami za rok 2023 nejsou pro

vsechny fetézce dosud k dispozici, posledni finan¢ni vysledky pochézeji z roku 2022.

Vzhledem k nizké inflaci v roce 2023 neni mozné tvrdit, Ze inflace bude hlavnim divodem
vyrazného rastu trzeb. Podle udaji Gruzinského statistického tfadu doséhla inflace v roce 2022
11.9 %, zatimco v roce 2023 klesla na 2.49 %. Piesto nékteré potraviny v roce 2023 zdrazily téméf
dvojnasobné. (Radio Tavisufleba, 2023)

Je nutné podotknout, Ze ceny v Gruzii rostou rychleji nez v sousednich zemich. Podle
prehledu cen potravin od Galt & Taggart se v Gruzii ceny potravin rychle zvySuji v porovnani se

sousednim Arménii.

Jak uvadi prehled zvefejnény investi¢ni bankou, v posledni dob& se zdraZeni potravin v
Gruzii stalo jednim z nejaktudlnéjSich problémi. Navic podle tdaji organizace pro vyzivu a
zemé&d¢€lstvi ceny potravin na svétovém trhu klesaji uz desaty mésic po sobé€, zatimco Udaje od

Svétoveé banky ukazuji na pokles nebo nepatrny narust.

Autofti prehledu uvadeji, ze je pozitivni, Ze v Gruzii od fijna 2022 existuje trend zpomaleni

inflace, ktera se v lednu 2023 snizila z vrcholu 13.4 % v lednu 2022 na 9.4 %. U cen potravin se
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také zaznamenava zpomaleni, avSak ne takovym tempem, jaké vidime na svétovém trhu nebo v

jinych komoditnich skupinach v Gruzii (naptiklad u paliv).

,,Obecné ma v Gruzii na Groven celkové inflace nejvétsi vliv cena potravin, protoze potraviny
tvoti tfetinu spotfebitelského kose pii vypoctu celkové inflace. Je zajimavé, ze v Gruzii ceny
potravin od Cervence 2021 rostou dvoucifernym tempem. Stejné dvouciferné zvysovani bylo
zaznamenano také v sousedni Arménii, avSak tempo ristu cen tam bylo nizsi a dochazi tam také k
vyznamnému zpomaleni. Napiiklad v lednu tohoto roku vzrostly ceny potravin v Arménii o 9.4 %,
zatimco v Gruzii vzrostly 0 15.0 %, uvadi se v informacich zvetejnénych spole¢nosti Galt &
Taggart. (Business Media, 2023)

Galt & Taggart prozkoumala potravinové produkty v zemi a identifikovala 7 zékladnich
produktl, u nichZ ceny zUstavaji stale vysoké a maji nejvetsi vliv na celkovou inflaci, jak v lednu

tohoto roku, tak i v poslednich 6 mésicich. Tyto produkty jsou:

Tabulka 25: 7 hlavnich produkti, které nejvice prispivaji k inflaci potravin v Gruzii

Meziro¢ni zvyseni cen v lednu | Primérny ro¢ni nartist cen za poslednich 6 mésicii
Kategorie 2023 do ledna 2023
PSeni¢ny chléb 19.20 % 22.80 %
PSeni¢na mouka 21.70 % 31.10 %
Brambory 54.50 % 20.80 %
Imersky syr 18.00 % 24.10 %
Cibule 74.10 % 39.90 %
kufeci maso 13.40 % 9.70 %
Maslo 19.40 % 17.70 %
Vejce 11.60 % 7.20 %

Zdroje: GSU, 2023

Kategorie produktii jsou sefazeny podle jejich piispévku k inflaci. O¢ekavanim autorovi je,
ze s poklesem cen na svétovém trhu a posilovanim GEL se tempo rlstu cen potravin v Gruzii
zpomali. V této souvislosti je také tieba vyzdvihnout vladou ozndmeny navrh zékona, ktery bude
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regulovat vztahy mezi primarnimi producenty potravinovych surovin, distributory a obchodnimi
fetézci podle smérnice Evropské unie.

Pokud se vylou¢i cenovy vyvoj a se zaméfuje na maloobchodni trzby v stalych cenach, je
patrné, ze v obdobi od ledna 2021 do prosince 2022 se né¢které maloobchodni fetézce dostaly do

zapornych hodnot.

Tabulka 26: Trzby nejvétsSich maloobchodnich Fetézci (v tis. GEL)

Spolegnost | 2021 2022 Mezirotni

zména v %
Nikora | 650,551 | 895,009 37.58 %
Ori Nabiji | 592,660 | 878,666 48.26 %
Carrefour | 570,301 | 774,922 35.88 %
Magniti | 460,240 | 539,268 1717 %
Spar | 335778 | 425,654 26.77 %
Daily | 134,435 | 244,184 81.64 %
Agrohub | 154,276 | 217,357 40.89 %
Gudwili | 148,221 | 164,876 11.24 %
Europroduct | 82,932 | 106,413 28.31 %
Smart | 41,240 | 44,648 8.26 %

Zdroj: vyrocni zpravy, vlastni zpracovani

Z analyzy trzeb sledovanych maloobchodnich fetézct vyplyva, ze vSechny spolec¢nosti
vykéazaly meziro¢ni nartist. Nicméné pouze spolecnosti Gudwili a Smart nedokazaly tento rist

dostatecné aspoil vyrovnat s inflaci.

Ocekava se, Ze v roce 2023 dojde k narlstu trzeb v sektoru potravinaiského maloobchodu
pfiblizné o pét procent. Tento narlst je z velké €asti zplisoben rostoucimi cenami v gastronomii,
coz vede k tomu, Ze spotiebitelé preferuji nakup potravin v obchodech na obéd misto navstévy
restauraci.

Zmény v chovdni spotiebitelit

Podle ptehledu spole¢nosti TBC Capital doslo k néartstu podilu zakaznik, ktefi si alespon
jednou tydné vybiraji tzv. ak¢éni nakupni koS, a to z 42 % v roce 2022 na 50 % v roce 2023. Roste
také vyznam slevovych nabidek, které se stavaji klicovym faktorem pii rozhodovani o vybéru

prodejny. Dalsi metodou, jak uSetfit, se ukazuje byt omezeni celkové spotieby.
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Promény v nakupnich zvyklostech jsou patrné také v tom, kde lidé nejcastéji uskutecnu;ji své
nakupy. V diskontnich prodejnach, jako jsou naptiklad Nikora, Ori Nabiji a Magniti, se v roce 2022
pohybovalo ptiblizné 46 % zakaznikt, pii¢emz v roce 2023 tento podil vzrostl na 55 %. Naopak
internetové obchody s potravinami, jako Nikora, Spar, Carrefour, Glovo a Wolt, opétovné
nezaznamenaly vyrazny rust oproti pfedchozimu roku, a jejich podil na trhu ziistal stabilni na

Grovni 2 %.

Po dvou letech pandemie se zakaznici opét vratili k nakuptim v kamennych prodejnéch. Je
dillezité poznamenat, Ze opatieni spojena s lockdowny nebyla v Gruzii tak piisna jako v Ceské
republice. Nedochdzelo proto k masivnimu pfesunu zédkaznikl na online ndkupy, cozZ jen podtrhuje

silnou pozici tradi¢niho fyzického prodeje.

S ohledem na stabilitu trzniho sektoru, existujici ptekazky pro nové hrafe a aktualni
ekonomické podminky nelze v dohledné dobé ocekavat piiliv nového vyznamného
maloobchodniho fetézce. I pokud by se novy hra¢ na trhu objevil, musel by zakazniky ptildkat
novym sortimentem a inovativnim podnikatelskym piistupem, a zaroven by potieboval vice ¢asu
narozvoj a dosazeni vedouci pozice mezi pfednimi fetézci. Odpovéd’ na vyzkumnou otazku VO2
tedy naznaCuje, Ze vstup nového nadnarodniho maloobchodniho fetézce do gruzinského

potravinového sektoru je vzhledem k silné konkurenci velmi nepravdépodobny.

Turecky maloobchodni fetézec Sok Marketler od konce minulého roku zvaZzuje mozZnost
vstupu na gruzinsky potravinaisky trh. Takovy krok by ale vyZadoval znacné investice do zakladani

novych prodejen.

Z predchozi analyzy trhu vyplyva, Ze tyto scénafe nemusi byt v nejbliz§i dobé€ realistické.
Aktudlni situace je velmi dynamickd; preference zakaznik se rychle vyvijeji a nové trendy, véetné
inovativnich produkti, se objevuji necekané rychle. Firmy, které chtéji nejen udrzet svou pozici,
ale také prosperovat, musi neustale monitorovat nové sméry vyvoje a rychle reagovat na jakykoli
krok konkurence. Jinak riskuji ztratu zédkaznikl, pokles ziskll a oslabeni svych konkuren¢nich

vyhod.
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5.4 Porovnani trh s potravinami v Gruzii a Ceské republice

Trhy ceského a gruzinského rychloobratkového spotfebniho zbozi vykazuji odlisné
charakteristiky a dynamiku utvarenou jejich jedinecnym ekonomickym, kulturnim a regulacnim
prosttedim. Cesky trh jako sou¢ast Evropské unie t&Zi z vétiiho ekonomického rozsahu a integrace
s okolnimi ekonomikami, coz ptispiva k trvalému ristu a stabilité trhu. Naproti tomu gruzinsky trh
rychloobratkového spotiebniho zbozi je mensi a stidle se rozvijejici, ovlivnény rychlymi

ekonomickymi reformami a rostouci spotiebitelskou zakladnou.

Cesti spotiebitelé obvykle vykazuji sofistikované nakupni chovéani s vysokou preferenci
kvalitniho, znackového zboZi a zvySujici se poptavkou po pohodlnych produktech. Elektronickému
obchodovani se v Ceské republice dafi, znaéna &ast rychloobratkového spotiebniho zboZi je
nakupovana online diky efektivni infrastruktufe dorucovani a rostouci digitdlni gramotnosti
spotiebiteld. Gruzinsti spotiebitelé na druhou stranu balancuji mezi tradicnimi a modernimi
formaty maloobchodu. Je patrny trend k vyS$i spotfeb& mistné vyroben¢ho zbozi kvili kulturni
afinit¢ a ndkladim, ackoli mladsi populace projevuje rostouci zajem o globalni znacky a online

nakupovani.

Maloobchodni prostiedi v Ceské republice je vysoce organizované a dominuji mu
mezindrodni spolecnosti jako: Lidl, Kaufland, Albert a Tesco. Toto konkurenéni prostiedi zajistuje
Sirokou Skalu dostupnosti produktli a agresivni cenové strategie, které jsou piinosem pro
spottebitele. Zatimco organizovany sektor rychloobratkového zbozi rychle roste 1 v Gruzii, trh je

o~

stale z velké ¢asti neorganizovany (64 % v roce 2023). Nicmén¢ organizovani hraci jako Carrefour

w7

gruzinském trhu je mistnich a pouze 2 jsou mezinarodni.

Regula¢ni a ekonomické prostiedi v Ceské republice je dobie strukturované, s piisnymi
kvalitativnimi standardy a pfedpisy v souladu s politikami EU, a poskytuje stabilni zdzemi pro
podniky rychloobratkového spotiebniho zbozi. Tento regulacni ramec zajistuje ochranu
spotiebitele a trzni fad a ptispiva k celkové divete v trh. Gruzinské regulaéni prostiedi se vyviji,

dochazi k vyznamnym reformdm zaméfenym na zlepSeni transparentnosti podnikani, snizeni

210



korupce a piilakani zahrani¢nich investic. Snahy o sladéni s mezindrodnimi standardy pokracuji,

ale stale pretrvavaji problémy pii dosahovani konzistentnosti a prosazovani.

Inovace a trendy na ¢eském trhu rychloobratkového spotiebniho zbozi jsou v soucasnosti
siln¢ ovliviiovany zdjmem o zdravy zivotni styl, udrzitelnost a uzivatelsky komfort. Roste poptavka
po organickych a ekologickych produktech a spole¢nosti reaguji inovativnimi pfistupy, véetné

modernich zplisobii baleni a slozeni vyrobki.

Na ¢eském trhu vynika naptiklad program Globus Bonus, ktery od listopadu 2022 poskytuje
zékaznikiim moznost uchovavat tctenky digitaln¢ diky mobilni aplikaci. Tento pfistup zvolilo jiz
38 tisic uzivatell, coz vedlo k tomu, ze Globus za piil roku usettil 678 tis. papirovych uctenek.
Aneta Turnovska, tiskova mluvéi hypermarketi Globus, zdlraznuje, Ze "je to zacatek uspory
zbyte¢ného papiru, ktery casem vybledava." Digitalni Gctenky nejen zjednoduSuji skladovani
dokladd, ale také pfispivaji k udrzitelnosti tim, ze snizuji potiebu fyzického tisku. Pro mnohé
zakazniky je tato elektronickd moznost uchovéavani dokladii vitanou alternativou. I kdyz maji
obchody povinnost poskytnout stvrzenku na vyzadani, vétSina z nich automaticky tiskne uctenku

ke kazdému nakupu. (Zbozi & Prodej, 2023)

Obréazek 16: Uétenka z aplikace Miij Globus

Zdroje: Zbozi & Prodej, 2023
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Velky daraz se také klade na biometrickou bezpecnost. V aplikaci Miij Globus si zédkaznici
prohlizeji nabidku zbozi v hypermarketech, sestavuji rodinné nakupy, uplatiuji slevové kupony a
provadéji transakce ptimo v obchod€. Tym vyvojari pracuje na silném zabezpeceni aplikace, aby
chranil data uzivatela pfed potencialnimi hrozbami. ,,Nastavovani silnych hesel s vyuzitim velkych
amalych pismen a ¢islic se mlZze stat pro uzivatele nekomfortnim. Biometrické rozpoznavani, které
zahrnuje otisky prstl a rozpoznavani obliceje, piinasi vysokou urovei ochrany, aniz by si uzivatelé

museli pamatovat slozita hesla,” dodava Aneta Turnovska. (Zbozi & Prodej, 2023)

Dalsim ptikladem pokroku v oblasti digitalnich uctenek a vétsiho pohodli pro zakazniky je
maloobchodni fetézec Kaufland, ktery dava zakaznikiim moznost vybrat si pifi placeni digitalni
uctenku. Tato moznost Setii priblizn€ 154 tun papiru rocné, pokud by na ni pesli v§ichni zdkaznici.
Zakaznici si od nyn¢jska mohou prohlédnout historii svych nakupti a pii archivaci dokladu se jiz
nemusi starat o uchovavani papirovych stvrzenek. Kaufland se stava pionyrem v digitélnich
feSenich, povazovanych za vyznamny krok smérem k udrzitelnosti a pohodli. (Zbozi & Prodej,

2023)

Obréazek 17: Digitalni u¢tenka z aplikace Kaufland

s ‘v )

Zdroje: Zbozi & Prodej, 2023
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Na druhé strané, v Gruzii se mistni trh rovnéz snazi pfizpusobit modernim trendim a
zvySujicim se pozadavkiim spotiebiteld. Mistni vyrobci zacinaji akceptovat trendy, které se
objevuji na globalni scéné, jako jsou zdravéjsi alternativy a ekologické produkty. Tato
transformacni dynamika je z velké ¢asti podnicena méstskymi spottebiteli, ktefi jsou vice vystaveni

mezinarodnim tendencim prostiednictvim cestovani a socialnich siti.

Ackoliv Gruzie zatim nedisponuje podobnymi technologiemi, jako jsou digitalni uctenky a
biometrické zabezpeceni, trh se postupné¢ adaptuje a reaguje na tlak modernizace. Mistni
spole¢nosti a spotiebitelé by mohli v budoucnu rozvinout tuto oblast a piizpusobit se rostoucim

narokiim na pohodli a efektivitu, které nabizi digitalizace obchodovani.

Dynamika konkurence se mezi témito dvéma trhy vyrazné li§i. Cesky sektor
rychloobratkového spotifebniho zbozi se vyznacuje intenzivni konkurenci mezi domdcimi 1
mezindrodnimi hré¢i, ktera vede k neustalym inovacim a tlaku na ceny a marze. Vyssi koncentrace
hrac¢h na Ceském trhu vede také k Castym propagacnim aktivitdim a vérnostnim programim
zamétenym na udrzeni spotiebiteltl. Naopak gruzinsky trh rychloobratkového spotiebniho zbozi je
méné nasyceny, s dostatkem ptileZitosti pro nové subjekty a expanzi, zejména v regionech mimo
hlavni mésto. Zatimco konkurence roste, trh je charakterizovan vyznamnou pfitomnosti mistnich

podnikd, které se t€si diivéte a loajalité spotiebitelt.

Na zakladé srovnani a vypocti koeficientu koncentrace CRy a indexu HHI pro maloobchodni
fetézce v Ceské republice a Gruzii bylo zji§téno, Ze se trh fidi oligopolnim modelem konkurence u
obou zemi. Nicméné nelze hovofit o oligopolu s dominantnim hra¢em, protoze zZadna z firem v

tomto odvétvi nedosahuje podle kritérii UOHS 40% podilu na trhu.

Celkové lze konstatovat, Ze zatimco Cesky trh rychloobratkového spotiebniho zboZi je
vyspély, strukturovany a konkurenceschopny, tézi z integrace do EU a pokroc¢ilého chovani
spotiebiteld, gruzinsky trh se nachazi ve fazi dynamického ristu a transformace a predstavuje

jedinecné prilezitosti a vyzvy pro podniky v tomto se rozvijejicim prostiedi.
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5.5 Doporuceni k posileni vykonnosti na gruzinském trhu

Pro zajisténi trvalé prosperity je pro potravinaiské firmy nezbytna internacionalizace.
Uvazuje se-li gruzinsky trh, je nutné se zaméfit na vysokou kvalitu zboZi a individualni pfistup k
zakaznikim. Gruzinsky spotiebitel je narocny a ofekava personalizovanou nabidku. ZkusSenosti
ukazuji, ze ziskani zdkaznika je pouze prvnim krokem. Dlouhodoby obchodni tspéch zavisi
piedevsim na budovani loajality a spokojenosti, coz vyzaduje systematicky piistup a investice do

péce o stavajici klienty.
Vyjednavaci sila dodavateli

Obchodni fetézce jsou klicovym prvkem v kazdé ekonomice a jejich vyznam jako hlavnich
odbératell se projevuje ve velikosti a obratkovosti nékterych druhti zbozi. Na trhu existuje mnoho
dodavatelskych firem, avSak neni jednoduché predpovédét, jak se situace v budoucnosti vyvine. V
pripad¢, ze by nektera firma zkrachovala nebo se rozhodla prerusit spolupraci s fetézcem, lze vzdy
nalézt alternativniho dodavatele. Proto nelze hovofit o silné vyjednavaci pozici dodavatelt, ledaze

by nabizeli exkluzivni produkty urcené jen pro dany fetézec.

Vyjednavaci sila zakaznikii

U silnych oligopolnich fetézct, které maji rozsahlou sit’ kamennych prodejen po celé Gruzii
a také umoziuji online objednavky, neni mozné hovofit o silné vyjednavaci sile spotiebitel.
Zakaznici sice maji své preference, jako je napiiklad volba konkrétniho obchodu nebo produktu od
urcitého dodavatele, ale vSechny fetézce vétSinou nabizeji podobné nebo stejné produkty.
Rozhodnuti, zda odebirat zbozi od ur¢itého dodavatele, nebo se zaméfit na rozvoj privatnich

znacek, je na samotném fetézci.

Vznik substituts

Vzhledem k tomu, Ze vétSina obchodnich fetézcli nabizi prevazné podobné nebo stejné
produkty, které nejsou standardizovang, je mozné vétSinu zbozi snadno nahradit jinymi znackami.
To miiZze byt pro oligopolni fetézec vyhodné, pokud se néktery dodavatel rozhodne ukoncit
spolupraci. Napiiklad belgicka ¢okolada, kterd ma privilegované postaveni, mize byt nahrazena
alternativnimi ¢okoladovymi produkty z Gruzie, Turecka nebo Ukrajiny, coZz zakaznici oceni.

Tento faktor by mél byt zohlednén jak prodejci, tak vyrobei. Situace se vSak mize zménit, pokud
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na trh vstoupi novy potravinaisky fetézec s exkluzivnimi produkty od nového dodavatele nebo s

unikatnimi vyrobky od stavajicich dodavatelii, vyrobenymi pouze pro tento fetézec.

Ceny komplementdarniho zboZi

Cena komplementarniho zbozi, tedy zbozi, které doplnuje hlavni produkt (napiiklad chléb),
nemd vyznamny dopad na potravinové fetézce. Ceny se v téchto fetézcich obvykle vyvijeji

podobnym zplisobem a neovliviiuji tak konkurenceschopnost zadného z nich.

Regulace statu

Statni zasahy mohou vyrazn€ ovlivnit fungovani jakéhokoli sektoru. U potravinovych
fetézcl se to tyka predevsim predpist souvisejicich s prodejem potravin a tabakovych vyrobku,
hygienickymi normami a dal§imi pravidly. Zahrnuji také zakony o podnikani, pracovnim pravu,
dani z pfijmu, DPH a podobné&. V dasledku legislativnich zmén, které maji za cil sladit narodni
pravo s predpisy EU, mize byt nutné, aby se obchodni fetézec ptizplisobil novym pozadavkim.
Statni regulace se navic projevily 1 béhem pandemie Covid-19, kdy museli podnikatelé flexibilné

reagovat na nove¢ zavedena vladni opatfeni.

Gruzie poskytuje vyborné podminky pro fungovani potravinaiskych fetézct. Soucasny trh je
pfevazné obsazen mistnimi hraci, coz zté¢Zuje vstup novych firem do tohoto segmentu kvili silné
konkurenci, 1 kdyz to nelze zcela vyloucit. Spotiebitelé¢ nemaji vyraznou vyjednavaci silu, a tudiz
jejich schopnost ovliviiovat ceny zbozi je omezend. Vznik novych substitutli ¢i zmény cen

komplementarniho zboZi nemaji podstatny dopad na trh.

Aby si obchodni fetézce udrzely loajalitu zdkaznikli, musi pravidelné sledovat kvalitu zbozi
a dbat na vzhled prodejen. Udrzovani Cistoty obchodi a jejich okoli, v€éetné parkovist a nakupnich
vozikl, peclivé uspofddani zbozi a dodrZzovani pravnich ptedpist, jsou klicové pro eliminaci

moznych hygienickych problémi.
Pokud obchodni fetézce budou dodrZovat platné zakony, hygienické normy a vladni natizeni,

a zaroven budou flexibiln€ reagovat na konkurencni aktivity a nové trendy v oboru, mély by mit

bezproblémovy prubéh expanze a rozvoje na gruzinském trhu.
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Svét se neustale méni a s nim 1 preference a zajmy zékazniki. Potravinaiské fetézce musi
neustale pracovat s riznymi zakaznickymi segmenty, snazit se pochopit jejich ptani a predvidat
nové trendy, piicemz by nemély opomijet své poslani a vizi. Ekonomické ukazatele naznacuji, ze

zejména fetézce Nikora a Ori Nabiji se ubiraji spravnym smérem a efektivné plni své cile.
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6. Zavér

Na zavér je dulezité zdlraznit, Ze soucasny trh s potravinami v Gruzii se vyznacuje silnou
oligopolni strukturou. V tomto segmentu ptisobi deset hlavnich obchodnich fetézct, pti¢emz pouze
dvé z nich maji zahraniéni zzemi. Zadna z tchto firem viak nevykazuje dominantni postavent,

které by ji umoznilo zasadné ovliviiovat ceny potravin v zemi.

I kdyz je v Gruzii vice obchodnich subjektii, nelze opomenout jasného lidra, ktery vykazuje
nejlepsi ekonomické vysledky. Donedavna byl timto lidrem fetézec Carrefour, avSak v poslednim
desetileti jej nahradily spolecnosti Nikora a Gudwili jako hlavni aktéti na trhu. VVzhledem ke
zménam ve struktufe a prodejnich formatech se v soucasnosti stal lidrem trhu fetézec Nikora. V
budoucnu se ocekava dalsi konsolidace nebo odchod nékterych hracl z oblasti maloobchodu s

potravinami.

V Gruzii je aktualné nejvyssi koncentrace hypermarkett a supermarkett na jednotku plochy,
ptficemz stéle piibyvaji nové prodejny. Tento stav vytvaii intenzivni konkurenéni prostfedi. O tom
sveédc¢i narust poc¢tu prodejen o 19 % v roce 2023 v porovnani s rokem 2022, a v roce 2024 se
ocekava dalsi rist. Nakupovani potravin v téchto fetézcich si mezi obyvateli Gruzie ziskava
popularitu nejen diky pfiznivym cenam, ale také kvli jejich relativni blizkosti k mistu bydlisté

zakaznikd. Tato situace naznacuje jasné moznosti pro dalsi expanze v ramci gruzinské ekonomiky.

Pro pochopeni chovéani firem na trhu je zasadni nejprve vymezit trzni prostiedi, ve kterém se
nachazeji. Pokud nebereme v uvahu model dokonalé konkurence, muzeme fici, ze podle
neoklasického modelu firmy, které se snazi maximalizovat zisk, by mély byt v dlouhém obdobi
umistény v nékterém z nasledujicich trznich prostfedi: monopolu, dominantni pozici v oligopolni

konkurenci nebo kartelu.

V ramci prvni vyzkumné otazky bylo provedeno srovnani hospodatskych vysledku a trzeb
hlavnich oligopolnich fetézcl, které¢ plsobi na gruzinském trhu s potravinami. Analyzou
koncentrace pomoci koeficientu CRn a indexu HHI bylo potvrzeno, Ze trh vykazuje znaky
oligopolni konkurence. Nejedna se vSak o oligopol s dominantnim hra¢em, protoZze zadna z firem

v tomto segmentu nepiesahuje trzni podil 40 %, coZ je hranice stanovena UOHS. Zajimavé je také
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zjisténi, ze spolecnost Nikora se v poslednich dvou ucetnich obdobich stala lidrem mezi

gruzinskymi potravinaiskymi fetézci podle celkovych trzeb.

Pro analyzu sektoru obchodnich fetézct v Gruzii byly zohlednény nasledujici kli¢ové faktory
trhu: aktudlni i potencialni konkurenti, dodavatelé a jejich vyjednévaci sila, zakaznici a jejich
schopnost ovliviiovat ceny, stejné€ jako substitu¢ni produkty a sluzby. Zaroven byla zminéna mozna
rizika spojend se zménami cen komplementarnich vyrobku a s regulacnimi zasahy statu. Vysledky
naznacuji, ze Gruzie nabizi pfiznivé podminky pro rozvoj potravinaiskych fetézct. V dohledné
dobé¢ se nezda pravdépodobny vstup novych mezinarodnich fetézcii. Vyjednéavaci sila zdkaznikt a
dodavatelll neni natolik silnd, aby mohla zadsadné ovlivnit ceny produktii a sluzeb. Zmény v cenach

komplementarnich vyrobki a pfitomnost substitu¢nich produktii nemaji zasadni vliv na trh.

Aby si obchodni fetézce udrzely dlouhodobou prosperitu, je nezbytné, aby dodrzovaly
hygienické normy a pravni ptedpisy. Kazdy podnikatel, ktery se chce uplatnit v konkurencnim
prostfedi, musi neustale sledovat aktualni trendy, preference zakaznikl a pruzné reagovat na kroky

konkurence. Pouze timto zptisobem mize efektivné rust a rozsifovat své aktivity.

Vzhledem aktudlni ekonomické podminky, silné konkurence a politickou situace v Gruzii
v ramci druhé vyzkumné otazky vstup nového nadnarodniho maloobchodniho fetézce do

gruzinského potravinového sektoru je velmi nepravdépodobny.

V ramci tieti vyzkumné otazky byl vytvofen ekonometricky model pomoci panelové
linearni regrese s fixni efekty a byly selektovany nasledujici klicové makroekonomické indikatory:
trzby, inflace, rast HDP na obyvatele, nezaméstnanost, trzni podil a pocet prodejen. Jedinym

nevyznamnym parametrem je ten, ktery je spojen s rustem HDP na obyvatele.

V praci byla rovnéZ analyzovéna situace na ¢eském maloobchodnim trhu s potravinami. a
rozdil od Gruzie je tento trh charakterizovdn dominanci zahrani¢nich spolec¢nosti, z nichz
nejvyrazngjsi jsou némecké firmy. Stejné jako v Gruzii je i v Cesku maloobchodni trh s potravinami
vyrazng oligopolni. Hlavnim hra¢em na tomto trhu je fetézec Lidl, avSak jeho vedouci postaveni
neni zaruceno. V minulosti dlouhodobé dominoval trhu fetézec Kaufland, ktery se vSak na zaklad¢
finan¢nich vykazii za rok 2022 propadl az na tfeti pozici. V dusledku téchto zmén lze ocekavat

dalsi konsolidaci trhu, pfipadné€ i odchod nékterych firem z ¢eského potravinaiského sektoru.
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Na zéklad¢ vypocti koeficientu koncentrace CRn a indexu HHI pro maloobchodni fetézce v
Ceské republice nebylo zji§téno, e by se na trhu nachézela firma, jejiz podil by presahoval 40 %

podle kritérii UOHS, coz by ji umoznilo ziskat dominantni postaveni na trhu.

Zavérem lze uvést, ze Cesky trh rychloobratkového spotiebniho zbozi je stabilni, vysoce
organizovany a charakterizovany silnou konkurenci, coz je disledkem integrace do Evropské unie
a vyzralych nakupnich zvyklosti ¢eskych spotiebiteli. Na druhou stranu, gruzinsky trh se nachazi
v etap¢ rychlého ristu a zmén, které oteviraji nové prilezitosti pro expanzi firem, ale zaroven
pfinaseji vyzvy spojené s neustdle se vyvijejicim ekonomickym a regulaénim prostfedim. Tento
rozvijejici se trh nabizi firmdm mozZnost ziskat konkurenéni vyhodu, pokud budou schopny se

ptizplsobit mistnim podminkdm a rychle reagovat na zmény ve spotiebitelskych preferencich.
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